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PRESENTACION

Mi nombre es Mayra Sosa. Soy madre de una nifa de segundo afo de educacion basica de
la Escuela “General Calicuchima”, ubicada en la parroquia Alangast.

Durante este afio que la escuela ha participado en el Programa Escuelas Lectoras que lleva
adelante la Universidad Andina Simon Bolivar he observado en mi nifa algunos avances. Mi
hija Estelita ha adquirido seguridad, facilidad de palabra, incremento del vocabulario; ella
participa en las conversaciones que mantenemos en el hogar, hace preguntas y expone sus
puntos de vista en forma espontanea.

Algo que me llamo la atencion es que mi nina iba inmediatamente a escribir algunas de las
palabras que escuchaba en las conversaciones, jugando con el sonido de las mismas, y lo
que escribia, lo colocaba en su dormitorio. Por sugerencia de la maestra puso nombre a
todos los objetos de la casa, inclusive a su mascota favorita.

Me sorprendi cuando vi que ella no escribia planas de modelos establecidos, sino que desde
el comienzo escribia sus ideas, hasta llegar a escribir su propio cuento titulado “La madri-
guera”, que fue producto de su imaginacion y que adorné con hermosos dibujos. Me gusto
cuando solicit6 una fotografia de nuestra familia y empezo a crear el dlbum familiar.

Me parece importante que los nifios vayan escribiendo paso a paso y que la maestra detecte
los errores y permita que los nifios corrijan sus textos hasta llegar a escribir correctamente.

Mi hija mostrd también mucho interés en la lectura desde el inicio, primero con una lectura de
dibujos. Luego, cuando conocid las letras, la llevaba a los centros comerciales y lefa todos los
rotulos que miraba a su paso. De regreso se acordaba de lo que habia visto; en la casa conversa-
ba y escribfa todo, aunque con errores ortograficos al principio, que luego fueron corregidos.




Me agrada mucho que se cultiva el amor por la lectura. Le encanta que le lea antes de dor-
mir, especialmente cuentos que ella misma escoge. También pide que le narre anécdotas y
leyendas, y lee sola revistas, El Comercio, los cuentos y libros en general.

La escuela ha avanzado con respecto a la lectura y escritura, despertando el amor en los
nifios y nifias mediante la creacion de los hermosos Rincones de Lectura y colocando los
trabajos de los nifios en las paredes de las aulas.

Como padres y madres de familia que apoyamos la lectura y escritura, elaboramos el cuento
viajero, de la siguiente manera:

Nos reunimos una tarde para escoger el tema. Luego seleccionamos una ldmina de entre
algunas que trajeron las maestras. Ellas nos explicaron cémo es el proceso para crear un
cuento. Una vez que comprendimos los pasos, se envio en una carpeta la limina y hojas en
blanco para que empecemos a escribir. Una madre de familia de primer afo escribio el ini-
cio; al dia siguiente trajo el primer borrador que fue corregido por la maestra, para luego
ser pasado a limpio sin errores. Asi siguid pasando por cada uno de los anos hasta llegar a
septimo. Nos reunimos una tarde para hacer el texto final. Seleccionamos el titulo “Lassi
conoce el mar” y elegimos el formato de la silueta de la perrita. Cada madre de familia,
con su puilo y letra, pas6 en grande la parte que escribio, acompandndola con el dibujo
correspondiente. Al final, una maestra lo llevo a espiralar. El dia de la segunda Jornada
Pedagogica las madres autoras dieron lectura al cuento y lo entregaron como un recuerdo
preciado para sus hijos.

Seguiremos trabajando en todo lo que esté a nuestro alcance, porque estamos convencidos
que al trabajar en conjunto los resultados son mejores. Con respecto a la lectura y escritura,
seguiremos elaborando materiales para nuestros hijos, no importa el sacrificio de tiempo
y dinero que ello represente, crearemos nuevos cuentos gigantes, otras recetas, incremen-
taremos la narracion de anécdotas, leyendas, costumbres, tradiciones, dando a conocer
nuestras raices para que se conserven. Ello fomentard ain mds los lazos de unién entre
padres de familia, hijos y maestros.

Gracias por brindarnos la oportunidad de haber formado una verdadera Comunidad Educa-
tiva y abrir las puertas al éxito de nuestros ninos y ninas.




Escuelas Lectoras es un programa de capacitacion dirigido a fortalecer las capacidades de lide-
razgo innovador y las competencias profesionales de los y las docentes de los primeros afos de
educacion bdsica, a fin de optimizar la ensefianza de la lectura y las habilidades escritoras en los
estudiantes de escuelas publicas urbano-marginales y rurales del pas.

Este programa se inici¢ en el ano 2002 en el marco del proyecto regional “Centro de Excelencia
para la Capacitacion de Maestros” (CECM), y es ejecutado por tres universidades de reconocido
prestigio académico: Universidad NUR en Bolivia, Universidad Andina Simon Bolivar en Ecuador
y Universidad Peruana Cayetano Heredia. Tiene como objetivo reducir los altos indices de analfa-
betismo, desercion y bajo rendimiento escolar existentes en la region.

En el Ecuador, la Universidad Andina Simén
Bolivar asume el programa y lo integra a su Ecuador
mision de contribuir al mejoramiento de la (it - UASB
calidad de la educacion bésica.

Para el desarrollo conceptual y la ejecucion
del programa se conform¢ un equipo de
trabajo que reune a especialistas en diversos
campos relacionados con la ensefianza de la
lectura y escritura y la capacitacion de maes-
tros, y a capacitadores con experiencia de Perii
docencia en el nivel de educacion basica. Lima - UPCH

El Programa Escuelas Lectoras se
ejecuta en el marco de un convenio
entre el Ministerio de Educacion y la
Universidad Andina Simén Bolivar. Bolivia
Estd avalado y reconocido oficial- Santa Cruz - NUR
mente mediante el Acuerdo Ministe-
rial No. 3289.




El Programa Escuelas Lectoras integra dos ejes principales:

* Lapropuesta teorico-metodologica de ensefanza y aprendizaje de la lectura y la escritura; ,
* El programa de capacitacion a docentes en estrategias eficientes de ensenanza y aprendizaje
significativo de la lectura y la escritura.

Estos dos ejes se han ido afinando a lo largo de los siete afios de ejecucion del programa, gracias a
la reflexion permanente realizada por docentes, capacitadores y especialistas a partir de la practica
de aula.

Esta experiencia sostenida de formacion, aplicacion en el aula y reflexion sobre la practica ha per-
mitido validar tanto la propuesta tedrico-metodoldgica como el sistema de capacitacion, en multi-
ples contextos educativos urbanos, rurales y bilingiies, lo cual garantiza su seriedad, consistencia,
pertinencia y factibilidad de aplicacion.
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DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

TEORICO-METODOLOGICA

Mis experiencias con el Programa Escuelas Lectoras

Soy una maestra con veintiséis anos de experiencia, de los cuales 17 he tenido a mi cargo el
segundo afio de bdsica. A pesar de esto y de haber ensefiado a “leer” y a “escribir” a cientos
de ninos, me doy cuenta lo dificil que me resulta escribir sobre un determinado tema, no
puedo redactar y me siento frustrada. Pienso que esos nifos, que hoy serdn profesionales,
posiblemente pasaron por el mismo problema y pensardn que no tuvieron la oportunidad
de plasmar sus ideas; que como yo, odiardn redactar porque al igual que mis maestras, yo
también enviaba como tarea para la casa la redaccion sin haber ensefiado paso a paso como
hacerla para que sea significativa.

Ya en el ano lectivo anterior habia escuchado del programa de la Universidad Andina y
queria ser parte del mismo, aun sin conocer su metodologfa. Para mi suerte, la escuela Fer-
nando Pons fue tomada en cuenta; asi se inici6 la capacitacion y nuestro primer contacto
con el programa. Al principio no estaba convencida del resultado porque lo relacionaba
con el método fonético tradicional, pero el reto estaba dado y comenzamos a aplicar esta
nueva propuesta.

Con la oralidad se ha logrado un mayor desarrollo y fluidez del vocabulario y se desperto el
interés de las nifias y los ninos por crear sus propios cuentos, retahilas, rimas y canciones.
La oralidad ha permitido que desarrollen su expresion oral dentro del aula, que disfruten
escuchando hablar a sus companeros; es decir, se va consiguiendo que expresen con liber-
tad sus pensamientos y que asi valoremos sus expresiones.




Creo que el desarrollo de la conciencia fonoldgica es la parte mas importante de la metodo-
logia, pues me hizo cambiar de actitud y comprender que las palabras que pronunciamos
estan formadas por sonidos. Esto permite la discriminacion auditiva y se puede unir los
sonidos segtin lo que se quiera expresar. Esto se lo realizo a base de juegos.

En enero iniciamos el conocimiento de las tres series de palabras y sus respectivas graffas.
En abril, apenas tres meses después de iniciada la lectura formal, ya conocian cinco palabras
y yo era la mds sorprendida, pues la mayorfa ya lefa sin dificultad palabras y oraciones con
los fonemas de esas palabras, podian formar nuevas palabras pensadas por ellos mismos
utilizando los diferentes sonidos y sus respectivas graffas, y un grupo mds pequefio ya leia
sin dificultad textos con todo el codigo alfabético. Ya podian leer los cuentos que antes yo
lefa para ellos.

Con el método que utilizaba antes habia niflos que pasaban a tercero sin siquiera leer las
vocales. Hoy puedo decir que tengo un grupo de cinco niflos que van retrasados, pero
ninguno se quedd sin leer nada y confio que para el fin de afio, aplicando esta metodologia,
ellos van a superar las dificultades que tienen para leer y escribir.

Esta es mi primera experiencia con el Programa Escuelas Lectoras y estoy consciente que
como novata he tenido miedo de fracasar, de no poder poner en practica la teorfa, y he ne-
cesitado la permanente ayuda de nuestra capacitadora. Pero ya el temor paso y comprender
la importancia de estas nuevas practicas, aplicarlas y ver sus resultados positivos me hace
pensar que hacer de nuestros nifos unos verdaderos lectores y productores de textos estd
en manos del maestro, pero solo de aquel que quiera cambiar de actitud, que no se cierre a
las innovaciones y que sea consciente de la labor que desempenia.

Georgina Cumba
Maestra comprometida con su trabajo




El diagndstico sobre la situacion de la ensefanza de la lectura y escritura en el pais, realizado en los
inicios del proyecto, concluyo en la necesidad de disefiar una propuesta tedrico-metodolégica dirigi-
daalograr en los estudiantes aprendizajes significativos, eficientes y perdurables.

Para disenar esta nueva propuesta se tomaron como base las mds recientes investigaciones sobre
pedagogia, lingiiistica, adquisicion del lenguaje y ensefanza de la lengua escrita. Ellas sefialan la
importancia de lograr que los estudiantes se conviertan en usuarios competentes de la lengua es-
crita con fines comunicativos y de participacion en la sociedad. Esto es, que sean capaces de utilizar
la lectura y la escritura de manera autonoma y eficiente para aprender, producir conocimiento,
distraerse, comunicarse con otros, registrar y compartir sus ideas y las de otros, etc.

Esta concepcion de la lengua escrita supone una reconceptualizacion de lo que entendemos por
lectura y escritura, de sus propositos y de la forma de ensefarlas. Asi, en la propuesta de Escuelas
Lectoras, la lectura deja de ser la sonorizacion de los signos alfabéticos y la escritura una actividad
caligrafica o de copia y dictado de las ideas de otros, para concebirlas como practicas culturales,
es decir, como actividades realizadas por el ser humano con propdsitos determinados y en con-
textos especificos.

Leer y escribir son consideradas en este programa como actividades intelectuales y culturales de
alto nivel, que deben ser ensefiadas desde su practica social y en las que la comprension y la pro-
duccion de sentido son los objetivos primordiales. La lectura se define como un proceso interacti-
vo entre el lector y el texto, y la escritura como un proceso de expresion del pensamiento mediante
la palabra escrita.

Estos conceptos tienen importantes implicaciones en la manera como el Programa Escuelas Lec-
toras aborda el proceso de ensenanza y aprendizaje de la lengua escrita, que se resume en las
siguientes ideas:

* Lapropuesta teorico-metodologica de Escuelas Lectoras, desde la perspectiva de la adquisicion
del lenguaje, reconoce que leer y escribir no constituyen un aprendizaje tnico, en tanto involu-
cran una gran variedad de conocimientos y destrezas. Todo lector y escritor experto despliega




una multitud de operaciones distintas casi simultdneamente para, por un lado, comprender lo
que lee, y por el otro, expresarse coherentemente para alcanzar un fin determinado.

* El aprendizaje de la lectura y escritura requieren de un proceso intencionado y sistemdtico
que garantice a los estudiantes el dominio de las exigencias propias de cada una de estas dos
competencias comunicativas.

* Porlo anterior, la ensefianza de la lengua escrita va mucho mds alld de la simple iniciacion en las
letras; es la apropiacion de prdcticas comunicativas mediadas por la reflexion acerca del sistema
de la lengua en vez de la utilizacion mecdnica de destrezas psicomotrices y de articulacion oral.
Por tanto, las actividades que se privilegian son aquellas en las que los estudiantes participan en
eventos comunicativos y practicas sociales y culturales en los que la reflexion y el uso significati-
vo de la lectura y la escritura son parte fundamental del proceso de aprendizaje. Estas actividades
no se restringen al dmbito escolar sino que trascienden hacia la familia y la comunidad.

Para cumplir con lo anterior, la propuesta tedrico-metodoldgica disenada por el programa orga-
niza el conjunto de aprendizajes y operaciones de la lengua escrita en cuatro grandes contenidos
que deben ser ensefiados intencionadamente por los docentes a lo largo de la educacion bdsica.
Estos son:

1) Elsistema de la lengua: 1.a normatividad del sistema de escritura del castellano, que incluye
las correspondencias grafofonicas, es decir el codigo escrito, la ortografia (las reglas gréficas), la
sintaxis y la gramdtica.

2) Los contenidos de la produccion escrita: Las formas de escribir del escritor, las operacio-
nes y las habilidades cognitivas, sociales, culturales y lingiisticas del acto de producir escritos.
El saber escribir.

3) Los contenidos de la lectura: Las formas de leer del lector, las operaciones y las habilidades
cognitivas, sociales, culturales y lingiifsticas del acto de leer. El saber leer.

4) Las actitudes y valores de la cultura escrita: Los ninos y las ninas no solo deben apren-
der a leer y a escribir, sino a gustar y a ser usuarios cotidianos de la lectura y de la escritura.
Deben apropiarse de las practicas culturales de la cultura escrita: saber usar distintos tipos de
textos (libros, periodicos, revistas, literatura infantil, documentos cientificos,...) y de espacios y
recursos para leer y escribir (bibliotecas, Internet...), con diversos propositos.




Sibien estos cuatro contenidos se com-
plementan entre si porque son interde-
pendientes unos de otros, tienen pro-
pdsitos distintos y ameritan procesos
didacticos diferentes. Es en este punto
donde la propuesta tedrico-metodolo-
gica de Escuelas Lectoras se diferencia
de otras, pues propone procesos siste-
mdticos y diferenciados para abordar
cada uno de estos aprendizajes.

¢ La enseifianza del sistema
de la lengua o del cédigo

Este objeto de aprendizaje se refiere al
conocimiento de la normativa de la len-
gua. Es decir, la gramdtica y sus conteni-
dos, como la correspondencia fonema-
grafema, la sintaxis, la ortografia, etc.

Las actitudes y
valores de la
cultura escrita

Contenidos de
aprendizaje de
la lengua

Los contenidos
de la lectura

Los contenidos
de la produccion
escrita

EL objetivo es que los estudiantes lleguen a ser usuarios competentes de la lengua y no repetidores
de definiciones tedricas. Por lo tanto, la gramdtica se desarrolla a partir del uso de la lengua, de la
comunicacion y la comprension de significados, y de la necesidad de estructurar el pensamiento.
Asi; esta opcidn metodoldgica propone que la reflexion significativa y consciente sobre la lengua
serd la que potencie las capacidades expresivas y de comprension de los estudiantes.

De igual manera, la propuesta tedrico-metodoldgica de Escuelas Lectoras diferencia la ensenanza
del sistema de funcionamiento de la lengua, de la ensefanza de la lectura y escritura: ensefiar el
cddigo no es lo mismo que ensenar a leer o a escribir. Una maestra que ensefa la relacion fonema-
grafema estd trabajando con el codigo, pero no estd ensefando ni a escribir, ni a leer. Esta diferen-
ciacion es crucial en los primeros anos de educacion escolar.




En cuanto al método en si, en un contexto cultural no lector ni escri-
tor fue necesario encontrar una propuesta de ensenanza formal del
codigo alfabético que explicite su importancia y favorezca su apren-
dizaje. Es decir, encontrar un recorrido de ensefianza que invite a re-
flexionar sobre la lengua. Los métodos sildbico y fonético utilizados
por casi todas las escuelas publicas son métodos fundamentalmente
asociacionistas que no invitan a reflexionar sobre el significado de las
palabras u oraciones que se leen o se escriben. Segtin estos métodos,
los estudiantes deben primero ser diestros en “oralizar” las silabas y la
comprension llega después. El usar este tipo de métodos en contex-
tos no lectores tiene el riesgo de sellar con el “sin sentido” a la lectura
yala escritura, y es lo que ocurre generalmente en las escuelas.

En consecuencia, el Programa Escuelas Lectoras adopto la propuesta del profesor Hugo Salgado,
pedagogo argentino, segin la cual la ensefanza del codigo alfabético parte de un proceso rico en
reflexion y andlisis semdntico, léxico, sintdctico y fonoldgico de palabras y oraciones, que lleva a
descubrir al codigo escrito como una herramienta para comunicarse con otros.

El recorrido diddctico propuesto por el Programa Escuelas Lectoras se distancia de los métodos
de alfabetizacién mas conocidos, pues va de la oralidad a la escritura: en vez de poner en préctica
estrategias para ensefar a leer, se comienza el proceso ensenando a escribir.

Esta propuesta inicia con la reflexion sobre la articulacion oral de las palabras para desarrollar
en los estudiantes la conciencia fonoldgica con el fin de identificar, reconocer y manipular los
fonemas que conforman las palabras del idioma castellano. Una vez que identifican, reconocen
y juegan oralmente con los fonemas, se les propone que busquen y propongan hipotesis para
graficarlos. Luego, guiados por una mediacion atinada y pertinente, llegan a descubrir el codigo
alfabético convencional.

Los nifos y nifias descubren rdpidamente y con gusto el funcionamiento de la correspondencia
fonema-grafema y enseguida empiezan a aplicar el codigo en sus producciones escritas. Los estu-



diantes comprenden, entonces, que las grafas convencionales corresponden a la representacion
escrita de los fonemas, y que es necesario adoptar esa convencion para que los “otros” compren-
dan las ideas y pensamientos que cada persona desea trasmitir.

Reconocen también que, en la gran tarea de escribir, primero deben tener la idea o el pensamiento,
que ademds necesitan querer comunicar esos pensamientos, y, por Gltimo, que necesitan utilizar
las letras para concretar los mensajes y comunicarse efectivamente. Este reconocimiento hace que
los estudiantes se conviertan rdpidamente en escritores autbnomos. La eleccidn de la propuesta de
la “oralidad a la escritura” garantiza un acercamiento a la escritura con sentido.

* La enseianza de la produccion de textos escritos

Habitualmente, la escuela tradicional trabaja la escritura a partir de copias y dictados, con la idea
de que mediante la préctica de esas actividades se aprende a escribir bien. En este caso, escribir
bien es sindnimo de tener buena letra y reproducir fielmente aquello que el docente escribe en la
pizarra o dicta. En definitiva, para la escuela tradicional, la escritura es una actividad caligrdfica.

La propuesta de Escuelas Lectoras para la produccion de textos plantea un acercamiento distinto
al anterior, gracias a los aportes de la lingiiistica, la sociolingiistica y del analisis de las acciones y
actitudes que realiza un escritor experto. En esta propuesta la escritura se define como un acto
cognitivo y metacognitivo multiple, para lo cual es necesario tener ideas, tener ganas de socializar-
las, conocer al destinatario, las palabras, el tipo de texto, su estructura y un codigo. Por lo tanto,
conocer solamente la mecdnica de la escritura, es decir, el codigo alfabético y el trazado de letras,
no significa que una persona sepa escribir.

Saber escribir entrafa:
* Un saber social e interpersonal, referido a las relaciones de los interlocutores.

* Un saber conceptual, referido a las ideas que se quiere comunicar.
* Un saber lingiistico, referido al conocimiento de formas lingiiisticas y de los tipos de texto.




Por otro lado, escribir no es una actividad espontdnea ni natural como el hablar y el escuchar. Re-
quiere de un aprendizaje intencionado y sistematico, que garantice a los estudiantes el dominio de
todas las exigencias y habilidades propias de esta competencia comunicativa.

Al no ser un acto natural, el aprendizaje de la escritura requiere crear en los estudiantes la nece-
sidad de escribir. Por consiguiente, Escuelas Lectoras propone que el docente inicie la ensefianza
creando situaciones reales o simuladas que motiven en los estudiantes el interés por escribir. Todas
las actividades de escritura que se proponen en el aula de clase deben tener una finalidad sentida
por los estudiantes. Es cuando ellos se involucran afectivamente en la tarea de escribir que co-
mienza a tener sentido la ensefianza detallada de todos los subprocesos implicados en el manejo
eficiente de esta competencia.

La propuesta diddctica de Escuelas Lectoras se basa en tres pilares:
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Dentro de este enfoque, para ensenar a los estudiantes a perfeccionar
cada una de las destrezas que forman parte de las etapas del proceso
escritor, Escuelas Lectoras utiliza como estrategia didactica general la
elaboracion de textos en tres etapas: primero, el estudiante participa
en una produccion colectiva, donde el docente modela la produccion
de distintos tipos de textos; luego, propone una produccion individual
mediada muy de cerca por el docente y sus companeros a fin de reci-
bir sugerencias, direccion y ayuda; por dltimo, el estudiante asume la
responsabilidad de su produccion. Entendida ast, la autonomia es un
punto de llegada y no de partida.

La ensefanza modelada tiene por objetivo exteriorizar la actividad cog-
nitiva que estd subyacente en todo el proceso escritor. El docente gufa
la reflexion sobre el lenguaje mediando la construccion de significados, explicitando el proceso, las
reglas, las estrategias, etc. Esto permite que los estudiantes tomen conciencia de lo que hacen y lo
que deben hacer para tener éxito en sus producciones escritas autonomas e individuales mediante
un proceso personal de metacognicion. La ensenanza modelada invita al didlogo entre companeros y
con el docente. Se comparten y negocian significados, lo que enriquece las ideas, y se implementa un
trabajo cooperativo en el que se exteriorizan los procesos, la reflexion, la toma de decisiones, etc.

En el trabajo modelado, el docente presenta distintas estructuras que corresponden a distintos
tipos de textos. Asi, el enfoque procesual se entrelaza con la teorfa del género textual, que pro-
pone que el escritor decide y elije, de entre una cantidad de opciones disponibles y segtn el
contexto comunicativo, una manera o estilo de escribir, establecidos culturalmente (convenciones
estilisticas). Cada género textual tiene una superestructura que gufa y ordena el proceso escritor.
Esto quiere decir, pedagogicamente hablando, que no se aprende a escribir “en general”, sino que
se aprende a narrar, a describir, a explicar, a exponer, a argumentar, a redactar distintos tipos de
cartas, de afiches, de invitaciones, etc.

Una de las caracteristicas de la teorfa del género textual es emplear el lenguaje propio de cada tipo
de texto. Esta caracteristica se entrecruza con el enfoque funcional de la ensefianza de la escri-




tura, que concibe su aprendizaje en contextos reales de uso. Se parte de situaciones cotidianas y
concretas que exigen escribir. Solo cuando el estudiante tiene propositos auténticos para escribir,
en respuesta a situaciones significativas, tendrd sentido hacerlo y por lo tanto aprenderd lo que se
requiere para escribir.

En consecuencia, los docentes, antes de proponer una actividad de escritura, deben disefar situa-
ciones problema reales, cuya solucion requiera escribir. Cuando los estudiantes evidencian como
el texto escrito satisface sus necesidades y expectativas, reconocerdn y valorardn a la cultura escrita
y se convertirdn en productores de textos. Los estudiantes son capaces de aprender de una manera
relativamente facil lo que es relevante y funcional para ellos.

Este concepto de funcionalidad se relaciona con el de acceso a la cultura escrita, ampliamente des-
crito por Judith Kalman, quien dice que el aprendizaje tanto de la lectura como de la escritura es
directamente proporcional a las oportunidades de ejercer estas dos competencias. En este sentido,
en el aula, en la escuela, y si es posible fuera de ella, los docentes deben proponer una variedad de
ocasiones para que los estudiantes tengan la oportunidad de expresarse y comunicarse por escrito.

Este enfoque es vélido tanto para los nifios y las nifas que estdn inicidndose en el aprendizaje del
lenguaje escrito como para los estudiantes de grados superiores. Los nifios y las ninas de los primeros
anos deben participar de experiencias de lectura y escritura, aunque no conozcan el codigo alfabético.
Pueden utilizar estrategias como “los estudiantes dictan y el maestro escribe” o el uso de sus propios
cddigos no convencionales. El fomento de la “escritura” arbitraria, desde el punto de vista lingiistico,
es fundamental para que desarrollen el gusto por expresarse y amistarse con la escritura, a la vez que
se relacionan con la superestructura textual. Luego, paulatinamente, con la mediacion del docente,
transfieren a sus producciones escritas los aprendizajes logrados con respecto al codigo.

* La enseianza de la comprension lectora

En la propuesta de Escuelas Lectoras, la lectura no se concibe como la decodificacion y sonoriza-
cion de los signos alfabéticos, sino como un acto cognitivo y metacognitivo multiple y como una




practica cultural de altisimo nivel intelectual, con propdsi-
tos determinados y realizada en contextos especificos.

Leer es un proceso interactivo de comunicacion en el que
se establece una relacion entre el texto y el lector, quien al
procesarlo construye su propio significado. Por lo tanto,
ensefar a leer es despertar en el estudiante la curiosidad,
el deseo e interés por conocer y comprender las ideas de
otros, que estdn registradas en libros, revistas, periddicos,
carteles, cartas, etc.

Para que esta prdctica cognitiva y cultural se realice ade-
cuadamente y logre los propdsitos esperados por el lector
es necesario:

* ‘Tener una intencion, un “por qué” y un “para qué” leer.

* Tener ideas que puedan interactuar con las que estan plasmadas en el texto.

* Conocer el significado de las palabras, las oraciones y pdrrafos, tanto en el contexto del autor
como en el propio del lector.

* Comprender la intencionalidad del texto.

* Conocer los simbolos lingiisticos, es decir, dominar el codigo alfabético.

Si partimos de la idea de que se lee con una finalidad, un objetivo o un propdsito especifico, el
docente debe encargarse de crear estas situaciones reales para que a los estudiantes les interese
y motive leer. Por lo tanto, todas las actividades de lectura que se propongan en el aula de clase
deben responder a una necesidad sentida por los estudiantes. Esto hace que se acerquen autono-
mamente a los textos con el objetivo de conocer mds, para enriquecer sus opiniones y puntos de
vista, para disfrutar de las ideas, etc.

En este sentido, el primer reto de la escuela consiste en lograr que los estudiantes disfruten de los
textos que leen y que tengan razones para hacerlo.




Solo cuando los estudiantes se involucran afectivamente en la tarea de leer es que comienza a
tener sentido la ensenanza de las destrezas de comprension lectora, pues ellos se percatan que las
pueden usar para entender mejor lo que estdn leyendo. El resto del trabajo consiste en avanzar
en aspectos puntuales y técnicos de la lectura y en dar complejidad a los procesos de lectura, que
fluyen sin problema, pues si existe el interés de leer, existe una razon para aprender a comprender
mejor lo que se lee. Dado que la capacidad lectora se aprende, hay que ensefarla para garantizar
que no sea un encuentro casual, esporddico, o de unos pocos.

Finalmente, Escuelas Lectoras acoge la propuesta de los tres momentos de la lectura: la prelectura,
lalectura y la poslectura, y propone trabajar intencionadamente los tres niveles de lectura: textual,
inferencial y critico-valorativo.

4. La enseianza de las actitudes y valores de la cultura escrita

Cuando hablamos de cultura escrita no nos referimos unicamente al hecho de conocer y manejar
las técnicas de la lectura y escritura, sino principalmente a las prcticas lectoras y escritoras, asi
como a las funciones que se asignan a la lectura y escritura en la vida cotidiana y las relaciones que
se establecen entre los individuos y los textos.

Los seres humanos regulan su conducta por los significados que conceden a sus propias expe-
riencias y aprendizajes. Las ultimas investigaciones realizadas con relacion a la ensefanza de la
lectura y escritura coinciden en que los estudiantes llegan a convertirse en usuarios autbnomos y
competentes de tales competencias solo cuando reconocen las razones por las que es necesario
practicarlas. Esto es, cuando identifican las ventajas que les proporciona su uso y comprenden lo
que se pierden si no las dominan. Es decir que solo cuando la lectura y la escritura responden a las
motivaciones y propdsitos del aprendiz, estas llegan a formar parte de su sistema de necesidades y
el estudiante puede convertirse en usuario autonomo y competente de la cultura escrita.

Por ello, aprender las actitudes y valores de la cultura escrita requiere de la participacion directa
de los estudiantes en actividades sociales, dentro de la escuela y en la vida cotidiana, en las que la




lectura y la escritura son utilizadas con fines comunicativos. Esta
participacion no requiere necesariamente que los nifios y las ni-
nas ya sepan leer y escribir (entendido en este momento como
decodificar y codificar signos escritos). Por ejemplo, el nifio o la
nifa a quien sus padres leen cuentos, aunque no sepa todavia
leer, ya participa de esa cultura: sigue la lectura, lee imdgenes,
reconoce al escrito como algo que comunica ideas. E incluso “lee
sin leer”, contando una y otra vez, a veces de memoria, la historia
escuchada, siguiendo el texto.

Consecuentemente, el Programa Escuelas Lectoras plantea que el
acceso a la cultura escrita debe producirse dentro de un proceso
social, donde la interaccion de los individuos con los textos es
condicion necesaria para aprender a leer y escribir. En la practica,
se propone que el proceso de ensefianza de la lectura y la escritura, o mejor dicho, de formacion
de lectores y escritores competentes, debe comenzar por guiar el descubrimiento y comprension
de las razones que tienen las personas para leer y escribir. Esto se logra teniendo experiencias di-
rectas con el mundo de la escritura y con las sorpresas que ofrece la cultura escrita, desde mucho
antes de iniciar el conocimiento formal del codigo escrito.

Entre otras cosas, los nifios y las nifias necesitan escuchar cuentos, poesias, relatos, noticias, etc.;
reconocer el significado y el uso que tienen la lectura y escritura para otros lectores y escritores,
sea en su familia o en su comunidad; tener contacto, conocer y tener disponibles los objetos de
la cultura escrita como son los libros, revistas, enciclopedias, periodicos, cartas, afiches, etiquetas,
recetas, etc., asi como los instrumentos de escritura; visitar los lugares donde la cultura escrita estd
presente: bibliotecas, librertas, museos. Todo esto, con el objetivo de que el estudiante otorgue va-
lor a la lectura y escritura, aprenda las practicas sociales y culturales correspondientes, y se vuelva
usuario activo de la cultura escrita.

Un elemento importante para la participacion en la cultura escrita es la presencia de esta en el am-
biente sociocultural de la persona. No es posible la participacion en la cultura escrita en una socie-
dad que no le da importancia a la misma o en un entorno donde no existan productos escritos.




Por esto, el papel de la escuela es fundamental para acercar a los nifios y las nifas, especialmente de
los sectores menos privilegiados y de medios no lectores ni escritores, a los objetos y practicas de la
cultura escrita, pues puede ofrecer todo lo que se requiere para participar efectivamente en ella:

* un entorno donde estén presentes los objetos de la cultura escrita;
* experiencias en que se genere interaccion significativa con los textos;
* experiencias de lectura y escritura compartidas; y,

experiencias de descubrimiento y toma de conciencia de las funciones sociales de la lengua
escrita.
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3
DESCRIPCION DEL

PROGRAMA DE CAPACITACION

Reflexiones de docentes de Quito sobre la capacitacion
Sobre los talleres presenciales

En los talleres hemos podido conocer mds sobre la metodologfa: aprendimos nuevas es-
trategias y a trabajar de mejor forma las estrategias de lenguaje; como llevar adelante la
conciencia fonologica, semdntica y léxica; el proceso de la produccion de textos; los ni-
veles y momentos de la comprension lectora; a elaborar preguntas en los tres niveles de
comprension de textos, y diferentes técnicas para llevar a los nifios al proceso de lectura y
escritura a través del juego.

Los talleres también nos han servido para clarificar dudas sobre los diferentes temas y para
aprender a hacer una planificacion organizada de horas-clase y de las estrategias para aplicar
en el aula.

Estos conocimientos nos han servido porque pudimos aplicarlos inmediatamente y asf tra-
bajar con los nifios de una manera sistematica, no solo en lenguaje sino en todas las dreas.
Los nifos han podido desarrollar de mejor forma sus saberes y lo demostramos con los
trabajos expuestos.

Algunos aspectos que necesitamos profundizar son la planificacion, evaluacion, los pasos de
la produccion de textos y los niveles de comprension lectora, especialmente inferencial.
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Sobre el acompanamiento y la asesoria en aula

Con esta estrategia formativa aprendimos a manejar los procesos de ensefianza; a desarro-
llar el proceso de creacion de textos, siguiendo y aplicando sus pasos; a elaborar la planifica-
cion de clases, a desarrollar el plan y registrar el proceso para evaluar; la manera de aplicar
el proceso de lectura, y a llenar un registro de observaciones,

En lo personal, aprendimos a identificar nuestras falencias y errores; como aclarar dudas y
corregir errores; a desenvolvernos mejor y con mds confianza; a ser organizadas y a plani-
ficar y llevar mejor las clases. Tanto niflos como maestras aprendimos a ser mds seguros y
aceptar otros criterios y sugerencias.

Fuimos acompafadas en el aula por nuestra capacitadora en todo momento con clases de-
mostrativas. Juntos analizamos las clases e hicimos observaciones sobre lo que no debemos
hacer y lo que debfamos haber hecho.

Esta estrategia nos sirvi6 para registrar los logros y dificultades del proceso y mejorar el
trabajo de clase a partir de las sugerencias recibidas. También hemos podido evaluar como
estamos llevando a cabo la propuesta a nuestras aulas.

Sobre los grupos de interaprendizaje

En los grupos de interaprendizaje aprendimos como trabajar el ambiente alfabetizador en
el aula, y que podemos ser mds creativas. Fue una oportunidad para intercambiar ideas

positivas.

Esto nos ayudo para reforzar el ambiente alfabetizador. Ahora tenemos mds ideas con res-
pecto al aula y la presentacion del trabajo.
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Para que esta propuesta tedrico-metodoldgica de optimizacion de la ensenanza de la lengua pu-
diera ser implementada en el aula, Escuelas Lectoras desarrollé un programa innovador de capa-
citacion de docentes, coordinado por el equipo técnico del Area de Educacion de la Universidad
Andina Simon Bolivar.

El programa de capacitacion estd concebido como un proceso integral, en el que se consideran las
dreas personal, social y profesional como dimensiones esenciales de formacion y desarrollo de las
capacidades docentes.

Este modelo de capacitacion docente trata de conjugar la experiencia de los docentes y los funda-
mentos tedricos que la sustentan. Uno de sus objetivos principales es la construccion participativa
de propuestas innovadoras, pertinentes y pricticas que marquen nuevas actitudes y acciones en el
quehacer pedagogico y que garanticen su sostenibilidad en el tiempo.

Este enfoque de capacitacion, centrado en el desarrollo de capacidades, se diferencia de los enfo-
ques tradicionales de capacitacion que han predominado en nuestros paises. En unos casos, estos
han enfatizado el aprendizaje de conceptos que generalmente no son aplicados por los docentes, o
el adiestramiento en la aplicacion de métodos o técnicas aisladas de ensefianza, en otros. General-
mente esto ha desembocado en que tales métodos y técnicas no sean reflexionados adecuadamen-
te, razOn por la cual los docentes no pueden hacer adaptaciones creativas para contextualizarlos a
la realidad de su aula.

El enfoque que propone Escuelas Lectoras pretende superar las debilidades mencionadas ponien-
do énfasis en que los docentes optimicen sus capacidades profesionales con plena comprension
de por qué es beneficioso hacerlo (comprension del significado) y como hacerlo (comprension del
funcionamiento), lo cual posibilita que ellos puedan efectivamente modificar su practica.

La propuesta de capacitacion aplica un enfoque de educacion de adultos con base en métodos

participativos que promueven procesos de aprendizaje activo. A través de sus diversas estrategias,
la capacitacion contribuye a desarrollar en los maestros sus capacidades para el aprendizaje auto-
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nomo y la integracion de los nuevos aprendizajes (fundamentos, estrategias metodoldgicas, pro-
cesos y secuencias diddcticas) con el fin de crear nuevas formas de ensenar la lectura y escritura a
sus estudiantes, y no simplemente ejecutar actividades y estrategias aprendidas en la capacitacion.
Igualmente, contribuye a transformar paradigmas respecto a los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje, los roles y la relacion de los maestros con los y las estudiantes.

La formacion de docentes recorre secuencialmente algunas etapas, en un proceso de cualificacion
escalonada, que van desde la comprension de los fundamentos tedricos y metodoldogicos hasta
la aplicacion, cada vez de mejor calidad, de lo aprendido. Este recorrido necesita de tiempos de
reflexion y maduracion conceptual en diferentes momentos del proceso, asi como del modelado
por parte del capacitador para entender como se aplica lo aprendido tedricamente, y finalmente de
ensayos de aplicacion por parte del docente, con el apoyo permanente del capacitador.

El proceso didactico de la capacitacion parte del principio de que los docentes son profesionales
que ya tienen conocimientos valiosos y experiencia docente en el drea de lenguaje y comunicacion,
ast como sus propias representaciones sobre la labor que desempenan. Por esto, se parte siempre
de recoger esos conocimientos y experiencias previas; una vez sistematizados, reflexionan critica-
mente sobre lo que ya saben y sobre su quehacer pedagdgico, para luego contrastar esos saberes
con sus nuevas comprensiones respecto de los temas de estudio. Estos nuevos conocimientos
luego son validados por los mismos docentes en la aplicacion en el aula.

Para cumplir con estas necesidades y requerimientos, el Programa Escuelas Lectoras propone dos
modalidades de capacitacion: presencial y virtual. Las dos modalidades se fundamentan en la mis-
ma propuesta.

Modalidad presencial

La modalidad presencial contempla tres estrategias formativas principales para la capacitacion do-
cente: talleres presenciales, acompafamiento y asesorfa en aula, y grupos de interaprendizaje.
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Talleres presenciales

Son espacios de formacion en los cuales se abordan los contenidos
del marco tedrico-metodoldgico del aprendizaje de lectura y escri-
tura, vinculados a aspectos disciplinares, pedagogicos y diddcticos.
En ellos se trabaja a partir de la autoreflexion critica de los docentes
sobre sus practicas pedagdgicas actuales y la base que las sustenta.

En los talleres los docentes conocen propuestas concretas para llevar
la propuesta al aula y lograr el aprendizaje significativo de la lectura'y
escritura. En ellos se proporcionan los fundamentos tedricos y meto-
dolégicos para garantizar que los cambios propiciados en el trabajo
de aula sean eficientes y sostenibles en el tiempo.

Solo comprendiendo estos fundamentos, el docente podra luego aplicar la propuesta, en general,
y las estrategias diddcticas, en particular, de manera contextualizada, creativa y pertinente. Estos
espacios permiten también que los docentes formulen preguntas, resuelvan dudas, reflexionen y
discutan sobre aspectos teoricos y practicos de la propuesta.

Acompanamiento y asesoria en el aula

Se ha comprobado que la transferencia hacia el aula de lo aprendido en los talleres, en la mayoria
de las capacitaciones, no es posible por varias razones: porque los docentes no podian dilucidar
cémo hacerlo solamente a partir de la teorfa recibida, o porque quedaba al arbitrio y la voluntad
del docente aplicar o no lo aprendido en su quehacer diario en las aulas. Por consiguiente, esta
estrategia formativa tiene la finalidad de superar ese escollo, pues permite al docente ir paso a
paso, ensayando su aplicacion reflexiva de los aprendizajes adquiridos en los talleres, lo que le
garantiza certeza y seguridad en su tarea. El trabajar con una persona a su lado (el capacitador), lo
compromete dia a dia en su aplicacion y reflexion sobre la practica.
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La estrategia consiste en que cada docente que participa en el Pro-
grama Escuelas Lectoras recibe la visita en su aula de un capacitador
para demostrar o modelar la aplicacidn practica de la propuesta me-
todologica, observar su trabajo, y sobre todo, acompanarlo y aseso-
rarlo en la practica misma. Este asesoramiento técnico tiene como
base la reflexion sobre el quehacer del docente e implica el trabajo
cooperativo entre capacitador y docente en el salén de clase.

En las sesiones demostrativas, el capacitador le muestra al docente
como se aplica en el aula lo que se ha trabajado en los talleres y
luego se hace un andlisis de la prctica que ha sido demostrada.

En las sesiones de observacion, el capacitador acompana la clase del docente, quien aplica lo
aprendido en el taller. El capacitador propicia un espacio de reflexion metacognitiva para que el
docente analice su practica y la pueda mejorar. Con base en la retroalimentacion, el docente debe
plantearse metas que lo lleven de su zona de desarrollo efectivo a su zona de desarrollo proximo
(o potencial), de tal manera que cada vez las metas lo hagan avanzar hacia nuevos retos que el
mismo docente se impone, apoyado por el acompafamiento y asesorfa que el capacitador le pro-
porciona. Estos retos se plasman en planes de mejoramiento y compromisos claros y concretos.

Grupos de interaprendizaje (GIA)

Los grupos de interaprendizaje son espacios que permiten que el aprendizaje que obtienen los
docentes en los talleres y en la aplicacion en el aula adquiera profundidad y precision con base en
la reflexion y discusion entre pares. En ellos comparten dificultades, dudas, saberes, soluciones,
etc., que se han presentado al transferir a las aulas los aprendizajes adquiridos en los talleres.

En estos grupos se analizan las aplicaciones que estdn llevando a cabo en el aula. Aqui se puede
identificar qué dificultades estd presentando la aplicacion y analizarlas tomando como referencia
los fundamentos teoricos y la propuesta metodoldgica. La discusion permite precisar y diferen-



ciar algunos conceptos, estrategias y propositos de aprendizaje
de los estudiantes. Las experiencias de otros docentes pueden
apoyar a los demds para comprender y aplicar mejor la propues-
ta en el aula.

Con la estrategia de grupos de interaprendizaje que se propone
aqui, encaminada a crear una cultura de auto-capacitacion (in-
dependiente de entidades o instituciones), los docentes com-
prenden y asumen que pueden aprender unos de otros, y se va
generando un cambio de actitud respecto a que la capacitacion
nunca termina y que se puede configurar un grupo de estudio
permanente de docentes que se apoyan mutuamente.

Asi, la capacitacion se puede extender tanto como los docentes lo deseen, para que precisen ele-
mentos de su practica y los profundicen en la medida que ellos lo consideren necesario. La meta
es que, progresivamente, estos grupos sean totalmente autonomos en su funcionamiento. Con
ello se apunta al fortalecimiento del liderazgo de los docentes, persiguiendo su funcionamiento
auténomo hacia el futuro, mediante la conformacion de una Red de Escuelas.

Modalidad virtual

Esta modalidad se ejecuta a través de un aula virtual que se propone como un espacio de forma-
cion bajo la misma concepcion de capacitacion de adultos que orienta la modalidad presencial.
Para llevarla adelante, algunos de los capacitadores del equipo del Programa Escuelas Lectoras han
sido entrenados especialmente como docentes virtuales con el fin de manejar el entorno virtual
de aprendizaje.

Este entorno virtual se soporta en una plataforma de gestion de cursos en linea a la cual tienen
acceso de manera exclusiva los estudiantes de esta modalidad. Este sistema es altamente amigable
para el usuario y permite una relacion directa y continua de los participantes con su docente virtual
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y entre participantes, tanto de manera sincrona (al mismo tiem-
po) como asincrona (en tiempos diferentes). El sistema incluye
herramientas para lectura y descarga de textos, intervencion en
foros de discusion, envio de documentos, cuestionarios en linea,
mensajeria instantdnea y salones de charla sincrona (chat), entre
otros.

La capacitacion virtual se concibe como un espacio de formacion
en el cual se parte de la autoreflexion critica sobre las précticas
pedagogicas actuales y la base conceptual que las sustenta. Para
ello, ademas de la lectura de textos sobre la propuesta tedrico-
metodoldgica y las estrategias para aplicar en el aula de clase,
se realizan foros de discusion en Grupos Virtuales de Intera-
prendizaje en los que los docentes de varios centros educativos
comparten e intercambian opiniones, aprendizajes y experiencias sobre la implementacion de la
propuesta en las aulas. Adicionalmente se establecen tareas a través de las cuales los maestros
desarrollan sus propuestas de aplicacion.

El docente virtual mantiene relacion permanente con los participantes y les provee retroalimenta-
cion, orientacion y acompanamiento virtual permanente sobre los contenidos tedricos, las practi-
cas y su desempefio en el curso en linea.

Como complemento del aprendizaje mediado por el aula virtual, los y las docentes participantes
reciben acompanamiento y asesoria técnica en el aula por parte un capacitador, y pueden realizar
grupos de interaprendizaje presencial, de la misma manera que en la modalidad presencial. Todas
estas actividades presenciales y virtuales apuntan al fortalecimiento del liderazgo en los docentes,
buscando un funcionamiento autonomo hacia el futuro.
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4
RESULTADOS

Una puerta abierta para Esther

Mi nombre es Daniela Tigasi. Trabajo en la escuela bilingiie intercultural unidocente Toribio
Choloquinga ubicada en el canton Saquisili, provincia del Cotopaxi.

Tengo a mi cargo nifios y nifias de los seis afos de educacion bdsica. Todos son indigenas
kichwa-hablantes. Sus padres se dedican a la agricultura y los nifios y nifias ayudan por las
tardes y los fines de semana en el pastoreo de borregos y otras actividades agricolas. Los
ingresos economicos de las familias son muy bajos, por tal razon gran parte de los padres y
madres de familia migran a la ciudad. Los nifios, en su gran mayoria, pasan solos o al cuida-
do de sus abuelos 0 hermanos mayores.

Después de la primera capacitacion a la que asistimos comprendi la importancia del clima
del aula y las relaciones positivas con los estudiantes. También me di cuenta que escribir y
leer no era solamente dictar y copiar. Yo los otros afios habia utilizado el método sildbico y
consideraba de mucha importancia los dictados y las copias.

Al inicio del afo escolar yo estaba muy preocupada porque no sabfa como iba a poner en
practica la nueva metodologia propuesta por el Programa Escuelas Lectoras pero ahora, al
finalizar el ano, me siento muy contenta por los resultados con mis nifios, especialmente
con Esther.
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Ella tiene seis afos y vive sola con sus abuelos. Al inicio del afio escolar ella no hablaba ni en
espanol, ni en kichwa, no jugaba con los otros nifos, su participacion en las clases era muy
limitada, ademds faltaba mucho a la escuela. Por eso desde el comienzo tuve una actitud
mds afectuosa con Esther. Trataba de que converse; al principio fue muy dificil pero, poco a
poco, ella fue hablando. A mi me ayudaron mucho las canciones y poesias porque descubri
que a ella le gustaba cantar.

Después comencé a trabajar la conciencia fonoldgica, léxica y semdntica con todos los ni-
fos, pero especialmente con Esther. En el mes de abril ella ya escribia y lefa palabras con los
primeros fonemas: m/n/a/o. Al finalizar el mes de junio ella ya lea bastante bien y formaba
oraciones. Esto ayudd a que Esther se sienta mds segura; inclusive ahora se atreve a leer a
sus companeros pequefias oraciones y trata de contar cuentos a sus abuelitos. Creo que
todavia falta que lea con mds fluidez pero le gusta mucho cantar y leer.

Yo estoy muy contenta con la capacitacion recibida porque veo los resultados: mis nifios y
nifias aprendieron mds rdpido a leer y escribir. Una cosa importante es que comprenden lo
que leen y no he tenido que dar las silabas inversas y compuestas porque los nifios asocian
con mucha facilidad los fonemas con sus graffas.

Entre los afios 2003 y 2009, el Programa Escuela Lectoras ha conseguido los siguientes resultados:
Formacion de capacitadores

* Se dispone de un programa de formacion de capacitadores, probado, per-
feccionado y validado, susceptible de ser replicado para preparar a nuevos
grupos de capacitadores en el pas.

*  Se ha conformado un equipo de capacitadores conocedores de la pro-
puesta tedrico-metodoldgica, competentes en facilitar procesos y estrate-
gias formativas presenciales y virtuales con docentes, comprometidos con




la busqueda de una educacion de calidad, y capaces de liderar
programas de nivel nacional o regional.

Capacitacion de maestras y maestros

* Se dispone de un programa de capacitacion presencial de do-
centes en servicio, probado, perfeccionado y validado durante
siete aflos, que utiliza estrategias formativas orientadas a garan-
tizar la transferencia al aula de las innovaciones pedagdgicas
propuestas por el Programa Escuelas Lectoras.

* Se dispone de un programa de capacitacion virtual de docen-
tes en servicio, probado, perfeccionado y validado durante seis
anos, que utiliza un ambiente virtual de aprendizaje y herramientas propias del aprendizaje
mediado por las tecnologfas de informacion y comunicacion, complementado con asesora-
miento en aula y grupos de interaprendizaje presenciales.

* Las maestras que han participado en la capacitacion valoran en alto grado las oportunidades de
intercambio y reflexion que se generan en los talleres, en las sesiones de asesoramiento en el aula,
en los grupos virtuales y presenciales de interaprendizaje, y en las pasantas entre escuelas.

* Las maestras capacitadas estan en condiciones de asegurar el desarrollo de las capacidades
lectoras y escritoras en los estudiantes, y de consolidar su aprendizaje en los siguientes afios
de escolaridad.

* Las maestras capacitadas estdn en condiciones de tomar decisiones profesionales frente a
las necesidades especificas de aprendizaje de sus estudiantes, considerando sus diferencias
individuales.

* Las maestras capacitadas han desarrollado sus capacidades para aprender, de forma individual
y colectiva, y mantenerse al tanto de las corrientes pedagogicas de actualidad.

* Las maestras capacitadas han desarrollado sus capacidades para construir un buen ambiente
de convivencia en el aula y en la institucion educativa, ast como con los padres de familia y
con la comunidad.
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Aprendizaje de nifas y nifios

* Se cuenta con una propuesta tedrico-metodoldgica consistente de en-
sefianza significativa de la lectura y escritura, probada, perfeccionada y
validada durante siete afos en escuelas publicas urbano-marginales y
rurales, hispanas y bilingties.

* Los nifios y las nifias que han seguido el proceso de manera continua
durante al menos dos anos, leen diversas fuentes de informacion escri-
ta con niveles de comprension crecientes, comentan su contenido y lo
incorporan a sus saberes, y siguen un proceso sistemdtico para escribir,
individual y colectivamente, textos que expresan sus ideas sobre temas
de su interés.

* Las nifas y los ninos que han tomado parte del proceso de innovacion pedagogica en su es-
cuela demuestran mayor capacidad de comunicacion, mejor autoestima y mejores habilidades
sociales y de convivencia al interior de la escuela, la familia y la comunidad.

* Las escuelas cuyos docentes han participado sistemdticamente en el programa de capacitacion
durante dos afos 0 mas han logrado incorporar innovaciones en la ensefianza de la lectura y
escritura y mejorar significativamente los logros de aprendizaje de sus estudiantes.

Producciéon de materiales

* Se cuenta con una baterfa de materiales validados para la capacitacion de docentes, que refle-
jan la propuesta teorico-metodoldgica en torno a cuatro contenidos de aprendizaje: el sistema
de la lengua, la produccion de textos, la comprension lectora y la cultura escrita, y modulos
complementarios relacionados con la gestion de una escuela de calidad.

* Se dispone de un conjunto de materiales de ensefanza y aprendizaje para estudiantes de se-
gundo, tercer y cuarto afios de educacion basica, con sus respectivas guias para el docente, que
orientan la aplicacion sistemdtica en el aula de la propuesta tedrico-metodoldgica.

* Se han desarrollado seis modulos de capacitacion virtual que son accesibles a través de un
ambiente virtual de aprendizaje disenado para el efecto.



* Se ha preparado un juego de videos de apoyo a la capacitacion
que muestran la manera de poner en prictica las estrategias de
ensenanza del codigo alfabético, la produccion de textos y la com-
prension lectora.

* Se han elaborado materiales complementarios de apoyo al cono-
cimiento y difusion de la propuesta teorico-metodoldgica y los
resultados de su aplicacion, como son las Memorias de los Con-
gresos Internacionales y de los Encuentros de Lectura y Escritu-
ra, y la compilacion de los cuentos y fotografias ganadores de los
concursos realizados con la Red de Escuelas por el Mejoramiento
de la Calidad de la Educacién Bisica.

Actividades dirigidas a la sociedad

* Durante los siete anos de ejecucion del programa se han reali-
zado Jornadas Pedagdgicas anuales en cada una de las escuelas
participantes.

* Se han realizado cinco Congresos Internacionales y dos Encuen-
tros de de Lectura y Escritura, en Quito y Latacunga respectiva-
mente, con participacion de expertos internacionales, especialistas
y capacitadores del programa, que han impartido conferencias ma-
gistrales y talleres practicos para la comunidad educativa del pais.

* Se han establecido mesas de concertacion en las provincias de
Imbabura, Cotopaxi y Guayas, con participacion de gobiernos lo-
cales, Direcciones Provinciales de Educacion Hispana y Bilingiie,
organismos no gubernamentales y empresas interesadas en con-
tribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion basica.

* Se ha conformado una Red de Escuelas por el Mejoramiento de la Calidad de la Educacion
Bisica en la que intervienen instituciones que han participado del programa durante sus siete
anos de ejecucion.
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* Desde el afo 2005 se realiza en la Universidad Andina Simén Bolivar el Curso Abierto “Ensefian-
za de lalecturay escritura de calidad” y a partir de enero de 2010 se llevard adelante el Programa
de Especializacion Superior “Ensefanza de lenguaje y comunicacion”.

* Se ha realizado un concurso literario infantil y un concurso fotografico con participacion de
estudiantes y docentes de la Red de Escuelas por el Mejoramiento de la Calidad de la Educa-
cion Basica.
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