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EVOLUCION DEL CONCEPTO DE TRABAJO EN LAS COMUNIDADES DE LA
SIERRA NORTE DE ECUADOR. APORTES PARA UN ENFOQUE AMPLIO!

RESUMEN EJECUTIVO: El concepto de trabajo admite distintos enfoques. Desde la
cultura occidental el término trabajo se ha reducido a las actividades que generan bienes y
servicios para su intercambio por dinero; mientras que desde la vision de las comunidades
indigenas, concretamente las de la sierra norte de Ecuador, el trabajo es parte de un todo
mas grande que es la basqueda de la armonia, es estar bien con uno, con la familia, con la
comunidad y con el entorno, por medio de la realizacion de actividades donde la

reciprocidad es el principal componente.
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INTRODUCCION.-

El concepto de trabajo que se encuentra ampliamente extendido en el mundo blanco
mestizo es el de una actividad que realizan las personas, cuyo proposito es generar bienes y
servicios para el intercambio por dinero, este concepto ha sido objeto de entronizacion
como una de las acciones mas importantes que realizan los seres humanos a lo largo de sus
vidas. Hoy por hoy, pasamos los primeros afios de existencia conociendo el mundo que nos
rodea y aprendiendo a vivir en sociedad, mas adelante las habilidades que desarrollamos
estan encaminadas a que en nuestra vida adulta seamos capaces de desempefiarnos lo mejor

posible en actividades que nos representen ingresos adecuados para una buena vida.

No obstante, este significado de trabajo no es el Unico, y es bueno replantearse las
limitaciones de las que adolece, no solamente porque la mayoria de personas en edad de
trabajar deben aceptar tareas que no son de su agrado y que no alcanzan para cubrir ni las
necesidades basicas; 0 porque un grupo importante de seres humanos, en su mayoria
mujeres, realizan actividades relacionadas con el cuidado humano, por las que no reciben
ingresos, y que son consideradas por la sociedad como de menor importancia; sino también
porgue para importantes colectivos, el concepto de trabajo tiene otras connotaciones que le

dan otro valor, generalmente mas amplio que el que se le da en la cultura occidental.

Con ese objetivo, la presente investigacion parte del enfoque tedrico que explica la
existencia de un concepto de trabajo amplio y uno reducido, siendo el reducido materia de
la primera parte de este estudio, toda vez que es la acepcion ampliamente difundida y

aplicada en la actual sociedad de produccion mercantil y consumo.



Mas adelante, a efectos de indagar respecto del significado amplio que la palabra trabajo
tiene para los indigenas de Ecuador, esta investigacion parte de estudios anteriores, sobre
todo de etnohistoria e historia de la sierra norte del pais, que explican sus diferentes
acepciones y aplicaciones a lo largo de las distintas épocas, desde antes de la llegada de los
Incas, la colonizacion incésica, la colonizacién espafiola, para llegar finalmente a la época

republicana temprana y actual.

Con esos antecedentes, la investigacion muestra a la familia como el eje vertebrador del
sistema de produccidn indigena, e indaga el significado que la reciprocidad tiene como el
principal componente de las relaciones productivas en el mundo indigena. Posteriormente
se explican tres importantes formas productivas que salen de la esfera del concepto
reducido de trabajo, y representan un verdadero aporte al definir de forma amplia esta

actividad.

Finalmente, se toma nota de la evolucion del concepto de trabajo para las comunidades
indigenas de la sierra norte, a traves de las experiencias de migracion tanto interna como
externa, y la incorporacion de nuevas actividades vinculadas a la produccién en la sociedad
blanco — mestiza, para intentar una reconceptualizacion del trabajo, que tome en

consideracion todos estos aportes.

La autora ha venido trabajando en este tema desde hace algunos arios, y para la presente
investigacion se ha tomado algunos de los postulados tedricos contenidos en el articulo
titulado: Introduccion al concepto de trabajo en la cultura indigena. Su evolucion en la
cultura Otavalefia, escrito como parte del proyecto “Justicia Indigena y Constitucionalismo

Emancipador”, financiado por la Fundacién Rosa Luxemburgo.



En la presente investigacion se incorporan nuevos postulados tedricos, y se aplica de
manera sistematizada el método cualitativo por medio de la técnica de entrevista a
informantes calificados de seis comunidades de la sierra norte del Ecuador, que son: La
Libertad de Azama — Otavalo (Imbabura), El Cercado — Cotacachi (Imbabura), El Batan —
Cotacachi (Imbabura), San Clemente — Ibarra (Imbabura), Ayora — Cayambe (Pichincha), y

Tabacundo (Pichincha).

I. EL CONCEPTO DE TRABAJO DESDE UN EJE AMPLIO VS. UNO

REDUCIDO.-

El concepto de trabajo, al igual que otras construcciones sociales, admite visiones
diferentes, en virtud de las cuales se pueden incluir mads o menos componentes. Cabe

entonces plantearse un concepto amplio y uno reducido de trabajo.

Un primer acercamiento permitiria entender al trabajo desde un concepto amplio como toda
actividad que al ser realizada adecuadamente, genera otras recompensas intrinsecas a la
propia actividad y no valoradas en dinero, tales como el sentimiento de crecimiento
personal, o la autosatisfaccion por el deber cumplido; mientras que desde una perspectiva
reducida, el trabajo sélo puede ser recompensado de forma extrinseca, que puede
presentarse en la adquisicion de un mayor estatus social, en la obtencion de dinero, o
incluso en el convencimiento de estar apostando por la salvacion personal, es decir que

tiene una valoracion exclusivamente instrumental.

Cuando se habla de trabajo desde una perspectiva reducida, no se concibe una experiencia
humana universal y casi natural, sino que se esta tratando etnocéntricamente de lo que es

trabajar para esa subespecie en regresién que viene a ser el actual hombre blanco
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occidental, modelado segun el prototipo masculino, anglosajon, de clase media, de mediana
edad, protestante y urbano (alto, guapo, rico, elegante, competente, asertivo e insaciable),
inserto en una socio cultura dominada por el mercantilismo, el individualismo, el

productivismo y el consumismo.?

La base de la distincion entre lo laboral y lo no laboral radica en las finalidades, las
condiciones y las circunstancias especificas de la tarea desarrollada: en las sociedades
industrializadas, la meta de esta actividad consiste en la venta de los bienes o servicios
producidos; funcion que tiene lugar en un contrato explicito, por el que la persona se
compromete y se obliga a la ejecucion de un trabajo, a cambio de la compensacion

econdmica correspondiente.

En opinion de una parte de la doctrina, * esa vision reducida del concepto de trabajo como
actividad productora de riqueza en el sentido mercantil, riqueza que cuenta exclusivamente
con todo aquello que puede ser valorado monetariamente en el mercado; entonces sélo seria
trabajo aquella actividad que se realiza con la expectativa de una remuneracion. Esta vision
atenta contra su coherencia interna del concepto de trabajo, en la medida en que gquedan
fuera de este concepto una serie de actividades concretas que producen valor de uso, y por

tanto riqueza que no es productiva.

Para Habermas®, el concepto de trabajo o accién racional es mas amplio, en la medida en

que implica una accion instrumental o bien una eleccion racional, o una combinacién de

2 Josep Blanch (Coord.), Teoria de las relaciones laborales. Fundamentos, Barcelona, Editorial UOC, 2003,
pag. 26.

> José A. Noguera, La Transformacién del Concepto de Trabajo en la teoria social, Tesis Doctoral,
Departamento de Sociologia, Universidad Autdnoma de Barcelona, 1998, pags. 275 — 276.

* Jurgen Habermas, Ciencia y Técnica como ““Ideologia”, Segunda Edicién, Madrid, Editorial Tecnos, 1994,
pag. 68.



ambas. Dicha accion instrumental se orienta por reglas técnicas que descansan sobre el
saber empirico; esas reglas implican en cada caso prondsticos sobre sucesos observables, ya
sean fisicos o sociales, estos pronosticos pueden resultar verdaderos o falsos. El objetivo
que se persigue con todo esto es la transformacion de la naturaleza para beneficio propio o

del grupo al que se pertenece.

José Antonio Noguera, en su tesis doctoral titulada La transformacion del concepto de
trabajo en la teoria social®, toma como referencia la teoria de la accién comunicativa,
desarrollada por Habermas, para explicar que toda accién humana puede abordarse desde
tres dimensiones: una cognitivo - instrumental, una practico — moral, y una estético —
expresiva. Desde la primera dimension, una accion busca un resultado concreto y es
cuestionable en funcion de su eficacia o su eficiencia. Desde la dimensién practico —
moral, la accion esta siempre inserta en horizontes de significado socialmente construidos y
en un entramado de relaciones sociales significativas, pudiendo valorarse desde la
perspectiva de su correlacion o adecuacion normativa. Desde la dimension estético
expresiva, una accion significa la posibilidad de auto — expresion y auto — realizacion del
agente, pudiendo ser juzgada desde el punto de vista de su autenticidad y con criterios mas

“estéticos” que “éticos” o “técnicos”.

Al aplicar este esquema al concepto de trabajo, implicaria que una perspectiva amplia
deberia incluir las tres dimensiones, mientras que una vision reducida sélo incluiria la
cognitivo - instrumental, o a lo sumo la practico — moral, pero méas bien en un sentido
instrumentalista que mira a la actividad como un “deber social” o de “utilidad social”. De

hecho, la Constitucion ecuatoriana recoge este principio en su art. 33, cuando sefiala que

> José A. Noguera, La Transformacién del Concepto de Trabajo en la teoria social..., pag. 11.
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“El trabajo es un derecho y un deber social”. Existe una razén légica y conceptual que
justifica esta definicion: el concepto reducido es el que estructura el trabajo en torno a la
instrumentalidad y falta de libertad, mientras que el concepto amplio se construye en torno

a la potencialidad para la libertad y la autoexpresion y autodesarrollo del individuo.®

El uso tanto cotidiano y cientifico que actualmente tiene el concepto reducido de trabajo
como un valor abstracto, referido a cualquier tipo de actividad productiva o generadora de
un agregado econdémico y susceptible de intercambio mercantil, tiene una historia corta, un
largo periodo de procesamiento social y cultural y estd sometido a un proceso de evolucion

constante.

Cuando se estudia el origen del concepto de trabajo, generalmente se hace alusion al
advenimiento de la sociedad capitalista a traves de la revolucion burguesa, no obstante que
es posible buscar sus raices desde el momento que surge la explotacion del ser humano por
el ser humano en la historia con el nacimiento de la esclavitud, sistema de produccién que
se basé en la propiedad de los sujetos y de todo lo que ellos fueran capaces de producir.
Maés adelante se menciona al sistema de produccion feudal, cuyo régimen de trabajo era de
tipo servil o gremial, basado en una relacion estatutaria regulada por las Ordenanzas Reales

o Municipales y por los estatutos de los gremios.’

En la segunda mitad del siglo XVIII y durante el siglo XIX la sociedad europea sufre una
radical transformacion como resultado de la revolucién industrial, siendo lo mas importante

de ella los efectos sociales producidos por la introduccién de la maquina.

® José A. Noguera, La Transformacién del Concepto de Trabajo en la teoria social..., pag. 11.
" Ignacio Albiol y otros, Derecho del Trabajo. Fuentes y Contrato Individual, Valencia, tirant lo blanch
libros, 1999, pag. 45.



La revolucién industrial trajo como principal resultado el cambio en la titularidad de los
medios de produccién. Anteriormente, trabajo y capital estaban unidos en la persona del
artesano. Posteriormente se produjo la disociacion de estos dos elementos, en la medida en
que para instalar una fabrica con maquinaria se hizo necesario contar con mayor capital,
produciéndose en ese momento historico las grandes concentraciones de dinero con el

nacimiento de las sociedades aportadoras de ese capital.

El viejo modo de produccion feudal resulto entonces insuficiente para hacerse cargo de las
necesidades de desarrollo de las nuevas fuerzas productivas, lo que exigié un cambio. La
concentracion de los medios de produccion en manos del capitalista provoco la separacion
del trabajador de los medios de produccion, de manera que este se vio obligado a ofrecer su
fuerza de trabajo a cambio de un salario, estableciéndose asi un nuevo tipo de relaciones
entre capitalista y asalariados. Este proceso histérico que se conoce con el nombre de

revolucién burguesa.®

Ahora bien, la preponderancia que el trabajo, entendido como la transformacién de la
naturaleza para beneficio propio y de la sociedad, adquirié en el conjunto de las actividades
humanas, se debid a otros acontecimientos que al decir de la doctrina®, son los siguientes: la
reforma protestante, la nueva ciencia y la filosofia racionalista y empirica; que
influenciaron en el ser humano distanciandolo del mundo, imprimiéndole para ello un
constante deseo de transformar ese entorno a través del esfuerzo, para aumentar por esta via

la riqueza material a disposicion de la especie humana'®. A partir de entonces las personas

® Ignacio Albiol y otros, Derecho del Trabajo. Fuentes y Contrato Individual..., pag. 48.

% José Durén, “La construccion social del concepto moderno de trabajo”, en Némadas. Revista Critica de
Ciencias Sociales y Juridicas, No. 13, 2006, pag. 220.

1% Hanna Arendt, La condicién humana, Barcelona, Paidds, 1998, pag. 277.
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fueron apreciadas en funcién de sus conductas, en tanto éstas estuvieran enmarcadas en la

voluntad de alcanzar mayor riqueza para asi lograr la tan ansiada felicidad.

En cuanto al protestantismo, el distanciamiento con la naturaleza tuvo su principal origen
en la falta de certeza que de acuerdo a los planteamientos de la doctrina cristiana genero la
teoria de la predeterminacion.'’  Precisamente, con el propésito de salir de esa
incertidumbre, los creyentes se entregaron a cumplir con sus actividades diarias con una
actitud planificada, racional y austera. A partir de entonces la riqueza pasé a ser el
resultado moralmente licito del esfuerzo de cada persona, y por tanto, el bienestar
econdémico paso a ser no sélo aceptado sino incluso buscado y fomentado. En ese sentido,
“los seres humanos se volcaron en la transformacién de un mundo con el que mantenian

una relacion esencialmente instrumental.”*?

Por su parte, la ciencia moderna y el pensamiento cartesiano influyeron también en la
actitud que el ser humano adquirio respecto al mundo y a los de su especie, que consistio en
el cuestionamiento de la verdad como algo revelado y relacionado con la experiencia
sensorial de los sujetos, para validar otro tipo de verdad basada en la experimentaciéon. En
ese sentido, la realidad ya no estaba en el mundo donde se interrelacionaban los seres
humanos, sino que se convertia en un hecho objetivo que podia demostrarse mediante la

deduccién 16gico matematica y la experimentacion.*®

A partir de la entronizacion del trabajo asalariado como componente central del concepto

de trabajo, se hace necesario sefialar la relevancia social y econdmica de otras formas de

1 Max Weber, Economia y Sociedad, Madrid, Fondo de Cultura Econdmica, 1993, pag. 78y ss.
12 José Duran, “La construccion social del concepto moderno de trabajo”..., pag. 221.
3 Hanna Arendt, La condicién humana, Barcelona..., pag. 296.
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trabajo que no encajan dentro de los estrechos margenes de lo que se concibe como
actividad laboral en sentido estricto. En ese orden, la doctrina laboral que ha estudiado el
tema’®, establece las siguientes categorizaciones de trabajo no asalariado: tareas

domésticas, autoproduccion, voluntariado social y prosumo.

Las primeras son aquellas actividades diversas y heterogéneas, de caracter privado,
relacionadas con el mantenimiento cotidiano del propio hogar. Por autoproduccion se
entiende la produccion orientada principalmente al consumo de los propios productores,
vinculada a las sociedades agricolas. Voluntariado social son las tareas con efectos
econdémicos, ejecutadas desinteresadamente, sin la compensacion salarial ni el caracter
obligatorio que conlleva un contrato laboral. Y finalmente el prosumo, que es la actuacion
econdémica en que el mismo agente es, a la vez y en parte, productor y consumidor del
servicio que recibe (como ocurre en un cajero automatico o en un restaurante de

autoservicio).”

Aparte de las formas de trabajo no asalariado mencionadas arriba, que pertenecen también
al mundo occidental, las comunidades indigenas, manejan sus propias definiciones respecto
de la actividad de los individuos que actlian en la naturaleza para obtener bienes y servicios

de consumo e intercambio.

Las relaciones productivas de los indigenas responden a un modelo de convivencia mas
amplio, en donde entran en juego otros elementos, de hecho en ocasiones se hace dificil

separar las distintas esferas de la vida, y si bien el elemento remunerativo esta cada vez mas

' Josep Blanch (Coord.), Teorfa de las relaciones laborales. Fundamentos..., pag. 40.
1> Josep Blanch (Coord.), Teoria de las relaciones laborales. Fundamentos..., pag. 40.

10



presente en el trabajo, todavia este concepto responde a una categoria mas amplia que la de

una actividad para obtener riqueza mercantil.

Il. ANTECEDENTES DEL TRABAJO EN LAS COMUNIDADES INDIGENAS DE

LA SIERRA NORTE DE ECUADOR.-

Antes de la llegada de los Incas a territorio ecuatoriano, la reciprocidad, la redistribucion y
el intercambio fueron utilizados para organizar a la gente de la misma comunidad y crear
vinculos solidarios entre comunidades diversas, tanto en un ambito regional como fuera de

él.

En las sociedades andinas, especialmente la redistribucion (muchas veces ritual) y la
solidaridad de parentesco (por alianza o ficticio), fueron un amortiguador para el
mantenimiento de las relaciones asimétricas.’® Los nobles y los subordinados a ellos, o la
“gente comun” que formaba la mayoria de la poblacién, estaban enlazados por un sistema

gradual de redistribucion de los bienes y del control de mano de obra.*’

En ese sentido, el papel protagonico de los curacas o caciques, evidenciado en la
documentacion temprana, estuvo orientado a mantener la eficiencia, la seguridad y la
satisfaccion de necesidades colectivas. Los caciques y la gente comin mantuvieron una
unidad muy cohesionada a efectos de operar una eficaz redistribucion de bienes y el control

de la mano de obra.* Se combinaron estratégicamente la agricultura intensiva y la

'® José Echeverria, “Las sociedades prehispanicas de la sierra norte del Ecuador. Una aproximacion
arqueoldgica y antropoldgica”, en Coleccién Otavalo en la Historia, Serie I. Perspectiva Histdrica, Volumen
I, Universidad de Otavalo e Instituto Otavalefio de Antropologia Editores, 2004, pag. 184.

7 Udo Oberem, “El acceso a recursos naturales de diferentes ecologias en la sierra ecuatoriana (siglo XV1)”,
en Contribucién a la Etnohistoria Ecuatoriana, Coleccion Pendoneros, No. 20. Otavalo, 1981, pag. 77.

'8 Udo Oberem, “El acceso a recursos naturales de diferentes ecologfas en la sierra ecuatoriana (siglo XV1)”,
pag. 77.
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agricultura extensiva. El incremento de la produccion, mas alla de lo requerido, facilito el
desarrollo de trabajos comunitarios de gran escala, ceremonias de varios dias y respuesta
positiva a problemas basicos del entorno, como sequia, humedad excesiva, heladas, erosion,

etc.t®

Se han hallado vestigios que aportan a la idea de un fuerte intercambio intra y extra zonal
en la sierra norte de Ecuador antes de la llegada de los Incas, asi como de una organizada

0 existian tres clases de

produccién de subsistencia. En opinién de Frank Salomon,?
localizaciones que representaban verdaderos imanes para el comercio, y esta parte del pais
contaba con las tres: los centros algodoneros en la vertiente occidental, el valle transversal
semiarido del sistema fluvial del Chota-Mira, y las salinas cerca del rio Mira. Esta
situacion geografica privilegiada convirtié a varias ciudades de la sierra norte de Ecuador,

como Otavalo y Pimampiro, en centros de acopio e intercambio de mercancias,

principalmente a través del trueque.

En efecto, la ecologia peculiar de la regién permiti6 el desarrollo de la
“microverticalidad”?*, entendida como el control que un solo grupo étnico mantenia sobre
varios pisos ecolégicos proximos entre si. Sobre este fendmeno, Chantal Caillavet? sefiala
dos tipos de aprovechamiento, el primero fue la especializacion por comunidad para el
intercambio y la reciprocidad intraétnicas, y el segundo el envio de exploradores de etnia a

etnia para obtener los recursos necesarios. El sistema de complementariedad basado en el

¥ José Echeverria, “Las sociedades prehispanicas de la sierra norte del Ecuador. Una aproximacion
arqueologica y antropoldgica”..., pag. 188.

0 Frank Salomon, Los Sefiores étnicos de Quito en la época de los Incas. La economia politica de los
sefiorios norandinos, segunda edicion, Quito, Instituto Metropolitano de Patrimonio, 2011, pags. 355 — 357.

! Udo Oberem, “Contribucién a la historia del trabajador rural de América Latina: Conciertos y
Huasipungueros en Ecuador”, en Coleccion Pendoneros, No. 20, Otavalo, 1981, pag. 51.

22 Chantal Caillavet, “Toponimia histérica, arqueologia y formas prehispénicas de agricultura en la regién de
Otavalo - Ecuador”, en Boletin del Instituto Francés de Estudios Andinos, Tomo XII, No. 3-4, 1983, pag. 25.
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control microvertical de diversos pisos ecolégicos, favorecid el surgimiento de agentes

especializados en el intercambio: los mindalaes.

Estos mercaderes, individuos que operaban en Quito, Cayambe, Carangue y Pasto, donde
recibian el nombre de mindalas, y en otras zonas como la costa centro-norte del Peru, la
Isla de la Pund, y los paises de los huancavilcas y chonos; basicamente controlaban el
comercio del mullu y de las caracolas coloradas. Estaban exonerados de los trabajos que el
resto de la poblacién debia realizar, tanto para otras familias como para la comunidad y aun
para el Estado. Claro que pagaban tributo a sus curacas y al Estado, pero en especies.
Cuando los mindalaes requerian el trabajo de otros, a éstos los contrataban y les
compensaban por sus servicios, entregandoles cosas exoticas y valiosas de su stock
comercial. Por deambular por lejanos pueblos y conocer otras lenguas, se les utilizaba

como agentes politicos y espias; formando asi un grupo rico y poderoso.”®

Posteriormente, una vez que los Incas tomaron el control de la zona, el imperio asumi6 una
funcién redistributiva, lo que parece haber generado un relativo decaimiento de las
actividades de intercambio, tanto a nivel cacical como doméstico. Mas tarde, la conquista
espafola, a través de la reorganizacion de los espacios y de las economias regionales, asi
como por la presencia de colonizadores dedicados a la funcion comercial, transformo
sustancialmente los patrones de intercambio, en donde los indigenas fueron los mas

perjudicados.

El sistema colonial, durante tres siglos de dominacion, produjo drasticas transformaciones a

nivel econdmico y social. Aungue inicialmente se intentd poner en vigencia un cuerpo de

2% Waldemar Espinosa, Los Incas, economia sociedad y Estado en la era del Tahuantinsuyo, Lima, Amaru
Editores, 1997, pags. 283 — 284.
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normas que buscaba conciliar politicas proteccionistas con el objeto de aprovechar
racionalmente la mano de obra indigena, a la larga las practicas concretas de los
conquistadores y las propias necesidades de la economia colonial se tradujeron en la
sobreexplotacion de los pueblos originarios a través de impagables cargas tributarias y de

trabajos forzados, y en una sistematica ocupacion de sus tierras.?*

Durante la colonizacion hay ciertos elementos tradicionales que se mantienen, como la
produccion del algodon o las técnicas de fabricacion, pero el sistema economico colonial
provoca también una profunda desestructuracion en la economia indigena y en su sociedad,
en la primera porque durante la colonia la finalidad de la produccion textil era la
comercializacion, el trabajo del tejido era intensificado y los beneficios iban en provecho de
los espafioles; y en su sociedad, porque el cacique deviene en uno de los instrumentos de
este nuevo sistema, jugando un papel de intermediario, “acosado por los espafioles, es a
costa de los indios que él tendra que establecer su poder, usando contra ellos los mismos

abusos de los que es victima por parte de los espafioles”.?®

Las comunidades, ante el asedio encomendial, se refugian en zonas mas lejanas, menos
fértiles y més reducidas que cultivan con sus practicas tradicionales, las que antes habian
sido sustituidas por las practicas coloniales; en el mismo orden van cambiando la
alimentacion, el vestido, el lenguaje, la misma cultura; los intercambios prehispanicos se
van eliminando, se extienden los mercados, el indigena de algin modo se integra pero de

una forma totalmente desventajosa.

** Marcelo Naranjo, “Imbabura”, en La Cultura Popular en el Ecuador, Tomo V, Quito, CIDAP. 1988, pag.
43,

%> Chantal Caillavet, “Toponimia histérica, arqueologia y formas prehispénicas de agricultura en la region de
Otavalo - Ecuador”..., pags. 199-201.
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La hacienda se desarrolla a partir de la expropiacion de tierras indigenas por medios legales
e ilegales; la necesidad de mano de obra en las haciendas provocd un gran movimiento
hacia estas desde las comunidades, por medio de las encomiendas y de las reducciones. A
fines del siglo XVIII, mas de la mitad de la poblacién indigena se encontraba en las

haciendas,® son estos los indios conciertos que luego devendrian en huasipungueros.?’

Los conciertos no solamente debian trabajar en los campos de cultivo de la hacienda,
también tenian que servir como huasicamas —trabajos domeésticos-, chagracamas —cuidado

& ademas, no era el

de cultivos- o cuentayos —cuidado del ganado en los paramos-;*
concierto el Unico que servia sino que tenia que apoyarlo toda su familia, por lo que el
trabajo en la parcela era una terrible sobrecarga que sélo podia enfrentar con la ayuda de los

“allegados” o apegados, conformandose asf la familia “huasipungo ampliada”.®

Una vez que las ex colonias lograron su emancipacion respecto de la metropoli, esto no
significd ningun adelanto respecto de las condiciones de explotacion en que se encontraban
los indigenas, puesto que la propiedad de la tierra dividida en grandes latifundios en manos
de los terratenientes permanecié en su mismo poder, y con la salida de los espafioles,
fueron los duefios de tierras los que pasaron a tener un significativo control sobre el aparato

burocrético estatal que funcionaba de acuerdo a sus intereses.

Hasta mediados del siglo XX, la actividad econémica se desarroll6 principalmente en el

campo. Con excepcion de las practicas comerciales, que por su misma naturaleza tienden

?® Gémez, citado por Jean Paul Deler, EI manejo del espacio en el Ecuador. Etapas Claves, Quito, CEDIG,
1983, pags. 144-145.

*” Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 35.

?® Udo Oberem, “El acceso a recursos naturales de diferentes ecologias en la sierra ecuatoriana (siglo XV1)”..,
pag. 318.

% Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 38.
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a vincular al espacio rural con los nicleos urbanos y a concentrarse en éstos, los rubros
propiamente productivos se localizaron fundamentalmente en el campo —concretamente en
las haciendas, en las comunidades y en los poblados pequefios-, de manera que la dindmica
social, aun la que se gestd en torno a la actividad manufacturera, presentd contenidos

propios del entorno particular en el que se desenvolvid, el ambito rural.*

Al comenzar el siglo pasado, la estructura agraria heredada de la etapa anterior, mostraba la
presencia de dos entidades fundamentales: las haciendas y las comunidades,™
constituyendo el sistema hacendario tradicional el eje principal en torno al cual las
comunidades de campesinos ejercian las funciones de produccion y reproduccion de la

sociedad agraria.®

Debido a la situacion deficitaria de las comunidades indigenas, los comuneros
pertenecientes a las mismas tuvieron que vincularse a la gestién hacendaria de diversas
maneras, siendo posible distinguir entre economias campesinas organizadas al interior de
las haciendas (huasipungos), campesinos en situacién de complementariedad respecto a las

mismas (yanaperos) y finalmente, campesinos en condiciones de relativa autonomfa.*®

Por otro lado, es necesario destacar que al interior de las economias campesinas se
presentan relaciones de produccion étnicamente diferenciadas. En el caso del grupo
indigena, la economia parcelaria aun muestra un importante componente comunitario, pese

a que en las épocas normales del ciclo agricola la fuerza de trabajo aplicada a la parcela es

%% Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 42.

* Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 44.

%2 José Almeida, “Cooperativas y comunidades ¢integracién u oposicién de dos formas de organizacion
campesina? Reflexién en torno a un caso”, en Coleccidn Pendoneros, No. 30, Otavalo, 1981, pag. 157.
 José Almeida, “Cooperativas y comunidades ¢integracién u oposicién de dos formas de organizacion
campesina? Reflexion en torno a un caso”..., pags. 205 — 206.
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netamente familiar, en épocas de siembra y cosecha se recurre a formas de colaboracion
reciprocas, que tienen su fundamento en las tradicionales relaciones de produccion de la
comunidad indigena y en los mecanismos del parentesco,** de las que se hablara més

adelante.

En ese sentido, y como parte de los sistemas de reciprocidad y redistribucion existentes en
el seno de la comunidad, todas aquellas personas que, ya sea por lazos de parentesco o por
amistad, formaban parte de la “familia ampliada” de los huasipungueros, también

contribuian con su trabajo en las labores de la parcela.

Se debe sefialar también que junto a la propiedad privada minifundista, existian formas
asociativas de acceso a los recursos, entre las que destacan un numero indeterminado de
comunidades indigenas que, ademas de su conformacion parcelaria, aprovechaban
comunalmente zonas de paramo; ademas de las cooperativas agropecuarias que surgieron

del proceso de Reforma Agraria.®

i. LA FAMILIA COMO EJE VERTEBRADOR DEL SISTEMA DE

PRODUCCION INDIGENA.-

El tratamiento que se ha dado a la historia en general y a la econdémica en particular, ha
puesto énfasis generalmente en la dinamica social que instauran las clases detentadoras del
poder, sin que sean advertidos los comportamientos colaterales que pueden suscitarse en su
interior, los que generalmente se producen de forma poco visible. No obstante, a medida

que mas se estudia a los terratenientes y sus relaciones de explotacion sobre la masa

** Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 50.
%> Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 50.
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indigena en los complejos hacienda-obraje, se puede percibir que la etnia indigena, al estar
sometida a ese régimen laboral, generé iniciativas propias y expresd ciertos

comportamientos de un pasado no muy lejano.*

Sobre este particular, la familia ha ocupado un papel preponderante en el proceso
econémico de los grupos originarios, fendbmeno que se observa por lo menos desde los
pueblos Valdivianos. Los miembros de una familia podian cooperar con otra familia y
determinadas tareas podian ser realizadas comunitariamente. Asimismo, la familia podia

controlar “nichos de intercambio”®’

a nivel horizontal, preferentemente. AUn en la
actualidad, el compadrazgo es calculado en el plano econémico como un mecanismo de

prestigio y para suavizar relaciones sociales no equilibradas.*®

En opinion de miembros de las comunidades indigenas que han estudiado el tema, en los
Andes el principio de organizacion social es el Ayllu o familia ampliada donde no sélo son
parientes los runas (seres humanos), sino todo lo que en la naturaleza coexiste con ellos:
rios, cerros, piedras, estrellas, plantas, animales, etc. En contraste con ello, tanto la palabra
como el contenido del término comunidad corresponden a una forma organizativa que se
origina y es adoptada durante el proceso colonial posterior. No obstante, a pesar de haber

sido impuesta, la expresion comunidad se ha legitimado para referirse al Ayllu y al

*® Freddy Rivera, Trabajadores textiles, Quito, Centro Andino de Accién Popular, 1984, pag. 36.

*” Mintz en Laura Rival, “Locating Power in the Market: Anthropological Contributions to the Study of Food
Trading”, en Forthcoming (eds), Conitos, H. Bernstein & Mac, 1994, pag.

% José Echeverria, “Las sociedades prehispanicas de la sierra norte del Ecuador. Una aproximacion
arqueoldgica y antropologica”..., pag. 189.
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conjunto de Ayllus, usdndose como elemento de identidad propia y como expresion de

lucha politica.*®

La organizacion social indigena se produce a partir de las panacas (lineas familiares), que
se generan a partir de la dualidad basica hombre - mujer, con la responsabilidad de
mantener la autoridad y el poder de modo extensivo, dependiendo de las uniones que

hicieran los hijos e hijas de cada panaca.*’

Otra forma de establecer la responsabilidad para redistribuir lo que se tiene en exceso es a
través del compadrazgo. A esta idea se debe que al momento de escoger al compadre o
comadre “Achic-taita” o “achic-mama”, se busque a una persona solvente, moral y
econdémicamente, para que, de ser necesario, en caso de ausencia de los padres bioldgicos,

pueda asumir la responsabilidad sobre los ahijados.**

En esta red de relaciones se encuentran también los arrimados que entran a formar parte del
grupo familiar, ya sea en calidad de “yanapac” (ayudante), de “huifiachic” (hijos
adoptivos), o de partidarios (quien ayuda en la produccién y administracion de los terrenos
familiares). Todos ellos ingresan en una relacion de interdependencia mutua, ademas

tienen voz y participan en las decisiones respecto de ciertas actividades.*?

Las relaciones de parentesco constituyen el elemento soldador de las comunidades. La
endogamia que aparecia nitidamente en algunas comunidades indigenas, ha dado paso al

predominio de relaciones de parentesco mucho mas amplias de tipo ritual o social

** Luz Marfa De la Torre y otro, La reciprocidad en el mundo andino. El caso del Pueblo Otavalo, Quito.
Abya Yala e ILDIS, 2004, pags. 22 y 23.

** Luz Maria De la Torre y otro, La reciprocidad en el mundo andino. El caso del Pueblo Otavalo..., pag. 24.
* Luz Maria De la Torre y otro, La reciprocidad en el mundo andino. El caso del Pueblo Otavalo..., pag. 25.
* Luz Marfa De la Torre y otro, La reciprocidad en el mundo andino. El caso del Pueblo Otavalo..., pag. 25.
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(compadrazgo). Esto ha ampliado notablemente las posibilidades de implementar tanto la
cooperacion como la interaccion incluso fuera del ambito indigena y fuera del ambito

comunal.®

En ese sentido, la unidad doméstica andina parece ser una unidad de gestion y
administracion de recursos productivos, que maneja problemas de presupuesto y de
estrategias de vida, al mismo tiempo que se ocupa de satisfacer las necesidades bésicas de
consumo. También es la unidad legalmente reconocida para tratar cuestiones de herencia e
impuestos, y es a traves de ella que los individuos adquieren derechos y obligaciones en la
comunidad. Por lo tanto, se sostiene por parte de la doctrina que las unidades domésticas y
nos los individuos, constituyen los ejes de participacion econdmica que se manifiestan a

través de précticas ceremoniales y comunales.**

En efecto, las familias de una comunidad indigena se interrelacionan social vy
econémicamente de formas mas amplias y variadas que los usos habituales en una sociedad
capitalista. En ese sentido, las formas de cooperacion en el trabajo (maquita-mafachi,
randic-pac, prestamanos, mingas, etc.) sea en la familia o entre familias, indican la
presencia y permanencia de relaciones que no estan atravesadas por el salario, pues son

formas a veces bastante complicadas de intercambio de trabajo. Ciertamente que estas

* Luciano Martinez, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, Quito, Ildis — Abya Yala — Oxfam —
Flacso, 2002, pag. 29.

* Jorge Dandler, “Diversificacion, procesos de trabajo y movilidad espacial en los valles y serranias de
Cochabamba”, en Harris Olivia, La participacion indigena en los mercados surandinos. Estrategias y
reproduccion social, siglos XVI a XX, La Paz, Centro de Estudios de la realidad econémica y social, 1887,
pag. 651.
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formas van cambiando y adoptando modalidades que incorporan ciertos elementos

mercantiles, pero no alcanzan a definirse diafanamente como relaciones de tipo mercantil.*®

Aparte de las primeras, existen también ciertas relaciones vinculadas con el intercambio de
productos entre personas o unidades domésticas, tales como el trueque o “cambeo”, en
donde sin estar presente el dinero, es el interés que cada parte tiene en el bien de la otra lo
que determina las condiciones de tal intercambio, y lo que le confiere valor a cada uno de
los productos intercambiados. Este intercambio, ademas, no esta desprovisto de un cierto

caracter ritual.*®

IV. LA RECIPROCIDAD COMO PRINCIPAL COMPONENTE DE LAS

RELACIONES PRODUCTIVAS EN EL MUNDO INDIGENA .-

Las relaciones de reciprocidad tienen su base en la familia indigena, desde donde se
irradian al resto de la comunidad. A partir de alli se establecen vinculos concretos de

acuerdo a los recursos disponibles.

La reciprocidad igual no es solamente de la familia, la reciprocidad existe siempre, cuando
se esta en las fiestas hay una solidaridad que todos en una familia tenemos que acompafiar a
la familia, tenemos que estar ahi, igual cuando hay algin enfermo tenemos que ir a visitar,
tenemos que dar la mano en lo que se pueda y también en muchas cosas, en las mingas y en
todos los trabajos comunitarios.*’

** Luciano Martinez, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, ..., pag. 28.

“ Elisa Lanas, “El Trueque, una forma de economia solidaria en Pimampiro”, en Revista Sarance, No. 26,
Otavalo, Instituto Otavalefio de Antropologia, 2010, pag. 15.

* Fragmento de la entrevista a Magdalena Pupiales, Presidenta de Turismo Comunitario de la Comunidad de
San Clemente. San Clemente — Imbabura, 04 de noviembre de 2011.
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En este contexto, la reciprocidad es una caracteristica de la conducta cotidiana y de la
forma de gobierno en el mundo indigena. Para la celebracion de un acontecimiento
especial, por ejemplo un matrimonio o la construccion de una casa nueva, no se invita a
familiares y amigos al estilo de la cultura mestiza, en este caso acompaiian aquellos a
quienes previamente se ha acompafiado en sus momentos especiales o0 quienes esperan ser

acompafiados mas adelante.*®

Aparte de las mingas, lo que se realiza, por ejemplo digamos que alguien esta realizando
una ceremonia religiosa o una actividad cultural, dentro de la comunidad se colabora
mutuamente, por ejemplo dentro de lo que son entre familias se realiza lo que son los
bautizos, que son los entierros, lo que son los matrimonios, la gente méas allegada o la gente
que mas son entre familias, ellos se colaboran, se ayudan, por ejemplo alguien pone las
papas, alguien pone el mote, alguien pone asi, entonces todos se colaboran y alli ya hacen
lo que es la fiesta o alguna actividad. Igual lo que se hace aqui cada afio se realiza lo que es
el Inty Raimy, ahi igual la gente colabora, alguien puso el mote, alguien puso las papas,
alguien puso el maiz, entonces toda la gente colabora y se turnan para cocinar y para
repartir la comida a la gente, entonces todos colaboran entre si.*

Incluso ahora, la reciprocidad puede ser todavia observada en contextos méas proximos,
como los de la familia. Por ejemplo, cuando hay que cambiar el techo de la casa, van todos
los familiares a ayudar, a cambio el beneficiario debe dar de comer y beber a todos los que

asisten. La alimentacion y bebida debe ser de buena calidad.™

Antes era por ejemplo se hacia la agricultura y conversaba una familia al desarmar el maiz o
al sembrar algin producto, teniamos que ir a esa familia toditos después en un dia hacian
dos o tres familias pero de esa familia tenian que ir los padres, los hijos y las mujeres a
participar, entonces era una minga grande que dos o tres familias, en un dia se hacia, al
siguiente dia asi mismo, pero entonces el trabajo era mas suave y lo que se preocupaba es de
la alimentacion la familia que estaba en el terreno nada mas; igual a las casas nuevas y las
casas que cuando comenzaban a construir toda la comunidad y familia tenian que ir a
ayudar solamente, la duefia de la casa tenia que preocuparse de la alimentacion y de nada
mas entonces en menos tiempo se acababa la casa, pero ahora si todavia existe esa

*® Luz Marfa De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pag. 23.
* Fragmento de la entrevista a Soledad Anrango, Vicepresidenta de las Organizaciones de la Comunidad de
Azama. Azama — Otavalo, 28 de enero de 2012.

*% Entrevista a Jean Straigner, ex Presidente de la comunidad de Gualsaqui - Otavalo. Otavalo, 06 de octubre
de 2006.
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colaboracién no en cantidades grandes sino en pocas y a veces si nos duramos un tiempo
para hacer una casa. También existe una minga comunal de la comunidad que se hace por
ejemplo, por acd no tenemos las instituciones publicas que también nos da a mas que en
carta de luz, en carta de agua se paga de todo no, pero la verdad que no tenemos un
patrullero que este vigilando la comunidad, hemos pedido también la recoleccién de basura
recientemente y viene un dia a la semana, alumbrado igual recientemente ha llegado, no
hemos tenido pero hicimos pagado hemos vivido pagando, pero en estos tiempos la minga
todavia la realizamos que debe ser voluntario una minga mensual, no en cada mes se hace
un trabajo comunitario voluntario para comunidad, entonces muchas cosas se a ido
avanzando de la comunidad. También con las mingas no mas ni siquiera hemos pedido
maquinaria, nada, sino a la mano se trabaja en la minga, también participamos hombres,
mujeres, jévenes es conscientemente que salir que es un trabajo comunitario.>

El mantenimiento del dar para recibir es fundamental dentro del comportamiento indigena y
esto se expresa no solo en lo social, sino principalmente en los diferentes trabajos
comunitarios, entrelazados a través de las diferentes actividades de intercambio. “Yo presto
mis manos a mi vecino, por ejemplo para desyerbar su cultivo, porque él me presta las

suyas cuando yo las necesito.”

El dar en el mundo indigena juega un papel muy
importante en la consolidacion del poder y de una autoridad, cuando un indigena da mas,
adquiere mas respeto en el seno de la familia, la comunidad y la sociedad. Para un indigena

el dar implica un honor y es una muestra de importancia y capacidad. Por el contrario, no

dar significa debilidad.

Este criterio se ve corroborado por otra parte de la doctrina®®, que sostiene que en todas las
comunidades indigenas se puede observar dos tipos de produccién bien diferenciados; uno
para establecer el mayor nimero de relaciones sociales y fabricar no solamente el bienestar
alrededor suyo, sino también su reputacién y su autoridad moral, reconocida por el resto de

los miembros de la comunidad indigena como autoridad politica. La otra produccion esta

>! Fragmento de la entrevista a Magdalena Pupiales, Presidenta de Turismo Comunitario de San Clemente.
San Clemente - Imbabura, 04 de noviembre de 2011.

>? Luz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pég. 23.
>> Dominique Temple, El Quid-pro-quo histérico. El malentendido reciproco entre dos civilizaciones
antagonicas, La Paz, Ediciones Aruwiyiri, 1997, pag. 35.
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destinada al intercambio con el occidental, puesto que el occidental no comprende méas que

un tipo de economia, el comercio interesado.

Bueno nosotros diferenciamos, el trabajo forzado y el trabajo comunitario. Entonces el
trabajo forzado son aquellos que a cambio debemos recibir algo econémicamente y el
trabajo voluntario o participativo (comunitario) es mas bien apoyar en bien de todos y para
todos entonces eso es para el beneficio de todos sea con ayuda o un trabajo en la casa o la
minga para compartir.>*

Trabajo yo diria que para mi hay dos formas de trabajo, uno que es para el sustento que se
tiene, trabajar por dinero; y otro es trabajo como ahora nosotros trabajamos para apoyar a
las mujeres, o sea viendo en algo en apoyo para las personas, o sea para mi seria dos formas
de trabajo: una solo viendo que se tenga ingreso y otra forma de trabajar como un ejemplo
de organizacion, apoyandoles, o sea no por el dinero.>®

La tierra y el agua han sido los elementos que tradicionalmente se han configurado como la
base econdmica y ritual de las comunidades andinas. En ese sentido, la regulacién de los
aspectos organizativos hace parte de la definicion de las estrategias productivas de las
comunidades. Los distintos trabajos que requiere la agricultura, demandan conocimientos
tecnoldgicos propios, asi como también un uso racional de los recursos, tanto materiales
como humanos, que permitan la reproduccién socio econémica de la poblacion. “La
presencia de estos saberes y estas practicas ha permitido que a pesar de la falta de

comprensién por parte de los mestizos, la organizacién andina viva y se difunda.”®

Como resultado de lo anterior, lo indigena no es un mundo de expectativas sino de
vivencias y con esta dinamica los ayllus viven en un ambito de convivencia e interaccion,
tanto entre seres humanos como entre seres animados e inanimados. Esta vision es

diferente a la del mundo mestizo, individual y utilitario, en donde las relaciones

>* Fragmento de la entrevista a Rafael Guitarra, ex Presidente de la UNORCAC. Cotacachi - Imbabura, 07 de
febrero de 2012.

> Fragmento de la entrevista a Karina Quilumbagqui, Coordinadora de la UNORCAC. Ayora - Cayambe, 15
de febrero de 2012.

*® Luz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pags. 25
y 26.
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econdmicas y la basqueda del desarrollo se basan en el crecimiento y la competencia del
mercado. En el mundo de los Andes hay menos espacio para guardar y mas para dar. Bajo
una éptica occidental hay que guardar para el futuro, en una sociedad indigena es mas
importante tener ahora y compartirlo, solo asi se puede entender como quien es designado
prioste en una fiesta gasta incluso lo que no tiene, debiendo endeudarse para cumplir sus
obligaciones, consolidando asi su posicion en la comunidad, valores que no se comprenden

desde una perspectiva mestiza.”’

La diferencia es que nosotros trabajamos por un bien comun y trabajamos por toda la gente,
pero en el mundo de los mestizos o en mundo occidental ellos trabajan por un bien privado,
solamente para ellos, nosotros trabajamos para todos.™

V. PRINCIPALES FORMAS PRODUCTIVAS EN LA SIERRA NORTE DE

ECUADOR .-

La division de tareas y colaboracion entre los miembros de la familia indigena se manifiesta
también a nivel de la comunidad, e incluso intercomunitariamente, con el principio basico

de reciprocidad.

La reciprocidad toma algunas formas principales en el &mbito de la produccién®®: el maqui-
maqui (randi randi o ranti ranti) es la entrega de un bien o servicio equivalente al recibido
en un corto plazo; el maquita-mafiai(na), maquipurarina 0 prestamanos, que supone una

obligacion cultural marcada por la costumbre para entregar un servicio con el que se espera

>’ Luz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pags. 26
y 27.

>® Fragmento de la entrevista a Soledad Anrango, Vicepresidenta de las Organizaciones de la Comunidad de
Azama. Azama - Otavalo, 28 de enero de 2012.

> Marcelo Naranjo, “Imbabura”..., pag. 73.
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contar de parte de los demés cuando sea uno el que lo necesite, y por ultimo las mingas,

entendidas como trabajos colectivos de mayor envergadura para alcanzar el bien comun.

EL RANTI RANTI.-

El ranti ranti, a diferencia del trueque puntual y unico que no es una forma de intercambio
exclusiva de los indigenas, sino que se da entre mestizos e incluso entre individuos de
distintas culturas, significa un intercambio que forma parte de una cadena que da pie a una
serie interminable de transferencias de valores, productos y jornadas de trabajo. Si alguien
me comparte las primeras cosechas de granos tiernos, al recibirlas adquiero la obligacién de
devolver luego el obsequio con algun otro producto de mi propia cosecha.®® El ranti ranti

es muy importante para proveerse de productos de los distintos pisos ecologicos.

Bueno, al respecto hablando del randi randi, antes nuestras comunidades no necesitaban plata ni dinero
sino, mas bien era un trueque que lo venian hacer por ejemplo la gente de la ciudad o del barrio, que
dirfamos la gente mestiza venian con sal, manteca o panelas, entonces a cambio acé les ddbamos un
guacho de papas, ocas, maiz, entonces no era necesario tener plata. También habia una necesidad de
emigrar de la comunidad hacia la ciudad. También se da el trabajo en la agricultura complementando
con los animales, asi viviamos, pero entonces, actualmente un poco se da la extincion de la tierra
mismo, ya nos va bajando, ya no es un trabajo de la agricultura para vivir sino para complementar en la
agricultura que sirva para la familia, pero también aun asi hay un trueque que tenemos entre la
comunidad, unas familias cuando estan sembrado algo ya tenemos que dar una porcién o sino en los
guachos que tenemos que dar a la persona 0 a mi me dan entonces yo no puedo dar manos a vacios a
recibir lo que me dan, entonces tampoco me dicen: ti tienes que darme, sino desde la conciencia que
uno se tiene que llevar algo para yo también recibir. Entonces de esa manera todavia existe y hacemos,
a veces sembramos aunque sea poco pero le mandamos a dejar donde los vecinos y también los
vecinos nos devuelven con algo, entonces igual me vienen a dejar, tengo que devolver con algo
aunque no tenga pero algo debo tener. ®*

EL MAQUIPURARINA.-

® |uz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pég. 33.
*! Fragmento de la entrevista a Magdalena Pupiales, Presidenta de Turismo Comunitario de la Comunidad de
San Clemente. San Clemente — Imbabura, 04 de noviembre de 2011.
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Maquipurarina significa conjugar las manos para hacer un trabajo que beneficie a varios,
uniéndose entre los mismos o iguales. Por medio de este compromiso se puede ayudar en
cualquier trabajo que no involucre necesariamente a toda la comunidad como en el caso de
la minga. A través de esta forma de colaboracion, los miembros de la comunidad pueden
ayudar en instancias mas reducidas, y se puede avanzar en actividades iniciadas
previamente por la familia. Tampoco implica una ayuda de principio a fin, sino que
depende de la demanda de trabajo que una actividad requiera. Principalmente se refiere a
apoyos pequefios y rapidos que tanto familiares como compadres y arrimados ofrecen a

quienes los necesitan.®

La forma de “pagar” la cooperacion recibida, por ejemplo para la cosecha, tiene dos partes:
por un lado corresponde entregar una porcion de la cosecha, y por el otro, queda el

compromiso de cooperar en el momento que lo demande el “acreedor”.

Ese maquipurarishun quiere decir como otro hace minga, le invitan y por turnos se van ayudando,
como una minga familiar. Todo se colabora siempre, ya sea un trabajo para la familia, entre familiares,
entre amigos y vecinos, todos se dan manos. Por ejemplo en las ceremonias religiosas 0 en una
actividad cultural dentro de la comunidad, se colabora mutuamente por ejemplo dentro de lo que son
entre familias se realiza bautizos, velorios, matrimonios la gente mas allegada que son entre familias,
se colaboran se ayudan, por ejemplo alguien pone las papas, alguien pone el mote, alguien pone asi,
entonces todos se colaboran y alli ya hacen; en lo que es la fiesta 0 alguna actividad, igual lo que se
hace aqui cada afio se realiza lo que son el Inty Raimy, ahi igual la gente colabora, alguien puso el
mote, alguien puso las papas, alguien puso el maiz, entonces toda la gente colabora y se turnan para
cocinar y para repartir la comida a la gente, entonces todos colaboran entre si.%®

Esta reciprocidad, obligatoria pero a la vez voluntaria, permite al campesino reforzar lazos
comunales y, al mismo tiempo, abastecerse de fuerza de trabajo eventualmente necesaria.
El mismo principio funciona en la construccion de una casa: cada quien aporta con material

(pingos, tejas, etc.) y con trabajo, y espera de la misma forma que al tratarse de él o de un

®2 Luz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pég. 32.
® Fragmento de la entrevista a Juan Tamayo Cortez, Presidente de la Comunidad La Libertad de Azama.
Azama — Otavalo, 28 de enero de 2012.
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miembro de su familia, sera igual la retribucion. El duefio de la casa, durante el o los dias
de trabajo, debera entregar comida y chicha —o trago- a los participantes, convite que se
repetira al momento de ser inaugurada la casa. El prestamanos favorece la posibilidad de
realizar obras y actividades importantes en la comunidad sin necesidad de contratar mano

de obra asalariada y con la ventaja de que “entre conocidos se pasa mejor”.%*

Aqui hay que decir, no obstante, que algunos miembros de la comunidad otavalefia que
fueron entrevistados para este estudio, sefialaron que en la actualidad esta forma de
colaboracidn va siendo sustituida por la contratacion a un trabajador con el que se establece

una relacion laboral.

La mayoria de personas ya no quieren hacer el makipurachu, ahora se prefiere pagar. Es
gue ya no hay tiempo de ir a ayudar. Ademas toca dar de comer, mas gasto que pagar a un
peon diario.®

No obstante, esto se nota especialmente entre los indigenas que viven en las ciudades y que
van perdiendo sus lazos con la comunidad indigena de procedencia; e incluso en esos casos,
subsisten ciertos rasgos de reciprocidad, sobre todo entre miembros de la misma familia,
que incluso con la presencia de trabajadores, colaboran en la ejecucion de una obra cuando

asi se requiere.

El tipo de trabajo llamado en Peru ayni, puede ser asimilado al prestamanos ecuatoriano,

puesto que, de las caracteristicas de ambos, se pueden extraer muchas semejanzas.

* Marcelo Naranjo, “La Cultura Popular en el Ecuador”, pag. 74.
® Fragmento de la entrevista a Marfa Cuyana Fueres. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
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El ayni, una de las formas més antiguas y comunes de trabajo en el planeta, operaba en el
desarrollo del ciclo agrario y en toda actividad inmanente a este (siembra y cosecha),
asimismo cuando se trataba de la edificacion de una casa, hechos que no ocurrian muy
seguido. EIl ayni es un intercambio de trabajo entre los grupos domésticos (familias
nucleares-simples y familias nucleares-compuestas) que conformaban un ayllu. En otros
términos: el préstamo de trabajo que una persona o conjunto de personas hacian a otro
individuo o conjunto de individuos, respectivamente, a condicion de que se les devolviera
en fecha oportuna en iguales condiciones de tiempo y volumen de tarea. En definitiva, el
ayni era so6lo en apariencia una ayuda reciproca 0 mutua que no revestia caracteres rituales
ni ceremoniales. En realidad no era un simple préstamo de energia, sino que a cargo del
beneficiario corria la alimentacién y bebida los dias que duraba la faena, aparte de regalos

consistentes en algunos pufiados de coca.®®

Estrictamente, no se trataba de una ayuda mutua, sino de un perpetuo negocio sujeto a
intereses y conveniencias personales y familiares. Los pobladores de estas zonas de
Sudamérica tenian un extenso concepto de la reciprocidad: todo lo que se daba se lo hacia
con la idea de ser correspondido, o en otras palabras, se lo hacia pensando en la devolucion.
“De alli que los favores que recibian de sus dioses tenian que ser retribuidos con ofrendas,
sacrificios y oraciones. Lo mismo se hacia con relacion al mar y la tierra; ante el primero

para sacar peces y algas, y con la otra para alcanzar buenas cosechas”.®’

Por otro lado, el sujeto que pertenecia a un ayllu tenia obligaciones que cumplir en tareas

de trabajo, tanto del modelo ayni como de otro denominado minca 0 minga, que eran faenas

% Waldemar Espinosa, Los Incas, economia sociedad y Estado en la era del Tahuantinsuyo, pag. 205.
¢ Waldemar Espinosa, Los Incas, economia sociedad y Estado en la era del Tahuantinsuyo, pag. 205.
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colectivas en obras de bienestar de toda la familia extensa (ayllu). *“Pero si bien por
cualquier motivo se podia eludir el ayni, en cambio las mingas debian ser cumplidas
obligatoriamente, salvo que se estuviera enfermo, o invalido, o ausente, cumpliendo otras

misiones justificadas.®®

LA MINGA.-

Es una labor muy importante, desde antes de la época de la colonia, de la época republicana,
sino antes, los indigenas tenfan sistemas de trabajos colectivos llamados minga.®®

El término minga traducido al castellano significa, segun Guevara: “Reunion de gente
invitada para algtn trabajo”.” Segun el diccionario quichua-castellano, el término minka o
minga quiere decir “trabajo comunal”.”* Este término no ha variado mucho con los afios,
sigue significando la reunion de gente que colabora en una actividad de considerable

magnitud y cierto tiempo de ejecucion.

Es mucho més y no es una simple mano de obra, es todo un trabajo social, colectivo, ritual,
ceremonial, de posicion social o constructivo, donde se construye las actitudes de los
jovenes, de las mujeres, donde inclusive se hace regeneracion, rehabilitacién social,
psicolégica de los jovenes que se integran a la minga, inclusive los hombres son muy
atentos, le ayudan cuando son trabajos forzados, tienen que ayudar rapido, como los adultos
les guian a los jovenes como tienen que trabajar o aprendan, es toda la sabiduria, todo el
conocimiento, no se puede decir que es un simple trabajo de contraparte, simplemente mano
de obra, pero estd mal utilizado desde el sector piblico, no es simplemente mano de obra.”

®8 Waldemar Espinosa, Los Incas, economia sociedad y Estado en la era del Tahuantinsuyo, pag. 206.

* Fragmento de la entrevista a Guillermo Churuchungui, Presidente de las Comunidades del Pueblo Cayambi.
Cayambe, 01 de marzo de 2012.

’® Dario Guevara, Las Mingas en el Ecuador. Origen, transito, supervivencia, Quito, Ed. Universitaria, 1975,
pag. 22.

! Kichwa. Yachakukkunapa Shimiyuk Kamu, Quito, Ministerio de Educacion, 2009, pag. 99.

72 Fragmento de la entrevista a Guillermo Churuchungui, Presidente de las Comunidades del Pueblo Cayambi.
Cayambe, 01 de marzo de 2012.
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En opinién de una parte de la doctrina que ha estudiado el tema™, si bien el mantenimiento
de la reciprocidad que se verifica en la minga se debe en gran parte a la tradicion, ésta
continda teniendo vigencia por razones de caracter econdmico, pues el trabajo comunitario
es la base fundamental para la obtencion de bienes indispensables para la subsistencia
campesina, dadas las condiciones en que se desenvuelve: falta de recursos técnicos
agricolas, escasez de recursos econdmicos para la adquisicion de elementos basicos que
podrian sustituir este sistema tradicional de cultivo, y por el estado de atraso manifiesto en
todo el sistema agrario del pais, en el que la agricultura y la tenencia de la tierra no han sido

planificadas.

La minga es para tener todo lo que es el bienestar de una comunidad, inclusive familiar, hay todo un
tejido para limpiar la chacra o el cercado del ganado, entonces se hace mingas familiares; o para sacar
la cebolla o siembre de las papas, son trabajos familiares, dando la mano, o podriamos ver trabajos de
mingas para tener sus sistemas de riego, sus carreteras, sus casas comunales, sus adecuaciones de
canchas o mejoramiento de la escuela, el manejo de paramos, cuidado de las vertientes. Y a veces el
estado dice: los pobres indigenas tienen que poner contraparte, nosotros siempre en la historia hemos
hecho en contraparte y a veces inclusive yo veo que hay una actitud de discriminacion y racismo en el
tema de presupuesto, yo les pregunto: a ver en la ciudad de Otavalo, en la ciudad de Cayambe, en la
ciudad de Tabacundo, en la ciudad de Quito, la gente urbana, cuando salen a una minga? En cambio
todas las comunidades, todito lo que tenemos: nuestro sistema de riego, casas comunales, carreteras,
todo ha sido en base a las mingas, todo, y a veces ellos entre comillas dicen contraparte pero nosotros
hemos puesto més.”

En ese sentido, se puede afirmar que la minga todavia constituye un elemento basico para la
subsistencia de la comunidad indigena-campesina, ya que de esta forma se siembra y se
cosecha, es decir se obtiene la alimentacion; ademas se fabrican casas, se construyen

caminos, se hacen las fiestas y se mantiene unidos a sus miembros dentro de la comunidad.

El salario no existe, es decir la moneda no es la base del intercambio. El pago se manifiesta

de las formas siguientes: bien esperando una respuesta igual a la ayuda prestada, por

7 Marfa Ramirez, “Formas colectivas de la produccién agricola ecuatoriana. Caso especifico: las mingas”, en
Revista Sarance, No. 8, Otavalo, 1980, pags. 95 — 96.

’* Fragmento de la entrevista a Guillermo Churuchungui, Presidente de las Comunidades del Pueblo Cayambi.
Cayambe, 01 de marzo de 2012.
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ejemplo si se acompafia a trabajar durante la construccion de una casa, el duefio de ésta se
ve obligado a ir a trabajar a la construccién de la casa de todos los que le acompafiaron, por
lo regular durante tres o cuatro dias; mediante el pago del prestigio que se recibe por ayudar
a un miembro de su familia y asi ser considerado miembro de la misma y evitar el
desprecio de su comunidad; también es la forma de mantener las relaciones familiares y de
compadrazgo; finalmente, se reciben alimentos y bebida, muchas veces alcoholica, en esto
los duefios de la faena tratan de hacerlo lo mejor que pueden, para agradecer a sus

colaboradores.”

El producto de la minga no es para la comercializacion sino para el autoconsumo,
conservando un sistema natural. “Es decir que la produccion agricola no es una mercancia,
por lo que la renta no se manifiesta en dinero, sino en productos.”’® Esta caracteristica ha
significado la exclusion de la minga del concepto occidental de economia, pues los bienes
que se obtienen de tal practica generalmente no se ofertan en el mercado, sino que sirven
para cubrir las necesidades de los comuneros que participaron en la minga. Ahora bien, es
importante ampliar el concepto econdmico de acuerdo a la idiosincrasia y practicas de los
indigenas que utilizan la minga, para ellos la linea entre autoconsumo y produccién para
terceros no es estatica sino dinamica, y depende del resultado de cada proceso productivo.
Asi pues, no se puede asegurar que los bienes producidos como resultado de una o varias
mingas se destinara solo para el autoconsumo. Posiblemente, una vez que se reparta entre

los comuneros, ellos satisfaran primero sus necesidades y en caso de haber excedentes,

7> Maria Ramirez, “Formas colectivas de la produccién agricola ecuatoriana...”, pag. 96.
’® Marfa Ramirez, “Formas colectivas de la produccion agricola ecuatoriana...”, pag. 96.
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podran repartirlos entre los conocidos o venderlo, eso nos obliga a pensar en esta practica,

también con un posible componente econémico.’’

La comunidad andina constituye una forma propia y peculiar de organizacion social
campesina que se asienta sobre un medio ecologico dificil, en donde la utilizacion de
recursos y fuerza de trabajo, aspectos sustanciales para la produccion y reproduccion de los
grupos domeésticos, se desarrolla dentro de patrones culturales de cooperacion especificos
que se han desarrollado fundamentalmente bajo el imperativo de controlar las condiciones
productivas y sociales adversas experimentadas por los indigenas. Sobre esta forma
original y propia ha transcurrido lo fundamental de la historia agraria andina, la que a su

vez se ha insertado en la dindmica del desarrollo global del capitalismo.”

Una consecuencia directa del avance de la privatizacion sobre los recursos comunales ha
sido también el debilitamiento general del control comunal sobre los recursos humanos.
Esto quiere decir que la mano de obra disponible en la comunidad, responde

fundamentalmente a las necesidades de la unidad doméstica.”

En las comunidades, no obstante, sobre todo en las mas alejadas de las ciudades, todavia

permanecen las instituciones de trabajo comunal, principalmente la minga.

La gente colabora, bueno los indigenas sabemos que es una responsabilidad que tenemos, si un
dirigente Ilama a una minga es ya como una obligacion, nosotros ya sabemos que debemos asistir y
toda la gente asiste, entonces en este proceso tenemos que, como le digo, llevamos un registro de
asistencias si es que la gente no asiste nosotros tenemos que ver dentro del reglamento de la

7 Aporte hecho por el Ing. Hernan Jaramillo, Director del Instituto Otavalenio de Antropologia. Otavalo,
octubre de 2010.

’® José Almeida, “Cooperativas y comunidades ¢integracion u oposicién de dos formas de organizacion
campesina?...”, pag. 169.

7 Luciano, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, pag. 42.
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comunidad que acciones se toma frente a eso, entonces la gente asiste generalmente, casi todas las
personas, si alguien no puede manda su delegado y todos colaboran.®

El trabajo gratuito y obligatorio realizado por los comuneros en una minga, casi siempre
tiene como finalidad realizar obras de beneficio comin y de mayor envergadura, como la
apertura de canales, el entubado del agua, la limpieza de acequias, o la construccion de

obras de caracter social como escuelas, iglesias, casas comunales, etc.

Nosotros hacemos asuntos de la limpieza, a veces en el enchufe del agua, cambio de tuberias, siempre
ocurre algin dafio en el agua, del camino, ahora que estamos en época de invierno hay derrumbe y
toca limpiar la cuneta en todo lo que es como decir la salida de Cotacachi, nosotros nos
acostumbramos a hacer la limpieza aca en Tunibamba. Entonces en esos aspectos son los trabajos de
las mingas.®*

En palabras de otra parte de la doctrina®, la minga perdura en muchas comunidades como
un ritual y ceremonial de convocatoria y cohesion de los pueblos, su participacion masiva y
colectiva permite mantener los intereses de la comunidad en medio de una expresion plena

de solidaridad y de redistribucion interna y autocentrada de bienes y servicios.

La minga es una actividad importante porque esto ayuda a que la comunidad se una entre distintas
familias, esto sirve mucho porque se ayudan, colaboran entre comuneros y también nos ayuda para
poder realizar cualquier actividad porque tenemos que tomar en cuenta de que con la unidad podemos
realizar grandes actividades, por ejemplo aqui se realizan las mingas de aguas, se realizan las mingas
para la limpieza de los caminos, apertura de nuevos caminos, para la organizacion dentro de lo que es
los juegos de la comunidad, todo eso, entonces es muy importante trabajar con las mingas todo eso.®®

La minga es muy practicada, tanto en los &mbitos familiares como en los comunales y
sociales mas amplios. Se la ve reflejada en las actividades agricolas que van desde la
preparacion del suelo hasta la cosecha y en la construccion de las casas que involucra desde

los trabajos previos, como conseguir las materias primas, hasta la misma construccion de

% Fragmento de la entrevista a Soledad Anrango, Vicepresidenta de las Organizaciones de la Comunidad de
Azama. Azama — Otavalo, 28 de enero de 2012.

®! Fragmento de la entrevista a Luis Alberto Fichamba, Secretario de la Comunidad de Cercado — Cotacachi.
Cotacachi — Imbabura, 07 de febrero de 2012.

%2 Luz Maria De La Torre y otro, “La reciprocidad en el mundo andino, El caso del Pueblo Otavalo”, pég. 29.
% Fragmento de la entrevista a Soledad Anrango, Vicepresidenta de las Organizaciones de la Comunidad de
Azama. Azama - Otavalo, 28 de enero de 2012.
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las viviendas. De igual manera la minga se practica en la preparacion y en la realizacion de

las fiestas.

Por ejemplo, en las actividades de las familias, hablemos varias actividades, por ejemplo
ahora tenemos una minga mas familiar, si yo hubiera estado yo solo en mi casa para sacar la
yerba de los cultivos no hubiera terminado, pero hicimos en tres familias y terminamos de
hacer en el terreno de mi mama, de mi hermano y en mi casa, terminamos porque estuvimos
entre algunas personas porque yo solo no hubiera terminado, entonces damos la mano, te
ayudo y tG también me ayudas, entonces entre algunos conversa y conversa, y la dindmica a
veces no sentimos el cansancio y vamos trabajando y eso es una dinamica, es parte de la
minga familiar. Pero también es la minga comunal no sé si se darian cuenta desde abajo
desde las minas donde decia Sierra Ventura, de ahi para aca la carretera esta en perfectas
condiciones, pero de ahi para abajo la carretera esta huecos todo; ya, entonces cuando dafian
la carretera, qué vamos a estar esperando al consejo provincial o al municipio que venga a
arreglar, nosotros convocamos a la gente, decir esto es nuestro camino, vamos poniendo las
piedras; claro, vamos poniendo, es rapido, entonces igual para el arreglo de la casa comunal,
goteras, a veces hay que pintar, en fin, al menos ahora cuando tenemos visitantes de todo
tipo: estudiantes, tercera edad, jovenes, en fin ellos vienen con labor social también, por
ejemplo la escuela. Ahora bajo un plan hemos dicho esto es necesario, entonces nos han
dado pintando los basureros, hemos construidos con ellos. En ese sentido estamos haciendo
la minga, no hemos requerido de nadie, no sé si el municipio para hacer todo esto
necesitaria unos ciento cincuenta mil o doscientos mil dolares, aqui no hemos invertido
veinte ni treinta délares.®

Sobre este particular, Segundo Muenala considera que a medida que una comunidad es
absorbida por la ciudad, se pierde el trabajo comunitario porque el Municipio asume esas
responsabilidades. En su opinién, “las comunidades mas humildes son las mas

colaboradoras.” &

VI. EVOLUCION DEL CONCEPTO DE TRABAJO EN LA SIERRA NORTE DE

ECUADOR .-

Un sector importante de la doctrina sostiene que el sistema de relaciones sociales de las
comunidades indigenas basadas en el parentesco, se conserva cuando existen las bases

materiales para ello, esto es, cuando disponen de acceso a la tierra y de mano de obra “in

* Fragmento de la entrevista a Juan Guatemal, ex Presidente de la Comunidad de San Clemente. San
Clemente - Imbabura, 03 de noviembre de 2011.
% Fragmento de la entrevista. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
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situ”. De lo contrario, no pueden funcionar en el sentido de la reciprocidad y empiezan a

tomar otras caracteristicas que poco se diferencian del trabajo asalariado.

Ahora bien, esto no significa que las relaciones creadas a partir de la reciprocidad indigena
representen un sistema totalmente equilibrado de intercambio entre las familias, puesto que
el acceso a la tierra y a los recursos es desigual. En ese sentido, pudiendo verificarse en
ocasiones, explotacion en las relaciones de produccién, ciertos mecanismos de reciprocidad
operan como equilibradores en determinados momentos, haciendo que los beneficios sean

repartidos, sino en dinero, si por via de productos o servicios.

Asi pues, la reciprocidad a través del maqui-maqui o del maquita-mafai(na), la
complementariedad por medio del “cambeo”, la redistribucion a través de la racion (pago
en especie por un trabajo determinado) y el “chugchir” (recoleccion gratuita de productos
post-cosecha), normalmente se dan entre unidades productivas que tienen diferencias en el

acceso a los recursos®.

En las actuales condiciones de pérdida de la capacidad cohesionadora por parte de la
comunidad, son las familias las que controlan la mano de obra sobrante en funcién del ciclo
bioldgico y de la disponibilidad de recursos. En ese sentido, en las comunidades que
cuentan con recursos, la fuerza de trabajo puede destinarse preferentemente a las

actividades consideradas mas rentables en detrimento de las tradicionales.

Es pues la familia la que debe evaluar si las relaciones de reciprocidad en todas sus
variantes y posibilidades permiten ocupar a sus miembros en edad productiva, obtener la

subsistencia minima anual o los ingresos suficientes para la reproduccion del conjunto

% Luciano, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, pag. 43.
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familiar. Ya no existen presiones externas que disminuyan el ndmero de miembros
productivos de que dispone la familia, pero los recursos tienden a deteriorarse. Por tal
motivo, los miembros de la familia en edad productiva recurren a la busqueda de

alternativas extra-parcelarias, guste o no a la comunidad.?’

Otro de los indicadores que frecuentemente se sefiala como importante en las economias
campesinas es la utilizacion cada vez mas frecuente de mano de obra asalariada, al margen
o dentro del contexto de las relaciones de reciprocidad. Ahora bien, pese a que esto implica
relaciones asimétricas entre campesinos, no siempre se puede explicar como relaciones

puramente mercantiles.

En efecto, no se puede explicar como una mera relacién mercantil el hecho de llevar al
extranjero a un grupo de allegados junto con el resto de la familia para vivir y trabajar
todos reunidos, bajo el mismo techo, compartiendo los mismos beneficios y las mismas

responsabilidades.

Yo vivi 10 afios en Espafia, en la casa de mi papa viviamos con mis hermanos y con unos
compadres. Todos trabajabamos, ibamos a las ferias, con eso nos manteniamos, habia para
la comida, para la casa, para el estudio y para las vacaciones de todos.®

Para este fenOmeno que antes era muy comun y que ahora todavia se mantiene, hay que
pensar en categorias mas amplias que las que se aplican en una relacion laboral. Hablamos

aqui de una verdadera asimilacion de estas personas como parte de la familia.

¥ Luciano, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, pags. 44 - 45.
% Fragmento de la entrevista a Segundo Muenala. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
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Cada vez se hace mas comun entre las familias indigenas la sustitucion del sistema de
reciprocidad por el trabajo asalariado; no obstante que dicho trabajo mantiene ciertos rasgos

de reciprocidad, como comida o “chugchir”.

Nosotros no éramos agricultores, mis tios si, ellos incluso eran buscados porque tenian el
arado. A mi mamay a mi nos llamaban para el chugchir.®

Algunos autores consideran que en las comunidades predomina una l6gica no mercantil que
orientaria las relaciones de trabajo y en general productivas de los campesinos. El
argumento que se esgrime es que los indigenas prefieren entablar relaciones de larga
duracién, que aseguran el abastecimiento de bienes, la prestacion en trabajo y el
intercambio de servicios™. De esta forma, las relaciones a largo plazo generan seguridad

para los comuneros, por ello prefieren actuar dentro de una légica no mercantil.

Recuerdo que mi papa, cuando buscaba gente para que le ayude en la elaboracion de
artesanias, preferia a personas que trabajaban en el campo, porque él pensaba que por medio
del aprendizaje de esta nueva actividad, no se irian pronto sino que se quedarian trabajando
en agradecimiento por lo que se les ensefig.*

En ese sentido, las familias indigenas en la actualidad deben desarrollar estrategias de vida
que admitan perspectivas amplias y dinamicas sobre el fendmeno econémico y social,
teniendo presente su necesidad de mantener arraigo en su comunidad, donde ya no es
posible subsistir sin desarrollar dentro y fuera de ella una gama de actividades
especializadas y diversas. Esto implica una evolucion familiar intensa y constante que se
expresa, por ejemplo, en “buscar la posibilidad de una dotacion de tierras en una zona de

colonizacion; el constante ir y venir a las ferias regionales; la inversion en la educacion de

® Fragmento de la entrevista a Washington Maldonado. Otavalo, 06 de octubre de 2011.

*° Luciano, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, péag. 46.

°! Fragmento de la Entrevista a Ariruma Kowii, Director del Area de Letras de la Universidad Andina Simén
Bolivar, Sede Ecuador. Quito, 16 de octubre de 2011.
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los hijos, en la ampliacion de una base urbana de trabajo asalariado o autoempleo de alguno

de sus miembros; la migracién por periodos prolongados a la ciudad..., etc.”*?

Si, justamente es eso, sin perder lo otro, lo que es parte de nuestra cultura, también hay que
ir mirando las partes buenas de la otra, la parte empresarial. Ir interrelacionando lo ancestral
con lo técnico, con lo practico, entonces eso ha funcionado muy bien. Por ejemplo la
tecnologia va avanzando, el internet, las computadoras, ahora los nifios tienen que aprender,
desde nifios debemos dar una orientacion, lo que pasa es que tenemos que dar una mejor
integridad a ese aparato para beneficios de nosotros.*®

En efecto, a pesar de que los indigenas preferirian como primera alternativa trabajar en el
campo, para mantener asi su cultura y formas de vida intactas, lo reducido de ese mercado
les impide absorber toda la mano de obra excedentaria de las comunidades. En
consecuencia, deben necesariamente optar por una segunda alternativa que es ingresar en el
mercado de trabajo mestizo, con el objetivo de cubrir las necesidades basicas familiares que
deben ser satisfechas con dinero. Este es el caso de los miembros de la comunidad de
Gualsaqui, en donde los suelos no son de buena calidad y los hombres de las familias deben
trasladarse a la ciudad, donde trabajan como albafiles, mientras que las mujeres y los nifios

se quedan en el campo y trabajan en sus parcelas.®*

Como resultado de lo anterior, el proceso migratorio adquiere una ldgica vinculada a las
decisiones familiares y alejada de la légica comunal, sea esta de caracter productivo o
cultural. ElI migrante, al alejarse de su comunidad, no puede participar sino muy

marginalmente en la red de relaciones de reciprocidad comunales.

%2 Jorge Dandler, “Diversificacion, procesos de trabajo y movilidad espacial en los valles y serranias de
Cochabamba”, pag. 654.

> Fragmento de la entrevista a Juan Guatemal, ex Presidente de la Comunidad de San Clemente. San
Clemente - Imbabura, 03 de noviembre de 2011.

* Fragmento de la entrevista a Jean Straigner, ex Presidente de la Comunidad de Gualsaqui. Gualsaqui -
Otavalo, 06 de octubre de 2006.
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En estos dias los jovenes van a la ciudad, los que quedan para ayudar en el trabajo del
campo son los familiares de més edad.”

Quienes se enfrentan principalmente al reto cotidiano de vivir con un pie en la cultura

mestiza y uno en el mundo indigena son los jovenes.

En la comunidad ha habido problemas con los jévenes que no quieren participar en las
mingas, como que ellos ya comienzan a sentirse que no les importa. Entonces nosotros
habiamos hecho una asamblea con los jovenes para un poco inculcarles el trabajo
comunitario, el apoyo y la colaboracion. Hay que cambiar la mentalidad porque a veces el
hecho de que vayan a estudiar en el centro, en el pueblo como que quieren cambiar de
mentalidad, entonces hay que seguir inculcando las reuniones, asambleas, las mingas,
programas en que estén incluidos los jovenes y responsabilizar a ellos para que se integren 'y
se responsabilicen de cualquier trabajo o actividad a nivel comunitario. Es un poco dificil,
porque toca ver, porque (para que) los jovenes vengan toca buscar trabajos que les gusta,
por ejemplo la parte recreacional y la parte deportiva, entonces decimos muy bien vamos a
organizar un campeonato de futbol (para que) los jovenes vengan, entonces de pasito
aprovechamos también para dar unos temas relativos a la comunidad, entonces poco a poco
vamos pensando en el bien.”

Estos actores sociales que experimentan vivencias econdmicas, culturales y politicas en su

cotidiano contacto mercantil, tales como la migracién, la proletarizacion parcial, la

mercantilizacion de los recursos, el consumo personal y productivo, deben abrirse a nuevas

perspectivas de vida y de sobrevivencia.

Estas personas deben procesar toda esta rica experiencia en el seno de sus comunidades y el

resultado necesariamente significa una nueva concepcion y practica de la dimensién étnica,

gue se ve enriquecida por reivindicaciones sobre la recuperacién de la lengua, cultura y

otras formas.

% Fragmento de entrevista a Marfa Cuyana. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
% Fragmento de la entrevista a Rafael Guitarra, ex Presidente de la UNORCAC. Cotacachi — Imbabura, 07 de

febrero de 2012.
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Algunos jévenes se han mestizado, o sea el sistema econdémico, el sistema capitalista te
absorbe, el sistema capitalista en que vivimos ensefia que unos son los que tienen, otros son
los que menos tienen, entonces eso mismo te obliga en blsqueda de otro trabajo, en
bisqueda de hacer algo, y en esa blUsqueda te obliga a renunciar tu cultura, renunciar tu
comunidad, a renunciar tu idioma, a renunciar tu identidad. Que no te olvides que el
sistema capitalista es discriminatorio, unos pobres, unos ricos, pero también la sociedad
ecuatoriana es racista y mucha gente opta, yo creo que hay muchos jovenes en todo el
Ecuador que todavia se resisten, estando con el azad6n, estando con la computadora,
estando en el carro, estando en el avidn, no yo sigo siendo indigena, y lastimosamente ahi
no hay una politica de Estado donde hay una promocién mucho mas seria de fortalecimiento
de nuestras identidades.”

Esta realidad se puede verificar no solamente en las actividades productivas, sino en toda la
vida de los indigenas. “Hoy en dia, las fiestas como el Inti Raymi, el Pauka Raymi o San
Juan ya no son como antes, son organizadas por un grupo que cobra por las entradas al
evento o por participar”®®; también, en algunas comunidades como Peguche “se nombra
priostes pero las fiestas, ya no son pagadas solo por ellos, ahora se nombra una comision
- 7 99 H A
que es la que hace actividades para sacar fondos”.”™ En estas fiestas ya no es extrafio

encontrar un sincretismo entre expresiones de la cultura indigena y culturas occidentales, lo

que se verifica también en la musica, la pintura y otras manifestaciones artisticas.

VIl. PROPUESTA DE REFORMULACION DEL CONCEPTO DE TRABAJO

DESDE UNA PERSPECTIVA AMPLIA .-

El proceso econdémico debe mirarse a través de los lazos de parentesco, de territorialidad,
de lenguaje y de cultura, es una realidad ineludible al tratar de entender a los grupos
indigenas y su insercién en el aparato productivo. En efecto, “el indigena no tiene una
nocion de ser aislado, de la realizacion individual, en tanto miembro se desarrolla como

parte de una entidad a la que representa y en la que se define; las familias nucleares existen

*” Fragmento de la entrevista a Guillermo Churuchungui, Presidente de las Comunidades del Pueblo Cayambi.
Cayambe, 01 de marzo de 2012.

% Fragmento de la entrevista a Segundo Muenala. Otavalo, 06 de octubre de 2011.

% Fragmento de la entrevista a Marfa Cuyana. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
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como instancias determinadas de grupos familiares amplios y €éstos, a su vez, se explican en

la comunidad”.*®

Asimismo, la lucha social de las comunidades no termina en el campo, sino que se prolonga
a las ciudades con el “ejercito de campesinos buscadores de trabajo”. Los problemas del
campo se acercan a los de la ciudad y se establece un rapida “correa de trasmision” que

puede movilizar las potencialidades politicas de los pobres rurales y urbanos.*™

En este contexto, en la basqueda del bienestar de los seres humanos, es preciso admitir que
la economia del provecho pone en peligro la existencia de toda la humanidad. “La
imposibilidad de proseguir con la explotacion sin fin de la tierra se generaliza con gran
velocidad puesto que la tecnologia de hoy es tan poderosa que la explotacion de cualquier

recurso natural alcanza inmediatamente sus limites y la pone en peligro.*®

Desde la ciencia se ha advertido ya que el crecimiento desmedido del capitalismo hace
retroceder, incluso con peligro de desaparecer, las estructuras generadoras de valores
humanos. Tras esas advertencias, los encargados de tomar decisiones a nivel internacional
atienden mas respetuosamente a los cientificos que a los mismos economistas, con el

proposito de enmarcar sus decisiones en principios éticos.

Estos principios éticos deben tener una aplicacion universal para no resultar

discriminatorios. Se trata entonces de reemplazar el motor de la concurrencia y del

1% Marcelo Naranjo, “La Cultura Popular en el Ecuador”, pag. 69.

Luciano Martinez, Economia Politica de las Comunidades Indigenas, pag. 103.
Dominique, EI Quid-pro-quo histérico..., pag. 73.
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provecho que pone a la humanidad en peligro “por aquel de la emulacion creadora en la

reciprocidad”.!%®

Y es precisamente sobre este principio que los pueblos indigenas nos pueden ensefiar
mucho, de cdmo establecer relaciones, no solo de produccion, sino en todas las esferas de
la vida, que cuenten con la reciprocidad como uno de los principales componentes. “Hay
que construir una propuesta de vida, hay que ser mas practicos por la situacion economica,

vivir en el sistema mestizo sin sacrificar los valores y forma de vida propios.”**

Si he ensefiado, hasta ahora les ensefio a mis hijos, cuando se van a la escuela o colegio,

regresan a la casa, nos toca hacer deberes, después ya que coman alimentos de almuerzo

para que después nos ayuden en casa, también en agricultura y otros trabajos o actividades
105

en la casa.

Quiza son los indigenas los que han logrado con mayor éxito subsistir en condiciones
adversas desde hace algunos siglos, y a través de ese aprendizaje, son hoy en dia capaces de
detentar muchas categorias: son agricultores, artesanos, comerciantes, empresarios, priostes

en las fiestas, migrantes y ciudadanos del mundo.

Yo vivi muchos afios en Brasil, me fui joven, y fue alli cuando adquiri conciencia de mi
cultura, de mi pais, de las tradiciones.*®

Estas experiencias, si bien les han hecho modificar sus costumbres, no les han hecho perder
su conciencia indigena, la que sigue presente no solo en sus relaciones familiares sino
también en su vinculacion con el entorno social y natural, asi como en el mantenimiento de

sus fiestas y celebraciones en cualquier parte del mundo.

'% Dominique, EI Quid-pro-quo histérico..., pag.75.

1% Fragmento de la entrevista a Ariruma Kowii. Quito, 12 de octubre de 2011.

Fragmento de la entrevista a Juan Tamayo Cortez, Presidente de la Comunidad de a Libertad Azama.
Azama — Otavalo, 28 de enero de 2012.

1% Fragmento de la entrevista a Washington Maldonado. Otavalo, 06 de octubre de 2011.
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En Espafia, cuando fueron a vivir otras personas de la comunidad, empezamos a organizar
partidos de futbol, de ecuavoley, y después ya organizabamos el Inti Raymi y otras fiestas.
107

Si bien el concepto de trabajo, al igual que los otros conceptos en la vida del indigena
ecuatoriano se han visto modificados, hay elementos que perduran y que es bueno aprender,
valores como la armonia, el trabajo bien hecho sin importar si es para uno mismo o para
otros, el que ningun trabajo es indigno siempre que se haga de la manera adecuada; y sobre
todo, la comprension de que “el trabajo es parte de un todo mas grande que es la basqueda

de la armonia, es estar bien con uno, con la familia y con el entorno”*®

, 508 son conceptos
que todavia escapan a nuestro entendimiento pero que de alguna manera estan presentes, y

que sin duda significan una forma mas completa y generosa de vivir.
CONCLUSIONES:

e La palabra trabajo admite visiones diferentes, pudiendo plantearse un concepto
amplio que admite toda actividad que al ser realizada adecuadamente genera otras
recompensas intrinsecas a la propia actividad y no valoradas en dinero; mientras que
desde una perspectiva reducida el trabajo sélo puede ser recompensado de forma
extrinseca y generalmente mediante la obtencion de dinero, es decir que tiene una
valoracion exclusivamente instrumental.

e En las sociedades industrializadas, la meta de esta actividad consiste en la venta de
los bienes o servicios producidos, funcion que tiene lugar en un contrato explicito
por el que la persona se compromete y se obliga a la ejecucion de un trabajo, a

cambio de la compensacion econémica correspondiente.

197 Fragmento de la entrevista a Segundo Muenala. Otavalo, 06 de octubre de 2011.

1% Eragmento de la entrevista a Ariruma Kowii. Quito, 12 de octubre de 2011.
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Las relaciones productivas de los indigenas responden a un modelo de convivencia
méas amplio, en donde entran en juego otros elementos, de hecho en ocasiones se
hace dificil separar las distintas esferas de la vida, y si bien el elemento
remunerativo esta cada vez mas presente en el trabajo, todavia este concepto
responde a una categoria mas amplia que la de una actividad para obtener riqueza
mercantil.

Antes de la llegada de los Incas a territorio ecuatoriano, la reciprocidad, la
redistribucion y el intercambio fueron utilizados para organizar a la gente de la
misma comunidad y crear vinculos solidarios entre comunidades diversas, tanto en
un &mbito regional como fuera de él.

Una vez que los Incas tomaron el control de la zona, el imperio asumi6 una funcion
redistributiva, lo que parece haber generado un relativo decaimiento de las
actividades de intercambio, tanto a nivel cacical como doméstico. Mas tarde, la
conquista espafiola, a través de la reorganizacion de los espacios y de las economias
regionales, asi como por la presencia de colonizadores dedicados a la funcién
comercial, transformé sustancialmente los patrones de intercambio, en donde los
indigenas fueron los més perjudicados.

Las relaciones de parentesco constituyen el elemento soldador de las comunidades.
La endogamia que aparecia nitidamente en algunas comunidades indigenas, ha dado
paso al predominio de relaciones de parentesco mucho mas amplias de tipo ritual o
social (compadrazgo). Esto ha ampliado notablemente las posibilidades de
implementar tanto la cooperacion como la interaccion incluso fuera del dmbito

indigena y fuera del &mbito comunal.
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La reciprocidad toma algunas formas principales en el ambito de la produccion: el
maqui-maqui (randi randi o ranti ranti) es la entrega de un bien o servicio
equivalente al recibido en un corto plazo; el maquita-mafiai(na), maquipurarina o
prestamanos, que supone una obligacion cultural marcada por la costumbre para
entregar un servicio con el que se espera contar de parte de los demas cuando sea
uno el que lo necesite, y por altimo las mingas, entendidas como trabajos colectivos
de mayor envergadura para alcanzar el bien comun.

Las relaciones creadas a partir de la reciprocidad indigena representan un sistema no
totalmente equilibrado de intercambio entre las familias, puesto que el acceso a la
tierra y a los recursos es desigual. En ese sentido, pudiendo verificarse en
ocasiones, explotacion en las relaciones de produccién, ciertos mecanismos de
reciprocidad operan como equilibradores en determinados momentos, haciendo que
los beneficios sean repartidos, sino en dinero, si por via de productos o servicios.
Los indigenas son los que han logrado con mayor éxito subsistir en condiciones
adversas desde hace algunos siglos, y a traves de ese aprendizaje, son hoy en dia
capaces de detentar muchas categorias: son agricultores, artesanos, comerciantes,
empresarios, priostes en las fiestas, migrantes y ciudadanos del mundo.

Si bien el concepto de trabajo, al igual que los otros conceptos en la vida del
indigena ecuatoriano se han modificado, hay elementos que perduran y que es
bueno aprender, valores como la armonia, el trabajo bien hecho sin importar si es
para uno mismo o para otros, el que ningun trabajo es indigno siempre que se haga

de la manera adecuada; y sobre todo, la comprensién de que “el trabajo es parte de

46



un todo més grande que es la busqueda de la armonia, es estar bien con uno, con la

familia y con el entorno”.
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