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Resumen

El desarrollo de la presente tesis, se encuentra relacionado con el andlisis de los
mecanismos administrativos de control implementados en la legislacion ecuatoriana,
para detener el delito de lavado de activos. Se busca determinar si estos mecanismos son
adecuados y suficientes para hacerle frente a este delito; haciendo énfasis en la
prevencion mas que en la sancién. Se intenta, a su vez, identificar cuales son los
mejores mecanismos para el control eficiente del delito de blanqueo de capitales.

En esta investigacion, se aplicaron los métodos l6gico deductivo y dialéctico; y,
como herramienta la encuesta.

El capitulo primero hace referencia al origen del lavado de activos y sus
generalidades, asi como, el orden econdmico social como bien juridico tutelado.

El capitulo segundo investiga sobre el control administrativo respecto a la
normativa internacional en materia de lavado de activos. Se analiza las
recomendaciones emitidas por la Organizacion de Naciones Unidas, la Organizacion de
Estados Americanos, el Grupo de Accion Financiera sobre Lavado de Dinero, y otras
relacionadas a convenciones y acuerdos que han sido dictados sobre este tema.

En el capitulo tercero se examinan los mecanismos de control que se encuentran
implementados en el sistema financiero ecuatoriano, para combatir el mencionado
delito.

El capitulo cuarto analiza los mecanismos de control administrativo,
implementados en la legislacién Ecuatoriana para prevenirlo, revisando el ordenamiento
juridico administrativo y las distintas disposiciones legales que se han emitido para el
efecto, asi como su aplicacion.

En conclusion, el delito de lavado de activos constituye un grave problema a
nivel mundial, ya que puede llegar a desequilibrar la economia de un estado; al que hay
que detener implementando mecanismos administrativos de prevencién. El aporte
significativo de esta investigacion se circunscribe en la recomendacion de implementar,
de forma efectiva, un sistema de prevencion basado en mecanismos de control.

Delito; prevencidn; control; capacitacion; erradicacion.
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Introduccion

Hoy en dia el lavado de dinero se ha convertido en uno de los temas que concitan
mayor atencion a nivel mundial, ya sea por el nivel de cometimiento y agravamiento de
las figuras delictivas que presenta, como por lo relativo a las politicas adoptadas para
combatirlo. Asi, esta tesis aborda el estudio de los mecanismos administrativos de
control - desde el punto de vista de la prevencién-, analizando la actividad normativa y
sancionadora del estado, a fin de proponer mecanismos e instancias de intervencion mas
eficaces y menos costosas en el marco de una politica estatal. De esta forma, es
importante sefialar que, al referirnos a una estrategia reguladora, debe primar la
evaluacion del impacto que esta produce en los regulados y en el estado, ya que solo de
esta manera se podra identificar las falencias, y se conseguira disefiar una nueva politica
en materia de prevencion de lavado de activos.

Esta reflexion constituird el punto de partida de este estudio. Se procuraran
identificar las limitaciones que tienen las disposiciones actuales, encargadas de
controlar el lavado de dinero, y se conocera y evaluara la politica pablica que, en esta
materia, se ha expedido. Sin embargo, no se puede dejar de considerar el caracter
represivo y preventivo, como funciones de las normas penales y administrativas, las
mismas que requerirdn ser interpretadas para su aplicacion. Consecuentemente, se
incorpora en el presente trabajo un analisis de las figuras juridicas.

Al respecto, cabe indicar que la gran mayoria de trabajos se centran en el estudio
de las técnicas usuales y en las etapas del proceso de lavado de dinero, aspectos
necesarios de ser comprendidos para tener una idea mas clara de esta problematica. Sin
embargo, el analisis de esta tesis dista de aquellos, ya que se centra en los sistemas y
mecanismos de control preventivos. No se abordaran las disposiciones y actividades que
tienen un enfoque represivo e investigativo del delito, sino que, consideramos
fundamental concebir un mecanismo de control que nos permita tratar de mejorar el

proceso de control que demanda el tratamiento de este delito.



Capitulo primero

El lavado de activos

1. Origen de la lucha contra el lavado de activos

En relacién con el delito de lavado de activos, los antecedentes juridicos mas
cercanos se encuentran a inicios de la década de los setenta cuando los gobiernos
empezaron a descubrir donde se encontraban las ganancias de las actividades ilicitas.
Por medio de la Drug Enforcement Administration (DEA), Estados Unidos detectd la
fuga de capitales, de alrededor de dos millones de ddlares, hacia cuentas que se
encontraban fuera del pais. Estos capitales surgieron de la recaudacion de la venta de
droga en las calles; dichos valores eran depositados en los bancos sin ningan tramite. Es
decir, eran fondos que se introducian facilmente en el circuito legal®.

En su obra Auditoria Financiera Forense, Donaliza Cano sefiala que el lavado
de dinero ha existido durante mucho tiempo en el mundo y que, a pesar de que desde la
década 1920 el problema ha sido atendido con timidez por algunas autoridades, se
puede evidenciar el posicionamiento de diversas organizaciones que han obtenido
ingresos astrondmicos como consecuencia de sus actividades delictivas. Entre estos
grupos se encuentran los representantes de las mafias italianas que emigraron hacia los
Estados Unidos y se apoderaron de los “mercados” a traves de sus movimientos ilicitos.
Adicionalmente, se puede hablar de otras organizaciones como: los yakusa, las triadas
chinas, los carteles colombianos, los traficantes mexicanos, las mafias rusas, los
modernos cyber delincuentes, grupos terroristas, entre otros.’

Wilson Alejandro Martinez Sanchez, en EI Lavado de Activos en el Mercado de
Valores, menciona que, en Colombia, el fracaso que ha tenido la politica nacional en

materia de prevencion de lavado de activos ha ocasionado que los delincuentes disfruten

! Franklin Lépez, Problemas del mundo Contemporaneo Tomo Il(Caracas: Editorial Instituto Ecuatoriano
de Estudios para relaciones internacionales, 1998), 191.

Donaliza Cano y Danilo Lugo, Auditoria Financiera Forense, (Buenos Aires:Vallettta Ediciones, 2010),
22.
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en medio de la impunidad del dinero que han obtenido ilegalmente. Por esta razon, con
el objeto de luchar contra este delito, las autoridades estatales colombianas asignaron
recursos econdémicos para financiar planes de fumigacién de cultivos ilegales, asi como
para detectar y destruir laboratorios que procesan quimicamente las substancias
psicotrépicas y estupefacientes; ademas, se fortalecieron los controles aduaneros para
evitar la salida de estos productos hacia el extranjero. Todas estas medidas fueron
tomadas para combatir directamente las causas que ocasionan el delito de lavado de
activos®.

A partir de lo puntualizado, se puede plantear que la lucha contra el lavado de
activos tiene gran importancia dentro del contexto nacional e internacional, ya que, si no
existiera, la sociedad se veria sumida en la perpetracion y en la consumacion de delitos
que afectan a la ciudadania. Por ello, es fundamental que, en el ambito politico-criminal,
los Estados configuren planes de accion que contengan estrategias desde el punto de

vista legal y operativo a fin de que este delito no quede en la impunidad.
2. Concepto y caracteristicas del lavado de activos

El lavado de activos es la accion de confundir, esconder y borrar los recursos
obtenidos de manera ilicita, para posteriormente incorporar este capital a los
patrimonios de sujetos que lo gozaran en forma legal. Este dinero puede tener su origen
en diferentes actos ilegales de indole administrativa, civil y penal, como lo afirma
Galvez en El Delito de Lavado de activos.’Para entender la probleméatica que lleva
consigo esta practica, es importante conocer su concepto Yy las caracteristicas que nos
presenta su definicion.

En el Lavado de Dinero, Vernaza Trujillo indica que: “El lavado de dinero lo
podriamos definir como el proceso mediante el cual ingentes y considerables sumas de
dinero provenientes de actividades ilicitas y criminales son transportadas, transferidas,
convertidas, negociadas o mezcladas con fondos legitimos, con el propésito y fin de
ocultar su verdadero origen.”>. Otra definicion se encuentra en Auditoria Forense,

donde Miguel Cano y Danilo Lugo determinan que:

*Wilson Alejandro Martinez S., El Lavado de Activos en el Mercado de Valores (Bogota: Ediciones
Juridicas Gustavo Ibafiez, 2004), 21 — 27.

* Tomés Aladino Galvez V., El Delito de Lavado de Activos (Lima: Editorial Juridica Grijley, 2004), 51.
*Ernesto Vernaza Trujillo, El Lavado de Dinero (Guayaquil: Grinjley, 1997), 22 (B).
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[...] el lavado de activos es legalizar al recurso monetario o bien proveniente del
narcotrafico y demas delitos tipificados en el cédigo penal de cada pais, en donde se
debe incluir a la corrupcion administrativa, la evasion fiscal y el fraude corporativo, es
decir el lavado de activos es el proceso de esconder o disfrazar la existencia de bienes o
fondos producto de actividades ilegales para hacerlos aparentar legitimos. Involucra la
colocacion de fondos en el sistema financiero, la estratificacion de transacciones para
ocultar su origen y propiedad integrandolos como capitales de indole aparentemente
legitimos, legales y licitos. Proceso en virtud del cual los bienes de origen delictivo se
integran en el sistema econdémico legal con apariencia de haber sido obtenidos de forma
licita®.

También es relevante lo que Luis Lombardero plantea sobre el lavado de activos
y su definicién:
Blanqueo de dinero, activo o capital; lavado, reciclaje o purificacion de dinero;
legitimacion de capitales o de activos: son expresiones utilizadas frecuentemente como
sinénimas. Todas ellas hacen referencia a multiples procedimientos tendientes a una
misma finalidad: encubrir el origen ilicito del producto de actividades ilegales tales
como el trafico de drogas, de armas, terrorismo, etc., hasta que aparezcan dichos
productos como originados por actividades legitimas y puedan incorporarse y circular
por la economia licita, no relacionada con el delito. EI fendmeno del blanqueo de
capitales presenta tres caracteristicas esenciales: mueve enormes sumas de dinero,

utiliza técnicas sofisticadas y supera los limites nacionales para alcanzar dimensiones
internacionales.’

De las definiciones expuestas se puede concluir que el delito de lavado de
activos es una actividad ilicita que genera recursos financieros producto de actividades
ilegales y que afecta a toda la sociedad. Entre las actividades que originan estos
capitales ya no se encuentra Unicamente el narcotréfico, sino, también, el trafico de
armas, trafico de insumos quimicos, trafico de material nuclear, trata de seres humanos,
peculado, cohechos, extorsion, secuestro, sicariato, contrabando, etc. Las caracteristicas
esenciales de este delito son el movimiento de sumas de dinero y la utilizacion, en
algunas ocasiones, de sofisticadas técnicas como el fraude electronico. Esta Ultima
particularidad puede ocurrir a través de la creacién de compariias en paraisos fiscales off
shore en donde se transfiere electronicamente el dinero ilicito.

También se puede sefialar, como regla general, que se trata de una de las
actividades criminales mas complejas, de dificil deteccion y comprobacion, porque la
delincuencia disefia metodologias, herramientas, estructuras financieras y econémicas

muy complejas para canalizar los recursos obtenidos. Esto se realiza a través de algunos

®Miguel Cano y Danilo Lugo, Auditoria Forense (Bogota: ECOEDICIONES, 2005), 6.

" Luis Manuel Lombardero Expoésito, Blanqueo de Capitales Prevencion y represion del fenémeno desde
la perspectiva penal, mercantil, administrativa y tributaria (Barcelona, Editorial Bosch S.A., 2009),29-
30.
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sectores econdmicos, como operaciones comerciales, financieras, bursatiles vy
societarias, principalmente; por lo que se genera una apariencia de legalidad. El
delincuente logra incorporar a su patrimonio el capital ilicito y, de esta manera,
incrementa su capacidad econdmica.

De lo puntualizado se deduce que el delito de lavado de activos tiene multiples
origenes que buscan encubrir el producto de actividades ilegales; y, a través de diversos
medios, se logra que este capital aparezca como perteneciente a actividades legitimas.
Todo esto es llevado a cabo con el objeto de que este dinero pueda circular por el
sistema econdmico sin ningun inconveniente.

Con el fin de establecer si una actividad econémica esta relacionada o es
producto del lavado de activos, se deben identificar las caracteristicas que se mencionan
a continuacion:

1. Incluye un conjunto de operaciones complejas, fuera de parametros normales
relacionados con el movimiento financiero, ejecutando varias transacciones u
operaciones con diferentes personas, canales, redes tecnologicas, etc.

2. Son actividades inusuales que trascienden a dimensiones internacionales, ya que
cuentan con un avanzado desarrollo tecnoldgico de canales financieros a nivel
mundial®.

3. Se convierte en un mecanismo a través del cual se oculta el verdadero origen de
dinero proveniente de actividades ilegales, tanto en moneda nacional como
extranjera, y cuyo fin es convertirlo en legitimo dentro del sistema economico de
un pais.

4. Es transnacional, pues puede involucrar a varios paises, mas aun cuando la
delincuencia busca gue el sector financiero de un pais le ofrezca facilidades para
legitimar sus capitales.

5. De acuerdo con lo planteado por Lombardero en El Blanqueo de Capitales; éste
fendmeno: “presenta tres caracteristicas esenciales: Mueve enorme sumas de

dinero, utiliza técnicas sofisticadas y supera los limites nacionales [...]”. °

®Donaliza Cano C. Auditoria Financiera Forense, Colombia, Valleta Ediciones, 2010 pag.31

° D. Alvarez Pastor y F. Equidazu Palacios, Manual de Prevencién del Blanqueo de Capitales, (Madrid:
Marcial Pons, 2007), 11, citado por Luis Manuel Lombardero Expdsito, Blanqueo de Capitales (Espafia:
Editorial Bosch,S.A., 2009), 30 (N
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Para concluir se debe indicar que las caracteristicas mencionadas conducen a
sefialar que las actividades econdmicas inusuales y no justificadas buscan encubrir y dar
una apariencia legal al rendimiento y ganancias monetarias o de bienes de origen ilicito.
Esto puede ser realizado por medio de innumerables transacciones nacionales e

internacionales, a través de personas naturales o juridicas y utilizando la tecnologia.
3. Breve resefia historica del lavado de activos en el Ecuador

En 1961 el Estado ecuatoriano se adhiere a la Convencion Unica sobre
Estupefacientes —publicada en el Registro Oficial No 320 del 27 de agosto 1964
precisamente—. En base a esta convencion y a las recomendaciones de las Naciones
Unidas, se elabora una nueva ley denominada: “Ley de Control y Fiscalizacion del
Trafico de Estupefacientes”, en 1970. Posteriormente, se aprueba en Viena “El
Convenio sobre Sustancias Psicotropicas™, el cual fue ratificado por la Republica del
Ecuador el 29 de junio de 1973, conforme publicacion expedida en el Registro Oficial
No. 345 del 10 de julio del mismo afio.

La Ley de Tréafico de Drogas y Estupefacientes de 1970 se mantiene en vigencia
hasta el 5 de septiembre de 1974; lo que aparece definido en el Registro Oficial N0.638
del 13 de septiembre de 1974.Nueve afnos después de la ultima reforma, se promulga la
Codificacion de la Ley de Control y Fiscalizacion del Trafico de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas en el Registro Oficial No 612 del dia martes 27 de enero de
1987.

Un afio después de esta codificacion, el 19 de diciembre de 1988, se aprueba en
Viena la “Convencion de Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas”. Esta fue ratificada por el Congreso Nacional y publicada en
el Registro Oficial No 400 del 21 de marzo de 1990. En el mismo afio, dentro del
Registro Oficial No. 523 del dia lunes 17 de septiembre de 1990, se define una ley que
menciona, en la legislacion ecuatoriana, una especie de lavado de dinero, denominado
“Conversion o Transferencia de Bienes”, el cual aparece tipificado en el articulo 77 de
esta ley.

Como resultado de la Cumbre de las Ameéricas—conferencia ministerial
concerniente al lavado de dinero e instrumentos del delito— celebrada el 2 de diciembre

de 1995 en Buenos Aires, se redactdé un documento que contiene la conformacién de
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nuevas leyes y/o reglamentos relacionados al tema de lavado de dinero. En este
documento se conmina a los estados participantes a tipificar el lavado del producto del
trafico de drogas como ilicito, asi como la transferencia, conversion e inversion del
producto ilicito de delitos graves, sea 0 no que esté relacionado con el tréfico de drogas.

Adicionalmente, se plantea que deben dictarse y revisarse las leyes, los
reglamentos y otras normas legales para enfrentar este delito y garantizar de una manera
eficaz la incautacion y decomiso del producto y los implementos con que se comete el
delito. Se propone, ademas, que la modificacion de las regulaciones tenga como fin
facilitar la obtencion de la informacién financiera y comercial cuando se la solicite a
través de las autoridades encargadas de investigar o enjuiciar por delitos de lavado de
dinero. Por ultimo, el documento establece la necesidad de que los paises miembros
implementen tratados que faciliten la extradicion eficaz por los delitos de lavado de
dinero; existe, igualmente, una serie de regulaciones sobre actividades financieras y
organismos reguladores y fiscalizadores de estas actividades.

Es importante mencionar que la Comision Interamericana para el Control y
Abuso de Drogas (CICAD) de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) prepar0
un reglamento modelo aplicable a delitos de lavado relacionados con el tréafico ilicito de
drogas y delitos conexos, cuya adopcion se recomendo a los estados participantes. En el
Ecuador el delito de lavado de dinero recién aparece en la Ley sobre substancias
estupefacientes y psicotropicas de 1990; anteriormente no existia la figura legal de este
delito. La corriente mundial esta dirigida a tipificar como delito, en las leyes internas en
cada uno de los paises, el lavado de dinero del producto de los delitos graves. Esto
significaria, por ejemplo, la posibilidad de ejercer acciones penales por lavado de

dinero, contra los individuos que se hubiesen aprovechado de dineros publicos.

“Por considerarlo por importancia capital para el presente estudio aparece como
uno de los anexos para este trabajo el reglamento modelo sobre los delitos con el lavado
de dinero denominado ‘Reglamento modelo sobre delito de lavado relacionados con el
trafico ilicito de drogas y delitos conexos’, preparado por la comisién interamericana
contra el abuso de drogas, de la organizacion de estados americanos. En este documento
se podra establecer las tendencias sociales y politicas que se convertird luego en Ley de
la republica en lo que se relaciones al lavado de dinero.”*

Como se puede observar en el contexto de la evolucién normativa del pais, el

Estado ecuatoriano ha tratado de consolidar los lineamientos que los organismos

19 Ernesto Vernaza Trujillo, El Lavado de Dinero, (Guayaquil: Grinjley, 1997), 9-16.
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internacionales han dictado en esta materia y, por ende, va en correlacién con la
corriente mundial para tipificar este delito y establecer la posibilidad de que se ejerzan

acciones para prevenirlo.
4. El orden econémico social como bien juridico tutelado

El bien juridico en materia de lavado de activos, es aquel que es protegido por el
conjunto de normas y base legal de un orden socioeconémico; sus elementos son: la
libre competencia, la estabilidad y la solidez del sistema econdmico. Al respecto, es
importante sefialar que el capital de origen ilicito, una vez que es ingresado al sistema
econdmico, se convierte en dinero o capital licito. A través de este proceso, se perjudica
a la economia de un pais y se constituye en el justificativo para la implementacion de
metodologias que permitan la proteccion del orden socioecondmico como bien juridico
protegido.

El costo financiero relacionado con las tasas de interés de los recursos generados
ilegalmente es significativamente mas bajo que los disponibles en el sistema financiero
legal. Por esta razon, las empresas legales que financian sus actividades a tasas del
mercado, se encuentran en desventaja con las empresas ilegales. Esto lleva a su
marginacion y resta sus condiciones de rentabilidad y liquidez para permanecer en el
mercado: se vuelven vulnerables a ser absorbidas, en algin momento, por empresas de
origen ilegal de forma monopolistica.

Por lo expuesto se entiende que la actividad econdmica del mercado no estaria
garantizadas unos actores tienen ventajas sobre otros; de ahi que el orden
socioecondmico sea el bien juridico protegido para evitar la quiebra del sistema. El
sistema economico recoge los intereses individuales, siendo esto un bien juridico
independiente y auténomo, pero de aplicacion colectiva.'*

Al efectuar un analisis del bien juridico tutelado es necesario realizar las
siguientes puntualizaciones:

La libre competencia en una economia de mercado representa una manifestacion
del ejercicio de la libertad de empresa en donde existe la certeza de que todos los

actores estan sujetos a las mismas normas, obligaciones y mecanismos de control. El

1 |_uis André Callegari, Lavado de Activos (Lima: ARA Editores E.I.R.L. 2009) 72.
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capital debe ser de origen legal para crear igualdad de condiciones entre los
competidores.*?

Al analizar la estabilidad y solidez del sistema financiero, es evidente que
cuando el dinero legal se mezcla con el dinero ilegal proveniente de delitos, se genera
desconfianza e inseguridad en el sistema financiero. Esto afecta peligrosamente la
economia del pais, por lo que los organismos de control —como la Superintendencia de
Bancos— han dictado disposiciones de cumplimiento obligatorio para identificar
adecuada y suficientemente a los clientes, asi como las operaciones y actividades que
realicen. Estas acciones y disposiciones contribuyen a que la licitud de los bienes que
circulan en el mercado, especificamente el dinero y los titulos, estén protegidos contra
la contaminacién de dinero sucio de procedencia delictiva.

Galvez sefiala que:

[...] En derecho comparado se viene sosteniendo de manera reiterada que el bien
juridico protegido en el delito de lavado de dinero seria una pluralidad de bienes
juridicos, en el sentido que con las acciones de blanqueo, lavado y legitimacién de
capitales se afectan diversos intereses sociales y juridicos. Dichos bienes juridicos
serian el orden socioecondémico, la administracion de justicia asi como también de
forma inmediata la salud publica. Para algunos autores, el atentado al orden econémico
seria el medio para realizar la conducta legitimadora del capital, de tal manera que quien
pretenda dar la apariencia de legalidad a los bienes tendra que recurrir a la evasién de
capitales, la creacion de sociedades ficticias, etc. La sustentacion de dicha tesis descansa
en argumentos de caracter sistematico como la ubicacion de la norma, y politico
criminales que giran alrededor del marco penal impuesto al delito de lavado.*

Si se considera lo puntualizado, se torna indispensable el trabajar
mancomunadamente en la prevencién del lavado de activos. Los diferentes paises deben
integrar y participar activamente en la lucha contra las mafias de capitales ilegales, ya
que solo asi se permitird el desarrollo de un mundo donde la erradicacion de los

crimenes de lesa humanidad sea una prioridad.

?Ricardo Vaca Andrade, El Delito de Lavado de Activos en Ecuador, cita Jaime Naquira, Op. Cit.
(2004), (Guayaquil, Edino, 2004), 20.

3 Tomas Aladino Gélvez Villegas, El Delito de Lavado de Activos Criterios Penales y Procesales
Penales Anélisis de la Nueva Ley No. 27765,(Lima: Editora Juridica Grijley E.l.R.L., 2004), 21-22.
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5. Etapas en el proceso de lavado de Activos
5.1. Determinacion de las etapas en el proceso de Lavado de Activos

La evolucion de los sistemas de comunicacion, los avances tecnoldgicos y la
globalizacion han facilitado la aplicacion de varios mecanismos para perpetrar el delito
de lavado de activos. La metodologia para hacerlo se basa en confundir, esconder y
disfrazar los recursos provenientes de delitos para incorporarlos al torrente financiero
legal. Estos movimientos u operaciones dan lugar a cuatro etapas—de acuerdo a lo
planteado por Vernaza en Lavado de Activos—que dificultan el proceso de deteccion y
comprobacion de la operacion del lavado. A continuacion, se describen estas cuatro
fases.

La primera etapa es denominada “cambio”, ya que el delincuente busca cambiar
los billetes 0 monedas de baja denominacion —obtenidos en la venta de drogas, por
ejemplo— por unos de mayor denominacion. Esto se realiza con el fin de que el volumen
billetes sea menor para el siguiente paso. Si la justicia lograra detectar este delito dentro
de esta etapa, se podria juzgar a los delincuentes con esta prueba material; por esta
razon, los principales delincuentes involucran a otras personas para que realicen esta
operacion.

La colocacion de los fondos obtenidos es la segunda etapa; esta consiste en
incorporar el dinero o producto ilicito en el torrente financiero o no financiero de la
economia local o internacional. En esta fase se vuelve necesaria la aplicacion estricta
del control bancario implementado a partir de las recomendaciones para el lavado de
activos acordadas en la XV Conferencia Econdmica de Paris en 1989. Principalmente,
debe existir el control de los depdsitos sobre los 10.000 dolares, no se deben permitir
depdsitos sin identificacion, las entidades bancarias deben mantener registros de al
menos 5 afios.

En la tercera etapa, se presenta la decantacion de los fondos o transferencias de
recursos. En este momento es cuando el dinero o los bienes se introducen en una
entidad financiera o no financiera y se realizan un sinnimero de transferencias que
ocultan el origen real de los recursos provenientes del delito. En otras palabras, el
delincuente mezcla dichos recursos con dinero de origen legal, con el propdsito de

disimular su origen ilicito y alejarlos de su verdadera fuente.
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Finalmente, la cuarta etapa del lavado de activos es la integracion y goce de los
capitales ilicitos que lograron ingresar al sistema financiero o no financiero, disfrazados
como dinero legitimo.**

Lombardero Expoésito, en su obra Blanqueo de Capitales, acoge el modelo
GAFI-FATF, considerado el de mayor sustento que tiene la region, y sefiala que en este
modelo se diferencian tres etapas.

En primer lugar, la ocultacion, ubicacién, sustitucion o colocacion que consiste
en introducir los activos procedentes de los delitos cometidos dentro del sistema
financiero. Vidales Rodriguez puntualiza, en relacion a esto, que “es la fase en que
resulta mas sencillo detectar las operaciones de blanqueo por la rapidez en que debe
efectuarse la sustitucion de unos bienes por otros™*>.

Como segunda etapa estd presente la estratificacion, enmascaramiento o
conversion. En esta fase se da la movilizacion del capital dentro del sistema financiero
con el fin de complicar el rastreo de la fuente. Por Gltimo, en palabras de Lombardero:
“La tercera etapa se encuentra en la integracion o decantacion, es decir, el afloramiento
de los activos, dandoles una apariencia legal”lﬁ.

A partir de lo puntualizado, se puede concluir que uno de los objetivos
principales de este proceso es hacer desaparecer la enorme cantidad de dinero fisico
mediante su depdsito en las entidades financieras, para posteriormente con los egresos
del mismo distanciar esos bienes de su origen ilicito y obtener la mascara de licitud en
el sistema financiero legal.

Cabe destacar que existe una creciente profesionalizacion de las actividades
relacionadas con lo ilicito, lo que ha dado lugar a que el sistema financiero se constituya
en el medio mas habitual empleado para el lavado de activos. Este factor ha ocasionado
que la gran mayoria de gobiernos implementen mecanismos de control orientados a este

sector. Como consecuencia, el lavado de activos se ha diversificado hacia otros sectores.

“Ernesto Vernaza Trujillo, El Lavado de Dinero,(Guayaquil: Grinjley, 1997), 24-25.
Hector Pérez y Roberto Reartes, Un enfoque Operativo, (Buenos Aires, Editorial Depalma, 2000), 163.
16 |_uis Manuel Lombardero Expésito, Blanqueo de Capitales, (Espafia, Edit. Bosch, S.A. 2009), 48.

19



6. Ocultacion, ubicacion, sustitucién o colocacion
6.1. Depdsitos Bancarios
Este es el procedimiento méas empleado; segtin Blanco Cordero:

[...] los bancos constituyen la puerta mas accesible para introducir el dinero de
origen delictivo en la economia legitima. El inconveniente radica en que la normativa
actual sobre prevencion del blanqueo de activos impide que nadie pueda presentarse en
una entidad financiera con una gran suma de dinero efectivo, sin despertar ciertas
prevenciones. Una solucion para el blanqueador es la participacion consciente del
empleado en la operaciéon, obviamente tras haberlo corrompido, otro es el
fraccionamiento en pequefios ingresos de la suma, lo que se conoce como pitufeo,
smurfing. El blanqueador fracciona los activos en medidas inferiores, que los pitufos u
hormigas blanquean, siempre por valor inferior al que establezca la normativa para
registrar las transacciones.*’

Dentro de este método, el blanqueador trabaja con una o varias instituciones
financieras 0 usa los cajeros automaticos; también se puede considerar la apertura de
cuentas por debajo de la cuantia minima para que la entidad tenga el deber de

informar.*®
6.2. Titulos Valores

Para el proceso de lavado de activos, segun Lombardero Expdsito, el manejo de
los titulos valores se constituye en una herramienta o medio financiero para mover
capitales guardando la identidad de los titulares con el objetivo principal de mantener la
confidencialidad y anonimato de sus poseedores. De la misma manera, si el sistema
financiero permite la utilizacién de cheques andnimos que contengan Unicamente la
identificacion de la institucion financiera a cambio de dinero fisico, también se oculta a
los verdaderos tenedores. Por consiguiente, las entidades de control deberian expedir
normas que no permitan la configuracion de estos procesos de transferencia financiera.
Estas normas deben propender a identificar de manera clara y transparente a los
tenedores y beneficiarios en todas las transacciones financieras que se enmarcan en

estos titulos valores.*®

17 Blanco Cordero, Responsabilidad Penal de los Empleados de Banca por el Blanqueo de Capitales,
(Granada, 1999), 2,citado por Luis Manuel Expésito Lombardero, “Blanqueo de Capitales ”, (Espafia: Ed.
Bosch, 2009):48.
iz Luis Manuel Lombardero Exposito, Blanqueo de Capitales (Espafia: Ed. Bosch, 2009), 50.

Ibid.
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6.3. Ingenieria financiera

Otra de las fases que intervienen en el lavado de activos, conforme lo sefiala

Lombardero, es la ingenieria financiera; este autor menciona lo siguiente:

Ejemplo de estas operaciones fueron los seguros de prima Unica, de los que las
compafiias no tenian obligacion de entregar relacion nominal de los clientes,
garantizandose la opacidad del dinero negro aportado. Otros fueron las cesiones
temporales de crédito. Las entidades financieras que habian otorgado un crédito, cedian
una parte o la totalidad del mismo a un depositante. El beneficio de la entidad crediticia,
lo constituia la diferencia del interés percibido por esta, del percibido por el cesionario.
A car2101bio, al no estar regulados, no habia retencién de intereses ni se facilitaba ningln
dato.

Este autor resalta la importancia de exigira las instituciones relacionadas con los
sistemas de seguros que reporten, permanentemente, a los organismos de control el
origen y némina de los clientes con quienes mantienen relaciones comerciales a fin de
instrumentar cruces de informacion y poder determinar operaciones irregulares. Por otro
lado, en relacion a la cesion de créditos, las entidades financieras deben tener un manual
de politicas de otorgamiento de crédito en el que se disponga la plena identificacion de
todos los actores en el proceso, para transparentar todos los movimientos crediticios de

la entidad.
6.4. Sorteos

La iniciativa de los lavadores de dinero no tiene limites, pues juegan con las
ilusiones de la gente al generar engafos con el unico objetivo de blanquear el dinero

ilicito; en palabras de Lombardero:

Otro procedimiento empleado para el blanqueo de activos consiste en la adquisicion de
boletos (quinielas, loterias, etc.) premiados, que son titulos al portador. Normalmente,
quien resulta ganador de uno estos sorteos suele tramitar su cobro a través de una entidad
bancaria; por tanto, es posible que algun responsable de una [de]estas instituciones actie
como intermediario entre el premiado y quien desea blanquear sus activos, o incluso que
actle en este sentido sin la anuencia del premiado.*

20 |bid., 51.
2 |pid.
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6.5. Negocios con gran numero de transacciones en efectivo

Lombardero también menciona la existencia de los negocios que generan un alto
nimero de transacciones en efectivo. Dentro de estos, se puede identificar al sector
informal vinculado al comercio susceptible de la concrecidn del sistema de mezcla en el
que los activos provenientes de hechos delictivos pueden mezclarse con las actividades
licitas. De esta manera, se los convierte en un producto licito; por lo que este

mecanismo es un medio para justificar el origen de grandes sumas de dinero. %
6.6. Préstamo de dinero al contado

Al analizar las fases en el proceso en el lavado de activos, Lombardero sefiala
que también existen otras modalidades de ejecutar el proceso de blanqueamiento de
capitales, es asi que indica que en primer término se puede realizar “un gran nimero de
préstamos de baja cuantia en ventajosas condiciones para los prestatarios, para
recuperarlos posteriormente”23.

En segundo término, puntualiza que se pueden realizar préstamos en paises
considerados paraisos fiscales garantizandolos con activos a favor de dichas

jurisdicciones. Asi, si no se devuelve el importe, se ejecutan las garantias.
6.7. Casinos

Otro de los lugares mas adecuados para el lavado de activos es, sin duda un
casino, porque la mecanica de entregar dinero controlado al cliente jugador para que
pierda en sus juegos hace circular los capitales sucios para transformarlos en licitos en
forma calculada. Por otro lado, los clientes también pueden ejecutar esta practica al

realizar varias apuestas y cambiar sus premios en diferentes dias.?*

22 |bid., 53.
2 |pid.
2 |pid.
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6.8. Fundaciones y las ONG

De acuerdo con Lombardero: “Las donaciones anonimas pueden esconder en
determinados casos dinero negro. De este modo, podrian esconderse recursos en
fundaciones y las ONG que son poco controladas™?.

Es importante considerar que para que el delito de lavado de activos no se
ejecute, los organismos no gubernamentales y fundaciones deberian aceptar estas
donaciones siempre y cuando estén debidamente justificadas, para que los organismos

de control puedan tener mejores elementos de juicio para detener este grave delito.
6.9. Seguros

Los seguros son otro medio para lavar activos, porque: “Cuando las
indemnizaciones o el valor de rescate de las pdlizas son abonados, el efectivo obtenido
queda perfectamente blanqueado”ze.

Asi, por ejemplo, puede solicitarse un préstamo contra el valor de rescate de una péliza
de seguro de vida. También puede contratarse una o varias p6lizas de seguro de vida,
para ser canceladas anticipadamente, perdiendo solo el valor de la penalizacion por
dicha cancelacién. Otra posibilidad es emplear una pdliza de seguro por dafios, para
falsear una reclamacion y obtener al menos una parte o el total del costo de la pdliza®.

En relacion con este método de lavado, Lombardero hace referencia a que el
Fondo Monetario Internacional (FMI) advierte que los seguros de vida o, en general,
cualquier institucion donde se realice una inversion son entidades que los delincuentes
eligen para lavar activos. En efecto: “Por ejemplo el beneficiario de una pdéliza de
seguro puede utilizar fondos de origen ilicito para comprar bienes, destruirlo
deliberadamente y cobrar una indemnizacién en dinero limpio™?.

De lo anotado se puede sefialar que las compafiias de seguros deberian
implementar departamentos que se encarguen de investigar la veracidad de los hechos
que presentan los asegurados a fin de evitar que se generen esta clase de acciones
ilicitas. Si es que se reportan incongruencias en los datos, el érgano de control puede

neutralizar este tipo de acciones que afectan a la fe pablica.

*Ibid., 54.
2 pid.
?'FIFEC, Consejo de Examenes de las Instituciones Financieras Federales, Manual de Examinadores.
Ley del Secreto Bancario y Lucha contra el Lavado de Dinero, 2005, 147, citado por Luis Manuel
2Lgom bardero Exposito, “Blanqueo de Capitales”, (Espafia, 2009):54.

Ibid.
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6.10. Transporte fisico de los activos

El autor plantea que esta modalidad se constituye en uno de los procedimientos
mas rudimentarios y simples, ya que consiste en que las personas dedicadas a esta
actividad transportan el dinero en efectivo, cheques y otros a paises considerados como

paraisos fiscales que tienen una alta proteccion al secreto bancario.?®
6.11. Hormigas japonesas

Este procedimiento consiste en que el blanqueador japonés entrega a falsos
turistas (las hormigas) una cantidad de dinero negro, que suele oscilar entre 3000 y 4000
euros a cada uno, asi como unos billetes de avion para Paris. Las hormigas compran en
este destino productos de lujo como joyas, perfumes, bolsos, etc. A continuacion, las
hormigas vuelven a Japon y entregan estos productos recibiendo a cambio una comision.
Dichos objetos se ponen a la venta en tiendas de lujo pertenecientes al blanqueador
japon3é(;3 como articulos importados, integrandose las ganancias de la venta en la economia
legal.

Este método alerta a la sociedad en general a fin de que configuren sistemas de
control que permitan integrar al comercio informal para poder determinar las ganancias

ilegales que se estan dando en este sector.
6.12. Subasta de obras de arte

La subasta de obras de arte es un método muy utilizado por lavadores de dinero
en donde existe un complice que recibe una fuerte cantidad de dinero por parte del
blanqueador para que participe como postor en la compra de varios objetos en un remate
de obras de arte u otra clase de bienes. ElI complice comprara al mayor precio los

objetos para luego devolverlos al delincuente después del pago de una comision.®*

6.13. Tarjetas de prepago de uso del servicio telefonico

Recientemente ha sido detectado un nuevo método de blanqueo que afecta al
sector de las telecomunicaciones. Consiste en la adquisicion en efectivo de tarjetas
prepago, que posteriormente son vendidas en establecimientos como cibercafés o
similares. Al no ser las compafiias de telecomunicaciones sujetos obligados por la

#Boletin Estadistico Banco de Espafia 03/2009, (Espafia, 2009),105, <http://www.bde.ec/informes/be/>,
citado por Luis Manuel Lombardero Expésito, “Blanqueo de Capitales”, (Espafia, 2009):55.
30 [,
Ibid.
%! Ibid., 55-56.
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normativa de prevencion del blanqueo de capitales, no deben efectuar comunicaciones ni
indagar sobre el origen de los fondos, por muy cuantiosa que sea la operacion®.

Al respecto es importante anotar que la legislacion relacionada con esta materia
debe ampliar el espectro de control para que el sector de las telecomunicaciones se
incluya en el control de lavado de activos. De esta manera, se ayudara a impedir que los
blanqueadores utilicen este sector para tal cometido.

6.14. Compraventa entre paises

Las exportaciones se ven afectadas por este tipo de delito cuando se exportan
bienes en valor inferior al declarado, cuando se finge una falsa exportacién o cuando se
exportan bienes que son dificiles de valorar; asi también cuando se adquieren bienes en

otro pafs con un sobreprecio, dinero que saldria del pais para su lavado. *
6.15. Nuevos métodos online

Con el avance de la tecnologia, el lavado ha pasado al &mbito de la informatica
con los servicios online, mecanismo que se convierte en un instrumento mas para la

perpetracion de este delito.*
6.16. Becas de estudios

Es inusual concebir que este tipo de operaciones se configuren a fin de dificultar
el rastro que deja este delito; sin embargo, como lo menciona Sanchez: ‘“Panizo
Gonzélez y Martin de los Mozos relatan el caso de un cartel de la droga colombiano que
abona el salario de sus sicarios en el exterior a través de una fundacion, en forma de

. g . 35
becas para el estudio de idiomas en el extranjero”™".

2EATF-GAI Report 0 New PaymentMethods, (2006),14, <http://www. fatf-
gafi.org/dataoecd/30/47/37627240.pdf>, citado por Luis Manuel Lombardero Expésito, “Blanqueo de
Capitales”, (Espafia, 2009):56.

¥ GAFISUD, Tipologias regionales GAFISUD-2005, (2005), 12, <http://uaf.cl/pdf/ Tipologias_
regionales GAFISUD>, citado por Luis Manuel Lombardero Exposito, “Blanqueo de Capitales”, (Espafia,
2009):56.

*uis Manuel Lombardero Expésito, Blanqueo de Capitales, (Espafia: Ed. Bosch, 2009):56.

% sanchez Aranguez,El Delito de Blanqueo de Capitales,op. Cit. Pag. 67, citando a G. A. Panizo
Gonzalez y A. M. Martin Lopez de los Mozos, Blanqueo de fondos de origen ilegal, Madrid, Direccion
General de la Policia, 1991,citado por Luis Manuel Lombardero Expdsito, “Blanqueo de Capitales”,
(Espafia, 2009):57.
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Por esta razdn, es conveniente que las fundaciones, las ONG y centros de estudio
permanentemente sean auditados por las autoridades competentes a fin de que en
coordinacién con los organismos de control se logren determinar los alcances que tiene

la delincuencia en la region.
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Capitulo segundo
El control administrativo respecto a la normativa internacional en

materia de lavado de activos

Analizar el entorno internacional en materia de lavado de activos—relacionado a
los mecanismos de control recomendados— es de suma importancia, ya que la
delincuencia organizada trasciende fronteras al cometer este delito. En muchos casos, se
inician en los limites territoriales de un pais, pero culminan en la jurisdiccién de otro.
Por esta razén con el objetivo de evitar las consecuencias devastadoras que conlleva el
lavado de dinero, existen varios instrumentos internacionales para prevenirlo; estos
contienen politicas para que los gobiernos que se adhieren a ellos implementen en su
ordenamiento juridico. Estas pautas también plantean que los estados estén a la
vanguardia en los adelantos tecnologicos que implementa la delincuencia organizada,
pues los sujetos que cometen este delito son muy innovadores y continuamente buscan
nuevas formas de lograr sus propositos ilicitos.

El Estado ecuatoriano, en su afan de luchar contra el blanqueo de capitales, entre
otros, es miembro de la Organizacion de Naciones Unidas (ONU); Organizacion de
Estados Americanos (OEA); y, en el ambito regional, forma parte del Grupo de Accion
Financiera Internacional de Sudamérica (GAFISUD). Todos estos organismos se
conformaron para mantener la paz y la seguridad internacional y han emitido varios
lineamientos para coordinar acciones en la prevencidn, deteccion y erradicacion del
delito de lavado de activos. A continuacidn, se hard una sucinta descripcion de la
identidad de dichos organismos y de las recomendaciones formuladas por estas

organizaciones para el desarrollo de una estrategia regulatoria preventiva.
1. Organizacién de las Naciones Unidas (ONU)

La Organizacion de las Naciones Unidas —cuyo establecimiento data del afio
1945- se constituyd como el primer organismo internacional preocupado ante las graves
consecuencias que se estaban dando por el blanqueo de capitales. Ante la situacion,

emprendié acciones significativas, enmarcadas en el concepto de globalizacion, para
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luchar en contra del lavado de activos y aprovechd, asimismo, la condicion de contar
con la mas extensa diversidad de paises miembros.

La ONU regenta un programa para combatir activamente el lavado de dinero;
este se denomina “Programa Mundial Contra el Lavado de Dinero” y forma parte del
departamento contra la Droga y el Delito, ubicado en Viena. La ONU es un organismo
internacional con capacidad para aprobar tratados o convenciones con fuerza de ley en
un pais, siempre y cuando el pais haya firmado, ratificado y aplicado la convencion, en
concordancia con su constitucion y legislacion. La relevancia de este organismo a nivel
internacional es tan grande que inclusive el Consejo de Seguridad de la Organizacion de
las Naciones Unidas, en algunos casos, posee la potestad de exigir en forma vertical a
un pais que ha ratificado el convenio, el cumplimiento e implementacion de sus
recomendaciones, inicamente por medio de una resolucion del mencionado consejo, sin
intermediar otro tramite.*® Cabe mencionar que en el estado ecuatoriano no se ha podido
implementar ya que nuestra legislacion interna no lo permite.

Al identificar que el narcotrafico estaba generando gran cantidad de dinero e
ingresando al sistema bancario, la ONU, apoyada en su Programa para el Control de
Drogas (UNDCP), enuncié un acuerdo internacional para controlar el narcotrafico y el
lavado de dinero estableciendo el instrumento internacional designado como
Convencion de Viena.

La Convencion de Viena, que data de diciembre de 1988, tiene como objetivo
principal la lucha contra el trafico ilicito de drogas a nivel internacional. Para ello,
establece controles para evitar el cultivo de plantas de las que se extraen estupefacientes
y para controlar la produccién de elementos quimicos que se utilizan en la fabricacion
ilicita de sustancias psicotrépicas. Adicionalmente, determina politicas para impedir el
trafico en donde utilizan nifios o personas ajenas al delito; contempla sanciones como el
decomiso al producto fruto de la accion ilicita; y, de ser el caso, extradiciones, entre
otras.’

Esta convencion describe medidas que los paises miembros deben acoger para

combatir el trafico ilicito de narcoticos, sin referirse al término “lavado de dinero”. Se

*Banco Mundial, Guia de Referencia para la Lucha contra el Lavado de Dinero y el Financiamiento del
Delito, (WashigtonDC: BID 2003), 2-3.

¥'La Convencion de las Naciones Unidas contra el Tréfico ilicito de Estupefacientes y sustancias
psicotropicas, (1998),<https://www.unodc.org/pdf/convention_1988_es.pdf>.
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exige a los estados que forman parte que dentro de su ordenamiento juridico se
incorpore la penalizacidn por esta actividad, pero no se considera la implementacion de
acuerdos para prevenir el lavado de activos. Sin embargo, el convenio, en su articulo 5,
si se refiere al decomiso: se podran adoptar medidas necesarias para permitir la
identificacion, la deteccion y el embargo o la incautacion del producto.

Otra de las medidas a considerarse es la contenida en el articulo 7 en
concordancia con el articulo 2 de la Convencion de Viena; esta determina que los
estados deberan prestar asistencia judicial reciproca. En otras palabras, debe existir la
cooperacion internacional para que se facilite la recepcion de testimonios, declaracién
de personas sospechosas, seguimientos, otorgamiento de documentos e informacion
judicial, inspecciones en diferentes jurisdicciones, investigacion de objetos, cruce de
informacion (expedientes, documentacion financiera, comercial), obtencion de pruebas
de toda indole (carga de la prueba), etc.*®

El planteamiento de la cooperacion internacional puede ser observado en el
numeral 1 del articulo 9, donde se sefiala que “Las partes colaboraran estrechamente
entre si, en armonia con sus respectivos ordenamientos juridicos y administrativos, con
miras a efectuar la eficacia de las medidas de deteccion y represion orientadas a
suprimir la comision de los delitos tipificados [.. 17

De lo expuesto se puede manifestar que la convencion apela a que los paises
criminalicen el trafico ilicito de narcéticos; no obstante, también podemos indicar que
seria deseable que las disposiciones citadas en lo relacionado a combatir este delito se
plasmaran en Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado de
Activos y del Financiamiento de Delitos. Esto se propone, ya que figuras como el
decomiso del producto obtenido del lavado de activos o la asistencia judicial reciproca
—determinados en el numeral 2— no se han legislado en nuestro pais, factor que
coadyuva en una falencia normativa que impide el fortalecimiento de los mecanismos

de control.

Otro de los instrumentos internacionales importantes contra el blanqueo de

capitales, el cual fue aprobado por la ONU, es la Convencion Internacional contra la

% Ibid., 2.
% Ibid.
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Delincuencia Organizada Transnacional denominada Convencion de Palermo. Esta se
suscribio en diciembre del afio 2000 en Palermo, Italia, y su objetivo es prevenir,
investigar, enjuiciar y combatir eficazmente la delincuencia organizada transnacional.
El prefacio de esta convencion menciona lo siguiente:

[...] Si la delincuencia atraviesa las fronteras, lo mismo ha de hacer la accién de la ley.
Si el imperio de la ley se ve socavado no s6lo en un pais, sino en muchos paises, quienes
lo defienden no se pueden limitar a emplear Unicamente medios y arbitrios nacionales.
Si los enemigos del progreso y de los derechos humanos procuran servirse de la apertura
y las posibilidades que brinda la mundializacion para lograr sus fines, nosotros debemos
servirnos de esos mismos factores para defender los derechos humanos y vencer a la
delincuencia, la corrupcion y la trata de personas [...].

Con la Convencion de Palermo, la ONU busca un compromiso de todos sus
paises miembros para luchar en contra del crimen organizado con mas fuerza que la
utilizada por los delincuentes. Esta convencion compromete a los paises que la
ratificaron a aplicar sus medidas mediante la aprobacion de leyes nacionales, para
detener el delito de lavado de dinero a través de la tipificacion de todos los delitos
graves (narcotrafico, corrupcion, trata de personas, evasion fiscal, etc.) como
subyacentes al lavado de activos sin limite territorial.

A traves de la fiscalizacion, también se propone identificar todas las formas de
blanqueo de capitales, para lo cual es indispensable que se mantengan registros de los
clientes bien documentados con su identificacion y transacciones que realiza. Asi, se
podré intercambiar informacion tanto a nivel nacional como internacional fomentando
la cooperacion entre estados. Ademas, se recomienda la posibilidad de que cada pais
cree una unidad de inteligencia financiera, para compilar, estudiar y transmitir
informacion sobre transacciones sospechosas, inusuales e injustificadas. **

La interrelacion entre los paises juega un papel decisivo en la lucha contra el
lavado de activos, ya que el intercambio de informacion ayudara a la deteccion de los
sujetos delictivos:

[...]JLa Cooperacion Internacional.- Cada pais debera proporcionar a otro pais,
sobre la base de un tratado, acuerdo o mecanismo de asistencia mutua legal o
intercambio de informacion, el maximo grado posible de asistencia en conexién con
investigaciones, informes y procedimientos criminales, civiles y administrativos
relativos a la financiacién del terrorismo, de los actos terroristas y de las organizaciones
terroristas.- Ademas, los paises deberian tomar todas las medidas posibles para asegurar

%% Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional y sus protocolos,
2004,<http://www.redsafeworld.net/news/la-convencion-de-palermo/>.

*'Banco Mundial, Guia de Referencia para la Lucha contra el Lavado de Dinero y el Financiamiento del
Delito, (WashigtonDC: BID, 2003), pagina 14
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que se denegaré el refugio a los individuos acusados de financiar el terrorismo, y deben
contar con procedimientos vigentes para extraditar, cuando sea posible, a tales
individuos[...]*.

El articulo 6 de la Convencion de Palermo conmina a los estados parte a que
adopten medidas normativas y legislativas para tipificar el lavado de activos como
delito, cuando se lo haga intencionalmente, cuando exista conversion o transferencia de

activos conociendo su origen ilicito tratando de ocultar su procedencia e incorporarlo al

sistema legal.*®

Es obligacion de los paises miembros dictar las leyes y reglamentos que
tipifiquen el blanqueo de dinero como un delito penal. Para que, a través de ellas,
existan los medios de prevencion, deteccion e identificacion de los criminales dedicados
a este negocio, con el fin de que sean detenidos y juzgados para que, en su efecto, no
puedan usufructuar de las utilidades del dinero mal habido que tanto dafio hace a la
sociedad.

Sin embargo, la Convencion de Palermo en su articulo 7 emite medidas para
prevenir el lavado dinero, lo que se cita a continuacion:

1. Cada Estado Parte:
a) Establecerd un amplio régimen interno de reglamentacion y supervision de los
bancos y las instituciones financieras no bancarias y, cuando proceda, de otros 6rganos
situados dentro de su jurisdiccidn que sean particularmente susceptibles de utilizarse
para el blanqueo de dinero a fin de prevenir y detectar todas las formas de blanqueo de
dinero, y en ese régimen se hara hincapié en los requisitos relativos a la identificacion
del cliente, el establecimiento de registros y la denuncia de las transacciones
sospechosas;
b) Garantizarg, sin perjuicio de la aplicacién de los articulos 18 y 27 de la presente
Convencion, que las autoridades de administracién, reglamentacion y cumplimiento
de la ley y deméas autoridades encargadas de combatir el blanqueo de dinero
(incluidas, cuando sea pertinente con arreglo al derecho interno, las autoridades
judiciales) sean capaces de cooperar e intercambiar informacion a nivel nacional e
internacional de conformidad con las condiciones prescritas en el derecho internoy, a
tal fin, considerara la posibilidad de establecer una dependencia de inteligencia
financiera que sirva de centro nacional de recopilacion, andlisis y difusion de
informacion sobre posibles actividades de blanqueo de dinero.

2. Los Estados Parte consideraran la posibilidad de aplicar medidas viables para detectar

y vigilar el movimiento transfronterizo de efectivo y de titulos negociables pertinentes,

con sujecidn a salvaguardias que garanticen la debida utilizacién de la informacion y sin

restringir en modo alguno la circulacion de capitales licitos. Esas medidas podran

“?Franklin Barriga Bedoya, El Lavado de Activos en Iberoamérica y la Necesidad de la Armonizacion
Legislativa, (Quito: Instituto Ecuatoriano de Estudios para las Relaciones Internacionales, 2011), 35.

*3Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional y sus protocolos,
2004, <http://www.redsafeworld.net/news/la-convencion-de-palermo/>.
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incluir la exigencia de que los particulares y las entidades comerciales notifiquen las
transferencias transfronterizas de cantidades elevadas de efectivo y de titulos
negociables pertinentes.

3. Al establecer un régimen interno de reglamentacion y supervision con arreglo al
presente articulo y sin perjuicio de lo dispuesto en cualquier otro articulo de la presente
Convencién, se insta a los Estados Parte a que utilicen como guia las iniciativas
pertinentes de las organizaciones regionales, interregionales y multilaterales de lucha
contra el blanqueo de dinero.

4. Los Estados Parte se esforzaran por establecer y promover la cooperacién a escala
mundial, regional, subregional y bilateral entre las autoridades judiciales, de
cumplimiento de la ley y de reglamentacion financiera a fin de combatir el blanqueo de
dinero.

Se debe resaltar el hecho de que la ONU, a través de la Convencion de Palermo,
busca un compromiso de todos sus paises miembros para que implementen medidas
legislativas que penalicen el blanqueo de capitales, asi como también el establecimiento
de medidas de cardcter administrativo que contribuyan a fortalecer el sistema de
prevencion al cometimiento de este delito, conforme lo determina en su articulo 9
relacionado al control de la corrupcién de los funcionarios ptblicos.*

La Convencion de Palermo es un instrumento internacional para prevenir el
lavado de activos que sugiere la creacion de redes de control internacional dinamicas y
adaptables a los avances tecnoldgicos de un mundo globalizado con principios de
mejora continua, con el objetivo comun de detener el cometimiento de delitos graves
que tienen réditos ilicitos y que perjudican al ser humano en su esencia.

Debido a que varias empresas han conseguido legitimar y encubrir sus utilidades
transfiriéndolas a través de sistemas financieros nacionales e internacionales como
consecuencia de regimenes de anti lavado de dinero vulnerables, la ONU crea el
Programa Mundial contra el Lavado de Dinero. Este es un proyecto de investigacion
cuyo proposito es incrementar la eficacia de las medidas de control internacionales
contra el blanqueo de capitales. A través de asesoria, induccion de conocimientos
técnicos y adiestramiento, se espera que en los estados miembros se logre la
capacitacion a los funcionarios de las empresas publicas y privadas para concientizar y
conseguir el conocimiento del impacto y las consecuencias que se deriva del delito de

lavado de activos.

4417

Ibid.
*Convencién Contra la Delincuencia Organizada Transnacional, 2005. Codificacion 1275
Registro Oficial Suplemento 153. Estado: vigente.
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Este programa también apoya el desarrollo de modelos juridicos en
concordancia con los principios de derecho de los paises miembros; exhorta la creacion
de las unidades de inteligencia financiera; recomienda el entrenamiento de auditores,
fiscalizadores y autoridades competentes para el control del blanqueo de capitales;
propone el cruce de informacion para formar alianzas estratégicas; y determina la
importancia del resguardo, custodia y archivo de documentacion y base de datos de los
clientes asi como de sus transacciones.*®

Los programas creados por la ONU para detener y controlar el lavado de activos
son una guia de referencia de suma importancia para nuestro pais y para todos los paises
miembros. Estos establecen lineamientos para la implementacion de instrumentos
técnicos de anti lavado que deben formar parte del ordenamiento juridico de cada pais.
Si estas politicas son recogidas por la legislacion nacional y son aplicadas por los
organismos competentes en esta materia contribuirian a combatir eficientemente las

desbastadoras consecuencias que ocasiona este delito.
2. La Organizacion de Estados Americanos

La Organizacion de los Estados Americanos (OEA) se remonta en su origen
a octubre de 1889 en la Primera Conferencia Internacional Americana —que se llevd
a cabo en Washington, D.C.—, cuyo objetivo fue dar inicio a la Union Internacional
de Republicas Americanas. De esta manera, nacio el sistema interamericano y se
convirtié en el sistema institucional internacional mas antiguo.*’ Y fue creada en
1948 cuando se suscribié en Bogota Colombia la Carta de la OEA que entro en
vigencia el 13 diciembre de 1951.

Para 1992, el sistema interamericano adopté las recomendaciones de la
Comisién Interamericana contra el Abuso de las Drogas (CICAD), cuyo fin era el de
controlar el lavado de dinero a través del congelamiento, decomiso y embargo de los
bienes para evitar que los lavadores utilicen el sistema financiero legal para la
colocacion y conversién de dinero que tenga origen ilicito producto del trafico de
drogas. Para ello, se planteaba la restriccion de la apertura de cuentas bancarias a

nombre de terceros, ya que cada cliente debe ser identificado con documentacion de

**Banco Mundial, Guia de Referencia para la Lucha contra el Lavado de Dinero y el Financiamiento del
Delito, (Washigton DC: BID, 2003), p. Il 3
*"OEA. Quienes somos. <http://www.0as.org/es/acerca/quienes_somos.asp>.
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identificacion reglamentaria y publica—misma que deberd ser custodiada por las
entidades financieras por més de cinco afios—. Esta informacion, siguiendo el protocolo
de sigilo bancario, debe estar disponible en caso de que sea requerida por las
autoridades competentes, para que puedan identificar, rastrear, aprehender, decomisar y
confiscar activos involucrados con actividades irregulares como el trafico de drogas®.
Es importante mencionar que la Comision Interamericana para el control del
Abuso de Drogas (CICAD) se constituyd en 1990 y se encuentra formada por un grupo
de expertos de 13 paises miembros que forman parte de la OEA. Esta comisién aprueba
la propuesta de reglamento denominado “Reglamento Modelo concerniente a Delitos de
Lavado relacionados con el trafico ilicito de drogas y sus delitos conexos” y la remitié a
la Asamblea General de la Organizacion de Estados Americanos quien la adopta en la
XXI1 Periodo Ordinario de Sesiones que tuvo lugar en 1992. Posteriormente, se remitid
dicho reglamento, asimismo, a los gobiernos de los Estados miembros de la OEA con

una recomendacion especifica para su implementacion. *°
3. Grupo de Accion Financiera sobre Lavado de Dinero

El Grupo de Accion Financiera sobre el Lavado de Dinero (GAFI) fue creado en
la Cumbre Economica de Paris en 1989 por los paises del Grupo de los 7.Este es un
organismo intergubernamental que tiene como finalidad desarrollar y promover una
respuesta internacional para controlar el lavado de dinero y luchar contra el
financiamiento del terrorismo.

El GAFI emitié cuarenta recomendaciones inmediatas para ratificar y aplicar la
Convencion de las Naciones Unidas en Contra el Trafico llicito de Estupefacientes y
Sustancias Psicotropicas, que se aprobo en Viena el 19 de Diciembre de 1988. También
se amplia el delito de blanqueo de capitales procedente de delitos graves, debiéndose
determinar qué delitos de caracter grave seran atribuibles al blanqueo de capitales. Por
lo puntualizado, este convenio busca que se decomise capitales y bienes provenientes de

este delito. Para cumplir con esta recomendacidn, es necesario que las instituciones

*Hernando Hernandez Quintero, El lavado de activos: Edic. Legales Gustavo Ibafiez, 1982.( Santa Fe de
Bogoté: Ediciones Juridicas Gustavo Ibafiez, 1997, 39-40

“pacifico Rodriguez Villar y Mateo German Bermejo. Prevencién del Lavado de Dinero en el Sector
Financiero. (Buenos Aires: Ad Hoc, 2001),pégina. 64
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financieras realicen seguimiento especial y minucioso de todas las operaciones
complejas, sospechas 0 que no tengan una justificacion licita aparente; estas deberan ser
denunciadas a las autoridades competentes quienes brindaran proteccion a los ejecutivos
y empleados del sistema financiero que lo hagan.

El GAFI es un organismo que elabora politicas y retine a expertos legales,
financieros y encargados de hacer cumplir las leyes para lograr reformas nacionales
legislativas y reglamentarias. Actualmente, son miembros 29 paises y territorios y dos
organismos regionales. Ademas, este organismo trabaja conjuntamente con varios
organismos y organizaciones internacionales; a estas entidades se les da la condicion de
observadores dentro del GAFI, lo cual no les da el derecho de voto, pero les permite
tener una participacion total en las sesiones plenarias y grupos de trabajo.

El Grupo de Accion Financiera en el marco de sus competencias tiene tres
funciones principales:

1.- Promover la aprobacion y aplicacion de los estandares de anti lavado de
dinero del GAFI en todo el mundo.

Este objetivo hace referencia a la aprobacion de patrones internacionales para
todos los paises por lo que se podria entender que su mandato va mas alla de sus propios
integrantes, aunque cabe indicar que el GAFI solo puede imponer sanciones a sus paises
y territorios miembros. Sin embargo, el fin se configura en exhortar a todos los paises a
que aprueben medidas para prevenir, detectar y enjuiciar a los lavadores de dinero; es
decir, poner en ejecucion Las Cuarenta Recomendaciones. EI GAFI ha adoptado un
proceso para identificar las jurisdicciones que representan obstaculos para la
cooperacion internacional en esta area; el proceso utiliza 25 criterios, que son
consecuentes con las Cuarenta Recomendaciones, para identificar dichos paises y
territorios no cooperantes y colocarlos en una lista pablica.

A un pais no cooperante se le exige gque arregle rapidamente estas deficiencias y,
en el caso que un pais no cooperante no realice los avances necesarios, se pueden
imponer medidas. Estas medidas son acciones especificas tomadas por los paises
miembros del GAFI contra un pais que aparece en la lista de paises no cooperantes,
como, por ejemplo, dar mayor atencion a las relaciones comerciales y transacciones

provenientes de dichos paises.
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Este organismo puede imponer medidas que seran aplicadas de manera gradual,
proporcionada y flexible. Estas estaran relacionadas a la identificacion de todos los
clientes; la instauracion de asesorias especificas para instituciones financieras que
identifiquen a los clientes-beneficiarios, antes de establecer relaciones comerciales con
individuos o compafiias de un determinado pais; la incorporacion de controles y
reportes sistematicos de transacciones financieras, considerando con cuidado los
efectuados con paises considerados paraisos fiscales; informar a las empresas ajenas a la
actividad financiera que las transacciones con entidades de los paises conocidos como
potencialmente no cooperante pueden correr el riesgo de lavado de dinero *°.

2.-Supervisar y realizar seguimiento del progreso de los Estados miembros en la
aplicacion de medidas contra el lavado de dinero. Para contextualizar esta
recomendacion cabe sefialar que esta se realiza mediante dos etapas: las
autoevaluaciones y las evaluaciones mutuas. En la etapa de autoevaluacion mutua, cada
miembro responde a un cuestionario estandar todos los afios sobre su aplicacion de las
cuarenta recomendaciones. En la etapa de evaluacibn mutua, cada miembro es
examinado Yy evaluado por los expertos de otros paises miembros.

En el caso de que un pais no esté dispuesto a tomar las medidas necesarias para
lograr el cumplimiento de las cuarenta recomendaciones, el GAFI exhorta a que todas
las instituciones financieras otorguen especial atencion a las relaciones comerciales y
transacciones con personas, incluidas las compafiias e instituciones financieras vy,
cuando sea oportuno, denuncien las transacciones dudosas —es decir, aquellas que no
tienen un proposito econdémico claro o un objetivo legal evidente—. En Gltima instancia,
si un pais miembro no toma las medidas necesarias para lograr el cumplimiento, puede
ser suspendido como miembro de la organizacién. Sin embargo, antes de imponer estas
sanciones, existe el proceso de presion entre las partes.>

3.- Analizar y presentar informes sobre las tendencias, técnicas y medidas del
lavado de dinero.- De acuerdo con el Banco Mundial, entre las funciones del GAFI se
encuentra la siguiente:

[...] analizar y reportar las tendencias, técnicas y métodos del lavado de dinero
(también conocidos como tipologias). Para lograr esta parte de su mandato, el GAFI

**Banco Mundial, Guia de Referencia para la Lucha contra el Lavado de Dinero y el Financiamiento del
Delito, (Washigton DC: BID, 2003), p 111 7.
*!bid., 1119
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publica informes anuales sobre las novedades en el lavado de dinero, a través de su
Informe de Tipologias. Estos informes son muy Utiles para que los paises se mantengan
al corriente de las nuevas técnicas o tendencias del lavado de dinero y de otras
novedades al respecto®.

A nivel regional para América del Sur, existe el Grupo de Accion Financiera
Internacional de Sudamérica (GAFISUD) —organismo del que Ecuador es miembro—
integrado por los siguientes Estados: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile,
Paraguay, Perd, Uruguay y México.>® EI GAFISUD fue creado el 8 de diciembre de
2000 en Cartagena de Indias, Colombia. Su instauracién tuvo lugar mediante la
suscripcion del Memorando de Entendimiento Constitutivo de este Grupo integrado por
los representantes de los gobiernos de nueve Estados (Argentina, Bolivia, Brasil,
Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay, Pert y Uruguay). A partir de diciembre del 2006,
Meéxico se incorpordé como miembro pleno de la organizacion.

Este grupo cuenta con la participacion de Estados observadores y organismos
internacionales que tambien cumplen con esa funcién. Entre estos paises estan:
Alemania, Espafia, Estados Unidos, Francia y Portugal; por otro lado, las organismos
observadores son: la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el
grupo Egmont, la Organizacion Internacional de Policia Criminal (Interpol), la
Organizacion de los Estados Americanos(OEA) a traves de la Comision Interamericana
para el Control del Abuso de Drogas (CICAD) y la Organizacion Internacional de
Entidades de Fiscalizacion Superior (INTOSAI).

Adicionalmente, como organizaciones afines, también asisten a las reuniones los
siguientes organismos: el Grupo de Accidn Financiera Internacional (GAFI), el Grupo
de Accion Financiera Internacional del Caribe (GAFIC) y el Asia Pacific Groupon
Money Laudering (APG). Todas estas organizaciones juegan un rol esencial en sus
regiones en la lucha contra el lavado de activos™.

Entre los objetivos principales que tiene este organismo, se encuentran los
siguientes: la tipificacion del delito de lavado, ya no solo como un delito subyacente el

narcotrafico; la implementacion de un sistema de prevencion del delito que incorpore

52 I,

Ibid.
**Franklin Barriga Bedoya, Lavado de Activos en Iberoamérica y la Necesidad de la Armonizacion
Legislativa, (Quito: Instituto Ecuatoriano de Estudios para las relaciones internacionales, 2011), 75.

% Ibid., 51.
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obligaciones para el sistema financiero de identificacion del cliente y comunicaciones
de operaciones sospechosas; la incorporacion de sistemas legales mas eficientes que
permitan perseguir el delito en las fases de investigacion y del proceso; y el desarrollo
de mecanismos para la investigacion y persecucion del delito. Cabe sefialar que la
cooperacion juridica en materia de lavado de activos es su fin primordial®®.

El GAFISUD, previa evaluaciones realizadas a cada uno de los estados
miembros, realiza sus recomendaciones a fin de que se cumplan los objetivos antes
sefialados a través del Pleno de Representantes y el Consejo de Autoridades

En Lavado de Activos en Iberoamérica y la Necesidad de la Armonizacion
Legislativa, Franklin Barriga dice que: “La cooperacion juridica internacional es
fundamental para la represion de estos delitos y evitar la inmunidad e impunidad. La
Globalizacién de la Justicia es de singular importancia, a fin de enfrentar al crimen
transnacional.”®®.

Al hacer referencia a la reciente normativa internacional expedida por los
organismos internacionales y enfocada al control del delito de lavado de activos, cabe
mencionar quese planted la utilizacion de una plataforma para crear y desarrollar una
red de contactos en la region —denominada Red de Recuperacién de Activos de
(RRAG)- cuyo objetivo es el de facilitar la identificacion y localizacion, con la
intencién de facilitar la recuperacion de activos, producto o instrumentos de actividades
ilicitas a través de los puntos de contacto designados por cada Estado.

La creacion de esta plataforma fue sefialada por el Directorio del Consejo
Nacional contra el Lavado de Activos en su resolucion CONCLA-2014-0001. Esto fue
realizado por iniciativa de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) y con el apoyo de la Comision Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas de la Organizacion de Estados Americanos (CICAD/OEA), la INTERPOL vy el
Grupo de Accion Financiera de Sudamérica (GAFISUD). Este ultimo es un organismo
regional que tiene como fin prevenir y combatir el delito de lavado de activos vy el
financiamiento del terrorismo.

La RRAG cuenta, desde octubre 2010, con una plataforma electrénica para el

intercambio de informacion en un ambiente seguro. Ecuador, como miembro de este

>www.gafisud.org /portalicd/index.php/inter-uif/gafisud
*®Franklin Barriga Bedoya, Lavado de Activos en Iberoamérica y la Necesidad de la Armonizacion
Legislativa, (Quito: Instituto Ecuatoriano de Estudios para las relaciones internacionales, 2011), 51.
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organismo, “ha designado sus puntos de contacto para promover el intercambio de

informacion con los paises miembros de GAFISUD™’.
4. Otros organismos que luchan para prevenir el lavado de activos

Entre los organismos internacionales que tienen como objetivo prevenir el lavado de
dinero o blanqueo de capitales se puede mencionar a los siguientes:
1. El Grupo Egmont Arenberg de Bruselas coordina al grupo internacional de
unidades de inteligencia financiera (UIF). Su objetivo se centra en la promocion
y mejoramiento de la cooperacion internacional para la prevencion del lavado de
activos y combate del financiamiento del terrorismo. Esta organizacion tiene 116
unidades de inteligencia financiera como miembros; para seguir funcionando,
estas deben certificarse periédicamente ante el grupo y demostrar que cumplen
con los preceptos, principios y normas establecidas.*®
2. IMOLIN es la Red Internacional de Informacion sobre Lavado de Activos cuyos
fines apoyar en la lucha y prevencion del lavado de activos a través del Internet.
Dispone, ademaés, de informacion clasificada que es de interés sobre todo para
los gobiernos y las organizaciones dedicadas a erradicar este delito.>®
3. UNODC es una Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, su
trabajo se enfoca en desarrollar varios programas para luchar contra el lavado de
activos, crimen organizado, corrupcion —tanto puablica como privada— Yy

prevencion del terrorismo.

Es importante que los gobiernos dispongan de acciones de regulacion integral
que garanticen la aplicacion de leyes y reglamentos para una adecuada prevencion de
lavado de activos.

Identificada la problematica existente y los diversos mecanismos para perpetrar
el delito de lavado de activos, se puede manifestar que varios paises a nivel mundial, a
través de diversas organizaciones, han luchado arduamente en la prevencion del lavado

de activos. Para ello, han trabajado en la elaboracion de recomendaciones y normas

> Registro Oficial No 397, 16 de diciembre del 2014, 35.
®0EA, Convenios e instituciones internacionales que tratan el lavado de activos.
<http://www.cicad.oas.org/Main/Template.asp?File=/lavado_activos/framework_spa.asp>.
59 [T,
Ibid.
% pid.
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tendientes a salvaguardar a las instituciones financieras y aseguradoras, principalmente,
para que no sean el blanco de este delito.

La Declaracién de Principios del Comité de Basilea —Grupo de los 10—, fue
creada a raiz de una crisis financiera en Alemania que se produjo por problemas de
transacciones con monedas extranjeras. Los miembros de este comité son los paises con
mayor representacion en el Fondo Monetario Internacional, entre ellos tenemos a:
Alemania, Bélgica, Canadd, Espafia, Estados Unidos, Francia, Italia, Japdn,
Luxemburgo, Paises Bajos, Reino Unido, Suecia y Suiza.

En 1988 dicho comité dicté la Declaracion de Principios sobre el control
bancario eficaz; alli se propone que se practique la prudencia financiera. En este
documento se definen recomendaciones para que las instituciones bancarias establezcan
un 8% de reserva del total de activos de riesgo —como el credito, tasas de interes,
liquidez, riesgo operativo, etc.— con el objetivo de que las entidades financieras se
protejan ante riesgos que afrontan. Adicionalmente, se plantea que los bancos
implementen procedimientos apropiados sobre practicas de regulacion y supervision de
los mercados bancarios internacionales que prevengan problemas en el futuro con un
buen gobierno corporativo, con eficientes sistemas de control interno®, que conduzcan
a conocer a los clientes.

Todo esto fue propuesto debido a que las instituciones financieras son
consideradas como el medio mas sensible que puede ser utilizado como intermediario
para la transferencia o depositos de fondos de origen criminal. A través de innumerables
transferencias, se desvanece tanto el origen de los fondos como la identidad de quienes
los realizan; de tal manera, se blanquea el dinero de origen ilicito.

El Comité de Ministro del Consejo de Europa determind gue el sistema bancario
es el medio eficiente para ejercer acciones preventivas, pues se puede contribuir
certeramente a la represion de este delito a través de las autoridades competentes. Como
consecuencia de esto, la declaracion general de principios deontologicos solicita a la
alta direccion de los bancos que implementen procedimientos y un protocolo adecuado
en la captacion de recursos, para, asi, registrar la identidad de sus clientes y lograr

detener la ejecucion de operaciones de dudosa procedencia, en cumplimiento de la ley.

81f| Comité de Basilea y sus principios bdsicos, En “Economia y Finanzas para todos”,<
http://blog.pucp.edu.pe/item/24267/el-comite-de-basilea-y-sus-principios-basicos>.
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A fin de lograr el control de las operaciones de blanqueamiento de dinero, la
declaracion de principios en contra del lavado de activos ha acordado reglas y
procedimientos para el sistema financiero, entre las cuales se encuentran: identificar al
cliente en sus transacciones; evitar depdsitos andnimos; y supervisar y controlar los
depositos que superen los 10.000 délares. Dicha declaracién determina que cuando el
banco tenga sospechas razonables de que las operaciones de un determinado cliente
provienen o tienen como finalidad actividades delictivas debe informar inmediatamente
a la unidad de investigacion financiera para que tomen acciones inmediatas en
concordancia con la ley.®

A partir de lo puntualizado, se puede plantear que para prevenir el lavado de
activos no se pueden omitir documentos, ya que se debe disponer de la identificacion

exacta y verificable de los clientes. Con ese fin, las instituciones deben estar atentas a

las alertas como transferencias u operaciones fuera del contexto comdn, asi como a la
utilizacion de cuentas cifradas que tengan como finalidad el ocultamiento de identidades
y no definicion de origen de los fondos.

Finalmente, en relacién con el delito de lavado de activos, se puede hacer
mencion de otros dos mecanismos internacionales que dictan normas para prevenir este
delito: el Mecanismo de Evaluacion Multilateral (MEM) y la Convencion de
Estrasburgo. EI MEM fue establecido en 1998 dentro de la Il Cumbre de las Américas
su proposito central es dar seguimiento a los productos obtenidos como fruto de la
aplicacion de las recomendaciones y normas sobre prevencion de lavado de dinero. Por
otro lado, la Convencién de Estrasburgo®, suscrita en 1990 por el Consejo de Europa,
en esta se dictan normas relacionadas a la identificacion del delito de lavado de dinero,
embargo y decomiso de todos los beneficios econdémicos y financieros que provengan

de la accidn delictiva de blanqueo de capitales.

82 |uis E. Sanchez Brot, Lavado de Dinero Delito Transnacional, Buenos Aires. Editorial Fedye, 2002,
p28-31 (N)

®3pacifico Rodriguez y Mateo Bermejo, Prevencion del Lavado de Dinero en el Sector Financiero,
(Buenos Aires: Ah Hoc, 2001) 65.
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Capitulo tercero

Mecanismos de control implementados en el sistema financiero

En el Ecuador, el Directorio del Consejo Nacional Contra el Lavado de Activos
mediante resolucion CONCLA-2014-0001 expidi6 la Politica Nacional de Prevencién
que tiene como objetivo delinear una estrategia encaminada a prevenir el delito de
lavado de activos.

En este acapite es preciso examinar las diversas estrategias de control que se han
presentado; para ello, el nudo de este andlisis se configurara en la propuesta recogida
por Rodriguez y Bermejo en su libro Prevencion del Lavado de Dinero en el Sector
Financiero. Estos autores sostienen que la creacion de mecanismos de autorregulacion
dentro del marco de una regulacion responsable se manifiesta como uno de los factores
para desarrollar un apropiado sistema de prevencion frente a las sanciones que se
enmarcan en las denominadas acciones de comando y control y la propuesta de
regulacion responsable de Ayres y Braithwaite. La propuesta de estos autores se
denomina “Régimen penal administrativo” y establece una piramide de sanciones de
intensidad creciente conforme lo dispone la ley 961/98 de Brasil —LeidosCrimes de
LavagemouOcultacao de BensDireitos e Valores—.

Al iniciar con el anélisis, se debe indicar que existen dos limites importantes a la
actividad normativa del Estado: la afirmacion de que ciertas actividades no normativas
del estado pueden resultar mas atiles que las juridicas y el reconocimiento de que el
estado no posee el monopolio normativo.

El primer limite implica que el Estado puede proveer de informacion a los
regulados para un mejor desarrollo de sus actividades: educarlos para cumplir la ley, en
lugar de castigarlos. Ademas, se puede otorgar participacién a los regulados en el
cumplimiento de las normas e incluso negociar el cumplimiento voluntario de objetivos
planteados. Por otro lado, el segundo limite hace referencia a que las empresas,
asociaciones y entidades también pueden crear estandares y normas que se constituyan
en instancias auto regulatorias que el Estado puede aprovechar para la concrecién de
objetivos de interés pablico.

La estructuracion de los mecanismos de control requiere de una estrategia

regulatoria es decir se debe seguir el protocolo de un proceso de acciones por parte de
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las organizaciones para construir las diversas politicas en un determinado sector. El
disefio de las normas debe considerar que su aplicaciébn contemple sanciones o
incentivos.

Es menester sefialar que dentro del disefio de una adecuada estrategia es
indispensable realizar un estudio del impacto de las normas regulatorias para determinar
la efectividad que estas tienen. Una estrategia regulatoria contempla el objetivo, la base
legal (normas), las acciones que garanticen su cumplimiento, la organizacion (estado,
empresa, entidad) y, finalmente, la evaluacion. Este Ultimo componente sirve para
determinar los puntos de quiebre y realizar una retroalimentacién que provoque la
construccion de medidas correctivas, conforme el esquema tomado del libro Prevencion

del Lavado de Dinero en el Sector Financiero.

Objetivo-----norma------ acciones y organizacion evaluacion del impacto

—

A
A
A

Una estrategia reguladora debe estar alineada a los objetivos basicos de una
politica publica sobre lavado de dinero y tener congruencia entre los objetivos y
sanciones que se plantean. Asimismo, debe contar con un organismo competente que
ejecute las acciones y haga cumplir la ley. Finalmente, todas estas acciones deben lograr
el efecto deseado a través de un alto nivel de cumplimiento al menor costo posible para

la sociedad.
1. Los objetivos de una estrategia regulatoria

Al respecto es importante indicar que los objetivos en los cuales se deberia sustentar

una estrategia regulatoria serian los siguientes:

1. Privilegiar los sistemas preventivos sobre los sistemas represivos, ya que es

mejor prevenir que lamentar, la prevencion evita perjuicios financieros, dafio de

®pacifico Rodriguez y Mateo Bermejo, Prevencion del Lavado de Dinero en el Sector Financiero,
(Buenos Aires: Ah Hoc, 2001) 32.
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imagen, afectacion en varios ambitos ya que de lo contrario acarrearia perjuicios
al sistema financiero en términos de credibilidad y confianza.

2. El cumplimiento de estandares y principios internacionalmente acordados, es de
irrestricta aplicacion, conforme se sefialé en el capitulo 11, ya que el delito de
lavado de activos trasciende fronteras nacionales y afecta al sistema financiero

de la comunidad internacional y de la misma manera a los gobiernos.
2. Estrategia regulatoria de comando y control

Las estrategias de comando y control regulatorias son aquellas que se
fundamentan en la imposicién de sanciones, acciones de coercién por parte del Estado
para el cumplimiento de una norma. Esto quiere decir que la fuerza de la ley es usada
para prohibir ciertas conductas y para demandar acciones positivas que permitan

desarrollar una actividad.

Sin embargo existen datos que indican que este camino no es el mas adecuado
ya que es costoso Yy su rigidez torna al sistema complejo, creando un conjunto de
normas adversas e inflexibles cuyo efecto es contrario a lo que se quiere conseguir., no
obstante también conlleva ventajas ya que la fuerza y el temor que marca promueve la
inmediatez de su cumplimiento.

Pacifico Rodriguez y Mateo Bermejo en su libro Prevencion del lavado de
dinero en el sector financiero nos dicen que:

Los diversos cuestionamientos a esta estrategia han sefialado que no siempre resulta
conveniente que sea el Estado el que fije los estdndares de conducta de los ciudadanos, sino que,
en la mayoria de los casos, es mas apropiado institucionalizar la autorregulacion. Otra serie de
estudios han buscado alternativas a la imposicion de sanciones y han sefialado la existencia de
otras vias, como la informacién, la educacién y la propaganda adversa. Finalmente, estas
investigaciones sostienen que la amenaza de la sancién no es la principal causa de que los
regulados cumplan con la ley, sino que debe tomarse en cuenta el sentido de responsabilidad
ggcial de los regulados y los incentivos a actuar dentro de la ley que el régimen regulatorio crea.

3. La autorregulacion

La autorregulacion se configura como la primera estrategia para superar los
problemas que plantea el presupuesto de comando y control; esta consiste en la

participacion de los regulados en la formulacion y aplicacién de las normas regulatorias.

®1bid, 37-39.
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Para que se implementen regimenes autorregulatorios, normalmente se instituye una
organizacion que desarrolla un sistema de reglas cuyo cumplimiento se asegura entre
todos los miembros. Cabe sefialar que la autorregulacion también puede asumir una
forma mixta asociada con un control estatal; un ejemplo de este sistema puede ser el
instituido en el sector financiero del Reino Unido con su régimen autoregulatorio,
establecido bajo el FinancialServicesAct de 1986. Las normas legales pueden sujetar la
autorregulacion al escrutinio y aprobacion previa de la administracion. Este método
tiene amplia aceptacion en numerosos sectores y es propuesto por diversos autores
—Ayres y Braithwaite (1992); Ogus (1994,1995); Mayer (1995); Baldwin y Cave
(1999), Braithwaite (2000%), entre otros—.%®
Ayres y Braithwaite sugieren los regimenes bajo los cuales las organizaciones
formulan sus propias normas, pero las someten a la aprobacion de los 6rganos publicos.
Esta opcion brinda una serie de ventajas en comparacion a los regimenes tradicionales
de comando y control, como las siguientes:
e EI alto nivel de compromiso de las firmas y asociaciones con sus propias
normas.
e Las normas regulatorias son disefiadas con un mayor grado de conocimiento
técnico, informacion y posibilidades de innovacion.
e La estrecha relacion entre la regulacion y lo que las firmas aceptan como
estandares realistas y realizables.
e Mayor efectividad en la deteccion de violaciones y un reaseguro de la existencia
de condenas cuando resulta necesario aplicar sanciones.
e Mayor comprension de las normas por parte de los propios regulados.
e Mayor dinamismo de las normas que pueden adaptarse mas rapidamente a los
cambios.
e Mayor efectividad y menores costos de los procedimientos de monitoreo y

aplicacion.

Ogus, por otra parte, sefiala la existencia de algunos problemas asociados con

los mecanismos autorregulatorios:

e El costo de aprobar normas autorregulatorias puede ser alto.

®1bid, 41
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e Las normas escritas por autorreguladores pueden ser autocomplacientes y no ser
inmunes a los problemas que afectan a la estrategia de comando y control.

e EIl procedimiento empleado para producir reglas autorreguladas puede verse
afectado por falta de transparencia, responsabilidad y falta de aceptacion al
publico.

e Falta de independencia de los 6rganos autorregulatorios que pueden despertar
desconfianza.

e La opinion publica puede demandar que el Estado asuma el ejercicio pleno de

sus facultades regulatorias frente a un escandalo. ®’
4. Modelos disuasorios

Se fundamentan en la creacion de sanciones para todo incumplimiento, las faltas
son sancionadas con el rigor de la ley, el presupuesto del modelo es que las sanciones
aplicadas son eficaces en su efecto de prevencion general, esto es, que la norma y la
sancion tienen un efecto disuasivo general.

Existen teorias que cuestionan el modelo ya que existen otros factores
relacionados con el cumplimiento o incumplimiento de las normas que van mas alla de
la existencia de una amenaza, como la mayor o menor informacion disponible para su

cumplimiento, su costo de aplicacion es alto y el periodo de adecuacién es amplio.

5. Modelo facilitador

Se constituye en una de las posturas que cuestiona el modelo disuasivo. Existen
varias actividades que un regulador puede realizar para elevar la tasa de cumplimiento,
sin necesidad de llegar a una sancion. Un regulador puede llevar a cabo actividades
educativas, intentar formas de persuasion o incluso entrar en negociaciones con los
regulados para facilitar su cumplimiento. También se puede proporcionar consejo 0
emitir guias de mejores practicas o, a su vez, funcionar como un carril de informacién

para los regulados.

®7 Ibid. 49-50
®81bid, 43-44
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En la experiencia internacional existe una fuerte tendencia a reemplazar o
complementar los modelos disuasorios con modelos facilitadores, debido a que las
ventajas son numerosas: sancionar es costoso, mientras que convencer es mas barato.
Los modelos disuasorios suelen generar una cultura de la resistencia en las
organizaciones, mientras que los modelos facilitadores fomentan la cooperacion y
colaboracion.

Adicionalmente, la elaboracion de normas respaldadas con sanciones requiere
normalmente mas tiempo y recursos, por lo que no es susceptible de adaptarse
rapidamente a los cambios tecnolégicos. La persuasion es capaz de logar el
cumplimiento del objetivo regulatorio aun en aquellas industrias y actividades en donde
la innovacién tecnolégica provoca que el ambito de aplicacion de las normas cambie

rapidamente.
6. Responsabilidad social e incentivos

Existen basicamente dos modelos que describen cdmo las decisiones ocurren en
las organizaciones modernas: el modelo de la accion racional con arreglo a los fines y

con arreglo a las organizaciones.
6.1. Modelo de accidén racional con arreglo a los fines

Este tipo de modelo configura la toma de decisiones en base al conocimiento de
las alternativas, de sus consecuencias y a la capacidad de ordenar sus preferencias. Es
decir, la empresa toma sus decisiones seleccionando la alternativa que le proporciona
mayor expectativa de satisfacer sus preferencias; para ello, se realiza un célculo de
utilidad sopesando los costos y los beneficios que produce la alternativa.

Este modelo permitié el desarrollo de numerosos andlisis de los costos y
beneficios de diversos regimenes regulatorios. Entre las herramientas analiticas
elaboradas podemos sefalar: el Andlisis de Costo Beneficio (ABC), también se
encuentra el analisis de costo de cumplimiento requerido en el Reino Unido y la

Comunidad, asf como el Analisis de Impacto Regulatorio (AIR). "

®1bid, 43-46
lbid, 48-49
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6.2. Modelo de accion racional con arreglo a las organizaciones

Este modelo describe la conducta de las organizaciones como motivada; desde
esta perspectiva, las decisiones son tomadas en base a una l6gica de apropiacién o
correspondencia entre las situaciones concretas y los mandatos de una norma moral,
social o juridica. Por lo tanto, la amenaza de sancidn tiene solamente una influencia
parcial en la conducta del regulado, pues la conducta esta especificamente dirigida al
cumplimiento de la norma y se produce por la voluntad misma del regulado de
identificar cuél es la conducta correcta en la situacion dada.

La consecuencia inmediata de esta perspectiva es la necesidad de que las normas
regulatorias se encuentren en consonancia con otros marcos normativos (normas
sociales, éticas, valores culturales), pues ello permitird un mayor grado de cumplimiento
al estar apoyadas por mecanismos no juridicos de control social.

Después de haber expuesto tanto el modelo de la eleccion racional con arreglo a
los fines y a las organizaciones —las cuales tienen como perspectiva la conducta ajustada
a normas—, se puede indicar que estos relativizan la eficacia de la amenaza de la sancién
para lograr el cumplimiento de los objetivos regulatorios. Esto se debe a que el primero
subraya la necesidad de crear incentivos basicos que coadyuven a la realizacion de la
conducta deseada y el conductual destaca la necesidad de una correspondencia entre el
contenido de las obligaciones que nacen de las normas regulatorias y las exigencias de
otros regimenes normativos —como la ética, la moral social, los usos y costumbres, los

valores culturales—."
7. Modelo de Regulacion responsable de Ayres y Braithwaite

Este modelo esta basado principalmente en la libre eleccion racional y de
conductas reguladas por normas, encaminadas a implementar los mejores procesos,
programas de control y prevencion. EI modelo en mencidn se basa en seis postulados,
que se citan textualmente a continuacion:

Las corporaciones estan formadas por una mezcla de compromiso con las
normas existentes en una sociedad y con los valores de la racionalidad econémica. No
se puede desarrollar una apropiada estrategia regulatoria si no se comprende que a
veces, los empresarios estan poderosamente motivados por hacer dinero y que, a veces,
estan poderosamente motivados por su sentido de la responsabilidad social; en

" Ibid., 46-48.
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diferentes momentos y contextos cada una de estas motivaciones cobra preeminencia
sobre la otra.

-Una estrategia basada mayormente en la persuasion y la autorregulacion va a ser
aprovechada cuando los actores estén motivados primariamente por su racionalidad
economica.

-Una estrategia basada mayormente en la aplicacion de sanciones va a minar la buena
voluntad de los actores cuando éstos estan motivados por su sentido de responsabilidad.
- Penalizar es costoso; persuadir es barato. Una estrategia basada en su mayor parte en
aplicar penas desperdiciard recursos en litigar que deberian ser utilizados para
monitorear y persuadir; un regulador altamente punitivo va a pasar mas tiempo en los
tribunales que inspeccionando a los regulados.

- Una estrategia basada centralmente en aplicar penas genera una subcultura de
resistencia a la regulacion en las empresas, por la cual son incorporados a los modos de
socializacion de cada industria métodos de resistencia legal. Las acciones punitivas
crean un juego en el que las firmas desafian el espiritu de la ley explotando
inconsistencias o lagunas y el Estado emite normas cada vez mas elaboradas y
especificas para llenar estas lagunas, lo que conduce al legalismo.

- Una mayor importancia debe otorgarse a la persuasion en aquellas industrias en las
que el cambio tecnoldgico y las realidades del ambiente cambian tan rapido que no es
posible mantener actualizadas regulaciones desarrolladas.”

Los autores sugieren la implementacion de estrategias en el sector financiero que
combinen la prevencion y las acciones sancionadoras; sin embargo, reconocen que se
debe priorizar la prevencion, ya que consideran que tiene un costo inferior que la
sancion. Para lograrlo se requiere de concientizacion y capacitacion de los entes
regulados, con el objeto de evitar justamente la sancion.

Este modelo busca implementar en el sistema financiero el sentido de
responsabilidad social y colaboracién para prevenir y detener el lavado de activos, para
generar un compromiso de lucha contra este crimen que perjudica considerablemente al
Estado, pues son capitales que no tributan, que se ocultan y provienen de actos ilicitos.

En relacion a los sistemas de control de lavado de dinero, la Comision Andina de
Juristas sostiene que el establecimiento de un sistema, en el que podemos incluir el de
prevencion de lavado de dinero, tiene diferentes aspectos de estudio en los diferentes
paises. Es asi que, dicha comisidn desarroll6 una metodologia aplicada, denominada

“Ciclo de Cumplimiento”"

El ciclo de Cumplimiento contempla los siguientes aspectos conforme la

Comision Andina de Juristas:

"?pacifico Rodriguez y Mateo Germén, Prevencion del Lavado de Dinero en el Sector Financiero
(Buenos Aires, Ad-Hoc, 2001),50-51.

"Comisién Andina de Juristas, Lavado de Dinero: El Sistema Legal y su Impacto Socioeconémico, lera
edicion Perd, (Lima: 2000), 122
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La formulacion de disposiciones normativas, politicas y procedimientos.
Su puesta en vigencia.

La exigencia de su cumplimiento.

Su revision y seguimiento. "

el A

La eficacia del ciclo sefialado, depende de los elementos como: a) autoridad, b)
medios 0 recursos, y ¢) controles; ejecutado en organismos que mandatoriamente deben
cumplir leyes de prevencién. " En otras palabras, esta metodologia puede ser aplicable
a nivel macro o micro en un sistema.

En relacién con el primer elemento —la autoridad—, cabe sefialar que esta se
encuentra intervenida por niveles: el primer nivel se encuentra ejercida por la
Superintendencia de Bancos que se constituye en un organismo de control; y, en el
segundo nivel, estan presentes los directorios de las empresas financieras quienes, de
conformidad con las resoluciones emitidas por la Junta Bancaria, deben designar a un

Oficial de Cumplimiento para que establezca los mecanismos y controles de lavado.”

El Oficial de Cumplimiento es la persona que verifica la existencia, suficiencia
y eficacia de los mecanismos disefiados para prevenir el lavado de dinero. Por tanto no
esta obligado a efectuar el analisis de las operaciones, sino a comprobar que dicho
andlisis se efectle de acuerdo a los procedimientos de prevencion establecidos en el
manual correspondiente, las normas internas de politica y las disposiciones legales
vigentes. Tampoco esta obligado a ‘Conocer al Cliente’, sino a vigilar que este principio
sea aplicado en forma apropiada por quienes tienen contacto con la clientela’.

Seguidamente se considerara los recursos, que basicamente se constituyen los
medios materiales para ejecutar la prevencion del delito de lavado de dinero, es decir se
requiere de infraestructura fisica, tecnoldgica, personal capacitado, herramientas
informaticas que facilitaran la labor del oficial de cumplimiento

El control es parte fundamental del sistema, ya que evalla los resultados de la
metodologia aplicada en la prevencidn y se podra saber los resultados de su efectividad,
el monitoreo y seguimiento de todo tipo de transacciones ejecutadas por medios
electronicos garantizan la obtencion de datos certeros que alimentan a una base de
informacion que permitira hacer los seguimientos correspondientes a operaciones

inusuales y sospechosas.

" bid., 122
™ 1bid., 122
® 1bid., 122-123
Ibid., 123.
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Las politicas emanadas por los organismos internacionales y recogidas por el
Estado especificamente por los entes de control como la Superintendencia de Bancos, se
enfocan en establecer controles orientados a la prevencion que eviten llegar a la sancion.
En tal virtud, la prevencion debe promover los programas de capacitacion, formacion
personal, la creacion y cumplimiento del cddigo de ética, normativa que incluya
manuales de procedimientos y normas internas relacionadas con la identificacion exacta
de clientes, negocios, ocupacién y mercado, los registros de operaciones en efectivo,
inversiones y todo tipo de actividad econdmica.

La aplicacion de los mecanismos de prevencién permite al organismo de control
en nuestro caso la Superintendencia de Bancos, obtener retroalimentacién sobre el
cumplimiento de dicho sistema evitando se incurran en faltas administrativas que
llevarian a la aplicaciones de sanciones por operaciones que se realice fuera de la ley.™

En la investigacion contenida en Recuperacion de Activos de la Corrupcion,
Diego Freedman y otros advierten la estructura basica de los regimenes de prevencion y
represion del lavado de activos, que recoge las 40 recomendaciones del GAFI, y que se

muestra a continuacion:

1. Los sujetos obligados a:
a) Conocer a sus clientes y practicar deberes de diligencia
b) Conservar registros para que puedan ser usados como evidencia.
c) Reportar operaciones sospechosas
d) Adecuar procedimientos internos, designar oficiales de cumplimiento de estas
obligaciones y capacitar a su personal para el cumplimiento de las obligaciones
anteriores.
2. Las Unidades de Inteligencia Financiera son responsables de:
a) Recibir, analizar y procesar la informacién proporcionada por los sujetos obligados
y, cuando corresponda, remitir los casos a la justicia penal.
b) Dictar los instructivos y reglamentos que sirvan de guia a los sujetos obligados.
c) Intercambiar informacion financiera con sus pares de otros paises.
d) En algunos casos, auditar el cumplimiento de las obligaciones por parte de los
sujetos obligados y, en su caso, aplicar sanciones administrativas.
3. Las autoridades encargadas de la persecucién penal son responsables de:
a) Investigar los casos penales por lavado de activos reportados por la UIF u otros
denunciantes.
b) Aplicar las sanciones penales, incluyendo el decomiso del producto del delito.

Esta estructura puede ser representada graficamente como sigue

8 Ibid.,124-125.
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0

™ Jorge Freedman y otros, Recuperacion de activos de la corrupcion, Argentina, (Editores del
Puerto:2008), 14-15
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En el libro Lavado de Dinero un enfoque operativo, Pérez Lamnela y Reartes
mencionan que, aunque la sancion penal es la Gltima medida coercitiva de un estado en
su lucha contra las conductas delictivas, apostar a la prevencion requiere capacitar a los
sujetos que intervienen en la actividad econdmica, mantenerlos informados y
actualizarlos continuamente sobre sus responsabilidades en torno a la prevencion de
lavado de activos, con el objetivo de frustrar la concrecion del delito mencionado, es
decir: “La privacion del uso goce de los rendimientos econdmicos del delito debe
—como medida preventiva general- contemplar el decomiso, por disposicion de las
autoridades, de los bienes e instrumentos utilizados para consumar la maniobra, asi
como los beneficios que por ese medio se obtengan”.80

Los autores antes mencionados, sostienen que es mucho mas eficiente el evitar
que los delincuentes usufructien de las ganancias de sus fechorias interviniendo
oportunamente en frustrar su efectiva consumacion mediante el oportuno

funcionamiento de las actividades preventivas.
8. Esquema del sistema de prevencion segun Pérez y Reartes

El esquema se compone por tres pilares basicos que son: “objetivo, organizacion
y componentes normativos”.® En cada uno de estos ellos, su accién ejecutada conlleva
un efecto en otro elemento; generandose una dinamica constante de causa-efecto dentro
del sistema, de ahi la necesidad de que el funcionamiento del sistema de la normativa

dictada para la materia interactte en cada elemento.

Objetivo

Organizacion Componentes Normativos

Sistema de Prevencion

8 Héctor Pérez, Roberto Reartes, Lavado de Dinero un enfoque operativo, Argentina, (Depalma, Buenos
Aires: 2000), 154
* Ibid., 155
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Marco legal Evaluacion riesgo cliente

Programa escrito Conocimiento del cliente
Estructura interna Analisis de operaciones
Auditoria interna Comunicaciones por sospecha
Formacion del personal Investigacion de comunicaciones

Comunicaciones obligatorias

Archivo de la documentacion

. . . , 82
Esquema tomado del libro Lavado deDinero un enfoque operativo, Pérez y Reartes

8.1. Objetivo del sistema de prevencion

Un sistema de prevencion para evitar el delito de lavado de activos, debe
contemplar varios aspectos para implementar procesos de control, seguimiento y
evaluacion que disparen alarmas que permitan detectar a tiempo operaciones inusuales,
sospechosas e injustificadas de los clientes con el objetivo de alertar a la autoridad
competente a fin de que se inicie el proceso investigativo que corresponda.

Dentro de un sistema de prevencion debe existir un elemento que se integre
dentro del organismo para que genere apoyo Y respaldo institucional, sobre todo cuando
existan consecuencias derivadas de la aplicacion del modelo de prevencion; y, por otro
lado, necesariamente se impulsara la investigacion, para cerrar el circulo para conseguir
el objetivo de la implementacion del sistema de prevencion.

Un sistema de prevencion del delito de lavado de activos creard un conjunto de
normas y procedimientos en la institucion para la ejecucion de dicho sistema, que
permitira, observar, controlar, evaluar que los funcionarios y empleados de las
diferentes organizaciones apliquen y cumplan las politicas y normas de prevencion de

blanqueo de capitales, en la ejecucion de sus funciones y responsabilidades.®?

8 Ibid., 156
8 Ibid., 157-158
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El sistema de prevencion del delito de lavado de activos debe contar con una
norma escrita respaldada con una estructura organizativa y funcional que derive las
normas, procesos y procedimientos que garanticen su efectividad.

A traveés del Directorio del Consejo Nacional Contra el Lavado de Activos en la
resolucion N- CONCLA-2014-0001, el Estado ecuatoriano sefiala que —de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 1 de la Ley de Prevencion, Deteccién y Erradicacion del
Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos—: “Esta Ley tiene por
finalidad prevenir, detectar oportunamente, sancionar y erradicar el lavado de activos y
el financiamiento de delitos en sus diferentes modalidades [...]”. Ademas, de
conformidad con las facultades determinadas en la letra a) del articulo 8 de la citada ley,
se resuelve aprobar La Politica Nacional de Prevencion de los Delitos de Lavado de
Activos y del Financiamiento del Terrorismo en los siguientes términos:

Partiendo de nuestro Estado Constitucional de Derechos en la cual se configura
la necesidad de la construccion de una Politica Nacional de Prevencién que acoja todos
aquellos tratados y convenios internacionales que permitan combatir adecuadamente los
delitos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo, a fin de obtener mejores
resultados en la desarticulacion de las organizaciones delincuenciales.

Considerando que los organismos involucrados en la lucha contra los delitos de
lavado de activos y financiamiento del terrorismo son los miembros del Consejo
Nacional Contra el Lavado de Activos: Procuraduria General del Estado, Fiscalia
General del Estado, Superintendencia de Bancos, Superintendencia de Compaiiias
Valores y Seguros, Servicio de Rentas Internas, Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador y Ministerio del Interior, teniendo en cuenta ademas que la participacion de los
diferentes 6rganos supervisores y de control de los sujetos obligados a reportar a la
Unidad de Analisis Financiero, como Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria, Direccion Nacional de Registro de Datos Publicos, Consejo de la Judicatura y
Secretaria Técnica Cooperacion Internacional asi como los Oficiales de Cumplimiento
realizan una importante funcién en la prevencion del delito de Lavado de Activos en
cuanto a la calidad de los reportes que se envian a la Unidad de Analisis Financiero y
teniendo en cuenta la problematica a la cual nos enfrentamos es importante establecer
lineamientos que pretendan perfeccionar la sostenibilidad e integralidad de los procesos
de prevencion, deteccion, investigacion, juzgamiento y erradicacion de estos delitos por
lo expuesto se cree necesario establecer una Politica Nacional de Prevencién de los
Delitos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo entendida esta como ‘la
coordinacion de acciones tomadas por los diferentes actores responsables de su
cumplimiento, a fin de prevenir y combatir estos delitos’ [...]*.

8 Registro Oficial N-397, 16 de diciembre 2014.

55



La Politica Nacional de Prevenciéon de los Delitos de Lavado de Activos se
delimita en tres dimensiones: temaética, espacial y temporal. A continuacion, se hara

referencia a cada una de ellas.
1. Dimension temética.-En el contexto de esta dimension se analiza cuatro ejes:

a) Informacién y organizacion.

b) Entendimiento de la Amenaza

c) Marco Normativo

d) Supervision basada en riesgos y procedimientos eficaces

2. Dimension espacial.- Esta dimension es de caracter nacional. También esta
enmarcada en el ordenamiento juridico ecuatoriano y en los tratados e
instrumentos internacionales debidamente suscritos y ratificados.

3. Dimension temporal.- La Politica Nacional de Prevencion de los Delitos de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo estd disefiada para el

periodo 2013-2017 temporalmente. ®

9. Politica Nacional de Prevencion de los Delitos de Lavado de Activos y

Financiamiento del Terrorismo

El Ecuador como estado miembro de organismos internacionales y a fin de dar
cumplimiento a los acuerdos y tratados ratificados relacionados a dictar e implementar
normativa que luche adecuadamente en contra del delito de lavado de activos, procedid
a dictar la Politica Nacional de Prevencion de los Delitos de Lavado de Activos,

esquematizada de la siguiente manera: ®

EJE RECTOR OBJETIVO LINEAS DE LINEAS DE LINEAS DE
ACCION ACCION ACCION
Informacién y Detectar eficazy Generacion de Grupos Fortalecimiento
Organizacion eficientemente manejo y uso de  operativos organizacional
operaciones de la informacion. técnicos en el
lavado de activos combate al
y financiamiento lavado y FT.

del terrorismo.

% Ipid., 6
% Ipid.
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Entendimiento
de la amenaza de

Tener total
claridad de los

Capacitacion
especializada del

Optimizacion de
las TIC.

Concientizar a la
sociedad contra

lavado de activos delitos que se recurso humano. LAYFT.
y financiamiento  enfrenta, su
del terrorismo dimensiény

alcances e

incrementar la

efectividad en la

lucha contra

estos.
Marco Fortalecer los Tipificacion Ajustes a tipos Emision de
Normativo instrumentos adecuada del penales normativa

legales para la financiamiento secundaria

prevenciony el del terrorismo.

combate al

lavado de activos

y financiamiento

del terrorismo.
Supervision Tomar acciones  Supervisiony Refuerzo de Recuperar
basada en riesgo  eficientes con control acciones de los  activos a favor
y procedimientos base a especializado organos de del Estado
eficaces inteligencia y para el Lavadoy supervisiony

programacion el control.

adecuada. financiamiento

del terrorismo.

Es importante sefialar que esta politica de prevencion sustenta su eje en la
construccion de estrategias de supervision a fin de priorizar la prevencion basada en
riesgos. Para alcanzar este objetivo, se proponen actividades como la deteccion de
dinero en efectivo en zonas de entrada y salida del pais, y el monitoreo de operaciones
de comercio exterior. A partir de esto, se busca construir una matriz de riesgos contra
los delitos de lavado de activos.

Esta matriz debe llevar a cabo un diagndstico basado en riesgos que permita
identificar las vulnerabilidades a las que se encuentra expuesto el pais, con el fin de
tomar las acciones correspondientes por parte de los 6rganos integrantes del sistema.
Esto permitird que el Estado adopte decisiones oportunas orientadas a maximizar los
recursos de manera que se apliquen medidas preventivas. Por lo planteado, se puede
concluir que esta politica busca abordar las debilidades con el fin de mitigar el riesgo v,
asimismo, encaminar a una optima utilizacion de los recursos publicos concentrandolos
en las areas més sensibles.

La implantacion de todo sistema tiene determinados estandares; por esta razon,

parece oportuno mencionar, en primer lugar, que la instauracion de un sistema de
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control de lavado debe realizarse bajo una metodologia cuyos resultados sean
ampliamente satisfactorios. Por ello, cabe anotar que los distintos modelos y las
hipotesis trazadas en este capitulo tienen la intencion de poner en debate que, en el
disefio de un mecanismo de control, el Estado deberia considerar incluir herramientas
que transmitan, de manera adecuada, informacion a los regulados para mejorar el
desarrollo de las actividades preventivas. Es decir, se debe buscar educar a la ciudadania
para cumplir con la ley en vez de castigarla.

La creacion de instancias autorregulatorias permitirda un mayor control de las
actividades a desarrollarse. Ademas, a través de ellas, se podra evaluar el impacto que
tienen las normas en un sistema para que, en el caso de que el resultado sea negativo,
sea posible cambiarlas. De esta manera, se creara un modelo y se expediran normas que
cumplan el objetivo para el cual fueron creados. En relacion con esto, se puede
mencionar que existen diversas herramientas analiticas destinadas a medir el impacto de
las normas en los regulados; la econometria, por ejemplo, ha proporcionado varios
instrumentos para medir el costo del cumplimiento.

En comparacion con los otros sistemas citados, la Politica Nacional de
Prevencion de Lavado de Activos que ha expedido el Estado ecuatoriano no contempla

los siguientes aspectos:

e La evaluacion del impacto del sistema aplicado. Este instrumento es clave para
la retroalimentacion que permite conocer cudles son las fallas del sistema y asi
adoptar los rectificativos adecuados para consolidar un sistema mas efectivo.

e La provision de manera constante de informacion a los regulados, mecanismo
que permitira mejorar sus actividades y mitigar el riesgo de infringir la ley.

e La creacion de instancias autorregulatorias que permitan mayor participacion de
los regulados en la elaboracién de las normas; lo que, a su vez, posibilita
configurar un mayor control de las actividades a desarrollarse.

e Hay que sefialar que el estudio del impacto de las normas regulatorias y su
efectividad se constituye en un elemento de suma importancia para consolidar
un sistema que permita consolidar un sistema eficiente. Esto no se menciona en
la politica trazada en materia de lavado de activos.

e EIl modelo deberia configurar la toma de decisiones en base al conocimiento de

alternativas y sus consecuencias. De esta manera, se podria realizar un calculo
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de utilidad sopesando los costos y los beneficios que produce la alternativa.
Esto generard herramientas analiticas que permitan mejorar la toma de
decisiones.

e La politica planteada deberia adoptar el modelo de accién racional con arreglo a
las organizaciones a fin de que la toma de decisiones se realicen tomando como
base los mandatos morales, sociales o juridicos.

e El sistema que se busca implementar en el sector financiero no tiene como fin
crear responsabilidad social y colaboracion para prevenir y detener el lavado de

activos, ya que no hace énfasis en la concientizacion y la capacitacion.

A partir de lo mencionado, se puede determinar que algunos elementos de
trascendencia deberian considerarse para crear un sistema preventivo eficaz. En este
aspecto, las entidades financieras se constituyen en los organismos que permiten hallar
estos elementos. Respecto a esto, Rodriguez Villar y Bermejo dicen:

Los bancos son organizaciones institucionalizadas porque, ademas de ser
eficientes en términos productivos, requieren de un elemento legitimamente
fundamental que consiste en su imagen de solidez y solvencia. Un banco puede tener
Optimos indices de eficiencia en materia de costos y atencién al cliente, pero si la
opinion publica y los inversores conocen o sospechan de una falta de solidez, es posible
que pierdan la confianza en esa entidad y decidan sacar de alli sus ahorros el mito
legitimamente constituido esta por la imagen de solidez y responsabilidad y por la ética
y prudencia con que desarrollan sus negocios estos elemento generan confianza para que
la entidad desarrolle sus operaciones.

La problematica que plantea la actividad del lavado de dinero impacta
directamente en el mito legitimo de la solidez de la entidad ya que los bancos que lavan
dinero, a menos que estén siendo engafiados, estan en tratativas con mafias y criminales.
De alli a un vaciamiento y pérdida de su capacidad de responder a las deudas. Ergo esa
entidad carece de solidez y solvencia suficiente. Por otro lado los bancos que estan
siendo engafiados corren el riesgo de ser sancionados por lavado de dinero. Si esto es asi
Su reputacion caera y eso llevara a la pérdida de solidez y solvencia.

El analisis expuesto nos lleva a identificar una funcion central de las
regulaciones preventivas del lavado de dinero: EI mantenimiento de la confianza en el
sistema financiero. Esta funcion se cumple mediante el expediente de identificar y aislar
a las entidades en peligro de ser utilizadas para lavar dinero y la sancién de aquellas que
han llevado a cabo acciones en este sentido, en forma dolosa o mediando temeridad o
imprudencia grave. También nos previene de las importantes consecuencias que una
sancion por lavado de dinero puede acarrear. Un caso de lavado de dinero conlleva un
grave reproche ético social; la deslegitimacion de la entidad puede ser tan grave como
para determinar su cierre. Esto obliga a una gran prudencia en la aplicacion de sanciones
y a la creacion de resguardos institucionales para evitar estas consecuencias no queridas.
Ademas resalta la importancia de la tarea preventiva en materia de lavado de dinero. El
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regulador no puede considerar a las sanciones como su herramienta primaria de accion,
sino que estas deben quedarse reservadas para los casos més extremos.®’

Es relevante puntualizar que el estado ecuatoriano, al haber delineado una
estrategia regulatoria basada en objetivos, normas y acciones, debe emprender la tarea
de privilegiar las actividades preventivas por sobre las represivas. Esto debe ser
realizado en el cumplimiento de los estandares y principios internacionales que no son
perfectos. Finalmente, es oportuno sefialar que el incumplimiento de aplicacién de la
norma sobre prevencion puede tener consecuencias graves en las entidades sobre todo
del sistema financiero ya que pueden verse afectadas en su solidez patrimonial asi como
en su imagen, ademas de las sanciones que pueden aplicarseles por los 6rganos de
control nacionales e internacionales.

Por lo expuesto, es claro que el incorporar mecanismos de controles orientados a
la prevencion, bien planteados, mitiga los riesgos operativos asumidos a los que estan
expuestas las entidades financieras. En este sentido, queda claro que los mecanismos
que se han adoptado requieren de un analisis que determine su efectividad y defina los

cambios necesarios para optimizar la prevencién antes que la sancién.®®

8 pacifico Rodriguez Villar y Mateo German Bermejo. Prevencion del Lavado de Dinero en el Sector
Financiero. (Buenos Aires: Ad Hoc, 2001),139-143

®Hernando Hernandez Quintero, El Lavado de Activos (Santa Fe de Bogota: Ediciones Juridicas Gustavo
Ibafiez, 1997), 138-139.
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Capitulo cuarto

Analisis de los mecanismos de control administrativo implementados
en la legislacidn ecuatoriana en la prevencion del delito de lavado de

activos

Al hacer referencia a los mecanismos administrativos de control implementados
en la Legislacion Ecuatoriana, se busca enfatizar el hecho de que todo sistema enfocado
en la prevencion de lavado de activos considera al eje normativo como uno de sus
pilares fundamentales: por ello, como primera premisa, el derecho financiero tiene
como finalidad la regulacién juridica de la actividad financiera presente en un Estado®.
Este derecho financiero, junto al derecho administrativo, estd subscritos a la
Administracion Publica.

Ambos derechos, si bien cumplen diferentes funciones, estan sujetos a las
disposiciones normativas de la actividad financiera para ser acatadas por los 6rganos
administrativos.

Uno de los ambitos de competencia del derecho administrativo se circunscribe en
los principios de descentralizacion, responsabilidad disciplinaria, control y funcion
publica que deben aplicar las organizaciones en la actividad financiera.

Como segunda premisa, hay que sefialar que el derecho debe ser la herramienta
de la verdad. Si el derecho es verdadero, el bien sera posible y la libertad alcanzable, de
ahi todo sistema juridico debe identificarse con una teoria de valores, asi como con un
sistema politico para que haya identidad entre la comunidad juridica y politica. Dicha
consagracion juridica ideologica de una comunidad politica es la que se plasma en la
Constitucion. Por ello cabe manifestar que cuando el derecho se aparta de los principios
constitucionales fijados por la comunidad, esta responde con indiferencia por no
identificarse con aquel; por el contrario, si el derecho se compatibiliza con los fines de
la comunidad, recupera su razén de ser y se identifica con aquella. ®°

Presentadas estas premisas, cabe sefialar que no hay derecho puro, neutral ni

apolitico, ya que todo sistema juridico se identifica con un sistema de valores en donde

8 Roberto Dromi, Derecho Administrativo, (Argentina: Editorial de Ciencia y Cultura, 2001), 201.
90 [,
Ibid., 31.
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impere la libertad, la justicia y la solidaridad. Por lo expuesto, las transformaciones que
en el derecho se deben presentar provienen de una actitud distinta que el hombre asuma
frente a la ética, la axiologia, la filosofia, la genética, la economia, la sociologia, la
historia, la ecologia, la politica y la informética. Asi, el reencuentro del derecho con la
ética y los principios hara que las nuevas generaciones hagan frente a la crisis de valores
que se presentan en la sociedad moderna.®*

Expuesta la relacién principio-valores y derecho como tercera premisa nos
conduce a pensar que el derecho no es solamente una compilacion de leyes; este
conjunto normativo forma parte del derecho institucionalizado, el mismo que debe ser
promulgado y socializado para su cumplimiento en el marco de las relaciones y manejos
de orden institucional.?’[..] Santo Tomas de Aquino distingue explicitamente el derecho
de la ley, por eso dice que la ley no es el derecho mismo, sino “cierta razon del derecho”
[...] de alli que la ley se traduce operativamente en una “ordenacion de la razon para el
bien com(n promulgada por aquel a quien incumbe el gobierno de la colectividad [...]"

De lo planteado, podemos concluir que definitivamente el derecho consagra
valores que le pertenecen al ser humano, los mismos que son traducidos en normas o
leyes que conforman el ordenamiento juridico de un estado, cuyo objetivo es la
realizacion de dichos valores.

El Estado tiene la responsabilidad de controlar y proteger la emision de normas
juridicas, las mismas que deben ser controladas por el impacto que generan desde el
punto de vista juridico, politico, administrativo y judicial.

Estos mecanismos de control permiten responsabilizar al Estado y lo habilitan en
su funcion de proteccion juridica administrativa, por via de recursos y reclamaciones, o
judicial por via de acciones. La proteccidn consiste, precisamente, en la consecuencia
juridica obligada como sancién ante la violacion de la situacion juridica tutelada.

Los controles administrativos constituyen la base para la responsabilidad
publica, asi como las técnicas procesales de proteccion, constituyen las medidas de los
derechos subjetivos. En conclusién no hay responsabilidad sin control, ni derecho sin

proteccion.

%1 Ibid., 32.
%2 Ibid., 33.
% Ibid., 33.
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La funcion administrativa se constituye en un conjunto de actividades orientadas
hacia un fin; esta compuesta por los tres poderes del Estado -ejecutivo, legislativo y
judicial-, y tiene como objetivo el dictamen de normas que formaran parte del
ordenamiento juridico del estado, asi como su ejecucién y control.**

En relacion a la ejecucion de actos administrativos, cuando existe inobservancia
a la ley, se aplica la sancion administrativa, cuyo objetivo es evitar que se violenten
procedimientos y no se observe los preceptos de las normas. La sancidén administrativa
busca la restauracién del orden juridico en un estado, a través de vias coercitivas
debidamente facultadas para imponer sanciones segun el grado de severidad de la
infraccion.®®

Enfocandonos en el tema del presente estudio, relacionado con el control
administrativo del delito de lavado de activos, es muy importante exponer que existen
normas juridicas que ejecutan un control mediante la prevencién. Estas hay que
diferenciarlas de las normas de caracter represivo.

Las normas de caracter preventivo, en el control del delito de blanqueo de
capitales, se enfocan en adelantarse a la consumacion del hecho ilicito y ataca a los
aspectos que permite que el delito se materialice; de alli se desprende que la prevencion
debe regular todos los medios por los cuales el delincuente pretende dar la imagen de
legal a los bienes de procedencia ilegitima. Estas normas deben propender restar
atractivo y tornarlas en desmotivan te, para que el malhechor se abstenga o no le sea
facil cometer la infraccion.

Generalmente las normas para detener el lavado de activos son de caracter
represivas y buscan aplicar todo el rigor de la ley a quienes las violen; es decir, el estado
espera que se cometa el ilicito para penalizarlo.”®

De la misma manera, la aplicacion de la represion juridica, mediante la
imposicion de la pena, que le es inherente. Sin embargo, resulta importante entender la
orientacion de la regulacion administrativa en materia de prevencion del lavado de
activos, y diferenciarla de la regulacion penal frente a este mismo delito. Nétese que,

mientras las normas administrativas se orientan a regular una actividad esencial para la

° Roberto Dromi, Derecho administrativo (completar cita)

% Ibid., 316.

% Martinez Sénchez Wilson Alejandro, El lavado de activos en el mercado de valores, (Bogota:
Ediciones Juridicas Gustavo Ibafiez, 2004), 69.
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consumacion del lavado de activos-aspecto que le da una connotacion eminentemente
preventiva- las normas penales al respecto se orientan a sancionar a aquellos individuos
que despliegan comportamientos tendientes a revestir de apariencia de legalidad los
bienes de procedencia ilicita.”’

Hechas las anteriores precisiones, relativas a la orientacion de la regulacion
administrativa en materia de lavado de activos, se procedera a hacer un estudio

dogmatico de las normas juridicas que integran dicho marco regulatorio.

1. Ordenamiento juridico administrativo

El ordenamiento juridico administrativo que impera en el estado ecuatoriano es
muy amplio. Nace de diferentes fuentes que regulan la funcion administrativa e integra
su régimen juridico. Entre éstas podemos mencionar: tratados y acuerdos
internacionales, normas de caracter constitucional, penales y administrativas; asi como,
normas secundarias en materia de lavado de activos, de las cuales analizaremos las méas

relevantes, detalladas a continuacion:

e Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada en el Registro Oficial 449 de
20 de octubre de 2008.

e Codigo Organico Integral Penal, publicado en el Registro Oficial Suplemento Nro.
180 de 10 de febrero de 2014.

e (Codigo Organico Monetario y Financiero, publicado en el Registro Oficial Nro.
322 de 12 de septiembre de 2014

e (Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, publicado en el
Registro Oficial Suplemento N-351 de 29 de diciembre de 2010.

e Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario publicado en el Registro Oficial N-444 de 10 de mayo de 2011,
reformada por el Codigo Organico Monetario y Financiero, publicado en el
Registro Oficial del 12 de septiembre de 2014, por el cual se sustituye por el

nombre de Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.

7 Ibid., 68-69.
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e Ley para Reprimir el Lavado de Activos, publicada en el Registro Oficial Nro. 127
de 18 de octubre 2005; reformada por la Ley Reformatoria a la Ley para Reprimir
el Lavado de Activos, publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No.
352 de 30 de diciembre de 2010, entre sus principales reformas se encuentra el
cambio de nombre a “Ley de Prevencion, Deteccion Erradicacion del Delito de
Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos”

e Reglamento General a la Ley de Prevencion, Deteccién y Erradicacion del Delito
de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos, publicado en el Registro
Oficial N-666 de 21 de marzo de 2012.

e Ley de Compafias, publicada en el Registro Oficial No. 312 de 5 de noviembre de
1999.%

2. Constitucion de la Republica del Ecuador

El ordenamiento juridico del Ecuador se estructura sobre la base de la
Constitucion y es una fuente de extraordinaria importancia en el derecho administrativo,
pues dado su caracter imperativo como orden juridico pleno, regula la estructura y
ejercicio de la funcion administrativa y es donde se sustenta la politica nacional de

prevencion, en referencia a los siguientes articulos:

Art 3.- Son deberes primordiales del Estado:

[...] 8. Garantizar a sus habitantes el derecho a una cultura de paz, a la seguridad
integral y a vivir en una sociedad democratica y libre de corrupcion [.. 1%

Art. 393.- El Estado garantizara la seguridad humana a través de politicas y acciones
integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una cultura
de paz y prevenir las formas de violencia y discriminacion y la comision de infracciones
y delitos. La planificacion y aplicacién de estas politicas se encargaran a érganos
especializados en los diferentes niveles de gobierno.”®

%Ecuador, Consejo Nacional Contra el Lavado de Activos, “Politica Nacional de Prevencién de los
delitos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo de la Republica del Ecuador”, en Registro
Oficial, No. 397 (16 de diciembre de 2014), 9.

“Constitucion de la Republica del Ecuador [2008], tit. I “Elementos constitutivos del Estado” Quito, cap.

Primero, Principios Fundamentales, art. 3 [Quito]: Asamblea Nacional

100 Constitucion de la Republica del Ecuador [2008], tit.VII “Régimen del buen vivir” cap. Primero,

Inclusién y equidad, Seccion Undécima, Seguridad Humana, art. 393 [Quito]: Asamblea Nacional.
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Es decir, el gobierno debe velar para que en el pais impere la ley y proteger a sus
ciudadanos, ofreciéndoles seguridad juridica y estabilidad econdmica, que les permita

desarrollar sus actividades productivas con tranquilidad.

3. Cddigo Orgéanico Monetario y Financiero

El pasado 12 de septiembre del 2014 entrd en vigencia el Codigo Organico
Monetario y Financiero, publicado en el Registro Oficial No. 332, mediante el cual se
conforma la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera, cuerpo colegiado
que debera ir normando todos los aspectos financieros y econémicos del pais; incluida
la prevencion de lavado de activos. Siempre que esta condicion se cumpla se aplicara la

disposicidn transitoria primera del mencionado codigo que postula lo siguiente:

Primera.- Vigencia de resoluciones y regulaciones. Las resoluciones que constan en la
Codificacion de Resoluciones de la Superintendencia de Bancos y Seguros y de la Junta
Bancaria, las regulaciones que constan en la Codificacion de Regulaciones del
Directorio del Banco Central del Ecuador, las regulaciones expedidas por la Junta de
Regulacion del Sector Financiero Popular y Solidario, y las normas emitidas por los
organismos de control, mantendran su vigencia en todo lo que no se oponga a lo
dispuesto en el Cédigo Organico Monetario y Financiero, hasta que la Junta de Politica
y Regulacion Monetaria y Financiera resuelva lo que corresponda, segdn el caso. ***

Por lo expuesto, se entiende que las normas relacionadas a la prevencion de
lavado de activos, dictadas por los diferentes organismos estatales, se encuentran

vigentes y son de cumplimiento obligatorio:

[...] Art. 14.-Funciones. La Junta tiene las siguientes funciones:

11. Establecer, en el marco de sus competencias, cualquier medida que coadyuve a:
a) Prevenir y desincentivar practicas fraudulentas, incluidos el lavado de activos y el
financiamiento de delitos como el terrorismo [...]*%

El estado ecuatoriano como pais miembro de las Naciones Unidas (ONU),Grupo

de Accién Financiera de Sudamérica GAFISUD, entre otras, ha incorporado en su

101 Ecyador, Codigo Organico Monetario y Financiero, en Registro Oficial, No. 338 (2014), 99.
1% 1bid., art.14.
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legislacion normas para prevenir los delitos tanto como de lavado de activos, como del
terrorismo.

Es de responsabilidad de las instituciones financieras -publicas y privadas-,
tener todas las autorizaciones legalizadas por los 6rganos competentes, tanto como para
participacion accionaria como para disponer de toda su informacién financiera al
finalizar el ejercicio econémico de cada afio, incluyendo sus balances auditados,
conforme lo dicta el articulo 186 del mencionado cddigo. Adicionalmente, el auditor
externo, de acuerdo al articulo 232, deberd revisar si la entidad se encuentra cumpliendo
actividades de control para detectar y evitar actividades ilicitas.

El codigo orgénico monetario y financiero menciona en su articulo 243 que en el
caso de cometimiento de delitos derivados del lavado de activos, se sancionaran de
conformidad con las disposiciones del Codigo Organico Integral Penal (COIP) y de la
Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de lavado de activos y
Financiamiento de Delitos.

Conforme lo dicta el Art. 244, todas las instituciones que conforman el sistema
financiero del pais, tienen que obligatoriamente establecer normas de control interno
para la prevencion del delito de lavado de activos, entre otros.

Por otro lado, la informacion es muy importante para la prevencion, por lo que,
conforme al articulo 274 del Cddigo Organico Monetario y Financiero, todos los
organismos de control del Sistema Financiero Nacional al detectar la intencién o
perpetracion de un delito relacionado con las actividades financieras, como el lavado de
activos, estan obligados a denunciar estos hechos, a la Fiscalia General del Estado y a la

Unidad de Anélisis Financiera.'®

4. Coadigo Organico Integral Penal (COIP)

El articulo 69 del Codigo Organico Integral Penal dispone medidas restrictivas a
los derechos de propiedad, fruto de actividades ilicitas como el lavado de activos y del
terrorismo, debidamente comprobadas.

El mencionado codigo en su articulo 317, relacionado con el lavado de activos,

referencia a la persona involucrada en éste tipo de delitos de forma directa o indirecta:

193 |bid., art.243, 244, 274.
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1. Tenga, adquiera, transfiera, posea, administre, utilice, mantenga, resguarde, entregue,
transporte, convierta o se beneficie de cualquier manera, de activos de origen ilicito.

2. Oculte, disimule o impida, la determinacion real de la naturaleza, origen, procedencia
o vinculacidn de activos de origen ilicito.

3. Preste su nombre o el de la sociedad o empresa, de la que sea socio o accionista, para
la comision de los delitos tipificados en este articulo.

4. Organice, gestione, asesore, participe o financie la comision de los delitos tipificados
en este articulo.

5. Realice, por si mismo o por medio de terceros, operaciones y transacciones
financieras o econémicas, con el objetivo de dar apariencia de licitud a actividades de
lavado de lavado de activos.

6. Ingrese 0 egrese dinero de procedencia ilicita por los pasos y puentes del pais.
Estos delitos son considerados como auténomos de otros cometidos dentro o fuera del
pais, sin perjuicio de los casos en que tenga lugar la acumulacién de acciones o penas.
Esto no exime a la Fiscalia de su obligacion de investigar el origen ilicito de
los activos objeto del delito.'®

El articulo 557 faculta a las autoridades competentes a ejecutar la incautacién de
bienes, fruto de la actividad ilicita observando el debido proceso y las normas que

aplican para éste caso. '*®

5. “Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones”, publicado
en el Registro Oficial Suplemento N-351 de 29 de diciembre de 2010.

Entre sus disposiciones, se sefialan las siguientes:

Art. 199.- Sanciones de cancelacién.- Seran sancionados con la cancelacion de
concesion, autorizacion o permiso respectivo los depositos temporales, depdsitos
aduaneros, instalaciones autorizadas para operar habitualmente bajo el régimen de
importacion temporal para perfeccionamiento activo, empresas de correos rapidos o
Courier y almacenes libres, cuando:

c. El depésito temporal haya sido utilizado por sus responsables para la comision de un
delito aduanero, lavado de activos o trafico de estupefacientes, declarado en sentencia
ejecutoriada;'®

104" Ecuador, C6digo Organico Integral Penal, en Registro Oficial Suplemento No. 180 (10 de febrero de
2014), art.317.
1% Ibid., art.557.
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6.

“Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario”, publicado en el Registro Oficial N-444 de 10 de mayo
de 2011, reformada por el Cbédigo Organico Monetario y Financiero,
publicado en el Registro Oficial del 12 de septiembre de 2014, por el cual se

sustituye por el nombre de Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.

Dicha ley, dispone que las fundaciones y corporaciones civiles, regidas por esta,

cuyo objeto principal es el otorgamiento de créditos, debe observar lo estipulado en las

normas relacionadas a la prevencion de lavado de activos.'”’

7.

“Ley para Reprimir el Lavado de Activos”, publicada en el Registro
Oficial Nro. 127 de 18 de octubre 2005; reformada por la Ley
Reformatoria a la Ley para Reprimir el Lavado de Activos, publicada en el
Primer Suplemento del Registro Oficial No. 352 de 30 de diciembre de
2010, entre sus principales reformas se encuentra el cambio de nombre a
“Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado de

Activos y del Financiamiento de Delitos”

En su articulo 1 se describe su objetivo enfocado a la prevencion y deteccion

oportuna del delito de lavado de activos para sancionar y erradicar dicho delito. Esta ley

tiene como objetivos:

1. Detectar la propiedad, posesion, utilizacion, oferta, venta, corretaje, comercio
interno o externo, transferencia gratuita u onerosa, conversion y trafico de
activos, que fueren resultado o producto de delitos, o constituyan
instrumentos de ellos, para la aplicacion de las sanciones correspondientes;

2. Detectar la asociacion para ejecutar cualesquiera de las actividades

mencionadas en el literal anterior, o su tentativa; la organizacion de
sociedades o empresas que tengan ese propdsito; y, la gestion, financiamiento

106 Ecuador, Cédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones, publicado en el Registro Oficial
Suplemento N-351 de 29 de diciembre de 2010, art. 199

07" Ecuador, Ley Orgénica de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y
Solidario publicado en el Registro Oficial N-444 de 10 de mayo de 2011, reformada por el Codigo
Orgénico Monetario y Financiero, publicado en el Registro Oficial del 12 de septiembre de 2014, por el
cual se sustituye por el nombre de Ley Orgénica de Economia Popular y Solidaria.
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0 asistencia técnica encaminados a hacerlas posibles, para la aplicacion de las
sanciones correspondientes;

3. Decomisar, en beneficio del Estado, los activos de origen ilicito; v,

4. Realizar las acciones y gestiones necesarias para recuperar los activos que
sean producto de los delitos mencionados en esta Ley, que fueren cometidas
en territorio ecuatoriano y que se encuentren en el exterior.

Es importante sefialar que la comunicacién e informacion es clave para la
prevencion, razén por la cual, el articulo2 de la presente ley obliga a quienes tuvieren la
oportunidad de conocer hechos relacionados con los delitos de lavados de activos y
terrorismo, entre otros, deben informar a las autoridades competentes y, en caso de que
conozcan de la existencia de operaciones o transacciones econdémicas inusuales e
injustificadas, asimismo, deben dar conocimiento de ello a la Unidad de Analisis
Financiero (UAF).

Las operaciones o transacciones financieras inusuales e injustificadas, son los
movimientos econdémicos realizados por personas naturales o juridicas, que no guardan
correspondencia con el perfil que estas han mantenido en la entidad reportante, y por
tanto no puedan sustentarse.

La UAF es la dependencia competente para receptar toda clase de informacion y
reportes relacionados con los delitos de lavado de activos.

De conformidad con el articulo 3 de la presente ley, todas las instituciones del

sistema financiero, deben:

1. Requerir y registrar a traves de medios fehacientes, fidedignos y
confiables, la identidad, ocupacion, actividad econdmica, estado civil y
domicilios, habitacional u ocupacional, de sus clientes, permanentes u
ocasionales. En el caso de personas juridicas, el registro incluird la certificacion
de existencia legal, capacidad para operar, ndmina de socios 0 accionistas,
montos de las acciones o participaciones, objeto social, representacion legal,
domicilio y otros documentos que permitan establecer su actividad econémica.
La informacion se recogera en expedientes o se registrard en medios magnéticos
de facil acceso y disponibilidad; y, se mantendrd y actualizard durante la
vigencia de la relacion contractual. Los sujetos obligados del sistema financiero
y seguros mantendran los registros durante los diez afios posteriores a la fecha de
finalizacion de la ultima transaccion o relacion contractual;
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2. Mantener cuentas y operaciones en forma nominativa; en consecuencia,
no podran abrir o mantener cuentas o inversiones cifradas, de caracter andnimo,
ni autorizar o realizar transacciones u operaciones que no tengan caracter
nominativo, salvo las expresamente autorizadas por la ley;

3. Registrar las operaciones y transacciones individuales cuya cuantia sea
igual o superior a diez mil dolares de los Estados Unidos de América o su
equivalente en otras monedas, asi como las operaciones y transacciones
multiples que, en conjunto, sean iguales o superiores a dicho valor, cuando sean
realizadas en beneficio de una misma persona y dentro de un periodo de treinta
(30) dias. La obligacion de registro incluira las transferencias electrénicas, con
sus respectivos mensajes, en toda la cadena de pago. El registro se realizaréa en
los respectivos formularios aprobados por la Superintendencia de Bancos y
Seguros, en coordinacion con la Unidad de Analisis Financiero (UAF). Las
operaciones y transacciones individuales y maultiples, y las transferencias
electrénicas, sefialadas en este literal se reportardn a la Unidad de Analisis
Financiero (UAF) dentro de los quince (15) dias posteriores al cierre del ejercicio
mensual de cada entidad;

4. Reportar, bajo responsabilidad personal e institucional, a la Unidad de
Analisis Financiero (UAF) las operaciones o transacciones econdémicas inusuales
e injustificadas, dentro del término de dos (2) dias, contado a partir de la fecha en
que el comité de cumplimiento de la institucién correspondiente tenga
conocimiento de tales operaciones o transacciones; Y,

5. Reportar a la Unidad de Analisis Financiero (UAF), dentro de los quince
(15) dias posteriores al cierre de su ejercicio mensual, sus propias operaciones
nacionales e internacionales cuya cuantia sea igual o superior a diez mil ddlares
de los Estados Unidos de América o su equivalente en otras monedas.

Las operaciones y transacciones sefialadas en los literales c), d) y e) de este
articulo, incluiran aquellas realizadas con jurisdicciones consideradas como
paraisos fiscales.'*®

En cumplimiento al articulo 4, la UAF debe emitir instructivos que establezcan

la estructura y contenido de los reportes, provenientes de los sujetos obligados a

informar sobre este delito.

108 Ecuador, Ley para Reprimir el Lavado de Activos, publicada en el Registro Oficial Nro. 127 de 18 de
octubre 2005; reformada por la Ley Reformatoria a la Ley para Reprimir el Lavado de Activos,
publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 352 de 30 de diciembre de 2010, entre sus
principales reformas se encuentra el cambio de nombre a “Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion
del Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos”, art. 3
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Es necesario e indispensable que para fines de anélisis, las instituciones del
sector publico y privado compartan bases de datos de clientes para el acceso de la UAF,
incluyendo a los que sean de caracter reservado.

De conformidad con el articulo 10 de la mencionada ley, la UAF deberd cumplir

las siguientes funciones:

1. Elaborar programas y ejecutar acciones para detectar, de conformidad con esta
Ley, operaciones o transacciones economicas inusuales e injustificadas, con la
finalidad de promover, de ser el caso, su sancion y recuperar sus recursos;

2. Solicitar de los sujetos obligados a informar, de conformidad con lo previsto en
esta Ley, la informacién que considere necesaria para el cumplimiento de sus
funciones, con la finalidad de procesarla, analizarla y custodiarla; y, de ser el
caso, respecto de la informacion que le haya sido entregada, solicitar
aclaraciones o ampliaciones;

3. Coordinar, promover y ejecutar programas de cooperacién con organismos
analogos internacionales y unidades nacionales relacionadas para, dentro del
marco de sus competencias, intercambiar informacion general o especifica
relativa al lavado de activos y financiamiento de delitos; asi como ejecutar
acciones conjuntas, rapidas y eficientes a traves de convenios de cooperacion en
todo el territorio nacional incluidas las zonas de frontera;

4. Remitir exclusivamente a la Fiscalia General del Estado el reporte de
operaciones inusuales e injustificadas que contendra el analisis correspondiente
con los sustentos del caso, asi como las ampliaciones e informacion que fueren
solicitadas por la Fiscalia; en consecuencia, la Unidad de Analisis Financiero
queda prohibida de entregar informacion reservada, bajo su custodia, a terceros
con la excepcion prevista en el ultimo inciso del articulo anterior;

5. Crear, mantener y actualizar, con caracter reservado, una base de datos con toda
la informacion obtenida como producto de sus actividades, de conformidad con
el reglamento correspondiente;

6. Organizar programas periodicos de capacitacion en prevencion de lavado de
activos y del financiamiento de delitos;

7. Contratar, cuando sea del caso, empresas especializadas en ubicacion de fondos
y activos ilicitos, con la finalidad de gestionar su recuperacion; y,

8. Las demas que le correspondan, de acuerdo con esta Ley y su reglamento
general.!%°

El Titulo VI de la ley que se sefiala, versa sobre la prevencidn y cooperacion, en
donde las instituciones publicas y privadas estan obligadas a ejecutar programas de

prevencion, dispuestas por la Unidad de Analisis Financiero(UAF), que incluyan

109 Ecuador, Ley para Reprimir el Lavado de Activos, publicada en el Registro Oficial Nro. 127 de 18 de
octubre 2005; reformada por la Ley Reformatoria a la Ley para Reprimir el Lavado de Activos,
publicada en el Primer Suplemento del Registro Oficial No. 352 de 30 de diciembre de 2010, entre sus
principales reformas se encuentra el cambio de nombre a “Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion
del Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos”, art. 4
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procesos de capacitacion para lograr una cultura y conciencia social, orientadas a la
prevencion del lavado de activos. Por otro lado, los medios de comunicacion deben
contribuir en la difusion de las campafias de prevencion de acuerdo a la ley.
Adicionalmente, es oportuno sefialar que el trabajo de las instituciones
financieras, al conformar bases de datos de clientes, contribuird a mantener informacion
que pueda ser retroalimentada y actualizada entre paises a través de sus Organos
competentes, que permita realizar las debidas investigaciones y seguimientos. Esto se

vuelve pertinente, ya que este delito tiene el caracter transnacional.

8. Reglamento general a la “Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del
Delito de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos”, publicado en
el Registro Oficial N-666 de 21 de marzo de 2012.

El presente reglamento se enfoca en la prevencion y la cooperacion para
combatir el lavado de activos; en consecuencia, en sus articulos 9 y 10 se estipula la
labor que las unidades antilavado deben emprender para la prevencion. Asimismo,
existen mecanismos de lucha contra el delito de blanqueo de capitales, como programas
de capacitacion, difusion y cooperacion. .

También se contemplan sanciones por incumplimiento, tanto para las
instituciones del sistema financiero como para los infractores, cuyo objetivo basico es
atenuar estos delitos a través de la aplicacion de penas, previa presentacion de

descargos, y siguiendo el debido proceso.**

9. Ley de Compafias, publicada en el Registro Oficial No. 312 de 5 de

noviembre de 1999.

La Superintendencia de Compafiias, conforme lo determina el articulo 432 de la
Ley de Compafiias, tiene la obligacion de ejercer el control y vigilancia del

funcionamiento de las empresas, supervisandolas desde el punto de vista juridico —

110 Ecyador, Reglamento General a la Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado
de Activos y del Financiamiento de Delitos, publicado en el Registro Oficial N-666 de 21 de marzo de

2012, Art. 9y 10.
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acciones financieras y contables—, que permitan detectar operaciones inusuales e

injustificadas con el fin de prevenir el lavado de activos.'**

10. Normativa Secundaria

El estado ecuatoriano en cumplimiento con los tratados y acuerdos
internacionales, relacionados a la lucha en contra del delito de blanqueo de capitales, ha
promulgado suficientes normativas en resoluciones, instructivos y oficios circulares,
emitidos por la Unidad de Analisis Financiera (UAF) del Consejo Nacional Contra el
Lavado de Activos, asi como, por los organismos de supervision y control de las cuales,

entre las mas importantes, se citan las siguientes:

1. Unidad de Analisis Financiero

La UAF, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley de Prevencion,

Deteccién y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos, se encuentra facultada para

determinar la estructura y contenido de los informes provenientes de las instituciones o

entidades del sector financiero, de seguros, cooperativas no reguladas, sector

inmobiliario (bienes raices y construccion), notarias, casas de valores, registro de la
propiedad y mercantiles, entre otras, obligadas a reportar sobre este delito, en base a la
promulgacion de los respectivos instructivos.

2. Organismos Estatales que ejercen control sobre lavado de activos

La Fiscalizacion que se lleva a cabo en el Ecuador, es ejecutada mediante varias

entidades del estado. Las mismas estdn dotadas de poderes y tienen como

responsabilidad el ejercicio de la vigilancia, control y regulacién de las operaciones de
la actividad crediticia y mercantil. A continuacién se analizan las siguientes:

a) Superintendencia de Bancos y Seguros (Actualmente denominada

Superintendencia de Bancos)- Junta Bancaria (Funciones Asumidas por la
Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera).''?
Al respecto, es importante anotar que en lo relacionado a su estructura organica en
materia de lavado de activos, se incluye a la Subdireccion de Prevencion de lavado
de Activos expedido mediante Resolucién No. ADM-2012-10779; publicada en el
Registro Oficial No. 282 del 26 de abril 2012; asi como también se dictan normas
para las instituciones del sistema financiero sobre Prevencion de Lavado de Activos
mediante resoluciones de Junta Bancaria No JB-2013-2453, publicada en el Registro
Oficial N-940 de 24 de abril del 2013, en las cuales contempla las reformas a la
Resolucion No. JB-2012-2146, publicada en el Registro Oficial, Suplemento No.
709 de 23 de mayo de 2012.**

111 Ecuador, Ley de Compafifas, publicada en el Registro Oficial No. 312 de 5 de noviembre de 1999 ,
art.432

112 Consejo Nacional contra el lavado de activos, Politica Nacional de Prevencion de los delitos de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo de la Republica del Ecuador, publicado en el Registro Oficial
No. 397, Ecuador , 16 de diciembre de 2014, p14

Ibid., 14.
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b)

d)

Superintendencia de Compafiias (Actualmente denominada, Superintendencia
de Compaifiias Valores y Seguros)

Este 6rgano de control, dentro de su estructura organica, incluye a la Direccion
Nacional de prevencion de Lavado de Activos publicado mediante Resolucion NO.
ADM -13-003, en el Registro Oficial Edicion Especial No 420 de 28 de marzo de
2013, asimismo se ha dictado varios reglamentos de los cuales el mas relevante es el
Reglamento para la Aplicacién de Sanciones por Falta de Envio de Informacién,
prevista en la Ley de Prevencién Deteccién y Erradicacion del Delito de Lavado de
Activos y Financiamiento de Delitos, expedidas por la Superintendencia de
Compaiiias mediante Resolucion No. SC. DSC. G.12.008, publicada en el Registro
Oficial No. 702 de 14 de mayo de 2012; que dispone el envio de informacion y
documentacion de las sociedades sujetas a control, a la Superintendencia de
Compaiiias expedidas mediante Resolucién No. SC. DSC. 14.009, publicada en el
Registro Oficial Suplemento No. 209 de 21 de marzo de 2014, asi como también ha
emitido normas de Prevencion contenidas en las Resoluciones No. SC.DSC. 14.009
y SCV. DSC.G 14012 publicadas en los registros oficiales nameros 292 de 18 de
julio de 2014 y 296 de 24 de julio de 2014.

Fiscalia General del Estado

Mediante Resolucion No. 042 -2009- FGE publicada en el Registro Oficial No. 100
de 4 de enero de 2010, se crea la Unidad Especial de Investigacion de Delitos
Transnacionales, publicada en el Registro Oficial No. 100 de 4 de enero del
2010.114

Procuraduria General del Estado

En su estructura organica funcional, incluye a la Unidad de Coordinacion
Interinstitucional de Antilavado de Activos, emitida mediante Resolucién No. 094,
publicada en el Registro Oficial N0.63 de 29 de octubre de 2013.115

Servicio de Rentas Internas

En su estructura organica funcional, incluye al Departamento de Inteligencia
Tributaria, cumpliendo principalmente con las funciones de inteligencia,
investigacion de fraude y lavado de activos; emitida mediante Resolucién No. NAC-
DGERCGC12-00606, y publicada en el Registro Oficial Edicion Especial No. 354
de 25 de octubre de 2012. 116

Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador

En materia de lavado de activos, se expide a la autoridad aduanera, en el marco de la
Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito de Lavado de Activos y
Financiamiento de Delitos, emitida mediante Resolucion No 0605 publicada en el
Registro Oficial 586 del 29 de noviembre del 2011, la delegacién de atribuciones y
la fijacion del procedimiento para la efectiva aplicacion de la multa. De la misma
manera Yy, de conformidad con el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
Procesos del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, se incluye en su estructura
organica a la Direccion Nacional de Intervencion, encargada de la planificacion de
acciones de control para la prevencion de lavado de activos, emitida mediante
Resolucion No DGN- 0282-2011, publicada en el Registro Oficial Edicion Especial
No. 244 de 10 de febrero de 2012.

Mediante Resolucion del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, Nro. SENAE —
DGN-2012-0679, publicada en el Registro Oficial 631 del 01 de febrero de 2012, se

114 Ibid., 14.
115 Ibid., 14.
116 Ipid., 15.
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expide el “Procedimiento General para el Despacho de Equipaje de Viajeros a través
de las Salas de Arribo Internacional del Ecuador”.117

g) Ministerio del Interior
Mediante Acuerdo Ministerial No. 1838, se crea la Direccion antilavado de Activos
dependiente de la Subsecretaria de Seguridad Interna del Ministerio del Interior,
publicado en el Registro Oficial No. 375 del 1 de febrero de 2011.

h) Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
Expide el “Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos”, incluyendo
en su Estructura Organica a la Direccion Nacional de Prevencion de Lavado de
Activos.

i) Banco Central del Ecuador
Emite la Resolucion No 025-2012 que contempla las reformas al Titulo IV
“Comercializacion del Oro”, del Libro III “Otras Disposiciones Operativas y
Administrativas”, disponiéndose que, cuando se realicen transacciones de compra y
venta de oro, se debera cumplir con la normativa relativa a la prevencion, deteccion
y erradicacion del delito de lavado de activo, y del financiamiento de delitos;
publicado en el Registro Oficial Suplemento No. 698 de 8 de mayo de 2012.
Una vez expuesta la legislacion administrativa, en materia de prevencion del lavado
de activos, podemos proceder a resumir la perspectiva de las entidades sometidas a
la vigilancia de los 6rganos de control:

e Un primer grupo de normas, relativas a las obligaciones que tienen todas
las entidades sometidas a la inspeccion y vigilancia de los 6rganos de
control, deben estar en relacion con la politica nacional de prevencion de
lavado de activos emitida por la UAF.

e Un segundo grupo de normas, relativas a los mecanismos de control que
deben adoptar esas mismas entidades, para evitar que en la realizacion de
sus operaciones se pueda utilizar instrumentos para el ocultamiento,
manejo, inversibn o aprovechamiento de dinero u otros bienes
provenientes de actividades delictivas, o para dotarlas de apariencia de
legalidad. y,

e un tercer grupo de disposiciones, llamadas instrumentos de control,
constituyen el medio, a través del cual, se garantiza que los mecanismos
de control se adapten para que actlen eficazmente y cumplan su cometido.

Para entender adecuadamente este conjunto de normas administrativas, resulta
conveniente analizar el modelo de prevencion de lavado de activos derivado de los
lineamientos de la Politica Nacional de Prevencién, emitido por el Directorio del
Consejo Nacional Contra el Lavado de Activos, el mismo que establece mecanismos
administrativos de control para combatir el delito de blanqueo de capitales.
Para prevenir o reprimir cualquier conducta constitutiva de lavado de activos, se ha
dispuesto el siguiente procedimiento, en el que se delimita la politica de prevencion
en las siguientes tres dimensiones:
e Dimension Tematica; contempla cuatro ejes: 1. Informacion vy
organizacion 2. Entendimiento de la amenaza de los delitos lavado de
activos y financiamiento del terrorismo. 3. Marco normativo, 4.
Supervisién basada en riesgo y procedimientos eficaces. Con estos se
pretende generar un manejo y uso adecuado de la informacion,
fortalecer la estructura organizacional de las entidades, capacitar
adecuadamente, concientizar a la sociedad sobre la problematica que
conlleva el lavado de activos, reforzar las acciones de los 6rganos de

Ubidem, 15
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supervision y control, y lograr recuperar los activos a favor del
estado.™*®

e Dimension Espacial: esta relacionada con el alcance nacional con el que
se cuenta. Esta se encuentra enmarcada en el ordenamiento juridico
ecuatoriano y en los tratados e instrumentos internacionales que han
sido suscritos y ratificados por el estado ecuatoriano.**®

e Dimension Temporal: se relaciona con el tiempo, y se proyecta de
manera temporal para los afios 2013- 2017, la misma que debera ser
revisada y actualizada conforme las nuevas realidades y desafios que
enfrente el pais en materia de delitos de lavado de activos a nivel
mundial. %

La Politica Nacional de Prevencion de los Delitos de Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo, integra una estrategia compuesta por cuatro ejes
rectores:

Eje de informacion- organizacion.- este permite la obtencion y administracion de
la informacion para detectar, en forma oportuna y con optimizacion de recursos,
operaciones sobre delitos de lavado de activos.

Eje de entendimiento de la amenaza del lavado de activos.- el delito de blanqueo
de capitales es uno de los crimenes que, al amenazar la economia del pais, tiene el
potencial para desestabilizar al Gobierno, razén por la que se debe implementar las
siguientes estrategias:

Capacitacion especializada de los recurso humano.- todas las instituciones que
estén sumidas en combatir el delito de lavado de activos, deben tener pleno
conocimiento de los delitos a los que se enfrentan a fin de poder combatir efectivamente
a las organizaciones delictivas. De ahi, la importancia de disefiar e implementar
adecuados programas de capacitacion.

Optimizacion del uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion.-
estas herramientas tecnologicas nos dan la oportunidad de detectar, con mayor
precision, los puntos geograficos donde se llevan a cabo los delitos.

Eje sobre el marco normativo.- La Politica Nacional de Prevencion de los Delitos
de Lavado de Activos, parte de nuestra Constitucion Politica y del marco legal vigente,

y sefiala que, conforme a lo establecido en la ley de Prevencion, Deteccion y

118 Consejo Nacional contra el lavado de activos, Politica Nacional de Prevencion de los delitos de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo de la Republica del Ecuador, publicado en el Registro Oficial
No. 397, Ecuador , 16 de diciembre de 2014, p 5.
1191,

Ibid., 6
lpid., 6
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Erradicacion del Delito de Lavado de Activos, son sujetos obligados a reportar a la
Unidad de Analisis Financiero del Concejo Nacional contra el lavado de activos, todos
los sectores que forman parte del sistema financiero, empresas dedicadas al servicio de
transferencia nacional o internacional de dinero, agencias de turismo, personas naturales
0 juridicas que se dediquen en forma habitual a la inversion e intermediacion
inmobiliaria y a la construccién; hipédromos, notarios, registros de la propiedad, etc.*?*

Frente al incumplimiento de los sujetos obligados a informar a la UAF, la ley
reconoce la facultad de sancionar a los siguientes organismos: Superintendencia de
Bancos, Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, Consejo Nacional de la
Judicatura, Direccion Nacional De Registro de Datos Publicos, Secretaria Técnica de
Cooperacion Internacional y Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. En
relacion a las competencias y atribuciones previstas en la ley, cabe sefialar que el
Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, es competente para sancionar a las personas
que no declaren, o declaren erronea o falsamente, el ingreso o salida de los valores a los
que se refiere la Ley de Prevencion, Deteccion, y Erradicacion del Delito de Lavado de
Activos y del Financiamiento de Delitos.

Es importante indicar que en el contexto normativo se han realizado ajustes a los
tipos penales relacionados al delito de lavado de activos, es asi que, dentro del Cédigo
Integral Penal se ha tipificado en los articulos 317, 366 y 367.Cabe mencionar, que se
ha expedido abundante normativa secundaria que consta en resoluciones, instructivos y
diferentes oficios circulares emitidos por la UAF del Consejo Nacional Contra el
Lavado de Activos, asi como, por las instituciones de supervision y control involucradas
con la deteccion, prevencion y erradicacion de los delitos de lavado de activos.'?

En el contexto de esta politica, se ha establecido también un eje de supervision
basado en riesgos y procedimientos eficaces, el cual se encuentra orientado a determinar
los factores de riesgo segun las distintas posibilidades y efectos, para la construccion de
estrategias de supervision con base a procedimientos inteligentes y a una programacion

adecuada, en cuanto a los siguientes aspectos:

121hid., 8,9.
121hid., 11.
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e Recopilacion de informacion sobre cantidades detectadas para ser comunicadas a las
instituciones encargadas.

e Prevencion basada en riesgos para la deteccion de dinero en efectivo en zonas de
entrada y salida del pais.

e Monitoreo de operaciones de comercio exterior.

e Actualizacion de Base de Resultados de Diagnostico de Acuerdos Bilaterales,
memorandos de entendimiento u otros acuerdos con paises fronterizos, relacionados
a la colaboracion e intercambio de informacion, para el control de transporte
fronterizo de dinero en efectivo e instrumentos negociables.

e Fortalecimiento del sistema de prevencién de los delitos de lavado de activos y
financiamiento del terrorismo en el Ecuador, abordando sus vulnerabilidades criticas
con el fin de atenuar el riesgo de que estos delitos ocurran.?

También, se ha sefialado que se deben reforzar las acciones de los 6rganos
integrantes del sistema de prevencion de delitos de lavado de activos, robusteciendo sus
guias de supervision y control, a traves de la actualizacion permanente, el impulso de
programas de capacitacion, el desarrollo de herramientas especializadas, etc., que les
habiliten la implementacion de procesos de supervision y control basados en riesgos, y
les permita realizar retroalimentacion a la UAF en cuanto a resultados obtenidos sobre
actividades de supervision y control .

Otro aspecto a resaltar, es la construccion de una “Matriz de riesgos” contra los
delitos de lavado de activos, esta se basa en recoger las necesidades nacionales, a través
de un diagnostico basado en riesgos, que permita identificar las vulnerabilidades a las
que se encuentra expuesto el pais, para tomar las medidas pertinentes. Los dérganos
integrantes del sistema, deberan realizar las acciones correspondientes para desarrollar
las fortalezas y aprovecharlas oportunidades, reduciendo amenazas dentro de la
planificacion, y mejorando el desempefio y eficacia de las acciones desplegadas en
contra del delito de lavado de activos.'*

Mecanismos de Control

Como mecanismos de control de lavado de activos, se concibe al conjunto de

actividades o procesos que las entidades obligadas a reportar operaciones sospechosas 0

1231,

Ibid., 16.
124 politica Nacional de Prevencion de los Delitos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.
Registro Oficial N-357 del martes 16 de diciembre del 2014. 20-4
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injustificadas, deben instrumentar para que se evite y detecte, en forma temprana,
cualquier intento de transaccion que pretenda ocultar el origen ilicito del dinero o bienes
e incorporarlos al torrente financiero legal. Toda entidad obligada a reportar, debe tener
un cédigo de ética que guie el accionar de sus funcionarios o servidores vy, asi, poder
informar a las autoridades competentes para que se inicie el tramite de investigacion
pertinente.?®

El cumplimiento del proceso de prevencion, depende del desarrollo e
implementacion adecuados que realicen las organizaciones en el desempefio de sus
funciones, las mismas que deberdn estar encaminadas a la deteccion de transacciones
inusuales e injustificadas; para lo cual, Martinez Wilson, en su libro Lavado de Activos

en el mercado de valores, propone los siguientes mecanismos:

a) Mecanismos de control orientados a la obtencion y analisis de informacion necesaria
para determinar si una operacion puede 0 no ser constitutiva de lavado de activos.

b) Mecanismos de control orientados a poner al tanto a las autoridades sobre
operaciones sospechosas -de ser constitutivas de lavado de activos-, para que estas

las investiguen a fondo.*®

En relacién al primer mecanismo, lo oportuno es que la entidad obligada a
reportar, identifique, en primera instancia, las transacciones sospechosas. Asi pues, se
debe contar con toda la informacidén que permita realizar una interpretacion real de los
indicios irregulares, relacionados exclusivamente a las connotaciones de la operacion.

Entre los aspectos que deben revisarse podemos sefialar: la actividad econdmica
del cliente, sus referencias personales, su comportamiento crediticio en el sistema
financiero y comercial, declaracién de impuesto a la renta, grado de instruccion formal,
historial financiero, etc. Es decir, la responsabilidad de las organizaciones en el control
de lavado de activos, llega incluso a detectar anomalias en las transacciones y en los
reportes a las autoridades competentes.

De ahi parte el segundo mecanismo que, presentandose la posibilidad de un caso

de lavado de activos, se da paso al inicio de la investigacion por parte de los entes

125 Wilson Alejandro Martinez Sanchez, El lavado de Activos en el mercado de valores, Colombia —
Bogoté (Ediciones Juridicas Gustavo Ibafez C. Ltda.), 2004, 79.
%% bid., 80.
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facultados -constitucional y legalmente-, para hacerlo; y se les permitan realizar
indagaciones profundas de la vida de los sospechosos.

Para la adecuada implementacion de los mecanismos de control en la prevencion
de lavado de activos, Wilson Martinez, en su libro El lavado de activos en el mercado
de valores, recomienda que se tenga conocimiento del cliente y del mercado, sefialando

lo siguiente:

Conocimiento del cliente.-este puede definirse, en tanto mecanismo de control
de lavado de activos, como aquel conjunto de labores que deben adelantar las entidades
financieras, y todos los sectores relacionados con esta tematica, para determinar la
identidad de la actividad econdmica y, en general, el perfil financiero de aquellas
personas juridicas o naturales con las que establece y/o mantiene relacion.

A manera de resumen, se propone que el Conocimiento del Cliente, como

Mecanismo de Control de Lavado de Activos, abarca las labores de:

e Disefio de formularios de apertura de cuenta segun los requisitos minimos legales.

e Entrevista personal con el cliente potencial.

e Exigencia de diligenciamiento del formulario a los potenciales clientes.

e Exigencia de documentacion adicional a los potenciales clientes.

e Verificacion de la informacion proporcionada por el cliente.

e Actualizacion permanente de la informacion proporcionada por el cliente.

e Disefio del método para el analisis e interpretacion de la informacion proporcionada
por el cliente y,

e Clasificacion del cliente segun los requisitos que para el efecto debe crear la entidad

Conocimiento del mercado.- conocer a las personas con quienes se sostiene
relaciones comerciales, no es suficiente si se desconoce las caracteristicas propias del
mercado en el cual estas ejercen su actividad econémica. Ahora bien, el conocimiento
del mercado exigido por la regulacion administrativa para la adecuada prevencion del
lavado de activos, no se limita a los datos que, desde el punto de vista del marketing,
son importantes para colocar los productos, sino que implica ademas, tener un

conocimiento sobre la manera en la que la delincuencia organizada utiliza las
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actividades econdmicas, que constituyen el objeto social de la empresa, para lavar
activos.

El conocimiento del mercado tiene entonces una doble finalidad; por un lado,
permite cruzar la informacidn que se tiene del mercado y del cliente para determinar si
nos encontramos ante una operacién sospechosa y, por el otro, permite establecer si las
actividades econémicas, o la razon social de la empresa, se relaciona de alguna manera,
con los mecanismos conocidos por medio del cual el hampa lava activos.

A manera de conclusién, podemos sefialar que el conocimiento del mercado

como mecanismo de prevencion de lavado de activos, incluye las labores de:

. Eleccion y fijacion de fuentes de informacion del mercado.

o Evaluacion y seleccidn de la informacion proporcionada por las fuentes

o Clasificacion de la informacion revelada por las fuentes.

o Cruce de informacidn revelada por las fuentes con datos relativos al cliente y a

las tipologias de lavado de activos.
o Interpretacion de la informacion
o Delimitacion de actividades, productos, servicios u operaciones como fuente de

riesgo de lavado de activos.*?’

El control de operaciones constituye el conjunto de actividades cuyo objetivo es
fiscalizar el universo de las transacciones financieras o comerciales que, por su
comportamiento, muestren estar incursas en un proceso de lavado de activos. Es decir,
para poder detectar si se trata de operaciones inusuales y sospechosas, diferenciandolas
de las usuales y justificadas.

Por operacion se entiende a: [...] aquella ejecucion o realizacion de algo y, por

otro lado, operacion puede ser entendida como un negocio o acto comercial [...]**

, por
lo tanto, el control de operaciones supervisara todos sus actos de caracter comercial o
financiero, de esta manera, las operaciones a ser controladas son las enmarcadas en el

giro del negocio de la entidad, exclusivamente.

127 |,

Ibid., 82-90.
128 Wilson Alejandro Martinez Sénchez, El lavado de activos en el mercado de valores(Bogoté: Ediciones
Juridicas Gustavo Ibafez, 2004), cita a: Grijalbo, Enciclopedia, 1349.
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Conforme lo sostiene Wilson Martinez, en su libro El lavado de activos en el
mercado de valores, dentro del sistema de prevencion del delito de blanqueo de
capitales, se identifican tres clases de operaciones, denominadas por este como: usuales,
inusuales y sospechosas, y las define de la siguiente manera:

Operaciones usuales, son operaciones por definicion normales, comunes, y que
responden a una actividad econdémica licita; es decir, son aquellas operaciones que no
encajan en lo sospechoso o inusual.

Operaciones inusuales; son aquellas “cuya cuantia o caracteristicas no guardan
relacién con la actividad econémica de los clientes”, 0 bien que “por las cantidades
transadas o por sus caracteristicas particulares se salen de los parametros de normalidad
establecidos para determinado rango de mercado (sic)”*?°. Estas operaciones, una vez
detectadas, nos invitan a colegir que podrian estar inmersas en el delito de lavado de
activos.

La ejecucion del mecanismo de control de operaciones, debe cumplir con las
siguientes actividades:

En primer lugar, la entidad debe llevar un detallado registro en el cual se
consignen todas y cada una de las operaciones que realiza con sus clientes, y proceder a
distribuirlas en las distintas categorias creadas para clasificar las multiples operaciones
que realiza la entidad en desarrollo de su objeto social.

A continuacion, la entidad debe proceder a consolidar las operaciones por
cliente, es decir, abrir un registro identificado por el nombre del cliente, e incluir alli
todo el record de operaciones que este ha realizado a traves de la entidad.

Una vez consolidadas las operaciones por cliente, debe analizarse si estas
encajan dentro de los parametros de normalidad definidos para cada rango o segmento
de operaciones, o si algunas de las operaciones, que se van a registrar, presentan sefiales
de alerta. En cualquiera de los dos casos, el funcionario, a quien le compete el tema,
debe enviar el reporte al Oficial de Cumplimiento para ser investigado y poder
determinar si se trata 0 no de una operacién sospechosa. **°

Es necesario que la informacion del cliente sea obtenida de forma ordenada y

completa, para asi, poder someterla a analisis, estudio e interpretacion.

291hid., 96, cita a: Articulo 2.3.1.3.1 del Capitulo 11 de la Circular Basica Juridica 7 de 1996, modificada
por la Circular Externa 25 del afio 2003.
Ibid., 99.
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Tras el analisis de la informacion de la operacion inusual, y una vez se establezca
la presencia de anomalias, el funcionario directamente responsable de la operacion,
debe reportar al Oficial de Cumplimiento, para que este confronte los datos
proporcionados del cliente, su comportamiento en el mercado y todo su perfil, para
determinar si se trata de una operacion sospechosa o no.

Otro mecanismo de control de operaciones, es el enfocado en los movimientos
del efectivo, sobre todo en las entidades bancarias. A través de este método se puede
identificar transacciones multiples que pueden ser indicio del denominado pitufeo, por
esta razon, es importante que las entidades financieras, en especial los bancos,
incorporen formularios disefiados para llevar a cabo dicho control. Estos formularios
deberan ser aplicados a los montos que las autoridades, intervinientes en el tema,

determinen.

[...]este acto administrativo en el cual se registra una operacion en efectivo debe
contener como minimo la siguiente informacion:

o Identidad, firma y direccién de la persona que fisicamente ordena o realiza la
operacion.

o Identidad y direccion de la persona en cuyo nombre se ordena o realiza la
operacion

o Identidad del beneficiario o destinatario si lo hubiere.

o Tipo de transaccion de que se trate.

. Fecha, lugar y monto de la transaccion[...]*"

En el apartado anterior, se ha sefialado el proceso que se debe realizar cuando
una entidad, a través de sus servidores, detecta una operacion inusual y sospechosa, el
mismo que consiste en reportar a su Oficial de Cumplimiento para que este, a su vez,
confronte la informacion y la remita a las autoridades competentes para ser investigada
en la forma en que el caso lo amerite. Teniendo en cuenta la importancia que la
informacion tiene en este proceso, es fundamental puntualizar como esta debe ser
reportada, aspecto que se detalla en el segundo grupo de Mecanismos de Control.

El Reporte de Informacién se fundamenta en el hecho de que una vez detectada
una operacion como sospechosa, esta debe ser remitida a las autoridades competentes
para que se inicie el proceso de investigacion a las personas involucradas. Es de suma
importancia que la base de datos sea lo mas completa y accesible posible, para sea

entregada de manera oportuna, como el caso lo amerita.

31hid., 100.
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Las entidades obligadas a reportar tienen la responsabilidad de honrar el
mecanismo de control, entregando informacion periodicamente —trimestral o
mensualmente—, a los organismos de control, sobre todas las transacciones en efectivo
que se realicen en sus establecimientos; asi como, reportar oportunamente a la Unidad
de Andlisis Financiero el detalle de las operaciones calificadas como sospechosas, y a la
Fiscalia General del Estado para su respectiva indagacion.

Instrumentos de Control.- Al referirnos a los instrumentos de control, cabe
sefialar que para incorporar un adecuado mecanismo de control, las entidades deben
delinear procedimientos especificos para ser llevados a la practica de forma cotidiana
por todos los servidores, en el cumplimiento de sus funciones. A fin de que se cumpla
con esto, se deberd nombrar responsables que lo supervisen.

Como Instrumentos de Control tenemos a los siguientes: Cddigo de Conducta,
Manual de Procedimientos, y drganos de Auditoria y Sistemas de Manejo de la
Informacion.

Cddigo de Conducta.- puede ser definido como el conjunto de reglas dispuestas
por la propia entidad vigilada, para la solucion de conflictos de interés y para sancionar
a los funcionarios que omitan el cumplimiento de los Mecanismos de Control del
Lavado de Activos.

A partir de esta definicion, podemos deducir tres caracteristicas de fundamental
importancia para este codigo:

En primer lugar, es un conjunto de reglas, lo cual supone que sus postulados son
de la naturaleza propositiva prescriptiva, debiendo ser imperativamente cumplidas por
todos los funcionarios de la entidad. Estas deben ser manifestacion de la conviccion
propia de la entidad, asi como, una manifestacion de su propdsito para prevenir el
lavado de activos.

La segunda gran caracteristica, constituye la finalidad de solucionar conflictos de
interés, lo que hace alusidn, a que en no pocas oportunidades, los funcionarios deben
decidir entre realizar una operacion notoria y sospechosamente constitutiva de lavado de
activos, o perder una importante utilidad patrimonial. Al respecto, debe destacarse que
la regulacion administrativa, relativa al Codigo de Conducta, obliga a las entidades a
sobreponer los principios éticos y legales de prevencion de lavado de acticos a las metas

comerciales.
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Finalmente, cabe anotar que todo Cédigo de Conducta debe consagrar sanciones
disciplinarias para los funcionarios que omitan el cumplimiento de los procedimientos
sefialados en el Manual de Procedimientos, o de cualquier mecanismo de control
especifico pero, por expresa disposicion legal, dichas sanciones deberan ser aplicadas
sin perjuicio de las sanciones que competan a los érganos de control.

Manual de Procedimientos.-es un conjunto de instrucciones que detalla, paso a
paso, las actividades que cada funcionario debe adelantar para cumplir
satisfactoriamente con las labores que integra cada uno de los mecanismos de control;
de alli, que el manual de procedimiento no se limite a enunciar las labores que
conforman cada uno de los mecanismos de control, sino que también fija los pasos que
son indispensables para su cumplimiento y, delimita el &mbito de competencia de cada
organo de la entidad frente a los mecanismos de control.

Todo manual de procedimiento debe ser aprobado por la Junta Directiva de la
correspondiente entidad, y su contenido debe contener, como minimo, lo siguiente:

1. Politicas coordinadas de control, y canales de comunicacion entre la oficina
principal y las sucursales o agencia.

2. Procedimientos para controlar el cumplimiento de las normas contenidas en el
manual.

3. Instancias de reporte y consulta para los funcionarios de la entidad, relacionadas a
sus actividades preventivas en cuanto al lavado de activos.

4. Desarrollo de otros elementos con que cuente la entidad para protegerse del lavado
de activos, como programas de capacitacion interna, funciones y categoria del
oficial de cumplimiento, funciones de auditoria, responsabilidades de cada
empleado en la deteccion y reporte de operaciones inusuales y sospechosas,
sanciones y correctivos por incumplimiento de procedimientos, y conservacion de

registros.

Ademas, cualquier manual de procedimiento, en materia de lavado de activos,

permite concluir que este debe consagrar también los siguientes aspectos:

1. Procedimientos para la seleccién de informacién. Indispensables para llegar a un

adecuado conocimiento del cliente y del mercado.
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2. Listado de sefiales de alerta teniendo en cuenta a los funcionarios - al momento de
adelantar cualquier clase de operacion-.

3. Un método para confrontar la informacion relativa a la operacion realizada con la
informacidn referente al cliente y al mercado con que cuenta la entidad.

4. Enunciacion de caracteristicas que deben reunir los clientes que pueden exceptuarse

del control individual de operaciones en efectivo

Por dltimo, los Manuales de Procedimiento deben ser permanentemente
actualizados de acuerdo con las necesidades de la institucion, las mismas que deberan
ser informadas a los érganos de control.

Organos de Auditoria.- a este respecto, es de trascendental importancia sefialar,
que para tener dinero en efectivo, se debe contar con por lo menos tres 6rganos de
control: un Oficial de Cumplimiento, un comité de auditoria y un revisor fiscal. Cabe
sefalar, por otro lado, que un solo funcionario no puede realizar el control de forma
individual, ya que cada una de las operaciones que realiza la entidad debe ser verificada
adecuadamente mediante los procedimientos y controles previstos en la legislacion, y
por la entidad misma.

Por consiguiente, esta labor debe ser realizada por el oficial de cumplimiento,
mediante la aplicacion de sistemas de auditoria tal como lo es la toma de muestras que
permitan concluir si se esta 0 no cumpliendo con la regulacion prevista para el efecto.

Ahora bien, el Oficial de Cumplimiento debe ser un funcionario con el mas alto
perfil ejecutivo y, por consiguiente, debe ser elegido por la junta directiva. Este debe
contar con un equipo humano y técnico que le permita cumplir con sus funciones, asi
como, con un efectivo apoyo de los directivos de la entidad; y su nombramiento y
posicionamiento deben ser informados a los 6rganos de control.

Sistemas de Manejo de Informacion.- esta es la herramienta de control mas
sencilla de todas, puesto que solamente supone el contar con un sistema de clasificacion
de la informacidn, relativa al lavado de activos, y debe ser conservada por un término de
diez afios. Este sistema exige que la informacion permanezca disponible, en todo

momento, para las autoridades.
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La obligacion de conservar la informacion en tales condiciones, es predicable
incluso en caso de fusion, lo que supone que la nueva entidad debe conservar la
informacion relativa a las dos entidades que se unieron “**?

De conformidad con la Ley de Prevencion, Deteccion y Erradicacion del Delito
de Lavado de Activos y del Financiamiento de Delitos, la UAF es la encargada de
disefar, estructurar e implementar las campafias de prevencion, a fin de que las
entidades del sector publico y privado, los ejecuten; asi, la prevencién, considerada
como el principal objetivo de esta ley, apunta a proteger el sistema econdémico de que
sea utilizado para fines delictivos, con metas que se concretan a través de los siguientes

controles estatales:

e Ratificacion de Convenios Internacionales.

e Normativa, marco legal adecuado.

e Desarrollo de Politicas

e Procedimientos y controles internos por parte de los sujetos obligados.

e Ejercicio de la capacidad supervisora y sancionatoria a nivel administrativo.

Tomando en cuenta la importancia de este componente, se pretende que los
sujetos obligados a informar observen las instrucciones emitidas por la UAF; para lo
cual se han establecido Mecanismos de Medicion de Reportes de Operaciones Inusuales
injustificadas, a través de:

e Establecimiento de indicadores efectivos que emitan los Reportes de Operaciones
Injustificadas.

e Parametros de medicion en donde consten las transacciones efectuadas y los analisis
financieros y técnicos.'®

La creacion de normas administrativas para la prevencion del lavado de activos en el

Ecuador, especialmente para el sector financiero—en lo que respecta a la deteccion y

comunicacion de transacciones sospechosas—, es muy reciente. En efecto, se observa

que, de las disposiciones citadas, no se han delineado politicas y medidas que orienten

la prevencidn y el reporte de transacciones sospechosas en caso de lavando dinero, y se

132 Wilson Alejandro Martinez Sanchez, “El lavado de activos en el mercado de valores”, — Bogota
(Ediciones Juridicas Gustavo Ibafiez C. Ltda.), 2004, 104-8.
"Ibid., 103-9.
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identifica que, en lo esencial, el articulado de la ley reproduce las politicas que se han
propuesto en el &mbito internacional, y se parte del siguiente esquema: 1. Identificacion
de Clientes; 2. Mantenimiento de registros; 3. Disponibilidad de los Registros; 4.
Registro y notificacion de transacciones en efectivo; 5. Comunicacion de transacciones

sospechosas.

Esquema propuesto para el Estado Ecuatoriano:

Analizada la estructura legal que impera en el Ecuador se puede colegir que la
estrategia de comando y control predomina en el sistema legal ecuatoriano, creando un
factor inmediatista en la solucién de esta problematica sin llegar a solucionar los
aspectos de fondo que engloba esta realidad, por ello se debe considerar el configurar un
modelo que permita llevar a cabo actividades educativas lo que nos permitira crear
formas de persuasion facilitando de esta manera el cumplimiento de las normas que
imperan en el Estado; estas actividades educativas se pueden delinear a través de
programas de educacion media y superior, de la misma manera creando programas
radiales y televisivos que permitan a la sociedad ecuatoriana a través de los spots
publicitarios conocer sobre las mejores practicas a implementarse en materia de

prevencion en lavado de activos.

Luego de obtener en la sociedad ecuatoriana esta base cognoscitiva podemos
pensar en generar un modelo que permita la toma de decisiones en base al conocimiento
de las alternativas que se pueden plantear en torno a la problematica que se nos
presenta; es decir, tener la posibilidad, de seleccionar la alternativa que proporcione
mayor efectividad en la solucion del problema que nos ocupa y para ello es importante
sefialar que los 6rganos de control los cuales tienen la rectoria en la implementacion de
politicas publicas para prevenir el lavado de activos, deben aplicar en primera instancia
un analisis en relacion a los costos y beneficios de los diversos regimenes regulatorios;
es asi, que entre las herramientas analiticas que se pueden aplicar deben estar

relacionados varios factores como por ejemplo:

a) Elanalisis de costo beneficio

b) Elanalisis de costo de cumplimiento
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c) Elandlisis del impacto regulatorio

Lo que nos permitird tener una idea mas clara del modelo a
implementarse en nuestra sociedad, partiendo de esta premisa podemos plantear
el modelo de prevencion mas efectivo a considerarse en el Estado Ecuatoriano,
es asi que es importante considerar que se puede aplicar el modelo de accién
racional con arreglo a las organizaciones, o también podemos tener normas que
Se encuentren en consonancia con otros marcos normativos entendidas estas las
normas sociales, éticas o aquellas enfocadas en los valores que tiene una
sociedad, pues ello permitird un mayor grado de cumplimiento al estar apoyadas
por mecanismos administrativos de control social.

También se puede considerar crear un modelo de regulacion responsable
encaminado a implementar procesos que permitan un eficaz modelo de control y
prevencion basado en los siguientes postulados:

a) Dar mayor importancia a la persuasion considerando que el cambio
tecnoldgico y realidades del ambiente cambian rapido por lo que no es
posible mantener de manera permanente actualizadas las regulaciones.

b) Generar una estrategia basada mayormente en la persuasion y
autorregulacion, factores que van a ser beneficiosos para los actores
siempre y cuando estén motivados primariamente por su racionalidad
econdmica ya que la aplicacion de sanciones va a minar la buena
voluntad de los actores creando una subcultura de resistencia a la
aplicacion de la normativa.

c) Generar compromisos con las normas existentes en una sociedad a
través de los valores que se presentan en el contexto individual y social
contextualizando que todos los actores en éste proceso estan motivados
por hacer dinero y tienen el sentido de responsabilidad social debiendo

considerar que cada una de ellas toma preeminencia una sobre la otra.

Por lo expuesto se puede plantear el que se dicte una resolucién a través
del Consejo Nacional contra el lavado de activos, considerando los elementos de
juicio antes citados, la cual tendra como objetivo crear un sistema de prevencion

que implemente procesos de control, seguimiento y evaluacion, que permitan
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detectar a tiempo operaciones inusuales, sospechosas e injustificadas; asi como
también que integre varios elementos como la generacion de apoyo Yy respaldo
institucional de control; cuando existan consecuencias derivadas de la aplicacion
del modelo de prevencion; asi mismo que cuenten con una estructura,
organismos y procesos del cual se deriven funciones que garanticen su
efectividad.

En el eje de lo referido y luego de levantar una matriz que nos permita
identificar la problematica existente se plantea en el marco del ordenamiento
juridico administrativo que impera en el Estado Ecuatoriano la siguiente
resolucion a aplicarse en todo el territorio nacional con el carécter de obligatorio
a fin de que todos los sectores relacionados con esta tematica tengan un
mecanismo administrativo claro practico y conciso en materia de prevencion de

lavado de activos.
En el marco del analisis comparado adjunto un modelo referido de la
UIF-Peru, el cual retine gran parte de los elementos considerados en el presente

estudio y que puede servir de insumo para la elaboracion de la resolucion en la

legislacion ecuatoriana, el mismo que se adjunta a la presente.

Comprobacion de la hipotesis

En la presente investigacion se planted una hipotesis para determinar si se ha

implementado los mecanismos administrativos de control y prevencion en la

Legislacion Ecuatoriana para detener el delito de lavado de activos y si los mismos son

adecuados y suficientes.

Al respecto es importante mencionar que el 25 de julio del 2015, el Ecuador

salié de la lista de deficiencias estratégicas establecidas por el GAFI, ya que el Grupo de

Revision de la Cooperacién Internacional, en su tercera reuniébn XXVI Plenaria del

Grupo de Accion Financiera Internacional que se llevo a cabo en Australia determind

que el Ecuador cumplio satisfactoriamente el Plan de Accion, expresando lo siguiente

en la parte pertinente:
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“...Ecuador ha alcanzado progresos significativos para consolidar su régimen
de anti lavado de activos/contra el financiamiento del terrorismo. Ha completado
sustancialmente su plan de accion a nivel técnico, a traves de: tipificar adecuadamente
el lavado de dinero y el financiamiento terrorista; establecer procedimientos adecuados
para identificar y congelar activos terroristas y para el comiso de fondos relacionados al
lavado de dinero; fortalecer y mejorar la coordinacion para la supervision del sector
financiero”.***

Por otro lado es imprescindible conocer si efectivamente se han implementado
mecanismos administrativos de prevencion, en especial en el sistema financiero que es
el més expuesto, razon por la cual utilizando el método investigativo de campo, se
aplico una encuesta a una muestra tomada de la base de datos de la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria, que tiene como universo 899Cooperativas Financieras

de conformidad con el siguiente detalle:

Resumen Cooperativas Financieras por Segmento

Segmento 1 24
Segmento 2 36
Segmento 3 87
Segmento 4 124
Segmento 5 628
TOTAL 899

Fuente: Superintendencia de Economia Populary Solidaria, segmentacion al 31 diciembre 2014

De conformidad con la Resolucién No. 038-2015-F emitido por la Junta de
Politica y Regulacion Monetaria y Financiera, en su articulo 1 indica que las entidades
del sector financiero popular y solidario de conformidad al tipo y al saldo de sus activos

se ubicaran en los siguientes segmentos:

SEGMENTO ACTIVOS (USD)
1 Mayor a 80°000.000,00
2 Mayor a 20°000.000,00 hasta 80°000.000,00

134h'['[p://www.elciudadano.gob.ec/ecuador—sale—de—la—lista—de—paises—del—gafi/
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3 Mayor a 5°000.000,00 hasta 20°000.000,00

4 Mayor a 1°000.000,00 hasta 5°000.000,00

5 Hasta 1°000.000,00
Cajas de ahorro, bancos comunales y cajas comunales

Fuente: Resolucién No. 038-2015-F, Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera™

La muestra corresponde al 1% del universo, es decir 10 cooperativas financieras
encuestadas y se aplicO un cuestionario con 10 preguntas cerradas y objetivas,
obteniéndose los siguientes resultados:

En la primera pregunta, se les consult6 si su institucion dispone de un cédigo de
ética que contenga a detalle instrucciones claras de comportamiento de sus funcionarios,
al respecto el 80% si dispone de un codigo de ética y el 20% se encuentra en proceso de
construccion, resultado que determina que las instituciones del sector cooperativo si

acatan las politicas sobre prevencion de lavado.

m S
ENO
EN PROCESO

En la segunda pregunta, se investigo si las cooperativas financieras de la muestra
han nombrado un oficial de cumplimiento o quien desempefie esas funciones, ya que es
la autoridad que tiene competencia directa en la prevencion de lavado de activos, al
respecto el 100% de las entidades encuestadas respondieron que si tienen, aspecto

positivo implementado en la politica de prevencidn de lavado de activos.

35 ) . ; . . - - .
Ecuador, Junta de Regulacion Monetaria y Financiera, Resolucion No. 038-20150f, Junta de Politica y Regulacion Monetaria y

Financiera, 13 de febrero 2015, art. 1.
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ENO
EN PROCESO

La tercera pregunta pretende determinar si las cooperativas financieras utilizan
formularios para todo tipo de transacciones, que contengan identidad y firma de la
persona que la realiza, al respecto el 100% de las instituciones encuestadas respondieron
que si, e inclusive se lo puede comprobar cuando se hace un depdsito y en las papeletas
correspondientes en la actualidad requieren datos de identificacion de quien realiza la
transaccion, por lo tanto se concluye que las cooperativas financieras si registran e
identifican a las personas que realizan transacciones.

m S|
ENO
EN PROCESO

La cuarta pregunta va encaminada a saber si las cooperativas financieras
encuestadas llevan un control detallado de las operaciones que realizan sus clientes, al
respecto el 80% dice que si dispone; sin embargo un 20% se encuentra en proceso,
situacion que debe mejorar ya que el contar con control de operaciones o transacciones
realizadas por los clientes nos indicaran si existen o no operaciones inusuales,
sospechosas e injustificadas, es de resaltar que en un alto porcentaje si lo hace pero si es

preocupante que no todas las instituciones lo tienen implementado al 100%.
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ENO
EN PROCESO

La quinta pregunta consultdé a las cooperativas de la muestra si disponen de
informacién a detalle de sus clientes, tales como: identificacion, actividad econémica
que desarrolla, referencias personales, patrimonio, etc., al respecto el 60% si disponen;
pero el 40% se encuentra en proceso de implementacion, lo que nos genera una alerta
de ya que si bien es cierto que se encuentran trabajando en el tema, también es real que
a la fecha el 40% no cuentan con informacion a detalle de sus clientes y eso haria
complicado el determinar las operaciones sospechosas inusuales e injustificadas,
realmente esta es una debilidad que se la debe considerar para que el ente de control

ejerza su competencia.

m S|

ENO

EN
PROCESO

La sexta pregunta sefiala, si en la cooperativa encuestada se confronta datos
proporcionados por el cliente, es decir se comprueba la veracidad de los datos y
documentos entregados por sus clientes; al respecto se responde: el 80% si lo hace, sin
embargo el 20% se encuentra en proceso de implementacion; es de notar que el sistema
cooperativo se encuentra trabajando en la aplicacion de las normas administrativas y
politicas de prevencién gque han sido dictadas en el Estado Ecuatoriano, sin embargo aun
no ha llegado al 100%. Por ser de suma trascendencia la comprobacién de datos; esto

es, el verificar que los clientes digan la verdad y de esta manera se puedan realizar
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cruces de informacion que nos conduzcan a determinar que los clientes no se encuentran

vinculados en procesos de lavados de activos.

m S|
= NO
EN PROCESO

La pregunta séptima nos da un poco mas de tranquilidad, ya que consulté a las
cooperativas financieras si cuando detectan operaciones sospechosas, inusuales e
injustificadas, reportan al Oficial de Cumplimento o a quien desempefie sus funciones;
al respecto el 100% de las entidades lo hacen, quiere decir que los funcionarios son
conscientes que se debe detener el delito de lavado de activos a través de la prevencion.

LN
ENO
EN PROCESO

La pregunta octava sefialaba si las entidades mantienen bases de datos de los
clientes con toda su informacion y documentacién, a la cual contestd el 80% que si
mantienen y el 20% que se encuentra en proceso, lo que hace necesario que el
organismo de control emprenda campafias de supervision, para obligar a las

cooperativas financieras que se logre el 100% de cumplimiento.
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LN
ENO
EN PROCESO

La novena pregunta consultaba si las cooperativas financieras de la muestra, en
forma periddica entregan la informacién de sus operaciones y transacciones al
organismo de control, y definitivamente el 100% si lo hace, lo que quiere decir que el
organismo de control cuenta con informacién actualizada para analisis y toma de

decisiones.

m S|
ENO
EN PROCESO

Finalmente la pregunta deécima buscaba determinar si las cooperativas
financieras disponen de un sistema informatico que resguarde la informacion y
documentos de sus clientes, al respecto el 70% dice que si dispone; pero el 30% dice
gue se encuentra en proceso de implementacion, cifra preocupante porque lo que quiere
decir que al momento el 30% de instituciones tienen controles manuales arriesgando

que la informacion se pierda o no pueda ser bien procesada ni resguardada.
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m Sl
ENO
EN PROCESO

La creacion de normas administrativas para la prevencion del lavado de activos
en el Ecuador, especialmente para el sector cooperativo financiero —en lo que respecta a
la deteccion y comunicacion de transacciones sospechosas—, es muy reciente. En efecto,
se observa que, de las disposiciones citadas, se han delineado politicas y medidas que
orientan la prevencion y el reporte de transacciones sospechosas en caso de lavando
dinero, y se identifica que, en lo esencial, el articulado de la ley reproduce las politicas
que se han propuesto en el ambito internacional, y se parte del siguiente esquema: 1.
Identificacion de Clientes; 2. Mantenimiento de registros; 3. Disponibilidad de los
Registros; 4. Registro y notificacion de transacciones en efectivo; 5. Comunicacion de
transacciones sospechosas.

Como se puede observar el segmento investigado tiene un alto cumplimiento; sin
embargo falta mas supervision por parte del érgano de control, para que el 100% de las
cooperativas financieras, implementen todas las politicas y recomendaciones a fin de
detener el proceso de lavado de activos, y de esta manera el sector cooperativo no sea

un nicho de mercado para la delincuencia financiera.
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Conclusiones

1. De la muestra tomada de las cooperativas financieras registradas en la

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria se concluye que en un promedio
aproximado del 20% dichas instituciones se encuentran en proceso de
implementacion de las politicas en materia de prevencion de Lavado de Activos.
Desde el punto de vista normativo en el contexto del modelo de control adoptado
por el estado ecuatoriano podemos anotar que sustenta su estrategia regulatoria en el
modelo de comando y control apoyado fundamentalmente en la imposicion de
sanciones que lo torna en un sistema represivo e inmediatista sin adoptar un sistema
regulatorio basado en la prevencion.

En la estructuracion del modelo de control que se ha identificado en el estado
ecuatoriano, podemos evidenciar que no se ha considerado el anélisis del impacto
que tienen las normas regulatorias para determinar su efectividad, es asi que el
modelo contiene los objetivos; la base legal configurada en normas, las acciones que
garanticen su cumplimiento, la organizacion a la cual esta destinada que puede ser el
estado, las empresas o entidades, sin contener un factor de suma importancia en el
modelo que consiste en la evaluacion del impacto que estas normas generan, ya que
de contener el modelo de control que impera en el estado ecuatoriano este elemento,
nos ayudaria a determinar los puntos de quiebre y realizar una retroalimentacion que
provogue la construccion de medidas correctivas en el contexto de las falencias que
se identifiquen en la implementacién del mencionado modelo.

Analizado el modelo de accidn racional con arreglo a los fines, asi como el de con
arreglo a las organizaciones, deberia el Estado ecuatoriano, con el objeto de aplicar
un modelo apropiado, realizar el calculo de la utilidad que este modelo genera,
sopesando los costos y los beneficios que produce. Para ello es importante sefalar
que deberiamos contextualizar las propuestas mencionadas en el modelo de Ayres y
Braithwaite: es preferible pensar en la prevencion por el costo del modelo, que es
inferior al proceso que se adopta al aplicar una sancion.

Los mecanismos de prevencidn y control ayudan para la investigacion y rastreo de

operaciones sospechosas en el sistema financiero.
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6. La cooperacion mundial es sumamente importante para impedir que los delincuentes
trasladen sus negocios oscuros a paraisos fiscales y, asi, evadir la justicia.

7. El sistema penal, referente a los mecanismos administrativos, muestra ser menos
eficaz y mas costoso que los mecanismos de prevencion, ya que cuando hay
represion aflora la corrupcion; razon por la cual, es mucho mas efectivo solucionar
los problemas en sus inicios, que cuando ya han sido consumados.
Consecuentemente, es mas ventajoso hacer énfasis en la prevencion -como fase de
control administrativa-.

8. Finalmente, se concluye que la legislacién ecuatoriana, tras haber sido analizada, ha
recogido las recomendaciones de los organismos internacionales para el control y

prevencion del lavado de activos.

100



Recomendaciones

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria debera supervisar que las
cooperativas financieras den estricto cumplimiento a los mecanismos de control y
prevencion. Es decir, se debe vigilar que se incorporen sus manuales de ética, se
conozca a sus clientes, y se sigan protocolos de conservacion de la informacion
financiera de todas sus operaciones; y, cuenten con sistemas informaticos que
resguarden la informacion.

El estado ecuatoriano puede adoptar mecanismos de autorregulacién dentro del
marco de una regulacion responsable; asi mismo puede generar el mecanismo de
proveer de mejor informacion a los regulados para el manejo adecuado en el
desarrollo de sus actividades financieras y de esta manera educarlos para prevenirles
en el cumplimiento de la ley en lugar de castigarlos. Otro factor a considerarse
podria ser en el que los regulados participen en la creacion de las normas y de esta
manera se pueda generar mayor compromiso en el cumplimiento de las mismas.

Que el estado ecuatoriano genere un modelo que contenga la evaluacion, esto es el
andlisis del impacto que tienen las normas para determinar su efectividad.

Se puede mencionar que de la experiencia internacional el estado ecuatoriano podria
reemplazar el modelo sancionador que genera una cultura a la resistencia mientras
que el facilitador fomenta la cooperacion y colaboracion.

Promover el modelo facilitador a los organismos gubernamentales e institucionales

financieros.
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Anexos

Anexo 1: Encuesta sobre verificacion de control de lavado de activos

MAESTRIA EN DERECHO, MENCION EN DERECHO FINANCIERO, BURSATIL Y
SEGUROS

Instituciéon Financiera:

Con el objetivo de verificar si en el sistema financiero ecuatoriano se han implementado mecanismos de control y
prevencion para detener el delito de lavado de activos, con fines investigativos de tesis, solicito comedidamente
conteste a la siguientes preguntas:

Su institucién dispone de un cadigo de ética que contenga a detalle instrucciones claras de comportamiento
1  de sus funcionarios

S EN PROCESO

2 Ensuinstitucion se ha nombrado al Oficial de Cumplimiento?

ss[ ] ~no [ ] EN PROCESO

En su institucién utilizan formularios para todo tipo de transacciones, que contengan identidad y firma de
3 lapersona que la realiza?

st ] N [ ] EN PROCESO

Il

4 Selleva un control detallado de las operaciones que realizan sus clientes?

ss[ ] ~no [ ] EN PROCESO

En su entidad disponen de informacién a detalle de sus clientes, tales como: identificacion, actividad
5 econdmica que desarrolla, referencias personales, patrimonio, etc).

st ] N [ ] EN PROCESO

Se confronta datos proporcionados por el cliente, es decir se comprueba la veracidad de los datos y
6  documentos entregados por sus clientes?

st ] N [ ] EN PROCESO

|l L

]

7  Cuando detectan operaciones sospechosas, inusuales e injustificadas, reportan al Oficial de Cumplimento?

st ] Nno [ ] EN PROCESO

]

8  Mantienen bases de datos de los clientes con toda su informacién y documentacién?
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s Jono [ ] EN PROCESO 1]

9  En forma periddica entrega la informacion de sus operaciones y transacciones a los organismos de control?

st ] ~Nno [ ] EN PROCESO

En su institucion disponen de un sistema informatico que resguarde la informacion y documentos de sus
10 clientes?

s Jono [ ] EN PROCESO ]

]

Gracias por su colaboracion
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Anexo 2: Listado de cooperativas financieras por segmento

- SFPOI90115 735001
- SFPFI09TI01E00
- SFPA0062359001
- SFPEITI00 24655001
- SFPS30037E4E001
- SFP7FI08EE084001
- SFP7I0451301001
- SFPiTI05014 69001
- SFPSa0001323001
- SFPM1901557 22001
- SFPE4a0001283001
- SFPi730226082001
- SFPEMSA0052000001
- SFPI2a0003624001
- SFPED4a0002663001
- SFPMEA0045353001
- SFPMggn41a7Tom
- SFPI730033204001
- SFPFINEETEI9001
- SFPI030033456001
- SFP4fig90020367001
- SFPM390027923001
- SFPEM2a0002222001
- SFPMi0ai7 20902001
- SFPiFgIaTI4TO0M
- SFPIEA00027 44001
- SFPgg17 09531001
- SFPI9015897 7001
- SFPYTI0087603001
- SFPiraI2aaE28001
- sFPM1g0021769001

COOP - SEPI190021513001
COO0F - SFEAT180024 733001

TOOE - SFPPO130160373001
CO0P - SFPi390013672001
COOF - SFPFI0900133001
COOP - SFP33012407 700
COO0P - SFPSM7a0015002001
COOP - SFPi490005710001
COOF - SFPM7A1247E44000
COOP - SFPEZ17I0255001
CO0P - SFPI0S007I74001
COOF - SFPI130033581001
COOF - SFPSH30MS 0001
CO0P - SFP7I0023502001
COOF - SFPisa012E7001
COOP - SFP330033410001
CO0P - SFPMEI0012606001
COOP - SFPMan07es2a00
COOF - SFP250001263001
COOP - SFP390007 73100
CO0P - SFPYMETOETI0N0
COOF - SFPIFI0045665001
COOP - SFPEaITI03 28001
COO0P - SFPM2a0004454001
COOP - SFPM990252953001
COOF - SFP3002636 70
COOF - SFPS330007027001
COOP - SFPYIEI1702405001
COOF - SFPM7A1336223000
COOP - SFPEH30035545001
CO0P - SFPisa0043363001
COOF - SFPMaa0424723001
COOP - SFP7A1306553000
COO0P - SFPM2a0020093001

TITOS0400C CAJA CENTRAL FINANCOOP

LISTADO DE COOPERATIVAS FINANCIERAS POR 5

Razon Social

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUYENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA LTDS
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MIMISTERRD
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VICENTINA MANUEL ESTEBAN GODOY ORTEGS
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAMTA ROSALTDA,

COOPERATIVA DE AHORRD Y CREDITO EL SAGRARID LTDA

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOLICIA MACIOMAL LTDA,

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPROGRESO LTDA.

COORERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIANZS DEL WALLELTDA,

COOPERATIVA DE AHORRD Y CREDITO OSCUSLTDA

COORERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JARDIM AZUSY O LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PABLO MURDZ YEGA LTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AMDOALUCIA LTDA,

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA PEGUERA EMPRESA DE COTOPAXI LTDS
COORERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN FRAMCISCOLTDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TULCANMLTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RIOEAMEA LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUSHUC RUMNA LTDA

COOPERATIVA DE AHORROD Y CREDITO 23 DEJULIO LTDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 29 DE OCTUERE LTDA,

COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITO ATUNTAGUILTDA

COOPERATIVA DE AHORROD Y CREDITO CAMARS DE COMERCIO DE AMEATOLTDA,
COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PEGUERA EMPRESA BIELIAMLTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JOSELTDA

COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITO PILAHUIN TIO LTDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MAGUITA CUSHUMNCHIC LTDA,

COOPERATIVA DE AHORRD Y CREDITO EDUCAD0ORES DE CHIMBORAZD
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AMEATOLTDA,

COOPERATIVA DE AHORROY CREDITO CREA LTDA,

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALFOMSO JARAMILLO LEON CAMARA DE COM
COOPERATIVA DE AHORROD Y CREDITO TEXTIL 14 DE MARZ0

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA MERCED LTOA.- CUERCA,

COOPERATIVA DE AHOBRD Y CREDITO EDUCAD0ORES DEL AZUIAY
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOERCOLTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTAISABELLTDA

COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOSDE ABRIL LTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CONSTRUCCION COMERCIO Y FRODUCCION L1
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CACPET TUNGLRAHLUA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OMCE DE JUMIO LTDA,

COOPERATIVA DOE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PEGUEAA EMPRESA GUALAGUIZA,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LUZ DEL WALLE

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KULLKL W ASILTDA,

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ARTESANOS LTDA,

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COOPAC AUSTROLTDA,

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PADRE JULIANMLOREMTELTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COTOCOLLADLTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INDIGEMNA SAC LTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COMERCIOLTDA.

COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PEGUEFA EMPRESA DE PASTAZALTDA
COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PEGUERAA EMPRESA CACPE LOJA LTDA,
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GUARAMDA LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHOME LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FERMAMDO DAGUILEMMA,

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN FRAMCISCO DE ASIS LTDA,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHIEULEQLTDA,

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUAN FIO DE MORA LTDA.

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ARMADA, MACIONAL

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE LOJA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA PEGUEMA EMPRESA CACPE ZAMORA L
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ACCION RURAL LTDA

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SUBOFICIALES DE LA POLICIA MACIORAL
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DOE COMERCIO DE LOJA LTOA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE TUNMGURAHUALTDA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UNIVERSIDAD DE GUAYAGUIL

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CORPORACION CENTROLTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN PEDRO LTDA,

EGMENTO

Segmentacion al
DIC-2014 ! Mivele:
SEGMEMTON
SEGMEMTOA
SEGMEMTON
SEGMEMTONA
SEGMEMTON
SEGMEMTONA
SEGMEMTON
SEGMEMTONA
SEGMEMNTO
SEGMEMTONA
SEGMEMNTO
SEGMEMTONA
SEGMEMNTO
SEGMEMTONA
SEGMEMTOA
SEGMEMTO
SEGMEMTOA
SEGMEMTO
SEGMEMTOA
SEGMEMTON
SEGMEMTOA
SEGMEMTON
SEGMEMTOA
SEGMEMTON
SEGMEMTOA
SEGMEMTO2
SEGMEMTO 2
SEGMEMTOZ
SEGMENMTO 2
SEGMEMTOZ
SEGMENMTO 2
SEGMEMTOZ

SEGMENTO 2
SEGMEMTO 2

SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMNTO 2
SEGMEMTO 2
SEGMEMNTO 3
SEGMEMNTO 3
SEGMEMNTO 3
SEGMEMNTO 3
SEGMEMNTO 3

31

L]

Estado

Juridico n

ACTH A
ACTIVA,
ACTH A,
ACTIVA,
ACTH A,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIA,
ACTIVA,
ACTIA,
ACTIVA,
ACTIA,
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A
ACTIVA,
ACTH A,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIA,

ACTIVA,
ACTIVA

ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
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Sectuﬂ Ruc n

- SFPEPAM002a400m
- SFPATA029405300M
- SFP:MigaIT 25T 9001

- SFP:DE0075 300
- SFPABA00175E5001
- SFP:M490007452001
- SFPsMigaITz0sTa0m
- SFPATA029ER1001

- SFPYANIE0453001
- SFPTA44028001
- SFP:A39014156001

- SFP4MiranE4 122001
- SFPEATA02A02E40M
- SFP:Mag0s72562001
- SFP4ESITIEE 2001

- SFP:RigaIT0E25200
- SFP:MIFA128083001
- SFP¢anz2Taz00Mm
- SFP:ATA052E2E30M
- SFP:DEI00T4TEIOM
- sFP:esITaz3240M
- SFPA0A0052521001
- SFP:29000313000M
- SFP:Miaa0007 018001
- SFP:EI1719009001
- SFPYM1an32744 300
- SFPOESTHIES00]

- SFP:APAZ07ETTI0M
- SFPYfizannzaz240m
- SFPEATANTO04 700
- SFP:DEI00EI334001
- SFP"fI39IJD2S241EIEI1

Razon Social

[ - | DIC-2014 ¢

COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAM CRISTOBAL LTDA. SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAM JUAMN DE COTOGCHOA SEGMEMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SEMBERANDD UM MUEVO FAIS SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREQITO LUCHA CAMPESIMA SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOCOCA LTDA SEGMEMTO 2
COOPERATIYA DE AHORRD ¥ CREDITO EDUCADDRES TULCAMLTDA. SEGMENTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMPESINS COOFAC SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANMTA AMA DE MAYOMN SEGMEMTO 2
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MULTIEMPRESARIAL SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREQITO CHOCO TUNGURAHUA RURNA LTOA, SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA EEMEFICA LTDA. SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREQITO POLITECHICA LTDA. SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PUELLAROLTOA,. SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO METROPOLITAMA SEGMEMTO 3
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SUMAK KAWSAY LTDA SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MAGUIT A CUSHUR LTDA SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO HUAICAMA LTOA SEGMEMTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EAAOS LTDA SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIAMNZA MIMNAS LTOA, SEGMEMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MIMNGA LTDA SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 4 DE OCTUERE SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LUMION EL EJIDO SEGMEMTO 2
COOPERATIYA DE AHORRD ¥ CREDITO SANM MIGUEL LTDA, SEGMENTO 2

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA FEQUENA EMPRESA CACFE YANTZAZA SEGMENTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SIERRA CEMTROLTDA, SEGMEMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PROMOCION DE WIDA AS0OCIADA LTDA, "FROVI SEGMENTO 2

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VIRGEN DEL CISME SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MAMANTIAL DE ORD LTDA, SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 12 OE AERIL SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CIUDAD OE QUITO SEGMENMTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAM JORGE LTDA SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE HHDF!FECI Y CREQITO FARMILIA AUSTRALLTDA, SEGMENMTO 2

ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA

- SFPR0aNI04EER0M
- SFPYEI00ETZ20M
- SFPEAEI00N0E22001
- SFPIMIA0TEZEOM
- SFPTIze9E030m
- SFPMaa0iaeasa0n
- SFPiR2900914740M
- SFPEMEI0041320001
- SFPR1atr25EE001
- SFPTIZE015E001
- SFPR2a000132000
- SFPSIITITIR00
- SFPMIa0E 31001
- SFPRTIIETIEA0M
- SFPMg9001002200
- SFPR2AT07IE20M
- SFPGI002493700
- SFP4R5A00MBEE0M
- SFPRIannEz4E20M
- SFPRigaIT26 712001
- SFPRDgTzz4zE0m
- SFPTazI2YE0m
- SFPTAIRTEET40M
- SFPIROMTOS3I001
- SFPMatTagaazon
- SFPREmTaTE000
- SFPEMI9032E644001
- SFPMgaTz4TETOM
- SFP430003 24001
- SFPMatTag2as0m
- SFPIESITI20540M
- SFPEA0I004EE92001

CDDF’EF!F\TI'\"F\ DE AHDF!F!D Y CREDITO FDNDD FARS EL DESAF!F!DLLD LA WIDA

SEGMENTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO CE IMBABURA AMAZOKAS SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORROD Y CREDITO FUTURCO LAMANMEMSE SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE PASTAZA LTOA SEGMEMNTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SERDOR DE GIROK SEGMEMTO 3

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL DISTRITO METROPOLITAMD DE QUITO AN SEGMENTO 2

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA DOLOROSA LTOA. SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMTA AMNA LTDA SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 4 DE OCTUEBRE LTOA. SEGMEMNTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDIAMIGD LTOA. SEGMEMTO 3

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FREVISION AHORRD ¥ DESARROLLO COOFAD SEGMEMNTO 2

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CALCETALTDA. SEGMEMTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WISION DE LOS AMNDES VISANDES SEGMENTO 3
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOFASAYHAM LTOA. SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMN MIGUEL DE LOS EAMNCOSLTDA, SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCAD0ORES DE ZAMORA CHINCHIPELTDA,  SEGMEMNTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MICROEMPRESARIAL SUICRE SEGMEMTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EDUCAD0RES PRIMARIDS DEL COTOP &K SEGMENTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TEMA LTDA. SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CRISTO REY SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECER WIFARI SEGMEMNTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ESCEMCIA INDIGERA LTODA SEGMEMTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAM WICENTE DEL SUR LTDA. SEGMENTO 3

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OE LOS EMPLEADOS, JUBILADOS Y EX-EMFLES SEGMENTO 2

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMTA AMITALTDA, SEGMENTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LOJA INTERMACIOMNAL LTDA SEGMEMTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CREDIAMEATOLTDA SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PROFUTUROLTOA SEGMEMNTO 3
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CREDIFACIL LTDA. SEGMEMTO 3
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAM GAERIEL LTDA. SEGMENTO 3

COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIOMNALE SEGMEMNTO 2
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AMDIMNA LTDA. SEGMEMTO 2
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAR AMTOMIO LTOA. - IMBABURA SEGMEMNTO 3

ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVE
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVE
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVE
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
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COOP - SFPEM031712284001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUJERES UMIDAS TANTAMAKUSHE S WARMIKSEGMENTO 3 ATV,

COOF - SFPFI790532670001 COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO FEDRO MONCAYOLTDA SEGMENTO 2 ACTIVA,
COOP - SFPITa0499671001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 16 OE JULIOLTDA SEGMEMTO 2 ACTIVA,
COOF - SFPEISST2ETIS001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGEMA SAC FELILEQLTDA. SEGMENTO 2 ACTIVA,
COOP - SFPFi7aa02E200  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO CAMARS OE COMERCIO DE SAMTO DOMINGD  SEGMEMTO 3 ACTIV A,
CO0P - SFPYU990858527001. COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO «SALITRE LTOA." SEGMEMTO 2 ACTIVA,
CO0F - SFPM290034337001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SALINAS LIMITADA SEGMENTO 2 ACTIVA,
CO0P - SFPI0AT32935001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO ACCION IMEABURAPAK LTDA SEGMEMTO 2 ACTIVA,
COOF - SFPI0331005664001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO MUSHUK-YUY &Y SEGMENTO 2 ACTIVA,
CO0P - SFPSUEI0074397001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAM MIGUEL DE PALLATANGA SEGMEMTO 2 ACTIVA,
COO0F - SFPEU230000204001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CANARLTDA. SEGMENTO 2 ACTIVA,
CO0F - SFPM2a0065068001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN ANTOMID LTDA. - LOS RIOS SEGMENTO 2 ACTIA,
COOP - SFPED991G01253001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO BASE DE TAURA SEGMEMTO 2 ACTIVA,
CO0F - SFPMiP2249001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA MICROEMPRESA FORTUMA, SEGMENTO 2 ACTIVA,
CO0P - SFPI790495507001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL MAGISTERIO DE PICHINCHA SEGMEMTO 2 ACTIVA,
COOF - SFPI080075263001 COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO DE INDIGEMAS CHUCHUGUILTDA. SEGMENTO 2 ACTIVA,
CO0P - SFPE0990553418001  COOPERATIVG DE AHORRO Y CREDITC INSTITUTO MACIONAL DE HIGIEME LEOPOLDO 2 SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFRPEU7I724732001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUEYOS HORIZOMTES EL OROLTOA SEGMENTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPM2a0067851001  CODOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNIVERSIDAD TECKMICA DE BABAHOYO SEGMENTO 4 ACTIA,
CO0F - SFP{T491502973001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PADRE VICEMTE PONCE RUEID SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPIIA7I7445001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO DE LA CAMARA DOE COMERCIO DE MACARS Cr SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPI3a0414E3001 - COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ABDOM CALDERON LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPID332351760001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LOS ANDES LATINOS LTDA. SEGMENTO 4 ACTIVA,
COOP - SFP{290042204001  COOPERATIVG DE AHORRO ¥ CREDITO EDUCADORES DE GUEYEDD SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPEA0035263001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CATAMAYD SEGMENTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPRa0sE44001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO OBRAS PUBLICAS FISCALES DE LOJA Y ZAMOF SEGMENTO 4 ACTIA,
COOF - SFPI792042613001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ESPERANZA DEL FUTUROLTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFP3a0047523001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNIVERSIDAD TECMICA DE AMBATO LTDA. SEGMENTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPI792072608001 COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITC DE LOS EMPLEADOS DE L& CORPORACION FIN SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPFI792300657001 COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO EMPRENDEDORES "COOPEMPREMDER" LIMIT SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFRPSITAITIFAI000  COOPERATIVG DE AHORRO ¥ CREDITO METEOROLOGIA DAC LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPEA735702001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PROBIEMESTARLTDA SEGMENTO 4 ACTIVA,
- 441630 ] 2 OE 2 EEDITODEL AZLA GMEMTO 4 A, ]
COoF - SFRY 1714333000 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COORCOTORARILTDA, SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPiga726496001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MI TIERRA SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPMEa7evesz0m  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FINAMCREDIT LTOA. SEGMENTO 4 ACTIVA
CO0P - SFPMaa0Meon  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GRUPO MUMERC TRES LIMITADA SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPSarOToenn  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FORTALEZA SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPST7A0876262001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO JUARN DE SALINAS SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPYIGAFIHOINT  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ILIMIZA LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPYIA0036076001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SIDETAMC SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFP&IEHTZE040M  COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUYENTUD UMDA LTOS, SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPEMMan325150001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN JOSE 5., SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPET2195381001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CME CREDI SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPa0320160001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO OR. CORMELID SAEMZ YERA LTOA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPMga7IFese00]  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SALASACE SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPSTa0T6230M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MACIONAL LLAND GRAMDE LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPMigarrae42a0Mm  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CRECITO FOMENTO PARA LA PRODUCCION DE PEGUER, SEGMENMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPSigarnerend  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN ALFOMSOLTDA SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPi792282426001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SOLIDARIDAD UMION ff PROGRESD S.UP. LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPMAa03466£5001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUESTRA SERORA DE LAS MERCEDES LTDA.  SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPM3a0304539001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO "26 DE JULIO" LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFP{MaaIT46637001  COOPERATIVS DE AHORRO Y CREDITO CREDIMAS SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPEM31736989001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL COMERCIAMTE LTOA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFP0063639001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UMION POPULAR LTDA. SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPATIZNE449001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITON? OE MARZO LIMITADA SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPMH9IFIS08001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SEMILLA DEL PROGRESD LTOA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPiT92266246001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COOF. CATAR LTDA, SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFP20SITSEETI001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INDIGEMAS GALAF &GOS LTOA SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPYIGIFIzzN  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITON5 DE AGOSTO DE PILACOTO SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0P - SFPM3S2192390001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GRUPD DIF ARE SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPSigar26s25001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INDIGENA SAC LATACUNGA LTDA SEGMEMTO 4 ACTIVA,
CO0F - SFPPMZa0035260001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOLAS MAYESLTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPEBA00S323001  COOPERATIVA DE AHORROY CREDITO EDUCADORES DEL MAPO SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOP - SFPE207EEE01001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURD ¥ PROGRESD DE GALAPAGDS SEGMEMTO 4 ACTIVA,
COOF - SFPMiga7a6ss200  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ECUAFUTURO LTOA, SEGMEMNTO 4 ACTIVA,

4 ¢ M| GUIA DE ORGANIZACIONES . %

110



COOF - SFPSMIANTIE938001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIA LTDA SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPMEATORTEI001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUE YUYAL- PASTAZA LTOA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPO530060451001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UNION MERCEDARIA LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPEs0042495001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SURMAC LLACTA LTOA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFP¢AiTa0ade102001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO TEXTILARA SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPPE30075535001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARS DE COMERCIO DOE RIOBAMES LTOR  SEGIMEMTO 4 ACTIVA
COOP - 5FP:R990007124001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CIUDAD OE ZAMORA SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPEMgm720887001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COORAMBATO LTDA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFPR0gM72e148001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UNIOTAYALO LTOA SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPM190213296001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GARANSOL LTDA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFP291726597001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCIO DEL CAMTOM BOLIVAF SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMannTessvo0  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CACPE CELICA, SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - sFPOTI008861001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 16 OE JUMID SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPAi7a172195001  COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO IMDIGEMA LF & Y OMEGA LTOA. SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPM1a0326470001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO IMTEGRAL SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPE2s?oE247001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 1 DE JULID SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFPR0aoNs7e3001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO HUAYCO PUNGO SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPM291500334001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SIMIATUG LIMITADA SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFP7M3424001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DOCEMTES UNMIVERSIT ARIOS SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - SFP291008552001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN MARCOE SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFPATaIT2EaTa001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CREDICOOF 10 OE FEERERD SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPfiao742825001  COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO SAM ISIOR0 LTOA. SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPESIFO4082001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ACCION ¥ DESARROLLO LTOA SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPE0MTIEEA7001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO IMBAEURA IMBACOOP LTDA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFPRem72EvE3001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO IMDIGEMA SAC PILLARO LTOA, SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPMaT43006001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CREDI ¥4 LTDA SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPEM332470550001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO METROPOLIS LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPR2a7ea7Ee00l  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO YISION LTOA, SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - sFPM99z377488000 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COMECEL SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOF - SFPPOTaIF2040001  COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD TECMICA DE SEGIMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPRes?2issinM COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO KISAPINCHA LTOA. SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOP - SFPF2230216947001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCIO JOYA DE LOS SACHAS SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPRgm73veEs00l  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FISA LTOA. SEGMENTO 4 ACTIVA
CO0P - SFRTMa00TIEEI00]  COOPERATIVA DE AHORFD ¥ CREDITD DE LA PEGUENA EMPRESS CACPE MALARE — SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - sFPFTaaTME001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GEMERAL RUMIFAHLI SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPA7I2057043001 COOPERATIVA DE AHORFO ¥ CREDITO PICHINCHA LTDA. SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPITI0020745001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EDUCADORES DE EL OROLTOA SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPATH422708001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UMIDAD ¥ PROGRESO SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMzarzz039001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL CAFETAL SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - FPFTazeEa4N001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FARA LA WIYIENDS ORDEN ¥ SEGURIDAD SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFP@igaifieses00l  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO IMTERCULTURAL TARPUE RUMS LTOA, SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPRrozeas4ennt  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 23 DE MAYOLTOA. SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMa30622013001 COOPERATIVA DOE AHORFO ¥ CREDITOVE.T.GA" LTDA" SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPRT9I202E72001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LA MUEYS JERUSALEN SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - sFP8a0003024001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LA MERCEDLTDA. - AMEATO SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPIISI006043700 COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO SAM MIGUEL DE SIGCHOS SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMResIreirseonl  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ACCION TURGURAHLUA LTOA. SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMa30E215e001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GRAN COLOMEILS SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFP9s1a92994001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE STAMDARD FRUIT COF SEGMEMTO 4 ACTIVA
CO0F - SFPPOIa04TEER00]  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SERVIDORES MUNICIFALES OE CUENCA. SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPR430005737001 COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO DE L& PEQUERA EMPRESA DOE FALORA SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPM190343480001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO HUINARA LTOA. SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPA7I2023119001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO TAME SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPIMIa724420001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS PROFESIOMALES DEL WOLARMTE UMION | SEGRMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPIOSAFIENN00  COOPERATIVA DE AHORROD ¥ CREDITO SINCHI RUNA LTDA. SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMgsIviEse5001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAKM MARTIM CE TISALED LTOA SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - sFPgsIrzzzse00l  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SERVIDORES MUMICIFALES DE AMEATOLTDA SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPA7I2024641001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FUTURD ¥ DESARROLLO FUNDESARROLLO SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOF - SFPResI?osanm  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO YEMCEDORES DE TUMGURAHUA LTOA. SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPA7I231071I001  COOPERATIVA DOE AHORFO ¥ CREDITO SAM WALEMTIN SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPIIESF02E93001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EMPRESA ELECTRICA RIDBAMES SEGMENTO 4 ACTIVA
COOF - SFPP2230213166001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUE KAWSAY LTOA -ORELLARA, SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFP190338509001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO JADAN LTOA, SEGMENTO 4 ACTIVA
COOP - SFPMRrarnezes00  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UMIWERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR SEGMENMTO 4 ACTIVA
COOP - SFPIMIgITOTFFEI0N  COOPERATIVA OE AHORFO ¥ CREDITO 27 OE ABRIL SEGMENTO 4 ACTIVA
SFPRTI0925595001 SEGMEMTO 4 ACTIVA

COoF -

COORERATIVA DE AHDORRO Y CREDITO GEMERAL AMGEL FLORES LTOA
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COOF - SFREIEN 706150001
COOP - SFPMA0365950001
COOP - sFPif21m701227001
COOP - SFP<i7aizazaza0n
COOP - SFP{RiTa0394077001
COOP - SFPRga 725310001
CO0P - SFP:M1a0316327001
COOP - SFP<A7 31430356001
CO0P - sFP:Magnonzoz2o0
COOR - SFP<A7a1372662001
CO0P - SFP:figal724233001
COOF - sFP:fraz230arran
COOP - SFP:R3a0022139001
COOF - SFP{M531712470001
COOP - SFPM317 23062001
COOP - SFPiM1a0308987001
COOP - SFPA7a1210559001
COOP - SFP{MEIT137E0001
COOP - SFPM1a0333612001
COOP - SFP{figa7ie22001
COOP - SFP<Raai?24349001
CO0P - sFPifisarz4adnnt
COOR - SFPA7A015 7430001
CO0P - SFP{M590061373001
COOP - 5FP<R091733563001
COOP - SFP:M3922507000M
COOF - sFPiMeg7z0v2100
COOP - SFPRga?24167001
COOF - SFP{M3g0m535001
COOP - SFPMEI7 30670001
COOP - SFP{Mg170e622001
COOF - SFP230001654001

COOP - SFPiMEg1705297001
COOF - SFREMES1735002001

COOF - SFPM7N704433001
COOP - SFPIF2131708116001
COOP - SFPMizan026202001
COOP - SFPM792128632001
COOF - SFP{MT3124 8023001
COOP - SFPM7AN743915001
COOP - SFPIRT9124 5453001
COOP - SFPM792029345001
COOP - SFPM7I2323703001
COOF - SFPMSANTI4236001
COOP - SFPIM191723029001
COOP - SFPIRgs1r10853001
COOP - SFPM5INT18872001
COOP - SFPA7I05 71336001
COOF - SFP{MIa0075352001
COOP - SFPEM392660265001
COOP - SFPMaM50723001
COOP - SFPMi791922293001
COOP - SFPMATA2I1MEE 700
COOF - SFP{ME3174 3835001
COOP - SFPATI07 73434001
COOP - SFPIRT92236634001
COOP - SFPM7IM53563001
COOF - SFPM030007641001
COOF - SFRMSAN703837001
COOP - SFPIR2917 14246001
COOP - SFPM390672342001
COOP - SFPM7azI02221001
COOF - SFP{ME3172 7439001
COOF - SFP{MgaiT4 2213001
COOP - SFPMag002013001
COOP - SFPMgat744214001

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOMUSHUC HAN LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITODEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONMALE SEGMENTO 4

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOFOCLA LTDA, SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOFUTURD ESFUERZO ¥ DISCIFLINA, SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOSAMTA CLARA DE SAN MILLAMLTDA, SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SUMAK SARY LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOGUEL LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOHERMES GAIEQR YERDOSOTO SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ANTORCHA LTOA. SEGMENTO 4

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITODE LOS SERVIDORES Y JUEILADOS DEL BEAMCO SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOS DE AGOSTOLTDA. SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COORPARTAMOS LTOA, SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITODE LOS PROFESORES, EMPLEADOS ¥ TRABAL SEGMENTO 4

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FILAHUIN SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¢ CREDITOGOMNZAMAMA, SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOGUACHARALA SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOEMFPLEADOS BAYER 5.4 SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOFUJILILTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AHORRISTA SOLIDARIO SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOLA FLORESTA LTDA SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOMUEYA FUERZA ALIANZA LTDA SEGMENTO 4
COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITOWALLES DEL LIRIO AICEF SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WOMNMELARN SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MONSEROR LEONIDAS PROAFO SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOECUACREDITOSLTDA SEGMENTO 4
COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITOMUEYA HUAMNCAYILCA SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOMUEYA ESFERANZA LTDA. - RIDEAMES SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOCORPOTRANST SEGMENTO 4
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CACIGUE GURITAYE SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOFPACIFICO SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOSERVIDORES MUMICIPALES DELOJA LTDA, SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES DE BOLIVAR SEGMENTO 4
COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITOGUAMOTE LTDA, SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO CREDIL LTDA. SEGMEMTO4
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO MARCABELILTDA SEGMEMTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO GRAMEEN AMAZONAS LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO QUEVEDO LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTIFian LTDA. SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFRO Y CREDITO AUCA SEGMEMTO4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO HUAGUILLAS LTOA, SEGMEMTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CASAG SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SURMAK YUYAY LTDA, SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE ACCION POPULAR SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO UMIBLOCK ¥ SERVICIOS LTDA. SEGMEMTO4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO QUILANGA LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO REY DAYIDLTOA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INTEGRACION SOLIDARLS LTDA SEGMENTO 4

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE EMPLEADDS, TRABAJADORES, JUBILADOS SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO ARTESAMAL DEL AZUAY SEGMEMTO4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE CERYECERIS MACION: SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ETAPA SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABL SEGMENTO 4
COORPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CENTRO COMERCIAL DE MAYORISTAS ¥ MEGC SEGMENTO 4

COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO PRODUACTIVA LTDA, SEGMEMTO4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COFEMLTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO NUEYD AMBATO SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MERCADO CEMTRAL SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO MAESTROS ASOCIADOS DE IMEBABURALTDA  SEGMEMTO4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO FRAY MANMUEL SALCEDD LTDA, SEGMEMTO4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO AGRICOLA JUMIN SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN CARLOS LTDA. SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COOFERARTE LTDA, SEGMENTO 4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO FUSHAK RUMA (HOMERE LIDER] SEGMEMTO4
COOFPERATIVA DE AHORFO Y CREDITO RHUMY WARA SEGMEMTO4

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO wIFlaRIY INTERCULTURAL PARA EL FOMENTO  SEGMENTO 4
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SURMAR S15A, SEGMENTO 4

ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIA

ACTIVA
ACTIVA,

ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
INTERYEMIDA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA,
ACTIVA
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COOP - SFPIE31745370001
CO0P - SFP:isatrayearon
COOF - SFPi8317T45671001
COOP - SFPE317 38567001
CO0P - SFPIMam318341001
COOF - SFP2330000262001
COOP - SFP231727 043001
CO0P - SFPiFaz07327E001
COOF - SFPgF04523001
COOP - SFPE317 26070001
CO0P - SFPi391708637001
COOF - SFPI7IN2y 03001
COOF - SFPLO7AT03407001
CO0P - SFPMam0Naziom
COOF - SFPIM3g1502297001
COOP - SFP231722837001
CO0P - SFPisa1723206001
COOF - SFPI031732161001
COOF - SFPFA087 5229001
CO0P - SFP7317:30613001
COOP - SFPigg1T24677001
COOP - SFPEa1728227001
CO0P - SFPi330016622001
COOP - SFPM992522005001
COOP - SFPIM30333515001
CO0P - SFPMsaN720782001
COOP - SFPIaFag242001
COOF - SFPH7I0081366001
CO0P - SFPMam21424001
COOP - SFPiegiTI44001
COOF - SFPIMIA0IE02E2001
CO0P - SFPi7a137E606001
COOP - SFP{i291748523001
COOF - SFPMEIN0EI4E5001
COOP - SFPMgaTI4E700
CO0P - SFPMaa727ae5001
CO0P - SFPM2a17o07 28001
CO0P - SFPEM1917 25862001
CO0P - SFPM3az74E122001
CO0P - SFPManazarason
COOF - SFPMEa7 21365001
COOP - SFRPMa1720713001
COOF - SFPEMESIT0E292001
COOF - SFPMEa1702805001
COOF - SFPE792345560001
COOP - SFPEMESTIG205001
COO0P - SFPEM5317 20065001
CO0P - SFPEMESIT 35288001
COO0P - SFPEA7a17an723001
COO0P - SFPSaar2irn00
CO0P - SFPEA792272062001
COOP - SFPMSF 4221001
COORF - SFRMTIN02202001
COOF - SFPEM7HIT4E565001
COOF - SFPEMEITIRE07001
COOF - SFPE191704750001
CO0P - SFPEMsa7 21372001
CO0P - SFPEMENTIENIS00
CO0P - SFPaaTge12001
CO0P - SFPR2a1721954001
CO0P - SFP2330002230001
CO0P - SFPH2a1505 783001
COOF - SFPM01T 35457001
COOP - SFPMiEs1T2134001
COOF - SFPE7a2145260001
COOF - SFPE731331005001

COOFERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO FINANDER SEGMEMNTO 4 ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO YUY ARIK SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INTERANDIMNA SEGMEMTO 4 ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO PRODUFIMSA SEGMEMNTO 4 ACTIWA
COOPERATIYA OE AHORRO Y CREDITO DE EMPLEADOS DEL BANCO DEL PACIFICO SEGMEMNTO 4 ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISOCIO SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO EDUCADORES 25 DE ABRIL SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PARA EMPRESAS COMUNMIT ARIAS COOCREDI SEGMENTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LAS LAGUMNAS SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO SANTA LUCIA LTDA, SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE EMPLEADOS DE MODERMA, ALIMENTOS SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO HELEMA CORTES DE GUTIERREZ DEL COLEGIO SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONMALE SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL MIGRAMTE SOLIDARID SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL FERSOMAL DE LA C.T.G. SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO MOCACHELTDA. SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 21 DE NOYIEMERE LTDA. SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUE FAEARILTDA SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO COMTADORES DE PICHINCHA LTDA, SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FAMILIA SOLIDARLS SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LUZ DE AMERICAS LTDA SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO SAQUISILILTDA. SEGMEMTO & ACTIWA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CACPE MAMNAEI SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS COMNTROLADORES DE TRAMSITO AERE SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO COLEGIO DE INGEMIEROS CIVILES DEL AZUAY C SEGMEMTO S ACTIWA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO SEFIOR DEL AREOL SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUKW ASI SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIYA DE AHORRO Y CREDITO LUZ DE EL ORO LTDA SEGMEMTO & ACTIWA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ELECTRO PAUTE SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CARROCERDS DE TUNGURAHU A, SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO FEDERACION OBRERA SEGMEMTO B ACTIWA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA CAROLIMA SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO AGRO PRODUCT YA MAMNAEI LTDAS, SEGMEMNTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO POLITECMICA DE CHIMEORAZD LTDA SEGMEMTOE ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LLAMGANATES SEGMEMTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO WARMIEUMAPAK RIKCHARILTDS, SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PUEELOVIEJOLTDA,. SEGMENTO & EN LIGUIDACION
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN SEBASTIAMN - LOJA, SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CUNA DE LA MACIONALIDAD LTDA, SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COMERCIAMTES MINORISTAS DEL AZUAY LTOY SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SEMERANDO FUTURD SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO v CREDITO MUSHUK MUYO LTDA SEGMENTO S ACTA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO EASHALAMLTDA SEGMEMTOE ACTIVA,
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO SALATELTDA, SEGMEMTOE ACTIVA,
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO INTEGRACION ¥ DESARROLLO ¥ FUTURD INDES SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA MICROEMFRESA DE CHIMBORAZO LTOY SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO W CREDITO SIMON BOLIVAR SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CORFPORACION MUSHUE PAK AR - RIOBAMBA SEGMENTO S ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLEGIO DE ARQUITECTOS DEL ECUADOR PRC SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LLAMKAK RUMA LTOA, SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISUR SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PUCARA LTDA. SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PROFESORES ¥ EMPLEADDS DEL COLEGIQ ALE SEGMENTO & ACTIA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO S0CI0 AMIGD CO0FSA SEGMEMTOE ACTIVA,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COORIMDIGEMA LTDA, SEGMEMTOE ACTIVA,
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO 23 DE EMERD CHAGUARFAMEA SEGMEMTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ACHIK FlAN CUMBIJIN LTDA, SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOHOSFITAL PEDIATRICO ALFONSO YILLAGOME:Z SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MULTICULTURAL INDIGEMS LTDA. SEGMENTO & ACTIVA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL PARAISO MANGA DEL CURA SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA MaRIA DE LA MANGA DEL CURALTDA SEGMENTOS ACTA
COOPERATIVA DOE AHORRO Y CREDITO INTIRANMLTDA SEGMENTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO v CREDITO GEMESIS LTDA SEGMENTO S ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO v CREDITO SAIMNT MICHEL LTDA. SEGMEMTOE ACTIA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO AMERICA LTDA SEGMEMTOE ACTIVA,
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMTA FE SEGMEMTO B ACTIVA,
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CO0P - SFPE2430002092001
COOP - SFRYISIT1E702001
CO0P - SFPSI290028085001
CO0P - SFPST790144720001
CO0P - SFPS791316392001
COOP - SFPYI191728213001
CO0F - SFPSI390302072001
CO0P - SFPSMigg 1721761001
£O0P - SFPSi781707073001
CO0P - SFPS792107821001
COO0P - SFPYTEA0075662001
CO0P - SFPS2191700271001
CO0P - SFPSMEIIZ 1281001
CO0P - SFPSi191729362001
COOP - SFPYI791709330001
CO0P - SFPS190322939001
CO0P - SFPSM190363236001
CO0P - SFPSi291734850001
COOP - SFPYi291718217001
CO0P - SFPSS317 7510001
CO0P - SFPSM2a1500084001
CO0P - SFPSing 1714731001
COOP - SFP{I792254597001
CO0F - SFPSest721362001
CO0P - SFPYISS1713092001
CO0P - SFPSMisg7Iz217001
CO0P - SFPSigg 714263001
CO0F - SFPST7a214322001
CO0P - SFPSMa32633517001
CO0P - SFPSi792208132001
CO0P - SFPSi291740751001
COO0F - SFPSMa1736354001
Z00F - SFPBzaI500353001
Z00F - SFP{M7az242991001
200F - SFPMatratzen0t
200F - SFP{A7atasT7a2001
200F - SFPMaat7erar0001
200F - SFPH3a101254 8001
200F - SFP{THan3 32705001
Z00F - SFPISIF02262001
Z00F - SFP{AFata27176001
Z00F - SFPTI7A17 44660001
Z00F - SFP{ASaT7O7EINNNT
Z00F - SFPISIIF 4310001
Z00F - SFPIZA5 2001
Z00F - SFP{MEat?7ass6001
Z00F - SFP{AFata73186001
Z00F - SFP{M7a2126657001
Z00F - SFPMEa17arsasont
Z00F - SFP{7at2ese4001
Z00P - SFP{gatrIEnsanot
Z00P - SFP{Mgatrasriannt
Z00P - SFP{Ma17a4301001
Z00P - SFPSHSAIT00340001
Z00P - SFP{M3a17a3730001
Z00P - SFPYMTa2138579001
Z00P - SFPSBaazz41001
Z00P - SFPSAgatrIs4Ee001
Z00P - SFP{MTat3a0452001
Z00P - SFPAB3aI0129 1001
Z00F - SFRMAFESTION
~00F - SFPME001E747001
200F - SFP{hEa1721579001
200P - SFP{A7a2082350001
200F - SFP{Ma17 75466001

Razon Social

COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO EL MOLIMOLIMITAD A,

COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO VISION INTEGRAL SEGMEMTOS
COOFERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO Sal FERMNANDO LIMITADA, SEGMEMTOS
COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO VINCES LTDA, SEGMEMTOR
COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO ELOY ALFARD SEGMEMTOS
COOFPERATIYA DE AHORRO % CREDITO FINANCLACION FAMILIAR SEGMEMTOS

COOFERATIYA DE AHORFRO ¥ CREDITO DE CRECIMIENTO ECONOMICO RENTAELE CRE SEGMEMNTO S
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO SOLIDARIALTDA. - GUALAGUIZA SEGMEMTOR
COOFPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO JATUN RUNA LTDA SEGMEMTOS
COOFPERATIYA DE AHORRO % CREDITO TRABSJADORES ¥ JUBILADOS DEL HOSPITAL E SEGMENTO S

COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO EL TRAMSFORTISTA CACET SEGMEMTOE
COORERATIWA DE AHORRO Y CREDITO CARLOS CISMEROS SEGMEMTOR
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO MUEYA LOJS LTOA, SEGMEMTOS
COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO CACHA DUCHICELA SEGMEMTOS
COOFPERATIYA DE AHORRO % CREDITO UMION ¥ PROGRESO UMIPRO LTDA, SEGMEMTOE
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MAR Y TIERRA SEGMEMTOE
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO FREMTE DE REIVINDICACION MAGISTERIO DEL SEGMEMTOS
COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO LOS ALISOS LTDA. SEGMEMTOS
COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO MIGRANTES DEL ECUADOR LTDA SEGMEMTOS

COOFERATIYA DE AHORFRO ¥ CREDITO DE TRAEAJADORES AGROFECUARIOS ¥ DE SE SEGMEMNTO &

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO COOFPTOPARILTDA. SEGMEMTOS
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO LUZ ¥ PROGRESOLTDA SEGMEMTOS
COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO ECOLA AMARILLA SEGMEMTOS
COOFERATIYA DE AHORFRO ¥ CREDITO VEMCEDORES DE FICHINCHA LTDA CaCyF SEGMEMTOS
COOFPERATIWA DE AHORRO % CREDITO DE LOS ANDES LTDA. SEGMEMTOR
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO AEROTECMICOS FAE AEROCOOF LTDA SEGMEMTOS
COOPERATIWA DE AHORRO % CREDITO MUSHUG CAUSAY LTDA SEGMEMTOS
COOFPERATIYA DE AHORRO % CREDITO EL EUEM SAMARITAND SEGMEMTOE

COOPERATIVA DE AHORRO YCOOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUK FAKARI SEGMENTO S
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE TRABAJADORES AGRIFONDOS SEGMENTOS
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO § OE EMERD DE INTENDENCIA LTOA. SEGMENTOS
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMPO DE UMION ¥ PROGRESD SAM ISIDRO CL SEGMENTO 5
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO VILCABAMES CACYIL SEGMENTO S
COOPERATIVE UE AHORRD 7 CREDITO SAR MIGUEL DE MOMOLOME LTOA SEGMENTO S
COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO MISION DE INTEGRACION SERVICIO SOCIAL LTC SEGMEMTO &
COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO DE LA CORPORACION DE ORGAMIZACIONES Cr SEGMENTO &

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ANDRADE SEVILLA LTDA, SEGMENMTOE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA UMION LTDA SEGMENMTOE
COOPERATIVA OE AHOFRO ¥ CREDITO SISAY KARAR SEGMENMTOE

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL PERSOMAL DOCEMTE, ADMIMISTRATIVO Y SEGMENMTO S
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAKN ANMTOMIO DE LASS0 SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUEY A GEMERACION EMPLEADOS EMFRESA £ SEGMENMTO B

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOFULAR ¥ SOLIDARLS SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SURAMGAY LTOA SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JATURN MACA LTDA, SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREQITO JOYOCOTOLTOA SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KOLFING LTDA SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FEMES SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AGROUMIVERSITARIA LTDA. SEGMEMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO TOSAGUA LTDA, SEGMEMTOE

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLEGIO HIF ATIA CARDEMAS DE BUSTAMANT SEGMEMTOE

COOFERATIVA OE &HORRO ¥ CREDITO EL TESORO PILLARERD SEGMENMTOE
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DORADD LTOA SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PUERTO LOPEZ LTDA, SEGMEMTO S
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCIO DE LA MAMA SEGMEMTO S
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INTERCULTURAL BOLMARIANA LTDA, SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO KAWSAY SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO DEL MIGRANTE LTDA. SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 15 DE JUMID LTDA, SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COOPCREDITO LTDA SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO ACHIK INTILTDA. SEGMENTOR
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE PROFESIOMNALES DE LOWA, SEGMENMTOE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 16 DE EMEROLTDA. SEGMENMTOE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAKN PABLO DE PUCAYACLLTOA. SEGMENMTOE
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUEYA ESFPERANZA - PUERTO QUITO SEGMENMTOE
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA INMACULADA DE SAMPLACIDOLTOA, SEGMENMTO S

Estado
Juridico

ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA
ACTIA
ACTIvA
ACTIvA
ACTIVA

ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
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eqmentacion al

DIC-2014 4

- SFPEIEMTEA44001  COOPERATIVA DE AHORROD ¥ CREDITO CRISTO REY LTDA. - MUEWO CORREAGUA SEGMEMTOE BCTIVA
COOF - SFPM3AFINEZ3001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOR EL PAN Y EL AGUA SEGMEMTOE BCTIVA
COOF - SFPIMFAI04551001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TEXTIL EQUINOCCIAL SEGMEMNTOE ACTIVA
COOF - SFPM3AFTIeTT00  COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITO RIDCHICO LTDA SEGMEMNTOE ACTIVA
COOP - SFRMzr231300  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FLAYIO ALFARD LTOA. SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPMa32463613001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL EMIGRANTE ECUATORIAND ¥ SUFAMILIA L SEGMENTO S ACTIVA
COOP - SFPM3001536001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SOLIDARIDAD ¥ PROGRESD ORIEMTAL SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPAPNP7420001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TARGUI LIMITADA SEGMEMTOS ACTIVA
CO0P .- SFPgg?2a953001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO Sah FERMANDO LTDA. - AMBATO SEGMEMTOS ACTIVA
COOP .- SFPMPAI325613001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PROCLAMS DE AMERICS, SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPEM9174559001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ECONOMIA DEL SUR ECOSUR SEGMEMTOS ACTIVA
COO0P - SFPEUSIFIFTAN0  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODUCCION ¥ DESARROLLO AGRICOLA COOF SEGMENTO & ACTIVA
CO0P - SFPEESIT22252001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 54N ALFONSOLTDA, - CHIMBORAZO SEGMEMTOS BCTIVA
CO0P - SFPEUEI007EE36001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 27 DE NOYIEMBERE SEGMEMTOS BCTIVA
CO0P - SFPMggIFasesonn  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIAMZA Y PROGRESO LTDA SEGMEMTOS BCTIVA
COOP - SFPEA7A1285344001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GUITO LUZ DE AMERICE SEGMEMTOS BCTIVA
COOP - SFPM3gFEIs04001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCIO DEL CAMTOM EL CARI SEGMENTO § BCTIVA
COOF - SFP{Ma0I7196001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SOLIDARIOS EM LA SALUD SEGMEMTOE BCTIVA
COOF - SFPEMI9ZIFI4TEN  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE EMPLEADOS JUDICIALES DEL GUAYAS SEGMEMTOE BCTIVA
COOF - SFPMFa2382855001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PARA EL PROGRESD MICROEMPRESARIAL CC SEGMENTO & ACTIVA
COOF - SFPMFa2314186001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO AYLLUS AMDIMNOS LTDA, SEGMEMNTOE ACTIVA
COOP - SFP2430003315001 COOPERATIVA DE AHOFRO Y CREDITO COSTA AZULLTDA SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPMFN324210001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO BEMITO JUAREZ SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFRMa72I0rs0M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCIO DE CELICA C.A.DEC.C SEGMENTOS ACTIVA
COOF - SFPMI9733092001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 27 DE DICIEMERE SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPMPI2205239001 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALLI TARPUK LTDA SEGMEMTOS ACTIVA
COOP . SFPD491507012001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 5 DE MAYO DE SAMTA MARTHA DE CUBS, SEGMEMTOS ACTIVA
COOP . SFPgg?Ie3s0001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SaN ANTOMIO LTDA. - TUNGURAHUS, SEGMEMTOS ACTIVA
CO0P - SFPEM190370550001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UREADIEZ SEGMEMTOS ACTIVA
CO0P - SFPEM190365424001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MANOS CONSTRUYEMDD DESARROLLO MACO SEGMENTO & BCTIVA
COOP - SFPEAPIMAIZE7001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS TRABAJADORES HOTELEROS CRISTOE SEGMENTO & BCTIVA
COO0P - SFPEM291001545001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GUAP AN LTDA, SEGMEMTOS BCTIVA
COOP - SFPM7a2158974001 COOPERATIVA DE AHORRO ' CREDITO 20 DE FEERERD LTOA. SEGMERTO & F\ETI\I'F\
COOP - SFRMEaP2yzfiom  COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANMTA ROSA - TUMGURAHLUA LTOA. SEGMENMTOE ACTIVA
COOF - SFPYDIA0375E0M  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO CORPORACIOMES UMIDAS CORPUCOOF LTOA, SEGMENTO 5 ACTIVA
COOF - SFPsMEaTIzexn  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO JESUS OE MAZARETHLTOA SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPHMgair2E7e5001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO LA LIEERTAD 3 SEGMEMTOE ACTIVA
COOP - SFPMigai?1a022001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SUMAK RUMA LTOA SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPEiTazazzsdz00l  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO CORDILLERA DE LOS AMDES LTOA. SEGMEMTOE ACTIVA
COOF - SFPB5IF2I321001  COOPERATIYS DE AHORRO ¥ CREDITO PANAMERICANA LTOA SEGMEMTOS ACTIVA
COOF - SFPO5aITIza42001  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO FUMA, SHUMGO SEGMENMTOE ACTIVA
COOF - SFP2390006554001 COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO KASAMA LTOA. SEGMEMTOS ACTIVA
COOP - SFPMizaifesTaza0l  COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO MUEYA ALIANZA AMBATILLOLTOA, SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPETatr4a200001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO PUERTO LIROK SEGMEMTOE ACTIVA
COOF - SFPA0FOEsion  COOPERATIYS DE AHORRO ¥ CREDITO UMION COCHAR AMER, SEGMEMTOS ACTIVA
COOF - SFPHEAT0S489001  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO FUMA, SAF| SEGMENMTOE ACTIVA
COOF - SFPza0140238001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO TRAEAJADORES DE IETEL MARAEI LTOA SEGMEMTOS ACTIVA
COOF - SFPEHEAT20764001  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO 23 DE JUMID LTDA. SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPEMgairor29700l  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO MUEW.A ESPERAMZ S ¥ DESARROLLO SEGMEMTOE ACTIVA
COOP - SFPM0AIFIRT4TON  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHAUPILOMA, SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPYDENTIROPA00  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO DIVIMG MIFD SEGMEMTOE ACTIVA
COOF - SFPA7ai2e5700001  COOPERATIYS DE AHORRO ¥ CREDITO 13 DE MOVIEMERE SEGMEMTOS ACTIVA
COOF - SFPMiTazz04a01001  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO SULTARA DE LOS ANCES SEGMENMTOE ACTIVA
COOF - SFPYOENTIESE3001 COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO CAMARA DE COMERCID INDIGENA DE GUARD SEGMENTO 5 ACTIVA
COOF - SFPHEaTO0402001  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO CERRADA MARMUIELA LEON SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPAATA0702847001 COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO EMPLEADOS DE LA SUPEFINTEMOEMCIA DE CL SEGMENTO & ACTIVA
COOP - SFPMi291733957001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO TRABAJADORES EANANERDS ¥ AGRICOLA  SEGMENTOS ACTIVA
COOP - SFPaFame30m  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO URAIFS LTOA,. SEGMEMTOE ACTIVA
COOF - SFP391775s695001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO TIEMDA OE DINERD LTOA. SEGMEMTOS ACTIVA
COOF - SFPfagz2a4042001 COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO OE LOS EMPLEADOS DE SERWIENTREGA 5.4, T SEGMENTO & ACTIVA
COOP - SFPOEINT20872001 COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO MAKITA EUNCHIK SEGMEMTOE ACTIVA
COOP - SFPMigsi?osasionl  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTERCULTURAL TAWANTINSUYU LTOA, SEGMENMTOE ACTIVA
COOP - SFPEMT2E4E000  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO CARIAMANGS LTOA, SEGMEMTOE ACTIVA
COOF - SFP7a1430654001  COOPERATIYS DE AHORRO ¥ CREDITO DEL IMSTITUTO MACIONAL DE METEOROLOGIS SEGMENTO 5 ACTIVA
COOF - SFPMiEaivIigeson  COOPERATIYA OE AHORRO ¥ CREDITO LATING AMERICARLS SEGMENMTOE ACTIVA
COOF - SFP2131709716001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO FOCASH LTOA. SEGMEMTOS ACTIVA
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COOP - SFPE0ES1TIEEI4001
COOF - SFPI7IZ063051001
COOP - SFPID3SI013306001
CO0P - SFPMBANT728662001
COOF - SFPI9F00895001

COOP - SFPMaa1TasT4001

CO0P - SFP:Magz224819001
COOF - SFPI831T14374001

COOP - SFP7a1423976001
CO0P - SFPi7a23a7014001
COOF - SFPIS31722897001
COOP - SFPEa17 22520001
CO0P - SFPMa30041382001
COOP - SFP{igg1r2ees5001
CO0P - SFPIOSIITIE 356001
CO0P - SFPM231505279001
COOP - SFPYIE31733378001
COOF - SFP7A1074355001
COOF - SFPET451502034001
COOP - SFPYI791905273001
COOF - SFPM1aIr24034001

COOP - SFP7A733169001

CO0P - SFPISa0017007001
COOF - SFPMI30350081001
COOP - SFPMga172s713001

CO0P - SFP:i2a1726352001
COOF - SFP7a2126622001
COOP - SFPZA1717004001

CO0P - SFPMam31290001

COOF - SFPIIEI730875001
COOP - SFPM291725254001
CO0P - SFP:igatr2a473001

- <
CO0P - SFPED352TEIR15001
COOP - SFPMiasiF 24652001
COOF - SFPMESITza53001
COOF - SFPM10322681001
COOP - SFPHAES170306001
COOP - SFPEEATFISN51001
COOF - SFPH731381453001
COOP - SFPfz817 2022600
COOP - SFPE79z21as72001
COOP - SFPEMEaT2a382001
CO0P - SFPEF2131710072001
COOF - SFPiMaiTena42001
COOF - SFPa9t313656001
COOP - SFPHM2917 06866001
COOP - SFPMiastr2138a001
COOF - SFP792352223001
COOP - SFPIESTTIZ345001
COOP - SFPMaa2e3576200
COOP - SFPEA79z20551001
COOF - SFPg1743187001
COOF - SFPMESITO0zE3001
COOF - SFPTI92E36974000
COOP - SFPHM3917 75660001
COOP - SFPEMEAT04304001
COOF - SFPi2A15 1066001
COOP - SFPAT91962214001
COOP - SFPEEI731335001
COOP - SFPEM79202804 2001
COOF - SFPEHEaTFizngs001
COOF - SFPzais1E20001
COOF - SFPEstrav02000
COOP - SFPM2917 3383001
COOP - SFPEMI91720470001

Razon Social

COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EL EUEM SEMERADOR LTOA,
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COOFERARE

COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO EFKA

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO NUEYA ALIANZA DE CHIMBORAZO LTDA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO HOSFITAL MILITAR

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA PRODUCCION LTDA.
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 27 DE AGOSTO

COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO 10 DE AGOSTO LTDA

COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO AMIACION CIVIL

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PADRE FRANCISCO RAMOS FICOMNLTDA.
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN AMNTOMIO DE TOACASD
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO UMION SOCIEDAD ¥ DESARROLLO DE LA PARF
COOPERATIYA OE AHORRO Y CREDITO AFRO ECUATORIANS DE LA PEQUERS EMPRES
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TAMBOLOMA LTDA,

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO SANTA ROSA DE FPATUTANLTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KULLKY MIMKARSE WASILTDA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ALTAS CUMERESLTDA

COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO 24 DE AGOQSTO

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 10 DE SEFPTIEMERE

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DOM BOSCO

COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO 23 DE ENERD

COOPERATIYA DE AHORRO % CREDITO MUEY A WISION

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UMION ARMAZOMICA

COOFERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO LA FLORIDA

COOPERATIA DE AHORRO ¥ CREDITO UMION QUISAPINCHA LTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MOCACHE

COOFERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO SAM JUARN LOMA UMD

COOFERATIYA DE AHORRO Y CREDITO IMEA KIFU

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO TRABAJADORES MALARLA LTOA,
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO MERCEDES CADEMA

COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO JUAMN BEMIGNO VELA LTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN BEARTOLOME LTDA.

Segmentacidn al

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDIAHORRD - GLIAYAS
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KURY WAYTA LTODA.

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO RUMAFAT YUY AY

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLEGIO DE ARGUITECTOS DEL AZUIAY
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMNTA CLARA LIMITADA PASTAZA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DESARROLLO AMDINO
COOFERATIVA DOE AHORRO ¥ CREDITO ECUADCR AGROFPECUARIO
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FUMDAR

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CHIMBORAZD RLMA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALLI TARPUC

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FOCAP

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACCION ¥ PROGRESOLTDA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO19 DE SEFTIEMERE

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO & DE OCTUBRE LTOA.
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INDIGER A DEL ECUADOR - TURMGLRAHUS,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLIMAS DEL MORTE
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO AYLLO EUNAP AK LLAMEAY LTDA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LA BUEMA ESPERANZA LTOA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALARMGAS! LIMITADA
COOFERATIVA DOE AHORRO ¥ CREDITO GLOBALCODF

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KHIFU CASTUG ALTOLTDA

COOPERATIVA DOE AHORRO ¥ CREDITO SAM PLACIDD
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LUPAX CENTRAL LTDA,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SURUPUKYULTDA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TOTALIFELTDA,

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ESPERAMZA ¥ PROGRESO DEL WALLE
COOFERATIVA DOE AHORRO ¥ CREDITO ESMERALDAS SOLIDARIA LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACHIK PAKARILTDA

DIC-2014 ¢
SEGMENMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & EM LIGUIDACION
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO B ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO B ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO B ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO B ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIWA
SEGMEMTO & ACTIVA
ITOLLACTA FLURA SEGMENTO S ACTIYA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOR LIGUIDADA,
SEGMENTOR ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOER ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
SEGMENTOR ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOER ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA CAMARA DE AGRICULTURA I| 20MA C. C. SEGMENTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
SEGMEMTOR ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COMNSTRUCTOR DEL DESARROLLO SOLIDARID T SEGMENTO S ACTIVA
SEGMEMTOS ACTIVA
SEGMEMTOER ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO UNIDAD Y TRAEAJD TAMTALLA LLAMNKASHUN  SEGMEMTOE ACTIVA
SEGMENTOR ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL SISTEMA DE RIEGO AMEAT O HUACHI FELI SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OE LA CAMARA DE COMERCIO OE CATAMAYD SEGMENTO S ACTIVA
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COOF - SFRPE09TH9EE3001
COOP - SFP{i291700059001
COOF - SFPM231737254001
COOP - SFPE174 0617001
CO0P - SFPM291506332001
COOF - SFPi8a17077Ea001
COOF - SFP0S1505053001
COO0P - SFPMBANT22554001
COOP - SFPieg1729113001
COOF - SFP7A1032675001
COOF - SFPE24530005210001
COO0P - SFPMEAN7284 04001
COOF - SFPI831TIgETI00N
COOF - SFPI1734102001
COO0P - SFPMBANT2E645001
COOP - SFPM992 708865001
COOF - SFPE952133295001
COOP - SFP7A1274 717001
COO0P - SFPIEANTHE23001
COOF - SFPI7IzIzaE35001
COOF - SFP230074037001
CO0P - SFP774M3:3001
COOP - SFPYEa1722309001
COOF - SFP7A1209406001
COOP - SFP231729150001
COOP - SFP{i290126222001
COOF - SFPM1ar24530001
COOF - SFPEUSS722322001
CO0P - SFPiFam00s456001
COOF - SFPIIEANTFI810001
COOF - SFP11702152001
CO0P - SFPiga1713430001
COOP - SFP932164727001

Razon Social

COOPERATIWA DE AHORROY CREDITO MARILA ALLKILIADORA DE WUIROGA LTOA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN MIGUEL DE CHIRIO LIMITADA
COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO TRIMIDAD LTDA.

COOFERATIYA DE AHORRD Y CREDITO REIMA DEL CISME LTDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMING DE LUZ LTDA

COOFERATIYA DE AHORRD T CREDITO KURIFAN

COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO 3 DE JUMIO DEL COLEGIO FISCAL JOSE MARIA Y
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO BANCO PROINDIO AMERICANOD LTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODUCCION AHORRO INVERSION SERYICIOL
COOFERATIWA DE AHORROY CREDITO DEL SECTOR ELECTRICO LTDA.

COOPERATIYA DE AHORROY CREDITO SAMTA ELEMA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MARILS INMACULADA LTDA.

COOFERATIYA DE AHORRD Y CREDITO wUIRARISHUN CRECEREMOS

COOFPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO SANTIAGOLTDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INDIGEMAS DE CEBADAS COICE LTDA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAJA DE ACERO DE LOS TRABAJADORES DEL
COOFERATIWA DE AHORROY CREDITO 2 DE SEFTIEMERE

COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO UNMION ¥ DESARROLLD

COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LUIS FELIPE DUCHICELA, X:VI

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FORMACION INDIGEMNA LTDA,

COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO UNIWERSITARIA LTDA.

COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUENTE DE YIDA

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JASPELTDA

COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO MALCHINGUILTDA.

COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO PRESTAMOS DEL SURLTDA

COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO DE CHOME LTDA.
COOFERATIWA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO DE PALAMDA LTDA.
COOFPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO SOLDARIA LTOA. - COTOR AR

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ATAHUALFA

COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO INTILTDA.

COOPERATIWA DE AHORRO Y CREDITO DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIOMNALE
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TUNGURAHUA LTDA.

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EDUCADORES DEL GUAYASLTDA,

eqmentacion al
DIC-2014 1

_—F— E—
COOP - SFPE0992641134001  CODPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO 12 DE DICIEMERE DEL COLEGIO FISCAL JOSE JOSEGMEMTO S

COOP - SFPR7zIn4ram
COOP - SFPMaaiza4273001
COOP - sFPRatr2209700
COOF - SFRE3ITIEEEE001
COOP - SFP2230314103001
COOP - SFPRrzzansiaom
COOP - SFPER2s 1703761001
COOP - SFPRes7 35053001
COOF - SFRMEsT2a281001
COOP - SFP190336559001
COOP - sFPRarraeza0m
COOP - SFPEA2s1721877001
COOP - SFPfgzas252001
COOF - SFPRTa2236980001
COOP - SFPED5A1F 14163001
COOP - SFPIES 712250001
COOP - SFP{MEaIT29524001
COOP - SFPRes7 20595001
COOF - SFREsiT22443001
COOP - SFPED5a17I0325001
COOP - SFPES171292100
COOP - SFPEA791TEE324001
COOP - SFPRes7 647001
COOF - SFRESITI0673001
COOP - SFPHA792070812001
COOP - SFPES17IEZ 7001
COOP - SFPEDaaiiza4 700
COOP - SFPRes7 33093001
COOF - SFPPI8037 7723001
COOP - SFPHA2s1742106001
COOP - SFPR0gT24427001
COOF - SFPalTaed 2200

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO DESARROLLO INTEGRAL

COOPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS E SEGMEMTO &

COOPERATIWA DE AHORRO v CREDITO SAMN JOSE - AIRD

COOFPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO MUEYD AMARNECER LTOA. - COTORF &1
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO PUERTO FRANCISCO DE ORELLAMNA
COOFPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO LA CAMDELARLS LTDA

COOPERATIWA OE AHORRO ¥ CREDITO EL CALVARIOLTOA.

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO REY DELOS ANDES LTDA.
COOFPERATIYA DOE AHORRO ¥ CREDITO CHUMCHILTDA.

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO UMION ¥ PROGRESO

COOPERATIWA DE AHORRO v CREDITO MIGRANTES & EMPRENDEDORES LTDA
COOPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO MUJERES LIDERES LTDA
COOPERATIWA DE AHORRO v CREDITO MUEYD AMAMNECER LTDA, - PICHIMCHA
COOFPERATIYA DOE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMPLEADDS DE EDESA LTOA,
COOPERATIWA DE AHORRD % CREDITO EL MIRADOR

COOFPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO MUEYA ESFERANZA DE LOS FULLES

COOPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO SAGRADA FAMILIA OE SOLIDARIDAD DE LA PA SEGMEMTO R

COOPERATIYA DE AHORRO ' CREDITO SUMAK Fak LTOA

COOFPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUE YUYAY - CHIMEORAZOLTDA.
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO COTOPAXI LTO®,

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO LOS CHASQUS PASTOCALLE LTDA,
COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO UNIOK FLOREGUISA LTDA

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO DESARROLLO ESCOLAR COMUMITARIOLTDA  SEGMEMTOS

COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO MIZAG LTODA
COOFERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO SAM WICENTE DE YARUGUILTDA,

COOPERATIWA DE AHORRO v CREDITO ALIAMZA FINAMCIERS DE COTORAK LTDA, SEGMEMTO &

COOPERATIYA DOE AHORRO Y CREDITO JOSE JOAGUIM PIND YCTAZA
COOPERATIWA DE AHORRO v CREDITO WUAMANLOMA LTDA,
COOFPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO LLUGZHIMA LTDA
COOPERATIWA DE AHORRD % CREDITO MATVA LTOA.
COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO PIIAL

COOPERATIWA DOE AHORRO ¥ CREDITO SARAGUROS

SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOE ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTOS ACTIVA
SEGMENTO S ACTIVA
ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA,
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENMTO S ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMENTO S ACTIVA
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENMTO S ACTIVA
SEGMEMTO & ACTIVA,
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMENTO S ACTIVA
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENTO & ACTIvA,
SEGMEMTO & ACTIVA,
ACTIVA
SEGMENTO S ACTIVA
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENTO & ACTIvA,
SEGMEMTO & ACTIVA,
SEGMEMTO & ACTIVA
ACTIVA
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENTO & ACTIvA,
ACTIVA,
SEGMEMTO & ACTIVA
SEGMENTO S ACTIVA
SEGMEMTO G ACTIVA
SEGMENTO & ACTIvA,
SEGMEMTO & ACTIVA,
SEGMEMTO & ACTIVA,
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91509347001
Z00F - SFP792278503001
ZO0P - SFPggTn0s0001
SO0F - SFPYMS3ITIE282001
200 - SFPMSAT0030001
Z00F - SFP3a03101e3001
Z00F - SFPE4a0801045001
ZO0F - SFPYDSIITI4244001
200P - SFPMSITH353001
Z00P - SFPMI17342340M
Z00F - SFPgT25752001
ZO0P - SFPgaNTare33001
Z00P - SFPMTI2037433001
Z00F - SFPMEIT0150M
Z00F - SFPga72a340001
ZO0F - SFPMESIT4TEE001
ZO0F - SFPIMESITOS322001
Z00P - SFRMEITI4320M
Z00F - SFPMESIT2E350001
Z00F - SFPga7oraFI00
ZO0F - SFPSDE3IT002E5001
200P - SFRMIS0FI03 1001
Z00F - SFPM291502474001
Z00F - SFPTa2086372001
SO0F - SFPTa2z2zresn
200P - SFPMIgIT22T200M
Z00F - SFPM2I1G06445001
Z00F - SFP191720624001
ZO0P - SFPM291014558001
Z00P - SFPMI0220143001
Z00P - SFPM3I2TT2360001
Z00F - SFPga7zaaz0n

FA2073251001
COOF - SFPDFsIr20702001
COOP - SFPMes2 15634001
COOF - SFPizaITEzEn0
COOF - SFPMizalTzHz400
CO0F - SFRME3 1707555001
CO0P - SFPMS31700014001
CO0P - SFPMaaTos6a4001
COO0P - SFPM29100015001
COOP - SFP2091756342001
COOF - SFPNA70Ss5E001
COOP - SFPATaIssssss00
COOP - SFPigaryoazenm
COOP - SFPieszr21302001
COOF - SFPhEsITI4072001
CO0F - SFPMEsz 742607001
CO0P - SFP{MI90360002001
CO0P - SFPiF243000011001
COOP - SFPMSII7ISIZEIN
COOF - SFP:992630525001
COOP - SFPMIna42075001
COOP - SFPEar72ez42001
COOF - SFPDEIT 34135001
COOP - SFPENTIMETOm
COOP - SFPigan 272200
COOF - SFP22a0218440001
CO0F - SFPMEsz 7752001
CO0P - SFPAiTI2076327001
CO0P - SFP{MES 1705628001
COOP - SFPMEs1732524001
COOP - SFPMSITIB4EEI0
COOP - SFPMI77E0EIm
COOF - SFRATatzsy2ezom

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUK KURINAMLTDA.
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRO DESARROLLOLTOA.

ACTIVA

ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 18 DE MAYOLTDA ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA SALUD DE COTOR A k] ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIO LATACUNGALTDA.  SEGMENTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KAWSAY NAN SEGMENTO & ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MORONS LTOA, SEGMENTO S ACTIVA
COOFERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO KULLKL WIFARILTDA, SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAN PABLOLTDA, SEGMEMNTO S ACTIVA
COOFPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO DE L& PEGUERA ' MEDIAN A EMPRESS COOPY SEGMENTO 5 ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA COMSTRUCCION SEGMENTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SAMN PEDRO DE PELILED LTDWA. SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UWECOOR LTDA URION WASCO ECUATORIANA SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MULALILLO LTDA, SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EL ESFUERZOLTDA SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FRAMDESC LTDA SEGMEMTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SHOEOL LLIM LLINLTDA SEGMEMTOE ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 7 DE OCTUERE SEGMEMNTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO UNIAMDES LTDA SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUEVD &MAMNECER LTDA. - TUMGURSHUA SEGMENTO S ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS EMFLEADDS JUDICIALES DE ESMERALI SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO S0L DELOS AMNDES - AZUAY SEGMEMNTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DEL ARTESAMO DE LA ASOCIACION DE ARTES: SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAFITALIZA LTDA. SEGMENTO S EM LIGUIDACION
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LOS TRAEAJADORES DE LA CLIMNICA FASTE SEGMEMNTO & ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 22 DE JUMID SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CURIWASILTDA SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE GOMNZANAN SEGMENTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINAMCIERA AMERICA COOPAMERICA LTDA. SEGMEMTO S EM LIQUIDACION
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURO FROGRESISTA LTDA. SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JOSE DAGER MENDOZA SEGMEMNTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CORAZON DE JESUS LTDA SEGMENTO & ACTIVA
[ = o ol Il EE[] o, o [Lo QFG‘WITH B H'TTI\J'.I'-\
COOPERATIYA DE &HORRO Y CREDITO RUMIHAHUILINIT 204 SEGMEMNTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORROY CREDITOBALSAS LTDA SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO CREDIFACIFICOLTDA, - GUAYAS SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CAMARA DE COMERCIDO ROCAFUERTELTDA, SEGMEMNTOE ACTIVA
COCOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO TRES ESQLUIMAS SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO PATRIA LIMITADA SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPLEADOS MUMICIFALES DE LATACUNGSA  SEGMEMTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO RUMAPAK RIKCHARI LTODA. SEGMEMTOE ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO DE LOS EMPLERADOS ¥ TRABAJADORES DE LA SEGMEMTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO GALAFAGOS LTDA SEGMEMNTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO EMPLEADOS MUMICIFALES DE OTAYALOLTDA SEGMENTO S ACTIVA
COOPERATIYA DE 8HORRO Y CREDITO MANUELA CARIZARES SEGMEMNTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDQITO ESFUERZO UNIDO FARS EL DESARROLLO DEL { SEGMENTO B ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO 2 DE OCTUBRE SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO SUDAMERICA LTDA SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO 22 DE OCTUBRE SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COTORPAKI PROGRESISTA SEGMEMTOE ACTIVA
COCOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA LIBERTADLTOA SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO W CREDITO MUSHUE PAKARICOICC LTDS, SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO Z0MA DE CAPITAL CORCIMOL SEGMEMNTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA AMA SEGMEMNTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO GUANUIIOD LTDA, SEGMEMNTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDQITOEL ALTARLTDA SEGMEMNTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 26 DE SEFTIEMERE LAZARD COMNDO SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOGELEC LTDA, SEGMEMNTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CRECIEMDO JUMTOS LTOA. SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO DEL SECTOR PESQUERD ARTESAMAL CREDIFE SEGMEMTO & ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EMPLEADOS Y TRABAJADORES OE LA EMPRE SEGMEMNTO & ACTIVA
COCOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITOMUEY A ESPERANZA LTOA. - LATACUMNGA SEGMEMTOE ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO S0OL DE LOS AMDES LTDA. - CHIMBORAZD SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAMN MIGUEL DE AMNGAHUANA ALTO SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO DE LA ESCUELA SUPERIOR FOLITECMICA AGRC SEGMEMTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREQITO WISION MUMDIAL SEGMEMNTO S ACTIVA
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Estado

Razon Social

Segmentacidn al 3L
Sectnﬂ DIC-2014 ¢ Niveleh

Juridico

S00P - SFPET COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO EDUCADORES SECUNDARIOS DEL TUNGURAHL SEGMEMTO & ACTIVA
Z00P - SFPMEI007E214001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LAIME CAPULISPUNGOD SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPMSANT4090001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INMOWACION AMNOINA LTDA, SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPM7I0097695001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE EMPLEADOS ¥ TRABAJADORES MUMICIPAI SEGMENTO 5 ACTIVA
Z00P - SFP{T92252770001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO JATUN PARMES LTOA, SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPTI2NNGE0N  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COLLAS LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{T92096282001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ALIANZA SOCIAL ECUATORIANS ALSEC LTDA F SEGMENTO 5 ACTIVA
S00P - SFPRT92123092001  COOPERATIVA DE SHORRO ¥ CREDITO CATOLICA DEL MUELLE LTDA, SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{i291742809001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FOCAZSURM SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPNg0ITTISEN01  COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO CHOLA CUEMCANS LTOA. SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{Ma92658282001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUNICIPAL AGROCOMERCIAL LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPMEANTIE636001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ICHUBAMEA LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPMENTIZHTON  COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO AAUPA KAUSAY SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{Ma92596205001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO AGUILAS OE CRISTO SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP990310052001  COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO DE APECAP CAC-SPECAP LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPTM26E410M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SAN BARTOLOLTDA, SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{Ri29172504100  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INTERMA DOCEMTE DE L& UMIVERSIDAD TECKI SEGMENTO 5 ACTIVA
Z00P - SFP{1917390220M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO INTI WaAS LTOA INTICOOP SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPMENT2E517001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MACION PURUHA LTDA, SEGMENTO & EM LIQUIDACION
Z00P - SFPNg0241097001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CUMBERITA LTDA. SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{B91702887001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUE YUYAY - MAPO SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPT9IT09720001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS FUNCIOMARIOS Y EMPLEADOS DE LA FI SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPT919E2E42001  COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO GESTION PARA EL DESSRROLLO SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP9909103120M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LA CAMARS DE COMERCIO DEL CANTOM ¥, SEGMENTO & ACTIVA
S00P - SFP{Mi291743322001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO BAFAOS DE AGUA SANTA LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPT9210239100  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LA ERAMADORA, SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPMENT22129001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CHIMBORAZO LTOA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{Mg91725027001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DESARROLLO POPULAR LTDA. SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPI9IF07EE00M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL IMSTITUTO DAMIEL ALYAREZ BURMED SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPM5ANT720952001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO VIRGEM DEL CARMEN SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFPIN917233910M  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LA MAGDALEMS LTDA SEGMENTO & ACTIVA
Z00P - SFP{Ma92650073001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE LA H. JUNTA DE BEMEF SEGMENTO 5 ACTIVA
Z00P - SFPi291709636001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO 25 DE SEFTIEMERE SEGMEMNTO & ACTIVA
CO0F - SFPTI3ZEE0001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO COLEGID MACIOMNAL FEMEMIMNG ESFEJD SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFPiMEdTIEs0N0l  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 4 DE OCTUERE SAN FRANCISCO DE CHAMED SEGMENTOS ACTIVA,
COOF - SFP{fg31735207001  COOPERATIWA DE AHORRD ¥ CREDITO KURI waS LTDA, SEGMEMTO & INTERVEMIDA
COOF - SFP:Mig7a3246001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO EL EMPRENDEDOR SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFPM57I52232001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUK MUY LTDA, SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFP:M917123865001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PARA EL DESARROLLO OE LA REGION SUR CAC SEGMENTO S ACTIVA
COOP - SFPAi091724053001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CHACHIMEIRO SEGMEMTO S ACTIVA
COOF - SFPit91738868001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO URDANETA LTDA SEGMEMTO S ACTIVA
COOP - SFPMESIT2TISTON  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CACHA LIMITADA SEGMEMNTO & ACTIVA
COOF - SFPiMEN045555001 COOPERATIYA OE AHORRO Y CREDITO UNION FERROYIARLS ECUATORIANA, LTDA SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFPiMEa72I6a5001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO CE LOS TRABAJADORES DE LA ILUSTRE MUNIC SEGMENTO S ACTIVA,
COOF - SFPM091715143001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO SALIMERITA SEGMEMTO & ACTIVA,
COOP - SFPMEAT32200001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO COLTERITA AYLLUCUNAPAC LTDA SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFPiM332740779001 COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO LTDA. APOYO FAMILIAR SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFPiMag2emnsr2001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ESPERANZA Y DESARROLLO SEGMEMTO S ACTIVA
COOF - SFPM291503630001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LOS CHASGUIS LTDA SEGMEMTO S ACTIVA
COOP - SFPM3g306351001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FAMILIA INGASEQSAS LTDA. SEGMEMTO S ACTIVA
COOP - SFPI72671001  COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DEL PRODCUCTOR ¥ COMERCIANTE DE SAN LK SEGMENTOS ACTIVA
COOF - SFP{fg3iT2TE54001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SUMAK INTILTDA. SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFP{MiaI736397001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO PARA EL DESARROLO DEL SUR LTDA, SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFPiMa32454667001 COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ESFERANZA DE VALLE DE LA YIRGENLTDA,  SEGMENTOS ACTIVA,
COOP - SFP{A792108683001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO MILITARES EM SERVICIO PASIVO DE LAS FUERZ SEGMENTO S ACTIVA,
COOF - SFP:figsif21451001  COOPERATIWA DE AHORRO ¥ CREDITO NUEY S SELECCION LTOA. SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFP:Mg97I7136001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PRODEPA LTDA, SEGMEMTO S ACTIVA
COOP - SFP:f930903705001  CODOPERATIA DE AHORRO ¥ CREDITO SAK LUIS SEGMEMTO S ACTIVA
COOF - SFPME72EIRA001  COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PEORO VICENTE MALDONADO SEGMEMTO S ACTIVA
COOP - SFPMMESIT3MIN COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PROYECCION LTDA SEGMEMNTO & ACTIVA
COOF - SFPiM531713682001  COOPERATIYA OE AHORRO Y CREDITO TAWAMTIMSUYU LTDA, SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFP{fi391720699001 COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITO SAN GREGORID LTOA. SEGMEMTOR ACTIVA,
COOF - SFP{MI30346501001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO CARMEN DE TARGUI SEGMEMTO & ACTIVA,
COOF - SFPifiza1725429001  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO PUEBLD SOLIDARIO SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFP:Mga7oazz00  COOPERATIYA DE AHORRO ¥ CREDITO SUINEA SEGMEMTO S ACTIVA,
COOF - SFP:fiz91720910001  COOPERATIYA DE AHORRO Y CREDITO 22 DE MARZO LTDA. SEGMEMTO S ACTIVA
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0591725326001
COOF - SFPE39014 7550001
COOR - SFPEM290055526001
COOP - SFRE71975455001
COOP - SFPER7917 7622001
COOP - SFPEi70921244001
COOF - SFPEMza151273001
COOR - SFPEMEI1T 27453001
COOP - SFPYES172E872001
COOF - SFPEM2a151082001
COOP - SFPEM291008299001
COOP - SFPE5a1TI5aTa00
COOP - SFPE430003073001
COOP - SFPER0S7I3410m
COOP - SFPEMas2505087001
COOF - SFPEfgg1725925001
COOP - SFPEMTa13Ta296001
COOP - SFPA31392 866001
COOP - SFPEES17 32392001
COOP - SFPER791784502001
COOF - SFPEM291713013000
COOP - SFREMEI0001334001
COO0P - SFPE391769601001
COOP - SFPERra2178324001
COOP - SFPEMag212924001
COOF - SFPE891708013001
COOP - SFREM091721563001
COOP - SFREga1742297001
COOP - SFPES31703070001
COOP - SFPfrgzzzataron
COOF - SFPM29173506T001
COOP - SFREEATT 3451001
COOF - SFPES91703317001

CO0P - SFPI093252 7420001
COOP - SFPM19034 384700
COOP - SFPMannsszzzom
COOP - SFPi79224 340600
COOP - SFPiT9230520900
COOP - SFPM391013756001
COOP - SFPfiggirzaz41001
COOP - SFPM591723412001
COOP - SFP:fiag1744591001
COOP - SFPiMs91724142001
COOP - SFP:fiag17as206001
COOP - SFP:MS9172328600
COOP - SFP{ME31722344001
CO0P - SFP:M291510572001
CO0P - SFP:fiagI743626001
CO0P - SFP:fiagir42642001
CO0P - SFPiMS531722130001
CO0F - SFPifisg1745040001
COOF - SFRIMEIITI344001
COOF - SFPifisg1742304001
COOF - SFPizalT49135001
COOF - SFPizalT4sia6001
COOF - SFPH5a172 3308001
COOF - SFPizalv4szamo0
COOF - SFPHiZalT 34661001
COOF - SFPHga1y 4774001
COOF - SFPHD517 23693001
COOF - SFPHga17 45075001
COOP - SFPH2ary2yEon
COOF - SFPH517 24444001
COOF - SFPE5917 22565001
COOP - SFRasnz52001
COOF - SFPHzary 513001

Razon Social Segmentacion al IL

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO KALLARY WINAYPAK LTDA

Estado

-

ACTIVE

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMFLEADOS EANCO DEL FICHINCHA C SEGMEMTO & ACTIVE
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO LA SOLUCION "CACSOLL SEGMEMTO G ACTMA
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO COMURA EJIDO SEGMEMTO & ACTRA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOINIAF LTDA SEGMEMTO & ACTIVE
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO DE LOS EMPLEADOS DE |EM DEL ECUADOR SEGMEMTO & EM LIQUIDACION
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CASIFAMEA LTDA. SEGMEMTOE ACTIA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WUIFIAY MARKA LTDA. SEGMEMTO G ACTMA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOAUKA LLAKTA SEGMEMTO & ACTRA
COOFPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ECOLIYAR PRODUCTIYA SEGMEMTO & ACTIVE
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO MADRE DEL ROCIO SEGMEMTO & LiguiDaD.a,
COORPERATIVA DE AHORRO % CREDITO LOS ANDES DEL COTORPARILTDA. SEGMEMTO R ACTMA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOLAPAZLTDA. SEGMEMTO G ACTMA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO 14 DE MAYD SEGMEMTO & ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITOAMIFES SEGMEMTO & ACTIVE
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO CREDIFROMT LTDA SEGMEMTO & ACTIVE
COORPERATIVA DE AHORRO % CREDITO FRIMERD OE FEERERD SEGMEMTO R ACTMA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOMNABISCO ROYALLTDA. SEGMEMTO & ACTRA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOLUZ DE AMERICA LTOA. SEGMEMTO & ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITOLOS LIBERTADORES SEGMEMTO & ACTIVE
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITOLOS RIOS SEGMEMTO & ACTIVE
COORPERATIVA DE AHORRO % CREDITO CEMENTO CHIMEBORAZO LTDA. SEGMEMTO R ACTMA
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO DE EMPLEADOS MUNICIPALES COOFPEMUCH L SEGMEMTO & ACTRA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO MUEY A ESFERANZA LTDA. - QUITD SEGMEMTO & ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO DEL COLEGIO FISCAL EXPERIMENTAL Y¥ICENTE SEGMEMTO & ACTIVE
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO1S DE DICIEMERE LINDEROLTDA SEGMEMTO & ACTIVE
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITOIMEABURA LTDA. SEGMEMTO G ACTMA
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO INDIGENAS UMIDOS LTOA SEGMEMTO & ACTRA
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO DIRECCION PROVIMNCLAL DE SALUD DE COTOP S SEGMEMTO & ACTIVE
COOFPERATIVA DE AHORRO % CREDITO COOFREYID SEGMEMTO & ACTIVE
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA ROSA DE SAMN CARLOS LTDA SEGMEMTOE ACTIA
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO RURA KURA LTDA SEGMEMTO G ACTMA
COOPERATIVA DE AHORRO % CREDITO EXITOLTDA, SEGMEMTO & ACTA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SOLIDARIDAD EM PRESTAMO SEGMENTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO COOPTSUR TESORO DEL SURLTDA SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITOMERCADOD CEMNTRO COMERCIAL LOWA SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO 11 DE MARZD SEGMEMNTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO COFIFAE SEGMEMTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO SINCHI CODEFIS SEGMEMTOS ACTIVA
COOFPERATIA DE AHORRO Y CREDITO P AKARYMUY - AMANECIEMNDO SEGMEMTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO QUILOTOA SEGMEMTOS ACTIVA
COOFERATIA DE AHORRO Y CREDITO UMION FAMILIAR SEGMEMTOS ACTIVA
COOFERATINVA DE AHORRO Y CREDITO COFIFACS SEGMEMTOS ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOYALLE DEL SOL SEGMEMTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LIDERES DEL PROGRESO SEGMEMTOS ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUTURD SALCEDEMSE SEGMENTO S ACTIVA
COOPERATIVA OE AHORRO Y CREDITO WIFARIK KAWSaY SEGMENTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALIAMZA INDIGERS SEGMENTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ALLI KAWSAY SEGMENTO S ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACCION SOLIDARIA SEGMENTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COMTIMEMTAL SEGMENTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ORIEMTE SEGMENTO S ACTIVA
COORPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ARGAHLARS SEGMENTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUYEMTUD LUCHADORA, SEGMENTO S ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO JUYEMTUD SOLIDARLS SEGMENTO S ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO SEMILLAS DE PAMNGLUA SEGMENTOE ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO MUEYDS EMPREMNDEDORES SEGMENTOE ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORFO Y CREDITO SAN FRAMCIZCO DE CHIEULED SEGMENTOE ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITOISLAS ENCANTADAS SEGMEMNTOR ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA BEAREBARS SEGMEMNTOR ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FRESTO SEGMEMNTOR ACTIVA
COORERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CODESE - ECUADOR SEGMEMNTOR ACTIVA
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO OCCIDENTAL SEGMEMNTOR ACTIVA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO KAwWSATPAE AAN-CAMIND & LA viDa SEGMENTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ECUACHASE] SEGMENTOS ACTIVA
COOFPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LA MUESTRA LTDA SEGMENTO S ACTIVA
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COoF

CooF

COooF

CooF

COooF

CoOoF

COoF

COoP

COoF

COoF

CooF

COooP

- SFPY
CO0F -
COOF -
COOF -

T4 443001
SFPRgaT46020001
SFPM30I3217001
SFPiMaazr20743001

- SFPiMa32720964001
COOF -

SFPM300H000

- SFPifigTa028800
COOF -

SFP7a2387825001

- sFPMAI0I5ETI00
COOF -
COOF -
CO0F -
COOF -
COOF -
CO0F -
COOF -
COOF -
COOF -
COOF -

SFPATI2386520001
SFP{R7 2361374001
SFPEMa92120954001
SFPISMP4ETEE00
SFPifieair4a4zan
SFPATa2427 11001

SFP{M332 206144001
SFPEATIZ4T4001

SFPSMTI4545001
SFP{MEa1TREETINN

- SFPMSI7 23663001
COOF -

SFPM3A012431001

- SFPiTazazaMEnn
COOF -

SFPRSMTIREES001

- SFPiaalr42637001
CO0F -

SFPATaz427a26001

- SFPgat744 330001
COOF -
COOF -
COOF -
CO0F -
COOF -
COOF -
COOF -
COoP -

SFPifieaiT4a44an01
SFPEMEIT724207001
SFPRT 36335001
SFPATa2253521001
SFPIMI992 762071001
SFP{Miea1T4E631001

SFPaT45529001
SFPDENTIIZI500

- SFPMigg17 38210001
COoP -

SFPOEIIT02EE10M

- SFPMigg174TI2000
COoF -

SFPiEaIT3TI070M

- SFPET99278TESE00
CO0F -

SFPizaIT4T1E3001

- SFPMigg17aTa2T0m
CO0F -

SFPE1T2 0001

- SFPMigai7 5332000

Razon Social

COOFPERATIA DE AHORRO Y CREDITO PRODYISION
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO KICHWAS
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FUERZA DE LOS ANDES
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITOF.S. CRYSTAL LTDA.
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO LOS EMPRENDEDORES
COOPERATINVA DE AHORRO Y CREDITO ALLI PUSHAK
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MIRACHIMNA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TAMEILLD
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ATLAMTIDA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO EURD CENTRD
COOPERATINVA DE AHORRO ¥ CREDITO Wi URKA

SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO S
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO 5
SEGMEMTO S

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO PETROECUADOR PEMINSULA ¥ SUS FILIALES L1 SEGMEMTO &

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO &Y MI- SUIZA
COOFERATIVA DE AHORRO v CREDITO MUEYOS LUCHADORES
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO AMAUTA KURIKAMAK
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ANGLO

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO JUYENTUD ANDIMN.2,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDI - LATIMA
COOFERATINVA DE AHORRO ¥ CREDITO ALTERMATIWA PURUW.A
COOPERATIVA DE AHORRD ¥ CREDITO MUSHUE SOLIDARLA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO LOS KARARIS
COOPERATIVA DE AHORFO ¥ CREDITO S154 Flan
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO SANTA RDSA DE AMBATO
COOPERATIVA OE AHORRO ¥ CREDITO CREDIQFCION

SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO S
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO S
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO S

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO RENOYVADORS ECUATORIAMNA COM ACCION RE SEGMEMNTO &

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO TECNOCREDITO

COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUEY A FUERZA, ALIAMNZA DE TUMGURAHLLA,

COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO SIERRA AMDIMNA
COOPERATINVA DE AHORRO Y CREDITO EMPRENDA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO ACCION INDIGEMA,
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CORASOGAN -G
COORERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CORDESFIN
COOPERATIVA DE AHORRED ¥ CREDITO PICAIHUA
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO ACHUFALLAS LTDA,
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MUSHUK PAKARI LTDA
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO PURUHA LTOA.
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO CREDIFAC
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO WS ¥IDA SEGURA
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO FLASTIGAMA,
COOFERATIVA DE AHORRO Y CREDITO WISION INDIGEMNA
COOFERATIYVA DE AHORRO Y CREDITO COTALD
COOFERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO MULTISERVICIOS
COOPERATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO JATUN TANDARAKUI

SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO 5
SEGMEMTO S
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
_SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO &
SEGMEMTO S
SEGMEMTO S
SEGMEMTOE
SEGMEMTOE
SEGMEMTOE
SEGMEMTOS

ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA
ACTIVA

ACTIvA

ACTIvVA

ACTIvVA

ACTIvVA

ACTIvVA

ACTIvVA

ACTIVA

ACTIVA

ACTIA

ACTIVA
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