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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tiene el proposito de demostrar a la comunidad
el nivel de factibilidad que tienen las PYME de la ciudad de Quito al momento de
implementar el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, comparar los beneficios entre
empresas del mismo sector que apliquen el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®

frente a empresas que no lo hagan.

Para poder demostrar el modelo se realiza una investigacion donde se analiza sobre
una muestra en empresas de la ciudad de Quito y utilizando informacién real de Estados
Financieros del afio 2014 donde se calcula y compara el nivel de liquidez y utilidad de estas
empresas, se determina sus necesidades de liquidez y se obtiene un dato importante
relacionado a la cantidad de empresas que tienen los recursos de liquidez necesarios para

poder aportar con utilidades a sus accionistas.
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CAPITULO I: ANTECEDENTES

1.1. Objetivo del Estudio

Demostrar la factibilidad de implementacién el Modelo de Gestion de Liquidez
Centuria ® en los principales sectores econdmicos de las PYME (Pequefias y
Medianas Empresas) de la ciudad de Quito, demostrar la utilidad del modelo y los
beneficios que puede obtener la empresa en la optimizacion de su necesidad de

capital de trabajo.

1.2. Objetivos Especificos

v' Describir los principales elementos del andlisis financiero tradicional,
estudiar las formas usuales de medir la liquidez y analizar los componentes
del modelo.

v' Determinar cuales son las necesidades fundamentales de informacién que
tienen las PYME de la ciudad de Quito, a fin de identificar sus principales
problemas de iliquidez.

v" Analizar el contenido del Modelo de Liquidez Centuria ®, y la relacién que
existe con las necesidades de las PYME de la ciudad de Quito.

v' Determinar la factibilidad de implementar el Modelo de Liquidez Centuria ®,
en los principales sectores de las PYME de la ciudad de Quito y determinar

los beneficios mediante la optimizacion de capital de trabajo.



1.3. Breveresumen del Plan de Tesis

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema de las PYME, es que generalmente se carece de
planificacion y control gerencial. Segun Alfonso Troya Jaramillo, en su libro
Planeacion Estratégica en la empresa ecuatoriana (1), en el Ecuador el 61%
de las empresas no realizan planificacion, el 39% si la realiza, de este grupo
el 83.33% son empresas grandes; es decir, las PYME en su gran mayoria no

tienen el habito de realizar planificacion.

Las principales razones por las que las empresas no efectian

planificacién son:

» Falta de compromiso
» Tamarfo de la empresa
» Naturaleza del negocio
» Factores econdmicos

» Gerencia estima que no es necesario

(1) Troya Jaramillo Alfonso, PLANEACION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA ECUATORIANA,

Quito, Corporacion Editora Nacional, 2009, pp. 61, 67



Normalmente las empresas PYME, para evaluar su rendimiento usan la
informacion proporcionada por el area contable a través de sus Estados
Financieros, los cuales son revisados por varios usuarios como: autoridades,
entidades de control, gerencia, socios, inversionistas, entidades financieras, etc.,
por lo que deben ser elaborados de forma técnica y clara para poder proveer

informacion Util a todos sus destinatarios.

En la practica, para que la gerencia pueda tomar decisiones con mayor
efectividad requiere de informacion financiera mensual, no obstante, en las PYME
no existe una cultura de solicitar estados financieros con esa frecuencia, debido a
eso, las empresas evaltan su rendimiento bajo la dependencia de reportes que
en algunos casos no son elaborados pensando en un analisis profundo de

informacién, sino mas bien en obtener un resultado econémico.

Tomando en cuenta estos parametros, se considera importante recomendar el
uso de un Modelo de Gestién de Liquidez, que permita a la Gerencia manejar
informacion paralela a la contable que le ayude a obtener indicadores de liquidez

y brinde soporte para la toma de decisiones.

La alta administracién de las PYME de la ciudad de Quito y los socios de las
mismas, tienen el dilema de: ¢(COmo implementar un modelo de control de

liquidez que coadyuve a la toma de decisiones?

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, tiene como obijetivo
“Proporcionar a la Alta Administracion de la Empresa y sus diferentes usuarios, la

situacion real de liquidez de la Empresa con el fin de tener elementos adicionales
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para la toma adecuada de decisiones operativas relacionadas con el movimiento

de dinero de la empresa” (2)

Basados en este objetivo, el modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®
pretende otorgar informacién importante y oportuna con respecto a la liquidez de
las empresas, obtener un diagndstico y evaluacion real de la situacién de liquidez
con frecuencia diaria, semanal, quincenal, mensual, etc., dependiendo de la

necesidad de la gerencia.

Por lo tanto, el Modelo de Gestidon de Liquidez Centuria ® crea en la empresa
un sinnimero de normas Yy principios para un manejo efectivo de la planificacion,

control estratégico de la compania y la gestion operativa adecuada de liquidez.

ENFOQUE Y MARCO CONCEPTUAL

Para desarrollar el trabajo de investigacion, se revisara a detalle la teoria
sefialada en el libro denominado: Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®
escrito por el Ing. Wilson Marifio Tamayo, el analisis se fundamentara en comparar
los factores més importantes de las necesidades de control de liquidez que tengan
los gerentes de las PYME de la ciudad de Quito, frente a las diferentes

herramientas proporcionadas por el modelo.

Cabe resaltar, que para realizar el andlisis se tomaran como referencia los

principales sectores que componen las PYME de la ciudad de Quito.

(2) Wilson Marifio, MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®, Quito, Editorial Ecuador, 2013, Introduccion

11



HIPOTESIS

Al implementar el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® como
herramienta para obtener un control de la liquidez empresarial en las diferentes
empresas de los principales sectores econdmicos de la ciudad de Quito, estas
pueden obtener un beneficio econdmico en la optimizacion de su necesidad de

capital de trabajo en un 15%.

1.4. Descripcién de las PYME
Los diferentes tipos de empresa, segun la Superintendencia de Compaifiias
del Ecuador y de acuerdo a la resolucion No. SC-INPA-UA-G-10-005, emitida el 7

de diciembre del 2010 en el articulo primero indica la siguiente clasificacion:

TABLA 1: CLASIFICACION DE EMPRESAS SEGUN SU TAMANO

Micro Grandes
Variables Empresa Pequeiia Empresa Mediana Empresa Empresas
Personal Ocupado 1-9 10-49 50-199 =200
Valor Bruto de las >
ventas anuales < 100.000 100.001 - 1.000.000 1.000.001 - 5.000.000 |5.000.000

Hasta USS | De US5 100.001 hasta | De US 5 750.001 hasta >USS
Montos Activos 100.000 Us s 750.000 US S 3,999.999 4.000.000

FUENTE: Resolucion NO SC-INPA-UA-G-10-005

Ademas, las PYME tienen una clasificacion por provincia, segun el
Directorio de Empresas y Establecimientos 2013 elaborado por el INEC tenemos

la siguiente distribucion de empresas
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TABLA 2: COMPOSICION DE EMPRESAS SEGUN TIPO A NIVEL NACIONAL

PROVINCIA

TOTAL
AZUAY
BOLIVAR
CANAR
CARCHI
COTOPAXI
CHIMBORAZO
IMBABURA
LOJA
PICHINCHA

TUNGURAHUA
SANTO
DOMINGO DE
LOS
TSACHILAS

EL ORO
ESMERALDAS
GUAYAS

LOS RiOS
MANABI
SANTA ELENA
MORONA
SANTIAGO
NAPO
PASTAZA
ZAMORA
CHINCHIPE
SUCUMBIOS
ORELLANA
GALAPAGOS
ZONA NO
DELIMITADA

MICRO
EMPRESA

100,0%
5,5%
1,5%
1,9%
1,3%
3,2%
3,6%
3,2%
3,7%

23,1%
5,2%

2,5%

4,8%
2,1%
17,8%
3,8%
9,0%
1,4%

0,9%
0,9%
0,9%

1,1%
1,2%
1,0%
0,3%

0,0%

PEQUENA
EMPRESA

100,0%
5,9%
0,5%
1,0%
1,0%
2,3%
2,0%
2,5%
2,4%
30,9%
4,2%

2,8%

5,2%
1,8%
23,8%
2,6%
5,6%
1,0%

0,5%
0,5%
0,5%

0,5%
1,1%
1,0%
0,4%

0,0%

* El total de empresas en el afio 2013, comprende las unidades
econdmicas que registraron ventas en el SRI, registraron personal
afiliado en el IESS o perteneciendo al RISE pagaron impuestos
sobre sus ingresos en el SRI

Fuente: INEC - Directorio de Empresas
y Establecimientos 2013

MEDIANA
EMPRESA
" AT
100,0%
5,6%
0,4%
0,9%
0,7%
2,0%
1,5%
1,9%
2,0%
31,7%
3,7%

2,0%

5,4%
1,5%
28,1%
2,8%
5,0%
1,0%

0,5%
0,4%
0,4%

0,3%
0,9%
0,8%
0,4%

0,0%

MEDIANA

EMPRESA
i

100,0%

5,7%

0,3%

0,6%

0,9%

1,8%

1,4%

1,4%

1,9%

34,5%

3,5%

2,5%

4,5%
1,0%
28,4%
2,6%
4,4%
1,2%

0,5%
0,3%
0,3%

0,5%
0,9%
0,7%
0,3%

0,0%

GRANDE
EMPRESA

100,0%
4,8%
0,3%
0,6%
0,4%
1,0%
0,9%
1,3%
1,3%

39,9%
2,7%

1,6%

2,8%
1,1%
31,8%
2,2%
4,2%
0,5%

0,2%
0,3%
0,3%

0,2%
0,6%
0,6%
0,2%

0,0%
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TABLA 3: NUMERO DE EMPRESAS POR PROVINCIA

PROVINCIA

TOTAL

PICHINCHA
GUAYAS

MANABI

AZUAY
TUNGURAHUA

EL ORO

LOS RIOS

LOJA

CHIMBORAZO
IMBABURA
COTOPAX

SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS
ESMERALDAS
CANAR

BOLIVAR

SANTA ELENA
CARCHI
SUCUMBIOS
ZAMORA CHINCHIPE
ORELLANA
MORONA SANTIAGO
NAPO

PASTAZA
GALAPAGOS

ZONA NO DELIMITADA

NRO. EMPRESAS

810.272
193.879
149.999
69.913
45.140
40.959
39.416
29.651
29.008
27.628
25.473
25.051
20.672
17.067
14.853
11.612
10.793
10.014
9.332
8.080
7.804
7.332
7.080
6.869
2.646

1

% TOTAL

100,0%
23,9%
18,5%

8,6%
5,6%
5,1%
4,9%
3,7%
3,6%
3,4%
3,1%
3,1%
2,6%
2,1%
1,8%
1,4%
1,3%
1,2%
1,2%
1,0%
1,0%
0,9%
0,9%
0,8%
0,3%
0,0%

* El total de empresas en el afio 2013, comprende las unidades econdémicas que registraron ventas en el SRI,
registraron personal afiliado en el IESS o perteneciendo al RISE pagaron impuestos sobre sus ingresos en el SRI

Las tablas anteriores tienen una clasificacion de empresas aprobadas por la

Comunidad Andina de Naciones (CAN), la cual indica lo siguiente:
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TABLA 4: CLASIFICACION DE EMPRESAS POR SU TAMANO SEGUN LA

COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES

EMPRESA VENTAS ANUALES N° EMPLEADOS
GRANDE + $5.000.000,00 + 200

Entre $2.000.000,00 y Entre 100 y 199
MEDIANA “B”

$4.999.999,99

Entre $1.000.000,00 Y Entre 50 y 99
MEDIANA “A”

$1.999.999,99

. Entre $100.000,00 y Entre 10y 49

PEQUENA

$999.999,99
MICROEMPRESA Menos de $99.999,99 Entrely9

FUENTE: CAN, Decision 702, Articulo 3.

El nimero de empresas clasificadas por su participacion econémica y la

participacion anual que tuvieron durante el afio 2013:

TABLA 5: CLASIFICACION DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD ECONOMICA

z N°
ACTIVIDAD ECONOMICA EMPRESAS % TOTAL
TOTAL 810.272 100,0%
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y 300.440 37,1%
MOTOCICLETAS. )
AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA'Y 93.771 11.6%
PESCA.
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO. 75.685 9,3%
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 64.258 7,9%

ACTIVIDADES DE ALOJAMIENTO Y DE SERVICIO DE 60.768 7,5%
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COMIDAS.

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS.
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y
TECNICAS.

CONSTRUCCION.

ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y
DE APOYO.

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS.

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA
Y DE ASISTENCIA SOCIAL.

ENSENANZA.

INFORMACION Y COMUNICACION.

ARTES, ENTRETENIMIENTO Y RECREACION.
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS.

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS.
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES
DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA.

DISTRIBUCION DE AGUA; ALCANTARILLADO,
GESTION DE DESECHOS Y ACTIVIDADES DE
SANEAMIENTO.

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO.

Fuente: INEC - Directorio de Empresas y Establecimientos 2013

51.552

43.093
28.395

22.044
17.229

16.915
14.040
7.695
4.805
3.704
2.557

2.498

540

283

6,4%

5,3%
3,5%

2,7%
2,1%

2,1%
1,7%
0,9%
0,6%
0,5%
0,3%

0,3%

0,1%

0,0%

En resumen, en la provincia de Pichincha tenemos la siguiente clasificacion

de empresas de acuerdo a los principales sectores:

16



TABLA 6: CLASIFICACION DE EMPRESAS POR SECTOR ECONOMICO

TIPO DE N°
EMPRESA POR % TOTAL
SECTOR EMPRESAS
Servicio 75.348 39%
Comercio 73.038 38%
Industria 45.493 23%
TOTAL 193.879 100%

Elaborado por: David Cafas Andrade

Fuente: INEC - Directorio de Empresas y Establecimientos 2013



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Andlisis Financiero Tradicional

Dentro de las empresas, la existencia del analisis financiero es
indispensable para la toma de decisiones, por lo que las es fundamental disponer
de informacion contable fiable y oportuna, a fin de lograr un analisis acertado y

acorde a las necesidades empresariales.

Esta informacion se obtiene a través de los Estados Financieros, que
actualmente y segun disponen las Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF ), los que se deben presentar son cuatro que se citan a

continuacion:

1. Estado de Situacion Financiera
2. Estado de Resultados Integrales
3. Estado de Cambios en el Patrimonio

4. Estado de Flujo de Efectivo

(3) Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad IASB, MANUAL DE NIIF PARA PYME, Seccion 3, Reino

Unido.

18



Si analizamos cada uno de los Estados Financieros, podemos decir que el
Estado de Situacion Financiera nos permite evaluar como esta compuesta la
estructura de la empresa, los recursos que posee y controla (Activos), sus
deudas traidas a valor presente (Pasivos) y el patrimonio de los socios en la
compafiia; desde la aplicacién las normas NIIF este balance debe estar
depurado al momento de su presentacion, por lo tanto, es un balance que

refleja la realidad de la empresa. @

El Estado de Resultados Integrales, refleja el resultado econémico obtenido
por la empresa en el ejercicio, el objetivo es mostrar tanto el nivel de ventas o
ingresos del periodo asi como el nivel de costos y gastos del mismo, ademas

reflejar la utilidad o pérdida que se generd durante la gestion empresarial.

El Estado de Cambios en el Patrimonio, muestra las variaciones existentes
entre el inicio y el final de un periodo contable en las distintas cuentas
patrimoniales, el objetivo de este Estado Financiero es proporcionar
informacion de las variaciones de las cuentas patrimoniales, que junto a notas
explicativas detallan el porqué del aumento o disminucidon en cada una de las

cuentas que componen el patrimonio de la empresa.

(4) Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad IASB, MANUAL DE NIIF PARA PYME, Seccién 2, Reino

Unido.
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El Estado de Flujos de Efectivo, refleja los movimientos de efectivo que la
empresa ha realizado, este Estado Financiero se clasifica en tres tipos de
actividades: Operacion, Inversion y Financiamiento; el primero refleja los
movimientos de efectivo provenientes de actividades relacionadas con el giro
del negocio, el segundo refleja variaciones por compra o venta de inversiones
necesarias para el giro del negocio y el tercero refleja los movimientos de
dinero ocasionados por el financiamiento de la empresa a través de préstamos

recibidos.

Los principales usuarios de los Estados Financieros son:

v' Los organismos de control como son la Superintendencia de Compafiias
del Ecuador, Servicio de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social IESS, municipio.

v Entidades del sector financiero.

v Clientes y proveedores que requieren conocer la situacion econdmica de la
empresa con la mantendran tener relaciones comerciales.

v Gerencia y Directorios empresariales.

v Socios y Accionistas de las empresas.

v' Organismos de control externos como auditores y comisarios.

v' Potenciales inversionistas.

Para realizar analisis financiero, tradicionalmente se utilizan las siguientes

herramientas: ()
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Por la clase de
informacioén
gue se aplica

Por la clase de
informacion
gque maneja

Por la fuente
de informacion
gue se
compara

Por la
frecuencia de
su utilizacién

Métodos
verticales

Métodos
horizontales
Anéalisis
factorial

Métodos
estaticos

Métodos
dindmicos

Métodos
combinados

Analisis
interno

Analisis
externo

Métodos
tradicionales

Métodos
avanzados

Aplicados a la informacion referente a una sola fecha
0 a un solo periodo de tiempo.

Aplicados a la informacion relacionada con dos o mas
fechas diversas o dos o mas periodos de tiempo.

Aplicado a la distincién y separacion de factores que
concurren en el resultado de una empresa.

Cuando la informacion sobre
elmétodo de analisis se
fecha determinada.

la que se aplica
refiere a una

Cuando la informacion sobre
el método de andlisis se
de tiempo dado.

la que se aplica
reflere a un periodo

Cuando los estados financieros sobre los que
se aplica, contienen tanto informacibn a una
solafecha como referente a un periodo de
tiempo dado. Pudiendo ser estatico - dinamico
y dindmico - estatico.

Cuando se efectta con fines administrativos y
el analista mantiene contacto directo con la empresa,
teniendo acceso a todas las fuentes de informacion de
la compaiiia.

Cuando el analista no tiene relacion directa con la
empresa y en cuanto a la informacién se vera limitado
a la que se juzgue pertinente obtener para realizar su
estudio. Este andlisis por lo general se hace con fines
de crédito o de inversiones de capital.

Son los utilizados normalmente por la mayor parte de
los analistas financieros.

Son los métodos matematicos y estadisticos que
se aplican en estudios financieros especiales o de alto
nivel de andlisis e interpretacion financieros.

(5) Acosta Altamirano Jaime, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION FINANCIERA I, México D.F.,

Escuela Superior de Comercio y Administracién, Edicién Actualizada 2002.
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Otra forma muy comudn de hacer analisis financiero es a través de indicadores

), entre los grupos tradicionales tenemos los siguientes:

TABLA 7: CLASIFICACION DE INDICADORES FINANCIEROS

TRADICIONALES

TIPO DE . )
INDICADOR NOMBRE FORMULA INTERPRETACION
Margen de Utilidad Neta / % de rentabilidad en funcion
Rentabilidad Ventas de las ventas
- Retorno sobre | yiiad Neta/ | % de rentabilidad obtenida
Indices de Activos

Rentabilidad

(inversiones)

Activos Totales

en funcién de los activos

Retorno sobre

Utilidad Neta /

% de rentabilidad obtenida
en funcion del patrimonio de

Patrimonio Patrimonio
la empresa
Rotacion de Ventas qno/ Saldo | Cantidad de veces que se
promedio de cxc demora en recuperar la
cartera ~
anual cartera en un afio
Periodo Cantidad de dias que se
Promedio de | (CxC/Ventas) x 360 | demora en promedio en
Recaudo recuperar la cartera
indices de Rotacion de | (Inventarios/Costo Cd:antldad de dias %‘.Je s€
Rotacion de Inventarios Ventas) *360 emora en promedio en
. salir el inventario
Activos
Veces que se ha
Rotacién de Ventas / Activos multiplicado las ventas
Activos Fijos Fijos comparada con la inversion
realizada en activos fijos
Veces que se ha
Rotacion de Ventas / Activos multiplicado las ventas
Activo Total Totales comparada con la inversion
realizada en activos
. Cantidad de recursos a
Indices de Razon Activo Corriente / corto plazo que se tiene
Liquidez Corriente Pasivo Corriente para cubrir esas

obligaciones
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Prueba acida

(Activo Corriente -
Inventario)/ Pasivo
Corriente

Cantidad de recursos a
corto plazo que se tiene
para cubrir obligaciones a
corto plazo sin topar el

inventario
0, 160
Deupla sobre Pasivo / Activo Y% de las deudag en funcion
activo total del Activo
(Utilidad antes de Cantidad de veces que la
- Veces de . - :
Indices de intereses impuestos + utilidad antes de impuestos
endeudamie Intereses) / Total ha cubierto los intereses
ganados ) L
nto del interés ganados

Cobertura de
cargos fijos

Utilidad bruta /
Gastos fijos

Cantidad de veces que la
utilidad ha cubierto los
gastos fijos

Modelo
DUPONT

DUPONT

(U. neta/Ventas) x
(Ventas/Activos) x
(Activos/Patrimonio)

Mide la eficiencia de la
empresa en el uso de sus
diferentes recursos

FUENTE: Stanley Block, Geoffrey A. Hirt, FUNDAMENTOS DE GERENCIA FINANCIERA, Bogota, Editorial Mc Graw Hill,

2002.

(6) Stanley Block, Geoffrey A. Hirt, FUNDAMENTOS DE GERENCIA FINANCIERA, Bogota, Editorial Mc Graw Hill,

2002.

23




2.2 Formas tradicionales de medir la Liquidez

La forma tradicional de medir la liquidez es a través de ratios o indices

financieros relacionados a la liquidez, también es factible hacerlo mediante el
Estado de Flujo de fondos.

Los indicadores de liquidez que existen son los siguientes:

TABLA 8: INDICADORES TRADICIONALES DE LIQUIDEZ

Tipo de _ , .
PO e Indice Férmula \ Descripcidn
Solvencia
Activo El valor debe ser mayor a 1, pues de lo
. Circulante contrario la empresa no dispondria de la
Liquidez . . .
Pasivo capacidad de generar dinero suficiente
. ara atender sus pagos.
Circulante P Pag
Activo
Estatica Circulante - Capacidad de atender los pagos a corto
i Prueba . . .
acor Acida Inventario plazo. El valor serd menor que el indice
plazo o Pasivo de liquidez, el mas adecuado es 1.
liquidez Circulante

Tesoreria +

Es el indice mas coherente de medicién
equivalente de

de liquidez, ya que solo considera las
Tesoreria tesoreria cuentas que son efectivo o que se
Pasivo pueden hacer efectivo de manera
Circulante inmediata.
Indica la seguridad o incertidumbre que
Garantiao | Activo Total existe para que los acreedores puedan
distancia a Neto Real cobrar sus créditos, mientras mas
la quiebra cercano a 1 es el indice, mayor es el nivel
Estatica Pasivos de riesgo.
alargo

¢lErel | Cobertura o

. o Pasivo LP + Debe ser superior a 1, lo que supondria
financiacién . . L o .
de las Patrimonio gue el activo fijo esta financiado con
. . recursos estables.
inversiones
Activo Fijo
Cobertura | Utilidad antes

Mientras mas alto el indice hay mayor
solvencia ya que supondria que con las
utilidades obtenidas se puede hacer

Dinamica de de impuestos y

Intereses utilidades /
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sobre Gastos frente a la deuda.
beneficios Financieros
Utilidad antes
Cobertura |deimpuestosy

de utilidades + Es un indice mas real que el anterior ya
intereses | amortizaciones| que no considera cuentas de caracter
sobre + provisiones - contable como las provisiones,
recursos subvenciones amortizaciones y depreciaciones.
generados Gastos
Financieros

FUENTE:
Correa Rodriguez A; Acosta Molina M. PRINCIPIOS DE GESTION FINANCIERA, 2003.

Sesto Pedreira M. INTRODUCCION A LAS FINANZAS. Ed. Centro de Estudios Ramén Areces S.A., 2003

Con la combinacién de algunas de estas metodologias, las empresas
realizan calculos que les permitan entender de mejor forma el contenido de los

estados financieros y refuerzan la toma de decisiones.

El uso de estos indicadores conocidos como tradicionales tiene ventajas y
desventajas, la principal ventaja radica en que varias empresas utilizan estos
indicadores y los publican en sus diferentes informes financieros, por lo que se
puede comparar el resultado entre varias entidades de la misma industria y tener

un criterio mas técnico del funcionamiento del sector.

Por otro lado, la desventaja es que no todas las empresas requieren estos
indicadores 0 no necesariamente proporcionan la informacion que requiere la
gerencia, por lo que los administradores tienen la necesidad de realizar
adaptaciones a las férmulas y/o crear nuevos indicadores que ayuden a poder

interpretar de mejor forma el resultado de la empresa.
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Otra desventaja importante, es que los indicadores financieros tradicionales a
lo largo de la historia han sido objeto de una interpretacién errénea o de la
manipulacion de las cuentas de donde se extrae la informacidén para construir el
indicador y estos han generado que empresas con indicadores que han sido

considerados aceptables sean declaradas de forma inesperada en crisis 0 quiebra.

Recordemos un ejemplo, en el Ecuador fue el caso de Mutualista Benalcazar
gque en mayo del 2008 fue declarada insolvente por la Superintendencia de
Bancos del Ecuador. La declaratoria de cierre fue generada ya que el nivel de
patrimonio técnico de la Mutualista era de -5,86% y la calificacién de riesgos que
obtuvo fue de AA-, otorgado por la Calificadora de Riesgos ECUABILITY. Para ese

entonces la Mutualista tenia 65.000 depositantes y 24 proyectos de vivienda.

El representante de ECUABILITY al ser consultado al respecto del cierre de la
mutualista, calificé de errada la decision, debido a que el problema de esta entidad
se produjo debido a que tenia $40°000.000 de délares en fideicomisos de
construccion. 7y Que hubieran podido respaldar la operacion de la mutualista pero
gue no fueron considerados por la entidad de control al momento de declarar el

cierre de la entidad

(7) Revista Gestion, Edicién de Septiembre del 2008, Paginas 56, 57
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Por lo que podemos analizar en este caso, la decisién de la entidad de control
se generd6 por incumplimiento de indicadores financieros. El indicador analizado es
el patrimonio técnico, el cual garantiza la solvencia de la entidad financiera pero

desde una perspectiva netamente financiera.

Si vemos este caso desde el punto de vista de liquidez, la entidad de control no
realizd ningun andlisis de liquidez detallado que determine la situacién real de
liguidez de la Mutualista. Baso su conclusion en el indice de Solvencia Patrimonial
para tomar una decision, misma que debia que ser basada en la cantidad de

recursos de liquidez empresarial.
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CAPITULO lIl: ANALISIS DE LOS COMPONENTES DEL MODELO DE

GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

3.1. Descripcion del Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®

MODULO 1: LA LIQUIDEZ EN LAS EMPRESAS Y LAS FORMAS

TRADICIONALES DE MEDICION

En este modulo el autor realiza un analisis de la situacion actual de las
empresas, a fin de conocer si utilizan o carecen de herramientas de control de
liquidez, determinar cuales son los requerimientos que tienen los gerentes de las
PYME, realiza también una clasificacion de los problemas de liquidez que tienen

las empresas e identifica algunas causas que originan estos problemas.

FLUJO DE PROCESOS PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS DE LIQUIDEZ EMPRESARIAL

Maodulo I: Situacién Actual de Liquidez

FALTA DE FONDOS EN _"""\

BANCOS - )
. . \/ Mdédulo 11: Nuevas
. . Formas de Evaluar la
SOLUCION DE DETERMINACION DE Liquidez
PROBLEMAS DE LIQUIDEZ CAUSAS DE ILIQUIDEZ
NO

ADECUADAS
! |

DECISIONES
SOBRE
LIQUIDEZ

0

ADECUADOS

6dulo llI: Gestidn Adecuada de Liquidez

FUENTE: MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ® P. 27
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Ademas, se hace una resefia de los componentes del andlisis financiero
tradicional y de los diferentes tipos de indicadores financieros, analisis de
tendencias, limitaciones de los andlisis tradicionales, requerimientos de
informacion adicional que solicitan los gerentes, una descripcion de la informacién

minima que se requiere para poder administrar la liquidez de la empresa.

Explica las diferentes limitaciones que tienen los estados financieros y las
normas contables, especialmente en los tiempos de entrega de Estados
Financieros a Gerencia, mismos que al no ser presentados oportunamente no

permiten hacer un andlisis pertinente para la toma de decisiones.

Para finalizar, el autor realiza un analisis de las necesidades puntuales de
los administradores respecto a un sistema de informacién que le permita tener

control sobre el manejo de la liquidez de la empresa.

MODULO 2: NUEVAS HERRAMIENTAS PARA EL DIAGNOSTICO DE

LIQUIDEZ EN LAS EMPRESAS

En este modulo se proponen varios elementos para realizar el andlisis de la
liquidez empresarial, se describen las herramientas, sus usos y la forma de
emplearlas en las empresas. Las herramientas propuestas en este médulo son:
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Estado de Liquidez: Es un elemento de andlisis disefiado por el autor para
medir el comportamiento histérico de los recursos de liquidez de la
empresa, a través de una evaluacion de los movimientos reflejados en la
cuenta bancaria.

Matriz Comparativa de Resultados y Liquidez: Esta herramienta realiza
una comparacion entre los valores presentados en el Estado de Resultados
y el Estado de Liquidez, analiza las diferencias que se generan entre
ambos, esto permite determinar los aumentos y disminuciones que ha
tenido la empresa en su capital de trabajo y compararlo frente al nivel de
rentabilidad de la empresa.

Matriz de Liquidez: Permite analizar cada uno de los rubros del capital de
trabajo y establecer nuevos indicadores financieros relacionados con el
control de la liqguidez empresarial.

Punto de Equilibrio de Liquidez: El autor expone una nueva férmula para
calcular el punto de equilibrio de liquidez, para ello toma como base la
férmula tradicional de punto de equilibrio y realiza ciertos cambios que
permiten tomar en cuenta rubros que estan involucrados con el nivel de
liquidez de la empresa.

Los Activos de Largo Plazo y la Liquidez Empresarial: El autor hace
referencia al impacto que la compra de activos fijos o0 activos no corrientes
tienen en la liquidez.

Proyecciones Efectivos de Liquidez: ElI autor proporciona nuevas
herramientas para realizar proyecciones de liquidez a corto y mediano

plazo, basadas en el nivel de liquidez actual de la empresa.
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MODULO 3: GESTION OPERATIVA DE LA LIQUIDEZ EMPRESARIAL

Este modulo proporciona técnicas para controlar la liquidez empresarial,
con un manejo correcto de recursos que afectan directamente al capital de trabajo,

para lo cual plantea las siguientes metodologias:

v' Gestion operativa de fondos disponibles: En este capitulo el autor
expone algunos modelos de control operativo de la cuenta bancaria,
recomendaciones de manejo de las cuentas de liquidez para tener un
control diario y también la metodologia de calculo del Ciclo de Caja.

v' Gestién operativa de crédito y cuentas por cobrar: Se presentan varias
herramientas de control de la liquidez a través de las cuentas por cobrar,
una de ellas muy interesante explicada en este capitulo es el Flujo de
Fondos por Cliente, donde se puede apreciar como realizar un analisis de
rentabilidad y liquidez por cada cliente que tenga la empresa.

v' Gestién operativa de cobranza efectiva: Recopila varias experiencias del
autor, se enfoca en temas relacionados a mantener un sistema de cobranza
efectiva por parte del personal de cartera.

v' Gestién operativa de inventarios: Expone distintos mecanismos para
controlar el inventario y su impacto en la liquidez de la empresa, realizando
célculos de puntos Optimos de inventario desde la perspectiva de la

liquidez.
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v' Gestion operativa de costos y gastos: El capitulo trata de como
administrar los costos y gastos de la empresa, especialmente los variables,
y como obtener sistemas de control sobre los gastos.

v' Gestion operativa de pasivos a corto plazo: Se presentan herramientas
para optimizar el pago a proveedores y de esta forma conseguir mayores
recursos de liquidez para la empresa.

v’ Gestion operativa de financiamiento: Refleja distintas formas de
financiamiento y la diferencia entre activos permanentes y activos
fluctuantes, ademas explica formas de cdmo determinar cuando la empresa

requiere de financiamiento.

MODULO 4: GESTION ESTRATEGICA DE LA LIQUIDEZ EMPRESARIAL

En este médulo se analiza cual es el impacto del Modelo de Gestion de
Liguidez Centuria ® dentro de la planeacion estratégica y el seguimiento periddico
de los indicadores de liquidez, con el objetivo de mejorar la situacion de liquidez

de la empresa. Para lo cual abarca los siguientes temas:

v' El Cuadro de Mando Integral y los Indicadores de Liquidez: Se revisa
las diferentes perspectivas del Cuadro de Mando Integral y como obtener
indicadores de liquidez.

v' Gestion Estratégica de empresas con problemas de liquidez: Se
recopila algunas consideraciones que pueden tomar las empresas que

estan pasando por problemas de liquidez y algunos tips para afrontarlos.
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MODULO 5: CONCESION DE CREDITO BANCARIO BAJO EL MODELO DE

GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

En este modulo se revisa la metodologia y las ventajas que podrian obtener
las instituciones financieras que deseen otorgar créditos a las empresas que

manejen el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®.

El moédulo se enfoca a la optimizacion de procesos, para que la institucion

financiera minimice los riesgos de incobrabilidad.

3.2. Andlisis del Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, es una metodologia que ha
sido disefiada para ofrecer diferentes tipos de herramientas de control de la

liquidez a través del uso eficiente y oportuno de los recursos de la empresa.

Est& dividida en cinco médulos, cada uno de ellos abarca temas de andlisis
de la liquidez, disefio e implementacién de nuevos elementos de control, manejo
eficiente de la gestion operativa de los recursos de corto plazo, técnicas para
evaluar constantemente y de forma estratégica la liquidez empresarial y
finalmente, el autor plantea la opcion de que este modelo sea usado por las
instituciones financieras como un mecanismo para controlar la liquidez de las

empresas que solicitan créditos.

El modelo es innovador en varios de sus conceptos, representa la

recopilacion de experiencias del autor en diferentes empresas a lo largo de su
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carrera como Consultor empresarial, herramientas que han dado resultados a lo
largo del tiempo y han ayudado a que las empresas que las implementan logren

mantener un control mas eficiente de sus fondos.

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, tiene el aval del Tecnoldgico
de Monterrey, por lo que la teoria planteada por el autor tiene un excelente
respaldo académico y permite que los lectores del modelo sientan un respaldo en

las teorias planteadas.
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CAPITULO IV: SITUACION ACTUAL DE LA LIQUIDEZ EN LAS EMPRESAS
PYME

4.1. Determinacion de la situacion actual de requerimiento de un sistema

de control de liquidez para las empresas Pyme de la ciudad de Quito

Las empresas Pyme son entidades con recursos limitados, y al momento de
realizar sus operaciones empiezan a sentir la escasez de sus recursos propios,

entre los principales de los que carecen son el capital de trabajo o liquidez.

Durante las entrevistas realizadas a diferentes empresarios de PYME de la
ciudad de Quito, se pudo determinar que estas entidades generalmente carecen
de un sistema de control de liquidez, que entregue el soporte necesario a la
Gerencia para una toma de decisiones basada en informacion previamente

analizada.

La herramienta mas comun es el manejo interno de flujo de caja, el cual ha
sido adecuado segun la estructura de cada empresa y se ha convertido en un
mecanismo de planificacion de pagos, pero que no necesariamente provee toda la

informacion que gerencia necesita.
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4.2. Comparacion del Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® con otro(s)

modelos de gestion de liquidez

Para realizar una comparacion se utilizaran los indicadores tradicionales de
medicion de liquidez frente los indicadores de liquidez propuestos en el Modelo

Centuria ®.

INDICADORES TRADICIONALES DE LIQUIDEZ

TIPO DE . , .
SOLVENCIA INDICE FORMULA DESCRIPCION
Activo circulante El valor debe ser mayor a 1, pues de lo
Liquidez contrario la empresa no dispondria de la
9 Pasi culant capacidad de generar dinero suficiente
asivo circulante para atender los pagos
TV Prueba Activo Circulante — | Capacidad de atender los pagos a corto
. Acida Inventario plazo. El valor serd menor que el indice
5 quuFi)dez Pasivo Circulante de liquidez. El valor adecuado es 1
Tesoreria + Es el indice mas coherente de medicidn
equivalente de de liquidez ya que solo considera las
Tesoreria tesoreria cuentas que son efectivo o que si se
pueden hacer efectivo de manera
Pasivo Circulante inmediata
Activo total neto Indica la seguridad o incertidumbre que
Garantia o real existe para que los acreedores puedan
distancia a cobrar sus créditos, mientras mas
Estatica a la quiebra Pasivos cercano a 1 es el indice, mayor es el nivel
de riesgo.
largo plazo - g
Cobertura o Pasivo LP + . .
financiacion Patrimonio Debe ser superior a 1, lo que supondria
de las gue el activo fijo esta financiado con
inversiones Activo Fijo recursos estables.
Cobertura ili . . .
de Utllhdad Antes de Mientras mas alto el indice hay mayor
Din4mica Intereses rSS:J‘:SLOS y solvencia, ya que supondria que con las
sobre _“tilidades utilidades obtenidas se puede hacer
beneficios | ©astos financieros frente a la deuda
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Utilidad Antes de
Cobertura Impuestos y
de Utilidades +
intereses amortizaciones +
sobre Provisiones -
recursos Subvenciones
generados | ———
Gastos Financieros

Es un indice mas real que el anterior, ya
gue no considera cuentas de caracter
contable como las provisiones,
amortizaciones y depreciaciones

FUENTE:

Correa Rodriguez A; Acosta Molina M. PRINCIPIOS DE GESTION FINANCIERA, 2003.Sesto Pedreira M.

INTRODUCCION A LAS FINANZAS. Ed. Centro de Estudios Ramén Areces S.A., 2003

INDICADORES DE LIQUIDEZ DEL MODELO CENTURIA ®

TABLA 9: INDICADORES DE LIQUIDEZ DEL MODELO CENTURIA ®

iNDICE
Posicidon de

Liquidez
Inmediata

FORMULA

Activo corriente
inmediato - Pasivo
corriente inmediato

DESCRIPCION

Capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones
en los préximos 30 dias

indice de Liquidez
Inmediata

Activo corriente
inmediato / Pasivo
corriente inmediato

Capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones
en los proximos 30 dias

indice de Activos
Corrientes

iNDICES DE Inmediatos

Activo corriente
inmediato / Total activo
corriente

% de activos corrientes que
podrian convertirse en efectivo
en los préximos 30 dias

LIQUIDEZ
Posicién de
Liquidez
Trimestral

Activo corrientea 30y
90 dias - Pasivo
corriente a 30 y 90 dias

Capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones
en los préximos 90 dias

indice de Liquidez
Trimestral

Activo corrientea 30y
90 dias / Pasivo
corriente a 30 y 90 dias

Capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones
el proximo trimestre

indice de Activos
Corrientes no
Liquidos

Total activo corriente no
liguido / Total activos
corrientes

% de los activos corrientes no
liguidos frente al total de
activos corrientes

indice de
Morosidad de
Cartera

iNDICES DE
CARTERA

Total cartera vencida /
Total cartera

% de cartera vencida frente al
total de cartera
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indice de Cartera
por Vencer
Inmediata

Total cartera por vencer
inmediata / Total
cartera por vencer

% de la cartera que podrian
convertirse en efectivo en los
proximos 30 dias frente a la
cartera por vencer

indice de Cartera
Vencida Inmediata

Total cartera vencida
inmediata / Total
cartera

% de cartera vencida que
podria convertirse en efectivo
en los proximos 30 dias frente

al total de cartera

indice de cartera
por Vencer de
Riesgo Potencial

Total cartera por vencer
de riesgo potencial
(entre 30 y mas de 180
dias) / Total cartera por
vencer

% de la cartera por vencer que

tendria riesgo potencial de ser

cobrada frente a la cartera por
vencer

indice de Cartera
Vencida de Riesgo

Total cartera vencida de
riesgo potencial (cartera
entre 30 y mas de 180

% de cartera vencida que
podrian tener riesgo potencial
de recuperacion frente a la

Potencial dias) / Total cartera .
. cartera vencida total
vencida
f % del inventario que podria
Indice de _ . 0 . q . P
. Inventario inmediato / convertirse en efectivo en los
Inventario . . ,
. Inventario proximos 30 dias frente al
Inmediato . .
inventario total
e . . % del inventario que podria
Indice de Inventario mediato ° . q P
. , convertirse en efectivo entre 30
Inventario (entre 30 y 90 dias) / ) ) ;
. . y 90 dias frente al inventario
Mediato Inventario
total
INDICES DE indice d % del tari T
ndice de . . el inventario que tiene
INVENTARIOS Inventario de mediana ? q

Inventario de
Mediana Rotacidn

rotacién / Inventario

mediana rotacion frente al
inventario total

indice de
Inventario de Baja
Rotacién

Inventario de baja
rotacién (mas de 180d)/
Inventario

% del inventario que tiene baja
rotacion frente al inventario
total

indice de
Inventario
Inmovilizado

Inventario no liquido /
Inventario

% del inventario inmovilizado
frente al inventario total

INDICADORES DE
PROVEEDORES

indice de
Proveedores
Inmediatos

Total proveedores
inmediatos / Total
Proveedores

% de las obligaciones con
proveedores que tiene que ser
cancelado en los préximos 30
dias

indice de
Morosidad de
Proveedores

Proveedores vencidos /
Proveedores

Nivel de obligaciones vencidas
con proveedores frente al total
de proveedores
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PUNTOS DE
EQUILIBRIO DE
LIQUIDEZ

Punto de
Equilibrio de
Liquidez

Desembolsos fijos / 1 -
(desembolsos variables /
ingresos efectivos)

Ventas minimas para poder
cubrir con todas las
obligaciones de liquidez del
periodo

Punto Minimo de
Ganancia Absoluta

Desembolsos fijos +
ganancia absoluta / 1 -
(desembolsos variables /
ingresos efectivos)

Ventas minimas para poder
cubrir con todas las
obligaciones de liquidez del
periodo y el valor de dividendos
gue desea el socio al final del
periodo

Punto Minimo de
Ganancia Relativa

Desembolsos fijos / 1 -
(desembolsos variables /
ingresos efectivos) - %
Ganancia esperada

Ventas minimas para poder
cubrir con todas las
obligaciones de liquidez del
periodo y el % de dividendos en
funcidn de las ventas que
desean los socios

INDICADORES
FINANCIEROS

Saldo Efectivo al
Final del Periodo

Sumatoria de los saldos
reales en los bancos y
cajas

Mide el saldo de efectivo al
final del periodo

Monto promedio
de dias de bancos

Promedio de los saldos
de las cuentas bancarias

Conocer la cantidad de dinero
gue con la que se cuenta en los
bancos

indice de Efectivo
vs Utilidad del
Periodo

Utilidad neta - Dinero en
cajay bancos

Conocer que la utilidad del
negocio esté reflejado en la
cuenta bancaria

Flujo de Fondos
por Producto

Ventas cobradas por
producto - Compras por
producto

Mide el dinero que deja cada
producto vendido

Flujo de Fondos
por Cliente

Utilidad neta por cliente
+ Saldo Inicial de cxc del
cliente - Saldo Final de
cxc del cliente

Mide la cantidad de dinero que
deja cada cliente al final del
periodo

iNDICES DE
FINANCIAMIENTO

Financiamiento
Recibido

Saldo en cuentas por
pagar a los bancos

Medir el monto total de deudas
que posee la empresa

Costos Financieros

Intereses pagados y por
pagar que constan en las
cuotas bancarias o de
otra indole financiera

Mide el monto total de
intereses que paga y debe
pagar la empresa por sus
deudas bancarias
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Apalancamiento

Préstamos Financieros / | Determinar el nivel de duda de

Financiero Activos de la empresa la empresa al adquirir activos

indice de Cuentas bancarias Determina la capacidad de la
mensuales / Utilidad empresa de general ingresos

Cobertura / P & g

Neta

para pagar sus cuotas bancarias

Relacién Cuota
Ingresos

Cuotas bancarias
mensuales / Ventas
totales

Determina cuanto se tiene que
pagar de cuota bancaria en
relacion a las ventas

INDICADORES
COMERCIALES

Cobranzas del
Periodo

Sumatoria de las
cobranzas realizadas

Determina el dinero que
ingresd por las ventas de
crédito de meses anteriores

Metas de
Cobranza

Cumplimiento de

Sumatoria de las
cobranzas realizadas /
Cobranzas pendientes

Determina el dinero que
ingreso por las cobranzas en
relacién con las cifras que se

debia cobrar en el periodo

Ventas a Crédito

Sumatoria de las ventas
a crédito / Ventas
totales

Determina el porcentaje de
ventas realizadas a crédito

indice Promedio
de Cartera

(Saldo de cxc/ ventas del
mes) x 30

Determina cuanto es el tiempo
promedio en dias para cobrar la
cartera

indice de Cartera
Vencida

Cartera Vencida / Saldo
total de cxc

Determina el porcentaje de
cartera vencida

INDICADORES DE
PROCESOS
INTERNOS

Margen de Costo
Variable

Costos Variables de
produccién / Ventas

Porcentaje de los costos
variables en la empresa

indice de
Productos
Reprocesados

Conteo de productos
reprocesados /
Productos fabricados

Establece el numero de
productos reprocesados en el
proceso productivo comparado
contra las unidades producidas

Cantidad de
Inventario en
Exhibicion

Sumatoria del costo del
inventario que estd en
exhibicidn

Determina el monto maximo de

inventarios que se debe tener
en exhibicidon y muestras
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Dias promedio de
Materia Prima

Saldo de MP / Consumo
ensS

Determinar el monto de los
productos considerados como
materia prima comparado con

el nivel de consumos de los

mismos en un periodo de
tiempo

Dias promedio de
Productos en
Proceso

Saldo de PP / Consumo
en$

Determinar el monto de los
productos en proceso
comparado con el nivel de
consumos de los mismos en un
periodo de tiempo

Dias promedio de
Productos
Terminados

Saldo de PT / Ventas

Determinar el monto de los
productos terminados
comparado con el nivel de
venta de los mismos en un
periodo de tiempo

indice de
Productos de Baja
Rotacidn

Monto total de
productos de baja
rotacion / Total de

productos de la empresa

Determina la cantidad y el
monto de productos de baja
rotacion comparado con la
cantidad y el monto total de
productos en bodega

FUENTE:

Marifio Tamayo Wilson, MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®, Quito, Editorial Ecuador, 2013

Como podemos apreciar en las tablas, el Modelo de Liquidez Centuria ®

esta disefiado de una manera que permita determinar la situacién real de liquidez

de la empresa, en algunos casos utiliza los mismos conceptos de indicadores

tradicionales de liquidez pero mejora su desarrollo.

Por ejemplo, en los indicadores de liquidez el Modelo Centuria ® se separa

por ciclos cortos de tiempo, es decir, a menos de 30 dias, entre 30 y 60 dias y mas

de 90 dias. En términos de liquidez se hace una segmentacion de periodos
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acertada, ya que para el departamento de pagos de una empresa “corto plazo” no

significa menos de un afio sino menos de 30 dias.

Otro ejemplo es el punto de equilibrio de liquidez, cuya formula esta basada
en la estructura del punto de equilibrio tradicional, la variacion que presenta el
modelo Centuria ® es el cambio de costos y gastos fijos y variables por
desembolsos fijos y variables, es decir, agrega al punto de equilibrio rubros que la
empresa necesita cubrir con liquidez en el periodo, pero que no necesariamente
son costos y gastos, por ejemplo: cuotas bancarias, anticipo impuesto a la renta,

retenciones en la fuente.

Para apreciar de mejor forma lo mencionado, se presenta una tabla
comparativa entre los indicadores del Modelo de Gestién de Liquidez Centuria ®,
frente a los indicadores financieros tradicionales que afectan o que tienen relacién

con la liquidez empresarial.
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TABLA 10: COMPARATIVO ENTRE INDICADORES TRADICIONALES Y LOS

PROPUESTOS EN EL MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

INDICE

MODELO CENTURIA

FORMULA

INDICADORES FINANCIEROS

TRADICIONALES QUE AFECTAN

A LA LIQUIDEZ

NOMBRE

FORMULA

Po_smpn de . AC“V.O corrlentg , . Activo Corriente /
Liquidez inmediato - Pasivo | Razo6n corriente . ;
. ) X . Pasivo Corriente
Inmediata corriente inmediato
indice de Activo corriente (Activo Corriente
Liquidez inmediato / Pasivo Prueba acida - Inventario)/
Inmediata corriente inmediato Pasivo Corriente
Indlqe de Activo corriente
Activos . .
Corrientes mmg—:-dlato /_Total
. activo corriente
Inmediatos
INDICES DE Posicién d Activo corriente a 30
LIQUIDEZ osicion de y 90 dias - Pasivo
Liquidez corriente a 30y 90
Trimestral p y
dias
indice de Activo corriente a 30
A y 90 dias / Pasivo
Liquidez .
. corriente a 30y 90
Trimestral p
dias
Indlc_e de Total activo corriente
Activos L
Corrientes no no_hqwdo /_Total
L. activos corrientes
Liquidos
Indlqe de Total cartera vencida Perlo_do (cxclventas) x
Morosidad de promedio de
/ Total cartera 360
Cartera recaudo
) indice de Total cartera por Ventas afio/
INDICES DE Cartera por vencer inmediata / Rotacién de Saldo promedio
CARTERA Vencer Total cartera por cartera P
: de cxc anual
Inmediata vencer
indice de Total cartera vencida
Cartera Vencida inmediata / Total
Inmediata cartera
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indice de
Cartera por
Vencer de

Riesgo Potencial

Total cartera por
vencer de riesgo
potencial (entre 30 y
mas de 180 dias) /
Total cartera por
vencer

indice de

Cartera Vencida

Total cartera vencida
de riesgo potencial
(cartera entre 30y

deRiesgo | 45 de 180 dias) /
Potencial 4
Total cartera vencida
Indice d_e Inventario inmediato Rotacion de | (inventarios/costo
Inventario . ;
. / Inventario Inventarios ventas) *360
Inmediato
indice de Inventario mediato
Inventario (entre 30 y 90 dias) /
Mediato Inventario
Indice de Inventario de
INDICES DE Inventario de mediana rotacion /
INVENTARIOS Medla_r}a Inventario
Rotacion
indice de Inventario de baja
Inventario de rotacion (mas de
Baja Rotacion 180d)/ Inventario
.Indlce d.e Inventario no liquido
inventario :
. - / Inventario
inmovilizado
indice de Total proveedores . . .
. . Composicion | Pasivo corriente /
Proveedores inmediatos / Total del . | .
INDICADORES Inmediatos proveedores €l pasivo Total pasivo
DE -
PROVEEDORES Indice de Proveedores
Morosidad de vencidos /
Proveedores Proveedores
Desembolsos fijos / .
Punto de 1 - (desembolsos Punto de Gastos fijos /1 -
Equilibrio de . . S (gastos variables
L variables / ingresos Equilibrio $
Liquidez focti / ventas)
PUNTOS DE efectivos)
EQUILIBRIO DE Desembolsos fijos +
LIQUIDEZ

Punto Minimo
de Ganancia
Absoluta

ganancia absoluta /
1 - (desembolsos
variables / ingresos
efectivos)
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Punto Minimo
de Ganancia
Relativa

Desembolsos fijos /
1 - (desembolsos
variables / ingresos
efectivos) - %
ganancia esperada

Saldo Efectivo al
Final del
Periodo

Sumatoria de los
saldos reales en los
bancos y cajas

Capacidad de
Pago

Saldo Bancos /
Requerimiento
de liquidez

Monto Promedio

Promedio de los

de Dias de saldos de las
Bancos cuentas bancarias
Indice de Utilidad neta -
Efectivo vs Dinero en caja
INDICADORES Utilidad del jay
. bancos
FINANCIEROS Periodo
Flujo de Fondos Ventas cobradas por
or Producto producto - Compras
P por producto
Utilidad neta por
Flujo de Fondos C.hef‘nltz N Sal%ol
or Cliente _In|C|a € cxc ae
P cliente - Saldo Final
de cxc del cliente
Financiamiento Salo(::O Znai:ruae?(;gs Deuda sobre Pasivo / Activo
Recibido porpag activo total
bancos
Intereses pagados y
por pagar que (Utilidad Antes
Costos constan en las yeces de de Impuestos +
. : ) intereses
Financieros cuotas bancarias o Intereses) / Total
; ganados .
de otra indole del Interés
. financiera
INDICES DE ,
Préstamos

FINANCIAMIENTO

Apalancamiento

financieros / Activos

Cobertura de

Utilidad bruta /

Financiero cargos fijos Gastos Fijos
de la empresa
P Cuentas bancarias
Indice de -
mensuales / Utilidad
Cobertura

neta

Relacién Cuota -

Cuotas bancarias
mensuales / Ventas

Ingresos totales
INDICADORES | Cobranzas del Surggé?;ﬁzdai las
COMERCIALES Periodo _
realizadas
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Sumatoria de las

Cumplimiento de cobranzas
Metas de realizadas /
Cobranza cobranzas

pendientes

Ventas a Crédito

Sumatoria de las
ventas a crédito /
Ventas totales

indice Promedio
de Cartera

(Saldo de cxc/
ventas del mes) x 30

indice de
Cartera Vencida

Cartera vencida /
Saldo total de cxc

INDICADORES
DE PROCESOS
INTERNOS

Margen de
Costo Variable

Costos variables de
produccion / ventas

Rotacién de
cartera

Ventas afio/
Saldo promedio
de cxc anual

Conteo de productos

Indice de reprocesados /
Productos
Reprocesados Productos
fabricados
Cantidad de Sumatoria del costo
Inventario en del inventario que
Exhibicién esta en exhibicion
Dias Promgdlo Saldo de MP /
de Materia
. Consumo en $
Prima

Dias Promedio
de Productos en
Proceso

Saldo de PP/
Consumo en $

Dias Promedio

Productos de
Baja Rotacion

de Productos Saldo de PT/
i Ventas
Terminados
. Monto total de
Indice de productos de baja

rotacion / Total de
productos de la
empresa

Se aprecia que el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® ha

desarrollado una metodologia basada en la experiencia que se tiene en las

diferentes gestiones empresariales, con ello crear indicadores mas especificos y

gue permiten detallar de mejor forma la situacion actual de liquidez de las

46




empresas y sobretodo como un apoyo a la toma de decisiones a corto plazo para

mejorar la liquidez.

4.3. Disefio de la Investigacién

La investigacion esti basada en el método analitico / sintético, que consiste en
distinguir los elementos de la teoria para revisar ordenadamente cada uno de ellos
por separado, y después reconstruirlos de forma consolidada a partir de los

elementos estudiados por el andlisis.

Ademas, se plantea un disefio de investigacion no experimental en el que
se observa los fendmenos tal y como ocurren, sin intervenir en su desarrollo, todo
esto acompafiado de un disefio longitudinal, pues la investigacion reune datos en
uno o Mas momentos, ya que el tema planteado involucra tendencias, cambios o
desarrollos a través del tiempo.

El disefio de la muestra est4 basado en la siguiente formula:

NEZ2 + Z2 p. q.
Z=Nivel de confian=za
N =Poblacidn-Censo
P= Probabilidad a favor

q= Probabilidad en contra
e=— error de estimacidn
NnN= Tamano de la muestra
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m
o

m |TEI |E5 el tamafio de la muestra

Para recopilar la informacion se realizaron entrevistas a 71 empresas Pyme
de la ciudad de Quito (Anexo 1), las entrevistas fueron desarrolladas bajo el
siguiente esquema:

LISTADO DE PREGUNTAS Si  No Observacion
1. ¢Su empresa maneja alglin sistema de control de flujos de fondos para hacer |a programacion de pagos?
2. §Su empresa Posee un sistema de control de liquidez a mas de la programacion de flujos? Cual?
3. ¢Su empresa maneja indicadores de control de liquidez?
4. iSu empresa tiene procesos definidos para la gestion de cobranza?

5. ¢Considera que su empresa necesita reestructurar la informacidn financiera que posee actualmente?
6. ¢Considera necesario implementar un sistema de control de la liquidez en su empresa?

Dentro de las caracteristicas de la entrevista y con el objeto de evitar
sesgos se realizaron todas las preguntas independientemente de la respuesta
derivada de otra pregunta, en la segunda pregunta algunas empresas indicaron
cudl es el sistema de control de liquidez que manejan y al procesar la informacion

se realiz6 un detalle de los mismos.
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4.4. Descripcion de los diferentes sistemas de control de liquidez

utilizados en las empresas Pyme de la ciudad de Quito

La primera pregunta de la encuesta busca conocer si la empresa maneja
algun sistema de control de flujos de fondos para realizar programacion de pagos,
ante lo cual el 42,25% de las empresas respondieron de forma afirmativa y el

57.75% respondieron que no poseen.

1. ¢Su empresa maneja algun
sistema de control de flujos de
fondos para hacer la programacion
de pagos?

42%

M si

Hno

La segunda pregunta hace referencia a: si la empresa posee algun sistema
de control de liquidez adicional a la programacion de flujo de fondos, donde el
7,04% contestaron que si disponen de algun sistema de control
independientemente de los flujos de fondos, el 93,96% aseguraron no tener un

sistema de control.
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2. ¢Su empresa posee un sistema de
control de liquidez a mas de la
programacion de flujos?

7%

M si

Hno

Analizando los resultados podemos concluir que solo el 42,25% de las
empresas Pyme de la Ciudad de Quito, aplican algan mecanismo de programacion
de pagos a través de la herramienta denominada Flujo de Fondos, cabe destacar
que cada empresa tiene un formato disefiado de acuerdo a la experiencia y a los
requerimientos que se les ha presentado en el dia a dia. No existe un formato bien

definido de flujo de fondos que se pueda considerar estandar.

De las empresas que contestaron afirmativo, en la segunda interrogante se

les preguntd cuales son las herramientas que utilizan para controlar la liquidez.

Los resultados fueron:
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CANT. DE

EMPRESAS HERRAMIENTA DE CONTROL DE LIQUIDEZ

Inventarios maximos

Gestidn de cobranza programada
Reunidn de Directorio para controlar la liquidez

1
mensual

1 Presupuesto de liquidez
TOTAL

De las cinco empresas que afirmaron tener un sistema de control de
adicional, mencionaron cuatro herramientas de manejo de liquidez que utilizan.

Dentro de la entrevista se pidié que expliquen en qué consistia cada una de ellas.

Inventarios Maximos.- La empresa maneja un sistema de control de

inventarios enfocado en la liquidez, es decir, realiza un analisis mensual de su
inventario en el que segun la rotacion que tenga se identifica al inventario de
menor movimiento, y a este se le da un tratamiento especial para que sea vendido

a la brevedad posible.

Gestion de Cobranza Programada.- Estas compafias han disefiado un

mecanismo de control basados en una planificacibn de cobranza, las empresas
mantienen reuniones frecuentes con la persona encargada de la cartera y
conjuntamente con gerencia, analizan como esta la gestion de cobro, realizan un
plan de accidén para coordinar actividades que permitan que se cumpla la meta de

cobranza semanal.

51



Reunién de Directorio para Controlar la Liguidez Mensual.- En esta

empresa se realiza una reunién con el Directorio de forma mensual, en la que
participa la gerencia, y éarea contable, que se encargan de planificar
conjuntamente con el Directorio las acciones a ejecutar para garantizar un saldo
positivo en el las cuentas bancarias, a fin de cubrir las obligaciones de la empresa
y generar lo suficiente para cubrir las necesidades de la operacién del negocio a
corto plazo, esta reunion es importante ya que permite a los socios participar y

conocer la situacion actual empresarial.

Presupuesto de Liquidez.- La empresa que lo aplica tiene como politica

controlar de forma mensual su saldo bancario frente al valor presupuestado por la
Gerencia en su planeacion mensual. Dependiendo el resultado del mes, la
empresa comienza a generar planes de acciébn para mejorar la situacion de

liquidez.

4.5. Resultados de la investigacion

Las preguntas de la entrevista que fueron destinadas a recopilar

informacion referente al control de la liquidez empresarial fueron las siguientes:

La tercera pregunta cita: ¢Su empresa maneja indicadores de control de
liquidez?, de las 71 empresas encuestadas, solo 12 manejan indicadores de
liquidez es decir el 17%, entre los mas usados estan el indice de liquidez y la

prueba acida, las empresas que realizan este método han tenido la necesidad de
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implementar como cultura la elaboracion de presupuestos mensuales vy

compararlos con los estados financieros del mes.

3. ¢Su empresa maneja indicadores de
control de liquidez?

M si

HEno

La cuarta pregunta pretende determinar si la empresa tiene procesos
definidos para la gestion de cobranza, de las 71 empresas solo el 5,63% han
implementado manuales de procesos y definido su metodologia para lograr una
recuperacion de cartera oportuna, estos procesos ayudan a que mejore la
eficiencia del departamento de cartera y de esta forma se ayude a mejorar la

liquidez de la empresa.

4. {Su empresa tiene procesos
definidos para la gestion de cobranza?

6%

M sj

Hno
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La generacion de procesos en cobranza, permite que las empresas tengan
claridad en los tiempos y tareas necesarias para ejecutar una recuperacion de
cartera ordenada y eficiente, los procesos mas relevantes que se determinaron en

las entrevistas fueron:

Revisién y control semanal de la cartera

- Verificacién con facturacion y operaciones el cumplimiento de la logistica
para generar un cobro oportuno

- Proceso de varias llamadas telefénicas durante la semana para garantizar
el pago

- Llamadas directamente a la gerencia o a la persona que contrata el servicio

o realiza la compra para que agilite la gestion de pago.

Las empresas que no tienen definidos procesos de cobranza, es decir, el
94,37% realizan un proceso de cobros basado en la revision de la informacion
agrupada en el anexo de cuentas por cobrar o en la informacion existente en su
archivo de cuentas por cobrar, este mecanismo no permite que las empresas
realicen una gestion de cobranza oportuna y que en varias ocasiones se retrasen

0 se no exista la gestion de cobro adecuadamente.

En la practica suelen generarse retrasos en la gestion de cobranza, que no
necesariamente se dan por falta de cumplimiento del cliente sino por negligencia
en la operatividad de la recuperacion de cartera, esto conlleva a que la empresa

pierda el control de sus cobros al corto plazo.
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Los datos mas relevantes de esta investigacion, se ven reflejados en las
ultimas preguntas, donde se observa que el 100% de las empresas encuestadas
consideran que necesitan reestructurar la informacion financiera que posee
actualmente. Ademas, el 100% de este grupo de empresas mencionan que tienen

la necesidad de implementar un sistema de control de liquidez.

5. éConsidera que su empresa
necesita reestructurar la informacion
financiera que posee actualmente?

0%

M si

Hno

Los resultados indican que la mayoria de empresas, al no tener un proceso
estdndar o una metodologia definida para controlar su liquidez, no han
desarrollado las herramientas necesarias para mantener un control adecuado, no
obstante, los gerentes de las empresas en su totalidad esta conscientes de que

necesitan un modelo de control de liquidez y estan dispuestos a implementarlo.
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6. ¢Considera necesario implementar
un sistema de control de la liquidez en
su empresa?

0%

W si

Hno

La investigacion implicé también realizar una entrevista a personal del
sistema financiero ecuatoriano, que esta relacionado con el area de créditos
corporativos a empresas Pyme. La entrevista se realizd a la Ing. Elizabeth
Gonzalez, quien actualmente se desempefia como funcionaria del Banco

Bolivariano, se obtuvo la siguiente informacion:

v' Las empresas Pyme, al momento de requerir un crédito deben presentar
informacion a través de Estados Financieros que han sido presentados a
las entidades de control.

v' Para acceder a créditos las instituciones financieras necesitan verificar el
historial bancario de las empresas y ademas hacer un analisis de la
situacion actual de la entidad.

v" Dependiendo de la cantidad de fondos y del motivo por el cual requieren el

crédito, el Banco solicita garantias que bordean el 140% de su
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requerimiento, normalmente este valor de garantia es el que limita a las
empresas al momento de continuar con los tramites crediticios.

v' El Banco realiza un analisis basado en la informaciéon presentada y en
algunos casos con el soporte de un informe de auditoria, pero para la
mayoria de las empresas Pyme, la institucion financiera busca informacién
gue le permita determinar la factibilidad de entregar los créditos.

v' La entrevistada sefiala, que si las empresas tuvieran un sistema de control
y de planificacion probablemente algunas empresas Pyme no tendrian la
necesidad de realizar créditos.

v' La entrevistada estima que si las instituciones financieras tuvieran un
sistema de medicion del nivel de liqguidez empresarial, ademéas de la forma
como la administran, el nivel de riesgo en créditos se reduciria

considerablemente.

Parte del trabajo de investigacion, es demostrar la relacion que existe entre el
nivel de liquidez que tienen las empresas con sus necesidades de capital de
trabajo, para lo cual se realiz6 la muestra en 53 empresas Pyme de la ciudad de
Quito, obteniendo la informacidn necesaria para calcular su requerimiento de
liquidez, a través de la formula del ciclo de efectivo y comparado con las

utilidades. El resultado fue el siguiente:
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DE CAPITAL DE TRABAJO

TABLA 11: RELACION EXISTENTE ENTRE EL NIVEL DE LIQUIDEZ EMPRESARIAL CON LAS NECESIDADES

o}
Z
E
z
S
hid

EMPRESA

INVENTARIO

CTAS X COBRAR

CTAS POR
PAGAR

VENTAS

COSTO VENTAS

TOTALCOSTOY

GASTO

INVENT
ARIO

COBRAR

DIAS

CicLo

CTAS X EFECTIV

PAGAR

0

COSTOY
GASTO DIA

REQUERIMIENT
0 LIQUIDEZ (4)

SALDO

BANCOS ()

UTILIDAD
2014
(cl

DIFERENCIA DE

1 [MED| S |INSCORA - 117.916,00 | 177.126,00 | 335112,00 | 213.00800| 213.00800| - 27| 29| (173) 591,69 | (102.174,79) 122.104,00
2 [MED| C [INGELSI CIA. LTDA. = 188.624,00 | 228.974,00 | 1.407.205,00 | 45647100 | 1.215.891,00| - 43| 181| (132)| 337748 | (446.932,66)| 64.487,00 | 151.314,00
3 |MED| C |LIQUICAPS CIA. LTDA 70.143,00 | 576.976,00 | 417.183,00 | 2.261.516,00 | 735.149,00 | 2.250.834,00 M| s2| 4| (78)| 6252,32| (488.295,01)| 77.15L,00 | 10.682,00
4 |PEQ| C |EXPERTEAM = 14429700 | 99.143,00 | 636.714,00 | 277.787,00 | 387.83200| - 82| 18| (47)| 1.63287| (76.579,%3)| 1419,00| 48.382,00
5 [MED| S |Consultora de Ingenieria, CIEPER CIA. L = 15.922,00 | 212.895,00 | 1.805.592,00 | 1.799.478,00 | 1.799.478,00 | - 3 43| (39)] 4959855 | (197.026,51)| 122.802,00 | 6.114,00
6 |PEQ| S |Clinica de especialidades Galenus S.A|  18.936,00 | 12854700 | 164.043,00 | 698.919,00 | 611.266,00 | 653.361,00 10| 66| 97| (19) 192600| (37.070,58)| 15410,00 | 5.558,00
7 |PEQ| § |Serviayuda SA. = = 3.163,00 | 133.212,00 | 12683800 | 126.837,00| - = 15| (13 332,33 (5.162,36)| 14.886,00 | 6.375,00
8§ [MED| C [EMFALU CIA.LTDA 135.858,00 | 204.544,00 | 336.265,00 | 2.097.111,00 | 1.699.015,00 | 2.036.818,00 29 B/ N (7)| 565783 | (41.589,23)| 55.522,00| 60.293,00
9 [MED| | Macafri 21.500,00 | 127.997,00 | 138.601,00 | 1.600.641,00 | 1,470.845,00 | 1.534.895,00 5 29 34 0| 431915 346,50 | 10.342,00 | 45.746,00
10| PeQ | C |Ecuadorian Styletimber Cia. Ltda. = 249,00 1.624,00 | 138.750,00 | 129.831,00| 186.807,00| - 5 5 0 518,91 136,59 | 17.907,00

11|MED| | |Agrocastillo Cia. Ltda. 20.577,00 63.753,00 |  70.619,00 | 1.146.957,83 | 1.069.085,00 | 1.215.907,83 7 20 24 3| 33752 10.671,03 | 22.880,00

12| MIC| C |Docuprinter SA. 1.121,00 10.362,00 3.990,00 | 96.62400| 30.01500| 97.485,00 13 0| 4 b 20,79 1640,63 | 9.623,00

13 |MED| | |COFRUNAT 37.266,00 | 134.053,00| 65.095,00 | 1.733.266,00 | 599.310,00 | 1.678.263,00 2| B 39 11| 4660184 | 5186374 | 49.376,00

14| PEQ | S |Centuria Asesores SA = 18.741,00 5.037,00 | 282.566,00 | 267.237,00 | 267.23700| - 24 7 17 742,33 12.687,31 =

13| PEQ | | |Inperfoods Cia. Lida. 51.984,00 | 712.053,00 | 10136500 | 658.643,00| 48.068,79 | 68139000 389 | 389| 739 19| 189275 36.643,00 600,00

16| PEQ | | |CHOCOLATECA 3424400 | 2977100 | 3597700 | 45744400 | 200.285,00 | 432.513,00 62| 23| 65| 20| 120043| 2440612 864,00 | 24.931,00
17 |MeD| C |Telecomunicaciones Fulldata Cia. Ltda]  159.798,00 |  430.782,00 | 317.952,00 | 2.154.320,00 | 1.176.893,00 | 2.041.026,00 49 72| 97| 24| 566952| 133.849,03| 39.998,00 | 113.294,00
18|GRA| C |Aniprotein Proteina Animal Cia. ltda. |  698.095,00 | 170.607,00 | 470.883,00 | 6.081.520,00 | 5.691.773,00 | 5.803.407,00 M 10 30| 24| 1612058 | 394.473,36| 66.431,00 | 278.113,00
19| PEQ | | |PlastinecSA. 18.260,00 | 6531400 | 38.561,00 | 537.536,00 | 404.527,00 | 529.141,00 16| 4 A 2| 14698 37.739,26 | 13.344,00 | 8.395,00
20|PEQ| | [Mera Pepina y Asociados Cia. Ltda. 3.222,00 | 7851100 20.703,00 | 738.168,00 | 523.249,00 | 715.272,00 2 38 14 26| 198687 | 5217958 | B4.580,00 | 22.896,00
21 |MED| C [ARTEPISO 424.415,00 | 406.079,00 | 457.175,00 | 4.391.845,00 | 2.274.860,00 | 4.241.386,00 67 3| 72| 28| 1L78L63| 33108753 | 65.010,00

22| PEQ| | [MoldecSA. 119.537,00 30.156,00 | 93.453,00 | 742.782,00 | 566.050,00 | 807.746,00 78 5] 9 31| 22374 T0.00642| 512600

23| PEQ| S [Hexagon Consultores Cia. Ltda. - 55.565,00 6.544,00 | 519.840,00 | 411.401,00| 411.40100| - 38 6 3| 11427 37.430,10 | 36.104,00 | 108.439,00
24 |MED| C [CORPIA 117.135,00 |  270.316,00 | 160.927,00 | 2.378.050,00 | 2.201.084,00 | 2.373.622,00 19 41| 26 34| 659339 | 22258791 | 21.038,00| 442800
25 |MED| C [DELTA MACKALLES 447.602,00 | 694.291,00 | 692.517,00 | 3.338.766,00 | 2,403.826,00 | 3.187.971,00 67| 7| 104 38| 8.85548| 33812569 | 40.785,00 | 150.795,00
26| PEQ| S [WORKMEDSA. = 13.395,00 482,00 | 110.38L,00| 103.044,00 | 103.044,00| - 4 2] & 286,23 1202264 | 3.109,00 | 7.337,00

Saldoen
Bancos /
Requerimie
nta
Liquidez

LiquiDez

CACICH
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Saldoen

Dl
s oS CICLO UTIUDAD  DIFERENCIADE Bancas
TOTALCOSTO Y (TS COSTOY  REQUERIMIENT  SALDO ancos- o/

EMPRESA INVENTARI  CTAS X COBRAR COSTOVENTAS NVENT CTAS X EFECTIV 04 LIQUIDE '
GASTO POR GASTODIA  OLIQUIDEZ() BANCOS (B) . UTILIDAD
M0 PGR 0 1] (BHA)(C) B

Requerimie

COBRAR

27|GRA| C |ACIMCO ECUADOR CIA. LTDA. 712.302,00 | 61354800 | 615.336,00 | 5.427.369,00 | 5.196.557,00 | 5.417.79500 | 49| 41| 43| 47| 15.04943| 71355991 49.6%,00 | 9.574,00
28 (PEQ| | |Alimentos del Huero SA HUERTOSA | 80.459,00 | 138.780,00| 12220900 54278100 37818600 52511900 77| %2| 16| 32| 14%66| 76.293,39| 6.846,00| 17.662,00
29|MED| S |CGB 26009200 | 412.383,00 | 283.502,00 | 2450.774,00 | 1.025.104,00 | 239942600 91| 61| 100| 52| 6.665,07| 348.953,74 | 161.99,00 | 5134800
30|MeD| C |Automatizcion y control Ingelcom Cia. | 528.582,00 | 470.863,00 | 542.044,00 | 3.205.214,00 | 2.455.087,00 | 296825000 78| 55| 79| 33| B.24516| 43381978 | 12.846,00 | 136.955,00
31| PEQ| | |Syebofull Cia. Ltda 677800 | 4302700 30.682,00| 243.92500| 146.870,00 | 23393900 66| 64| 5| M| o983 | 3504712 250000 9.986,00
32 |MED| C |Hinojosa & Hemera Quimicos Exportaci|  860,366,00 |  645.784,00 | 893.882,00 | 3.868.155,00 | 2.478.684,00 | 3.85L658,00| 125 60| 131| 55| 10.699,05| 583.17935| 3691000 | 16497,00
33| PEQ| S |CORPCOMEX AND SERVICES CIA. LTDA - 110.838,00 - 696.741,00 | 357.94800| 64541300 - iq| - 57| L79281| 10267271| 14.646,00| 5132800
34|MED| | (INDUBAS 13842900 | 20257300 | 7091800 | 2.005.820,00 | L077.185,00 | 195L.753,00| 46| 36| 24| 39| 542,54 | 31943531 123.084,00| 5406700
35| PEQ| C [Andvelacorp 542800 | 10442700 804700 | 58845400 232.060,00| 568.349,00 8| 64| 12| 60| L37875| 9444485 2862900 20.10500
36| PEQ| | [Supercaucho Waldorij 2008700 3506500 844800 389.20L,00| 203.63500| 37625500 52| 32| 15| 69| L04515| T2.21794| 661800 1234600
37| PEQ| C |Equipoil SA 30.04600 | 9731700 6LA3200| 39393700 20188300| 387.04300( 105| 83| 10| 8| 107514 8943917| 5.252,00| 1133800
38 |MED| | |Confecacqua Cia. Lida. 21454300 | 339.766,00 | 20584200 | 134179800 | 770.733,00| 130287300 100) 91| 00| 91| 3.61909| 32838983 | 1270,00| 3892500
33| MIC| S |Maguifour 464 SA. = 14.160,00 00| 34800 5084300 50.84500( - % 2| 93| ML5| 1B23AW| 10340
40 |MED| | |Dismotextil SA 77688100 | 1.669.860,00 | 1L.178.602,00 | 4.288.074,00 | 3.576.19,00 | 4.323.84300( 78| 140| 119| 100| 12.010,69 | 1.198.085,18 | 115.519,00
41 [MED| § |DECISION ca. 80.665,00 | 289.243,00| 7364600 | 974.01900| 62050400 | 929.3100| 47| 107 43| 11| 258120| 28645408 66.358,00
42 (M| C |Frankimport Cia. Lida. 109457400 | 42118200 | 85414800 | 264280000 | 144163400 | 24%.07500| 273| 57| 23| 18| 693334 | 81476962 | 22513200
43| MIC| S |Aventura Flyingdutchman = L4000 833300 7LB4200) TR90700| 7990700 - 156 38 18| 219%| 2628499 88500
44 (WED| | |EDITORIAL ECUADOR 96.720,00 | 666.432,00 | 149.294,00 | 1.760.349,00 | 1.034.044,00 | 162051500 32| 136| 49| 119| 450421| 53595971 | 179.555,00
45 (PEQ| S |Marketing ARM del Ecuador SA 8596700 | 7284500 3562000 | 470.65L00| 23050200 46573500 134 36| 36| 13| 129371| 17381149 a.I1n0,00
46 |MED| | |Admix 40071900 | 214.285,00 | 240.321,00 | 151732600 | 678.030,00 | 1142.86100 | 213| 51| 128| 136| 317461 43L761,65 | 161.962,00
47 (WED| | |Foresman Cia. Ltda. L7100 | 22654600 | 9294300 | 1187.327,00 | 817.22800 | L118.237.00| 11| 69| 41| 139| 310621| 43061030 16.855,00
48 [MED| 5 |IRIARCO 339.879,00 | 39118700 | 109.260,00 | 2409.850,00 | L736.832,00 | 223725200 75| 88| 23| 140| 621459 | &7L6723%| 27.740,00 | 172.5%,00
49|PEQ| S |EarthereenSA. = 239.833,00 | 4104600 287.691,00| 10381200 | 283.44600| - 00 12| 18| 78735 1242307 830800| 4.24500
50 (PEQ | C |DISGRANCO CIA. LTDA. 161.544,00 | 13787400 | 5228100 70415300 | 34515200 62700500 163| 70| 35| 185 | L7L71| 32.96787| 1172400 7713800
3L |MED| C |Mundimaguina 1730175,00 | S0128L00| 41071400 | 2759.569,00 | 2085.370,00 | 2699.668,00| 302| 18| 71| 49| 749908 | 261575520 | 1745L,00| 53.301,00
52|peQ | C |Copiermatica Cia. Lida. 209.207,00| 60.084,00| 107.760,00 | 471.89500| 126.09800| 461.660,00| 854 | 46| 308| 592| 128239| 759.69141| 14.669,00 | 10.235,00
33 (PEQ| | |ILviIsA 379,00 5056100 | 3456900 21975600 | 143.22900 | 21812700 784| 83| 84| 78| 605,91| 47432637| 1544800 162900
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Como se puede apreciar en la tabla, se calcul6 el valor del Requerimiento
de Liquidez, que es el resultado de la multiplicacion del ciclo de efectivo (dias) por
los costos y gastos por dia, es decir, el Requerimiento de Liquidez representa el

valor que la empresa necesita manejar como Capital de Trabajo.

Ciclo de Efectivo dias x

Requerimiento de Liquidez Costo y Gasto al Dia

También se hizo una comparacion en la columna denominada Diferencia de
Liquidez, esta columna muestra el excedente o faltante de liquidez si la empresa
decide restar del saldo en bancos el valor de Capital de trabajo y el valor de las

utilidades a distribuir.

En la columna denominada “Saldo en Bancos — Utilidad”, se hace la
relacion para conocer el excedente o faltante de liquidez, si la empresa decide

cubrir las utilidades con el saldo en bancos que tiene al cierre del afio 2014.

Para demostrar la relacién se realiz6 la siguiente operaciéon: Se divide el
saldo en bancos para el requerimiento de liquidez. Este indicador nos permite
visualizar que las empresas que logran este indicador de forma favorable, tienen el
Ciclo en Efectivo en negativo, es decir, tienen los suficientes recursos de liquidez
para poder cubrir la operacion y en la mayoria de casos incluso generarian los

fondos necesarios para repartir utilidades a los socios.

Las empresas que tienen un ciclo de efectivo desde cero dias hasta una
semana, son compafias que llegan a este indicador (saldo bancos/ requerimiento
de liquidez) mayor a 1, es decir, que tienen suficientes recursos de liquidez para

poder cubrir la operacion.
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Las empresas que tienen un ciclo de efectivo mayor a una semana, tienen

un indicador (saldo bancos/ requerimiento de liquidez) entre 0 y 1, es decir,

empresas que por sus politicas de manejo de cartera y/o inventarios no disponen

de los suficientes recursos de liquidez en el banco para cubrir la operacion, es

decir, tienen problemas de liquidez.

Con esto podemos concluir lo siguiente:

De las 53 empresas, 18 pertenecen al sector industrial, 20 al comercial y 15
al sector servicios

2 Empresas son tamafio grande, 25 tamafio mediano, 23 tamafo pequefio
y 2 son microempresas

De la muestra de 53 empresas, 8 pertenecen al grupo que tienen un ciclo
de efectivo favorable (negativo).

4 Empresas tienen un ciclo de efectivo mayor a uno, es decir, pueden cubrir
con su liquidez la operacion.

41 Empresas generan un ciclo de efectivo mayor a una semana, por lo que

tienen un ciclo de efectivo negativo y carecen de los recursos de liquidez

necesarios para cubrir la operacion y las utilidades para socios.

Empresas con Empresas con Empresas con
Ciclo de Efectivo | Ciclo de Efectivo | Ciclo de Efectivo
menor a cero entre O diasy 7 mayor a 7 dias
dias dias
Empresas con
excedente de 88% 75% 2%
liquidez
Empresas con
faltante de 13% 25% 98%
liguidez
TOTAL 100% 100% 100%
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Como se observa con la relacidn existente, se puede determinar que
mientras la empresa controle y optimice el Ciclo de Efectivo, mayores
recursos de liquidez tendra.

Para controlar el Ciclo de Efectivo, la empresa debe mantener un control
permanente sobre sus recursos de inventario, cuentas por cobrar, cuentas
por pagar, estructura de costos y gastos.

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, tiene las herramientas
necesarias para poder realizar un analisis y un control detallado de los
recursos mencionados en el punto anterior.

Si realizamos una comparacion entre la utilidad y la liquidez podemos

concluir lo siguiente:

No. Empresas % Empresas

Empresas con Utilidad 47 89%
Empresas con Pérdida 6 11%

No. Empresa % Empresas

Empresas con utilidad y liquidez necesaria 20 43%
Empresas con utilidad y falta de liquidez 27 57%

Si la empresa decide mantener un sdlido nivel de liquidez, debe realizar un

seguimiento permanente a todos los componentes del Ciclo de Efectivo,

desarrollar estrategias que coadyuven en la optimizacién de estos recursos y que

también permitan que la empresa disponga del suficiente saldo en bancos para

cubrir su operacion.

Como el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, provee de esta

metodologia podemos concluir que es el modelo apropiado para ayudar a las

empresas a mantener un nivel de liquidez apropiado para cubrir las necesidades

de liquidez empresarial.
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CAPITULO V: MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ® POR

5.1.

de Quito

SECTOR ECONOMICO

Principales sectores econémicos de las empresas Pyme de la ciudad

De acuerdo al Censo Economico realizado en el afio 2010, por el Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos INEC, en la ciudad de Quito hay noventa y

siete mil novecientas treinta y ocho (97,938) empresas Pyme. De estas la mayoria

son microempresas, estos negocios en promedio realizan el 2,3% del total de

ventas que registra la ciudad de Quito.

Con méas detalle podemos ver la clasificacion de las empresas de la ciudad

de Quito en el siguiente cuadro:

TABLA 12: CLASIFICACION DE EMPRESAS DE ACUERDO A SU

CATEGORIA
SEGUN
VENTAS

TAMANO

NUMERO

DE
EMPRESAS

% DE

EMPRESAS

VENTAS
2009
(millones

de ddlares)

% de
ventas

MICRO

PEQUENA

MEDIANA

GRANDE

TOTAL

$ 100.000 87491 89,33% 2,33%
De100.001al)  .qq 7.92% 2402 3,66%
millon
De 1.000.001
e 1.000.00 1733 1,77% 3832 5,84%
a 5 millones
> 5.000.001 955 0,98% 57886 88,17%
97938 | 100,00% | 65649 | 100,00%

Fuente:

INEC. Censo Econémico 2010
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PERFIL ECONOMICO DEL CANTON QUITO

101.937 547.067 USD 1.698

« ESTABLECIMIENTOS * MILLONES DE *TOTAL DE PERSONAS * MILLONES SE
ECONOMICOS DOLARES GENERAN EMPLEADAS INVIRTIO EN
LOS INGRESOS POR ACTIVOS FIJOS EN EL
VENTAS 2009

FUENTE: INEC. Censo Econémico 2010

5.2. Comparacion de informacién entre 3 empresas que han implementado
el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, frente a 3 empresas del mismo

sector que no aplican el modelo.

Para realizar la comparaciéon de las empresas, al ser un modelo nuevo se
realizara una comparacion por tipo de empresas Industriales, Servicios y de

Comercio.

EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL

En el sector industrial, vamos a comparar las empresas “Chocolateca”
dedicada a la fabricacion de chocolates finos que actualmente no posee el Modelo
de Gestion de Liquidez Centuria ® y la empresa “Rectificadora Pazmifio” dedicada
a la rectificacion de motores y fabricacion de piezas y partes de motores que si

maneja el modelo.
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Ambas empresas son industrias Pyme ubicadas en la ciudad de Quito

NO POSEE MODELO POSEE MODELO
CENTURIA ® CENTURIA ®
, RECTIFICADORA
CARACTERISTICA CHOCOLATECA S.A. PAZMINO
‘) PAZMIFC
Genera estados flnarl1C|eros NO S|
mensuales al dia
Posee presupuestos Sl Sl
Dispone de reportes
Sl Sl
departamentales
Maneja indicadores de liquidez NO Sl
Realiza otro tipo de
. . . Sl Sl
indicadores financieros
Posee cuadro c!e Control NO S|
Gerencial
Gerencia revisa indicadores NO S|
mensuales
Maneja un sistema de control NO S|
de cartera
Tiene sistema de control de S| S|
inventario
Posee sistema de control de NO S|
bancos
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INDICADORES DE CONTROL
QUE POSEEN LAS EMPRESAS

PERSPECTIVA FINANCIERA

Utilidad neta

Utilidad neta

Flujo de fondos - saldo en

bancos

Margen bruto en ventas

Margen bruto en ventas

Ciclo de caja en dias

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Ventas en délares

Ventas en dodlares

Ordenes de trabajo
emitidas

Ordenes de trabajo
emitidas

Venta de chocolates

Venta de repuestos

indice de recuperacién
de cartera

Cuentas por cobrar vs.
ventas

Trabajos retirados sin
realizar / 6rdenes de
trabajo ingresadas

PERSPECTIVA INTERNA

Cobertura de garantias

% De cumplimiento de
ventas presupuestadas

% De trabajadores que
cumplen al 100%

Cumplimiento de
Presupuesto de ventas
diarias por vendedor

Costo de trabajos
realizados no retirados
mensual

Costo de trabajos
realizados no retirados
acumulado

Control de gastos y
costos fijos S

Control de variables %
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EMPRESAS DEL SECTOR COMERCIAL

En el sector comercial vamos a comprar las empresas “Frankimport” que se
dedica a la comercializacion de productos de seguridad industrial y que
actualmente no posee el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, y la empresa
“‘Delta Mackalles” dedicada a la comercializacion de herramientas y equipos

industriales que si aplica el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®

Ambas empresas son comerciales Pyme ubicadas en la ciudad de Quito

NO POSEE MODELO POSEE MODELO
CENTURIA © CENTURIA ®
CARACTERISTICA FRANKIMPORT CIA. DELTA MACKALLES
LTDA.
FRANKG ( A‘ DELTA MACKALLES CIA. LTDA.
I IMPORT Tu Equipo Confiable
Genera estados financieros
, Sl Sl
mensuales al dia
Posee presupuestos Sl Sl
Dispone de reportes NO S|
departamentales
Maneja indicadores de liquidez NO Sl
Realiza otro tipo de
. . . Sl Sl
indicadores financieros
Posee cuadro <.je control NO S|
gerencial
Gerencia revisa indicadores S| S|
mensuales
Maneja sistema de control de NO S|
cartera
Tiene sistema de control de S| S|
inventario
Posee sistema de control de NO S|
bancos
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INDICADORES DE CONTROL
QUE POSEE LA EMPRESA

PERSPECTIVA FINANCIERA

Utilidad neta

Utilidad neta

Utilidad neta acumulada

Flujo fondos mensuales

Flujo de fondos - saldo en
bancos

Margen bruto en ventas

Margen bruto en ventas
consolidado

Saldo en bancos semanal

Ciclo de caja en dias

Utilidad / costo por
proveedor

Utilidad neta
consolidada %

Punto de equilibrio en
délares mensual

Punto de equilibrio
efectivo consolidado

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Ciclo de cxc consolidado

Ventas en dodlares

Ventas en dodlares

Ventas por producto

Ventas en ddélares matriz

Ventas en dodlares Gye.

Ventas en ddlares sur

Variacién venta mensual
vs afio anterior

Venta acumulada $

Ingresos clientes
consolidado

Factura promedio
consolidado

Saldo maximo de
cuentas por cobrar
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Porcentaje de cupo
utilizado (clientes tipo A)

Recuperacién de cartera
mes/ recuperacién de
cartera proyectada %
PERSPECTIVA INTERNA

Saldo maximo de

Inventario por item . . .
P inventarios consolidado

Saldo maximo de
Rotacion de inventario inventarios x linea
(Centelsa)

Saldo minimo de
inventarios x linea
(Centelsa)

Control de gastos fijos S

Control de gastos
variables %

Ciclo cuentas por pagar
proveedores Cedetec

Valor de comisiones
/cobranzas

Cupo de crédito bancario

Cupo de crédito bancario
(Revolving)

EMPRESAS DEL SECTOR SERVICIOS

En el sector servicios, se compara las empresas “Clinica de Especialidades
Galenos” que se dedica a la prestacion de servicios médicos y no posee el Modelo
de Gestion de Liquidez Centuria ®, y la empresa Workmed Salud Ocupacional que
si lo aplica, se dedica a la prestacion de servicios médicos relacionados con la

Salud Ocupacional.
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Ambas empresas son servicios Pyme ubicadas en la ciudad de Quito

NO POSEE MODELO POSEE MODELO
CENTURIA ® CENTURIA ©

CARACTERISTICA CLINICA GALENOS WORKMED S.A.
Genera estados flnarl1C|eros NO S|
mensuales al dia
Posee presupuestos NO Sl
Dispone de reportes
Sl Sl
departamentales
Maneja indicadores de liquidez NO S
‘ Rfeallza OtI‘C.) tlpo.de NO S|
indicadores financieros
Posee cuadro c.ie control NO S|
gerencial
Gerencia revisa indicadores NO S|
mensuales
Maneja sistema de control de NO S|
cartera
Tiene sistema de control de S| S|
inventario de consumo
Posee sistema de control de NO S|
bancos




PERSPECTIVA FINANCIERA
Utilidad neta Utilidad neta

Saldo en bancos Saldo en bancos

Punto equilibrio en
efectivo

Utilidad bruta

Ciclo de caja

PERSPECTIVA DEL CLIENTE

Ventas totales Ventas totales

INDICADORES DE CONTROL | Reporte de cartera Cobros totales
QUE POSEE LA EMPRESA | mensual

Plan publicitario

Rotacidn de cartera

PERSPECTIVA INTERNA

Reporte de consumo de

. ‘4 Costo unitario promedio
insumos médicos

Dias promedio de
despacho de resultados
médicos

Gastos y costos fijos

Gastos y costos variables

En las tres comparaciones realizadas, podemos apreciar que las empresas
gue poseen el Modelo de Gestidén de Liquidez Centuria ® tienen una cultura de

control mensual de la informacion y enfocados a controlar la liquidez.

Los indicadores que manejan son mas personalizados y estan acorde a los
requerimientos de la gerencia, lo cual permite tener un control mas detallado del

comportamiento del negocio.
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5.3. Determinacién de ventajas obtenidas al implementar el Modelo de
Gestion de Liquidez Centuria ®, en cuanto a la optimizacién de capital de

trabajo

Tal como lo indica el andlisis comparativo determinado anteriormente, las
empresas que aplican el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® han
desarrollado un sistema de control gerencial para facilitar la toma de decisiones,

todas las empresas han llegado a una cultura de control por parte del gerente.

Las variables que se repiten en todos los casos de las empresas que

manejan el Modelo de Gestidon de Liquidez Centuria ® son:

v Gerencia posee estados financieros mensuales y oportunos
v' Manejan presupuestos mensuales

v Gerencia tiene un cuadro de control basado en perspectivas
v' Poseen indicadores de control de liquidez

v Miden el ciclo de efectivo de forma mensual

Al desarrollar esta metodologia de control mensual, las empresas han
generado un sistema de toma de decisiones basados en los resultados
obtenidos; obviamente, al tratarse de indicadores que controlan la liquidez y
especialmente ayudan a mantener y/o mejorar el ciclo de efectivo de las

empresas, su capital de trabajo se mantiene o aumenta dependiendo el caso.
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5.4.

Por otro lado, las empresas que no poseen el Modelo de Gestion de
Liquidez Centuria ® tienen sistemas de control que dependen del nivel de
control administrativo y financiero que tenga el gerente, es decir, que no
necesariamente tienen una cultura de control gerencial y menos que estas
empresas tengan un sistema de control de liquidez que permita evaluar el buen

manejo del capital de trabajo de la empresa.

Andlisis de la factibilidad de implementar el Modelo de Gestion de

Liquidez Centuria ® en las empresas Pyme de la ciudad de Quito

Para implementar el Modelo de Gestidn de Liquidez Centuria ®, la empresa

tiene que cumplir los siguientes requisitos:

v' Tener estados financieros y anexos de las principales cuentas
contables de forma mensual y de forma oportuna.

v' Manejar presupuestos mensuales de ventas, costos y gastos asi
como también de flujos proyectados.

v' Desarrollar un sistema de control gerencial con indicadores
disefiados especificamente para la empresa y que ayuden al buen
manejo de liquidez.

v' Implementar las diferentes herramientas que tiene el Modelo de
Gestion de Liquidez Centuria ®, de acuerdo a las necesidades de

cada gerente y de cada negocio.
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v" Mantener un seguimiento mensual del resultado de los indicadores y
realizar toma de decisiones con base a los resultados obtenidos.

v Desarrollar una cultura de control financiero y de liquidez mensual.

Si consideramos estos aspectos, la factibilidad de implementar el Modelo de
Gestién de Liquidez Centuria ®, es relativamente facil ya que el factor mas
complicado de cumplir en ciertos casos puede ser que el departamento contable

provea de informacion de forma mensual y oportuna.

Inclusive, si en ciertos casos la empresa Pyme no tiene un sistema de
informacion contable de forma mensual y oportuna, el Modelo de Gestién de
Liquidez Centuria ® presenta una herramienta llamada Matriz de Liquidez, en la
gue el mismo administrador puede llevar un control financiero desde la cuenta
Bancos, con esto el gerente ya dispondria de la informacion necesaria para toma

de decisiones.

A través del siguiente cuadro, podemos apreciar el nivel de dificultad que

involucraria la implementacion de las herramientas de control de liquidez en cada

mo&dulo propuesto en el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®.
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TABLA 13: ANALISIS DE DIFICULTAD DE IMPLEMENTACION DE LAS
HERRAMIENTAS DE CONTROL DE LIQUIDEZ PROPUESTAS EN EL MODELO

DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

HERRAMIENTA FUENTE DE LA OBJETIVO DE LA NIVEL DE

INFORMACION HERRAMIENTA DIFICULTAD

Clasificar los movimientos de la
cuenta bancaria en entradas o
salidas de dinero, clasificarlos
Estado de Liquidez Mayor de bancos segun su movimiento Facil
(Operacion, Inversion,
Financiamiento interno y
externo)

Matriz Comparativa
de Resultados y
Liquidez

Comparar la diferencia entre
Utilidad del periodo contra saldo Facil
bancario del mismo periodo

Estado de Resultados,
Estado de Liquidez

Obtener a detalle los tiempos en
los que las cuentas corrientes se
estan haciendo efectivas,
clasificando de 0-30, 31-90, 91-
180, +180 dias, no liquido.
Obtener indicadores

Detalle de las cuentas
Matriz de Liquidez de activo y pasivo
corrientes

Medio

Obtener el nivel de ventas

Punto dg Egumbrlo Estados Financieros minimo para p(')der'cubrlr con
de Liquidez todas las obligaciones de

liquidez del periodo

Facil
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Proyecciones
Efectivos de Liquidez

Presupuestos
financieros, politicas
empresariales, tablas

de amortizacion de
préstamos, detalle de
cuentas por cobrary
por pagar en mora,
normativa tributaria y
legal en vigencia,
informacién que
determine gque existen
fondos comprometidos

Realizar una proyeccion de
flujos de fondos que contemple
todas las variables que afectan

la liquidez empresarial

Medio

Gestion Operativa de
Fondos Disponibles

Cash flow diario, ciclo
de efectivo

Realizar control diario de la
liquidez empresarial

Facil

Gestion Operativa de
Crédito y Cuentas
por Cobrar

Detalle de ventas
mensuales, detalle de
cartera mensual

Determinar el impacto en la
liguidez empresarial que deja la
cartera a través de un analisis
detallado de la misma,
determinar flujo de fondos por
cliente

Facil

Gestion Operativa de
Cobranza Efectiva:

Procesos y metodologia
de cobranza definida en
la empresa

Ofrecer un sistema de cobranza
gue ayude a mejorar la liquidez
empresarial

Facil

Gestion Operativa de
Inventarios

Mayor de inventarios,
Kardex

Optimizar el inventario para
poder mejorar la liquidez
empresarial

Medio

Gestion Operativa de
Costos y Gastos

Detalle de costos y
gastos del periodo

Optimizar los costos y gastos de
la empresa para mejorar la
liquidez empresarial

Facil

Gestion Operativa de
Pasivos a Corto
Plazo

Detalle del pasivo

Analizar el pasivo de la empresa
y el impacto en la liquidez a
corto plazo

Facil

Gestion Operativa de
Financiamiento

Detalle de las diferentes
fuentes de
financiamiento que
tiene la empresa

Priorizar los requerimientos de
liquidez de la empresa al
momento de buscar
financiamiento para optimizar los
recursos

Facil
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Indicadores Ofrecer a la gerencia
El Cuadro de Mando |estratégicos de liquidez,| indicadores estratégicos para

Integral y los estados financieros |poder evaluar la situacion actual Medio
Indicadores de mensuales, de la empresa, especialmente
Liquidez presupuestos en lo que se refiere a la liquidez
mensuales empresarial

El nivel de dificultad ha sido clasificado en Facil, cuando la informacién que
se requiere para desarrollar la herramienta es sencilla de obtener y no implica
mayores complicaciones; Medio, si la informacidn necesaria para ejecutar la
actividad genera cierto nivel de dificultad y que el procesamiento de la informacion
no siempre sea rapida o que se requiera un esfuerzo adicional; Dificil, cuando la
herramienta tiene fuertes complicaciones para ser implementada, sea en obtener

y/o procesar informacion.

5.6. Criticas y aportes de mejora para el Modelo de Gestion de Liquidez

Centuria ®

CRITICA AL MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, es una herramienta disefiada
para las empresas que han optado por tener un control financiero complementario
al tradicional. El enfoque se direcciona hacia el andlisis de la liquidez empresarial
y a la mejora de los recursos de corto plazo de la empresa, en los casos
estudiados en este documento, se observa que las empresas que han
implementado el Modelo de Gestién de Liquidez Centuria ® lo han hecho de
acuerdo a sus requerimientos y no siempre ocupando todos los elementos y
bondades que el modelo ofrece.
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Sugeriria que se incluya en el Modelo de Gestién de Liquidez Centuria, un
listado de actividades y/o procesos recomendados por el autor para poder

implementar el modelo en su totalidad para las empresas.

APORTE AL MODELO DE GESTION DE LIQUIDEZ CENTURIA ®

Uno de los componentes del Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®,
gue se considera de valioso aporte para tener un mejor analisis de la liquidez
empresarial es el Punto de Equilibrio de Liquidez. Este indicador esta basado en la
férmula del Punto de Equilibrio tradicional, con la variante que considera valores
denominados “Desembolsos”, en los cuales se agrega valores que se deben cubrir

con liquidez pero que no necesariamente son costos y gastos.

Resultado de esto, se obtiene un Punto de Equilibrio mayor y mucho mas
real, determina el verdadero monto minimo de ventas para cubrir con todos los
costos y gastos, ademas de otras obligaciones de liquidez que tiene que solventar

la empresa.

Si se aplica la misma logica, es posible realizar un nuevo indicador
modificando la férmula del Ciclo de Caja, en la que tradicionalmente se realiza el

siguiente proceso:
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(+) DIAS DE MATERIA PRIMA

(+) DIAS DE PRODUCTO EN PROCESO
(+) DIAS DE PRODUCTO TERMINADO
(+) DIAS DE CUENTAS POR COBRAR

(-) DIAS DE CUENTAS POR PAGAR
(=) DIAS DE CICLO OPERACIONAL

(x) COSTOS Y GASTOS DIA

(=) CICLO DE EFECTIVO

Reflejando como resultado la cantidad de recursos de liquidez que necesita
la empresa para cubrir sus obligaciones (costos y gastos), durante el periodo que
demora el Ciclo Operacional, es decir, mientras recupera sus recursos de liquidez
pero que no considera los demas desembolsos que se deben solventar con
liquidez y que no son parte del costo, gasto, cuentas por cobrar clientes y

proveedores por pagar.

Si modificamos la formula y agregamos los mismos “Desembolsos” que se
agregaron al Punto de Equilibrio de Liquidez, tendriamos un valor como Ciclo de
Efectivo méas real y que permitiria determinar un valor mas acertado de recursos
con los que debe contar la empresa para afrontar el lapso de tiempo que se
demora en recuperar su recurso de liquidez. Por lo tanto, se propone que la

formula se modifique de la siguiente manera:
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(+) DIAS DE MATERIA PRIMA

(+) DIAS DE PRODUCTO EN PROCESO
(+) DIAS DE PRODUCTO TERMINADO
(
(

+) DIAS DE CUENTAS POR COBRAR
-) DIAS DE CUENTAS POR PAGAR
(x) DESEMBOLSOS DIARIOS

(+) COSTOS Y GASTOS DIA

(-) GASTOS POR DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

(+) CUOTA BANCARIA DEL MES

(+) ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

(+) RETENCIONES EN LA FUENTE DEL IMPUESTO A LA RENTA

(+) COMPRAS DE ACTIVOS FIJOS PREVISTOS PARA EL PERIODO DEL
CICLO DE EFECTIVO

(=) META BANCARIA PARA CUMPLIMIENTO DE NECESIDADES DE
LIQUIDEZ

Esta nueva formula permitira a las empresas determinar un valor mas real
gque debe tener como saldo promedio en el banco, para cubrir con sus

necesidades de liquidez durante los dias que dura el Ciclo Operacional.

Otro aporte al modelo, es la relacion existente entre un ciclo de caja
favorable para la empresa y el sélido nivel de liquidez que esta demuestra, las
herramientas que presenta el Modelo de Gestién de Liquidez Centuria ® incitan a
gque las empresas controlen y mantengan los recursos que intervienen en el ciclo
de efectivo, por lo que se puede asegurar que el Modelo de Gestién de Liquidez

Centuria ® ayuda a las empresas a mejorar sus recursos de liquidez.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

6.1. Conclusiones

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, comprende una serie de
herramientas que han sido disefiadas para mejorar el manejo de la liquidez
empresarial, para implementar estos elementos es necesario disponer de
informacion contable ordenada y mensual, la implementacion de estos
mecanismos no requiere de mayor esfuerzo por parte de la administracion, por lo
gue se puede asegurar que es un modelo de facil aplicacién en las empresas

Pyme de la ciudad de Quito.

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, permite a las empresas lograr
un manejo de liquidez adecuado y efectivo, ya que les facilita el control y
mantenimiento del capital de trabajo que la empresa requiere para poder realizar

Sus operaciones.

Comparando los indicadores de liquidez del Modelo de Gestién de Liquidez
Centuria ®, frente a los indicadores financieros tradicionales se puede apreciar
gue el Modelo de Gestién de Liquidez Centuria ® ofrece una gran variedad de
indicadores de liquidez, enfocados a controlar y mantener los recursos de corto

plazo de la empresa.
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Las principales necesidades de informacion que tienen las empresas Pyme
de la ciudad de Quito, respecto a la liquidez empresarial es la basqueda de los
mecanismos Yy estrategias eficientes para mantener un saldo favorable en bancos,
gue permita garantizar la operacion de la empresa y el uso eficiente de los
recursos de corto plazo, es decir, mantener el capital de trabajo necesario para la

ejecucion operacional.

El Modelo de Gestiébn de Liquidez Centuria ®, utiliza indicadores para
optimizar el capital de trabajo, esto se logra realizando estrategias que permitan
mantener un ciclo de efectivo favorable para la empresa, como se determin6 en
este estudio, los negocios que logran mantener un ciclo de efectivo a favor son las
gue carecen de problemas de liquidez, por lo tanto al implementar el Modelo de

Gestion de Liquidez Centuria ®, podran mejorar su situacion actual de liquidez.

El Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, es facil de implementar en
cualquier sector econémico en los que participan las empresas Pyme de Quito, el
principal beneficio que obtienen es controlar y mejorar su situacion de liquidez, por
lo que el modelo es recomendable para todas las empresas que deseen

implementarlo.

Al implementar el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ®, como
herramienta para obtener un control de la liquidez empresarial en los diferentes

tipos de negocios existentes, dentro los principales sectores econémicos de la
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ciudad de Quito, pueden obtener un beneficio econdmico en la optimizacién de su
capital de trabajo, como se demostré a lo largo del estudio. Las empresas que
controlan los componentes del Ciclo de Efectivo, es decir, cartera, inventarios,
cuentas por pagar, costos y gastos diarios, tienden a obtener un nivel de liquidez
lo suficientemente amplio para cubrir tanto con las obligaciones del negocio, como

con las obligaciones con los socios o0 accionistas de la empresa.

Los beneficios econémicos que ofrece el modelo estdn sujetos a dos
factores importantes, el primero es que la empresa que implemente el modelo
tenga un buen sistema de control y seguimiento de los indicadores y demas
elementos que involucra, ya que cualquier herramienta que se aplique necesita de
una ejecucion totalmente analizada y controlada para la consecucién de un
resultado efectivo. Sin estos parametros debidamente considerados, no existe
garantia de validez del modelo en la empresa. El segundo factor es que el modelo
depende indirectamente de los factores macroecondmicos existentes en el
mercado, ya que en algunas ocasiones los factores externos son decisivos para

obtener un resultado tanto en términos de rentabilidad como de liquidez.

Las empresas que mantienen controlado su ciclo de efectivo y todos los
recursos que intervienen en el mismo, disponen de un saldo bancario mayor al de
su nivel de utilidad. Si tomaramos la muestra planteada al final del capitulo 4, en
gue se realizé una comparacion entre la utilidad y la liquidez de las empresas que
tienen un ciclo de efectivo menor a 0 dias, tienen en promedio un 421% mayor en
el saldo en bancos que utilidad, por otro lado las empresas que tienen un ciclo de

efectivo entre 0 y 7 dias tienen en promedio un 286% mayor de su saldo en
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bancos que utilidad, mientras que las empresas que tienen un ciclo de efectivo
mayor a 7 dias generan en promedio 116% mayor del saldo en bancos que
utilidad. Por lo tanto, si las empresas implementaran y mantuvieran un control
permanente utilizando las diferentes herramientas del Modelo Centuria, y lograrian
mejorar su ciclo de efectivo a un rango entre 0 y 7 dias aumentarian en promedio
su nivel de liquidez vs utilidad en un 170%, mientras que si logran que su ciclo de
efectivo sea menor a 0 dias podrian aumentar su resultado entre liquidez vs.

Utilidad en un 305%.

Realizando estas comparaciones podemos concluir que si las empresas
Pyme de Quito implementan el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® con un
sistema de seguimiento y control permanente por parte de la gerencia y que como
resultado de este seguimiento las empresas logran mejorar su ciclo de efectivo a
un promedio de 0 y 7 dias 0 menos, las empresas podran logran optimizar sus
recursos destinados a capital de trabajo y contar con la suficiente liquidez para
poder cubrir la operacion. En consecuencia, las empresas que lleguen a el rango
de ciclo de efectivo menor a 7 dias van a poder tener un saldo en bancos
equivalente al 468% de su capital de trabajo requerido, el cual comparado contra
el promedio actual que es 112% podemos decir que el beneficio econdmico de
implementar el modelo es 356%.

Por consiguiente, la hipotesis ha sido comprobada ya que si las empresas
aplican el Modelo de Gestion de Liquidez Centuria ® el cual trabaja directamente
con los factores que afectan al Ciclo de Efectivo, y estos factores influyen en la

liquidez requerida para poder obtener los suficientes recursos de liquidez para
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poder realizar la operacibn con normalidad (capital de trabajo), entonces
concluimos que cualquier empresa, independientemente del sector al que
pertenezca, si maneja un correcto sistema de evaluacion y control apoyado en la
metodologia planteada en el Modelo Centuria podra optimizar su liquidez y

disminuir su necesidad de capital de trabajo en un 300% o0 mas.
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ANEXO 1: EMPRESAS ESTUDIADAS DURANTE LA INVESTIGACION

EMPRESA

ACIMCO ECUADOR CIA. LTDA.

Admix

Agrocastillo Cia. Ltda.

AIC Consultores

Alimentos del Huerto S.A. HUERTOSA

Aniprotein Proteina Animal Cia. Ltda.

ARTEPISO

Automatizcion y control Ingelcom Cia. Ltda.

O[NP WIN |-

Aventura Flyingdutchman

[E
o

BIOS CENTER CIA. LTDA.

=
=

Centuria Asesores S.A.

=
N

CEPSA S.A.

[EEN
w

CGB

[EN
»

CHOCOLATECA

[EEN
(2}

Clinica de especialidades Galenus S.A.

[EEN
(o]

COFRUNAT

[E
~N

Confecacqua Cia. Ltda.

[EEN
(0]

Consultora de Ingenieria, CIEPER CIA. LTDA.

[E
X}

Copiermatica Cia. Ltda.

N
o

CORPCOMEX AND SERVICES CIA. LTDA.

N
=

CORPIA

N
N

DECISION c.a.

N
w

DELTA

N
B

DISGRANCO CIA. LTDA.

N
(O}

Dismotextil S.A.

N
(o)}

Docuprinter S.A.

N
N

Earthgreen S.A.

N
(0]

Ecuadorian Styletimber Cia. Ltda.

N
Vo)

EDITORIAL ECUADOR

w
o

EMFALU CIA. LTDA.

w
=

Equipoil S.A.

w
N

EXPERTEAM

w
w

Famisalud Cia. Ltda.
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34

Fibertanks del Ecuador S.A.

35

Foresman Cia. Ltda.

36

Frankimport Cia. Ltda.

37

Hard Constructores S.A.

38

Hexagon Consultores Cia. Ltda.

39

Hinojosa & Herrera Quimicos Exportaciones e Importaciones Cia.

Ltda.

40

Hospital San Bartolo

41

HOSTERIA SELVAVIRGEN CIA. LTDA.

42

IBEROSALUD CIA. LTDA.

43

ILVISA

44

Importadora automotriz Mariscal Chavez Cia. Ltda.

45

INDUBAS

46

INGELSI CIA. LTDA.

47

Inperfoods Cia. Ltda.

48

INSCORA

49

IRIARCO

50

Kilos Pesas y Sistemas Compukilo Cia. Ltda.

51

LIQUICAPS CIA. LTDA.

52

Macafri

53

Maquifour 4x4 S.A.

54

Marketing ARM del Ecuador S.A.

55

Megahoteles Cia. Ltda.

56

Moldec S.A.

57

Serviayuda S.A.

58

Sociedad Agropecuaria Callo Mulalé S.A.

59

Telecomunicaciones Fulldata Cia. Ltda.

60

WORKMED S.A.

61

Syebofull Cia. Ltda

62

Calzado Luzcas Port

63

Supercaucho Waldorij

64

Salgado lzurieta Construcciones

65

Mera Pepino y Asociados Cia. Ltda.

66

Plastinec S.A.

67

Mundimaquina

68

Fumiplagas Cia. Ltda.

69

Dilo

70

Andvelacorp

71

Corpifexsa
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