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RESUMEN

La permanencia de varios oficios considerados tradicionales ha sido una de las
caracteristicas del Centro Histdrico de Quito, y dentro de éstos, algunos vienen desde época
colonial, mientras que otros se desarrollaron en tiempo republicano. Veleras, yerbateras y
cajoneras son unas de las pocas voces que todavia conservan testimonio de su
funcionamiento, pero también de los procesos que han afectado la permanencia de sus
oficios. Con la modernizacion de la ciudad muchos de estos oficios se extinguieron y con la
globalizacién, los pocos que sobreviven, se encuentran al borde de desaparecer por
completo. Su permanencia se ha visto completamente afectada por las politicas
implementadas a nivel municipal y por los varios cambios en cuanto a los usos de la cultura
y al entendimiento que de patrimonio se tiene. De ahi que esta tesis aborda aspectos
relacionados a hechos que han sido dictaminados desde inicios del siglo XX a manera de un
proceso sistematico de desplazamiento de diversos actores subalternos, en este caso
enfocado en las cajoneras, el cual avanza hasta la actualidad analizando las perspectivas de
una posible continuacion o extincion de su actividad.

Finalmente, como un aspecto vital para entender la importancia de este oficio, se
recoge el testimonio de vida de las dos ultimas cajoneras en actividad en el portal del
colegio de los Sagrados Corazones. Con sus historias se ha realizado un acercamiento a las
redes comerciales que mantenian las cajoneras y que daban un importante movimiento a la
ciudad; se ha visibilizado la importancia de este oficio en cuanto tema de genero; y se ha
afirmado la necesidad de un entendimiento mas sensible de la importancia de los temas
patrimoniales inmateriales y la necesidad de renovacion y refuncionalizacion en pos de su
supervivencia. Adicionalmente, se cuenta con el relato de una mufiequera heredera de este
oficio que es imposible desligarlo de las cajoneras, y que ha sido casi completamente
invisibilizado. Este testimonio permite realizar un acercamiento mas profundo al tema del

ocultamiento de los verdaderos gestores y creadores del patrimonio.

Palabras clave: patrimonio; patrimonializacion; memoria; extincion.
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INTRODUCCION

El centro historico de Quito, desde hace aproximadamente 20 afios, ha atravesado
una serie de procesos debido a las politicas municipales impuestas con respecto a los temas
de regeneracion urbana llevadas a cabo en este espacio. Desde ese entonces ha habido una
separacién dramatica entre el enfoque de recuperacién arquitectonica, la cual fue
potenciada; y la revitalizacion de las dinamicas sociales propias del centro partiendo desde
sus propios actores.

Esta area de la ciudad se convirtio en el punto focal para las intervenciones que
debian realizarse como repunte de la recuperacién urbano-social que llevaria a cabo, en ese
entonces el Municipio de Quito, y posteriormente el Fondo de Salvamento FONSAL;
institucién que contd con grandes presupuestos para ejecutar sus planes de acciéon. Han
transcurrido veinte afios a lo largo de los que se ha podido evidenciar las perspectivas
futuras para este espacio. No se trata de cualquier sitio de la ciudad, se trata de aquel que,
por siglos, ha generado intensas disputas politicas y sociales.

En este espacio los actores propios son los habitantes cotidianos, son quienes moran
y usan los diferentes espacios del centro para su diario vivir; también quienes asisten a las
iglesias por conviccion religiosa y no por atraccion turistica. Son quienes diariamente
transitan por sus calles y quienes preparan las velas que se emplean para todos los oficios.
Son las mujeres que con una mata de hierbas envueltas en yute las extienden en las veredas
para venderlas, a la vez que recomiendan como prepararlas y en qué medida tomarlas. Por
ellos, que son una de las grandes fuerzas del centro histérico de Quito, es que todavia se
puede hablar de un espacio histérico vivo, y no simplemente museistico y turistico; lo cual
sucede porque todavia tiene habitantes propios, vecinos, nociones de barrio y diversas
dinamicas sociales.

Parte de estos actores son quienes desempefian oficios tradicionales, algunos que

vienen desde la época de la colonia y que han sobrevivido debido a la necesidad que la
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sociedad tenia de ellos. Hoy en dia, la transformacién del centro ha ido desplazando a
aquellos actores que ya no representan un uso -en pos del capital- y por tanto los considera
indtiles y poco importantes.

Los oficios coloniales, que hasta hace veinte afios existian, desaparecen a un ritmo
acelerado, al mismo que una sociedad globalizada lo obliga. Los hieleros han pasado de ser
una cotidianidad de la vida a ser parte de las anécdotas y de las antiguas recetas de
granizados de Quito. Las chicheras, representantes de una fuerte condicion indigena, han
sido desplazadas en pos de la decencia de la gente de la ciudad. Las vendedoras de
morocho y empanadas son cada vez menos, y mas bien han pasado a ser parte del menu de
los restaurantes. Las yerbateras. Los especieros. Las veleras. Entre todos ellos también
estan las cajoneras.

Las cajoneras practican un oficio tradicional relacionado al comercio de objetos
menudos y de uso cotidiano. Esta actividad se desarroll6 a lo largo de América Latina tras
un permiso emitido por la corona espafiola en el siglo XVI1 y a partir del que inicié un
comercio que en ciudades como Lima llegé a tener un impacto considerable a nivel
econdémico. En Quito los registros relacionados a las cajoneras datan del siglo XIX, con
motivo de los cambios fisicos y simbdlicos que empezaban a darse en la Plaza Mayor o
Plaza de la Independencia. También algunas crdnicas de viajeros mencionan a estas
comerciantes ambulantes como uno de los atractivos de Quito. Para ellos, ellas son mujeres
jovenes y coquetas, de gran alegria y encanto que se ubican en la plaza Mayor. La imagen
presentada en el libro Imégenes de Identidad ciertamente concuerda con tal descripcion,
pero la actualidad presenta otra realidad. Hoy en dia para verlas hay que ir al Portal del
Colegio de los Sagrados Corazones, detenerse y darse el tiempo de conocerlas. Ya no se
trata de mujeres jovenes con tanta algarabia para lanzarse a conversar, sino de mujeres que
han permanecido sentadas en esos portales por veinticinco, treinta o cuarenta afos.

Estas dos cajoneras son las Unicas herederas de este oficio y segln cuentan, ellas
vivieron el tiempo de auge de esta actividad, cuando eran tantas que casi no cabian en el
portal. Su atractivo era que la venta de los productos la hacian como si de un bazar de calle

se tratara; llevaban sus grandes cajones de madera y los abrian para exhibir toda la
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mercaderia que contenian. Entre sus productos se veian cintas de cabello, fajas, hualcas
otavalefias, méascaras de personajes de fiesta, balanzas y cocinitas de hojalata, trompos,
pelotas de viento, catapultas, pingullos, zampofas, encajes finos, peinetas, espejos y las
mufiecas de trapo. Las dos Ultimas cajoneras que todavia estan en el portal, recuerdan a las
tantas mujeres que ocuparon aquel portal junto a ellas; en su memoria permanecen como
luchadoras que trabajaron, mas que nada, para sus hijos.

Las cajoneras son parte de los actores propios de un centro histérico que
rapidamente desaparece; son la representacion de una cultura indigena y mestiza que la
sociedad todavia trata de eliminar, o por lo menos esconder y desplazar para no ver, o para
gue no sea vista por los ojos de los extranjeros. Estas mujeres que durante siglos fueron
parte importante del comercio de la ciudad, fueron sistematicamente desplazadas a partir
del siglo XX hasta la actualidad. Solo un par de mujeres, que permanecen en las sombras
del portal del colegio de los Sagrados Corazones, son el Unico testimonio de la
supervivencia de aquel oficio. Ellas son parte de estos actores que no solamente han sido
desplazados y practicamente invisibilizados en este espacio urbano, sino que no han tenido
voz ni posibilidad de accidn sobre las condiciones de su oficio.

El objetivo principal de este trabajo de tesis es la reconstruccion de la memoria de
las Gltimas cajoneras de la ciudad, con el fin de generar un documento de memoria
colectiva a través de la creacion de este registro de memoria oral, que me permita realizar
un analisis con respecto a las politicas de intervencion patrimonial dentro de este espacio
definido.

La investigacion en torno a estos objetivos me permitira reflexionar acerca de las
politicas aplicadas y sus efectos sobre las dinamicas de la ciudad, a partir de sujetos que
han sido considerados subalternos y han sido sistematicamente desplazados. La
subalternidad planteada como la consideracion, desde la hegemonia, de sujetos sin
capacidad de una construccion epistemoldgica propia o de una incorporacion de sus
conocimientos y practicas como legitimas, considerando como legitimo lo que se piensa
desde la colonialidad del poder. La reconstruccion de la memoria de las cajoneras permitira

tener un conocimiento acerca de los procesos que han atravesado, pero sobre todo busca
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repensarlas a ellas como sujetos culturales, sociales y politicos vitales dentro de la
constitucién del espacio fragil Ilamado centro histdrico.

Este estudio esta enfocado en intervenciones especificas con efectos negativos sobre
el oficio de las cajoneras. Estas intervenciones son: la construccion del monumento a los
héroes de la Independencia a inicios del siglo XX; la construccién del nuevo Palacio
Municipal y la restauracion del Palacio Arzobispal a mediados del siglo XX; el cierre del
terminal terrestre Cumanda en el afio 2009. Cada una de estas acciones marcO pautas de
sistematica desaparicion del oficio en cuestion.

Para dar un contexto acerca de la historia de las cajoneras, se expondra dentro del
primer capitulo los antecedentes mas relevantes encontrados en Ameérica Latina
relacionados al oficio de las cajoneras. Para abordar sus origenes, se presentard breves
referencias de este oficio en Quito en el siglo XIX e inicios del siglo XX. El periodo de
auge de las cajoneras sera abordado en la época de mediados del siglo XX y llegara hasta
su actualidad enfocada en la supervivencia de dos cajoneras, que son las Ultimas
representantes de este oficio.

En el segundo capitulo se analizara las intervenciones municipales y politicas u
ordenanzas directamente relacionadas con este oficio. Para la época de la construccion del
Monumento a los Héroes de la Independencia, las ordenanzas dictadas especificamente
para las cajoneras; para la construccion del Nuevo Palacio Municipal, las resoluciones
obtenidas desde el Plan Regulador de Jones Odriozola; y para la reubicacién del terminal
Cumanda, los planes de desarrollo de la ciudad.

En el tercer capitulo se contara el testimonio de vida de las dos Ultimas cajoneras,
abordando la transmision del oficio; también se visibilizara la elaboracién de las mufiecas
de trapo a través de Fanny Martinez, una “mufiequera” heredera de este oficio. Para el
levantamiento de estos testimonios se realizaron varias entrevistas a las dos ultimas
cajoneras del portal de los Sagrados Corazones, Lucia y Ana Maria Claudio; y a la

mufiequera antes mencionada.
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MARCO TEORICO

En el tiempo actual, el concepto que define el ritmo de las sociedades es la
globalizacion, por tanto, es necesario considerar que esta tiene un efecto directo sobre las
politicas de intervencion patrimonial y cultural dentro de las sociedades, en este caso,
dentro del centro historico de Quito. Se debe partir por el nlcleo, que en este caso es la
cultura. Segun Zygmunt Bauman, el concepto de la palabra cultura, desde sus inicios, ya
presentaba la paradoja de ser tanto *“capacitadora” como “restrictiva”, y encerraba en si la
ambivalencia de los opuestos, ya que debia encerrar lo infinito dentro de lo finito, volverlo
controlable, disciplinado y normado. Por eso, el concepto de cultura maneja dos ideas
inseparables: “creatividad” y “regulacion normativa”. Toda oposicion es articulada bajo el
concepto de cultura, y el orden y la libertad también vienen juntos. No podria haber orden
sin libertad, pero es una libertad que se limita a si misma, por tanto, controla al azar y sus
infinitas posibilidades.

La cultura es el sistema que hace posible la sociedad, el pensamiento y las
personalidades humanas y su funcionamiento integral y coordinado a perpetuidad. Como lo
afirma Bauman: “La cultura no puede producir otra cosa que el cambio constante, aunque

"1 Actualmente se

no pueda realizar cambios si no es a través del esfuerzo ordenador.
entiende a la cultura como el desorden pero también como una herramienta de orden, sin
tiempo, pero ligado a éste; es un modelo flexible y cambiante, que no busca lo inmutable
sino constantes cambios que lo renueven y de esta manera, lo perpetuen.

Este concepto de cultura, debe insertarse dentro de las dinamicas actuales de
globalizacion, la cual esta definida sobre todo por el Estado. Para el andlisis respecto a este
tema, emplearé los planteamientos de Bauman, quien afirma que la identidad nacional
impuesta por los Estados busca una homogeneizacion en tanto lenguas, historias,

celebraciones, costumbres y memorias de las diversas identidades que lo constituyen, todas

! Zygmunt Bauman, La cultura como praxis, (Barcelona: Ediciones Paidds Ibérica, 2002), 20.
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con una aparente igualdad de derechos y presencia; pero la realidad es que la identidad
buscada por el Estado es aquella que pueda ingresar en el sistema global de las culturas,
donde se busca homogeneizar y cambiar al ritmo de la demanda del mercado.

En el Ecuador, ante un impulso y promocién intercultural establecida
constitucionalmente, en el que se reconoce a nivel étnico y cultural la diversidad del pais,
se abre la discusion respecto a una situacion cuyas complejidades pone en consideracion la
diferencia entre lo intercultural y lo pluricultural. Para Walsh, la interculturalidad
promueve construir —conocimientos, relaciones, acciones- entre grupos con el fin de
transformar estructuralmente tanto las relaciones de poder como la naturalizaciéon de las
asimetrias sociales. La pluriculturalidad o multiculturalidad Gnicamente enuncia o describe
la diversidad cultural y étnica existente y su derecho a la diferencia. Este reconocimiento
del estado ecuatoriano como pluricultural y multietnico también pretende controlar la
oposicién de grupos excluidos —indigenas y negros- para incluirlos dentro del mercado
capitalista global; esta nueva logica cultural se advierte al articularla a las politicas
multiculturales establecidas a partir de grandes organismos transnacionales como el Banco
Mundial. Este concepto de pluralidad buscar afiadir las diferencias a las estructuras ya
existentes, sin resolver inequidades ni asimetrias; por eso su consideracion es
principalmente “aditiva”.

Un hecho cultural de gran importancia es la cuestién identitaria. Anteriormente, la
identidad seria un hecho dado que no se pensaba ni se consideraba en crisis, pero
actualmente este concepto requiere reflexion y pensamiento acerca de a donde se pertenece
y de qué elementos la constituyen. De hecho, se puede hablar de dos identidades, una
primera y personal que identifica a un individuo por si mismo; y una segunda que es social
y que reafirma a la primera al verse perteneciente a un grupo determinado y del cual es
parte determinante a su vez. Hay una parte inherente y es aquella con la que nacemos y que
conforma nuestra identidad; es la que nuestro contexto de nacimiento nos lo da: la tierra,
los padres, los antepasados. No se pueden cambiar por otros y es parte de lo que nos define

en nuestra esencia.
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Bauman afirma que la globalizacién marca cambios en los comportamientos, en las
formas de vivir y relacionarse. Vivimos en sociedades que olvidan rapidamente y de la
misma manera reemplazan elementos de su vida, ideas, modas y costumbres. Tanto el
tiempo como el espacio se vuelven elementos gestionados por el mercado como por el
Estado.

Las cajoneras representan el ultimo testimonio de Quito como ciudad indigena,
como ciudad-pueblo, como ciudad-barrio. Dentro de un medio que mercantiliza la cultura 'y
la vida, ellas son el aspecto que no ha podido ser mercantilizado, son la evidencia del
desplazamiento sufrido por los actores y elementos que no resultan funcionales dentro de la
I6gica mercantil, turistica y folclorizante. En esto estdn directamente relacionadas las
politicas culturales. Victor Vich plantea que las politicas tienen una incidencia directa tanto
para canalizar la creatividad como los modos de vida y organizar los procesos de
intervencion cultural dentro de las sociedades; que las politicas deben considerar a los
objetos y las practicas como medios para producir nuevos objetos que permitan visibilizar
conflictos o deconstruirlos, y que su circulacion efectiva pueda llegar a distintos publicos.
Por otro lado, las politicas culturales deben incidir en los modos de vida de la gente para
transformar la sociedad y sus imaginarios, y convertir a la cultura en agente social de
cambio de la sociedad. Vich propone la articulacion de estos dos aspectos, tanto material
como subjetivo, para accionar frente a un problema comuin de desmontar los imaginarios
hegemdnicos e implantar imaginarios nuevos. Las politicas culturales deben diagnosticar
necesidades pero también visibilizar tensiones y problemas que deben ser intervenidos.

Es importante regresar a la década de los noventa cuando se empezaron a definir las
politicas de intervencion en el centro. En ese tiempo se definid una politica de caracter
monumentalista que consigui0 que la ciudad se convirtiera en un espacio
arquitectonicamente cuidado, pero que gener6 un divorcio entre las necesidades sociales de
esta area, debido a sus conflictos vitales y a sus problemas de espacio fisico.

Estas problematicas ocurren por la complejidad del concepto ‘patrimonio’ y las
maneras de accionar sobre él. Para referirse al patrimonio cultural, habra que hablar no s6lo

de lo pasado, extinto 0 muerto, sino de los bienes actuales como las lenguas, conocimientos
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y artesanias. También son parte las expresiones de otros grupos, no pertenecientes a los
hegemonicos, que son considerados como subalternos y enmarcados dentro de la cultura
popular. Es importante que no se pretenda esconder los conflictos sociales puesto que una
sociedad esta dividida étnicamente, por clases, y por variedad de factores, que deben ser
considerados dentro de la constitucion de los grupos. El patrimonio deberia tener una
incidencia directa sobre la problematica de las sociedades en la actualidad.

La democratizacion de la cultura no es suficiente, hace falta que las personas
puedan interactuar, apropiarse e identificarse con el patrimonio, pero esto no sucede en
tanto que los diversos grupos sociales no han tenido la misma participacion en su
formacion. Los capitales simbolicos de estos grupos subalternos estan relegados a espacios
secundarios dentro de los constituidos por los grupos de poder. Una vez mas se esta dando
mayor importancia a o hegemonico que se presenta como superior y como lo realmente
valido, invisibilizando a los otros grupos y descartando la posibilidad de expresar en estos
espacios sus luchas y procesos.

Canclini categoriza cuatro enfoques que definen los objetivos de la preservacion
patrimonial. Primero, el tradicionalismo sustancialista, que considera el valor que los
objetos pueden tener por si mismos sin importar su uso actual. Considera el patrimonio
como algo con caracter metafisico, de un tiempo pasado cuyas Unicas huellas son esas que
han de ser conservadas intactas. Segundo, el mercantilismo, que segln el rédito econémico
que pueda obtener por los bienes, los considera como importantes o no. La recuperacion del
patrimonio es una inversion valiosa cuando se sabe que generara un fuerte flujo econémico.
Tercero, el conservacionista y monumentalista, que es la posicion del Estado para exaltar
los simbolos que puedan constituir una nacionalidad, pero que oculta las contradicciones
sociales tras el discurso. El Estado utiliza estos patrimonios para legitimar sus discursos
politicos. Aqui sucede esto muy claramente con el discurso de liberalismo que el gobierno
exaltaba con mucha fuerza pocos afos atrés, para eso utiliza figuras muy fuertes como la
del ex presidente del Ecuador, Gral. Eloy Alfaro, que hizo la revolucion liberal en el pais.
Para dar més fuerza a su discurso se vale de obras hito como el ferrocarril y se apropia de

éste para repotenciar obras materiales que lo vinculen a una idea de reinauguracion del
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liberalismo y la lucha de los pueblos. Cuarto, el participacionista que articule el patrimonio
con las necesidades actuales de la sociedad para que sea la misma colectividad la que tenga
decision sobre qué elementos preservar y como hacerlo, de una manera democréatica de
intervencion directa de los interesados siendo ellos quienes planteen los usos sociales que
han de tener los bienes culturales.

Tampoco se ha considerado la importancia de los receptores de estos bienes como
un factor béasico para determinar de qué manera las personas se identifican o apropian. Seria
necesario saber qué les ha interesado, qué les ha gustado o no, de qué manera relacionan
aquellos contenidos con su vida diaria, las razones por las que han llegado alli, entre otros
cuestionamientos de este tipo. Esto permitiria enlazar lo patrimonial a las necesidades de la
poblacion y seguir avanzando en una democratizacion real de la cultura.

El patrimonio que se considera que no debe ser tocado ni modificado resultara
completamente ajeno a la sociedad, porque no se adaptara al cambio de los usos y
necesidades de un entorno natural y de las sociedades. EI problema no es su modificacion
sino la manera en que se lo hace y la decision sobre quién tiene la autoridad y derecho para
hacerlo. Por ese motivo se debe fomentar la participacion democratica dentro de los
procesos de intervencion; méas importancia y conocimiento tendran los afectados directos
que los profesionales que hacen una lectura medianamente cercana o en ocasiones alejada
de un problema.

Me parece vital considerar el patrimonio como algo que se transforma
conjuntamente con la sociedad que lo posee y expresa, y no como algo que vemos de lejos
y que nos resulta absolutamente ajeno. Debemos proponer distintas maneras de apropiarnos
de aquello nombrado como nuestros patrimonios y partir de eso para comprendernos en la
actualidad, para entender las razones por las cuales estamos en cierto punto y la manera en
que somos participantes activos de esos procesos en constante cambio y construccion.

Por otro lado los nombramientos de patrimonio suelen traer consigo la
patrimonializacién. Muchas designaciones de patrimonio priorizan la promocion, rescate o
salvaguarda de las manifestaciones culturales en si, dejando de lado los procesos que los

originan. Esta accion vuelve a este hecho un acto hegemanico, de control, de normatividad,
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de como manejar ese patrimonio para contenerlo dentro de la categoria inscrita. No se
salvaguardan las condiciones de creacién sino la manifestacion en si, es decir, el producto
cultural final.

Es ahi cuando el patrimonio pierde su sentido porque se lo descontextualiza,
folcloriza o espectaculariza, dependiendo de las necesidades que partan desde el poder de
los actores que establecen las narrativas en diversas situaciones, pudiendo ser el estado, las
instituciones publicas o las empresas privadas. Los procesos de patrimonializacion han
invadido todos los aspectos de la vida: los espacios publicos, la comida, la musica, la
vestimenta, las celebraciones. Més adelante quedara clara el efecto de la patrimonializacion
sobre el efecto de las cajoneras al no considerar el contexto de su oficio, sino Unicamente su
representacion.

En Quito, diversas instancias municipales accionan sobre los varios aspectos del
patrimonio, con incidencias mas o menos perjudiciales dependiendo del enfoque de su
intervencion y de su realizacion parcial o total. Por un lado existen ejemplos sobre el tema
del patrimonio monumental para el que, con el fin de agradar al turista, se consideran
criterios de pintura de fachadas de colores encendidos para recordar la calle “Caminito” de
Buenos Aires, o la iluminacién multicolor de templos y edificios patrimoniales.

En cuanto al patrimonio inmaterial, en la actualidad es comun ver diversas
celebraciones —sobre todo de caracter religioso- que se realizan en cualquier época del afio
y en cualquier espacio, desvinculandolas asi de todo el contexto en el cual sucedian; a decir
de Kingman se trata de una “sacralidad ficticia, sostenidas de modo artificial”. Los espacios
a los cuéles se importan estas celebraciones se convierten en escenografias (calles del
centro historico, Plaza Grande, Plaza de San Francisco); los danzantes y mamacos se
convierten en bailarines populares; y la ritualidad de la danza pasa a ser una coreografia o
representacion.

Ejemplo de esto es la fiesta de la Mama Negra que se hace en honor a la Virgen de
la Merced para pedir proteccion contra el Cotopaxi. En este afio 2015, con la reactivacion
del volcan, la celebracion retomo6 su sentido con mas fuerza al ser acompafada por la

peregrinacion religiosa y la misa campal. También se pudo ver esta fiesta en la Casa de la
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Cultura Ecuatoriana de la ciudad de Quito, en donde fue promocionada como un
espectaculo que compartiria escenario con otros “artistas invitados”. En este contexto, la
fiesta pierde su sacralidad y se convierte en una representacion en la que los espectadores
no tienen la posibilidad de entender el sentido por el cual se realiza esta celebracion en la
ciudad de Latacunga.

Existe la espectacularizacién promovida por los grupos folcléricos, inclusive alguno
cuyo director fue nombrado como “Patrimonio Cultural Vivo del Ecuador”, y bajo cuyo
titulo realiza espectaculos representando procesiones religiosas, con las figuras de santos y
supuestos fieles acompafiandola. Estas presentaciones suceden bajo l6gicas mercantiles y
de requerimiento turistico, por lo que no suceden en las fechas reales en honor a los santos
ni con fieles reales. Las bailarinas, siempre jovenes y muy maquilladas, representan a
distintas advocaciones de virgenes. Cabe preguntarse bajo qué criterios se definen estos
nombramientos patrimoniales, pero también, ;quiénes son las personas que definen qué o a
quién debe considerarse patrimonio?

Una paulatina banalizacion de la cultura y la memoria se evidencia y crea nuevos
imaginarios dentro del centro. Esta presente la accion de los medios que fabrican nuevas
imagenes relacionadas a la identidad; esta el turismo con directrices definidas por las
exigencias del mercado mundial; y finalmente, estan los incentivos promovidos para atraer
inversiones —tanto publicas como privadas- que buscan transformar al centro en un espacio
rentable y atractivo para los negocios, y que termina desplazando a sus actores propios.

No es novedad ahora ver el arreglo de calles y el derrocamiento de edificios
llevados a cabo por intereses turisticos y comerciales. Uno de aquellos casos es la calle
Cuenca, en el centro de Quito, en el que tras iniciar un proceso de intervencion
arquitectonica en el antiguo Palacio Gangotena para convertirlo en la Casa Gangotena
Hotel Boutique, los alrededores de este edificio fueron modificados drasticamente. Esto
[lam¢ la atencion debido a la inmediatez con que se dieron aquellos cambios, a diferencia
de la complicacion e impedimentos que generalmente existen para realizar cualquier tipo de
intervencion en las casas ubicadas en el centro historico, no se diga cuando se refiere a su

espacio urbano. De la noche a la mafana, la calle Cuenca, entre las calles Rocafuerte y
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Bolivar, fue empedrada de manera completamente diferente a cualquier otra calle,
consignando un espacio de parqueo permitido para los transportes relacionados al hotel; y
fue derrocada la construccion que ocupaba la manzana donde antafio se ubicaba el mercado
de San Francisco, pero que ya en ese entonces funcionaba —con otra estructura- como
parqueadero y restaurante. Este amplio espacio conseguido, que dio aire a la fachada del
Monasterio de Santa Clara, estaba pensado convertirlo en una plaza de flores, pintoresca y
llena de colores, como la existente en la ciudad de Cuenca. No es coincidencia que los
alrededores de la Casa Gangotena sufrieran semejantes modificaciones; al contrario, era
parte de un plan de “regeneracién” urbana y de potenciacion turistica de ese sector.

El patrimonio, entendido como las varias manifestaciones culturales -comida,
mausica, celebraciones, oficios, vestimenta, entre otras- con las que se identifica una
comunidad por su contenido simbolico y diversos usos, puedan estos ser economicos,
sociales, culturales; y transmitido muchas veces a través de la oralidad y de manera
transgeneracional, supone generar un reforzamiento identitario a través de la puesta en
valor de una memoria colectiva. También puede suceder que, a la luz del emparejamiento
de la memoria con el patrimonio, surge el mero espectaculo y la posibilidad de comerciar
con la cultura bajo la exaltacion del ya tan abusado concepto de folclor. La memoria, de
esta manera, se convierte en una herramienta que permite excusar la mercantilizacion de la
misma bajo diversas perspectivas aparentemente propiciadoras de interculturalidad.

He considerado apropiados y necesarios los conceptos desarrollados por Paul
Ricoeur en su libro “La memoria, la historia, el olvido”. Ricoeur desarrolla los lugares de
la memoria que analizan la funcion de ésta como un aspecto integral que no puede ser
descontextualizado, porque pierde su origen y sentido vital. Esto junto a la
patrimonializacion deriva en la reduccion de la memoria a simples eventos

conmemorativos:

Es la compleja estructura de los lugares de memoria que acumulan los tres
sentidos del término: material, simbolico y funcional. EI primero fija los lugares de
memoria en realidades que podriamos llamar “dadas” y manejables; el segundo es obra
de imaginacion, garantiza la cristalizacion de los recuerdos y su transmision; el tercero
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conduce al ritual, al que, no obstante, la historia tiende a destituir, como se ve con los
acontecimientos fundadores o los acontecimientos espectaculo, y con los lugares
refugio y otros santuarios. [...] Con el pretexto del patrimonio, evocado con
complacencia, el maleficio de la patrimonializacion no es aln percibido en su
tendencia a reducir el lugar de la memoria al emplazamiento topogréfico y a entregar el
culto de la memoria a los abusos de la conmemoracion.?

Por otro lado, si bien se ha considerado el espacio fisico, magnificandolo, poco se
ha pensado sobre los sujetos que habitan y dinamizan en esta area comprendida como
centro historico, que va desde San Blas hasta el bulevar 24 de Mayo. Los residentes ya son
pocos, estan los comerciantes, los vendedores de drogas, los sacerdotes y las monjas, las
trabajadoras sexuales, los barrenderos. Quedan casi como una estela del pasado, unos pocos
sujetos que realizan oficios que vienen del tiempo de la colonia: yerbateras, especieros,
veleros y cajoneras.

Dentro de un medio que mercantiliza la cultura y la vida, las cajoneras son la
evidencia del desplazamiento vivido por los actores que no resultan funcionales dentro de
la 16gica mercantil, turistica y folclorizante de la época actual. Por eso, otro de los objetivos
es generar reflexion con respecto a la importancia historica de este oficio y del ejercicio de
memoria que parte de él, pero también como muestra de los abusos de olvido generados. A
la luz de la necesidad de la propia narratividad que plantea Paul Ricoeur en, ubico mi

investigacion y propuesta para la reconstruccion de la memoria de las cajoneras:

¢Por qué los abusos de la memoria son de entrada abusos del olvido? Lo
habiamos dicho entonces: precisamente por la funcion mediadora del relato, los abusos
de memoria se hacen abusos de olvido. En efecto, antes del abuso hay uso, es decir, el
caracter ineluctablemente selectivo del relato. [...] Las estrategias del olvido se
injertan directamente en ese trabajo de configuracion: siempre se puede narrar de otro
modo, suprimiendo, desplazando los momentos de énfasis, refigurando de modo
diferentse a los protagonistas de la accion al mismo tiempo que los contornos de la
misma.

? Paul Ricoeur, La memoria, la historia, el olvido (México: Fondo de Cultura Econémica, 2000), 523.
* Ibid., 572.
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La memoria y la historia, nos permiten aperturar el pasado al futuro; que el pasado
se despoje de su caracter de inmutable para abrirse a la posibilidad de nuevas
interpretaciones y narraciones de los acontecimientos, y por tanto a una redefinicion del
mismo. Frente a una situacion de vaciamiento de los sentidos, la memoria es una estrategia
para reconocerse, repensarse y redefinirse, tanto como individuos y como sociedad ya que
la historia y la memoria hablan de experiencias individuales que se convierten en comunes
y colectivas.

Planteo la importancia vital de la reconstruccion de la memoria de las cajoneras,
como entendimiento de un todo social, y como manifiesta dentro de la oralidad y el relato
que, como proceso de testimonio, podra ser parte de un archivo de caracter colectivo. Se
propone la narracion de estas otras memorias, las no oficiales, ni las promovidas como una
identidad nacional. La reconstruccion de la memoria de las cajoneras debera hacerse bajo
su propio relato, bajo el derecho que tiene cada uno de narrarse a si mismo, y exponiéndose
ante quienes nos han desplazado. Segun dice Ricoeur: “Pero la responsabilidad de la
obcecacion recae sobre cada uno. Aqui, el lema de las Luces: sapere aude!, !sal de la
minoria! Puede reescribirse: atrévete a crear relato, a narrar, por ti mismo.”*

Las cajoneras como parte de la ciudad, como muestra de las politicas de
patrimonializacién, como testimonio de invisibilizacién, son protagonistas de los procesos
gue se llevan a cabo en el centro histérico de la ciudad. En ocasiones de manera
aparentemente respetuosa y conciliadora, y a veces también de forma violenta e impositiva,
que va de la mano de un proceso irreversible de transformacion de un espacio de
representacion de la ciudad a uno cubierto por hoteles de lujo, negocios de renombre y
hoteles boutique de cadenas internacionales. En ese centro historico, no més habra cabida
para la gente, para los vendedores ambulantes, para los betuneros, para las yerbateras, para

los especieros, ni tampoco para las cajoneras.

* Ricoeur, La memoria, la historia, el olvido, 573.
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LA EXPERIENCIA DE LA INVESTIGACION

Son bastante escasas las fuentes a las que se puede acceder para llegar a
informacidn contundente o méas profunda relacionada a ellas. Hay pocos estudios que
reflexionan en torno a este oficio como un asunto de relevancia social, de ahi que esta
investigacion ha llegado a las fuentes primarias que son las cajoneras todavia presentes en
el portal de los Sagrados Corazones. Llegué a otra fuente primaria inesperada: la
mufiequera, heredera del oficio por generaciones, y que abastecia de mufiecas de trapo a
varias cajoneras.

La informacion disponible con respecto al tema de las cajoneras es bastante
limitado a la enunciacion de su presencia en el portal de los Sagrados Corazones y como
una muestra de una actividad tradicional y pintoresca de la ciudad. En su mayoria se trata
de relatos literarios y anecdoticos de la ciudad como los presentados por compiladores
como Edgar Freire en su libro “El Derecho y el Revés de la Memoria”, con un poema de
Ulises Estrella; o investigadores como Alfredo Fuentes Roldan con su libro “Quito
tradiciones”, que a manera anecddtica narra acerca de la presencia de las cajoneras y
nombra algunos de los productos que ellas vendian. Jorge Salvador Lara en “Quito”
también hace una breve referencia a estas mujeres, mencionandolas como parte de los
“pequefios” comerciantes de Quito a mediados del siglo XIX. Finalmente, la imagen que
representa a las cajoneras y que ha sido recreado en uno de los museos de la ciudad, es la
que se puede ver en el libro “Imagenes de Identidad” en el que se muestran acuarelas del
siglo X1X con una cajonera muy pintoresca y colorida.

AUn asi, no hay profundidad en esos andlisis con respecto a un posible inicio de su
oficio, la transmisién de éste de una generacion a otra, las situaciones por las que el oficio
se ha ido extinguiendo progresivamente, o los momentos que condicionaron el éxito o
problematica del mismo. La tradicion que cuenta de ellas se recoge a través de anécdotas o

memorias de personas que las conocieron en su nifiez, cuando su presencia era mayor en
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namero y en actividad comercial; pero aquella conexién se perdi6 con el paso del tiempo
hasta desarticular completamente las memorias y situacion actual de estas mujeres.

Llegar a esta conclusion fue un ejercicio experiencial que parte de una propuesta
escénica. En esta, expuse la situacion de las cajoneras y la presenté a publicos variados:
escolares desde los 8 afios hasta 15 afos, docentes de instituciones educativas, vecinos de
barrios del centro histérico, investigadores sociales-. También busqué que su ubicacion
geografica fuera distinta: norte, centro norte y centro histérico de Quito. Al finalizar la
presentacion realizaba un teatro foro, que es una improvisacion participativa por parte de
los espectadores de la funcién teatral. En estos foros levanté informacion -mediante
relatorias- que me permitié acercarme a las memorias que las personas tenian de las
cajoneras, de sus recuerdos de infancia y los objetos expendidos por ellas. Fueron
recurrentes las menciones de tenerlas a ellas como parte de sus recuerdos antiguos pero no
dentro de sus imaginarios en el tiempo presente.

Obtener la informacién fue un proceso largo y de constancia. Fue esencial
demostrarles a las cajoneras que yo tenia un interés real por conocer sus historias, que no
era recabar informacion para ser expuesta en un periédico, tal como les ha sucedido a lo
largo de tantos afios; sino que se trataba de un genuino interés por conocer su proceso en
busca de entender los cambios de la ciudad.

Hice acercamientos a través de las actividades de sensibilizacion con el patrimonio
que realizamos con la Fundacion Quito Eterno, en las que con grupos de estudiantes
Ilegabamos a visitarlas en el Portal de los Sagrados Corazones para que los jovenes y nifios
conocieran de este oficio, y escucharan desde ellas mismas el funcionamiento de su
actividad comercial. A partir de esto, las dos cajoneras vieron que existia un interés real por
dar a conocer su situacién, sobre todo a las nuevas generaciones quienes se encuentran
completamente alejadas de las dinamicas del centro historico, tanto por la ubicacion
geografica como por el tipo de relaciones sociales que suceden en este contexto. Esta
experiencia generd confianza en ellas y transparentd un objetivo mio de conectar a las

personas con la memoria de las cajoneras. Adicionalmente, para mi fue una reafirmacion de
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la necesidad de esta investigacion y de la propuesta de acciones concretas que puedan
derivar de ella.

Para realizar las entrevistas me fue necesario acompafarlas en sus horas de venta. Si
bien es cierto que no les resultaba completamente comodo que me quedara una jornada
completa, si percibi que para ellas era grato que hubiera alguien consciente de su situacion.
Les agradaba que me diera el tiempo para ir a conversar con ellas méas alla de Gnicamente
Ilegar a formular preguntas, que es lo que les ha sucedido frecuentemente con periodistas y
uno que otro investigador. Poco a poco fuimos generando un vinculo, como personas que
de maneras distintas habitamos en el centro historico y que conocemos aspectos que nos
afectan, como la espectacularizacion del patrimonio o la priorizacion de los vehiculos sobre
los peatones.

De igual manera, no fue sencillo llegar a la mufiequera, ya que si bien en tiempos
anteriores eran varias las personas que se dedicaban a este oficio, en la actualidad son muy
pocas y es casi como indagar sobre algo no permitido. Existe el imaginario de que las
mufiecas son para realizar brujeria, hecho mismo que oculta a las manos que las fabrican;
pero la dificultad también estuvo en el recelo, por parte de las cajoneras, de facilitar el
encuentro con las mufiequeras porque podria significar el acudir directamente donde ellas
para adquirir las mufiecas y dejar de ir a donde las cajoneras.

Esta basqueda me llevd a esperar por horas a estas proveedoras, a veces sentada en
la plaza de Santo Domingo, y en otras ocasiones junto a las cajoneras que decian que
probablemente les llevarian mufiecas uno u otro dia. Pese a que les pedia a las cajoneras
algin teléfono para ubicar a las mufiequeras, me contestaban que no tenian medios para
comunicarse con ellas, y que solamente llegaban para entregarles mufiecas cada quince dias
aproximadamente. Pero no llegaban. Fue entonces cuando recurri al internet. De inicio, las
mufiequeras no eran visibles en aquel mundo virtual. Demor6 poco mas de un afio hasta
gue finalmente las encontré a través de su propia pagina web. Fue maravilloso encontrar a
una de ellas después de tantos afios de busqueda, fue como concluir una busqueda del

tesoro.
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Esta investigacion se nutrid de las memorias de estas tres mujeres que han
continuado con estos oficios, casi mas que por su potencialidad econdémica, por la carga
emocional que tienen, por tratarse de un oficio heredado de sus madres y abuelas.
Probablemente esperaban heredar esta actividad a sus futuras generaciones, pero ante una
realidad que les presenta tantos impedimentos, saben que probablemente seran las ultimas
que la practiquen. Son a ellas a quien yo, en mi humilde concepcion, consideraria como
verdaderos patrimonios vivos de esta ciudad.

Esta experiencia desarrollada a lo largo de cuatro afios me sensibiliz6 con respecto a
su cotidianidad. Las ocasiones en que las acompafié por tiempos mas prolongados, logré
colocarme en su lugar al ver que las personas pasaban junto a ellas -que en esos momentos
éramos “nosotras”-, y sentia la angustia de no tener ganancia aquel dia, sino Unicamente
una deuda con el cargador que debia guardar los cajones al final de la jornada. A momentos
pude ser una cajonera aprendiz, con mucha informacién, que sentada en aquel portal
pensaba: “ojala ustedes supieran todas estas historias...”.

La reflexion final con respecto a la experiencia de la investigacion es que estas
memorias son en extremo fragiles y la pérdida de las mismas -por la falta de
investigaciones relacionadas a ellas- conllevan el olvido de nuestros procesos como
sociedad. Esa urgencia amalgamada con cierta angustia marcd esta experiencia. Hubo
temporadas en que no me fue posible hablar con las cajoneras ya que no salian al portal, a
veces no solo durante semanas sino hasta por meses. La angustia atravesd este estudio
varias veces, pues en mas de una ocasion pensé que no las volveria a ver. Luego, de
repente, volvian a salir sus cajones y yo daba un profundo respiro al comprobar que la
extincion todavia no les habia llegado; pero sintiéndola alli, latente y amenazante.
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Capitulo primero

Antecedentes del oficio de las cajoneras

En este primer capitulo se presentard un breve recuento del oficio comercial
Ilamado “de los cajones” y su presencia en América Latina desde época colonial. Las
variantes de este oficio, encontradas en la ciudad de México y en Lima, demuestran que se
trataba de una actividad con un importante movimiento comercial, sobre todo entre los
siglos XVII hasta inicios del siglo XX. Este capitulo también se referira a los “buhoneros”
debido a que muestra un posible antecedente de las cajoneras, adicionalmente a que en una
época, en Quito, las cajoneras eran llamadas “buhoneras”. Todos los tipos de comerciantes
ambulantes que se presentan en este capitulo estan relacionados tanto por su nombre como
por las caracteristicas de su oficio. En México, por ejemplo, los cajoneros de San José
pertenecian a una de las principales jerarquias comerciales; mientras que los
verdaderamente similares a las cajoneras eran llamados “alaceneros”. Finalmente, se hara
un breve repaso de la presencia de las cajoneras en Quito desde el siglo XIX, abordando el
siglo XX y en la actualidad, para dar al lector una primera referencia general de la situacion

de esta actividad comercial.
Antecedentes del comercio de las cajoneras en America

«Los comercios mas lujosos
Y de grandes proporciones,
No se llaman alli tiendas,
Se Ilaman solo cajones».
(SOMOANO, p.39)°

> Joaquin Icazbalceta Garcia, Vocabulario de mexicanismos: comprobado con ejemplos y comparado con los
de otros paises hispano-americanos, Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes,
http://www.cervantesvirtual.com/obra-visor/vocabulario-de-mexicanismos-comprobado-con-ejemplos-y-
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Los buhoneros europeos

Los buhoneros eran y son comerciantes considerados dentro de la categorizacion de
comercio informal. Estos comerciantes han estado presentes desde hace siglos, proviniendo
esta actividad desde Europa. Los buhoneros llevaban una caja con productos o guardaban la
mercancia dentro de sus abrigos asemejandolos a vitrinas colgadas dentro de grandes
cortinas, las que se exponian cuando el buhonero abria sus brazos. Se los ha considerado
como una referencia de antecesion de las cajoneras por la similitud de la venta en cajones,
que al asentarse en un espacio fisico fijo pudieron evolucionar a grandes cajones como los
de las antiguas cajoneras.

Los buhoneros provenian, sobre todo, de las zonas montafiosas de Europa, y se
dedicaban en gran medida a la venta de libros populares. También establecian redes
sociales al dedicarse al intercambio de informacion principalmente oral en talleres, fiestas,
mercados Yy plazas, reforzando los vinculos sociales a través del comercio. Los buhoneros
funcionaban dentro de la economia de bazar en el que su mayor beneficio consistia en estar
presente cuando podia realizarse una venta, mas no garantizarse ampliar el negocio o tener
compradores fijos. El sistema econdmico de bazar se caracteriza por tres aspectos: el
primero es que se basaba en la incertidumbre porque carecia de planes empresariales a
largo plazo; y el segundo aspecto es la red de crédito interna con la que contaba al
establecer negocios con sus proveedores. ElI hecho de no pagarles inmediatamente les
permitia tener mercancia circulando y tener un flujo de dinero constante. El tercer aspecto
era hacer transacciones pequefias y no de grandes volimenes de mercancias que implicaran
grandes inversiones ni riesgos.

Los buhoneros llegaron a tener un impacto significativo a nivel comercial. En el
siglo XVII1, en Barcelona, estos vendedores ambulantes estaban especializados en la venta
de objetos lujosos y novedosos como eran los tejidos de algoddn, muselinas, percales y

seda; elementos de costura como hilos, botones, encajes, pafiuelos y cintas; accesorios

comparado-con-los-de-otros-paises-hispanoamericanos--0/html/03b9b7a8-f6cc-4cca-9e5d-
1358d09b2197_5.html.
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como guantes, capas, gorros, lentes, pulseras, relojes, peines, bucles de zapatos; y objetos

varios como plumas para escribir, mapas, espejos, especias, libros y cubiertos.
Los Cajones de Ribera en Lima

En Lima habia dos sitios en donde se ubicaban los cajoneros, el uno era el puente y
el otro, la plaza principal de la ciudad. En esta plaza, junto a la pared del palacio del virrey,
el cabildo habia construido cajones de madera para alquiler, estos eran los conocidos
“Cajones de Ribera”, llamados asi por ubicarse en la Calle de Ribera.

En Per(, en la epoca colonial, los comerciantes tenian categorias dependiendo de su
actividad comercial en el virreinato. Los de primera categoria, considerados como tales por
sus movimientos comerciales de 120.000 pesos anuales, eran los alaceneros; en la segunda
categoria se encontraban los tenderos y cajoneros, cuyo monto era bastante inferior y de
apenas 6.000 pesos anuales. A pesar de haber sido un valor menor, la presencia de los
cajoneros era inmensa y se manejaba a través de complejas redes enlazadas con otras de
pulperos y distintos vendedores callejeros.

En Lima, los cajoneros eran una fuerza de apoyo econdémico para los productores
pobres que elaboraban productos vendidos en los cajones o “caxones”, tal como se los
denominaba en aquel entonces. En los libros de Cabildo de Lima del afio 1608 se encuentra
un testimonio que expone que los sederos monopolizaban el producto de la seda y eran
contrarios a los cajoneros ya que ellos empezaban a comerciar con otros productos
elaborados también con seda tales como los botones fabricados de ese material y que eran
elaborados por mujeres, espafioles e indios pobres. Los sederos habian solicitado la
escritura de una ordenanza que prohibiese la venta de estos productos por parte de los
cajoneros, pero el testimonio de aquellas mujeres y hombres que elaboraban los botones,
junto con argumentos de la monopolizacion y especulacion por parte de los sederos,

lograron que aquella ordenanza nunca se ejecutara.®

® Miguel Jaramillo, Migraciones y formacion de mercados laborales: la fuerza de trabajo indigena de Lima a
comienzos del siglo XVII, Revista Economia, Volumen XV, Lima, 1992.
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Alacenas, Cajones de Ropa y Cajones de San José en México
Alacenas

En México, las ordenanzas emitidas por el Rey de Espafia, mandaban construir
tiendas y portales para el comercio; una de esas construcciones fue el Portal de Mercaderes.
Los vendedores que ocupaban el corredor del portal colocaban sus mercancias en
“cajoncillos o mesillas”, tal como se menciona en un archivo del Cabildo del afio 1751. Los
comerciantes conocidos como “cajoneros” eran los duefios de las tiendas interiores del
portal, que alquilaban los espacios externos para la ubicacion de otros vendedores
conocidos como “alaceneros”, quienes tenian sus “cajoncillos” de mercaderias. Cuenta asi

una descripcion del siglo XVIII:

[...] la cara al pie de las pilastras que forman los arcos, del Portal, no es
menos divertido, particular y curioso el nimero de cajoncillos de toda especie
de jugueteria, barro, yeso, madera, estafio, cobre y laton, marfil y hueso; figuras
de santos, de angeles, de hombres, de animales, de aves y en los que sirven de
mostrador innumerables dulces cubiertos, pasteles y conservas que estan
brindando al mas goloso apetito, [...] mamones y otro infinito nimero de
regaladas masas, y en el &mbito de pilar a pilar, frutas las mas sensibles y
regaladas, [...] y para que no falte particularidad alguna que lo haga deleitable,
estan colgadas un nimero crecido de jaulas de cuantos pajaros tiene nuestra
América, ya cenzontles, ya jilguerillos, ya calandrias, pardos, suchitotoles [sic],
canario, cardenales, azulejos, que todo el dia, con sonoros trinos dan mdsica a
los habitantes y traficantes de este Portal.’

En este mismo siglo se desencadeno un conflicto entre los cajoneros duefios de las
tiendas, que solian ser personas o instituciones de riqueza econémica o fortaleza social -tal
como el Convento de la Concepcion que era duefio de varios cajones-, frente a los
alaceneros, porque los cajoneros reclamaban que se aduefiaban de todo el espacio de
circulacion del portal. Las alacenas se armaban contra los pilares y, adicionalmente,

requerian de algunas mesas o cajoncillos mas para exponer toda la mercaderia. Los

7 Agustin de Vetancurt, Juan Manuel de San Vicente, Juan de Viera, “Breve compensiosa narracion de la
ciudad de México, corte y cabeza de toda la América Septentrional”, en La ciudad de México en el siglo XVIII
(1690-1789), (México: Conaculta, 1990), 196-7.
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cajoneros argumentaban que los alaceneros impedian el libre paso de los transelntes a lo
largo de los portales; pero la situacién se mantuvo igual debido a que los alaceneros
defendian la necesidad econdémica que tenian con tales puestos.

En Meéxico, las alacenas se han mantenido a traves del tiempo, cambiando sus
productos dependiendo del gusto de sus clientes. Esto se evidencia claramente cuando,
desde fines del siglo XIX e inicios del siglo XX, varias alacenas se dedicaron a la venta de
libros y desde alli se inicio una larga tradicion de libreros que se mantuvo hasta bastante
entrado el siglo XX. Este tipo de comercio de alaceneros que se habia practicado desde el
siglo XVI, fue retirado definitivamente en 1953 cuando la Comision de Monumentos
Historicos procedio a unificar el aspecto del centenario Portal de los Mercaderes, entre

otros portales, con la plaza.
Cajones de Ropa

* Cajon o CAJON DE ROPA. m. Lenceria; tienda en que se venden
géneros al menudeo, y hoy dia otros muchos articulos, como muebles, papel
tapiz, ornamentos y objetos para iglesia, etc.

Créese que este nombre vino de que antiguamente habia en la plaza
mayor muchas tiendecillas de madera, llamadas CAJONES. Tenian ruedas, y
se trasportaban a otra parte, para despejar la plaza cuando habia que celebrar
en ella alguna fiesta. El Diccionario dice: «<CAJON. Tienda amovible de
maderax.

Cajonear. n. Andar de cajén en cajon, mas para matar el tiempo, y ver
lo que ha llegado nuevamente, que con fin determinado de comprar. Ir a
tiendas dicen en Madrid.

Cajonero. m. Duefio, y & veces dependiente, de cajon de ropa.®
Dentro de las ordenanzas dictadas en el siglo XVI, se concedian licencias para

establecer los “cajones de ropa” cuyas medidas eran de 16 metros cuadrados y eran

elaborados de madera. Los cajones eran moviles, y a pesar de tener permiso para

® |cazbalceta Garcia, Vocabulario de mexicanismos: comprobado con ejemplos y comparado con los de otros
paises hispano-americanos.
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establecerse en la Plaza Mayor de México, los ricos mercaderes duefios de los cajones de
ropa, los arrastraban y se movilizaban de plaza en plaza, o por distintas calles, sobre todo

cuando habia fiestas en las que la venta pudiera ser mejor.
Cajones de San José

Finalmente, el tercer tipo de comercio similar eran los cajones de San José,
construidos en la Plaza Mayor a manera de una edificacion de baja altura de tiendas o
locales comerciales, en el que habian aproximadamente 35 cajones. Sus ventanas daban a la
plaza y por su parte posterior atravesaba la Acequia Real. Su construccion se hizo frente al

Portal de las Flores a mediados del siglo XVIII.
Antecedentes del comercio de las cajoneras o buhoneras/os en Quito

La informacion de caracter archivistico disponible relacionada a este oficio es
todavia escasa, sin embargo existen algunas pocas referencias acerca del mismo. La
primera noticia que se tiene de este comercio es de los dltimos afios del siglo XVII, cuando
el espacio publico de la ciudad, sobre todo de las plazas, estuvo estructurado. Este registro
es de 1689 con la mencidn de Luciana Esparza Diaz como heredera del negocio de venta de
confites que habria pertenecido a su esposo, Antonio Juadrez de Herrera, y que se ubicaba en
la parte baja de la Casa del Cabildo. Ya para 1713 habria ampliado su negocio a cinco
cajones que permanecian en el mismo sitio y con los que se dedicaba a la venta de
colaciones, que son dulces elaborados a base de mani recubierto en gran cantidad de una
mezcla de azucar y limon. Dofia Esparza Diaz, segun Fernando Jurado Noboa, bien podria
ser considerada como la “patrona de las cajoneras”, es decir, su iniciadora. Tiempo mas
adelante, en 1736, se encuentra a Francisca Ponce Iron manejando cinco tiendas de su
esposo, también ubicadas en los portales de la plaza, en las que vendia ropa, medias,
sombreros y objetos varios.

Otra fuente son las cronicas de viajeros. Dentro de algunos de estos escritos se

encuentran narraciones y graficos que contaban acerca de las costumbres y novedades de
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esta ciudad; son ellos quienes aportan comentarios novedosos acerca de las mujeres a cargo
del comercio de los cajones. Textos de mediados del siglo XIX cuentan de las cajoneras
que estaban a cargo de este negocio que se ubicaba en los portales tanto del Palacio
Arzobispal, como de la casa de Salinas y del actual Colegio de los Sagrados Corazones.
Estas mujeres también eran conocidas como bolsiconas. Esta categorizacion referia a las
mujeres mestizas a cargo de oficios diversos o comercios. El viajero italiano Gaetano
Osculati (S. X1X) narra que estas mestizas no diferian en mucho de las espafiolas, mientras
que el viajero francés Alejandro Holinski incluso relata su fascinacion por tales mujeres y

habla especificamente de las cajoneras en esta narracion de mediados del siglo X1X:

[...] los edificios publicos y privados tienen delante portales animados por
las tiendas y numerosos estantes de las cajoneras, que son a menudo jovenes y bonitas.
Estas vendedoras de pacotilla llaman a los viandantes con la voz, la sonrisa y la
mirada... Con todos sus defectos, las bolsiconas o modistillas de Quito son excitantes
criaturas. [...] Este nombre espafiol de bolsiconas viene de bolsa, a causa de los
bolsillos que estas sefioritas o sefioras llevan en sus faldas. Los indios las Ilaman, a
causa de su costumbre de no llevar zapatos ni medias, llapangas, que quiere decir en
lengua quichua descalzas. [...] Quitad las bolsiconas que a fuerza de mostrarse parecen
la mayoria de la poblacion —concluye Holinski-, y Quito sera la sede privilegiada del
aburrimiento...’

? Jorge Salvador Lara, Quito, (Madrid: Ed. MAPFRE, 1992), 221.
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: IR
La antigua cajonera Quito (62)

Fuente: Libro “Iméagenes de Identidad, acuarelas quitefias del siglo X1X”

Fernando Jurado Noboa cuenta que en 1894 eran famosos los “puestos de las Flor”
haciendo mencion a dos cajoneras que vendian en el Portal Arzobispal. Segin Noboa, los
puestos de algunos cajoneros eran denominados mercerias, que eran del mismo tipo pero
variaban los articulos de venta que eran en su mayoria cosas muy menudas como botones,
hilos y agujas. Para ese entonces habia diez puestos de cajoneros que ocupaban este
espacio, siete de ellos eran mercerias y sus duefios eran Daniel Rodriguez, Emilia Pazmifio,
Tomasa Narvaez, Alejandro Pazmifio, Manuel Flor (duefio de dos mercerias), Viuda de B.
Paz y Mifio; y los duefios de los dos cajones de mercaderia més variada eran Aparicio Jijon
y Ciro Mosquera (también vendia licores).
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Aparte, la Guia de Quito de 1894 de Adolfo Jiménez, nombra a los caravancheles o
caramancheles ubicados en el antiguo portal de Salinas (actual calle Venezuela y Chile),
definidos como puestos de venta ambulante especificamente de mercerias, y enlista a sus
duefios: Ignacio Heredia, Julio Teran (duefio de dos puestos de mercerias), Toribia Garcés,
Francisca Pazmifio (duefia de dos puestos de mercerias), Magdalena Pazmifio (duefia de dos
puestos de mercerias), Josefina Villanrango, Ramona Garcés, José Dias, Rosario Alban
(duefia de dos puestos de mercerias), Asuncién Jiménez, Vicente Avilés, Mercedes
Moriano, Mercedes Pazmifio.

En la mencionada guia también se detalla los puestos existentes frente a las antiguas
casas que se encontraban donde el actualidad esta el Palacio Municipal. En el portal de la
casa de Manuel Zaldumbide estaban las mercerias de Ignacio Heredia y Modesto Suarez;
en el portal de la casa de Rafael Barba Jijon estaban las mercerias de Rosario Alban,
Ignacio Mera y Ezequiel Rodriguez. En el portal de la antigua Casa Municipal es donde se
registran el mayor nimero de puestos de mercerias y mercaderias. Los duefios de estas
mercerias eran: José Dias, Josefina Carrillo, Rosario Alban, Julio Teran, Manuel M. Olivo,
Isaias Rodriguez, Reinaldo Rodriguez y Asuncion Aguirre; y de las mercaderias los duefios
eran: Zoila Alban, Angela Bilbao, Guadalupe Delgado y Clara Reyes.

Se observa que algunas personas eran duefias de dos o tres puestos de mercerias y
mercaderias en distintos portales, con lo que se puede deducir que era una actividad
comercial de interés. En este registro, para 1894 constan 44 puestos de ventas ambulantes
dispuestos en los distintos portales de los edificios ubicados en la Plaza de la
Independencia.

Los viajeros permiten un acercamiento a la cotidianidad de la ciudad de aquel
entonces, pero también son fuentes vitales los documentos legales emitidos por el Cabildo
0 Municipio. Ya para inicios del siglo XX existen ordenanzas especificas para las
buhoneras en las que se condiciona su presencia en la Plaza Mayor a una presentacion mas
“decente” y menos cadtica. Las ordenanzas publicadas en EI Municipio de 1902 especifican
las ventas con medidas y tipo de estanteria a utilizarse, como una concesion para la re-

ocupacion del espacio de cualquier portal de la ciudad.
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Para mediados del siglo XX, las cajoneras mantenian un buen nivel comercial a
través del expendio de una diversidad de productos que provenian de distintos poblados o
ciudades. Algunos productos eran los caballos con cabezas de aserrin, pelotas elasticas,
camioncitos de madera y canicas de cristal. Para este entonces, una de las actuales
cajoneras cuenta acerca de la situacion de este comercio cuando ella inicié como cajonera.
En aquel entonces habia cajoneras tanto en los portales del Palacio Arzobispal, Palacio
Municipal y en el Portal del Colegio de los Sagrados Corazones. Contaba que hacia 1960,
solamente en los Sagrados Corazones, eran aproximadamente treinta cajoneras. Su auge
econdémico se daba y mantenia debido a que sus productos llegaban de sitios lejanos vy,
muchas veces, ellas tenian la exclusividad de venta de cierto tipo de productos como los
peines con perlas traidos desde Colombia o las mismas mufiecas de trapo de diversos
materiales y tamanos.

En esta época, los sucesos que marcaron un giro en el oficio de las cajoneras fueron
el derrocamiento del antiguo Palacio Municipal, la construccién del nuevo edificio y las
mejoras realizadas al edificio del Palacio Arzobispal. Esta circunstancia definitiva dio paso
a una transformacion del oficio y la posterior desaparicion de las cajoneras de la Plaza
Grande. En su época, ser cajonera era una actividad muy rentable aunque nunca de lujo,
gue permitia generar un soporte econémico para el hogar. Y, a pesar de su supervivencia
hasta el siglo XXI, su presencia es muy limitada. Siendo el 2015, en aquel portal
antiguamente ocupado hasta por cuarenta cajoneras, solamente se puede contar a dos de
ellas. Su decaimiento se puede deber a varias razones como los cambios urbanos, los flujos
vehiculares y peatonales, las transformaciones en los tipos y ritmos de comercio, o la falta

de innovacion de sus productos.
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Capitulo segundo

Demoler su espacio de accion... (Intervenciones y politicas municipales)

Hasta hace veinte afios, el Portal de los Sagrados Corazones era el espacio por
excelencia de poco mas de treinta cajoneras; hasta el afio 2009, tiempo en que dejo de
funcionar el Terminal de Cumandé, ya solamente siete cajoneras vendian en este portal; y
en la actualidad (2015) apenas son dos, y a veces, solo una.

El derecho al espacio publico, el funcionamiento de la ciudad y su planificacion ha
sido pensada —histéricamente- desde grupos de poder que han impuesto sus condiciones de
uso en pos de conceptos como el ornato y la modernizacion. Dentro de estos planes, las
acciones desarrolladas han sido aplicadas a varios niveles, tanto a nivel de conformaciéon
urbana como en el espectro de las dinamicas sociales. Estas acciones han modificado
estéticas y también maneras de vivir la ciudad, habiendo de esto varios ejemplos, como la
restauracion de la calle La Ronda cuyo efecto fue la transformacion de barrio a un espacio
turistico; la reciente expropiacion de casas de familias para convertirlas en embajadas u
oficinas gubernamentales; el derrocamiento de edificios de propiedad privada, por parte del
Estado, para implementar espacios publicos de encuentro que no terminan de funcionar
debido a un pobre disefio urbano; y las mismas cajoneras que se han visto afectadas por
diversas intervenciones que explicaré a lo largo de este capitulo.

Las acciones llevadas a cabo por el Municipio, en sus diversas administraciones,
han tenido efectos negativos sobre la actividad comercial de las cajoneras al no analizar los
cambios de los flujos comerciales y sus impactos sobre los negocios en sus alrededores, al
priorizar Unicamente un aspecto funcional sin considerar sus implicaciones en las
dindmicas sociales y al accionar politicas de desplazamiento de grupos sociales.

En este capitulo se analizara tres momentos que marcaron giros en las condiciones
del comercio de las cajoneras: a inicios del siglo XX, con la ocasion de la celebracion del
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primer centenario de la Independencia; hacia 1950, por el derrocamiento del antiguo
Palacio Municipal y la construccion del nuevo edificio; y a inicios del siglo XXI, con el
cierre del terminal terrestre Cumanda. Estas intervenciones, con un lapso aproximado de
cincuenta afios de diferencia entre ellas, definieron comercialmente la situacion de las
cajoneras. Se pretende analizar las politicas existentes en cada uno de estos periodos y sus
efectos directos; y finalmente, se revisara las politicas establecidas en los Gltimos planes de
desarrollo de la ciudad de Quito, tanto a nivel urbano como de proteccion de los oficios
tradicionales, con el fin de contrastarlos con las politicas anteriores y su implementacion.
Las fuentes consultadas seran las relacionadas a ordenanzas municipales, tales como
la publicacion El Municipio, donde se encuentran las condiciones de uso de espacio publico
especificamente para nuestro sujeto de estudio; el Plan Regulador de Jones Odriozola,
como marco que definio la intervencion del Palacio Municipal; el Plan Especial CHQ, en el
que se define la reubicacién del terminal terrestre Cumandd; y el Plan Bicentenario y el
Plan de Desarrollo Local 2012-2022, para establecer qué planteamientos se han realizado

frente a los temas de apropiacion de espacio urbano y valoracién patrimonial.

Cronologia del desplazamiento de las cajoneras:

Siglo XIX | Primeros arreglos en la Plaza Grande bajo el concepto de
adecentamiento en el Gobierno del Presidente Gabriel Garcia
Moreno.

1901 | Otorgado permiso de re-ocupacion en los portales.

1909 | Prohibicién de ocupacién por motivo de la celebracion del
primer centenario.

1922 | Celebracion del Primer Centenario de la Batalla de
Pichincha.

1960 | Derrocamiento del Palacio Municipal.

2009 | Cierre del terminal terrestre de Cumanda.
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1900 y el Monumento a los Héroes de la Independencia

El proceso de modernizacién del pais inicio en el siglo XIX, junto con la necesidad
civilizatoria de modelar la sociedad y guiarla de acuerdo a sus preceptos. En Quito, estas
acciones se dieron con mas fuerza en el siglo XIX, bajo el gobierno de Gabriel Garcia
Moreno, quien impulso el “adecentamiento” y “afrancesamiento” de la ciudad en pos de
“cultivar” a la gente o a las nacientes masas. Ya en aquel entonces, los procesos de
higienizacion incluyeron desplazamientos y exclusiones de varios grupos sociales, con
acciones como el enrejamiento de espacios considerados casi exclusivos de las élites, tal
como sucedia con la Plaza Mayor o clausurando las chicherias, consideradas por el
gobierno como sitios de degeneracion urbana y social. Con estas clausuras y
movilizaciones, se daba un desplazamiento de grupos indigenas que eran los duefios, pero
también de los indigenas quienes las frecuentaban. El objetivo era remover toda presencia
gue perturbara este nuevo orden civilizatorio, educado, culto y elitista, en pos del progreso
que el Estado promovia. Este proceso es conocido como de higienizacion y
blanqueamiento, en el que esta separacion entre grupos sociales se intensificO y genero
grandes desplazamientos, de varios grupos indigenas o sus sitios de encuentro, hacia los
extremos o afueras de los espacios nucleares del centro historico.

El primer centenario de la Independencia fue un momento propicio para que, desde
las autoridades, se realizara una serie de intervenciones con el objetivo de embellecer y
“adecentar” la ciudad. El gran monumento a los héroes se construia pero era necesario que
el espacio circundante mostrara también aquel sentido de heroicidad, del alma nacional, del
triunfo y civilizacion que se buscaba imponer a traves de las transformaciones en los
espacios simbolicos de la ciudad. La Plaza Grande como espacio politico, de origen y
disputas, debia ser el primero en visibilizar aquel discurso de nacion, de civilizacion, de
decencia y de lo culto. Varios cambios se dieron en la plaza, tanto a nivel fisico —material-
como funcional, y fue por esto que se prohibieron los conocidos bailes de inocentes que se
realizaban en ese lugar. Este baile, con su representacion discursiva, debia ser retirado para

dar paso a la conversion hacia la sobriedad y desarrollo de la ciudad y del pais.
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En este mismo espacio, bordedndolo, se encontraban las buhoneras enmarcando los
portales de casas y edificios representativos: el Palacio Arzobispal, el Palacio Municipal y
la Casa de Salinas. Estas mujeres comerciantes se ubicaban en los pilares de los portales
exponiendo sus mercaderias externamente para que cualquier caminante pudiera detenerse
y admirar cualquier noveleria traida por las buhoneras. Para la primera década del siglo
XX, se encuentran testimonios de personas, duefias de locales internos en los dichos
edificios, contrarias a estas comerciantes porque les molestaba que no les era obligatorio
pagar ningun impuesto y se apropiaban de los espacios de transito peatonal en los portales.
En 1901, una ordenanza concedia permiso para que las buhoneras volvieran a ocupar los

portales bajo ciertas condiciones:

Art. 1. Concédese a las buhoneras que tenian sus ventas en los Portales de
esta ciudad, permiso para que vuelvan a ocuparlos; sujetandose a las
disposiciones siguientes:

Art. 2. Las mercaderias se exhibiran en muestrarios de vidrio, y en la mejor
forma y decencia posible; pudiendo, al efecto, ocupar hasta un metro, medio
de la pared hacia el portal.

Art. 3. Las buhoneras no podran colocarse sino del lado de sus respectivos
muestrarios; so pena de incurrir en multa de veinte centavos, que sera
impuesta por cualquiera de los Comisarios de Policia.

Art. 4. Las propias Autoridades ordenaran la inmediata desocupacion de los
puestos, caso de que se infringiere lo preceptuado en art. 20.*°

Podemos inducir que anterior a esta ordenanza hubo otra en la que se imponia una
prohibicion. A pesar de no contar con este dato en concreto, es probable que fuera por los
motivos anteriormente mencionados relacionados a “higienizacion” ya que también
concuerda con la época. En ese tiempo se registran tensiones existentes en relacion a la
presencia de las ventas en cajones; testimonio de esto es la solicitud de un comerciante de
apellido Mantilla quien pedia el desalojo de una cajonera ubicada una de las tiendas en el

portal de Salinas, ya que él lo deseaba alquilar para abrir un negocio y su argumento era

1% E] Municipio, Afio VXIII, 16 de enero de 1902, Nim. 154. AMH
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que estaria “extirpando asi con mi nueva empresa la venta de baratijas o cajonerias que no
tienen ninguna importancia ni decencia apropiadas a la localidad de esa tienda”.™*

Para la celebracion del primer centenario de la Independencia, la Plaza Mayor era el
espacio central de intervenciones, més alla de lo material hacia un sentido civilizatorio y de
buenas costumbres. El 21 de abril de 1909, entrd en vigencia la ordenanza municipal N°
0081, en la que nuevamente se prohibia a las buhoneras ocupar cualquier espacio de la

Plaza de la Independencia para colocar sus ventas:

Art. 1. Se prohibe a las buhoneras ocupar, con sus ventas, los portales de la
plaza de la Independencia de la ciudad.

[...]

Art. 3. Los que ocuparen los portales con vitrinas, pagaran en Tesoreria diez
sucres mensuales adelantados.

Art. 4. Queda derogada la Ordenanza de 27 de noviembre de 1901; y los
Sres. Comisarios de Policia encargados de la ejecucion y cumplimiento de la
presente, que comenzara a regir desde el 1° de agosto del afio en curso.*

Para ese tiempo se habia hecho la consideracion, y era casi un hecho, de derrocar el
Palacio Municipal para construir uno que se encontrara a la par de la estética entendida
como decente, concepto transmitido por el nuevo monumento en honor a los héroes de la
Independencia. Refiriendo a Kingman, el término decencia estaria relacionado al ornato, y
se basa en los procesos de organizacion espacial y social que ocurrieron en el siglo XIX,
por medio de los que se definieron normativas urbanas y de embellecimiento de la ciudad
que a su vez generaba una clara diferenciacion social. La modernidad, proceso por el cual
el Ecuador caminaba lentamente, buscaba categorizar, normar, ordenar, ser eficiente en

cuanto progreso. Estos procesos civilizatorios, propios de las sociedades industrializadas,

1 Blanca Muratorio, “Vidas de la calle. Memorias alternativas: las cajoneras de los portales™, en Los trajines
callejeros. Memoria y vida cotidiana. Quito, siglos XIX-XX, Eduardo Kingman Garcés y Blanca Muratorio,
(Quito: FLACSO, Sede Ecuador, Instituto Metropolitano de Patrimonio, Fundacion Museos de la Ciudad,
2014), 119.

12 El Municipio, Afio VXIII, 16 de agosto de 1907, AMH.
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marcan pautas de comportamiento del ser “civilizado” en contraste con lo visto como
“primitivo”.

En aquel entonces la consideracion de funcionamiento de la ciudad era netamente
de tipo urbano. Los aspectos sociales no eran determinantes para su disefio ni de sus flujos.
Las buhoneras eran apenas una categoria mas dentro de los vendedores ambulantes. La
viscosidad™®, no Gnicamente de las buhoneras, sino de todos los vendedores ambulantes
alrededor, generaba un malestar a la “decencia” esperada en aquel entonces. La vulgaridad,
entendida como tal por la gente decente, se mezclaba entre el poder de los edificios que
rodean la plaza grande y la concurrencia prestigiosa que sentia que empezaban a
difuminarse los limites que los separaban del Extrafio™®, los “unos” empezaban a
confundirse y a ingresar en el mundo de los “otros”. Este ingreso podia empaparlos de la
vulnerabilidad que posee el Extrafio y su constante presencia amenazadoramente
cuestionadora. Al no compartir una misma vision del mundo que aquellos quienes le
otorgan su espacio nicho, entonces se vuelve en el sujeto de cuestionamiento, de llevar
consigo toda su extrafieza desencajada de lo ordinario de los “unos”; lleva preguntas
desafiantes, que son desafiantes por quebrar la estructura predeterminada por los “unos”.
Eran ellas extrafias a un medio que las rodeaba, pero sobre todo, eran viscosas, pues su
extrafieza se empezaba a fundir con los unos. Esto, una posesion venenosa, se convierte en
un proceso de apropiacion puesto que lo viscoso se queda, permanece, se unta, succiona;
como menciona Bauman “existe una apropiacion subrepticia del poseedor por parte del
poseido”?®
Las buhoneras representaban aquella viscosidad que envuelve, que imita a lo
liquido, pero que nunca perdia su cualidad. Su presencia era demasiado fuerte, y era
exaltada en relatos de viajeros. Para los propios habitantes masculinos debia resultar
igualmente fascinante con el deseo articulado de fundirse en aquella viscosidad, talvez para

las habitantes femeninas debid resultar ofensivo siquiera pensar en disolver aquellos limites

3 Bauman, La cultura como praxis, 287.
“ Ibid., 278.
 Ibid., 287.
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con aquellas extrafias, que buscaban —definitivamente- imitar lo liquido, y que iban
convirtiendo en viscoso todo lo que las rodeaba. Su misma vestimenta evocaba el vestir de
las mujeres de importancia pero las bolsiconas lucian un detalle més, sus pies descalzos,
provocativos, expuestos, y que decian claramente haber atravesado una frontera que separa
dos universos, dos posiciones sociales. Stevenson hace una descripcion muy detallada de su

forma de vestir:

“A menudo... usan un gran miriflaque con saya de color llamativo hecha de franela
inglesa, roja, rosada, amarilla o azul péalido, adornada de muchas cintas, encajes,
flecos, y lentejuelas, a modo de arabescos que casi abarcan media yarda de espacio, y
llegan hasta el extremo de la blusa, debajo de la cual penden anchos encajes blancos
cosidos a una prenda interior. El corpifio es ordinariamente de brocado o de raso
bordado, muy cefiido a la cintura; el pecho y las mangas adonrados de randa, cintas y
lentejuelas; angosto chal de franela inglesa que guarda correspondencia con la falda,
cuelga de los hombros; cabeza descubierta pero llena de cintas y flores, y el cabello les
cae por la espalda, en pequefias trenzas.”*®

Oscilando entre el yo y no yo*', el vestir de estas mujeres las definia en otra
categoria, en una en la que habian decidido entrar, pero no se les era permitido ingresar. Su
vestir las definia de una manera distinta, con otro rango social, otros derechos, otros
deberes, o por o menos es lo que aparentaba su viscosidad.

Los argumentos sobraban para evitar la viscosidad, debia entonces demostrarse una
cuestion de peligro, de abuso, de sobrepasar los limites y romper el orden. Asi se hizo, y asi
se establecid en las ordenanzas que finalmente prohibieron su presencia. Posteriormente,
para la celebracion del primer centenario de la Batalla del Pichincha —en 1922- se retomo la
discusion en el Consejo Municipal en relacion a la presencia de estos comercios en los
portales. Las prohibiciones y permisos para las buhoneras fueron una constante a lo largo
de esta primera mitad del siglo XX. Las consideraciones que se tenian con ellas podrian
evidenciar que tenian dinamicas constantes con negocios y almacenes mas grandes, y que

tenian una importancia considerable dentro del comercio en la ciudad.

'® Jenny Londofio, Entre la sumision y la resistencia: las mujeres en la Audiencia de Quito (Quito: Ed. Abya-
Yala, 1997), 79.
' Bauman, La cultura como praxis, 293.
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1950 y el derrocamiento del Palacio Municipal

El antiguo Palacio Municipal estaba ubicado en una esquina de las actuales calles
Venezuela y Espejo, mas no ocupaba toda la manzana, sino que se encontraba rodeado de
varias casas particulares. Su arquitectura era colonial y presentaba una construccion acorde
a la época, con materiales como el adobe, la piedra, carrizo y teja. La construccion no era
de gran tamafio y mostraba ya el maltrato del tiempo; sin embargo, era de calidad estética al
considerarla dentro de los criterios de la arquitectura colonial.

Entre los afios 1942 a 1945 el Arquitecto Jones Odriozola, de origen uruguayo,
realizd el Plan Regulador de la Ciudad de Quito, en el que sugeria la modificacion de
varios aspectos, tanto a nivel urbano como arquitectonico. Uno de aquellos planes
enunciaba la necesidad de la construccion de un nuevo edificio para el gobierno de la
ciudad: “Hacia el corazén de la Ciudad colonial, sobre la misma Plaza de la Independencia,
se ha pensado en la ereccion de un nuevo edificio para la sede del Gobierno Municipal. [...]
Nada entonces, mas interesante que ubicar el edificio destinado a ser el asiento de todo
el poder de la ciudadania, junto a aquellos edificios que conservan la tradicion y calidad
de otras épocas”. (Guillermo Jones Odriozola, Plan Regulador de la Ciudad de Quito).*®

Este punto definido dentro del Plan fue aceptado, por lo que a partir de 1948, la
Municipalidad inici6 su ejecucion. El edificio deberia construirse sobre todo el espacio de
la manzana comprendida entre las actuales calles Venezuela, Chile, Guayaquil y Espejo;
para esto, se debian adquirir todas las propiedades circundantes. La manzana estaba
conformada por ocho propiedades privadas, de éstas, la primera en ser adquirida fue la de la

Fundacion Mariana de Jesus, en el afio de 1948. Las siete restantes pertenecian a:

El No 1011 de la calle Chile, perteneciente a los sefiores Francisco, Mercedes, Carolina,
Maria Teresa y Monserrat Dalmau Llopart;

El No 957 de la carrera Guayaquil, propiedad del sefior Francisco Dalmau Pard0 y la sefiora
Carmen Cabanas;

El No 933 de la carrera Guayaquil, perteneciente a la sefiorita Maria Antonieta Leon Larrea;

'8 Galo Irigoyen del Pozo, Para la historia de Quito: EIl Palacio Municipal (Quito: Imprenta Municipal,
1961), 8.
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El No 900 de la calle Espejo, propiedad del Banco de Préstamos;

El No 936 de la calle Espejo, perteneciente a los sefiores Edmundo y Nicanor Muller
Miranda.

El No 858 de la carrera Venezuela, propiedad del sefior Manuel Bonifaz Panizo, y,

El No 872 de la carrera Venezuela, perteneciente a la Universidad Catélica.*

Las propiedades serian adquiridas por via directa o por expropiacion, ante lo que
hubo la negativa de los duefios quienes afirmaron que no estaban obteniendo un precio
adecuado por las mismas, a la vez que tampoco les era factible un rechazo a tal declaracién
de utilidad puablica. Vale dar énfasis a los argumentos establecidos por parte de los
arquitectos participantes para el disefio del nuevo edificio municipal, en los que es claro un
discurso de la moral y lo culto como “lo bueno”, y una vision cerrada frente a una Unica
perspectiva de modernizacion. La siguiente cita corresponde a uno de los arquitectos
participantes con el pseudénimo de Atampam: “Del actual Palacio Municipal, que ocupa
una parte del lado oriental de la Plaza, Palacio que ha comenzado a ser demolido para
preparar la planta del que se proyecta, diremos con un cronista de la época espafiola que
“siempre fue poca cosa”. Igual calificativo se merecen las dos casas vecinas y todas las de
la manzana, que en poco tiempo més correran la suerte de ese viejo y humilde edificio.”?°

A inicios de 1960, siendo alcalde Julio Moreno, el edificio del antiguo Palacio
Municipal y las casas aledafias fueron derrocados. El espacio baldio donde se levantaban
estas edificaciones permanecié asi por algunos afios, siendo usado después como
parqueadero y finalmente terminando su proceso —es decir con la construccion del nuevo
edificio- en 1973 durante la alcaldia del Arg. Sixto Duran Ballén. La transformacion del
edificio municipal también implicé el arreglo del Palacio Arzobispal, que buscaba estar
acorde con la nueva implementacion estética del nuevo Palacio Municipal y de toda la
plaza.

En esa ocasion, no solamente las cajoneras sino todos los comerciantes que se
ubicaban en los portales fueron obligados a retirarse. A ellas se les ofrecid la reubicacion de

sus comercios en locales en la Marin. Algunas de ellas aceptaron, otras prefirieron bajar a

9 Ibid., 85.
20 |bid., 33.
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la Plaza de Santo Domingo, y otras se retiraron definitivamente de cualquier actividad
comercial en el centro historico.

Este desplazamiento fue el de mayor impacto sobre este oficio, ya que si bien
algunas permanecieron en otros espacios, la presencia de ellas disminuyo
considerablemente. Para algunas de las cajoneras, la reubicacién en la Marin les habia
parecido positiva ya que, en su perspectiva, consiguieron mejorar ciertas condiciones no tan
favorables de su venta en cajones como la movilizacion diaria de los mismos. Esta
reubicacion fue ademas un logro conseguido por las mismas cajoneras de la Plaza Grande,
ya que al ser numerosas estaban organizadas en una especie de asociacidn que gestiond este
acuerdo. Lastimosamente, no cuento con datos relacionados al proceso de conformacion de
esta organizacion por la falta de testimonios de cajoneras de la Plaza Grande.

Nuevamente, aquellos discursos de lo decente, lo culto y de modernizacion, dieron
paso a consideraciones de forma que acabaron con estas otras presencias. Con este acto de
desplazamiento de las cajoneras, los betuneros y los periodiqueros, la Plaza de la
Independencia ‘finalmente’ se modernizd. Se volvid ‘decente’ en cuanto espacio por el cual
transitaban las personas relacionadas a la politica de la ciudad y el pais, se volvio culto por
las mismas razones y finalmente la moral -considerada como lo bueno- habia ganado
implantarse por sobre aquello que consideraban ‘feo’, ‘ignorante’ o no propio de la alta
cultura. En esta época culmind lo que se habia iniciado en el siglo XIX, el eliminar las
actividades y personas que no encajaban en aquellos imaginarios que se construian desde el

Estado y el gobierno de la ciudad.
2009 y el cierre del terminal terrestre Cumanda

A partir de la reubicacion de las cajoneras en la Marin y en el portal de los Sagrados
Corazones, el flujo comercial para ellas cambid. Los clientes no eran los mismos y los
horarios también se modificaron. Un desplazamiento de unas pocas cuadras significa un
cambio en todos los aspectos. Al encontrarse en la Plaza de Santo Domingo, la llegada de

compradores era distinta y se convirtieron en sus mayores clientes los comerciantes y
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demas personas que llegaban al terminal de buses de Cumanda. Con el cierre de este
terminal, la venta de las cajoneras disminuyd abruptamente. Como ellas, Lucia y Ana
Maria, recuerdan, que hasta el 2009, afio en que se cerré el terminal, quedaban siete
cajoneras; pero al disminuir la venta por la ausencia de gente que ya no llegaba al terminal,
ellas fueron retirando sus cajones poco a poco.

El terminal terrestre Cumanda se planifico en los afios setenta bajo la necesidad de
facilitar la movilidad hacia y desde la ciudad, y por su creciente urbanizacion y
consolidacién como un punto central comercial. En 1977 se contraté a la compafiia israeli
Solel Boneh International Ltda. para su construccién, que estaba planificada concluirse en
tres afos, pero que finalmente fue entregada nueve afios después. La construccion se ubico
en la Av. 24 de Mayo, en el relleno de la antigua quebrada de Jerusalén, en medio de los
barrios de San Sebastidn y la Loma Grande. En un inici¢ facilitd la dindmica de los
transportes que movilizaban a pasajeros que, por razones comerciales, de visita, o turismo,
llegaban a la ciudad. Alrededor del terminal, el espacio urbano se transformé para
aprovechar las oportunidades comerciales que el terminal ofrecia: se abrieron restaurantes y
posadas para los viajeros. Con el tiempo, el terminal y sus espacios aledafios sufrieron un
proceso de deterioro convirtiéndose en un espacio inseguro. A la vez, el incremento del
trafico vehicular y la cantidad de unidades de transporte que llegaban al terminal,
generaban un bloqueo en la movilidad vehicular y una alta contaminacion ambiental.

En el afio 2007, INNOVAR (Empresa de Desarrollo Urbano de Quito) disefio el
proyecto de “Sistema de Terminales Terrestres de la ciudad de Quito”, mismo que era parte
del “Plan General de Desarrollo Territorial del Distrito Metropolitano de Quito” y “Plan
Maestro de Transporte del Distrito Metropolitano de Quito”; en el cual se determina la
necesidad de nuevas terminales que puedan cubrir eficazmente las cada vez crecientes
necesidades de movilidad desde y hacia la ciudad de Quito desde el sur y norte del pais. Se
diagnosticé la falta de terminales para receptar a pasajeros que venian de otros puntos del
distrito tales como Mitad del Mundo, los Chillos 0 Tumbaco; y la falta de un terminal de
carga, generando mal uso de los espacios publicos. Dadas todas estas condiciones y

estudios realizados en torno al funcionamiento, se definid e inicid la ejecucién de los dos
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nuevos terminales terrestres de la ciudad, uno en Quitumbe —al sur- y otro en Carcelén —al
norte-.

Dentro del “Plan Especial del CHQ” desarrollado en la Alcaldia del Gral. Paco
Moncayo en el afio 2003, se propuso como uno de sus lineamientos la reparacion de la
estructura urbana, que consistia en la intervencion sobre tres construcciones especificas que
quebraron la trama urbana del centro historico. Estas edificaciones se pensaron para
facilitar el flujo vehicular norte-sur de la ciudad y en su mayoria fueron hechas en la década
del 70 y 80; una de estas es el terminal de Cumanda (1984), el cual se planifico ser
reubicado hasta el afio 2010. En los estudios realizados para el Plan, se evidenciaba el
notable deterioro de las areas circundantes al terminal de Cumand, tanto a nivel de
seguridad como de infraestructura; aparte de su transformacion en un foco de comercio
informal.

Dentro del Plan se establece la Creacidn de las “Puertas y Accesos del Centro
Histérico™ para articular, tanto funcional como simbdlicamente, espacios que estaban
integrados antes de estas fragmentaciones urbanas dadas por intervenciones que fueran
construcciones o derrocamientos, tal es el caso de la construccion de la Av. Pichincha o la
Av. Mariscal Sucre. Se define que el centro histérico tiene tres “puertas” de acceso o salida
establecidas naturalmente por su condicion geografica, estas son: por el norte, San Blas; por
el sur-oriente, la calle Maldonado que desemboca en la Plaza de Santo Domingo; y por el
sur, la calle 5 de Junio. Definidos como “accesos” estan la Plaza de Santo Domingo, La
Victoria, calle de las Siete Cruces, el barrio de El Tejar, calle de la Marin y el barrio de San
Marcos. La Plaza de Santo Domingo también es considerada como una centralidad
principal, siendo la centralidad mas fuerte la de la Plaza Grande, y compartiendo categoria
estan también las plazas de San Francisco, la Merced, la Plaza del Teatro y el Bulevar 24 de
Mayo. Estas centralidades serian potenciadas como espacios de “encuentro ciudadano”?' y
de costura urbana entre las otras centralidades complementarias y con el sistema de

centralidades de barrios.

2 Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, Plan Especial CHQ (Quito, 2003), 69.
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Estos encuentros y costuras urbanas propuestas serian inmensamente potentes si se
trabajara intensamente a nivel de sociedades colaborativas. No es tema de desarrollo de esta
tesis la logica de trabajo colaborativo en red, pero cabe mencionarlo como una nueva
dindmica social que promueve la interconexion -a varios niveles, desde la implantacion de
modelos de trabajo horizontal en red hasta la conexion entre comunidades presenciales o en
ambitos virtuales- con el fin de multiplicar centralidades o nodos que ayuden a definir y
desarrollar objetivos comunes de las comunidades participantes.

Menciono esto como residente de un barrio del centro -EIl Dorado-, y como persona
que trabaja en otro barrio también del centro histérico -la Ronda-; trabajo que me ha
permitido desarrollar y ejecutar proyectos con varias agrupaciones y colectivos de distintas
areas del centro de la ciudad. Cada barrio tiene su impronta y sus diferencias.

La Ronda posee el estigma de haber sido un barrio tugurizado y que tras su
rehabilitacion y su ‘regeneracién’, quedd despoblada de la mayoria de sus habitantes
antiguos quienes se mudaron por la conversion del barrio residencial en una calle turistica;
es el ejemplo de una intervencion que se enfoco en lo edificado y se desligd de su
poblacion. Actualmente, sus nuevos habitantes buscan generar otro tipo de sentidos para
esta calle, sentidos que recuperen la memoria que alguna vez tuvo o desarrollando nuevas
propuestas culturales.

San Marcos se caracteriza por ser un barrio en donde viven muchos habitantes
antiguos, a veces de tercera generacion, que conviven con nuevos vecinos quienes han
Ilegado alli por el cuidado con que se lo ha mantenido. San Marcos es el hermano sabio de
la Ronda, no por edad, sino por no repetir sus errores. San Marcos se resiste a convertirse
en una nueva Ronda y para esto los vecinos se han organizado para pensar los caminos y el
futuro de su barrio; por eso sus planes son de potenciacion hacia lo artistico, como la
apertura de talleres de pintura, danza y artesanias variadas.

San Roque, en cambio, es el barrio del mercado y de los artesanos tradicionales. Es
dindmico y por sus calles caminan cientos de personas. Contiene, entre las personas que
viven o diariamente trabajan alli, las memorias de quienes sufrieron el desplazamiento del

Mercado San Francisco cuando estaba en la actual Plaza de Santa Clara. Es un barrio donde
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conviven las voces de yerbateras, sombrereros, chicheras y dulceros; voces que han
heredado los saberes a lo largo de generaciones y que buscan comunicarlas y compartir sus
conocimientos con quienes tengan oidos para los recuerdos.

San Diego tiene la fama de las leyendas, de la inexperta cocinera Maria Angula y
del relajado Padre Almeida; quien no sabe de este barrio siquiera por estas referencias, es
porgue no ha sido curioso en lo mas minimo. Pero mas alla de eso, sus vecinos recalcan el
valor del arte de los talladores en marmol, del taller artesanal de guitarras y de la riqueza
patrimonial del Convento y el Cementerio de San Diego.

Hablar de coser estas centralidades de barrios comprende el articular en el centro
histérico como un tejido tupido, con capas de dinamicas que cada vez se entretejan mas
densamente. Para esto se debe contar con esas centralidades complementarias como
espacios intermedios que a manera de bisagra distribuyan las potencialidades de cada barrio
y complementen sus carencias. De igual manera confluir con las centralidades principales,
mismas que expanden y multiplican las acciones realizadas. En realidad, esta logica de
trabajo colaborativo en red, disuelve las centralidades y crea redes distribuidas que
funcionan de manera mas fluida con el fin de potenciar lo existente en cada una de las
colectividades presentes.

Existian una serie de planes y acciones para fortalecer los quiebres de la trama
urbana y la potenciacion de las centralidades como puntos de encuentro e identificacion de
la ciudadania; pero no se ha evidenciado la implementacion exitosa de estas acciones. La
potenciacion de la plaza de Santo Domingo ha sido mas en torno a un espacio de ubicacion
de ferias temporales, y la presentacion de espectaculos, en su mayoria folclorizados; y la
propuesta de creacién de puertas y accesos, en donde también tenia protagonismo Santo
Domingo, tampoco fue conseguida.

La complejidad radica en los efectos negativos que se dan a partir de politicas que
pueden dar paso a intervenciones descontextualizadas sin priorizar lo necesario para cada
lugar, situacion y poblacion. La necesidad de implementar adecuadamente las politicas
definidas en el Plan Especial CHQ atravesaba el cambio en las dindmicas de encuentro y de

comercio que generaban un movimiento econdmico considerable y con un impacto en toda
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el area circundante. El caso de las cajoneras es muy especifico al respecto. Es esta
especificidad la que permite analizar los impactos reales profundos, mas que Unicamente
los numeros globales.

En el supuesto de haber conseguido fortalecer la I6gica de los accesos al CHQ, la
Plaza de Santo Domingo hubiese retomado fuerza como espacio de plaza urbana; para eso
era necesario pensarla desde la necesidad de la experiencia urbana de bienvenida y estancia
que ofrecen los puntos de encuentro, no solo de paso, sino de permanencia. La misma
remodelacion de la plaza entrega un espacio arido, que no invita a permanecer, mas al
contrario, empuja a un veloz transito a lo largo de ella. Un correcto disefio urbano hubiese
favorecido la tan ansiada dindmica social de encuentro. Una plaza disefiada como puerta de
ingreso de la ciudad es un espacio importante de transicién, un espacio de un primer
encuentro y un primer momento para detenerse, observar, aprender, mirar, preguntar,
compartir. Una puerta de salida de la ciudad es igual, es la despedida, es una ultima mirada
para asimilar todo lo visto, querido y aprendido en el interior de esa gran casa citadina. Mas
la Plaza de Santo Domingo es una puerta maltratada, que no quiere abrirse ni cerrarse, una
puerta sin puerta. Es un espacio arido, de sensaciones incomodas y de vulnerabilidad para
quien la visita en pocas ocasiones. Una gran planicie gris, de penumbra, que exalta el
descuido y las politicas de eventismos promovidos por el gobierno de la ciudad. Si se
hubiesen elaborado estas puertas, seguramente habrian conducido a las personas frente a
sus primeras anfitrionas: las cajoneras.

El disefio y planificacion de la ciudad ha estado a cargo de arquitectos y urbanistas,
guienes —como menciona Bernard Huet- carecian de una “cultura de la ciudad”. La
complejidad radica en el tipo de ciudad de la que se habla o se imagina: ¢clasica, hibrida,
modernista, posciudad? Partir de la necesidad o de la experiencia urbana como tal podria
ser una opcion en un espacio tan delicado como el centro histérico de Quito. Esta
experiencia recoge los rasgos unicos de su experiencia urbana, mismos que se muestran en
varios niveles de vivencias, entonces la ciudad se vuelve el marco en donde algo Unico
sucede, que para experimentarlo debe ser considerado desde una realidad tanto fisica como

mental. Es zambullirse en la experiencia de la ciudad.
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No pueden seguir opuestas las condiciones urbanas a las vivenciales en cuanto
reconocimiento de las caracteristicas propias ofrecidas por la ciudad, deben ser articuladas
en pos de construir un didlogo y una experiencia practica de la ciudad® buscando el
cuerpo —fisico, mental y emocional- de la ciudad. El urbanismo debe ser capaz de
transformar la ciudad para dar forma a su cuerpo, respetando sus propias cualidades
manifiestas en su dindmica urbana. La necesidad de pensar la ciudad como un cuerpo es
considerarla integramente dentro de sus componentes escénicos, sociales y politicos;
proponiéndole una vida publica con miras a su propia reflexion y de un propio lenguaje.
¢Qué resulta tan fascinante de las cajoneras? Que son, o eran, una vitrina de esos mundos
diversos que confluian en ellas. Alli, las personas llegaban a dialogar con esas otras
experiencias; a conocer otros mundos; no es el mero hecho del consumo del objeto, ni de
sus representaciones, sino de la experiencia de los vinculos, de la pluralidad. Y asi, como lo
plural y lo que se descubre, estaba lo que se requiere en toda ciudad: su cualidad politica,
de participacion, de visibilidad, de confrontacién de conflictos.

Es también esta experiencia urbana la que hacia a las cajoneras aflorar en las plazas:
por su condicién de espacios urbanos de encuentro entre culturas y entre realidades,
tejiendo vinculos entre lo privado y lo publico, entre lo individual y lo colectivo. Las
cajoneras, a su manera, tejian un entramado social entre indigenas, politicos, viajeros, y
todos quienes conformaban la ciudad. De esto ya expondré mas en el capitulo que recoge

sus memorias.
Santo Domingo a futuro

En el “Plan de Desarrollo Local 2012-2022”, se menciona la falta de apropiacion
del espacio publico por parte de la ciudadania, ocasionada por razones como la tecnologia,
los TICS y los NUO (nuevos objetos urbanos); se plantea en el numeral 9.2.3.2, lo

siguiente:

22 Olivier Mongin, La condicion urbana: la ciudad a la hora de la mundializacion (Buenos Aires: Ed.
Paidos, 2006), 39.
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Recuperacion equitativa del valor de uso socio cultural del espacio publico:
Garantizar el uso y la apropiacion por las diferentes culturas y grupos sociales de los
espacios publicos a través del uso socio cultural que permita la realizacion de las
actividades culturales y fisicas y la produccion y reproduccién de la memoria
individual y colectiva, bajo criterios de accesibilidad, inclusién, democratizacion,
estética, monumentalidad.”

En el acapite 9.3.3. Espacio publico, del Plan mencionado, una de sus politicas
dice: “Incentivar la preocupacion ciudadana por la integralidad y mantenimiento del
espacio publico a través de acciones de valoracion, programacion cultural y gestion
ciudadana y creacion.”?* Se contempla dentro de los planes de accién del programa
namero 9.3.3.2 Revitalizacion de espacios publicos, como objetivo la “Recuperacion,
rehabilitacion y revitalizacion”? del espacio publico; la meta al 2022 es “Al menos 45.000
m2 de plazas, plazoletas, bulevares rehabilitados y mantenidos.””® En el programa
Peatonalizacion del CHQ, los objetivos establecidos son: “Recuperar la condicion
patrimonial e identitaria del CHQ, favorecer la circulacion peatonal, mejorar la imagen
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urbana, propiciar espacios de comunicacién La metas para el afio 2022 son:

“peatonalizacion del nacleo central del CHQ: 12 manzanas, peatonalizacion de la calle
Guayaquil: San Blas- Santo Domingo”?

Las politicas demuestran que existe una determinacion por priorizar los espacios
publicos, y las cajoneras estan relacionadas directamente con esto al ser parte de las
dindmicas sociales y de encuentro en el espacio puablico donde se ubican. Al hablar del
oficio de las cajoneras, también analizamos acciones que sobre ellas se han ejercido, pero
gue son muestra de una generalidad de acciones a nivel de politicas culturales que afectan

a sus actores en distintas proporciones. La caducidad de su oficio se da por una serie de

%> Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, Plan de Desarrollo Local 2012-2022 (Quito, 2003), 102.
** Ibid., 118.
* bid., 119.
*® Ibid., 119.
#7 1bid., 120.
?® 1bid., 120.
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politicas y perspectivas en torno a la cultura que la consideran un aspecto performético o
una imagen exotica que exponer al turista.

Muchas ciudades en el mundo han sido declaradas patrimonio cultural de la
humanidad, convirtiéndose ese nombramiento en un motor econémico potente, sobre todo a
nivel turistico. Sin embargo, también son muchas los espacios patrimoniales que, en pos de
desarrollar el turismo, se han transformado de espacios auténticos a sitios comerciales, en
general aprovechados por grandes transnacionales, y han perdido su poblacién y sus
caracteristicas auténticas.

En América del Sur, ciudades patrimoniales turisticamente atractivas, a la vez que
generan grandes cantidades de dinero, también presentan sintomas de agonia social; sucede
asi en Cartagena de Indias, un espacio cuyo casco historico ha sido despoblado para
convertirlo en una especie de gran resort para el turismo. En esta ciudad, de indudable
belleza se aprecia el impacto de un enfoque monumentalista del patrimonio desligado de la
sociedad que lo habita, a decir de algunos docentes de la Universidad de Cartagena, de los
“cartagineses de verdad”. Esta ciudad des-memoriada, que ha olvidado su proceso como
sociedad- presenta lo que también se conoce como fachadismo, una rehabilitacion que
cambia por completo el interior de una edificacion asi como su uso principal. Es
practicamente imposible encontrar viviendas de familias dentro de las zonas de mayor
plusvalia y los edificios coloniales han sido convertidos en hoteles, restaurantes o
almacenes. Cuando visité esta ciudad, el mayor impacto para mi fue ver el antiguo edificio
del monasterio de Santa Clara, enorme y bello por fuera, y vacio por dentro. Vacio en
cuanto su uso original y ademas, inaccesible. Este ex-monasterio fue rehabilitado para
transformarlo en uno de los hoteles méas lujosos de Cartagena, razon por la que el ingreso
estd prohibido con excepcion de los huéspedes. Parte de su antigua iglesia, de la cual solo
se conserva la estructura del edificio, era un local donde funcionaba un bar. ;Acaso la
riqueza de ese tipo de edificios no es que tengan un sentido para sus habitantes?

El ingreso de inversiones y los planes de revitalizacion suelen tener proyecciones de
cambios de poblacion y refuncionalizaciones que favorecen a sectores de poder econémico,

propiciando procesos de desplazamiento de sus poblaciones originales, y reinsertando
54



poblaciones econdmicamente atractivas o netamente turisticas. En Quito, las promociones
para inversiones extranjeras no se hacen esperar, mientras que soluciones para las
problematicas sociales son desplazadas o invisibilizadas. Las cajoneras son, analogamente,
un termometro social de la vitalidad y la transformacion de la experiencia urbana en el
centro histdrico de Quito porque su presencia cotidiana en un espacio publico les permite
medir cdmo éste va cambiando dentro de sus dindmicas sociales y de encuentro; la propia
caducidad de su oficio, en su estado actual, es un resultado de una transicion urbana, de una
priorizacion peatonal y de encuentro, a una vehicular y de flujo —de no permanencia; y
porque son un ejemplo del resultado de la pérdida de vitalidad social de los espacios
patrimoniales, y de su priorizacidon como espacios turisticos y de museificacion.

La ciudad es un ser complejo que, como ser viviente y cambiante que es, debe ser
estudiado y experimentado diariamente con el fin de observar sus cambios y mutaciones.
Un caminante regular tendrd una apreciacion muy distinta de un espacio si esta es
comparada con la vision de alguien que permanece inamovible en ese mismo espacio por
meses, afios y décadas. Pocas personas pueden tener esta condicion de permanecer, de
mirar cada dia, durante el mismo tiempo, a lo largo de décadas. Asi como las camaras
registran evoluciones, nacimientos y crecimientos de varios seres en estudios cientificos, de
esta misma manera las cajoneras se han convertido en el registro vivo de Quito, de un
organismo diametralmente opuesto a lo que era cuando ellas empezaron a relacionarse con
aquel ser vivo que es esta ciudad.

El centro histdrico de Quito es conocido por mantener la vitalidad de su entramado
social; sin embargo, las continuas transformaciones urbanas y sociales realizadas desde un
solo sector de profesionales han iniciado un proceso de decaimiento de la misma. La
experiencia urbana se esta extinguiendo debido a una planificacién desarrollada unicamente
desde un plano material sin considerar el sentido de la experiencia urbana; por la
homogeneizacién urbana dada por la globalizacion; y debido a la patrimonializacion
paulatina de varios aspectos de la vida. Este agotamiento urbano, fenbmeno comun en
tiempos de globalizacion, sucede por la extraccion simbolica de lo esencial de las ciudades,

al privarlas de sus caracteristicas diferenciadoras, memorias, complejidades, contextos; es
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decir, al borrar las huellas de un proceso continuo de dialogos y negociaciones de sus
habitantes, u homogeneizando el alma de los lugares.

La ciudad es creadora incesante de experiencias corporales vitales que “enlazan lo
privado y lo publico, lo interior y lo exterior, lo personal y lo impersonal”® y promueve
una vida activa, en movimiento, en constante transformacion. Referirse a la ciudad implica
experiencias fisicas y materiales tanto como mentales. La ciudad es un entramado de la
conjuncién de lo material y las relaciones sociales que suceden en torno a aquello, y que
puede 0 no construir un sujeto colectivo a partir de la integracion de sus varias partes. Estas
relaciones suceden en un espacio comun, de encuentros a varios niveles, el que cuando
desaparece y se convierte en un espacio Unicamente patrimonial, artistico o arquitecténico,
entonces desintegra su caracter a la vez politico y urbano.

La ciudad es un ser contenedor de millones o decenas de millones de cuerpos. Es un

“asunto de cuerpos”®

en el que se exponen y se encuentran, en donde el cuerpo individual
abandona esta cualidad para convertirse en un cuerpo y una mente colectiva. Una
colectividad que no funde y homogeniza, sino que vincula. Un cuerpo que esta vinculado
con un espacio fisico, geografico, material —una ciudad-, un cuerpo con su historia, un
cuerpo politico. Quito, como todas las ciudades, construye las condiciones para el
acontecimiento de relaciones tanto corporales, como escénicas y politicas; es el espacio que
alberga una infinidad de préacticas, una continuidad de experiencias y bldsquedas que nunca
culminan.

En una ciudad como esta, con discursos de patrimonio empleados en varias
ocasiones de manera leve, sin considerar la dimensidn que tienen, se debe considerar otra
manera de proponer politicas culturales. Para iniciar el tema, seria interesante relatar la
anécdota que freno toda esperanza de innovacion a Lucia Claudio, una de las cajoneras del
portal de los Sagrados Corazones. Cuenta Lucia que hace unos afios, siendo alcalde Paco

Moncayo, ella tenia una persona cercana que trabajaba en el Municipio. Ella le habia

2% Olivier Mongin, La condicién urbana: la ciudad a la hora de la mundializacion, 31.
30 -
Ibid., 42.
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conversado que era muy grave su situacién con los cajones de madera pues les son
imposibles de transportar, lo que les obliga a contratar a un cargador. En ocasiones la venta
es muy baja y no tienen para pagarle. Adicionalmente, deben contratar una bodega para
guardar los cajones, lo que les deja un ingreso minimo o inclusive una pérdida; asi que la
condicion actual de sus elementos de trabajo les resultan desfavorables. Su conocida le
habia conseguido una cita con una concejala, le habia dicho que fuera a hablar con
confianza y se lo habia recalcado diciéndole: “por algo son cajoneras”, refiriéndose a una
condicion supuestamente favorable y con ventajas por su nombramiento como “Patrimonio
de la ciudad”. Aquella frase se podria interpretar como un Ilamado a salir de esa categoria
subordinada empleada y establecida asi por parte de los sujetos de control del poder. El ser
cajonera define a un nuevo sujeto, que ha ganado “otra” categoria pero que todavia no ha
ingresado dentro del medio del poder. Esto fue claro en la reunién con la concejala cuando
al contarle las dificultades que representa la movilizacion y el embodegaje de sus cajones,
y presentarle una idea de innovacién para los mismos, la concejala le habia respondido que
no podia ayudarles porque “la tradicion es aquel mueble de madera”. Para las cajoneras, lo
mas obvio era cambiar los antiguos cajones moviles de madera por un médulo fijo que
tuviera la seguridad necesaria para dejarlo en el portal y Gnicamente abrirlo y cerrarlo cada
dia. Su idea era tener un modulo metalico similar a los que se pusieron en época de Paco
Moncayo. Muy practicos al parecer de ellas: con el espacio suficiente para colocar los
objetos de venta, cerrados en los contornos para protegerse del frio en su interior, y sobre
todo con la comodidad de no tener que movilizarlos cada dia. Al ver la colocacion de estos
modulos en la ciudad, les parecié una excelente opcion que estaba lista para ser
implementada. Lucia Claudio insistid en que necesitaban cambiar su sistema de trabajo,
inclusive para poder permanecer, porque cuando el cargador se ausenta ellas no pueden
salir al portal. Nuevamente, la respuesta fue negativa: “nos negaron y me dijeron que no,
gue esa es la tradicion; entonces ya, como que me hicieron callar la boca poniendo la placa
(placa que se encuentra en el portal del Colegio de los Sagrados Corazones, hacia la calle
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Guayaquil). Ya no volvi a molestar mas, entonces ya dije: bueno pues, nos
conformamos.”*

Estas son las perspectivas que existen por parte de las voces que deciden sobre los
temas patrimoniales: la museificacion, la imagen intacta y la espectacularizacion. Aquellos
enfoques son maneras perjudiciales de entender la cultura, siendo que esta debe ser
entendida y experimentada como una cotidianidad. Es la dindmica diaria y real la que debe
vincularse a nuevas perspectivas de desarrollo, innovacion y permanencia. Raymond
Williams expresa que en la cultura lo “ordinario” y del “dia a dia” la mantiene viva y la
constituye y nos constituye. ;Como se puede intervenir la cultura y la tradicién sin que
estas pierdan su esencia? Los testimonios de las cajoneras explican que su auge fue cuando
habia un continuo flujo de personas en torno a su espacio, a veces estas personas no eran
compradores, sino simplemente curiosos y noveleros que se fascinaban por la magia de la
imagen de miles de objetos metidos en cajones. También estaban los proveedores quienes
dejaban donde ellas productos unicos, que solo se vendian alli.

Las interacciones cotidianas que ellas mantenian las situdé en esa misma idea de
tradicion, como ese vinculo a la memoria en la que la gente se reconoce, por un espacio,
por un objeto, por una condicién. Estos vinculos comerciales, sociales y culturales,
sucedian naturalmente en un tiempo en el que esta tradicion no requeria mayor reflexion al
respecto pues era vivida, experienciada. Con un cambio a un mercado globalizado tan
arrasador, en el que los oficios tradicionales cambian diametralmente de sentido, es
necesario también repensar estas practicas y su permanencia dentro de un contexto actual,
analizando las variantes que las afectan directamente. En esto esté la intervencion a través
de una politica cultural, no con el malentendido control ni con la centralizacion de
produccion simbdlica o narrativa; sino con la perspectiva de plantear nuevos marcos
institucionales, nuevas narrativas en cultura, nuevos circuitos de encuentro bajo nuevas

propuestas de acciones, con procesos de representacion y reflexién ciudadana.

3! Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 11 de marzo de 2013.
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El caso de las cajoneras es sintomatico, es el quiebre de la experiencia urbana que
también ha fragmentado las relaciones sociales; es la ausencia fisica de las personas en los
espacios publicos, es su evasiva por conversar con quien permanece alli. Es por eso que las
politicas culturales e inclusive las politicas urbanas no pueden estar marginadas al &mbito
administrativo, deben proponer estrategias de articulacion de diversos actores para
reconstruir vinculos perdidos o extintos, o construir nuevas relaciones sociales.

El Municipio, como el actor cultural con méas peso en este caso, es el eje para la
construccion y ejecucion de politicas culturales, las mismas que hubieran requerido
enfoques tanto para mejoramiento de infraestructura como para inventario patrimonial, o
levantamiento etnogréafico e investigativo; pero también para plantear la articulacion de
estos oficios tradicionales junto con la concepcion de desarrollo y transmision inter-
generacional del oficio. El enfoque municipal aiun refuerza la idea de mantener las
“representaciones” folclorizantes en pos de fomentar un turismo completamente vaciado de
sentidos, sin comprender tampoco a profundidad la necesidad de mantener un oficio por sus
dindmicas, por la vivencia de sus relaciones sociales, por la riqueza dada a vivir una

experiencia urbana de la que tanto se enorgullece el centro histérico de Quito:

Cuando el Jamil era alcalde, vino y dijo: “;qué les parece el trole?”, en ese tiempo
estaba recién inauguradito el trole. Ya son unos veinte afios del trole vea. Yo hablé asi
mismo, le dije que era una buena idea, ya no tenemos el esmog que habia antes. [...]
Yo le dije que era una buena obra que ha hecho. Ahi me acuerdo que parado nos dio la
mano, total que sale haciendo la cosa rara de ponernos en crisis con la moneda. Los
alcaldes nunca venian, solo a los concejales les mandaban. Solo se quedaban parados y
se tomaban fotos. jA donde no mas no me iria yo! Tomaban fotos de ver que era
bastante colorido, era como una vitrina. Pero solo fotos...*

Las politicas culturales no pueden definirse sin la participacién del Estado, y éste no
puede ser ajeno a su importancia. EI desconocimiento de las dindmicas que existen entre los
diversos actores culturales que confluyen en el centro es una de los factores que pueden

causar la extincion, no solamente de éste, sino de varios oficios considerados como

32 Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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tradicionales; que para sobrevivir requieren de mayores analisis que aquellos que la
“representacion” turistica nos da. Es preciso internarse en el sentido que nos articula como
comunidad, desde el ejecutor del oficio hasta quién, por recordar tiempos antiguos, va en
busca de las cajoneras.

El Plan Nacional de Cultura propone que las politicas culturales en el pais deben ser
de caracter integral, es decir “dirigidas a promover y proteger el patrimonio tangible e
intangible, a la facilitacion y estimulo de la creacion [...], a la produccién, promocion,
difusion y consumo de bienes y servicios culturales, a ampliar los espacios de participacion
de los actores sociales y culturales; y a garantizar los recursos necesarios para dichas
politicas”.*® También plantea dentro de la integralidad a la necesidad de entender la cultura
y el desarrollo como aspectos unidos conformando “nodos de articulacion” con otras
actividades que permitan su sostenibilidad, tal como seria para las cajoneras la articulacion
entre “Cultura y Turismo” o “Cultura y Economia”. La integralidad propuesta en las
politicas culturales debe viabilizarse a través de proyectos, sin embargo la debilidad de las
cajoneras es que no pueden ser referidas como una poblacion, comunidad, organizacién o
grupo, para ser consideradas como grupos de atencion prioritaria para salvaguardar y
promocionar.

En el eje estratégico 2 del Plan Nacional se define la “revalorizacién de las
memorias, fortalecimiento de la identidad nacional con base en la diversidad [...]”; siendo
una de las estrategias de aplicacion la #8: “el desarrollo y promocion de una nueva
narrativa historica incorporando los relatos y las memorias de las identidad y los grupos
sociales excluidos de la historia oficial”. Las cajoneras, lejos de ser vistas como actores
culturales que —en su momento también tuvieron un impacto significativo sobre la
economia comercial de la ciudad- son consideradas como un atractivo turistico casi
museificado, sin ninguna posibilidad de renovacion y, por tanto, con un tiempo de vida que

estd por vencer y por ende, con un oficio practicamente extinto y sin salvacién. De ahi que

** Ministerio de Cultura del Ecuador, Plan Nacional de Cultura del Ecuador: un camino hacia la revolucién
ciudadana desde la cultura 2007-2017, (Quito, 2007), 43,
http://oegpc.flacsoandes.org/sites/default/files/Plan%20Nacional%20de%20Cultura%20del%20Ecuador%202
1-11-07.pdf
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no genere un mayor interés en ser revalorizado, fortalecido o innovado. Mucho menos se ha
considerado la posibilidad de levantar, a partir de sus procesos, nuevos discursos de
relaciones sociales, en red, econdmicas o de encuentros urbanos. La creacion de nuevas
narrativas a partir de estas voces, museificadas por decisiones institucionales publicas, es
una posibilidad no considerada para quienes intervienen en este territorio, ya sean
instituciones publicas o iniciativas privadas.

En cuanto a la promocidn e incentivo de la creacion cultural como eje estratégico 3
del Plan Nacional de Cultura, se definen como algunas de sus politicas el “Fomentar e
impulsar los procesos de creacién y produccién de todas las manifestaciones artisticas y
literarias”, “proteger la creacion y las expresiones ancestrales y tradicionales de las culturas
ecuatorianas”. Una de las estrategias para la aplicacion de estas politicas es el
“fortalecimiento de capacidades de gestion para los creadores: capacitacion en estrategias
de gestion que les permita a los creadores realizar, producir, difundir y comercializar su
obra.” Dentro de este eje tampoco existe la viabilidad de concrecion ya que dentro de este
oficio solamente existe un Unico producto de atractivo tradicional, que es la mufieca de
trapo que no es considerada un atractivo artistico por si misma ni evidencia un mayor
potencial movilizador de economias como podria pensarsele para el sector turistico, de ahi
que no es tomado en cuenta como para ser catapultado dentro de la potencia que pueden
tener otros productos artisticos o culturales.

Por otro lado, el oficio de las cajoneras puede ser puesto en perspectiva desde el
ambito patrimonial cultural inmaterial. Desde el afio 2003, en que se aprobd la Convencion
para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, se han llevado a cabo gestiones
enfocadas a la salvaguardia de estas manifestaciones ya sea por parte de comunidades,
grupos o individuos. Tras su aprobacion en Paris en el 2003, el Ecuador ratifico esta
Convencidn en enero del 2008, y entro en vigencia a partir del 17 de junio del 2008. Dentro
de la Convencion, se consideran las siguientes cinco categorias como ambitos del PCI:
tradiciones y expresiones orales; artes del espectaculo; usos sociales, rituales y actos
festivos; conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo; técnicas

artesanales tradicionales.
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Es mandatorio, entonces, abordar el tema del PCI para entender la importancia del
oficio de las cajoneras, pues su actividad y presencia se relaciona directamente con ser
parte de un patrimonio vivo. El patrimonio, segun la Convencién para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (2003), define al PCI como:

“los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas —junto con los
instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte
integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de
generacién en generacion, es recreado constantemente por las comunidades y grupos en
funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la
diversidad cultural y creatividad humana. [...].*

Pasa a ser, entonces, mandatorio para el estado ecuatoriano el asumir dentro de sus
directrices las acciones necesarias para permitir y contribuir a que el PCI y sus diversas
manifestaciones se transmitan inter-generacionalmente, se transformen de acuerdo a una
realidad y se mantengan vivas. Quienes estdn directamente involucrados con el PCI y su
salvaguardia son hacedores y portadores de saberes y conocimientos, comunidades, grupos,
ciudadanos, instituciones gubernamentales y privadas, y la academia.

Las cajoneras, conocedoras de un oficio son portadoras de testimonio de épocas
anteriores, en que la ciudad de Quito manejaba dinamicas muy distintas que bien vale la
pena mantener en la memoria como parte de los procesos de cambios sociales y urbanos
vividos a lo largo de las décadas. Sus memorias son parte de un patrimonio que se ha
mantenido vivo por la necesidad y la influencia econdmica que generaba en la ciudad, pero
una vez entrada la era globalizada y las limitaciones impuestas por politicas municipales
alejadas de las dinamicas de los patrimonios, entonces decae abruptamente ubicandose en
uno de los oficios coloniales que mayor permanencia ha tenido, pero que se ve al borde de

la extincidn. Una desaparicion desencadenada por la misma desarticulacion presente en el

** UNESCO, Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, Articulo 2, Numeral 1,
2003.
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ambito institucional publico, pero también por un quiebre en las dindmicas sociales y
urbanas por las que atraviesa la ciudad a una velocidad vertiginosa.

Son varias las aristas que este oficio presenta: 1) las cajoneras tienen un oficio
colonial de tipo comercial que favorecia las redes de intercambio tanto cultural como
econdmico; 2) las cajoneras son depositarias de memorias propias pero también de varios
interlocutores quienes diariamente las frecuentaban, mas que para una compra, para
entablar intercambios de preocupaciones, pensamientos y situaciones, muchas veces
relacionadas con el acontecer politico, economico y social del pais; 3) las cajoneras son
testimonio de un proceso de cambio urbano de la ciudad de Quito, desde el siglo XIX hasta
el siglo XXI, pues desde su perspectiva —de grupos muchas veces excluidos- vieron una
urbe transformar una sociedad; 4) las cajoneras son muestra de la transmision de un oficio
de generacion en generacion, con base de género: de madres a hijas. En este espacio
femenino, de un mundo abastecido por sus propios suefios, crecian las futuras generaciones

de cajoneras, al cuidado y confianza de otras cajoneras.

63



Capitulo tercero

Testimonio de vida de las cajoneras

Fuente: Natalia Davila

En la memoria de varias personas todavia se conservan recuerdos acerca de las
mufiecas de trapo vendidas por las cajoneras, siendo éstas de varios tamafios, materiales y
caracteristicas; estas mufiecas pasaron de ser un juguete indispensable, a ser objeto de

brujeria, y ultimamente a ser vendidas dentro de un espacio museistico, lejos de las
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cajoneras. (A qué se deben tales cambios? Las cajoneras se caracterizaban por vender
productos Unicos y para variados usos. Tanto las cajoneras de la Plaza Grande como las de
los portales de los Sagrados Corazones vendian objetos que eran atractivos para personas
de distintas edades, generos, ocupaciones y clases sociales; esto las hacia receptoras de un
gran espectro de clientes que encontraban dentro de estos cajones productos que no se
podia hallar en el resto de la ciudad. Con el cambio en las logicas de comercio, la
transmision de los oficios, y la industrializacion de los productos disminuyendo su
elaboracion y confeccion artesanal, las cajoneras han perdido el nicho que las hacia
necesarias cotidianamente. Los productos vendidos por las cajoneras han perdido su
atractivo porque ya no se trata de objetos exclusivos que no se encontraban en otros
negocios; otra razén es que las mufiecas de trapo —producto caracteristico- han perdido su
funcionalidad y se han convertido en objetos de nostalgia y museificacion; la ultima causa
es la pérdida paulatina de los proveedores que elaboraban parte de los productos
caracteristicos de las cajoneras.

En este capitulo se presentard partes de los testimonios de las cajoneras como
recuento de los aspectos mas relevantes relacionados al tema de su oficio y por la
importancia que recae sobre la memoria contenida en estos. El testimonio de las cajoneras
nos permite acercarnos a su memoria personal y a través de ésta a nuestra memoria
colectiva.

Se plantea la memoria como un acto individual y privado (Halbwachs),
fundamentandose en que, primeramente, los recuerdos pertenecen de manera intransferible
a un sujeto y van de acuerdo a sus vivencias particulares. Segundo, la memoria genera un
vinculo de la conciencia de la persona con su propio pasado, generando asi una continuidad
de la misma. Tercero, la orientacion de la memoria con respecto al tiempo y su calidad de
operante en los dos sentidos, tanto del pasado al futuro, como del futuro al pasado. Los
recuerdos componen la interioridad de los sujetos y la memoria adquiere un caracter de
inmensidad y depdsito de acontecimientos que pueden ser recuperados al presente cuando

sean requeridos. La memoria alberga como recuerdos no solo las imagenes ordenadas, sino
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las vivencias propias del alma, recuperando el recuerdo de si mismo y el reconocimiento de
la realidad.

Las cajoneras son capaces de generar memorias de experiencias comunes colectivas.
La memoria colectiva puede ser concebida como el conjunto de acontecimientos que
marcaron la historia de un grupo. Maurice Halbwachs dice que la historia solo puede incluir
la memoria en su forma colectiva, incluso, la rememoracion a nivel personal se da a partir
de lo que se pueda aprehender del testimonio de los otros, en cuanto refiere informacion del
pasado. Nos reconocemos en los otros y verificamos que existen los recuerdos comunes,
sobre todo aquellos que refieren a lugares fisicos que también han sido visitados. De esta
manera, Nos reconocemos como pertenecientes a un grupo, cuya permanencia nos permite
trasladarnos a distintos puntos de vista de la memoria. Un riesgo en esta perspectiva es que
si dejamos de pertenecer a este grupo conservador del recuerdo, entonces este se debilitara
hasta perderse por falta de apoyo exterior para mantenerlo. Por otro lado, uno no es un
individuo aislado del recuerdo y puede ubicarse dentro del punto de vista no solo de uno,
sino de varios grupos.

La memoria recopilada de estas historias de vida, se manifiesta dentro de la oralidad
y el relato que, dentro del proceso de testimonio, podré ser parte de un archivo de caracter
colectivo. La colectividad se da puesto que los individuos no viven en soledad y acttan en
relacion a la afectacion y el compartir con los otros. Una experiencia compartida se da en la

colectividad de tiempo y espacio.
Transmision del oficio

Los oficios refieren al aprendizaje de una técnica, un proceso o una actividad
manual con una serie de convenciones en cuanto a los espacios en que se desarrollan.
También contempla el rigor, la metodologia, la practica, y la transmision de ese
conocimiento de “maestro” a “aprendiz”. Al hablar del oficio de las cajoneras se puede
mencionar una ocupacién, una actividad comercial o un oficio. Al aplicar este concepto de

oficio a las cajoneras se debe reflexionar que ellas no elaboraban sus productos, sino que
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los receptaban desde diversos origenes y proveedores; sus cajones se convertian en
distribuidores de productos de varios puntos del pais o del exterior. Dentro de los
proveedores de las cajoneras se encontraban algunos muy diversos como los hojalateros, las
mufiequeras, los elaboradores de productos de cacho de toro, entre otros.

En la transmision del oficio de las cajoneras, ellas heredaban los cajones que habian
pertenecido a sus madres, tias o abuelas; también su espacio en los portales, y junto con
ellos una red de proveedores quienes en algunos casos —como las mufiequeras- también

tenian su oficio heredado de antiguas generaciones.
Heredando cajones

Los cajones son un tipo de oficio comercial que ha perdurado gracias a la
transmision de este a nivel generacional. En la actualidad, abril del 2015, las dos cajoneras
que permanecen todavia alli, adquirieron este oficio por herencia. Lucia y Ana Maria
Claudio son hermanas, hijas, sobrinas y nietas de cajoneras, tanto de la Plaza Grande como
de la Plaza de Santo Domingo. Llegaron a ser cajoneras como efecto de haber crecido

rodeadas de la cotidianidad de esa actividad.

67



Lucia Claudio... regalando amistad

Fuente: Natalia Davila

Lucia es cajonera desde 1964, es decir, desde hace 51 afios. Antes de ser cajonera se
dedicaba a la costura, oficio que aprendié de su padre que era sastre; y de hecho casi todos
sus hermanos eran sastres también, salvo uno, quien no tuvo gusto por tal oficio. Pero al
dedicarse a los cajones, Lucia dejo la costura pues le perdio el gusto.

Sus cajones se los compro a la Sra. Zoila Acosta por el valor de sesenta sucres. Eran
unos cajones ya maltratados, viejos y apolillados pues ya los tenia ella también desde hace
tiempo atras, como dice Lucia Claudio, tal vez tendrian —en ese entonces ya- unos sesenta
afios de antigiiedad. Los mand6 remodelar porque eran de buena madera de cedro. Los
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cajones eran mas grandes, eran de tres piezas: dos piezas grandes para el cuerpo bajo de los
cajones, y una mas en la parte alta. En la actualidad, solamente son de dos cuerpos. El
puesto de cada cajonera era extenso y daba suficiente espacio para exhibir toda la
mercaderia. Cuando Lucia se inici6 en el oficio, todavia habia cuarenta cajoneras.

Si Lucia es cajonera es porque su madre —Etelbina Ledesma-, su abuela —Etelbina
Torres viuda de Ledesma- y una de sus tias, tenian puestos en el Portal de los Sagrados
Corazones; y dos tias —Maruja Ledesma y Esperanza Mancero de Ledesma-, eran cajoneras
en la Plaza Grande, en el portal del Palacio Arzobispal. Y ella también, tal como habia
hecho su madre con ella, llevaba a su hija a que la ayudara con el negocio; inclusive su
suegra también se hacia cargo de sus cajones en algunas ocasiones.

La abuela de Lucia, Josefina Torres viuda de Ledesma, le contd que antes, en los
portales de los Sagrados Corazones, habia puestos de cobijas y bayetas que eran
comercializadas por indigenas, y que viendo que era un buen puesto de negocio, se le habia
ocurrido ponerse el puesto con cajones. El disefio se lo solicité a un carpintero, que los
elaboro tal como se los conoce ahora, y al ver la utilidad de los mismos, las otras sefioras
mandaron también a hacer sus cajones. Esta historia que narra la idea inicial de los cajones,
viene de la abuela de Lucia, la Sra. Rosenda Ledesma. La razon por la que ella llegé alli
con sus cajones y decidié ubicarse en este portal para trabajar, era porque sus abuelos
vivian en la misma plaza de Santo Domingo en la calle Guayaquil, a media cuadra entre las
actuales calles Bolivar y Rocafuerte.

Desde su infancia, Lucia recuerda que su madre permanecia toda la jornada en el
portal, y que ella y su hermana —Ana Maria- le ayudaban con el negocio. Eran ocho hijos,
pero solo ellas dos subian. Vivian en la calle de la Ronda, alli se turnaban para empezar a
cocinar, luego subian, y su madre bajaba para terminar de cocinar. Por la tarde, Lucia le
Ilevaba el “cafecito” a su mama. Ya de cajonera, el ritmo era similar. Lucia permanecia por
la mafiana, llegaba su suegra a las once, hora en que ella se iba al mercado y luego a
preparar el almuerzo para sus hijos. Almorzaban a la una de la tarde, ella regresaba a sus

cajones a las dos, y su suegra bajaba a almorzar a esa hora.
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A sus 26 afios y con cinco hijos, Lucia inici6 su negocio como cajonera. Vivié en la
calle de la Ronda hasta que tuvo que mudarse a la calle 5 de Junio. Finalmente, se
construyd una casa en la Gatazo, en donde vive hasta ahora. Recuerda que pudo hacerlo
gracias a que la venta en los cajones era buena hasta el cierre del terminal terrestre
Cumanda, y fue ahi cuando su negocio —por la falta de clientes- decayd. De todos esos afios
recuerda una ocasion en que uno de los cajones le fue robado, como dice ella, “el mejor
cajon”; en esa ocasion también le robaron una de sus vitrinas a su hermana. Recuerda
cuando en los portales se sacaba la basura a las cinco de la mafiana, cuando vendian alli las
canelas, y cuando los borrachos y los “pillos” dormian en fila. Solia quedarse hasta las siete
de la noche, en una época en que la ciudad —como ella dice- era “sana”. Ahora, entre dos y
treinta, y tres de la tarde, cierran sus cajones y se van; en sus propias palabras: “no hay nada
y muerta de frio”.

Lucia afirma que nadie seguira su oficio porque ninguna de sus hijas tiene interés en
esta actividad. Su esposo, quien fallecid hace pocos afios, le insistia en que vendiera sus
cajones, pero ella no quiso porque es su manera de estar activa, de salir de su casa, es su

vida;

Para mi es un entretenimiento, es un apoyo para mi persona, a Dios gracias tengo
cualquier cosita, tengo mi modo de vivir. Pero yo no me siento asi como que me da
verglienza, no, no, no. Para mi es ser activa, eso, me encanta ser activa. M&s que todo,
una se distrae, una ya se tiene ese modo, dice “me voy a trabajar”, y asi me pongo y me
siento, y si dios me manda un medio ya sea bienvenido. Yo me siento igual, como
cualquiera. Mis padres me ensefiaron a ser humilde; y también mis hijos, ellos no se
averglienzan de que yo trabaje en establecimiento publico.*

%> Lucia Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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Ana Maria Claudio... “Esto muere. Esto muere ya.”

Fuente: Natalia Davila

Ana Maria cuenta que su mama le llevaba desde que era muy pequefia, desde que
apenas tenia dos afios de edad, y que alli las otras cajoneras también le cuidaban y jugaban
con ella. Crecié en medio de aquellas mujeres y sus cajones. Todos los alrededores eran
muy familiares para ellas, pues sus abuelos vivian en una casa justo al frente de la Iglesia
de Santo Domingo, en donde actualmente es el local comercial “La Casa de los Mil
Deportes™; y sus papas vivian en la calle de la Ronda.

Por la mafana pasaba por donde su abuela, tomaba “el cafecito” y se iba a la
escuela. Ya un poco mas grande, se quedaba sentada reemplazando a su mama desde las
once de la mafana, hora en que iba a la casa a cocinar. Ella estudiaba en la Escuela Pérez
Pallares y como habia dos jornadas entonces no tenia problemas con los tiempos de estudio.
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Se quedaba en el portal hasta las 12h30, bajaba a almorzar a la casa y se iba a la escuela.
Los cajones quedaban cubiertos con una tela por un momento hasta que su madre volviera
de la casa.

Ana Maria iba diariamente al portal hasta cumplir quince afos; a esa edad decidio
guedarse en su casa, luego se caso y tuvo cinco hijos, a quienes se dedicd. Como ella dice,
no tenia razones para volver a sentarse en el portal, tenia que cuidar de su familia. Pero se
hizo cajonera hace veinte afios, cuando su mama murié y le dejo a ella sus cajones en
herencia: “Ella me dej6é a mi porque nadie queria hacerse cargo”. Han pasado veinte afios y
para Ana Maria ser cajonera es parte necesaria de su vida, dice que alli se distrae, se le
quita el estrés de la casa, y ain sin vender nada se siente tranquila. Sus hijos le insisten en
que deje de ir porque no es buen negocio: “A veces no vendo ni para la cargada, vendo
setenta y cinco centavos, y que deje. Yo les digo que vuelta, no ve que yo tengo una falla
cardiaca, entonces lo que el doctor me dijo es que me dejen estar aqui hasta que yo quiera 'y
pueda, y por eso yo le pido a Dios que me de fuerzas para subir y bajar el carro. Y cuando
ya no pueda, me retiro.”*®

Este oficio alrededor del cual ella naci6 y con el que crecio, lo ejerce por herencia
de su madre, quien a su vez lo habia heredado de su madre también. Pero Ana Maria sabe
que, en cambio a ella, sus hijas no le heredaran el oficio. El bajo o nulo ingreso econémico
que representa, le quita su atractivo comercial; inclusive el espacio frio en donde deben
permanecer se vuelve un problema por afectar su salud. Al preguntarle a Ana Maria si su
hija le heredara el oficio, ella responde con absoluta certeza: “No, no, no. Esto muere. Esto

muere ya.”
Las Cajoneras de la Plaza Grande y las de la Plaza de Santo Domingo

En la Plaza Grande las cajoneras eran privilegiadas por estar ubicadas en el centro
mismo del comercio, no habia plaza alguna que superara la afluencia de gente y la cantidad

de ventas que se generaba en la plaza principal de Quito. Lucia lo recuerda asi por sus dos

%% Lucia Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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tias politicas. El espacio fisico era mas favorable, el portal en el Palacio Arzobispal era
mayor y mas ancho. Tanto asi que las cajoneras tenian el suficiente espacio para colocarse
en doble fila, una pegada hacia la pared del edificio y la otra pegada hacia las columnas
exteriores del portal. Estaban las cajoneras frente con frente y los transeintes caminando en
medio de ellas.

A esta plaza llegaban los clientes mas importantes que eran todos quienes se
dirigian a los edificios de gobierno, tanto al Palacio de Gobierno como al Municipal. Lucia
cuenta que por eso, la mercaderia que vendian las cajoneras de esta plaza era distinta. Los
productos eran mas costosos y mas sofisticados para satisfacer los gustos de clientes mas
refinados; algunos de estos objetos eran paraguas, motas de polvo, coloretes, mochilas,
collares y carteras. Habia otros productos que solamente vendian las cajoneras en la plaza
de Santo Domingo porque sus clientes eran mas humildes y buscaban otro tipo de cosas:
vaserola, cepillos, peines, peinillas e inclusive las mufiecas de trapo; éstas no se vendian en
la Plaza Grande porque no eran atractivas para los clientes de alli.

Una de las cajoneras actuales, Lucia Claudio, cuenta que dos de sus tias -Maruja
Ledesma y Esperanza Mancero de Ledesma- eran cajoneras en la Plaza Grande y se
ubicaban en los portales del Palacio Arzobispal. Cuando se inici6 todo el proceso de
construccion del nuevo edificio y la remodelacion del Palacio Arzobispal, fueron
expulsadas de alli y muchas de ellas bajaron a la Marin, de donde se fueron retirando poco
a poco, mientras que otras ocuparon el portal de los Sagrados Corazones. Se dio un proceso
de re-ubicacidn de este tipo de comercio, y se elimind por completo su presencia en la plaza
principal de la ciudad. Al reubicarlas se les prohibid la venta en cajones y, a cambio, se les
dio la oportunidad de adquirir locales en la Marin, como menciona Lucia, “con lanfor”.
Aparentemente, el cambio era favorable. De esta reubicacion queda una cajonera amiga de
Lucia, llamada Fabiola Gallardo, quien vende articulos al por mayor en la Marin. Pero para
quienes estuvieron alli desde sus inicios, como sus tias, el cambio resultd en un
agotamiento y pérdida.

En esta intervencion, las cajoneras sufrieron ya un desplazamiento e inici0 un

primer momento de su desaparicion. La cuestion recae sobre el aspecto de como esa
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reubicacion desaparecié a gran cantidad de cajoneras, pues elimind su principal
caracteristica que eran los cajones, los cuales les fueron prohibidos utilizar. Si aceptaban el
trato de reubicacion debia ser dentro de los espacios destinados por el Municipio,
clausurados por una “lanfor” que generaliza a todos los comerciantes. La caracteristica
principal fue eliminada pues era considerada poco decente. En la Marin queda una cajonera
de “lanfor”. Valdria la pena saber si extrafia sus cajones...

En la actualidad las cajoneras son un nimero casi inexistente de representantes de
este oficio. Ellas a lo largo de todos estos afios han sido sometidas a procesos de
patrimonializacion y de olvido, siendo estos dos hechos parte de las razones de su
progresiva desaparicion. Hay que tener presente que el olvido esta ligado al ejercicio del
poder; también la memoria y la historia. El olvido es un efecto de la dominacion. El olvido
se ejerce por dos figuras: la destruccion de las huellas y por el olvido de reserva; causando
un olvido profundo.

El subsecuente desplazamiento de las cajoneras y su ocultamiento detras de grandes
columnas en un oscuro portal son pasos de destruccion de estas huellas. La importancia de
la existencia de las huellas, a decir de Paul Ricouer, es que estan en el presente. Siempre.
Su funcion es ser un efecto-signo, como el signo del sello sobre la impronta. La lectura se
da sobre esta huella que esta en el presente, pero que a su vez, es la representancia de lo
ausente. Pero si no existen las huellas, puede ocurrir acaso el olvido definitivo, y con éste,
la incomprension del mundo, en este caso, del mundo de las cajoneras. En cuanto al olvido
de reserva, este permanece junto a los recuerdos.

Los recuerdos se los sabe presentes y se los reconoce, y todo aquello que se ha
vivido —contenido en olores, sonidos, imagenes, sensaciones, etc.- no se pierde, tan solo
estad inconsciente, pero sobrevive. ¢En donde sobreviven los recuerdos hacia las cajoneras?
El modo del recuerdo solo puede ser efectivo sobre la base del olvido, y no de manera
contraria. Pero el olvido de reserva sucedera sobre la base del abuso del olvido, sobre un
silenciamiento de las huellas, de los testimonios, de los seres y el dominio para obligarnos a
no recordar. ¢Seran todas estas acciones una serie de procesos que buscan crear un olvido

profundo hacia las cajoneras? La perdida de sus huellas, el progresivo ocultamiento que ha
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dado paso a la no disponibilidad de los recuerdos de reserva por la nueva aparicion de
recuerdos de reemplazo, ¢no sera muestra de aquellos procesos disimulados de abuso de
olvido? Como dice Ricoeur: “poseo pero no retengo”, asi se olvida profundamente la
historia, se deja de entender la conciencia histérica 'y da paso a la incapacidad de generar

productividad historica.
El desgranar de las Cajoneras

La presencia de las cajoneras fue constante y su auge se mantuvo hasta hace poco
tiempo, pero como todos los declives, éste fue abrupto y aparentemente sin retorno. Debe
ser que el ser cajonera era pertenecer a un grupo de mujeres distintas, luchadoras, que
vendian las cosas encantadoras que las mujeres gustan tener; de vender las cosas que las
identificaban. Debe haber sido contar una con la otra. No pueden ser en vano los recuerdos
de Ana Maria de su nifiez cuando una de las cajoneras, una madre soltera, Maruja
Barahona, cuidaba de ella con mucho carifio y le daba de comer hasta que su mama
terminara de cocinar. ¢Qué mundo femenino llevé a las calles unos cajones que, de pronto,
exhibian a través de sus productos, los suefios de nifiez y adultez que tenian? ¢Por qué una
mujer mayor defendia sus mufiecas gigantes para que nadie mas las vendiera? Mujeres
nifias que tenian aquellos portales como sus casas de juegos, Yy los cuidaban con el mismo
amor Yy dedicacion que lo harian con su casa. Por eso estaban alli sus hijas... eran los
nuevos fogones, en donde se compartian historias, ayudas, enfermedades,
transformaciones; en donde crecieron docenas de nifias, desde por lo menos el siglo XIX.
¢Para cuantas nifias fue, cada uno de estos cajones, la puerta méagica al interior del corazon
de su madre?

Cuando Ana Maria inici6 en el oficio —afio 1993-, todavia treinta cajoneras se
ubicaban hasta el extremo este del portal del Colegio de los Sagrados Corazones. Por el
lado oeste del portal el primer puesto era de venta de cobijas y bayetas, y los siguientes ya
eran los puestos de las cajoneras. Ana Maria relata que con los afios “dos sefioras se

retiraron, una amiga mia que tenia mi edad y una sefiora de aqui que estaba con diabetes,
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una mayor. Las otras son muertas.”®’ Otra de sus amigas cajoneras de ese entonces todavia
vive, pero sus hijos le pusieron un bazar en Solanda, en donde todavia vende.

En la Plaza Grande, en el Portal del Palacio Arzobispal, tenian dos tias que fueron
desalojadas por la construccion del nuevo Palacio Municipal y la remodelacion del Palacio
Arzobispal. Una de ellas bajo a la Marin, pero finalmente cerrd el local. Su otra tia, la
mayor, se puso una tienda en las calles Junin y Jiménez; pero como dice ella: “ya extrafio la
calle”, decayo, se enfermo y finalmente vendio. Lucia cuenta: “Dos tias tenia en la Plaza
Grande, hasta que remodelaron el palacio este de los curas, el Arzobispal. Después, les
mandaron a la Marin, y ahi se quedaron en la Marin, y ahi se murieron vera.”*

Lucia Claudio recuerda a la Sra. Zoila Acosta quien le vendid sus cajones; ella tenia
el puesto en donde Lucia todavia permanece. La Sra. Zoila se retir6 porque ya queria
vender luego de haber trabajado en eso por varios afios. Cuando lucia llegd, en el afio 1964,
habia cuarenta cajoneras. Ella ocupaba el primer puesto en el portal desde el lado oriental.
Junto a la Sra. Zoila se ubicaba su tia politica, al lado su abuela y luego una comadre de
ella. Hasta el afio 2009 habia siete cajoneras. La que se ubicaba junto a Lucia, murié. Al
lado estaba otra sefiora, que también murio. Al lado estaba otra sefiora, que muri6 enferma.
Al lado estaba otra sefiora mayor; y junto a ella, otras dos. Las enfermedades, o las
prohibiciones de los hijos frente a los cajones —sea por las malas condiciones del sitio o por
la pérdida en el negocio-, hicieron que poco a poco, 0 “pite a pite” como las cajoneras
dicen, fueran desapareciendo. Para ese afio, 2009, quedaban siete cajoneras de las cuarenta
que eran.

Afos atras, cuando en el portal se ubicaban cuarenta cajoneras el espacio para cada
una era muy reducido y debian colocarse muy cerca unas de las otras; apenas tenian un
metro para cada cajon. En el extremo este del portal los cajones llegaban hasta las gradas de

bajada a la calle Flores, alli se ubicaba la sefiora Maria Toapanta quien vendia en cantidad;

%7 Ana Marfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 1 de marzo de 2013.
%% Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 11 de marzo de 2013.
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a su muerte, sus hijos habian encontrado cientos de billetes metidos en un costal. Después,
los hijos vendieron toda la mercaderia y retiraron su puesto. Y hasta hace cuatro afios, ain
les acompafiaba la sefiora Rosa con sus cajones. Ana Maria cuenta: “Eran bastantes,
bastantes. jToditas! Iban retirandose pite, pite, pite. Iban muriéndose también. La sefiora

Rosa de aca abajo, hace dos afios se retird. No sé si vivira todavia, si morira. No sé.”*°

Hace 100 afios, estaban 40 cajoneras.
Hace 50 afios, estaban 40 cajoneras.
Hace 20 afios, estaban 30 cajoneras.
Hace 7 afios, estaban 7 cajoneras.

En el 2013, estaban 2 cajoneras.
27/02/2015, 0 cajoneras.

Red de proveedores

Uno de los aspectos mas interesantes de la actividad de las cajoneras es la
constitucion de redes comerciales entre varias ciudades y pueblos del pais, e inclusive con
Colombia. De esto no poseo registros historicos ni archivisticos, pero es posible
reconstruirlo a partir de los testimonios de Lucia y Ana Maria Claudio, quienes reciben
directamente los productos. Siendo herederas de cajoneras antiguas, también conservan una
red de proveedores que eran distribuidores para su madre, tias y abuela, y probablemente de
otras varias cajoneras. Pensar en redes comerciales, también sugiere pensar en una
permanencia de una antigua actividad comercial que se hereda desde hace cientos de afios.
Tal como sucedia en el Catuc —actual Plaza de San Francisco-, a manera de punto de
encuentro e intercambio de productos, también las cajoneras se convertian en el punto
central de acopio de productos de espacios distantes y ademéas promovian algo mas que es
considerado vital dentro de los espacios de comercio: un intercambio social de saberes,

encuentros, relaciones y transmision de noticias.

%% Lucia Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 1 de marzo de 2013.
77



Ellas vendian productos exclusivos que no se encontraban en ningun otro sitio de la
ciudad, objetos provistos por diversos artesanos 0 comerciantes que Unicamente dejaban
sus productos para ser vendidos a través de los cajones. También se encontraban otros
articulos que se podian conseguir en ciertos lugares, sin embargo, habia un encanto
alrededor de adquirirlos en estos cajones junto con sus otros preciados elementos Unicos.
Esta exclusividad se ha visto reducida por varias razones, entre ellas la aparicion de nuevos
espacios comerciales o grandes tiendas. Hacia mediados del siglo XX, los productos que
eran exclusivamente vendidos por ellas, fueron desplazados por otros nuevos que se
ofertaron en esas tiendas, adicional a las facilidades de pago ofrecidas por ellos. Este es
otro momento en que la actividad comercial de las cajoneras decayd, iniciando un declive
de su actividad que fue afectado con el desplazamiento de ellas fuera de la Plaza Grande y
posteriormente con el cierre del terminal Cumanda.

Cada cajonera contaba con una red de proveedores, algunos de los cuales eran
también distribuidores de otras cajoneras que fueran parientes entre ellas, es decir, el
proveedor de su abuela lo era también de su madre y sus tias. Sin embargo, podia habia
productos que cada cajonera exigia vender con exclusividad. La madre de las hermanas
Claudio se caracterizaba por tener los productos caros, tales como las huallcas otavalefias.
Las dos cajoneras realizan un recuento de algunos productos que les llegaban de otras
ciudades o paises. Se debe considerar que esta lista es probablemente minima frente a lo
que debio ser en la época de auge de las Cajoneras:

- Ambato (proveedor, José Pazmifio): balanzas de hojalata, mufiecas negras de
aserrin.

- Ambato (proveedora, Sra. Hilda): mullos, peinetas de cacho.

- Quevedo: peinetas de cacho.

- Pillaro: peines, peinetas y peinillas de cacho.

- Riobamba: mullos.

- Chillogallo: muiiecas de trapo.

- Cuenca: mufiecas de trapo.

- Quito: mufiecas de trapo.

- Otavalo: (proveedor Sr. Carridn): collares otavalefios de mullos. (huallcas)

- Colombia: mullos, perlas y peinetas de perlas.
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Sin procedencia conocida:

- Mufecas de aserrin.
- Munecas de barro.

- Baleros.

- Pelotas de resorte.

- Caballos de aserrin.
- Caretas de carton.

- Caretas de malla.

- DBotones.

- Hebillas.

- Gafetes.

- Dedales.

- Cepillos.

- Vaserola.

- Figuritas hechas con perlas: cafeteras, perritos.
- Imperdibles grandes.
- Espejos grandes.

- Cintade lana.

- Catapultas.

- Pelotitas de viento.

- Lanas.

Actualmente, otro de los productos dificiles de conseguir y que venden en sus
cajones son las peinetas de cacho. En Pillaro, la sefiora Hilda, hacia peines, peinillas de
mujer y hombre, y peinetas. La ultima vez que la vieron, les conté que los hijos ya le
habian prohibido seguir en ese negocio porque no genera ingreso, ademas que estaba un
poco enferma de la presion y querian llevarla a Italia para que uno de sus hijos cuide de
ella. Hilda les entregaba el producto a las cajoneras por $1 cada uno, o a $8 la docena; pero
desde hace dos afios dej6 de entregarles el producto. Para suplirlo consiguieron un nuevo
proveedor que trae las peinetas desde Manabi lo cual encarece el producto. Ahora cada una
cuesta $4 o deben comprarle una docena a $24, porque no acepta venderles en menor
cantidad o a menor precio. Para ellas, la venta de cada producto demora, sobre todo porque
su mercado no desea comprar cosas que cuesten mas del promedio. Curiosamente, la gente
con mas posibilidades econémicas son las que méas cuestionan del precio: “jNo! jUy! La

gente no aprecia no mas. Asi, la gente como decimos de la “high” pregunta: ¢ Qué cuesta?”
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Se les dice $4, “jUy!” Espantados se van. Mejor, la gente del pueblo compra, y si hay los
mayores: “jay, los peinecitos de cacho! Ve, aqui ha habido” le dice la mujer al marido:

presta, presta para comprar.”*

Los proveedores sintomaticos: los cargadores de cajones

Para las cajoneras, cada dia de apertura es ajetreado. No se trata solamente de abrir
sus cajones, ordenar su mercaderia y vender. Hay un paso previo necesarisimo para que
ellas puedan estar en aquel portal cada dia. Y es curioso porque hay temporadas, a veces de
semanas seguidas, en que a ellas no se las ve, o que inclusive van pero Unicamente
cargando una pequefia canasta con unas pocas cosas. Esto sucede debido a uno de sus
proveedores: el cargador de cajones. Al analizar las causas de la presencia o ausencias de
las cajoneras de su espacio de trabajo, se cuenta con varias posibilidades, pero pocas veces
uno considera la necesidad imperiosa de este cargador, que parece relativo pero es
mandatorio para que ellas puedan sacar sus cajones.

Los cargadores suelen ser constantes. Ellas prefieren no tener que cambiarlos y
buscar otros porque no es tan facil conseguir a alguien de confianza. Actualmente, guardan
sus cajones en una bodega en la calle Rocafuerte, de donde el cargador los retira para
dejarlos en el portal; y por la noche realiza el mismo trayecto pero a la inversa, para guardar
los cajones. Antes, las cajoneras les pagaban como cargadores de sus cajones a los
recogedores de basura, que eran de Zambiza y Llano Chico. Tenian que esperar que ellos se
“desocuparan de la basura”, aproximadamente a las cinco de la tarde; a esa hora llegaban y
guardaban los cajones. A ellos les tenian mucha confianza, eran honrados y vivian en la
bodega donde ellas guardaban, pero ellos no pagaban ni arriendo, porque ellas lo pagaban.
Ellas lo preferian asi porque dicen que eran fieles. El Gnico problema que tenian es que
debian sacar los cajones de madrugada, antes de salir a trabajar, y fue en una de esas

ocasiones en que les robaron sus cajones.

“° Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados Corazones,
Quito, 23 de octubre de 2013.
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El espacio de bodega tampoco es un tema facil de resolver. Antes, la bodega que
alquilaban quedaba en la calle Pereira (a la vuelta del portal), alli guardaban todas las
cajoneras, pero a medida que se fueron retirando o muriendo, fueron menos y la carga
econdmica paso entera hacia las Gltimas dos. Finalmente, la casa fue vendida y les fue
pedido desalojar el espacio. Consiguieron la actual bodega en la calle Rocafuerte, que
tampoco fue facil conseguir; alli pagan $60 mensuales. Como dice Lucia: “Hay que guardar
en el cepito $1 diario: $30 yo, $30 mi hermana para poder pagar”.

El cargador es un proveedor, que no deja productos para la venta, pero al que se le
debe pagar por sus servicios. El cargador, hasta hace tres afios, les cobraba $3 diarios;
desde hace dos afios les cobra $4: $2 por sacar los cajones en la mafiana, $2 por meter los
cajones por la tarde. Este mismo valor, fue el que les obligd a ellas a omitir uno de sus
cajones, uno que deberia ir en la parte baja, pues el cargador cobraria por cada pieza de
cajon cargado. De las tres piezas de los cajones, unicamente sacan dos. El pago al cargador
representa un gasto mensual de $80, sumado al egreso de $60 por el alquiler de la bodega,
son $140 mensuales Unicamente para poder tener sus cajones afuera en el portal. En una
circunstancia tan precaria, en la que en algunas ocasiones solamente venden $1 diario, van
acumulando deudas que son Unicamente para pagar al cargador. Lucia comenta ese diario

alcanzar econémico:

Ya ve a veces como le he contado, no se vende ni hasta dos doélares, no se vende,
no tenemos ni para el cargador. Incluso le sabemos deber ya tardecito, que se va
guardando. Le damos tres ddlares, le debemos un dolar, al otro dia tenemos que darle
cinco ddlares, imaginese. Y si no, aurita mismo, ya alguna cosita que se ha vendido, ya
guardamos un dolar diario para el arriendo, para que se haga treinta dias, treinta con ella,
treinta yo, son sesenta ddlares. Por eso le suprimimos a este uno para que no nos cobre, y
si no, nos cobraria unos cinco, unos seis délares.**

AUn asi, contar con el cargador no es una situacion de seguridad. De vez en cuando

se ausenta por diversos motivos, como el dia de los Difuntos, en que se va por dos semanas,

*! Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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tiempo en el que las cajoneras también se ausentan al no tener como movilizar sus cajones.
Hay veces en que el cargador inesperadamente no llega, dice Lucia: “tenemos que estar
esperando quién, un grande, un fortachdn para que nos ayude a alzar”. Y por ultimo, la
informalidad del trato causa que bajo circunstancias de malestares el cargador no haga su
parte del trato; dicen que se suele resentir, que amenaza con no volver hasta después de
quince dias 0 un mes y no saca los cajones. “Se va un mes, es de Riobamba, dice que va a
finados y luego que se va a sembrar. Y ha de venir creo que para diciembre. Estamos
fregadas. Lo que a uno maés le preocupa es el arriendo de la bodega. Pagamos sesenta
délares de arriendo. Eso es la vida de nosotros.”*

No se podria considerar el tema de los cargadores como algo menor, pues incide
directamente en la ejecucion del oficio. Descartando la carga de responsabilidad de ellos,
los cargadores son un sintoma de la ausencia de la implementacion de politicas en acciones
concretas de apoyo al fortalecimiento de oficios tradicionales como este. Inclusive, una de
las cajoneras que se encontraban hasta hace relativamente poco tiempo en el portal tuvo que
retirarse porque era problematica la continua busqueda y ausencia de los cargadores, por lo
que muchas tardes no habia quién guardara los cajones, convirtiéndose en una situacion de
preocupacion para las cajoneras. Los hijos de esa cajonera ya no le dejaron volver por esa
situacion concreta, y para apoyar a su madre le pusieron un bazar pequefio en Solanda en

donde vende hasta ahora.

2 Ana Marfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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El producto magico: las “mufiecas de trapo”

Fuente: Natalia Davila

Las murfiecas de trapo han sido, desde hace varios afios, los productos insignia de las
cajoneras. Son ellas las unicas distribuidoras de tales objetos que, hoy por hoy, representan
una tradicion casi perdida, la nostalgia de la nifiez 0 un objeto de brujeria. Lucia y Ana
Maria venden mufiecas, pero al observarlas, es evidente que son muy distintas las que
venden la una y la otra. Es casi sorpresivo saber que hay mas de una persona que fabrica
estas muriecas.

Ana Maria ama vender estas mufiecas, porque “las suyas son mas bonitas” que las
de su hermana. Su proveedora o “mufiequera” como ellas le llaman, es la sefiora Maruja, y
vive en Chillogallo. Ella las fabrica con trapos y para vestirlas elabora faldas, pantalones,

sombreros y chales con la ropa perteneciente a Ana Maria. La ropa que ella ya no se pone,
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se la entrega a la mufiequera para que pueda confeccionar vestimentas completas para las
mufiecas; Yy si falta algun color, los compra en almacenes: “Si, porque ella no pone. Solo la
mano de obra. Yo todo lo que ve ahi es mi ropa que le he dado; y los negros, blancos y
rojos compro en el almacén. Vea como les hace. Este era mi saquito de lana, ella va
cortando asi.”* Antes le proveian de este tipo de mufiecas dos sefioras, ahora solamente
una.

Las mufiecas parecen encogerse a medida que también se encoge el negocio. Las
mufiecas que se ven actualmente son una minima variedad de lo que antes se exhibia en los
cajones de aquel portal. Las mufiecas variaban en material, tamafio y acabados. En cuanto a
tamarios, de 15 cms, de 25 cms, de 35 cms, e incluso habia unas que llegaban a medir hasta
50 centimetros; pero eran tan grandes que Se requeria de un espacio generoso para
guardarlas. Si el espacio era pequefio, sus cabezas se torcian y luego los clientes ya no las
querian. La mufiequera de Ana Maria no hacia de estas grandes, sino una sefiora que se
Ilamaba Maria que todavia la visita de vez en cuando, pero no le lleva mas mufecas. A
partir de una operacion de la vista, el doctor le prohibié coser y desde alli dejé de hacerlas;
y después de ella, nadie mas porque nadie aprendié a hacerlas tal como ella.

En cuanto a los materiales también habia diversidad. No se hacian solamente de
trapo, también habia de barro y de aserrin. Las de trapo antes tenian cabello real, lo cual
ahora ya no existe. Las de barro, en cambio, eran “lluchas”, o desnudas; y quienes las
hacian las pintaban con tinturas naturales: “Lluchas eran. Eran negritas y de colores, asi les
pintaban natural de colores; y a las negritas, de negritas. Entonces la gente llevaba para
vestirles, nunca trajeron vestidas.”** Las de aserrin son un recuerdo de infancia de Lucia, de
cuando tenia diez afos. El sefior José Pazmifio, las hacia en Ambato y las llevaba en una

canastita; eran mufiecas negras de aserrin. Las de este material eran pequefias, de quince

** Lucfa Ana Marfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los
Sagrados Corazones, Quito, 1 de marzo de 2013.
** Ana Marfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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centimetros, y “mas gorditas”. El encanto de estas mufiecas también estaba en sus

acabados, porque aparte de los vestidos, les ponian aretes de verdad y pequefios detalles:

Tenia una canastita y venia a dejarnos mufiequitas negras de aserrin, [...] mi
abuelita vendia [...] las mufiecas de trapo de este porte, (50 cms) lindas. Ahora estas
fieras. Las de aserrin eran hasta ahi no mas, (15 cms) mas gorditas, si, eran bien bonitas.
[...] Unas negritas, les ponian su vestidito, esa tela sintética bien suavita, aretitos, lindas
cosas. [...] Ya se muri6 el sefior. Era el Gnico que venia a dejar aqui y a dejar en San
Roque. De apellido Pazmifio, pero el nombre no recuerdo. A Dios gracias todavia tengo
buena la memoria. Creo se llamaba Anibal o José, pero no, no... jJosé Pazmifio! Le
decian don Pepito. Eso si me acuerdo, pero ya era pedido solo de mi abuelita, solo ella
tenia, nadie mas, no habia competencia; y las balanzas también, las ollitas de aluminio,
nadie mas tenfamos porque ahi se ponia brava.*

Llegar a las mufiequeras no es sencillo, es mas, fue una tarea casi imposible. Una de
esas imposibilidades radica en que este oficio de las Mufiequeras, casi invisible, esta
desapareciendo junto con las personas que lo practicaban. Como nunca se lo consider6 una
actividad de prestigio, tampoco se lo consider6 como un oficio que debia cuidarse y
transmitirse. Las cajoneras lo atestiguan: al fallecer una mufiequera 0 mufequero, se
pierden estos objetos definitivamente. Fallecieron los mufiequeros que las hacian en aserrin
y en barro, por eso ya no se las encuentra; 0 como en el caso de las mufiecas gigantes, la
mufiequera aun vive pero ya no puede hacerlas, y nadie mas aprendio ese oficio.

Las mufiequeras que sobreviven son también dificiles de abordar. Ana Maria dice
que su mufiequera, la sefiora Maruja, es bastante rara y comenta que podria ser porque es de
edad mayor, y que no le gusta dar ningin dato para ubicarle, sea numero telefénico,
direccién ni referencias. Nada. Tampoco aceptd Ilamarle para preguntar si necesita llevar
mas mufiecas para vender. El trato es que regresa cada quince dias 0 un mes con una nueva
carga de mufiecas.

Lucia también vende muriecas, a ella se las entrega otra sefiora que a su hermana, y
que aprendid el oficio de mufiequera de otra mufiequera. Es la quinta proveedora de

mufiecas que ha tenido dofia Lucia en toda su vida, su nombre es Maria, y es de Cuenca,

** Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 11 de marzo de 2013.
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pero vive en el sur de Quito en el barrio La Ecuatoriana. Maria heredd su oficio de
mufiequera de su mama, también mufiequera; ella todavia vive —en Chillogallo- pero ya no
hace mufiecas, le fue prohibido por su diabetes y su problema de la vista. De las cinco
mufiequeras que eran proveedoras de Lucia, solamente queda Maria. Algunas, recuerda
ella, vivian en la Pio XII y podrian haber sido de apellido Guerrero. Las mufequeras
también se ubicaron en el portal, para vender directamente sus mufiecas, pero no estuvieron
mucho tiempo, y se fueron: “Y llegd a venir la sefiora aca a ponerse un puestito, pero no le
fue bien, no le gustd, se fue. Eran cuatro: la sefiora Zoila, la sefiora Judith, la sefiora Cecilia,
y con la sefiora Laura, ya eran cuatro, y ésta, cinco mufiequeras. Las otras hacian unas
lindas, preciosas. Lo menos se llevaban dos, tres, cuatro, por docena, media docena.”*

Cuando Lucia necesita mufiecas, se comunica telefonicamente con Maria y le pide
las docenas que necesita; y adicionalmente, le pide ciertos detalles como hacerles mas
coloridas u “otra bonita cara”, o poniéndoles mas color para el gusto de los clientes: “Una
sefiora antiayer viene diciendo “deme unas muiiecas que tengan algo de bermejo” [...]
Ahora ha hecho colorido. Sabe hacer palidas.”

Existe otro imaginario que rodea a las murfiecas de trapo de las cajoneras. Para Lucia
no es novedad que varias personas lleguen a preguntarle acerca de su uso como objetos de
brujeria y bien dice que “esa es la vida de la mufieca”: de bonitas a feas, y de juguetes a
objetos de brujeria. La gente les pregunta por las mufiecas porque dicen que inclusive se
“conoce” su efectividad para “hacer regresar al marido”. Para Lucia es la transformacion de
la gente, que es “un poco mala, creen no mas en esas suciedades de que es para que se vaya
el espanto.” Atribuye también esa fama a que tal vez la gente quiera comerciar con las
mufiecas haciendo mas dinero de esa manera; e inclusive porque a las personas les gusta
creer que ella pueda ser una “buena curandera”, que pueda curar o atacar a la gente.

Lucia dice que se trata de ideas sin fundamento, que son “palabrerias” por
desconocimiento. Cuando alguien le pregunta el por qué de vender las mufiecas de trapo si
no son para brujeria, ella contesta que es por tradicion. La fascinacién por la venta de las

*® Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 23 de octubre de 2013.
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mufiecas es una herencia, pero también es un antiguo y ahora extinto prestigio del oficio:
“A mi mamita le respetaban por lo que ella vendia solo eso. Ahora ya no, ahora hasta
tabacos toca vender. ¢Cuando vender tabacos? jNunca! [...] Ya ve, [...] la historia sagrada

147

que le doy.

Fuente: University of Pennsylvania, Museum of Archeology and Anthropology.
https://www.youtube.com/watch?v=-MdkyWD9Gyo (min.9:22)

El desuso y desfuncionalizacion de las mufiecas atraviesa condiciones mercantiles y
de consumo, frente a las cuales estan en total adversidad. No ofrecen las complejidades de
varios juegos —sobre todo tecnoldgicos-, y su fabricacion es artesanal, lo cual las hace
“imperfectas”. Una mufieca de trapo es un objeto sencillo de juego, tal como existian otros
como los trompos, los zumbambicos, la soga y las catapultas; sin trucos ni tecnologias, todo
a cargo de la imaginacién. Y aun hay algo mas que las cajoneras han deducido, que estas
murfiecas ya no interesan a las nifias porque “no son las barbies”. Antes las compraban para
jugar, ahora ya no. Cuando llegan clientes por las muiiecas, las razones de compra son

diversas, menos con el objetivo de jugar.

*’ Lucfa Claudio, cajonera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 11 de marzo de 2013.
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https://www.youtube.com/watch?v=-MdkyWD9Gyo�

Linaje de Mufiequeros

Fanny Martinez es mufiequera desde su primera infancia. Su oficio lo aprendio de
su madre, quien lo aprendio de su abuela. Su historia, dice ella, se remonta al siglo XVIII
cuando su abuela —Maria Aurora Vargas Apopalo- hizo unas mufecas rellenas de papel
para contentar a sus hijas al no poder regalarles las costosas mufiecas de porcelana China.
Maria Aurora se qued6 sola con sus hijos luego de que su esposo la abandond, y consiguid
trabajar con la Marquesa de Solanda. Ya en el siglo XIX, cuando el Mariscal Antonio José
de Sucre decidio regresar a Venezuela, entonces ella se quedo sin trabajo y con varias
necesidades. Fue alli cuando sus hijas le pedian aquellas mufiecas blancas y preciosas, vy al
no tener las posibilidades econdmicas, se ingenio6 estas mufiecas. Tomé retazos de telas, los
cosid para formar el cuerpo y lo rellend de papel. Le decoro delicadamente y se las regal6 a
sus hijas. No solamente quedaron ellas fascinadas sino también una conocida de ella, quien
le recomendé que hiciera esas mufiecas para la venta en los portales, mientras le comentaba
que alli estaban las cajoneras con sus muestrarios, y que podria venderlas alli.

Su maméa —Rosario Martinez Vargas- le contaba que cuando iban a dejar las
mufiecas para la venta, las cogian “a la pelea”, porque todas querian venderlas. Eran hechas
con tanto detalle, cuidado y colorido que cada cajonera deseaba tenerlas para tener buena
venta. Asi, como una réplica de esto, recuerda Fanny que sucedia cuando su mama le
mandaba a dejar las mufiecas a las cajoneras: todas querian tener sus mufiecas.

La infancia de Fanny sucede en medio de telas, mufiecas y cajoneras. Desde muy
pequefia aprendié el oficio de mufiequera porque era el medio de subsistencia de la familia.
No solamente ella, pero todas sus hermanas y un hermano las hacian. Fanny proviene de
una familia de mufiequeras quienes a su vez estan heredando el oficio a sus hijas y nueras.
Maria Aurora Vargas Apopalo fue la iniciadora, de todos sus hijos solo le heredd el oficio
su hija, Rosario Martinez Vargas. Ella tuvo cinco hijos que son Zoila, Inés, Fanny, Judith y
Luis; todos ellos aprendieron el oficio de mufiequeros. De ellos, Luis fallecid. De Zoila,
han aprendido sus hijas Cecilia y Laura; de Inés, sus hijos Germania y Lenin; de Fanny, su
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hijo Mauro; y de Judith, su hija Monica. Actualmente, son diez mufiequeros que todavia
elaboran mufiecas de trapo y pertenecen a la tercera y cuarta generacion de mufiequeros.

Al estar inmersa en esta dindmica desde pequefia, ella también recuerda aquella
época en que las cajoneras estaban tanto en la Plaza Grande como en la Plaza de Santo
Domingo. Recuerda que en la Plaza Grande habia de ocho a diez cajoneras, todas ubicadas
en el Palacio Arzobispal, no en el Municipio porque era una casona sin comodos portales, a
diferencia del otro portal que era espacioso y muy concurrido. En el portal de los Sagrados
Corazones recuerda a doce 0 quince cajoneras.

Entre todas ellas, sus recuerdos mas fuertes son de dos cajoneras. Comenta que
todas las cajoneras tenian apodos, y las dos mas presentes para ella —en el portal de los
Sagrados Corazones- eran la Cochera y la Gato. La Cochera y la Gato parecen ser las dos
cajoneras que mas presencia tenian en el portal. La Cochera se ubicaba cerca de las gradas
gue dan a la actual calle Flores, y la recuerda asi: “Era una sefiora alta con unas trencitas
asi, un colorcito medio cafecito, usaba esos trajes largos con pafioletas. Asi se ponia la
Sefiora Cochera”*®. La Cochera era apodada asi porque su esposo tenia un negocio de
coches antiguos; y de la Gato recuerda —no el porqué de su apodo- sino que era la abuela de
Lucia y Ana Maria Claudio.

De su abuela Maria Aurora, el oficio lo habia aprendido solamente la mama de
Fanny, asi que ella era la mufiequera oficial de Quito. Elaboraba las mufiecas y se las
mandaba a Fanny a dejarlas, a veces solamente para la Cochera y otras para la Gato. Pero
también entre ellas habia celo de cajonera. Su mama elaboraba mufiecas grandes, hasta de
50 cms, pero éstas solamente se las entregaba a la Gato; y posteriormente a la hija de la
Gato —la madre de las hermanas Claudio-. Solamente en los cajones de ella se podia
encontrar estas mufiecas gigantes. La Cochera resentia esto y les reclamaba que las
mufiecas “buenas” solamente se las dejaban a la Gato, y al resto les dejaban las mufiecas
que ella no queria: “La sefiora Gato era morena, tenia unas medias pequitas, pero era

bastante mayorcita, solo vestia de negro, media gordita. [...] No sé por qué le decian la

*® Fanny Martinez, mufiequera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 14 de febrero de 2014.
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Gato. Mama decia: “ve, corre, anda a dejarle a la Gato”, y el resto se molestaba y decia:
“iY a mi por qué no me deja!” La que méas peleaba era la Cochera con la sefiora ésta, la
Gato. “Es que no, a ella le van a dejar mejor, y a mi me dejan lo que ella ya no quiere”,
decia la Cochera.”* Esta pelea parece haber sido constante, sin embargo, las mufiecas —con
excepcion de las gigantes- se entregaban todas por igual: amarradas en paquetes de seis, en
los que estaban tres mujeres y tres hombres.

Una de las mufiequeras, su hermana Judith, decidié ponerse un puesto en el portal.
Le fue complicado conseguir un espacio ya que eran bastante cotizados, aparte debia pagar
un monto mensual al Municipio y ademéas debia mandar a hacer los cajones. Judith
consiguio el puesto y su hermano Luis le fabrico los cajones. Estar alli hubiera sido su
mejor opcion y era también una ilusion, pero no le resultd sencillo, porque de inicio, la

cajonera Rosa Godoy se le opuso, y finalmente, le fueron robados sus cajones:

[...] viendo que ella hacia las mufiequitas, porque ella trabajaba ahi en el cajén
haciendo las mufiequitas, esta sefiora Rosa un dia habia cogido —no sé de donde sacé- un
tarro de orinas y va y le bota a mi hermana. Entonces se despech0 tanto, tanto, que se retird,
y como le robaron, le robaron con todo. Le dejaron limpia a mi hermana. Ella si tuvo el
cajon, ella tuvo asi tal como esté el cajoncito ese que tengo. No querian que ella esté ahi.
Usted sabe como son entre los vendedores. Asi, igualito. M&s lo que lucho para poder coger
el puesto, mas lo que se mandd a hacer bien bonito... Mi hermano le dio haciendo bien
bonito el cajén, le dio poniendo todo. Durisimo era estar ahi.*

Los tipos de mufiecas que elabora Fanny y su familia son las clasicas mufiecas de
trapo, coloridas y para varias ocasiones. Ella mantiene la caracteristica de las que hacia su
mama, haciendo un punto negro para los 0jos y rodeandolos con un rombo. Su hermana, en
cambio, les hace con los ojos rasgados. Cada una tiene su propia caracteristica en las
mufiecas. Las siguen haciendo de trapo y de todos los tamarfios, desde mindsculas de 6 cms
hasta las grandes de cincuenta cms, aunque éstas solamente bajo pedido. Algunas llevaban

cabellos de lana, o cuando les daban cabellos sintéticos también se los ponian. La préactica

> Fanny Martinez, mufiequera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 14 de febrero de 2014.
*% Fanny Martinez, mufiequera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 14 de febrero de 2014.
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de toda una vida le permite hacer una mufieca, de las pequefias, maximo en quince minutos.
En los tiempos en que tenian pedidos grandes y todavia vivia su madre, todos los hermanos
se juntaban, botaban la bolsa de telas en el piso y empezaban con la “linea de ensamblaje”.
“Habia veces en que nos reuniamos en la casa y botabamos todas las telas. Mama hacia los
Cuerpos por partes, otros poniamos brazos, cabezas y juntdbamos. Mis hermanas ponian
pecheras, les cobijaban y ponian debajeros, y otros poniamos zapatos. Entonces todo eso

haciamos todos.”>

Fuente: Natalia Davila

Dentro de las mufiecas hay unas muy particulares que suelen ponerlas juntas y
resaltan por sus colores: rojas, negras y blancas. En una visita que Fanny hizo a la iglesia de

Santo Domingo, observo que en la puerta de la iglesia habia una sefiora vendiendo velas,

>! Fanny Martinez, mufiequera, entrevistada por Natalia Davila, en el portal del Colegio de los Sagrados
Corazones, Quito, 14 de febrero de 2014.
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rosarios, estampitas y mufiecas de estos colores. La curiosidad le llevo a preguntarle en
ddnde las conseguian, porque Fanny reconocia que no se trataba de sus mufiecas. La sefiora
le respondié que ella las elabora pues tiene ese oficio de herencia de su familia, que las
hacen desde hace siglos y que vienen desde Cuenca. La sorpresa fue grande pues Fanny se
reconoce como parte de la Unica familia de mufiequeras en la ciudad. Aparentemente eso ha
cambiado debido a la presencia de nuevas versiones de mufiecas que se encuentran en otros
espacios del centro histérico de Quito; y pueda ser que las mufiequeras de Cuenca se
remontan a las antiguas proveedoras de mufiecas que mencionan las hermanas Claudio. La
sefiora de la iglesia de Santo Domingo afiadié que sus mufiecas son para hacer brujeria, y
que las hace especificamente para eso.

Las mufiecas famosas

Hay otra categoria de mufiecas: las famosas. Nadie hubiera imaginado que un objeto
tan sencillo como una mufieca de trapo pudiese convertirse en un elemento emblematico y
tan poderoso, sobre todo dentro de la obra de un artista. Esto fue lo que sucedié con el
pintor Oswaldo Viteri. Su encuentro con las mufiecas se dio a partir de su trabajo,
relacionado al arte y folclor popular, realizado con Paulo de Carvalho-Neto. Este
reconocimiento tan cercano de la expresion popular lo llevé a dar un giro en su propuesta
estética, y fue asi como en Ensamblajes presenta por primera vez su propuesta estética con
este elemento: una, cien, miles de muiiecas de trapo narrando arte. Son 92 cuadros, o talvez
mas, los que introducen a las mufiecas interpretadas por Viteri como un simbolo mestizo y
barroco.

Estos cuadros han viajado por todo el mundo. Esto lo asegura Fanny, quien junto a
sus hermanas, le proveian de cientos de mufiecas al pintor Viteri para sus cuadros. La
manera en que se conocieron fue bastante sencilla. Un dia, uno de sus vecinos -esposo de
una cajonera- golped su puerta y le presentd a un joven pintor de apellido Viteri.
Enseguida, él le solicitdé varias docenas de mufiecas, y en adelante le proveyeron del
elemento central de sus obras. De treinta, cuarenta o hasta de cincuenta docenas eran los
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pedidos que realizaba. Hasta hace algln tiempo Fanny se comunicaba con Oswaldo Viteri,
pero en su Ultima llamada, ella recibi6 una respuesta de olvido. El ya no la recordaba.

Para Viteri es importante diferenciar el arte popular de la artesania ya que él empled
las mufiecas entendiéndolas como expresion del arte popular. Son cuatro aspectos los que
diferencian estos dos conceptos: 1) El taller. Para un artesano, el taller es organizado para
producir objetos en serie y cuenta generalmente con un maestro y sus oficiales. Quien hace
arte popular no tiene un espacio especializado o siquiera definido para tal actividad, y quien
lo hace no requiere ni tiene profesion en eso, mas lo practica de manera paralela al resto de
sus actividades. 2) La técnica. En la artesania refiere al dominio de la actividad y la
subdivision del trabajo. En el arte popular no cuenta estos aspectos y en la manufactura del
objeto debe encargarse de todo, desde conseguir el material, disefiar, ejecutar, etc; aparte no
existe la subdivision del trabajo. 3) La ensefianza. En los talleres suelen estar los maestros a
cargo de las responsabilidades de los trabajos a realizarse, aparte los artesanos
generalmente tienen aprendices que adquieren sus conocimientos y destrezas al
acompariarlos en las actividades en el taller. En el arte popular se realiza de manera no
estructurada en cuanto a un sistema de ensefianza y responsabilidades, es una actividad que
se realiza de manera compartida por quienes son parientes cercanos o viven en el mismo
sitio. 4) El medio social de consumo. En la artesania se produce para un medio mas amplio
y de manera ininterrumpida. El arte popular produce para un medio mas local y tal vez solo
en determinadas épocas.

Para Viteri el arte popular no se fabrica, de la misma manera que dice que no se
puede fabricar el folclore, pues son expresiones que suceden de manera espontanea y libre.
También afirma que es importante entender que la diferencia con el arte académico es que
éste es mas racional, técnico y metodologico. Viteri afirma que para él es importante hacer
énfasis en que él no surgio de la academia, sino de su auto formacién como pintor. Siendo
arquitecto de formacion, su verdadera influencia en el arte pictorico para concretar las obras
con mufecas fue todo el trabajo realizado con Paulo de Carvalho-Neto junto con otros
estudiosos del tema del folclor, mismo que concluyd con el libro “EIl Arte Popular del

Ecuador”.
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Las mufiecas de trapo son para Viteri una expresion del arte popular, expresion
plasmada por él en sus cientos de obras. Para él, el arte popular se realiza de manera natural
y espontanea, dando paso a cierta subjetividad, y es de esa manera que afirma haber creado
estas obras con las mufiecas, sin tantas consideraciones racionales o academicistas y dando
lugar a obras “originales”. No hay un similar en América, Europa o Asia. Con las mufiecas
busca representar “las multitudes, las soledades. Hay cuadros llenos de mufiecos. Hay
cuadros con pocos mufiecos. Y hay cuadros sin ningun mufieco. Entonces son las
multitudes, las soledades, el vacio, el silencio.”** Las mufiecas son para Viteri una muestra
del mestizaje, no de lo indigena, porque afirma que absolutamente todo en Ecuador es
mestizo.

Finalmente la Unica referencia que ofrece Oswaldo Viteri de las creadoras de esta
gran expresion de arte popular es la siguiente: “No es indigena, el mufieco. Los vendian en
el portal de Santo Domingo; ahi compré las primeras mufiecas de trapo, y después averigué
quién las hacia. Entonces, ella me proporcionaba los mufiecos, por docenas. Y esta sefiora
ya murid, y las hijas y las nietas todavia trabajan en eso. Ellas me siguen proporcionando
mufiecos.”>?

Para la critica de arte, Dawn Ades, quien fuera Curadora General de la Exposicion
“Arte en Iberoamérica 1820-1980” en el afio 1980, la presencia de las mufiecas de trapo en
la obra de Viteri es parte de una manera del artista de acercarse a una cultura que no es la
propia de él, parte de una corriente intercultural y que fusiona el arte popular con el
entorno. Muchos criticos extranjeros hacen referencia a la importancia conceptual de su
obra al incorporar las mufiecas de trapo por ser elaboradas por comunidades campesinas o
indigenas, sin embargo, eso seria un error.

Herndn Rodriguez Castelo interpreta a las mufiecas como la representacion del ser
humano mismo, en una escala minima que permite ser colocado por otro ser humano en

situaciones diversas, ya sean de soledad, de multitudes, de silencio o de anonimato. Para

>2 |liana Paredes Lascano, “La resignificacion del arte popular quitefio” (tesis de maestria, Universidad
Central del Ecuador, 2013), 151.
> Ibid., 151.
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Viteri serdn las representaciones del mestizaje con sus varios conflictos que pueden ser
interpretados en base a la situacion en la que estan colocadas en la obra: su orden, sus
posiciones, el niumero, el color.

Viteri no fue el Unico artista en emplear estos elementos, también la escultora Ruth
Rengel, con quien Fanny de coincidencia se conocio y que, al ver sus obras, vio que
exponian dentro de su composicion a varias mufiecas de trapo. Inmediatamente, Fanny
reconocio sus mufiecas y le comento que ella las hace, y desde ese entonces manda sus
mufiecas a paises como Alemania, Suiza y Argentina. Grandes cantidades son llevadas
hacia el extranjero, pues generan gran interés.

El objetivo de este capitulo ha sido repensar el sentido de conciencia historica,
aquella que, segun Gadamer, contiene una problematica pues radica en el proceso continuo
de acontecimientos historicos y la aprehension de ellos como seres histdricos contenidos en
eso0s procesos. Se habla de la tradicion de este oficio, pero ésta, tanto como la historia han
de ser comprendidas en base al concepto de la distancia temporal para entender que no se
trata de sucesos ajenos, que no estan desconectados del momento presente, sino al
contrario, lo constituyen ahora tanto como los sucesos del futuro. Es una cadena, un camino
continuo y ldgico que estructura todo lo que adviene como tradicion. Al comprenderlo, se
busca no tomar posturas arbitrarias sino vislumbrar un proceso indefinido de relaciones y
redefiniciones de las situaciones, bajo las que surgen otras perspectivas que desplazan los
pensamientos estancados. Conceptos como la historia y la tradicion han sido tan abusados
que su sentido interpelativo es olvidado, aquel que cuestiona incluso para pensar la
productividad historica, y tomar conciencia de que la historia no sucedid, sino que sucede

continuamente, esta viva, es cambiante y activa.
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CONCLUSIONES

¢De qué manera las decisiones municipales han iniciado procesos sistematicos de
olvido sobre los varios oficios de ascendencia colonial e indigena-mestiza? Las cajoneras
tuvieron una época de auge, desde inicios hasta mediados del siglo XX, pero después, las
varias acciones parecen apuntar a un proceso de olvido progresivo de estos grupos, no solo
de comerciantes sino de la representacion de aquellas remanencias de una sociedad
‘inculta’, “vulgar’, ‘viscosa’.

Los documentos de inicios del siglo XX, citados en el segundo capitulo, son un
primer paso para el desplazamiento de este grupo de mujeres; luego entre la década del
sesenta y setenta, con el derrocamiento del Palacio Municipal, se da otra accion decisiva en
pos del “adecentamiento” y “modernizacion” de la ciudad. Aquella accién, de impacto mas
profundo sobre este oficio, consiguié desplazar definitivamente a las cajoneras fuera del
espacio de la Plaza Grande. Finalmente, mediante un plan urbano —el traslado del terminal
terrestre Cumanda- sucede la pérdida casi completa de la dindmica econdémica que les
permitia mantener el oficio con unos ingresos promedio. En vista de lo que sucedia, varias
acciones pudieron haber sido emprendidas, mas no hubo mayor interés en fortalecer este
oficio. En la actualidad, las politicas municipales, ejecutadas a través de sus varias
instituciones, tienen un claro caracter turistico, de folclorizacion de la cultura y de
importacion de patrones culturales globalizados que buscan masificar y homogeneizar el
complejo espacio del centro histérico de Quito.

Algunos planes turisticos desarrollados por el municipio tienen objetivos como

"5 & “incrementar el indice de

“incrementar el impacto econémico del turismo en el dmq
satisfaccion y experiencia del turista en el destino”*®. Dentro de estos objetivos se plantean

varias estrategias y proyectos encaminados al cumplimiento de indicadores. Un ejemplo

>* Quito Turismo, “Objetivos estratégicos”, http://www.quito-turismo.gob.ec/index.php/la-
institucion/nuestros-objetivos.
>> Quito Turismo, “Objetivos estratégicos”, http://www.quito-turismo.gob.ec/index.php/la-
institucion/nuestros-objetivos.
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critico en el centro historico es el proyecto gestionado por una empresa publica municipal,
mismo que busca potenciar la calle de la Ronda como eje turistico a través de la muestra de
actividades artesanales. Resulta curioso que los artesanos presentes no son habitantes
propios del barrio o los alrededores, algunos de ellos tampoco exponen oficios
tradicionales. La tendencia de ‘satisfacer’ al turista en pos del desarrollo econdmico que el
turismo representa lleva a la cultura a un nivel de ocultamiento de conflictos que a corto
plazo va desfigurando el sentido real de las costumbres y manifestaciones para convertirlas
en simples productos culturales carentes de sentido. De todos modos, el exponer o
conflictuar al turista no es uno de los intereses municipales, muy al contrario, es maquillar
problemas con el objetivo de ofrecer experiencias turisticas ‘placenteras’, ‘bonitas’ y
‘novedosas’. En parte, por esto, aquello que resulta ‘molesto’ a la vista o poco estético debe
ser removido: mendigos, vendedoras de mercado, betuneros, vendedores informales,
trabajadoras sexuales, etc.

Para que las cajoneras puedan revitalizar su oficio es necesario que el patrimonio
deje de pensarse solo como un término o un nombramiento que al ser otorgado garantiza su
proteccion, conservacion o fortalecimiento de sus procesos, y se lo empiece a considerar
como un aspecto sobre el cual accionar concretamente. Este tema debe no solamente ser
gestionado por el Estado, por empresas privadas u organismos internacionales, sino que
debe existir una presencia constante de la sociedad civil como propulsores del
fortalecimiento del tema patrimonial.

En el centro historico de Quito existe una continua disputa por los discursos o las
representaciones que se crean aprovechando su simbolismo. Se desarrollan proyectos para
convertir al centro en una copia de otras ciudades, se pretende adornarlo o imponer nuevas
dindmicas que no suceden porque la realidad del centro es distinta y compleja. Estoy
hablando de propuestas de personas bailando tango en medio de las calles peatonales, de
matrimonios falsos coreografiados para ser presentados cada vez que llegara un grupo de
turistas, de mappings o proyecciones digitales realizadas sobre las fachadas de los edificios
pero que no tienen ninguna relacion con ese espacio o su historia. El riesgo de los

patrimonios es entrar en la l6gica de patrimonializacion, porque con estos pocos ejemplos
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se confirma que se trata de un tema de poder y de quien tiene los recursos econémicos para
decidir las narrativas que se imponen sobre un patrimonio que se supone pertenece a una
colectividad.

Si estas tensiones son una realidad constante, entonces los responsables de
apropiarse y proponer como accionar sobre estos aspectos es la misma comunidad. Si el
patrimonio comprende las formas en que nos relacionamos, nuestros rituales, creencias,
practicas y herencias, entonces también el patrimonio nos compete siendo nosotros -la
misma comunidad- la conocedora de las complejidades y profundidades que lo constituyen;
y solo en base a esto se puede hablar de tener el conocimiento, intelectual y emocional, para
innovarlo y transformarlo en base a una necesidad real y no a una ficcion. Quien no conoce
su patrimonio, no puede cuidarlo, ser sensible ante él, hacerlo crecer ni transformarlo; en
otras palabras, no puede amarlo.

La crisis de las cajoneras puede haber empezado hace varias décadas, incluso hace
mas de un siglo con las casas importadoras de productos variados, pero el agravante final
hoy en dia es la apatia de una comunidad frente a ellas. Me refiero a comunidades que
podrian interactuar con ellas, como las instituciones educativas alrededor de su espacio
cotidiano, gestores culturales, vecinos de las calles aledafias, y a los mismos individuos.
¢Qué tipo de interacciones son posibles? Pienso en interacciones para conocer Quito.
Pienso en las cajoneras como un punto donde se podrian reunir personas para comprar un
trompo y hacerlo bailar; donde se aprenda a coser mufiecas de trapo y que los nuevos
muriecos representen actualidades locales que puedan resultar fascinantes para pequefios y
adultos, en vez de las estereotipadas barbies; donde se puedan conseguir chales amplios y
comodos para nuevamente cargar a los bebés en las espaldas, siguiendo las nuevas
corrientes de crianza con apego. Pienso en estas cosas porque son las razones que me
conducirian con frecuencia donde ellas y haria que las refiriera a todos quienes necesitaran
conseguir este tipo de cosas que, en estos tiempos, empiezan a volverse necesarias. Creo
que esa necesidad es lo que hace falta repensar, desde todos, desde la misma comunidad

que se relacionaria con ellas.
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En un foro realizado con un grupo de adolescentes en el Colegio Fernandez Madrid,
en el barrio Loma Grande del centro histérico, después de presentar la escenificacion de la
cajonera, entre los docentes y los estudiantes propusieron que seria vital hacer una gran
campafa para conocer a las cajoneras, porque aun estando tan cerca de la plaza de Santo
Domingo, nunca las habian visto. Muchos de los estudiantes decian que les gustaria pasar
por alli y encontrar masica, desde clasica hasta moderna; otros pedian dulces tradicionales;
y unos pocos mencionaron libros. jCuanta innovacion podria haber en una propuesta
construida articuladamente entre los jovenes y las cajoneras!

Dofia Lucia y dofia Ana Maria, por su parte, tienen el panorama claro en cuanto a lo
gue necesitan: resolver el problema del transporte de los cajones. Su propuesta, desde hace
varios afos hasta hoy, es poder contar con un médulo de venta que esté fijo en el portal.
Para ellas este cambio de forma les hubiera ayudado a mejorar la presentacion de sus
productos, a tener menos gastos con la movilizacién y embodegaje de los cajones, y o mas
importante es que tal vez sus hijas o hijos hubiesen querido continuar esta actividad o
innovarla. La patrimonializacion, concentrada en el producto final, no tomé en cuenta la
necesidad de fortalecer o repensar los procesos que les permitian desarrollar su oficio, lo
cual derivo en un estado de inaccién que practicamente las museifico.

Si no existe la posibilidad de redefinir este oficio y se mantiene en el ambito de la
rememoracion, estara definitivamente condenado a desaparecer, ya que su valor estara dado
unicamente sobre su pasado por el contexto que les permitia existir, tales como sus
proveedores, el medio urbano y el medio social. Este esencialismo es contrario a la misma
nocion de patrimonio; el concepto de cambio y reinvencidn son necesarios para su misma
conservacion y continuidad.

Las cajoneras son vistas como representantes de un oficio tradicional pero sus
cajones ya no son tan atractivos, su mercaderia tampoco y la presentacion de su producto
tampoco resulta turisticamente “bonita”. No son un “atractivo” turistico, pero tampoco un
dafio. No hace falta quitarlas de su lugar porque su extincion es inminente al no apoyarlas

en absoluto. Es mejor olvidarlas.
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Al contrario de lo que sucede con el casi extinto oficio de las cajoneras, el oficio de
las mufiequeras estd bastante vigente, aunque el sentido de uso de estos objetos haya
cambiado de ser un juguete a una pieza de arte, decoracién, memoria y testimonio de
tradicion. Fanny ha repensado sus mufiecas convirtiéndolas en protagonistas de cuadros, en
piedras preciosas de aretes y collares, en decoraciones centrales de alpargatas, y hasta en
bellas esculturas de trapo asemejando a personajes como los danzantes con zamarros o a la
misma Virgen Apocaliptica tallada por Bernardo de Legarda. Transformando su uso de
juego a uno meramente estético, las mufiecas todavia se conservan como un objeto de
memoria, pero también de sentido de pertenencia a un espacio que las contenia: el centro
histérico de Quito. Ellas son la huella de un tiempo pasado de auge de las cajoneras, son a
su vez objeto independiente, pero dependiente de ellas también, pues nunca hubiesen sido
tan conocidas si no fuera por estas mujeres cuyo oficio comercial las hizo parte de los
juegos de nifios y nifias, y de las novelerias de sefioritas y sefioras que se aficionaban y
Ilevaban como un regalo preciado que hablara de como es la ciudad, de cobmo esas mufiecas
se escondian en cajones que al abrirse daban paso a encontrar objetos de maravilla con
historias detras.

Es por esto también que las cajoneras se aferran a ellas, es su producto favorito, es
su fascinacion y es el encantamiento de tantos. Unos lo venden en la puerta de la iglesia de
Santo Domingo, y solamente para hacer brujeria; otros dentro de un centro cultural, mas
estilizadas, y para gustar a los o0jos de nuevos compradores; otros lo compraran
directamente a las mufiequeras; y otros —los verdaderamente fascinados por ellas- las
compraran a las cajoneras, porque seran ellas, en ese espacio, quienes no solamente
permitan acercarse a estos dos oficios de tradicidn, sino que permitiran nuevamente volver
a vivir la ciudad; a entender por qué antes se apreciaba caminar por ella, encontrarse y
saludar. Ellas son quienes “brindan amistad” mientras se rodean de las dindmicas de la
ciudad, una imaginada, posciudad, moderna, clasica, deformada, que odia al peatdn, pero
gue conserva un portal quedado en el tiempo, con el testimonio agonizante de lo que en un
tiempo fue una algarabia de comerciantes “viscosas”, alegres, que permitian entender la

ciudad como aquel cuerpo que se lanza a ella, como aquel cuerpo que no quiere fundirse
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con los otros cuerpos, pero que se da, se exterioriza, se vincula, se encuentra, como aquel
cuerpo individual que se siente en un cuerpo total, un cuerpo de la ciudad, y se reconoce en
aquel y se siente parte del espacio en el que ese gran cuerpo habita, de su ciudad, de su

territorio, y pertenece.
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Anexo N° 1: Mapa de redes comerciales de las cajoneras

- Imbabura: caretas, alpargatas

- Los Rios (Quevedo): peines de cacho
-Tungurahua (Ambato): collares de
mullos, balanzas de metal de juego y

munecas de aserrin

-Tungurahua (Pillaro); peinetas y peinillas
de cacho

- Chimbaorazo (Riobamba): collares de
mullos

- Azuay (Cuenca): mufiecas de trapo
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Anexo N° 2: Ubicacidn de las cajoneras en Quito en diferentes épocas
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Anexo N° 3: Genealogia de las mufiequeras

Rosario Martinez Vargas
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Cecilia Laura Germania Lenin Maurg Ménica
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