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En los últimos años, las cooperativas de ahorro y crédito (COAC) han 
evolucionado favorablemente en el sistema �nanciero ecuatoriano. 
Sin embargo, el país carece de metodologías de evaluación de 
riesgo adaptadas a su realidad. Esta publicación propone una alter-
nativa metodológica para ello, denominada PILAR, que utiliza crite-
rios estadísticos relacionados con la Ley de Distribución Normal para 
identi�car períodos de crisis o vulnerabilidad. Los componentes de 
este método se de�nieron a través de identi�car indicadores cuyos 
resultados se aproximan al supuesto de normalidad, y que permiten 
profundizar distintos aspectos críticos de las COAC del Ecuador. Su 
aplicación facilita las decisiones gerenciales de los representantes 
de las cooperativas y sus entidades supervisoras.

El techo de cristal: Cultura organizacional y género 
(ESPE, 2009-2019)
Carolina Cárdenas Calderón
Quito, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, 2021. Serie 
Magíster, vol. 321.

La mujer ha sido históricamente discriminada. La división del trabajo 
por sexo limitó su número en cargos directivos, de poder y de toma 
de decisión. Esta investigación identi�ca los factores simbólicos, cul-
turales y sociales del “techo de cristal” en el acceso de la mujer a 
cargos directivos en la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. El 
escaso acceso de mujeres a cargos de dirección académica, investi-
gativa y administrativa ha limitado la transformación universitaria, la 
variedad de ideas y criterios que promueve la diversidad de género, 
restringiendo la construcción y avance de una democracia con 
igualdad e inclusión educativa, legal y laboral. La universidad debe 
asumir un cambio de cultura organizacional, con un enfoque equita-
tivo, libre de discriminación y estereotipos por área y funciones de 
trabajo.
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La Universidad Andina Simón Bolívar (UASB) es una institución académica crea-
da para afrontar los desafíos del siglo XXI. Como centro de excelencia, se dedica a la 
investigación, la enseñanza y la prestación de servicios para la transmisión de conoci-
mientos científicos y tecnológicos. Es un centro académico abierto a la cooperación in-
ternacional. Tiene como eje fundamental de trabajo la reflexión sobre América Andina, 
su historia, su cultura, su desarrollo científico y tecnológico, su proceso de integración 
y el papel de la subregión en Sudamérica, América Latina y el mundo.

La UASB fue creada en 1985. Es una institución de la Comunidad Andina (CAN). 
Como tal, forma parte del Sistema Andino de Integración. Además de su carácter de 
centro académico autónomo, goza del estatus de organismo de derecho público inter-
nacional. Tiene sedes académicas en Sucre (Bolivia) y Quito (Ecuador).

La UASB se estableció en Ecuador en 1992. En ese año, suscribió con el Ministe-
rio de Relaciones Exteriores, en representación del Gobierno de Ecuador, un convenio 
que ratifica su carácter de organismo académico internacional. En 1997, el Congreso 
de la República del Ecuador la incorporó mediante ley al sistema de educación su-
perior de Ecuador. Es la primera universidad en el país que logró, desde 2010, una 
acreditación internacional de calidad y excelencia.

La Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador (UASB-E), realiza activida-
des de docencia, investigación y vinculación con la colectividad de alcance nacional 
e internacional, dirigidas a la Comunidad Andina, América Latina y otros espacios del 
mundo. Para ello, se organiza en las áreas académicas de Ambiente y Sustentabilidad, 
Comunicación, Derecho, Educación, Estudios Sociales y Globales, Gestión, Letras y 
Estudios Culturales, Historia y Salud. Tiene también programas, cátedras y centros 
especializados en relaciones internacionales, integración y comercio, estudios latinoa-
mericanos, estudios sobre democracia, derechos humanos, migraciones, medicinas 
tradicionales, gestión pública, dirección de empresas, economía y finanzas, patrimonio 
cultural, estudios interculturales, indígenas y afroecuatorianos.
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