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Resumen

La tecnologia social se fundamenta en tres ejes: la comunidad, el cuidado ambiental y la
solidaridad econémica. Por su parte, el paramo es un ecosistema vital en la regulacion hidrica
porque sustenta el suministro de agua para consumo humano y el desarrollo de actividades
economicas. Este articulo se centra en identificar las limitaciones para aplicar los fundamentos
de la tecnologia social en la proteccion del paramo, ubicado en la Sierra central del Ecuador,
lugar donde se observan procesos de autogestion, empoderamiento, participacion, logro de
acuerdos, cooperacion y busqueda del bienestar colectivo. La metodologia es cualitativa, en el
marco del analisis del discurso. Los resultados muestran que, para que exista un gran acuerdo
de proteccion y recuperacion del paramo, entre todas las comunidades asentadas en esta zona,
es necesario vencer limitaciones relacionadas, principalmente, con la falta de atencion por
parte del gobierno en temas de servicios basicos, planes de manejo para areas de conservacion
y estudio de alternativas econdémicas que permitan a las comunidades subsistir en las zonas
bajas y comprometerse a no ampliar la frontera agricola hacia zonas altas. Esta informacion
contribuye a fortalecer la gestion de recursos naturales desde una nueva perspectiva.

Palabras clave: tecnologia social, paramo, desarrollo sostenible, alternativas econdmicas, so-
lidaridad.

JEL: Q25 Recursos renovables y conservacion-agua.

Abstract

Social technology is based around three axes: community, environmental protection and eco-
nomic solidarity. The pdramo itself is a vital ecosystem for water regulation as it is the source
of water supplies for human consumption and performance of economic activities. This article
intends to identify the limitations to apply social technology to the protection of the pdramo in
the central highlands of Ecuador, where processes of self-management, empowerment, partici-
pation, agreement-making, cooperation and pursuit for collective welfare have been observed.
The methodology is quantitative within the framework of discourse analysis. The results show
that, in order to reach a large agreement for the protection and recovery of the paramo, involv-
ing all of the communities settled in the area, it is necessary to overcome limitations mostly
related to the lacking attention by the government in regards to basic utilities, management plans
for conservation areas and studies for economic alternatives allowing communities to subsist
in the lower zones, compromising not to extend their agricultural borders further into the high-
lands. This information helps strengthen natural resource management from a new perspective.

Keywords: social technology, pdramo, sustainable development, economic alternative, soli-
darity.

JEL: Q25 Renewable resources and conservation-water.

Resumo

A tecnologia social baseia-se em trés eixos: a comunidade, o cuidado ambiental e a soli-
dariedade econdmica. O paramo ¢é um ecossistema vital para a regulagao hidrica pois ele
fornece agua para o consumo humano e a realizagao de atividades econémicas. Esse artigo
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focou-se na identificagdo das limitagdes para aplicar os fundamentos da tecnologia social
para a prote¢@o do paramo, situado na Sierra central de Equador, sitio onde pode-se observar
processos de autogestio, empoeiramento, participacdo, efetuacdo de acordos, cooperacdo e
procuragdo de um bem-estar coletivo. A metodologia ¢ qualitativa, dentro do contexto da
andlise do discurso. Os resultados mostram que, para ter um acordo grande para a prote¢ao
e recuperacdo do paramo, com todas as comunidades estabelecidas na zona, ¢ necessario
vencer limitagdes relacionadas principalmente a falta de ateng¢do do governo em relagéo a
servigos basicos, planes de gestdo de areas de conservagao e estudo de alternativas economi-
cas que permitam que as comunidades possam subsistir nas zonas baixas, e comprometer-se
a ndo estender a fronteira agricola em diregdo as zonas altas. Essa informagao contribui a
fortalecer a gestdo de recursos naturais com uma nova perspectiva.

Palavras chave: tecnologia social, paramo, desenvolvimento sustentavel, alternativas econo-
micas, solidariedade.

JEL: Q25 Recursos renovaveis e conservagio-agua.

Introduccion

a Conferencia de Rio+20 que se llevo a cabo en 2012 dejo en claro la

necesidad social de una ciencia y una tecnologia para la sustentabilidad

(Estenssoro 2020). Para el caso de América Latina, es necesario pro-
mover procesos de cambio estructural, tanto a la biisqueda de innovaciones
tecnologicas como a la generacion de capacidades endogenas (Cantu 2019).
En este contexto, se posiciona la tecnologia social (TS), término oficialmen-
te lanzado en 2004 en Brasil como una propuesta tecnologica regional, no
tradicional, que busca promover la sostenibilidad mediante un desarrollo
tecnologico que considera el contexto local de la comunidad, motivando su
participacion y, por tanto, el logro de un efectivo proceso de construccion
social para la solucion de sus problemas (Rezzoagli et al. 2019).

La escasez de agua durante la época seca es un problema al cual se enfren-
tan muchas comunidades paramunas, ubicadas en la zona central del Ecuador
desde 2005 (Cuesta et al. 2014). Esto se debe a un marcado deterioro del pa-
ramo y su capacidad de almacenar agua, por efecto de actividades ganaderas,
principalmente (Pomboza y Parco 2022). En la bisqueda de solucion a esta
grave y compleja situacion, algunas comunidades, en la provincia de Bolivar,
han repensado sus actividades productivas y de manera voluntaria han liberado
vastas zonas ubicadas en las partes mas altas, deteniendo asi el avance de la
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frontera agricola; se han emprendido campafias de reforestacion con plantas
propias de paramo en zonas erosionadas y se ha motivado la reduccion de ga-
nado tradicional por la introduccion de ovejas genéticamente mejoradas que
consumen menos agua y pasto, en zonas de paramo fuera de las areas de reser-
va. Para compensar el no uso del paramo, la poblacion se ha enfocado en buscar
actividades econdomicas que no estén directamente relacionadas con el paramo
y mejorar la productividad en las zonas bajas (Torres et al. 2023).

Estas acciones, concebidas de manera participativa por ciertas comuni-
dades, son parte de un plan conformado por una serie de acciones relacio-
nadas con la conservacion, restauracion, cambio en la dinamica de tenencia
de ganado y creacion de alternativas econdémicas, resultando en una TS que
promueve una desaceleracion de la pérdida de paramo y en otros casos su re-
cuperacion (Torres et al. 2023). Estos alentadores cambios han sido logrados
como parte de un proceso armonico entre la gente y su entorno. Sin embar-
g0, en la misma zona existen otras comunidades que siguen impactando los
paramos, desconociendo que con cada kilémetro cuadrado de paramo que
se pierde, también se esta perdiendo patrimonio natural Unico y se pone en
riesgo el desarrollo del pais (Rodriguez 2012).

El objetivo de esta investigacion es establecer las limitaciones para la
implementacion de la TS como parte de las iniciativas para la proteccion del
paramo, informacion que puede ser aprovechada por las entidades compe-
tentes, para actualizar su modelo de gestion de los recursos naturales. Con
esta investigacion se espera contribuir a la literatura sobre gestion ambiental
y ampliar las posibilidades de proteger el paramo.

Marco teorico
Tecnologia social

Se puede definir a la TS como una forma de disefiar, desarrollar, imple-
mentar y gestionar tecnologia encaminada a resolver problemas sociales y
ambientales, mediante la generacion de dinamicas sociales y economicas
inclusivas de desarrollo sustentable (Thomas, Juarez y Picabea 2015). Es el
resultado de un proceso endogeno, donde la participacion es el principal con-
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cepto ligado a la gestion social, como un proceso autogestionario, dialégico y
consensual en favor de objetivos de bien comun (Kreimer et al. 2014). Es po-
sible también mirar a la TS como una propuesta de desarrollo sostenible basa-
da en tres ejes: la comunidad, el cuidado ambiental y la solidaridad economica
(Fonseca 2010). Estos, a su vez, se basan en la observacion, el reconocimiento
y laresolucion donde en cada etapa los participantes llegan a un consenso ope-
rativo (Herrera, Lopes y Sabato 1970). Estas tecnologias se caracterizan por
ser incluyentes, lo que posibilita que toda la comunidad tenga acceso igualita-
rio a bienes y servicios, asi como su participacion en los procesos de disefio y
adopcion de decisiones para su implementacion (Dagnino, Branddo y Novaes
2004). Esto tiene logica desde la teoria critica de la tecnologia, la cual niega
la neutralidad tecnocientifica y el determinismo tecnologico; y mas bien, la
representa como una etapa de desarrollo social (Feenberg 2005).

La TS esta concebida para adaptar la realidad local (tradiciones, acuerdos
organizativos, entorno natural, historia, situacion economica, social y cultu-
ral), de tal manera que se priorice el conocimiento propio de la gente de la
zona y se promuevan valores consistentes con sus creencias, por lo que la TS
se presenta como una propuesta efectiva de transformacion social (Torres y
Naranjo 2022). El elemento central de la TS puede ser una tecnologia dura o
blanda, pero son las personas dentro de la comunidad las que realmente im-
pulsan el cambio (Dagnino 2014). La TS busca gestionar el conocimiento me-
diante un proceso de democracia deliberativa, es decir, basado en la inclusion,
el pluralismo, la participacion, la solidaridad, la cooperacion y la bisqueda
del bien comun (Dagnino, Branddo y Novaes 2004; Novaes y Dias 2009).

En la region, los avances en la difusion de la TS y los esfuerzos por de-
sarrollarla son visibles en paises como Argentina, Brasil, Chile y Colombia
(Lobo et al. 2013; Aratjo y Candido 2015; Gomez 2014; Dias et al. 2014;
Costa 2013; Falcdo y Scaramussa 2019; Moreno y Guzman 2010; Nuifiez y
Garcia 2017; Neder y Thomas 2010). En el Ecuador, esta propuesta es muy
nueva, ya que fue oficialmente presentada en 2019 por el Ministerio de In-
clusion Economica y Social (Torres y Naranjo 2022).

Situacion del paramo en el Ecuador

En el Ecuador, un problema ambiental que esta preocupando a los cien-
tificos es el deterioro del paramo y la alteracion de la esponja de agua, carac-

Estudios de la Gestion 16, julio-diciembre de 2024. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513 33



Maria Cristina Torres y Efrain Naranjo

teristica unica de sus suelos (Hofstede, Mena y Segarra 2003), que hace que
este ecosistema sea vital para el desarrollo de grandes ciudades en el Ecuador,
debido a que estos proveen de agua para consumo humano, agricultura e in-
dustria (hidroelectricidad) casi en su totalidad (Mena et al. 2011). A pesar de
esta importancia, el deterioro de los paramos avanza de manera continua y en
algunos lugares es incontrolable (Morales y Estévez 2006). Se estima que para
inicios de este siglo, mas de tres cuartas partes del ecosistema original ya se
encontraba transformado (Hofstede et al. 2002). Se habla de una tasa de pérdi-
da anual del 0,13 % en el pais (Teran et al. 2019), siendo los paramos centrales
los que se encuentran en las peores condiciones de degradacion (Hofstede et
al. 2002), alcanzando pérdidas de aproximadamente el 21 % de su éarea en el
periodo comprendido entre 1986 y 2021 (Torres et al. 2023).

Productivamente, los suelos de paramo son muy limitados, pero debido
a la falta de alternativas, la frontera agricola cada vez empuja al limite, per-
diéndose diariamente cuatro hectareas de paramo (Romo y Calero 2022).
La poblacioén que vive en estas zonas corresponde a la mas marginada del
Ecuador, con altos niveles de migracion, desnutricion infantil y desempleo
(Colpari 2013). La pobreza se relaciona con la ausencia de alternativas pro-
ductivas, suelos fragmentados y erosionados que limitan las actividades agri-
colas y ganaderas (Mena y Hofstede 2006).

Metodologia

Para evaluar las percepciones de los entrevistados en cuanto a las limita-
ciones para aplicar medidas de proteccion del paramo, se recurrio a un método
cualitativo. El analisis critico del discurso (Van Dijk 2016) fue seleccionado,
por permitir el analisis del texto, las practicas discursivas y las practicas socia-
les (Stecher 2010). Se aplicaron entrevistas semiestructuradas con preguntas
abiertas (anexo A), recorridos de campo y entrevistas en grupo (Hernandez y
Mendoza 2018). Se identifico y contactd con organizaciones publicas y pri-
vadas que se encuentran involucradas en la conservacion y manejo sostenible
del paramo, lo que permitié generar un mapa de actores y establecer una lista
de aquellos relevantes para los objetivos de esta investigacion (Alberich et al.
2009). Esta lista fue verificada y simplificada (Hernandez y Mendoza 2018)
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y a cada entrevistado se le pidid su apreciacion sobre qué otros actores cla-
ve podrian ser susceptibles de ser entrevistados (muestreo de bola de nieve),
lo que permiti6 incluir solo los esenciales para el analisis (Tarrés 2014). Se
logré conformar una muestra en funcion de la disponibilidad de sujetos en-
trevistados y de la saturacion de datos (Taylor, Bogdan y DeVault 2016). Los
participantes fueron seleccionados considerando el rol que desempefian en la
dinédmica de conservacion del paramo (tabla 1): lideres comunitarios (6); au-
toridades de los gobiernos autonomos descentralizados (GAD) (4); expertos
de organizaciones no gubernamentales (ONG) (7); y, habitantes locales (5).
Confidencialmente, se logro entrevistar a seis mujeres y dieciséis hombres
pertenecientes a seis parroquias y ocho comunidades, distribuidos en cuatro se-
siones grupales y veinticinco individuales. El periodo de entrevistas correspon-
di6 a diciembre de 2021 y abril de 2022, logrando analizar y codificar un total
de veintinueve transcripciones. La interpretacion de la informacion obtenida en
las entrevistas se realizo sobre la base de las categorias de gestion social y que
corresponden a participacion, solidaridad, cooperacion, consensos y autogestion.

Tabla 1
Caracterizacion de personas entrevistadas
Entrevista Cargo
E2, E5, E10, E17, E18 y E20 Lideres comunitarios
E3, E12, E14, E22 Autoridades de GAD
E4,E6,E7,E11,E13,E16 y E19 Expertos de ONG
E1, E9, E8,E15y E21 Habitantes locales

Elaboracién propia.

Resultados y discusion
Area de estudio

La zona de estudio se ubicé en la region interandina central del Ecuador,
en la provincia de Bolivar, principalmente (figura 1). La cuenca hidrografica
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esta conformada por las subcuencas de los rios Umbe, Matiabi y Salinas, con
una superficie total de 2750 km?. Se estima que el 45 % del agua que drena
hacia la cuenca del rio Guayas nace en los bosques y paramos de la provincia
de Bolivar (El Telégrafo 2013). Actualmente, el area de paramo propiamen-
te dicha corresponde al 19,2% de esta zona (Torres et al. 2023). Dos areas
protegidas y registradas en el Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP)
son parte de esta zona: la Reserva de Produccion de Fauna de Chimborazo,
con 151,2 km?, con todo su territorio de paramo; y el Bosque Protector Cas-
hca Totoras, con 65,3 km?, con la mitad de su territorio de paramo.

Las condiciones de vida de la gente que habita esta zona presentan 75,5 %
de pobreza, 96,8 % de pobreza indigena, 40,8 % de desnutricion cronica in-
fantil, 13,9 % de analfabetismo, el 60 % de la poblacion no tiene alcantarilla-
do y el 45% no esta dotada de agua potable (Cabrera et al. 2016). La gana-
deria y la agricultura son las principales actividades productivas a las cuales
se dedica la poblacion para sobrevivir. Salinas, parroquia rural, se destaca
como ejemplo para proyectos comunitarios basados en la economia popular
y solidaria, mediante la conformacion de microempresas, cuyos productos
tienen calidad de exportacion (Franco 2023; Polo 2021). La tabla 2 presenta
las comunidades a las cuales pertenecieron los entrevistados.

Principales comunidades a Ias-r(z:gl:ei sertenecieron los entrevistados
Parroquia Comunidad
Pambabuela
Salinas Natawa
Yuraucsha
San Simén Gradas
Simiatug Cruz de Ventanas
Santiago Santa Rosa de Totoras
Pilahuin Yatzaputzan
Guanujo Cruz del Arenal

Elaboracion propia.
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Limitaciones identificadas

La tabla 3 muestra tres tipos de limitaciones identificadas en esta zona,
las cuales impiden la aplicacion de la TS, por lo que es importante su analisis
y atencion por parte de las autoridades ambientales.

Tabla 3
Tipos de limitaciones identificadas para la aplicacion de TS

Tipo Descripcion

+ Falta de planes de ordenamiento territorial.
Legales + Falta de planes de manejo de &reas de paramo.
+ Falta de coordinacion entre entidades.

+ Falta de recursos para acciones de conservacion y restauracion.

Econdmicas . -
+ Falta de mercados para alternativas economicas.

+ Falta de conciencia sobre la importancia del paramo.
Sociales * Necesidad de tierras para la crianza de mas ganado.
+ Falta de consensos.

Elaboracion propia.
Limitaciones legales

Falta de planes de ordenamiento territorial. La mayoria de las parro-
quias no cuentan con este tipo de distribucion, por lo que los comuneros van
impactando diferentes areas a su mejor criterio, desconociendo la impor-
tancia de mantener grandes areas de paramo libre de actividades para que
puedan recolectar toda el agua posible, almacenarla y liberarla lentamente,
puesto que la conservacion de pequenas areas de paramo aisladas no asegu-
ran caudales en los rios (Calvo y Villaverde 2011; Hofstede et al. 2014). En
este contexto, uno de los entrevistados indicd que: “es necesario hacer un
ordenamiento de los territorios, en los cuales se determine areas de reserva
de paramo para que se limite el avance de la frontera agricola hacia las zonas
altas, donde es mas dificil la agricultura y la crianza de animales” (E7). La
misma apreciacion compartio el resto de los expertos entrevistados, puesto
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que la falta de planes de ordenamiento territorial desde los gobiernos com-
petentes provoca confusion a la hora de llegar a acuerdos entre familias de
las comunidades y no favorece la implementacion de TS. Este ordenamiento
territorial deberia considerar la delimitacion de zonas generadoras de servi-
cios ecosistémicos, asi como de usuarios de estos, lo que permitiria plantear
fuentes de financiamiento en donde todos contribuyan a la proteccion de
estas areas (Galvis 2021). Al respecto, otro de los entrevistados indico: “El
visibilizar estas areas ayuda a que la gente se dé cuenta de lo importante de
cuidar las areas de paramo, y se apunta como zona de conservacion o de res-
tauracion dependiendo del caso. Hay GAD que se sorprenden de la ubicacion
de zonas generadoras de servicios ecosistémicos” (E11).

En este contexto, resulta interesante revisar como los pueblos originarios
de los Andes gestionaban los paramos, considerandolos parte de un sistema
complejo y respetando sus particularidades (Ramon 2009). Estas zonas eran
vistas como escenarios de poder porque les permitia controlar y observar el
territorio de mejor manera; por lo tanto, en estos sitios se construyeron edifi-
caciones defensivas y ofensivas (pucaracunas), asi como también templos y
centros rituales para buscar contacto con los dioses (Ancajima 2014). Levan-
taron folas (monticulos funerarios) para observar el nacimiento de las ace-
quias y controlar las practicas de siembra de agua (Fresco 2003). Estas zonas
permanecian completamente forestadas o con presencia de cobertura vege-
tal natural; eran sitios clave para construir lagunas y recargar los acuiferos
subterraneos que daban origen a las vertientes en las zonas bajas (Salaverry
2018). Las viviendas eran construidas en lugares no aptos para el cultivo y
lejos de los rios y quebradas para evitar la fuerza devastadora de las crecidas
(Ancajima 2014; Ramon 2009). El paramo era una zona de recoleccion de
hierba, lefia y plantas medicinales; asi como también de caza de conejos y
venados (Murra 2002).

Falta de planes de manejo de areas de paramo. Todos los entrevistados
coincidieron con el hecho de que no existen planes explicitos que determinen
las actividades compatibles con el ecosistema, asi como de alternativas so-
cioeconomicas, que sean aprobadas y reguladas por la entidad gubernamen-
tal competente y que se encuentren en ejecucion. Se encuentra en desarrollo
el plan de manejo del area de reserva hidrica (APH) Quinllunga (557 ha) en
la parroquia San Simoén, la cual ya consta como parte del SNAP, primera en
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la provincia de Bolivar y la décima cuarta en el pais por el Ministerio del
Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MAATE 2021). En lo que respecta
al resto de areas declaradas como areas de reserva hidrica por las comunida-
des, otro de los entrevistados indic6 que: “existen planes de manejo de para-
mo conciliados con la comunidad” (E2), lo cual resulta bastante interesante
desde el punto de vista de autogestion y logro de consensos.

Falta de coordinacion entre entidades. Como resultado de la falta de
planes de ordenamiento territorial y de planes de manejo de paramo, apro-
bados desde la entidad competente, las organizaciones tanto gubernamen-
tales como ONG desarrollan proyectos de forma aislada, desordenada y en
algunos casos hasta contradictorias. Al respecto, un entrevistado explico lo
siguiente: “El MAATE por un lado, a través de Socio Paramo busca prote-
ger el paramo, pero por otro lado el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) provee a los campesinos de semillas y maquinaria agricola en las
mismas areas” (E11). Lo mismo pasa con el pino, plantulas son repartidas
entre los campesinos para campaiias de forestacion sin que exista un plan de
manejo del mismo, cuando esta es una especie introducida, no compatible
con el paramo (Buytaert, Ifiiguez y De Bievre 2007; Hofstede et al. 2002).

Limitaciones economicas

Falta de recursos para acciones de conservacion y restauracion. El Pro-
grama Socio Paramo esta presente en algunas comunidades de la zona de
estudio con el objetivo de ofrecer un incentivo econémico a cambio de no
alterar areas de paramo (De Koning et al. 2011). Si bien algunas comunida-
des se han adherido a la iniciativa y reciben su pago, este no es mucho y en
muchos casos no representa lo que los comuneros recibian por mantener su
ganado en estas areas (300 a 400 ovejas por familia); a esto se suman los efec-
tos de la pandemia, situacion que retraso los pagos desde el Gobierno central;
por lo que, uno de los entrevistados no descart6 la posibilidad de que la co-
muna se retire del programa (E20). Actualmente, los fondos de Socio Paramo
provienen del presupuesto general del Estado, y a futuro se espera acceder a
fondos del mercado de carbono mediante la implementacion del mecanismo
reduccion de emisiones derivadas de la deforestacion y la degradacion de los
bosques (REDD+); si bien este programa ayudaria a reducir las emisiones
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de los gases de efecto invernadero, el problema radica en que, a través del
mercado de carbono se busca crear una nueva mercancia para el mercado ca-
pitalista, lo cual puede a futuro acarrear un sinnimero de problemas sociales
debido a que las comunidades y propietarios individuales estarian sujetos a
las condiciones de mercado (Moreano 2012). Muchas comunidades no estan
econdmicamente atraidas al programa, puesto que miran el cuidado del pa-
ramo como un trabajo extra con poca remuneracion; ademas, con un proceso
legal muy complicado. Para vencer esta situacion, el Estado debe dar un paso
mas adelante y apelar a la sensibilidad de estas comunidades, muchas de las
cuales reconocen la importancia del paramo para la provision de agua y tie-
nen la intencion de seguir haciéndolo sin estar directamente asociados a un
programa de incentivos. Resulta mas beneficioso identificar las razones por
las cuales las comunidades deciden conservar el paramo y ayudarles a conti-
nuar haciéndolo (Moreano 2012), como es el caso de la comunidad de Cruz
de Ventanas en Simiatug, que mediante el apoyo de ONG principalmente, ha
logrado consolidar actividades econdmicas representativas en las zonas bajas,
mejorando su calidad de vida y disminuyendo las intenciones de invadir las
zonas altas de paramo (Torres et al. 2023). Al respecto, uno de los entrevista-
dos resalt6 lo siguiente: “Para que esto continte, es importante la gobernanza,
llevarlo a ordenanzas y resoluciones, que sean la base fundamental de futuras
acciones, aprovechando que muchas comunidades tienen las mismas motiva-
ciones” (E22). Otras comunidades estan interesadas en adquirir areas vitales
de paramo, pero requieren de financiamiento o alcanzar acuerdos en areas
comunales; por ello, las entidades competentes deben gestionar la obtencion
de recursos no reembolsables que permitan consolidar vastas areas comunales
como zona de reserva hidrica; asi como el desarrollo de alternativas economi-
cas que compensen la no utilizacion de estas areas.

Falta de mercados para alternativas economicas. Varias de las actividades
complementarias a la agricultura y ganaderia, y donde la participacion de la
mujer ha tomado fuerza, estan relacionadas con el turismo comunitario, ar-
tesanias (paja y tejidos) y alimentos tales como los hongos secos, embutidos
de llama, turrones, cria de truchas, queso de oveja, huertos organicos, plantas
medicinales, entre otros (Coral et al. 2018; Franco 2023; Torres et al. 2023).
De acuerdo con uno de los entrevistados, “estas alternativas no compensan
el 100% de la rentabilidad de las ovejas, que la gente solia tener” (E12); sin
embargo, estas son asimiladas por la comunidad porque dicen entender lo im-
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portante de mantener las areas de reserva inalteradas. El problema surge, al no
existir mercados que acojan estos nuevos emprendimientos, como es el caso
de la carne de llama, un animal que impacta menos el suelo y consume menos
agua y alimento. Lo mismo pasa con las artesanias de paja, es necesario sem-
brar en la gente la idea de que comprar este tipo de artesanias contribuye a la
proteccion del paramo, es decir, una compra con motivacion ambiental.

Debido a que en la zona existen muchas plantaciones de pino, resulta
necesario nombrarlas e incluirlas, porque actualmente proveen de madera
y lefia a la poblacion para la construccion, coccion de alimentos y calefac-
cion, lo cual puede considerarse una ventaja social relevante, ya que contar
con este recurso evitaria la invasion de zonas propias de reserva de paramo
donde, por ejemplo, la chuquiragua (especie nativa lefiosa) era utilizada para
los asuntos domésticos. Por otro lado, las plantaciones de pino proporcionan
condiciones ambientales para la cosecha de hongos, lo que también es una
alternativa que les representa a los campesinos, quienes durante la temporada
mas lluviosa (cinco meses) recogen aproximadamente unos 8 kg/semana, lo
que equivale entre USD 90 y 120. Este es un tema que las entidades guber-
namentales competentes deben analizar con detenimiento, puesto que si se
lo aborda con el rigor apropiado, podria convertirse en un aliado para la con-
solidacion de grandes areas de reserva de paramo, dentro de un plan de ma-
nejo en areas apropiadas y con un mantenimiento programado (raleo, poda
y cosecha); como parte de un mosaico de plantaciones de arboles, bosques
nativos y pastizales en zonas bajas (Bonnesoeur et al. 2019).

Limitaciones sociales

Falta de conciencia sobre la importancia del paramo. Referente a este
tema, uno de los entrevistados manifesto: “Lo que mas me disgusta de la
zona donde vivo es el deterioro ambiental, la pérdida de los paramos, pérdi-
da de bosques, siento impotencia de ver que la gente no comprende que el
ser humano es un elemento mas, ni mas ni menos” (E3). Esta declaracion
muestra lo importante de recuperar valores que son parte de la cosmovision
andina, en los cuales el hombre no es el que domina todo, al contrario, es un
elemento mas de este ecosistema y en el cual todos estan interrelacionados y
por tanto se necesitan (Mena et al. 2011). Si bien se observa una desacelera-

42 Estudios de la Gestion 16, julio-diciembre de 2024. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513



Limitaciones para la aplicacién de tecnologia social en la proteccion del paramo

cion en la pérdida del paramo, debido probablemente a las iniciativas de al-
gunas comunidades (Torres et al. 2023), existen muchas otras que todavia no
han atravesado por las mismas circunstancias y, por ende, no han cultivado
el interés por proteger el paramo, ya que desconocen todos los servicios eco-
sistémicos que estos proveen (Chuncho y Chuncho 2019). Lo mismo sucede
en las grandes ciudades, donde mucha gente no se da cuenta de lo importante
de proteger y recuperar el paramo.

Necesidad de tierras para la crianza de mas ganado. Sobre este asunto, uno
de los entrevistados indic6 lo siguiente: “La principal amenaza del paramo es
el crecimiento demografico y por ende la necesidad de mayores extensiones de
terreno para sembrar, lo que aumenta la frontera agricola” (E8). Se habla de fa-
milias de entre diez y doce hijos, lo cual implica el fraccionamiento continuo del
paramo en término de herencias, haciendo que las areas comunales se vayan in-
dividualizando. Salinas, ubicada en plena zona de paramo (figura 1), es un ejem-
plo de la tendencia al aumento de poseer mas vacas, lo que implica mas leche
para la elaboracion de queso, aproximadamente cuatro o cinco vacas les genera
entre USD 600 y 700 mensuales, sin contar los gastos de mantenimiento. A esto
se suman los intereses personales y politicos de algunos lideres que no permiten
pensar en valores colectivos ni de respeto por la naturaleza; el sistema capitalista
ha logrado colarse también en estas comunidades, llevandolos a querer explotar
el paramo de una manera descontrolada e irreflexiva (Moreano 2012).

Falta de consensos. La falta de conciencia, necesidad de mayores areas
para la ganaderia e intereses politicos da como resultado la ausencia de acuer-
dos en las comunidades, lo que no permite ampliar areas de conservacion ni
plantear nuevas posibilidades tales como la reubicacion, compra o activida-
des alternativas. En relacion con este punto, uno de los entrevistados acoto:
“Hay grupos bastante dificiles, cambiantes, por lo que no es fécil establecer
acuerdos” (E16). Existen muchas comunidades sobre los 4200 msnm, donde
las condiciones ambientales no son favorables para la ganaderia y agricultura;
por lo que, lograr acuerdos con las autoridades y entidades interesadas en la
ampliacion de areas de reserva podria resultar en que estas poblaciones sean
reubicadas en zonas bajas con mejores condiciones productivas.
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Conclusiones

Los resultados de esta investigacion permitieron establecer que existe sen-
sibilidad de algunas comunidades, frente al desafio de proteger el paramo y asi
mantener el recurso hidrico, necesario para el normal desarrollo de las activida-
des de la gente en las comunidades y en las grandes poblaciones ubicadas en las
zonas bajas. Esta forma de organizacion en la cual las comunidades replantean
sus costumbres a través de una serie de actividades claras, con el objetivo de
liberar y recuperar areas de paramo, es un claro ejemplo de la aplicacion de
una tecnologia social que busca el beneficio colectivo, que no se alinea con el
sistema capitalista y que persigue la sustentabilidad ambiental y econdomica.
Sin embargo, para lograr su difusion y acogida en el mayor nimero de comu-
nidades es importante tomar en cuenta que las comunidades que viven en el
paramo son las mas necesitadas y olvidadas. Las autoridades deben tomar ac-
cioén inmediata, mediante la implementacion de servicios basicos (agua potable,
alcantarillado, tratamiento de aguas servidas y recoleccion de residuos solidos).
De igual manera, es importante la construccion y ampliacion de sistemas de
riego que permitan mejorar las condiciones productivas de las partes bajas, lo
cual disminuiria la presion por ampliar la frontera agricola hacia zonas altas.

Con este entendimiento, se observa oportuna la revision de la politica am-
biental donde la TS sea reconocida como una alternativa de gestion del paramo,
lo cual implica reconocer las motivaciones de las comunidades y su organiza-
cion. No obstante, para fortalecer los avances en esta zona, es necesario vencer
limitaciones tales como la falta de planes de ordenamiento territorial, herra-
mienta necesaria para delimitar la mayor cantidad de areas de paramo, incor-
porarlas al SNAP y dotarlas de planes de manejo que reflejen las realidades de
las comunidades involucradas. De igual manera, para solventar las limitaciones
econdmicas es necesario promover un fondo de agua, entidad que podria coor-
dinar la gestion de las areas de proteccion hidrica, mediante el aporte monetario
de todos los beneficiarios del agua de paramo dentro de la cuenca hidrografica.
En lo relacionado con las nuevas alternativas econémicas, donde el rol de la
mujer juega un papel trascendental, es necesario que el Estado —a través de
estudios y apertura de mercados sustentados en la proteccion del paramo—
promueva su difusion.

44 Estudios de la Gestion 16, julio-diciembre de 2024. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513



Limitaciones para la aplicacién de tecnologia social en la proteccion del paramo

Finalmente, para superar las limitaciones sociales es urgente emprender
campafias permanentes de educacion ambiental para dos frentes, una para
poblaciones asentadas en las zonas de paramo, preferiblemente en su propio
idioma, facilitando la recuperacion de conocimientos sobre el manejo del eco-
sistema desde la cosmovision andina, fundamentada en un nosotros, donde la
comunidad esté por sobre el individuo y los principios de reciprocidad y soli-
daridad prevalecen. El segundo frente es el resto de la poblacion que se ubica
dentro de la cuenca hidrografica, siendo el objetivo que todos comprendan lo
importante de proteger las fuentes de agua y, por tanto, como un acto de solida-
ridad y cooperacion aporten al cuidado de este ecosistema.
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Anexo A

ENTREVISTA APLICADA
Fecha:
Entrevistador:

Informacion general

A pesar de la importancia que tienen los paramos para el desarrollo socioecond-
mico y ambiental del pais, estos ecosistemas estan siendo alterados continuamente.
La agricultura, ganaderia y siembra de pino siguen transformando el paisaje. Algunas
comunidades de la zona estan emprendiendo acciones para evitar mas deterioro en
sus areas de paramo. Por esta razon, esta investigacion tiene como objetivo establecer
cuales serian las limitaciones para que estas practicas puedan ser consideradas y repli-
cadas por todas las comunidades que habitan esta region. Al final del proyecto se espera
poder difundir los resultados de esta investigacion en las instituciones competentes, y
mostrar las ventajas de aplicar la tecnologia social para un manejo sostenible en las
zonas de paramo.

La informacion obtenida en esta entrevista servira para investigacion cientifica y
serd anonima.

Nombre:

Parroquia a la que pertenece:

Comunidad a la que pertenece:

(Cual es su rol en la comunidad?

(Qué tiempo vive en esta comunidad?

(Qué tipo de actividad econdmica se desarrolla en esta comunidad?
(Le gusta vivir en esta zona? ;Por qué?

(Qué es lo que mas le disgusta de esta zona? ;Por qué?

(De donde obtiene el agua para consumo doméstico y agricultura?

= 0 X NN kWD

0. (Qué representa para usted el paramo? (para conocer su vision sobre la
tierra).

11. ;Se observan cambios importantes de paramo en su zona? ;Cual es la

razon mas importante?
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12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24,
25.

26.
27.

28.

29.

(Cree que es importante proteger al paramo? ;Qué tan importante es su
conservacion para el cumplimiento de sus actividades econdomicas?
(Qué técnicas se aplican en esta comunidad con miras a proteger el
paramo? ;De donde han surgido? (interno o externo) ;Quién ha influen-
ciado?

(Estas técnicas son consensuadas por la comunidad? ;Participa la co-
munidad en la toma de decisiones? ;Quiénes son los mas involucrados
con estas técnicas? (jovenes, adultos, adultos mayores, indigenas, mes-
tizos, mujeres).

(Se prioriza el conocimiento local en la aplicacion de estas técnicas?
(Se busca el bien comun? ;Cémo ve la comunidad representada ese
bien comun?

(Existe el sentido de solidaridad y cooperacion para ejecutar estas prac-
ticas?

(Cémo ha cambiado la comunidad su percepcion del entorno con la
aplicacion de estas técnicas? ;Como se han modificado las costumbres
de la comunidad?

(Siente la comunidad que vive mejor con la aplicacion de estas técni-
cas?

(Cémo han cambiado las actividades economicas de la gente con la
aplicacion de estas técnicas? (Socio Paramo).

(Cree usted que estas técnicas se puedan mantener en el tiempo?

(De qué depende que se mantengan? (ambiental, social y econémica-
mente).

(Qué problemas ha enfrentado la comunidad para llevar a la practica
estas técnicas?

(Cual considera usted es el problema mas dificil de solventar y por qué?
(Qué opinan las nuevas generaciones al respecto? ;Estan involucrados
en el cuidado del paramo?

(Como ve usted el futuro del paramo?

(Qué practica recomendaria aplicar para evitar mas dafio al paramo?
(Habria algun inconveniente para aplicarla?

(Existen planes de manejo para el paramo? ;Coémo se controla el cum-
plimiento?

(La comunidad participa en capacitaciones o programas de educacion
ambiental?
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