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Resumen

La presente tesis se enfoca en el analisis del Frente de Rescate de la Cultura y su
impacto en el contexto cultural de Machala durante el periodo de 1983 a 1984. El RFC,
como un proyecto cultural y social, desafio las estructuras estéticas establecidas en el
ambito artistico y cultural de la época, buscando nuevas formas de expresion y difusion
cultural. El objetivo general de este estudio es identificar de qué maneray a través de qué
mecanismos el Frente de Rescate de la Cultura incidié directa o indirectamente en la
organizacion del sector cultural y sent6 las bases para una gestion cultural mas consiente
y capaz de demandar la generacion de politicas publicas culturales en Machala. La
metodologia de la investigacion se baso en el analisis de documental de fuentes primarias
y secundarias, incluyendo entrevistas con miembros fundadores de este frente que aun
viven y que mantienen trabajos en el campo del arte y la cultura. Se hicieron analisis de
documentos institucionales, entre ellos los libros de actas del Municipio de Machala de
la época y se trabajo con grupos focales. Los hallazgos méas importantes de la
investigacion revelan la importancia del FRC en la generacion de propuestas para la
circulacion del arte, la creacion de nuevos publicos y la exhortacion permanente a las
instituciones publicas para que generen politicas culturales que beneficien a este sector.
Este estudio consta de dos capitulos; el primero expone el marco teorico y analisis de la
literatura existente sobre el temay el segundo capitulo recoge las actividades e incidencias
del Frente de Rescate de la Cultura en Machala. El estudio concluye sefialando las
contribuciones hechas por el frente y propone la continuidad de investigaciones culturales

en esta parte del pais.

Palabras clave: Frente de Rescate de la Cultura, politicas culturales, animacion cultural,
Machala, formacion de pablicos, Teatro Municipal de Machala, expresion artistica, El
Oro
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Introduccion

La ciudad de Machala, al igual que las ciudades periféricas del pais, ha enfrentado
diversos problemas, entre ellos el mas recurrente hasta 1998, el fantasma de la guerra con
el Peru; la escasa inversion del Estado e infraestructura y falta de politicas publicas para
el desarrollo integral de este territorio. Resultado de lo anterior: afectacion directa al
campo cultural.

A pesar de existir autoridades culturales en el territorio, estas no fueron capaces
de trasladar las necesidades de los hacedores culturales a los niveles méas altos del Estado.
Esto resultd en desigualdad, precarizacion laboral e invisibilizacion de este importante
sector. Ante esta situacion algunos sectores fronterizos se organizaron en pro de buscar
mejores condiciones de vida, y en este contexto surgieron varias organizaciones en
Machala, entre ellas el Frente de Rescate de la Cultura.

En poco tiempo, el FRC, se convirtid en parte del conglomerado de movimientos
sociales emergentes que demandaban acciones positivas por parte de gobierno central y
su importancia no solo se limitd a la agenda de las organizaciones sociales, sino que
también obtuvo el reconocimiento cabildo ocal. Tal fue su poder organizativo, que se
tomo el Teatro Municipal, y luego de varios enfrentamientos; el Concejo Municipal de
Machala, en 1983, decidi6 otorgarle al FRC la administracion de este espacio.

La investigacion tiene como objetivo principal estudiar los mecanismos de
incidencia del FRC en la conformacién de un campo de gestion cultural en la ciudad de
Machala, durante el periodo de baja presencia del Estado en materia cultural y de falta de
politicas publicas por parte de los organismos culturales en EI Oro y el Municipio de
Machala (1983-984).

El FRC se propuso llenar los espacios dejados por las instituciones culturales
existentes y los gobiernos locales. Por su parte, trabajé en la busqueda de generar
identidad cultural propia, asi como en la promocion y circulacion artistica con articulacion
social. Los integrantes del FRC se involucraron activamente en los barrios suburbanos y
en las zonas rurales, retratando el paisajismo machalefio, componiendo mausica con
tematicas locales (sobre los trabajadores bananeros, mineros, la vida en el puerto, etc.),
y, los actores y bailarines desarrollaron puestas en escena inspiradas en la cotidianeidad
de Machala.
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El frente se movilizd para vincularse con las comunidades y formacién de
publicos, a través de talleres de arte, festivales, congresos y caravanas culturales. Esto dio
origen a una primera generacion de grupos culturales organizados, a pesar de las
diferencias internas. Asi, el FRC logré posicionar la cuestion cultural en la agenda de las
instituciones publicas como algo prioritario, aunque no siempre se obtenia la respuesta
esperada.

Entre los actores destacados del Frente se encuentran musicos, pintores, poetas,
bailarines, actores, profesores, entre otros. Es importante resaltar que estos actores
culturales organizados no solo lucharon por el Teatro Municipal, sino que también se
preocuparon por el adelanto de la cultura, las artes y la identidad cultural de Machala. Su
interés se centro en crear condiciones para la promocidn de diversas expresiones artisticas
y exigir politicas publicas culturales, para un crecimiento organizado del sector.

Ainicios de la década de 1980 en Machala emergi6 el FRC de la mano de artistas,
escritores, poetas, teatreros, bailarines, entre otros. Llegaron decididos a cambiar la
escena cultural de la ciudad y lo lograron. Son los artifices de la implementacion de
proyectos culturales novedosos para ese contexto geografico e histérico como las
caravanas culturales; también organizaron y ejecutaron festivas, exposiciones de arte,
espacios culturales y una extensa programacion en la animacioén cultural y formacion de
publicos.

Con relacion a lo anterior, se despliegan a continuacion los perfiles de algunos de
los miembros fundadores del FRC. A través de conocer sus historias personales, se podra
entender mejor las motivaciones y las condiciones que impulsaron el trabajo de este
frente. Asi mismo, se podréa apreciar la diversidad de disciplinas estéticas y enfoques que
confluian en el frente. Igualmente, permitira evaluar el aporte que cada uno de sus
miembros hizo a la nueva gestién cultural local.

En suma, una mirada a los perfiles de los integrantes del FRC, permitira tener una
perspectiva mas humana de estos personajes y ayudara a comprender mejor su trabajo en
la basqueda de nuevos espacios para los derechos culturales en la ciudad de Machala.
Llegados a este punto, cabe una precision: varios de los perfiles han sido tomados de
sitios publicos, porque hacen parte de las trayectorias de estos artistas, gestores culturales
y académicos.

Ignacio Jara Rios (Loja ,1953) estuvo vinculado al Frente de Rescate de la Cultura
desde sus inicios, ha sido reconocido por su talento y su pasion por la musica dentro y

fuera del territorio nacional. Su presencia y participacion dentro de la agrupacion,
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contribuyd decididamente a la visibilidad del colectivo, relaciones y conexiones con
personalidades que pudieran ser aliadas para la sobrevivencia del frente, la vinculacion
con los actores sociales que en ese momento estaban en auge, debido a las invasiones de
tierras en Machala. Finalmente, su labor y contribuciones al &mbito de la mdsica, la
gestion cultural y la formacion de nuevos mdasicos, le han valido reconocimientos
destacados dentro y fuera de la provincia de El Oro. Hoy en dia se mantiene activo y
dirigiendo la Orquesta Sinfénica del Concejo Provincial de EIl Oro.

Angel Vélez Torres (Quilanga, 1957) es un reconocido actor, director de teatro y
experto gestor cultural en el Ecuador. Desde sus inicios en la escuela de teatro de la
Universidad central, en Quito; en este mismo espacio universitario, reflexiond sobre la
importancia de trabajar como un colectivo para poder generar lineamientos y nuevas
formas de produccion apalancadas en politicas publicas culturales. Por ello, una vez
culminado sus estudios regreso a Machala, con la misién de promover y crear condiciones
necesarias para el desarrollo del teatro y su circulacion. A mediados de los afios 70, del
siglo XX, fue invitado a dirigir el Teatro Experimental Universitario de Machala y a
inicios de los 80, se convirtio el primer director del Departamento de Cultura, de la misma
Universidad. En este espacio encontrd las condiciones necesarias para ampliar su accionar
cultural y organizacional. Como €l mismo recuerda, en las oficinas del teatro universitario
se reunieron algunos actores culturales de la ciudad y decidieron tomarse el Teatro
Municipal, para luego dar paso al FRC.

A través de su trabajo constante, logro incentivar a otros colegas para implementar
proyectos de impacto en el frente y poder sostener el espacio. El es uno de los convencidos
de que valid la pena el Frente de Rescate de la Cultura. Reconoce que el teatro puede
incidir en la sociedad, y busca trabajar en las comunidades que aun no tienen acceso a
esta forma de arte. En este sentido, al momento en que se realiza esta investigacion, él se
encuentra prestando servicio en la Direccién de Cultura del Municipio de Quilanga-Loja,
liderando un proyecto de teatro para nifios.

Voltaire Medina Orellana (Machala, 1945) educador, escritor y periodista
machalefio. Se ha destacado como autor de varias obras historicas sobre Machala y la
provincia de El Oro. Durante 35 afios, ejerci6 como educador en el colegio nacional
“Nueve de Octubre”. Medina Orellana, también ha tenido una trayectoria destacada en el
campo del periodismo; fue cronista por varios afios de diario EI Nacional, presidente del
Colegio de Periodistas de El Oro, presidente de la Casa de la Cultura Ecuatoriana

“Benjamin Carrion”, Nucleo de EI Oro; diputado por la provincia y miembro de la
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Academia Nacional de Historia; entre otros cargos que le han permitido contribuir de
manera significativa al engrandecimiento de la cultura machalefia.

Segun los registros del Frente de Rescate de la Cultura, Medina Orellana, fue una
pieza importante en la consecucion de este frente, asi como el vinculo natural entre la
prensa y los actores culturales; se le atribuye la primera redaccién del manifiesto del FRC.
En la actualidad esta dedicado a la compilacion de varios volumenes historicos de la
provincia.

Cecilia Serrano (Machala, 1958) bidloga y académica. Siempre se ha mostrado
comprometida con la construccion de un nuevo modelo intelectual, cultural y politico
desde la ciudadania. A inicios de los 80 y ya vinculada a los procesos universitarios,
también se sumo al Frente de Rescate de la Cultura, para hacer desde ese espacio trabajos
de animacion cultural. Con el pasar del tiempo se convirtio en una persona referente en
el campo académico y politico de Machala. Desde el espacio universitario apoyd y alent6
varios proyectos culturales, entre ellos los relacionados con el teatro experimental
universitario. De 2014 a 2019 ejercié como viceprefecta de EI Oro. También ha sido
vicerrectora académica de la Universidad Técnica de Machala y desde ese espacio ha
generado investigaciones sociales y culturales de gran importancia.

Mercedes Baldeon Espinoza (Machala, 1953) gestora cultural de Machala, integré
el Frente de Rescate de la Cultura desde su conformacién. En su juventud formo parte del
teatro experimental universitario de Machala y se desempefi6 como funcionaria en el
Departamento de Cultura de la misma universidad. Su pasion por las artes escénicas la
Ilevé a ser actriz, titiritera y organizadora de festivales de teatro. Tanto en el frente como
en la escena cultural machalefia, ha dejado una huella significativa. Al igual que sus
colegas, Mercedes ha contribuido enormemente al enriquecimiento cultural de la
provincia. En la actualidad sigue activando procesos culturales, pese a su retiro de la vida
publica.

Enriqgue Madrid (Machala, 1964) es un reconocido artista plastico, curador y
director del saldn internacional de artes “Machala”. Radica desde el 2016 en la ciudad de
Guayaquil, aungue mantiene su taller permanente en la capital de la provincia de EI Oro.
Madrid obtuvo una licenciatura en artes plasticas por la Universidad Central del Ecuador.
Actualmente es egresado de la maestria en estudios culturales por la Universidad de las
Artes. Su trabajo artistico abarca diferentes técnicas como la pintura, el grabado y la
acuarela. A lo largo de su trayectoria, Madrid, ha realizado numerosas exposiciones y

proyectos de gestion cultural dentro y fuera de Ecuador. Su labor artistica ha sido
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reconocida como una valiosa contribucién al desarrollo de la cultura nacional por distintas
universidades y centros culturales.

Ramiro Cruz Novillo (Portovelo, 1953), figura entre los masicos y compositores
orenses destacados. Es también uno de los integrantes fundadores del Frente de Rescate
de la Cultura. Desde sus inicios, su papel comprometido con la difusién de la musica,
estuvo siempre a la vanguardia. Junto a su grupo ‘Silbato’, tuvo una participacion
destacada en la promocién de la masica popular y latinoamericana. Al grupo Silbato se
le atribuye el trabajo de haber creado musica con identidad local. Hubo un proceso
interesante de busqueda en los motivos culturales y sociales de Machala, para crear
nuevas canciones a partir de estas lecturas. En este contexto, resalta la composicién
titulada “El tropezon”, tema musical que ha sido comentado en esta investigacion.
Ramiro, ademas, ha contribuido al desarrollo cultural de la provincia, como director de
Cultura y docente en el colegio nacional “Nueve de Octubre”. La trayectoria de Ramiro
Cruz es muy amplia, y lo posiciona como una figura destacada de la musica orense y
ecuatoriana.

Roy Siguenza (Portovelo, 1957) escritor y cronista ecuatoriano, reconocido por la
critica y la academia como uno de los poetas mas destacados en las ultimas décadas en el
Ecuador. A lo largo de su obra aborda de manera recurrente temas como la pasion, el
deseo y el amor contradictorio. Culminé sus estudios en el colegio nacional “Trece de
Mayo” en Portovelo y, posteriormente, los estudios universitarios los realiz6 en la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador. Es importante destacar que Roy fue
miembro fundador del FRC, su nombre figura en la comision integrada por los artistas
que se tomaron el Teatro Municipal en mayo de 1983 y que tenia la mision de mediar con
el Municipio de Machala y evitar represalias.

César Santa Cruz (Quito, 1942) es un destacado teatrista y cineasta, cuya
trayectoria se ha consolidado a lo largo de los afios. Su formacion la inicié como actor en
la primera Escuela Nacional de Teatro, organizada por la Casa de la Cultura Ecuatoriana.
En este espacio tuvo el privilegio de ser alumno directo de Fabio Pacchioni, director
teatral de origen italiano y experto de la UNESCO; quien llego invitado a la capital del
Ecuador por don Benjamin Carrién. Una vez terminado sus estudios en 1971, fue invitado
a la capital orense para formar y dirigir el teatro experimental universitario, de la
Universidad Técnica de Machala. Su labor como hombre de teatro y cine fue un aporte
valioso en el proceso de conformacion y sostenimiento del FRC. Junto a los demas actores

del frente, organizaron festivales, talleres y caravanas culturales, a lo largo de la provincia
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de El Oroy el sur del Ecuador. César es ineludiblemente el iniciador del teatro en Machala
y el sur del Ecuador, en términos formales y como disciplina profesional. Asi entonces,
su capacidad para formar talento y liderazgo en la cultura lo han ido convirtiendo en una
figura respetada y admirada en el &mbito artistico y cultural de la capital orense. Ademas,
a sus 81 afos sigue trabajando y dirigiendo teatro, actitud de entrega e inspiracion para
los hacedores teatrales jovenes. Con base en los antecedentes expuestos, esta
investigacion se plantea con el fin de identificar y documentar los mecanismos a través
de los cuales el Frente de Rescate de la Cultura incidié en la toma de conciencia del sector
artistico y en la demanda de politicas culturales, en un momento histérico complejo para
la cultura en esta parte del pais. En esta direccion, se analizara como el Frente logré
construir un publico que lo respaldara y mantener sus acciones por varios afios. Asi
mismo, se busca identificar los eventos y metodologias culturales mas relevantes, que
empled el FRC para la circulacion cultural y artistica.

El estudio del FRC recopila apreciaciones, aportes y analisis, de como esta
organizacion, quiéen la ha invisibilizado y dejado de lado en los hechos histéricos de la
ciudad, sentd las bases para iniciar las discusiones en torno a las politicas publicas para
las artes, la cultura y la importancia de invertir en este sector. Ademas, la organizacion
puso de manifiesto la falta de interés del Municipio de Machala, de aquel entonces, en
contar con grupos culturales en el cantén.

La investigacion ha logrado documentar parcialmente los resultados de las
acciones llevadas a cabo por le FRC, durante 1983 y 1984 en Machala. A pesar de la
limitada disponibilidad de registros y documentacion relacionada con el frente, se ha
encontrado informacion relevante en los libros de actas del Municipio de Machala, en los
diarios de la época, estudios que hacen referencia esporadica de este grupo cultural. La
mayor fuente de documentacion para esta tesis proviene de grupos focales y entrevistas
realizadas a un grupo de actores que fueron parte del FRC, exconcejales de Machala, que
formaron parte del cabildo en 1983.

En conclusién, se ha constatado que las acciones del FRC tuvieron un impacto
positivo en la gestion cultural y en la demanda de politicas publicas para el sector. La
movilizacion de artistas organizados y la implementacion de nuevas propuestas culturales
para la ciudad, como el fortalecimiento del Teatro Municipal, contribuyeron a trasformar
el panorama cultural y establecer referentes plausibles en el &mbito cultural y artistico

machalefio. Estos logros dejaron una huella notable en la memoria colectiva de la
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ciudadania, siendo reconocidos como un momento destacado de las manifestaciones

culturales populares en Machala.

Antecedentes

Esta investigacion se enfoca en el Frente de Rescate de la Cultura en Machala
1983. Machala es una ciudad que se ubica en la provincia de EI Oro al sur del Ecuador.
La investigacion centra en el impacto del frente y la incidencia en el desarrollo cultural
de la ciudad en ese momento histérico. Machala es conocida como la capital bananera del
mundo debido a su exportacién de banano, cuenta con una poblacion de 288.072
habitantes segln el censo de 2022. A la presente fecha, la urbe se ha convertido en un
considerable centro administrativo, econémico y financiero al sur del pais.

La investigacion se remonta a los origenes del Frente de Rescate de la Cultura y
su incidencia para generar conciencia en el sector artistico y demandar cambios que
brinden condiciones y pueda desarrollarse la actividad cultural en Machala en 1983. En
este sentido, se analiza el rol organizativo de los artistas, la toma del Teatro Municipal, la
mediacion entre el sector artistico y el Municipio de Machala para administrar el Teatro
Municipal y examina como el Frente de Rescate de la Cultura marcé un antes y un después
en el quehacer cultural de Machala. Ademas, se investiga el impacto en el desarrollo de
politicas culturales y metodologias para la circulacion de la actividad cultural en esta parte
del pais.

Este estudio se centra en la importancia del trabajo del Frente de Rescate de la
Cultura en Machala y las acciones desplegadas para sostener la propuesta frente a la
ciudad y al Municipio que era el duefio del teatro. La investigacion ha identificado que
las acciones del frente provocaron una efervescencia politica y una respuesta publica
considerable. Desde la ciudadania hubo un respaldo positivo, porque iban a tener un
espacio cultural que representara su identidad.

En este contexto, se hace necesaria realizar una investigacion que permita analizar
la incidencia del Frente de Rescate de la Cultura y su poder organizativo para demandar
que el Teatro Municipal cumpla con su objetivo para el que fue creado y a la vez exigir
al Municipio local la generacién de politicas publicas o marcos normativos que faciliten
un desarrollo real de la cultura en la urbe. A través de este estudio se busca contribuir
sobre la historia cultural en Machala, la organizacién artistica del FREC y su vigencia en

los debates de la gestion cultural.
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Pregunta central
¢De qué manera y a través de qué mecanismos formales o informales, el Frente
de Rescate de la Cultura 1983-1984 incidid directa o indirectamente en la organizacion
del sector cultura; sentd las bases para una gestion cultural més consiente y capaz de
demandar la generacion de politicas publicas culturales en Machala?
El objetivo general de este estudio es identificar de qué manera y a través de qué
mecanismos, el Frente de Rescate de la Cultura 1983-1984 incidi0 directa o
indirectamente en la organizacién del sector cultura; sentd las bases para una gestion
cultural méas consiente y capaz de demandar la generacién de politicas publicas culturales
en Machala, por medio de una investigacion de campo, para documentar los procesos
culturales de Machala.
Los objetivos especificos son:
e Determinar cuales son las principales formas de incidencia del Frente de
Rescate de la Cultura 1983-1984, por medio de un anélisis documental.

e Describir las acciones organizativas que desarroll6 el Frente de Rescate de la
Cultura 1983-1984, determinando su nivel de importancia y logros.

e Documentar los resultados de las acciones del Frente de Rescate de la Cultura
1983-1984, en la gestion cultural y demanda de politicas publicas culturales

en Machala.

Justificacion

La presente investigacion tiene como objetivo identificar de qué manera y a través
de qué mecanismos el Frente de Rescate de la Cultura 1983-1984 incidi6 directa o
indirectamente en la organizacion del sector cultura; sentd las bases para una gestion
cultural mas consiente y fue capaz de demandar la generaciéon de politicas publicas
culturales en Machala.

De este modo, se busca sumar elementos que contrarresten una conclusién
generalizada, de que en esta parte del pais no ha pasado nada en materia cultural. Esta
idea es el resultado de la ausencia de proyectos de investigacion encaminados a estudiar
las genealogias culturales o al menos, la historia de las précticas asociadas a la gestion
cultural, en las ciudades periféricas como Machala.

En vista de lo sefialado, se ha considerado estudiar el caso del Frente de Rescate

de la Cultura 1983-1984, en Machala, provincia de El Oro, sur de Ecuador. Dado que, se
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trata de una parte importante de la memoria social de la ciudad y de la genealogia de la
gestion cultural en esta parte del pais. Este movimiento buscé trabajar en una gestién
cultural independiente, critica, de masificacion y contraria a los discursos de la cultura
hegemonica.

A lo largo de la investigacion se ha podido encontrar que el FRC desarrollé una
metodologia de trabajo basada en los siguientes pardmetros: exposicion de las
manifestaciones artisticas, debate-toma de conciencia, accion y evaluacion. Dadas las
condiciones de la época, los actores del frente trabajaron en una suerte de pedagogia
vertical. Es decir, una dualidad entre el que sabe y el que no sabe. El primero seria el
animador cultural y el segundo, el animado. Esta metodologia la implementaron al
principio de la actividad, cuando tenian los actores premura por mostrar sus trabajos
artisticos.

Pasado un tiempo, salta a la vista un nuevo método, que fue llamado “Método de
la accion”. Aqui, los animados dejaron de no saber para pasar a ser aprendiz-hacedor,
priorizando la participacién de los pablicos objetivos. Logaron este proceso a través de
los talleres de arte implementados en las zonas populares de la ciudad de Machala y parte
de la provincia de El Oro. A decir de Angel Vélez Torres, esta nueva metodologia de
trabajo “buscaba que la comunidad beneficiara de las acciones culturales desarrolle un
sistema de trabajo en el cual pueda generar accion, reflexion y accion nuevamente”
(Vélez, 2022, entrevista personal; ver Anexo 1).

Lo anterior pretendia convertir a los lideres comunitarios, barriales y participantes
en general en animadores culturales satélites. De este modo, aspiraban tener actividad
cultural continua. Pero, sobre todo, que parta desde la accién in situ, que parta de una
reflexion comunitaria y se traduzca luego, en mas accion comunitaria. Por ejemplo, este
proceso tuvo éxito importante en la ciudad de Santa Rosa, donde se formé un nuevo frente
cultural, cuyas actividades se mantiene hasta la presente fecha. En esta ciudad, la accion
permitio el desarrollo de la danza popular.

Asi, la presente investigacion permitira demostrar las incidencias y cambios en la
practica cultural, que se desarrollaron durante y posterior a la conformacion del Frente de
Rescate de la Cultura en Machala. Se podra aportar con reflexiones tedricas que
profundicen en los conocimientos acerca del proceso cultural desarrollado por este grupo
de artistas y animadores culturales, cuya actividad inicié en 1983.

Finalmente, la importancia de esta investigacion radica en el aporte a una mirada

desde la historia de la gestion cultural, a fin de motivar a futuros investigadores y
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hacedores culturales sobre la importancia de aprender de procesos anteriores, valorar su
vigencia o conocimientos generados, para tomarlos como base, en la evolucién de las
practicas culturales en el contexto local.

Una de las limitaciones identificadas en el estudio es la escasez de informacion
documental, especificamente sobre el FRC. La ciudad carece de un registro sobre la
historia cultural, en general y, en particular, la informacion relativa a los movimientos
culturales de la localidad es practicamente inexistente. Sin embargo, para superar esta
imitacion, se utilizaron estrategias alternativas para obtener informacion relevante. Por
ejemplo, se realizaron entrevistas a los exmiembros del frente y exconcejales de Machala,
que estuvieron presentes en ese momento historico.

Por otro lado, se destaca la presencia de dos archivos que fueron clave para
entender este proceso de trabajo del frente. En archivos del Municipio de Machala, se
dispone del libro de actas del Concejo Municipal de ese tiempo, que sesiond en dos
momentos para referirse sobre el FRC y dedic6 gran parte de la sesion del dia 24 de mayo
de 1983 a discutir y tomar decisiones sobre el frente. Se extrajeron sesiones importantes
de este archivo para el estudio. El otro archivo son las publicaciones de notas periodisticas
de diario ElI Nacional. Esto permitié recopilar datos de fuentes importantes que
enriquecieron a la investigacion.

Aunque se llevé a cabo una reflexién cuidadosa para abordar el tema de estudio
con objetividad, se pudo demostrar el contexto historico, la acciones del FRC, sus
contribuciones; gracias al contraste de testimonios de diferentes fuentes, tales como la
memoria viva que pueden garantizar la validez y confiabilidad de los hallazgos. Asi, por
ejemplo, existe una noticia de diario El Nacional, ilustrada con una fotografia, que da
testimonio del dia de la toma del Teatro Municipal; el 19 de mayo de 1983, y, para
corroborar la autenticidad del hecho y de la nota periodistica, se entrevist6 al reportero
grafico de ese tiempo, quien confirmé en absoluto que asi fue.

En resumen, aunque la escasez de fuentes documentales representd una limitacién
para este estudio, se implementaron estrategias como las sefialadas lineas arriba,
incluyendo grupos focales y reflexiones profundas para aportar hallazgos nuevos sobre la
historia cultural en Machala. Estas estrategias permitieron superar las limitaciones y
obtener una comprensién mas completa de los procesos relacionados al FRC. De esta
manera, se logro contribuir al conocimiento y puesta en valor de los aportes del Frente en
la gestoria cultural y la importancia de estas iniciativas en la construccion identitaria de

un territorio.
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Capitulo primero

Marco teorico

La gestion cultural es un concepto multidisciplinario que involucra el
conocimiento y analisis de los antecedentes histdricos, las politicas y programas
culturales de un territorio en especifico. En el caso de Machala, la gestion cultural ain a
dia de hoy sigue siendo un campo complejo. Por ello, en esta investigacion se plantea un
enfoque historico de la génesis que dio origen a la practica consciente de esta disciplina,
asi como el fomento a las actividades culturales populares e independientes de la ciudad.

Dentro del marco tedrico que guia esta investigacion, se consideran diversas

perspectivas de la cultura y la gestion cultural. Entre estas se destacan:

1. El enfoque histérico

Con el enfoque historico, se plantea una relacion entre los estudios culturales fuera
de Machala, y las experiencias propias de la ciudad, recogidas en investigaciones locales,
relatos, entrevistas y revision documental en hemerotecas. En este punto se intenta hacer
una determinacion de las principales formas de incidencia del Frente de Rescate de la
Cultura, desde su origen.

El paradigma de las practicas asociadas a la gestion cultural, que regia en el afio
de 1983, promovido por la administracién municipal de la ciudad, limitaba el crecimiento
real del sector cultural en su totalidad e incluso restringia las manifestaciones artisticas
populares. En este sentido, se busca describir las acciones organizativas del objeto de
estudio, determinar sus principales logros. El objetivo es observar la importancia que el
gobierno local otorgaba a las practicas culturales en ese momento. Como se sabe, la
gestion cultural implica una decision compartida entre los actores culturales particulares,
publicos e institucionales.

Por ultimo, se plantea una mirada a la incidencia que gener6 el Frente de Rescate
de la Cultura, en 1983, en el contexto cultural de Machala, y como hoy en dia, esa
experiencia sigue siendo el referente de la gestion cultural y la exigencia de creacion de
politicas culturales. Con el objeto de documentar los principales resultados que provocd

el Frente de Rescate de la Cultura en la ciudad, se elabor6 un informe recopilatorio de los
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logros y barreras que atravesé el ambito cultural machalefio, gracias a la organizacion del

sector cultural, en el frente que ocupa esta investigacion.

2. Enfoque tedrico y marco conceptual

Con la revision tedrica-conceptual se quiere hacer una aproximacion para buscar
respuestas para poner en valor esos mecanismos formales e informales que empleé el
Frente de Rescate de la Cultura, en Machala, en el afio de 1983. Para esto, es necesario
hacer una revision histérica de los hechos, los actores involucrados, los contextos
socioculturales; prestando atencion al proceso de organizacién para demandar del Estado
la implementacién de politicas culturales.

Para dar respaldo a los tres apartados propuestos en la investigacion, se acudié a
la teoria de los estudios culturales, antropoldgicas, estudios historicos de la cultura y
documentos que aportan luz a la genealogia cultural. Con esta precision, se expone a
continuacién algunas investigaciones que sirvieron como marco tedrico este estudio.

Desde la mirada de los estudios internacionales en este campo, el investigador
cultural de las universidades Autdnoma de México y Colima, Luis A. Gonzalez, advierte
que los “campos culturales son extensas y complejas estructuras de relaciones que
incluyen agentes y practicas que han sido divididas en variedad de formaciones
discursivas especializadas que coinciden con la division social del trabajo” (Gonzélez
1998). Lo cual permite inferir que los campos culturales hacen parte de una dinamica
crucial de tejidos simbdlicos e ideolégicos por la existencia misma de un grupo social.

En la misma direccion, Teresa Marin Garcia y Enrique Salém Marco (2012) se
refieren a los colectivos artisticos como microcosmos y motor del procomun de las artes.
Refiriéndose asi, a “una accion de cooperacion compleja que permite la integracion de la
sociedad en los procesos culturales”. Esta concepcion guarda relacion con el objeto de
estudio, especialmente en lo tocante a las précticas artisticas y culturales basadas en el
caracter de independiente y colaborativos; columna vertebral del Frente de Rescate de la
Cultura, en Machala 1983.

El concepto del ‘procomun’ y su aplicacion al campo cultural y del arte hace
referencia al uso y la gestién de recursos compartidos por una comunidad. En el caso
concreto de esta investigacion, se puede decir que fue un medio aplicado por le FRC. Esto
implica la gestion colaborativa y una corresponsabilidad madura para a consecucion de
objetivos comunes. Asi mismo, el concepto de ‘procomun’ se ve influenciado por otros

campos, como internet y lo social; lo que hace aun mas atractivo y complejo. La
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aplicacion del concepto va mas alla del campo artistico, tiene también implicaciones
politicas, dimensiones éticas, que buscan cuestionar las estructuras de poder, en cualquier
sociedad que no preste condiciones para el desarrollo del intelecto y las libertades
elementales.

En este sentido, se asocia el término con las practicas del FRC, porque se han
encontrado semejanzas en el trabajo del frente; la apuesta comun por el acceso a la
cultura, la democratizacion de los medios para producir arte y las condiciones para
masificar la circulacion cultural en la ciudad de Machala (Gonzalez 1998).

En este caso, lo procomun sirve para poner de manifiesto el espiritu que motivé
en sus inicios al FRC. No obstante, el “significado de la comprension de frente cultural
ha sido polisémico desde el principio. Ambas palabras han sido utilizadas -principalmente
en la tradicion marxista- vernacula de luchas y movilizaciones de masas” (Gonzalez
1998). Efectivamente, lo que pas6 con el FRC, fue una movilizacion de un grupo de
artistas y animadores culturales que no estaban conformes con la administracion del
Teatro Municipal de Machala. Porque consideraban que ese espacio habia perdido la
capacidad critica y emancipadora frente a las formas dominantes.

Con base en las ideas del parrafo anterior y apoyados en las fuentes primarias,
como diario El Nacional de la época, se puede aseverar que, hasta el 19 de mayo de 1983,
el Teatro Municipal de Machala no era utilizado para la realizacion de manifestaciones
culturales y artisticas. A este respecto, Milton Ortiz, concejal de la ciudad en ese periodo,
sefial6 en la sesion de concejo, el 24 del mes y afio arriba citados: “dltimamente el Teatro
Municipal ha servido para exhibir alli peliculas pornogréficas, ademas, la cultura que en
los dltimos tiempos se ha venido dando aqui en la provincia de El Oro, ha sido
encaminada principalmente, a levantar las élites” (Aristizabal 2020).

Segin Gonzalez (1998) “los frentes de cultura deben considerarse como
configuraciones producidas dentro de dinamicas de maltiples cambios histdricos de las
estructuras simbolicas [...] en el vértice de un equilibro tenso y precario”. En este sentido,
el FRC surgi6 como una explosiéon de los actores culturales populares, que estaban
cansados de ser invisibilizados, lo cual, en el contexto social, se traduce como una lucha
de poderes y discursos culturales. En efecto, su surgimiento y actividades generaron
tensiones importantes en las élites locales, que “no dudaron en tildarlos de comunistas”
(Carrion G, 2023, entrevista personal; ver Anexo 1), asi como el Municipio, que los llamé

“mangajos e ignorantes”.
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Insistiendo en la lucha simbdlica por la identidad, el Frente de Rescate de la
Cultura adopté en sus inicios un sistema de organizacion y gestion de recursos,
producciones y circulacion del arte que se asemejaban a lo que describen Teresa Marin
Garcia y Enrique Salém Marco, en el concepto de procomun. Este enfoque permitié que
el FRC abriera un nuevo espacio de lucha, centrado en la busqueda de la identidad cultural
local y apalancada en la accion colaborativa con varios sectores aliados. De esta manera,
el Frente se convirtio en un referente de las practicas asociadas a la gestion cultural actual.
Esto debido a que el frente cuestionaba los discursos de la cultura hegemonica impuesta
por las élites dominantes, que privilegiaba las manifestaciones de la cultura conservadora
y marginaba las expresiones populares.

Ademas, es bien importante sefialar que los actores del FRC eran ciudadanos que
estaban ejerciendo la cultura en las periferias de la ciudad y de las instituciones oficiales.
Al respecto dice el masico y miembro fundador del FRC Ignacio Jara Rios: “era un grupo
de gente joven mayoritariamente, proveniente de los sectores populares, y que habia
acordado irse contra del poder local, que no mostraba interés por el desarrollo cultural;
pero que impulsaba ciertas manifestaciones culturales foraneas o exclusivas para la clase
alta” (Ignacio J, 2023, entrevista personal; ver Anexo 1).

En este sentido, las acciones del FRC tuvieron que hacerle frente a las relaciones
tensas y hostiles con la institucién municipal, masificando su trabajo. ;¢ Cémo lo lograron?
Por ejemplo, sefiala Enrique Madrid, artista formado en ese espacio: “eran tiempos de
mucha agitacion en el cono sur, por las dictaduras militares en Chile, Argentina y otros
paises que sufrian violencia social. Artistas de esas nacionalidades encontraron una ruta
por Ecuador, para salir a Europa. Nosotros en el FRC los recibiamos con lo que podiamos.
Les ofreciamos alojamiento, algo de comida y venta de sus obras o talleres. Asi, logramos
enriquecer la oferta cultural y ganar la simpatia de la ciudadania” (Madrid E, 2023,
entrevista; ver Anexo 1).

En continuidad con la idea central de parrafo anterior, en consonancia con el
contexto de Machala, las palabras de Madrid son corroboradas por Jorge Gonzales, quien
relata las migraciones de artistas e intelectuales procedentes de naciones de Suramérica,
que escapaban de las represiones militares con rumbo a Ecuador y otras naciones
latinoamericanas, con gobiernos democraticos, en busca de salvar sus vidas y la de sus
familias. Estas cortas paradas en el Teatro Municipal de Machala permitieron tener

intercambios que afectaron positivamente el campo cultural local.
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Desde la perspectiva de Gonzalez, el problema de las relaciones de poder se da
cuando se pone en riesgo los sistemas simbolicos de la cultura oficial. En este caso, la
élite machalefia aceptaba como cultura y arte de buen gusto todas las representaciones
simbolicas conservadoras; con halagos a la mujer, la idea de dios, entre otros temas, que
suponian una buena distancia entre ellos y la cultura popular. Esta Gltima, ponia en el
debate cultural temas sociales, planteamientos de solidaridad internacional y apego
especial a la nueva cancion latinoamericana.

En el contexto latinoamericano, no es el Unico caso el del Frente de Rescate de la
Cultura, que se organizaron para tomarse un espacio publico y visibilizarse. Centros
culturales en México, teatros comunitarios en Argentina, casa de la cultura en Per( y
Colombia, son algunos pares que se desarrollaron desde mediados del siglo XX, con el
mismo propdsito. Asi lo sostiene la investigadora de la Universidad Nacional de
Colombia, Andrea Yolima Bernal: “las casas de la cultura crean espacios de construccion
de ciudadania y solidaridad, de transformacion del paisaje urbano y de memoria
colectiva” (Bernal 2019).

En estos escenarios, la comunidad cultural tomé la decision de organizarse de
manera autbnoma para crear espacios de incidencia y poder asi desarrollarse y mostrar su
trabajo. En gran parte de los casos, esta accion fue una respuesta a la ausencia del Estado
y politicas publicas destinadas a favorecer el desarrollo de ese sector cultural. La década
de los ochenta del siglo XX estuvo marcada por grandes revueltas sociales, que exigian
al Estado condiciones dignas para vivir. Estas dindmicas sociales influyeron directamente
en el campo cultural que se unié a esta resistencia, utilizando los escenarios, como formas
de expresién y participacion de nuevos actores sociales, en la busqueda de mejores
condiciones. Garcia Canclini asi lo puntualiza: “Las elocuentes irrupciones durante la
altima década en regiones de Bolivia, Brasil, Ecuador, Guatemala y México son
interpretadas por antropélogos y no antropdlogos [...] como recursos capaces de nutrir
programas para el conjunto de nuestras sociedades” (Garcia y Salom 2012).

Con el paso del tiempo, algunas de estas organizaciones lograron evolucionar y
llegar a ser sostenibles con apoyo estatal o privado. Por ejemplo, Bernal sefiala: “La “casa
de la cultura”, o centro cultural en Colombia, se organiza alrededor de una casa, edificio,
u otro espacio fisico en el cual las comunidades o los diferentes grupos de interés
promueven actividades y proyectos culturales con alcance local” (Garcia y Salém 2012).

Asi, el Frente de Rescate de la Cultura en Machala encontré afinidades con lo que

ocurria en el Perd, concretamente en lo relacionado con los movimientos anticultura
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oficial; especialmente como Hora Zero y Kloaka que compartian la misma preocupacién
por la democratizacion de la cultura. Por ende, los colectivos se empefiaron en trabajar en
grandes recitales, encuentros literarios y publicacion de revistas culturales. En este

contexto, dice Enrique Planas (2021, 17), en diario EI Comercio de Per:

Grupos literarios hubo a lo largo de la historia con mayor o menor fortuna. Sin embargo,
ninguno ha durado lo que Hora Zero, fundado en agosto de 1968 y cuya primera etapa se
cierra con estrépito a mediados de 1973, para luego resurgir tras dolorosas divisiones en
1977 y dar pelea, incluso en la politica partidaria, por otros siete afios.

En el imbricado contexto cultural de los afios 80, era necesaria hacer una irrupcion
de esta naturaleza, en medio de tantas crisis sociales, violencia y negaciones de vastos
grupos humanos. Al menos, asi lo sugiere, César Angeles (2004, parr.2), en su

publicacion; 22 afios del Movimiento Kloaka:

ElI Movimiento Kloaka, como todo en la vida, no surgié por generacion espontanea. Es
necesario situar su explosivo verbo, como queda dicho, en el escenario de la politica
nativa para entender cabalmente el significado de toda esta escena grosso modo aqui
descrita. Los 80 significan el retorno al régimen de la democracia representativa, luego
de doce afios de dictadura militar en su primera y segunda fase. Manifiesto Kloaka. Para
algunos, como José Antonio Mazzotti, amigo cercano del Movimiento Kloaka y conocido
poeta y critico peruano desde aquella época, los 80 expresan el ascenso triunfante del
movimiento popular y de sus organizaciones sindicales y politicas representativas.

Como se puede leer, los afios 80, dentro del continente latinoamericano, e incluso
anteriores, en el caso de Ecuador, representaron un desafio para los jévenes hacedores
culturales, que buscaban nuevos espacios, asi como discursos estéticos contemporaneos
y comprometidos con las causas sociales. Era la premura de acabar con lo viejo, con esa
cultura occidental-colonizante, que subsistia aferrada al poder.

En este contexto surgieron los grupos y procesos culturales que se ha mencionado
en este estudio y que contribuyeron al enriquecimiento de la escena artistica y el campo
cultural de los afios 70 y 80, en toda América. En algunos casos, estas luchas que aln
contintan hoy en dia, aunque con un ritmo mas pausado o con estrategias distintas. De
esta manera, estos grupos aportaron a la construccion de nuevos referentes de la cultura
en sus territorios a la vez que amplificaron la diversidad de esta en todo el continente.

En estos afios, la efervescencia que producia la revolucion cubana, el boom
latinoamericano y sus figuras mas representativas eran el aliento adecuado para lanzarse

hacia desafios culturales de la envergadura que ahora ocupan a esta tesis. En cualquier
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caso, fue un tiempo intenso para el arte ecuatoriano y continental, que sentd las bases para
nuevas luchas culturales.

Finalmente, a pesar de que no se ha encontrado documentacion que relacione a
estos grupos de manera directa con el FRC, o que se hayan entablado acercamientos en
condiciones de pares; es muy probable que se dieron contactos con actores y miembros
de estas agrupaciones. Con respecto a este particular, Angel Vélez Torres (2022)
menciona: “Era tanta la gente la que paso por el FRC en Machala. Asi como revistas,
panfletos, libros y otros materiales impresos, de Colombia, Perd, Chile, etc., es posible
que hayamos dado albergue —sin querer— a miembros del plan condor, —bromea-".

En el contexto ecuatoriano, la teoria que se considera valida para orientar las
reflexiones en torno al surgimiento del Frente de Rescate de la Cultura, en Machala, es la
influencia que generd el movimiento Tzanzico en el Ecuador. Esto, dado el alto impacto
que el movimiento quitefio tuvo, en la forma creadora, innovadora y a la vez
cuestionadora a las viejas estructuras del pensamiento y la produccion cultural; que en
cierto modo era condescendiente con las ideas arcaicas y casi un apéndice de la colonia.

Como se sabe, este movimiento cultural Tzanzicos se origind en Quito, en la
década de 1960 y se caracteriz6 por su lucha enfocada a la transformacion cultural y en
la exigencia de un arte mas comprometido, tanto en lo estético como en lo social. Su
irrupcién en el campo de la cultura estuvo marcada desde el inicio por el cuestionamiento
a las generaciones anteriores, que se habian mantenido pasivas frente a la innovacion

cultural:

Lo que ha fallado en el Ecuador ha sido lozania, criterio actual, vigor adolescente. Las
banderas de Tarqui y Manuelita Saenz le han hecho mucho dafio. Que la bolivariana
cargue con todos los recuerdos de gloriosos y que las gentes jévenes asuman la tarea de
crear el porvenir paso a paso, es el imperativo histérico. No mas fechas embanderadas,
no mas patriotismo discursivo, no mas carrofia historica [...] Trataremos de ser un pueblo
agil y limpio, expurgado de telarafias y sabandijas reptantes. (Tinajero 1988)

El movimiento de los Tzanzicos inicia sus actividades en el afio de 1960, pero se
posiciona a partir del 63, esto seguin varios relatos de sus exintegrantes. Tuvo como sede
principal un café del centro de la ciudad de Quito, que se ubicaba en las calles Chile y
Benalcazar, méas conocido como el ‘Café 77’. Este lugar se habia convertido en la nueva
casa de la cultura — sin proponérselo —, dado que la CCE estaba tomada por la dictadura.

Casi la mayoria de sus integrantes eran jovenes, cuyas edades oscilaban entre los

20 y 21, afos, salvo algunas excepciones. Personalidades de la talla de Oswaldo
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Guayasamin, Ulises Estrella, Fernando Tinajero, Victor Murriagui, German Pavon, José
Félix Silva, Jorge Enrique Adoum, militan en el grupo desde sus inicios.

Los Tzanzicos tomaron diversas vias para visibilizarse, entre ellas, la poesia, el
teatro y el happening. Estas acciones culturales servian tanto para mejorar la produccion
artistica, circulacion de la cultura, asi como para denunciar las condiciones de opresion y
pobreza que enfrentaba la sociedad ecuatoriana (Tinajero 1967).

Lo expresado por Tinajero es corroborado por Ulises Estrella, poeta y Tzanzico
por excelencia como él mismo escribe en su obra Digo mundo. Al respecto dice: En “un
medio cultural estrecho como el quitefio, [...] en el que supervivian el barroquismo
heredado de la colonia y las relaciones basadas en la reciprocidad feudal, tenia que verse
sacudido por el impetu de los cambios orientados hacia la modernizacion” (Estrella 2001).
Gran parte de la literatura revisada sobre este movimiento concluye en que, en efecto, sus
integrantes consolidaron un discurso y una practica anticultura, irreverente y
contestatario.

¢Qué es en concreto lo que hicieron los Tzanzicos? A continuacién, se plantea una
tabla que intenta resumir los principales campos en los que se enfocd su trabajo, pero
especialmente, se resaltara los que sirvieron de referente para los jovenes animadores
culturales del FRC.

Tabla 1
La dos principales caracteristicas de los Tzanzicos
Afio | Antagonistas Usquedas Influencias Escenarios I\/Idetodolo_g|a
e trabajo
1960 | - Estado Modernizacién | - Revolucion - iniciaron el - Organizacion
-Cultura delarte y la cubana. trabajo en el café de recitales
conservadora | cultura. - Universidad 77, a dos cuadras poeticos.
Central de del palacio de - Happening
Ecuador. gobierno. - Conferencias
- Facultad de
Filosofia - Salas formales e
- Facultad de informales.
Periodismo
- Poeta Leandro - Barrios,
Katz comunidades y
- Pintores: René territorios apartados
Alis y Elizabeth de la urbe.
Rumanzo
- Beat generation | - Quito (ciudad).

Fuente y elaboracion propias
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Como se sabe, el sistema politico controlador es nervioso por naturaleza y

sospecha de todo lo que se salga de su alcance. En ese sentido, los Tzanzicos fueron
‘sospechosos’ desde el inicio de sus acciones; a tal grado que llegaron a causar panico en
los grupos de gobierno, asi como en el adiestrado publico capitalino en el “buen arte”.
Esta desconfianza se debia en gran parte a que los discursos del movimiento cuestionaban
las formas tradicionales de entender la cultura en el pais.
Asi entonces, “La audacia de los Tzanzicos desconcertd, sobre todo a aquellos asistentes
que esperaban deleitarse con una velada de poesia romantica” (Freire 2008). Los
Tzénzicos y el FRC son dos movimientos que nacieron con la misma inquietud: romper
con el estancamiento, con la inaccion cultural de una época en la que las nuevas
expresiones, asi como los nuevos exponentes, no tenian cabida. Madrid, dice: “Parecia
que todo ya estaba hecho” (Madrid 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Las palabras del entrevistado se afianzan, cuando se accede a las actas del
Municipio de Machala, concretamente la del 24 de mayo de 1983, cuando interviene del
vicepresidente municipal, el sefior Fulton Franco Mora y descarga toda su groseria y
forma de pensar, respecto de los movimientos artisticos populares. Se ha trascrito una

pequeria parte de su largo discurso:

Machala si ha tenido todo el tiempo cultura, educacion y altivez para pedir que se la
atienda en cada una de sus necesidades; esto qué es, pues vienen cuatro patanes a querer
rescatar la cultura de un pueblo, que aqui no hay gente culta, que aqui no hay gente
educada, que aqui no ha habido personas que han desempefiado en las tablas del teatro,
como artistas de una comedia, asi como artistas de una velada. [...] el colegio nacional 9
de Octubre, es un centro de cultura, que ha tenido también todos los afios veladas del 9
de octubre, y que creo que han resuelto mutuamente después de haberse detenido por
muchos afios a tener la clésica velada del colegio 9 de octubre en su fecha de aniversario.
Serior alcalde, y sefior secretario, que conste en actas y concretamente cada una de las
palabras que he mencionado con respecto a este frente de rescate; que vienen cuatro
patanes a rescatar la cultura de mi pueblo, de mi ciudad [...]. Aqui ha habido todo sefior
alcalde, no han de conocer los cuatro mangajos estos que acaban de salir de aqui; no han
de conocer que aqui en Machala, por los afios 30 al 40, vinieron los mejores artistas de
teatro, de comedia, de danza, invitados especialmente aqui al Teatro Municipal antiguo.
[...] Entonces, no es cuestion de que van a rescatar cultura aqui ni que van a traer cultura
tampoco. (Machala 1983)

Como se puede inferir las posiciones de quienes ejercian el poder tanto a nivel
local como nacional eran de personas poco afectas a las nuevas propuestas culturales.
Razon por la cual, era necesario, urgente e impostergable, una irrupcién que, a su vez,
delinee el camino para el alumbramiento de salidas para un arte renovado y

comprometido. En esta direccion, ambos movimientos se caracterizan por su espiritu
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contestatario, su rechazo a la imitacion y a las formas establecidas de expresién. Claro,
es necesario precisar que los Tzanzicos estuvieron activando antes que el FRC, en
contextos geograficos y politicos distintos. Sin embargo, el trabajo realizado por el
movimiento quitefio inspird al movimiento machalefio. En si, el espiritu de las luchas
buscaba explorar nuevas formas de circulacion del arte y experimentar con diferentes
herramientas creativas para generar cambios profundos en el pensamiento y en la
sociedad. Al respecto, dice Jara: “Era la aspiracion en firme” (Jara I, 2023, entrevista; ver
Anexo 1).

El FRC armé inmediatamente después de la toma del Teatro Municipal una
comision de interlocutores entre el movimiento y el Concejo Municipal, entre ellos, se
registra la participacion de los dirigentes sociales: Dorian Torres y Orlando Herrera.
También estuvieron presentes el musico Angel Camacho y el poeta Roy Sigiienza
Novillo. Este altimo da cuenta de los momentos algidos que se dieron en la sesion de
concejo del 24 de mayo de 1983. Cabe indicar que lo sefialado por el poeta no consta en
el libro de actas, pero los exconcejales entrevistados para esta tesis corroboran el relato

del escritor. Ya en materia, Roy dice:

El alcalde, Errol Cartwright, (1978-1983) estaba muy molesto por lo que habiamos
hecho. Nos dijo que no éramos de Machala —en eso tenia razén, en gran nimero habiamos
migrado de los cantones de El Oro y de las provincias cercanas, como la misma gente de
esa ciudad—, yo no aguanté mas y le dije; jSefior alcalde, aqui estamos gente orense, y
otros que hemos llegado de todas partes, como usted; o nos va a decir que usted es de esta
provincia, su apellido lo delata, usted es de ascendencia extranjera y no por ello, jlo
estamos despreciando! Se enfad6 igual, pero dej6 de hacernos el fiero con ese asunto de
forasteros. (Madrid 2023, entrevista; ver Anexo 1)

Agregando a lo anterior, de lo que se ha podido auscultar en el libro de actas
municipal, para el sefior alcalde y un nimero de concejales no fue objeto de comprension
la toma del Teatro Municipal, aunque ellos sabian que no cumplia con el objeto para el
que habia sido creado. Para ellos, el FRC habia llegado a causar problemas y
desestabilizar la paz de la ciudad. Sin embargo, los jovenes lograron saltar esas vallas,
porque eran personas que habian estudiado en las escuelas, colegios y universidad de la
capital orense; conocia el problema de la inaccién cultural. A fin de cuentas, lo que
buscaban era una ciudad mas proactiva y que se preocupara por el desarrollo de la cultura.

Regresando al movimiento Tzantzico, se encuentra que este logra desarrollar un
sistema de irrupcidn en el espacio publico, a través del “recital”, que buscaron equiparlo

con el happening, aunque no fue un performance como tal, si consiguieron tener una
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presencia escénica y visual sustanciosa. Por otro lado, el FRC encuentra en la via de las
caravanas culturales, el medio para hacer presencia en el espacio publico, en comunidades
y lugares periféricos de Machala y la provincia de El Oro. Con esta metodologia de
trabajo, logran hacer circular la produccion cultural local, asi como la que estaba de paso
por la capital orense y garantizan que muchas poblaciones semirurales y urbano
marginales accedan a las manifestaciones culturales.

Ambos movimientos buscaron encontrar una nueva forma de libertad a través del arte y
la cultura. Rompiendo con las limitaciones impuestas por la época en la que viven, buscan
abrir posibilidades para transformar su presente y construir un futuro mas justo e
igualitario. En relacién con lo anterior, dice el poeta y escritor orense Roy Siglienza:
“Queriamos ser y estar libres” (Siglienza R, 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Ahora bien, el movimiento Tzanzico tuvo influencias de las corrientes estéticas,
desarrolladas en el primer cuarto del siglo XX, como el nadaismo, dadaismo, surrealismo,
estridentismo, logrando consolidarse como un movimiento cultural importante. A tal
punto que se posiciond como “el colectivo cultural que, en plena época posterior a la
revolucion cubana, generd un proceso de recambio cultural a partir de una premisa
sensible que integraba la lucha revolucionaria y el arte politicamente comprometido”
(Cabezas 2018).

En este sentido, el logro méas plausible de los Tzantzicos fue el “gesto de
impugnacién de los valores establecidos por el orden social” (Estrella 2001, 20). Segun
este autor, lograron desarrollar la propuesta de recital como recurso estético para la
irrupcion en el espacio publico, escénico y literario. Para Ulises Estrella:

El tzantzismo no produjo un acontecimiento artistico renovador, ni tampoco una nueva
propuesta poética o narrativa. [...] Pero los textos Tzanzicos, destinados a la lectura de los
recitales, estaban Ilenos de retdrica estridente, debido al afan de provocacion. Se abunda
en el sarcasmo, se hecha de menso la ironia, el humor, la precision formal que hubiese
sido necesarios para una nueva narrativa. (Estrella 2001)

Aunque, el tzantzismo no haya logrado ser un movimiento artistico con una

escuela estética determinada, para Susana Freire si logré configurar:

Una consciente y necesaria auto marginacion, que les permitié desarrollar su propuesta
estética fuera de los canones establecidos, y al mismo tiempo asumir su calidad de
trabajadores de la cultura con una ética acorde al contexto histdrico, politico y social
propio de la década del sesenta. Desde esta perspectiva se colocaran en primer plano las
maltiples estrategias utilizadas por los tzantzicos para conseguir dicho objetivo, y la
forma en que las mismas modificaron el quehacer cultural en Quito. Al mismo tiempo se
analizara el legado del movimiento no desde un punto de vista académico, sino mas bien
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bajo una postura vanguardista que evidenciara la vigencia de varios de los planteamientos
realizados por el movimiento tzantzico. (Freire 2008)

En sintesis, hay quienes dicen que los tzantzicos no fueron conscientes, dada su
juventud, de todas las consecuencias politicas, al atacar directamente a ciertos
representantes de la cultura nacional, consagrados por el poder y que el simbolo de
‘reducir cabezas’ era mas poderoso que el mismo ritual. Sin embargo, puso en evidencia
que buena parte de la sociedad ecuatoriana, a finales del siglo XX, seguia repitiendo
modelos colonizantes, “que lejos de favorecer manifestaciones artisticas nacidas de una
profunda investigacion y conocimiento vinculado a lo propio, se congraciaba con repetir
modelos extranjeros -en algunos casos alienantes- para transformar al publico en un ente
consumidor, antes que es un ser cuestionador” (Freire 2008, 10).

Por otra parte, el FRC, en la provincia de EI Oro, al ser un lugar periférico del
pais, se convirtio en un movimiento cultural comparable a los tzéntzicos; en lo
relacionado a las propuestas de creacion artistica, en la promocion de la cultura, en la
democratizacion del arte y en los desafios al sistema politico. De esta manera, el FRC y
los Tzanzicos se convirtieron en pares, aungque en épocas distintas; debido a las luchas
por una cultura identitaria cierta y la masificacion del arte en el Ecuador.

La preocupacion de los Tzénzicos y el FRC fue la misma: organizacion del sector
cultual, desarrollo de técnicas y proceso artisticos con identidad y compromiso social,
entre otras urgencias; que por las circunstancias en las que se desarrollaron — quizas en el
caso del FRC—, no hubo un registro consciente de sus actividades. Esto mas en el caso del
FRC. De ahi que se dificulte el estudio de este movimiento orense.

Asi entonces, tanto el estudio tomado como referencia como el proyecto de
investigacién planteado buscan visibilizar las historias culturales, que no hacen parte de
estudios actuales, ni han sido referidas en la historia oficial. Se busca poner en el contexto
de la discusién esas otras formas de practicas relacionadas a la gestion cultural que
existieron en Machala y que dialogaron con otras, a nivel nacional, pero que no han sido
abordadas con justicia social y objetividad.

Siguiendo en el contexto local, se toma también como referente al estudio
Percepcion social de la cultura en el canton Machala, Ecuador, del investigador José
Manuel Castellanos (2015). Se recurre a este trabajo académico por cuanto ayuda a
comprender la percepcién que determinados segmentos de la sociedad machalefia tienen

sobre su realidad cultural. En relacion con este aspecto, el estudio concluye: “En términos
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generales, los resultados de la encuesta permiten inferir que la percepcion sobre la
valoracion actual de la cultura en Machala es negativa™ (Castellanos, Espinoza y Alcivar
2015).

Castellanos abre camino hacia una comprension profunda de la percepcién de la cultura
en Machala, 40 afios después de la irrupcién del Frente de Rescate de la Cultura. Porque,
como sostiene Carrion, “después del FRC, la cultura se ha ido a pique en la ciudad”
(Carrion 2023, entrevista; ver Anexo 1).

La investigacion Percepcion social de la cultura en el cantén Machala, Ecuador,
contribuye tanto al conocimiento académico como a la toma de decisiones -para las
autoridades- en lo que a politicas publicas se refiere. Comprender como percibe un pueblo
su cultura es clave para analizar una serie de fendmenos sociales que mantienen estancada
a una sociedad. Al parecer, luego de la disolucion del FRC, entre los afios 1986 a 1988,
no ha existido otro proceso similar que haya sido capaz de contribuir al desarrollo cultural
de Machala, asi como al didlogo permanente en pro de una evolucién dentro de este
campo.

Por otro lado, el estudio de Castellanos no hace referencia al FRC, lo que lleva a
concluir que gran parte de gestores culturales y profesionales que se encuestaron no
conocian del movimiento o no quisieron mencionarlo porque es algo que pasé hace

mucho. De acuerdo con el autor:

La poblacion objeto de estudio, o que, en el mejor de los casos, no se estimo superior a
400 gestores culturales y 800 profesores universitarios en total, es decir, no méas de 1.200
personas [...] obteniéndose finalmente un total de 329 cuestionarios™. La distribucion
quedd configurada de la siguiente manera: 70% (230) por docentes universitarios de la
Utmach, y 30% (99) de profesionales, gestores y creadores culturales, tanto
independientes como de las instituciones publicas. (Carrion 2023, entrevista; ver Anexo
1)

Continuando con la idea del parrafo anterior, puede ser también que la falta de
referencias del FRC en el estudio citado se deba a que el objeto de la investigaciéon no
consider6 abordarlo de manera especifica o sencillamente no se lo pens6. En cualquier
caso, la falta de conocimiento sobre el movimiento cultural de los 80 en Machala es un
claro indicio de la necesidad de promover estudios culturales en la provincia de El Oro.

Finalmente, las guias teodricas que se ha considerado para este estudio han
aportado luces en la busqueda de generar una historia de la gestion cultural en Machala,
tomando como caso especifico al Frente de Rescate de la Cultura, movimiento que ha

dejado un legado importante, que se refleja en la democratizacion, acceso y circulacion
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del arte y la cultura popular en la ciudad. Aunque no se consolidé como un paradigma
estético ni tuvo una linea editorial clara, si logré generar espacios para la
experimentacion, creatividad y reflexion sobre la practica que ahora se conoce como
gestion cultural. A esto hay que sumarle su gran difusion del arte y la cultura con
perspectiva comunitaria. En esta direccion, la experiencia del FRC puede ser considerada
como modelo para otras iniciativas culturales en el &mbito local y nacional.

Tambien Castellanos ahonda sobre el concepto de cultura, el autor sefiala: “la
cultura es un concepto muy complejo y, desde luego, nada neutral [...] ha experimentado
una constante transformacion epistemoldgica a lo largo del tiempo. Cada periodo
histdrico, cada sociedad, cada area de conocimiento, cada investigador, etcétera, tienen
su modo o sus modos de ver, entender y hacer cultura. [...]” (Castellanos, Espinoza y
Alcivar 2015). Por tanto, esas dindmicas cambiantes “han condicionado los analisis e
interpretaciones que se han realizado e influenciaran del mismo modo a las futuras
aportaciones”.

En resumen, las conclusiones de la investigacion de Castellanos permiten inferir
que la percepcion sobre “la valoracién actual de la cultura en Machala es negativa, se
manifiesta una amplia vision de malestar y estado de crisis en la cultura en Machala”
(Castellanos 2015); se evidencia una desconexion informativa entre la ciudadania y la
gestion cultural.

En cuanto a autores e investigaciones que den el cobijo tedrico necesario al tema
de investigacion y con el proposito que tener clara la ruta de andlisis, sus conceptos y
planteamientos, que vayan a facilitar el entendimiento y desarrollo del mismo, se ha hecho
una seleccion de autores que ya han teorizado sobre el objeto de estudio, entre ellos:
Néstor Garcia Canclini, Vygotsky, Umberto Eco, José Manuel Castellanos, Bolivar
Echeverria, Fernando Tinajero, Agustin Cueva, Paola de la Vega, Maria Fernanda
Moscoso, Elizabeth Jelin, Adolfo Colombres, Marina Garcés, Martha Rodriguez, Julio
Ramos, entre otros que surjan en el proceso de la investigacion. De esta manera se puede
ir conociendo diferentes aspectos que se quieren alcanzar como objetivos propuestos en

la investigacion.

3. Definiciones
Con relacidn al concepto de Frente de Rescate de la Cultura, se busca explicar este
proceso como una estrategia que se enfocd en la visibilizacion de la cultura popular y se

propuso masificar el acceso a las manifestaciones artisticas en territorios periféricos de
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las urbes al sur de Ecuador. Este concepto intenta poner en el debate contemporaneo, la
lucha por los derechos culturales que un grupo de artistas populares inicié a finales del
siglo XX, en Machala; para que sean transmitidos a las futuras generaciones. En si, el
término FRC se puede considerar como una respuesta a la amenaza que enfrentd la una
parte de los habitantes machalefios en su momento, con relacién a la pérdida de identidad
y a la carencia de espacios para la practica de las artes.

Ahora bien, el concepto pertenece a un campo polisémico y poco discutido en
nuestro pais. Sin embargo, dentro del analisis documental, se ha encontrado un estudio
del investigador Jorge Gonzalez, quien presenta una definicidn que se ajusta plenamente
al tema planteado. Para él, los “frentes o arenas de lucha [son] Fronteras o limites de
contacto ideoldgico entre las concepciones y practicas culturales de distintos grupos y
clases construidas que coexisten en una misma sociedad” (Gonzalez 1998).

Los frentes de cultura son, en si, una forma de expresion colectiva ya sea desde la
cultura dominante o de una emergente. Las mismas se originan como producto de las
relaciones de individuos y objetivos comunes, que buscaban construir sentidos para la

vida, pero especialmente para la cultura, segin Gonzéles (1998, 5):

La categoria de frentes de cultura puede ser usada como una construccion teorica de
utilidad para estudios de la culturay en las ciencias sociales en general y también como
una estrategia metodoldgica para volver observable y entendible la complejidad del poder
simbdlico en la vida cotidiana.

Hay que entender los frentes de cultura como espacios en disputa, de lucha
constante de los agentes sociales por lograr reconocimiento o promocion de su identidad
y produccién cultural, religiosa, artistica y simbolica. Asi, los frentes se convierten en
fronteras de lucha por mantenerse en un espacio que consideran legitimo y necesario para
la sobrevivencia de una vision de cultura y sus manifestaciones.

A la luz de lo que sostiene Gonzalez, los agentes o grupos sociales son
movimientos o individuos pertenecientes a una comunidad u organizaciones que
representan intereses comunes entre sus miembros. En este orden, los frentes de cultura
buscan establecer barreras simbdlicas a fin de diferenciarse de otros grupos y consolidar
asi su poder simbdlico. Asi lo apunta el autor: “Los frentes culturales deben ser
comprendidos como un concepto abierto, 0 como un concepto sistematico. Es decir, que
no puede ser aplicado separado de sus relaciones con otras construcciones hegemonicas,

campos, redes, ideologias, discurso social y formas simbolicas” (Gonzalez 1998).
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La lucha por la identidad cultural es un terreno siempre disputado, donde los
agentes sociales compiten por la supremacia. Estos enfrentamientos persisten debido a la
constante basqueda de reconocimiento y dominio de unos sobre otros. En este contexto,
el investigador sefiala que los frentes culturales pueden ser vistos como espacios 0
escenarios de conflicto, surgidos a través de procesos discursivos que involucran diversas
tensiones y conflictos localizados.

En esta direccion, el tema de estudio propuesto y su contexto permiten inferir que,
en el momento en el cual se desarrolld el Frente de Rescate de la Cultura, en Machala,
era necesario avivar una relacion de tension entre la cultura aceptada por la élite local y
una nueva corriente que demandaba cambios ante la ausencia del Estado, en los territorios
periféricos del pais y en concreto, en materia de derechos culturales. Como bien lo dice
Gonzélez: “Los frentes culturales deben considerarse como configuraciones producidas
dentro de las dinamicas de multiples cambios historicos de las estructuras simbdlicas.
Estos procesos pueden ser entendidos como generdndose precisamente en el vértice de
un equilibrio tenso y precario” (Gonzalez 1998).

Continuando con la idea del autor, para Gonzélez, los frentes de cultura no son
Unicamente 'organizaciones' 0 gremios como tal, sino que van un poco mas alla; para
convertirse en arenas de lucha, donde se llevan a cabo las confrontaciones culturas y se
defienden las identidades. Asi entonces, estas identidades pueden estar en territorios
publicos o privados, siendo escenarios donde se mantienen las disputas culturales en
constante enfrentamiento (Gonzalez 1998).

Por lo tanto, los actores del FRC también miraron en la cultura una arena de lucha,
para proponer “un conjunto de relaciones, por un lado, y por otro [que estén] en constante
movimiento [...] para construir una especie de olla en la que se encuentran en estado de
ebullicion conflictos y tensiones culturales” (Gonzalez 1998), segun su interpretacion. En
este caso, el FRC, vio un campo fértil para masificar el arte y acrecentar la tension con el
Municipio local, en las caravanas culturales. Estas consistian en internarse en los barrios,
en los suburbios, en las zonas rurales de Machala, en los prostibulos y cualquier otro lugar
donde la “alta cultura” no llegaba o no queria que llegara.

Lo mencionado anteriormente puede relacionarse con lo expresado por Fernando
Tinajero, quien utiliza la palabra “lucha” para para referirse a varias acciones culturales
que se desarrollaron en la década de 1960 en la capital de Ecuador, para democratizar la
educacion, para defender los derechos sociales y, sobre todo, para reinstitucionalizar la

Casa de la Cultura Ecuatoriana, aunque admite que en ese proyecto fracasaron como
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intelectuales contestatarios: “la intensa lucha por la reorganizacion habia culminado en
una restauracion” (Tinajero 1988). Partiendo de la conclusién de Tinajero, se puede
inferir que ciertas entidades creadas para el fomento de la cultura han sido criticadas por
actuar de espaldas a los fines para los cuales fueron desarrolladas. Esto se debe a que, en
ocasiones, estas entidades respondieron a influencias politicas o econdmicas, ajenas a la

proteccion y la preservacion de la cultura.

4. Otras definiciones de frentes de cultura

La nueva literatura en el ambito de los estudios culturales ha profundizado en la
comprension de los frentes culturales, asociandolos como estrategias que siguen vigentes
como respuesta a la necesidad de proteger y preservar la memoria social y las tradiciones
culturales de una comunidad en especifico. Por ejemplo, en el periodo mas reciente, la
UNESCO en México también usa el término ‘frente' para referirse a una serie de acciones

que buscan paliar los efectos de la crisis en el sector cultura, luego de la pandemia:

Busca impulsar los esfuerzos de diferentes instituciones y organizaciones para
mantener la cultura y las artes al acceso de las personas y asi preservar el ejercicio de sus
derechos culturales, ademés de mitigar el impacto de la pandemia por la Covid-19 en los
sectores cultural, creativo y artistico del pais. (UNESCO 2021)

Asi entonces, la literatura emergente demuestra que los frentes de cultura siguen
siendo relevantes en la actualidad, y que su naturaleza versatil les permite adaptarse a los
cambios y desafios culturales que enfrenta la sociedad.

La UNESCO propone la reaccion de un frente de coalicion de voluntades, que
hagan posible la implementacion de una serie de estrategias y politicas culturales que
permitan paliar los estragos que causo la pandemia de coronavirus en el sector cultural.
Como se ha evidenciado, la industria cultural ha sido la més afectada como resultado de
la crisis sanitaria a nivel global. En el frente de voluntades que propone la UNESCO, se
busca la convergencia de esfuerzos e iniciativas de diversas entidades publicas y privadas
para socorrer al ambito cultural. Asi entonces la palabra frente, en este contexto se usa
para denotar una colaboracion coordinada entre diferentes actores con el objetivo de
abordar los desafios culturales resultantes de la crisis por el coronavirus.

En resumen, el término frente sigue connotando la unién de fuerzas y energias
para luchar contra fuerzas opuestas, y representa una oportunidad para encontrar nuevas

vias de cara a la crisis sin precedentes en el sector cultural. También se lo puede
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considerar como una alternativa para los tiempos de dificultad, al promover soluciones
entre los diferentes agentes sociales, para enfrentar retos presentes y futuros.

Con lo sefialado, se puede asegurar que la acepcion ‘frente’ en el campo cultural
tiene vigencia aun. Se refiere basicamente a las acciones que se desarrollan en colectivo,
como respuesta a grandes problematicas; en el pasado, para combatir toda la ausencia del
Estado en ciertas zonas periféricas, como Machala, y en el presente, a los grandes shocks

sociales como los provocados por la pandemia de coronavirus.

5. Definicion de cultura

Cultura se considera como un concepto complejo, polémico y polisémico; tanto
para los estudios culturales como para el resto de las ciencias sociales. A lo largo el
tiempo, antropdlogos, socidlogos e historiadores han ido construyendo, revisando y
moldeando este término. Mas, hasta el dia de hoy, la disputa se mantiene en pie. Sin
embargo, para este estudio, se considera de relevancia, el concepto y analisis que realiza
Bronislaw Malinowski, en cuanto a la funcion de la cultura, la jerarquizacion de las
necesidades y el papel del simbolo de esta.

Asi, en la parte mas concisa del andlisis, el autor presenta una vision clara y
completa del concepto cultura, lo que contribuye a una mejor comprension de este

enfoque puntual. En proporcion con lo apuntado, Malinowski dice:

Es ella evidentemente el conjunto integral constituido por los utensilios y bienes de los
consumidores, por el cuerpo de normas que rige los diversos grupos sociales, por las ideas
y artesanias, creencias y costumbres. Ya consideramos una muy simple y primitiva
cultura o extremadamente compleja y desarrollada, estaremos en presencia de un vasto
aparato en parte material, en parte humano y en parte espiritual, con el que hombre es
capaz de superar los concretos, especificos problemas que lo enfrentan. (Malinowski
1984)

Como se deduce de la idea anterior, el punto central de la teoria de Malinowski,
sobre la cultura, es que esta “es un todo funcional que esta al servicio de las necesidades
humanas. [Y] cada necesidad suscita un tipo de respuesta cultural a fin de satisfacerla”.
Vinculando el concepto de Malinowski con el accionar del FRC, se podria decir que la
necesidad de los artistas populares orenses era la de encontrar un espacio publico, lo
suficientemente visible para mostrar su trabajo; donde los actores culturales tuvieran la
oportunidad de mostrar sus creaciones ante un publico mas amplio y diverso. En este

caso, para lograr irrumpir el FRC tuvo que quebrantar las normas legales y a la vez
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cuestionar la “idea de alta cultura, ampliamente asimilada en la sociedad machalefia”
(Madrid E, 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Comprobandose lo que Malinowski sostenia: “la cultura no es estatica ni
inmutable” (Malinowski 1984). Es decir que esta en constante evolucion y cambio, fruto
de las interacciones ente los individuos que la conforman.

Por esta razon, el autor que ocupa este apartado invita a pensar en la cultura como
un todo complejo e interconectado que involucra a cada individuo en su aspecto biologico
y en su sistema artificial creado por el hombre para la satisfacciéon de sus necesidades.
Asi, se entiende que los principios bioldgicos deben cumplirse en el ser humano para su
sobrevivencia. Luego esta “el ambiente secundario o construido por el hombre con una
serie de artefactos, sistemas y tecnologias que le permiten destacarse por encima del resto
de especies y mas tarde le dan elementos distintivos sobre otros grupos humanos”
(Malinowski 1984).

En el conjunto de sistemas creados por el hombre para su sobrevivencia, pasando
el nivel bioldgico y el que Malinowski Ilama “la cultura misma” (Malinowski 1984), se
encuentra el conjunto de los imperativos de construir un nuevo ambiente artificial o
secundario para resolver “los problemas planteados por las necesidades nutritivas,
reproductivas e higiénicas del hombre” (Malinowski 1984). Por otro lado, estan:

los imperativos instrumentales, que surgen de los tipos de actividad como el econémico,
el normativo, el educacional y el politico. Entre estos anotaremos el conocimiento, la
religion y la magia. Podremos relacionar directamente las actividades artisticas y
recreativas con ciertas caracteristicas filos6fica del organismo humano, y ciertos modos
de accion concretada y creencias mégicas, industriales y religiosas. (Malinowski 1984)

Lineas arriba, se menciona a Malinowski, quien habla acerca de la funcionalidad
de la cultura, la cual, a decir del autor, es crucial para la sobrevivencia de la especie,
mejorando las condiciones de vida del ser humano, en todos los 6rdenes. En este sentido,
la cultura “debe ser entendida como un medio para un fin, es decir, instrumental o
funcional”. En si, la cultura juega un papel importante en la supervivencia de la
humanidad y su estudio permite comprender mejor quiénes somos y cémo hemaos llegado
a serlo.

En la misma linea de conceptualizaciones de la cultura, se toma consideracién de
las definiciones de Ralph Linton, quien entiende que la cultura es un todo complejo que

no solo incluye objetos materiales como herramientas o tecnologias, sino también se



42

cuentan los elementos simbolicos e intangibles, referentes a las creencias, valores, entre

otros. En esta direccion dice:

La cultura es la forma de vida en una sociedad, que incluye patrones de conducta, valores,
creencias, costumbres y normas compartidas por sus miembros. Estos elementos
culturales se transmiten de generacion en generacion y se adaptan a lo largo del tiempo a
medida que la sociedad evoluciona. La cultura es para el funcionamiento y la
supervivencia de cualquier sociedad, ya que proporciona una guia esencial a sus
miembros para todos los momentos de la vida. ( Linton 1978)

Como se observa, el autor ofrece una vision holistica de la cultura, que va mas alla
de lo tangible para incluir aspectos sociales, emocionales y cognitivos, que parten de un
aprendizaje adaptativo permanente y que discurre de lo biolégico puramente. Por tanto,
la cultura, para este autor, se trata de una relacion reciproca entre el todo y las partes de
un grupo humano.

Respectivamente, Linton sefiala la cultura como algo de transcendental
importancia para la vida. Llegando incluso a sugerir que es vital para la sobrevivencia de
los seres humanos. Para el autor, la cultura es la suma total de las formas de vida
socialmente transmitidas ( Linton 1978). La ultima palabra requiere atencion, puesto que,
desde la perspectiva del investigador, la cultura no se hereda, sino que se transmite por
medio de la ensefianza; factor dindmico que evoluciona de generacion en generacion. Con

lo sefialado, se hace necesario la voz del autor:

La cultura es esencial para el funcionamiento y la supervivencia de cualquier sociedad.
La cultura proporciona a sus miembros una guia para todos los momentos de la vida,
incluyendo patrones de conducta, valores, creencias, costumbres y normas compartidas
por sus miembros. Sin ella, ni los miembros ni la sociedad misma podrian funcionar de
manera eficaz. Las pautas culturales de que depende toda la sociedad para sobrevivir
tienen que implantarse como pautas de respuestas habituales por parte de sus miembros,
lo cual es posible gracias a la capacidad del ser humano para absorber la ensefianza. Todo
ser humano recibe una instruccion deliberada con propdsitos definidos y en esta forma se
van transmitiendo de generacién en generacion las complejas pautas de conducta. El
incentivo del individuo para ajustarse a estas pautas radica en la satisfaccién que obtuvo
a sus necesidades personales, especialmente la de lograr una respuesta favorable por parte
de los demés. (Linton 1978)

Haciendo una lectura personalizada de la definicion y a analisis de Linton, se diria
también que la cultura influye en la forma que los individuos perciben y dimensionan sus
coédigos de valores y simbolos. Asi, por ejemplo, un grupo social puede tolerar la
iniciativa individual, mientras que en otro grupo puede ser mas valorado el trabajo en

equipo y la colaboracién.
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Asimismo, la cultura, al ser un tejido complejo que atraviesa al ser humano en su
todo, puede afectar a ciertos temas de manera directa, tales como la religion, el arte, la
orientacion sexual, entre otros. De aqui se desprende un impacto importante de como los
individuos se ven en si mismos y de cémo se relacionan con los demas miembros de la
sociedad. Esto ocurre, principalmente, porque son “aspectos importantes de la cultura
humana que estan estrechamente relacionados con las creencias, valores y préacticas de
una sociedad” ( Linton 1978).

En definitiva, segin Linton, “la cultura es necesaria para el ser humano y su
relacién con otros porque proporciona una guia para la vida en sociedad y permite que
los individuos se ajusten a las expectativas sociales” ( Linton 1978). La cultura es un
elemento fundamental para comprender como se forma nuestra identidad individual y
colectiva, ya que esta proporciona una guia y una educacion que con el paso del tiempo
va a proporcionar una identidad, la cual va a establecer relaciones y barreras con otros
miembros de otras culturas y sociedades.

Llegados a este punto, se considera necesario observar el criterio que tiene Max
Weber sobre la cultura. Puesto que le ha dedicado una buena parte de su investigacion a
este campo. Asi, el autor propone una lectura del término, como un conjunto de valores,
creencias y practicas compartidas en una sociedad delimitada o concreta. También es vista
como el medio a través del cual se transmite la cadena de normas, ideales, costumbres y
sistemas de ensefianza que rigen el comportamiento individual y colectivo. Es decir que,
a la hora de la toma de decisiones, sobre cualquier aspecto relacionado con la vida y la
sociedad, el factor cultura juega un papel transcendental.

En relacion con la idea del parrafo anterior, y partiendo de la concepcion de que
la cultura va mas alla del simple tratamiento tedrico o, lo que es mas comdn, pensar que
esta se relega Unicamente a los asuntos de entretenimiento o materialismo superfluo,
Weber ubica a la cultura como “un segmento pensado y finito con sentido y significado
desde el punto de vista del ser humano, que se extrae de entre la infinidad de
acontecimientos sin sentido que se dan en el mundo” (Piedras 2001).

Ademas, el autor expone su postura de manera sélida en relacion con la cultura,
lo cual se evidencia tanto en la forma en la que presenta sus ideas como en su capacidad
para relacionarse con otros autores citados en este estudio. Todos estan de acuerdo en que
la cultura parte desde los afluentes bioldgicos y un sistema oficial creado por el hombre
(artesanias, leyes, arte, religion, magia, etc.,) para su interaccion y distincion entre grupos

humanos. Asi, para Weber, citado por Piedras, la cultura tiene su importancia en la
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decision que las personas tomen respecto de la valia que se le dé a una cultura en particular
(Piedras 2001). Esto sugiere que la cultura no es un fendmeno estatico, sino que esta en
constante evolucion y es influenciado por factores sociales, politicos, economicos y
culturales. En este sentido, se puede argumentar que la cultura es un elemento esencial en
la formacion de la identidad colectiva.

Finalmente, Weber hace hincapié en el reconocimiento de la cultura y sus
implicaciones en la vida cotidiana. Dado que esta no es estatica e inmutable, sino que esta
en constante cambio. En tal sentido, es necesario analizarla con perspectiva histérica
contextualizada. Asi, el autor considera que la ciencia debe tener una actitud empatica y
comprensiva hacia las diferentes culturas y sus interacciones de valor; sin juzgarla o
encaminarla a un punto de vista totalizante.

Ademas de los conceptos citados, es necesaria una lectura relacionante entre
Malinowski y Weber sobre la cultura. Asi, para Malinowski, es el resultado de la
superacién de los problemas que el ser humano enfrenta en su adaptabilidad, por cuanto
este pensador sostiene que el ser humano va creando ambientes artificiales o paralelos a
los naturales y con ello, va satisfaciendo las “necesidades organicas o basicas del hombre
y la raza [...] condiciones impuestas en una cultura. En este ambiente, que es ni mas ni
menos la cultura misma, debe ser reproducido, conservado y administrado
permanentemente” (Piedras 2001).

Como resultado de lo anterior, la cultura es un instrumento en el sentido que se
utiliza para satisfacer las necesidades del ser humano y es el soporte para la estructura de
organizacion dentro de ella. El autor sefiala la cultura como un medio de respuesta a los
problemas de la vida diaria. Ademas, sostiene que las diferentes partes de la cultura estan
interconectadas para formar un sistema coherente y funcional, para la sobrevivencia de la
especie. En suma, la cultura para este autor, resulta ser el medio y el fin mismo: medio
para satisfacer necesidades y lograr objetivos practicos, pero también un fin en si mismo
porque proporciona significado a la existencia.

En los estudios culturales y su impacto en la sociedad, se han dado muchos debates
por destacados tedricos que se han encargado de establecer lineas discursivas a lo largo
del tiempo. En este caso, tanto Weber como Malinowski reconocen que la cultura es un
elemento esencial para la supervivencia de la especie humana y genera cohesion social y
ayuda para satisfacer las necesidades mutuas. Relacionando estas afirmaciones con el

trabajo del Frente de Rescate de la Cultura 1983 en Machala, se puede decir que este
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grupo se enfocd en la promocidn y preservacién de la cultura local, y en ese sentido fue
fundamental para el desarrollo y bienestar de la comunidad cultural machalefia.

Por dltimo, tanto Weber como Malinowski coinciden en la importancia de la
cultura para la sobrevivencia de la especie humana. Sin embargo, Weber se enfoca en la
importancia de los valores y creencias para comprender las acciones humanas;
Malinowski enfatiza en las précticas y rituales para satisfacer las necesidades bioldgicas
del ser humano. En cualquier caso, la cultura va mas alla de un mero interés antropologico
y se centra como un aspecto fundamental de la identidad de las personas y las sociedades.
Por lo tanto, el FRC en Machala se enfocé en la demanda de politicas publicas culturales
para la ciudad y mejorar asi las condiciones de vida de la sociedad local.

Con base en lo sefialado, se puede inferir que la cultura necesita de experiencias y
comportamientos, donde se tome en cuenta todo el conjunto de saberes, practicas, valores
y sistemas de vida, de los individuos pertenecientes a una sociedad o grupo humano.
Entendiendo a esta relacion como necesaria, tal como lo sefiala Weber. Ademas, se trata
de la trasmision por generaciones de un conjunto de practicas, saberes, conocimientos,
técnicas, tecnologias e innovaciones; que surgen como el resultado de la busqueda de
soluciones culturales a los problemas de los que hace mencién Malinowski.

Port otro lado, y, en este orden de definiciones de la cultura, es significativo
considerar la definicion del pensador ecuatoriano Bolivar Echeverria. Segun este autor,
la cultura es el conjunto de practicas y representaciones que los seres humanos han creado
y transmitido a lo largo de la historia para dar sentido y significado al mundo en el que
viven. En esta direccion, la cultura no solo se limita a las obras de arte 0 a los productos
materiales, sino que incluye también las formas de vida y pensamiento que caracterizan
a una sociedad en particular.

Del mismo modo, segin Echeverria, la cultura es un campo de disputas e
intercambios entre distintos grupos sociales con intereses y valores diferentes; por lo que
su estudio debe considerar no solo las manifestaciones mas visibles, sino también los
conflictos que subyacen detras de ellas. Asi, el autor destaca en su definicién la dimension
histdrica, simbdlica y politica de la cultura como un fenémeno humano trascendental: “La
realidad cultural da muestras de pertenecer organicamente, en interioridad, a la vida
practica y pragmatica de todos los dias incluso alli donde su exclusién pareceria ser
requerida por la higiene funcional de los procesos modernos de produccion y consumo”
(Echeverria 2019).
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La definicion de Bolivar Echeverria es importante para este estudio, porque se
trata de un pensador contemporaneo, ecuatoriano y con estudios puntuales, que permiten
acceder a una discusion rica sobre la cultura. Este autor va mas all4 de las categorias
descriptivas de la cultura, para profundizar en las relaciones que la generan y sostienen.
Para Echeverria (2019): “La cultura es el momento autocritico de la reproduccion que un
grupo humano determinado, en una circunstancia histérica determinada, hace de su
singularidad concreta; es el momento dialéctico del cultivo de la identidad” (Echeverria
2019).

Echeverria tiene una vision critica sobre la definicion de cultura y diversos aspectos del
universo cultural. Desde su perspectiva, la identidad es una construccion social que debe
superar las barreras de la exclusion. En lugar de considerar la identidad como algo
estatico, el autor destaca la importancia de la transformacion constante de las identidades
y los procesos culturales. todo lo contrario de resguardo, conservacion o defensa; implica
salir a la intemperie y ponerse a prueba la vigencia de la subcodificacion
individualizadora, aventurarse al peligro de la “pérdida de identidad” en un encuentro con
los otros realizado en términos de interioridad o reciprocidad. (2019, 78)

Del mismo modo, el autor critica la visién eurocéntrica que se ha pretendido
imponer en Occidente con bastante insistencia. Para él, es importante reconocer las
multiples culturas que existen en el mundo. Enfatiza en la importancia de tener una vision
mas completa y justa de la diversidad del mundo cultural y sus aproximaciones.

Echeverria argumenta en favor de un enfoque critico y reflexivo sobre los
conceptos tradicionales de cultura, con el objeto de dar espacio a las nuevas formas
discursivas y su riqueza y su complejidad para las nuevas lecturas. Con esto, se puede
concluir que la cultura debe ser analizada desde perspectivas muy amplias, con 0jo critico
sobre las presunciones y certezas que subyacen en los discursos culturales ‘oficiales'.
Vista de este modo, la cultura va mas alla de un conjunto de preceptos homogéneos para
sumergirse en un mar de expresiones multiples, que se entrelazan, se enriquecen y se
aproximan hasta el limite de peligro.

Finamente, la postura de Echeverria enfatiza en la necesidad de mirar atentamente
los fendmenos culturales y sus peculiaridades, para que, a la hora de estudiarlos, tener
una mirada desde perspectivas multiples, y descubrir sus dimensiones mas complejas;
capaces de “atravesar el riesgo de perderse asi misma, enfrentdndose con la novedad de
la situacion y llevandola a competir con las otras identidades concurrentes” (Echeverria
2019). Esto quiere decir que la cultura es capaz de adaptarse y transformarse por medio
del contacto con otras culturas. Hay una posibilidad de enriquecimiento, evolucién y
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sobrevivencia. La cultura demuestra su fortaleza en su constante transformacion, desde
la perspectiva de Echeverria.

Las perspectivas planteadas en las definiciones de cultura permiten reconocer que
es un fenébmeno dinamico y en evolucion constante, que se adapta y trasforma a lo largo
el tiempo, en respuesta a diferentes contextos sociales, politicos o econémicos. Pues todo
lo que atafie a la vida del ser humano esta atravesado por su cultura. Por lo tanto, la
conciencia del factor cultura es mas que necesario y profundo en los procesos de la
interaccién de los agentes sociales y sus entornos, para entender cobmo se construyen y
transforman los valores, las normas y las practicas culturales.

En esta direccion, las perspectivas tedricas planteadas en la presente investigacion
son consideradas herramientas Gtiles para comprender la complejidad de la cultura y
como esta influye en la interaccion cotidiana de las personas. Al considerar tanto los
aspectos simbdlicos como los materiales, se logra una visién mas compleja y profunda de
los procesos culturales y su impacto en la sociedad.

Relacionando la teoria con las acciones del Frente de Rescate de la Cultura, se
puede decir que este grupo de jovenes animadores culturales vio necesario suplir la
escasez de espacios culturales para los artistas independientes y populares, desde la toma
de decision para identificarse con otros movimientos culturales presentes en el continente,
y materializar sus acciones apropiandose del Teatro Municipal de Machala. Con estas
operaciones de rebeldia cultural, el FRC interactu6 de manera dialéctica con los
Tzénzicos, en el caso de Ecuador y casa de la cultura en el resto del continente, asi como
con los autores que se han sefialados lineas arriba; el desafio a las convenciones sociales
establecidas y la hegemonia cultural fueron el motor para proponer nuevas formar de
expresion e interaccion cultural.

El Frente de Rescate de la Cultura jugoé un rol importante en la difusién cultural
en El Oro y desafio a los poderes locales, para que se crearan oportunidades reales para
el campo cultural. Se puede encontrar puntos de coincidencia entre los discursos de
Malinowski y Bolivar Echeverria: en el caso del primero, concretamente en la creacion
de condiciones para la sobrevivencia del arte y el estudio de la cultura en su propio
contexto; en lo relacionado a Echeverria, se encuentra la lucha por la transformacion
cultural y la critica a las ideologias dominantes que generan una homogeneizacion
cultural y promueven la segregacion de los sectores populares.

En concreto, el FRC realizo aportes en la promocion de la diversidad cultural con

sus metodologias para la implementacion de caravanas culturales, montajes teatrales,
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estimulacion de la pintura al aire libre y el inicio de la gestion cultural en Machala, con
propuestas para la generacion de politicas pablicas culturales.

Lo que el Frente de Rescate de la Cultura logré en su incidencia en Machala, para
la promocién de la cultura popular e independiente, puede ser comprendido desde lo que
Weber plante6 en relacién con la complejidad de la cultura y sus diversos elementos, tales
como la religion y el arte. EI FRC, al reconocer la necesidad de tomar los espacios
publicos para permitir a los artistas independientes que expresen su talento y creatividad,
demostrd una valoracién hacia la singularidad y diversidad cultural. Asi entonces, las
acciones del FRC se alinean con la idea de Weber sobre la valoracion de las culturas
Unicas y diversas.

También se puede inferir que el FRC tomo una posicién mas activa, al convertir
en “arenas de lucha” (Gonzalez 1998) los espacios publicos, como el Teatro Municipal
de Machala, que no se usaba para exponer las manifestaciones culturales locales, ni de
indole afin. Estaba prestando servicio para actividades ajenas a este campo. Esto fue
aprovechado por el FRC para demostrar la importancia de un sector social activo y su
poder para transformar las practicas culturales, tal como lo sostiene Malinowski. En este
sentido, queda claro que la cultura no es estatica y debe transformarse por la interaccion
de los individuos en diferentes procesos. De este modo, el FRC es un referente de como
los grupos sociales organizados pueden jugar roles transformadores en la construccion de
medios para la promocidn de su propia produccion cultural.

Finalmente, las definiciones tedricas propuestas permiten entender que el FRC en
Machala, en 1983, fue un movimiento social y cultural que buscé la proteccion y
promocion de la cultura local, como una forma de empoderamiento y resistencia ante la
homogeneizacion cultural impuesta por el poder hegemonico local. Este frente se
convirtio en referente para la reivindicacion de la identidad cultural en EI Oro y gran parte
de la region sur de Ecuador. Por lo tanto, estudiar las incidencias del Frente de Rescate
de la Cultura ayuda a comprender, desde una mirada analitica, las dindmicas culturales,
tanto en la ciudad como en el resto de la provincia. Ademas, sirve para subrayar la
importancia de la organizacion en el sector cultura, como respuesta efectiva a las
problemadticas estructurales cuando el Estado o los gobiernos locales no cumplen con su
trabajo en materia de politicas culturales.

En consonancia, con los conceptos planteados, se identifica que el proceso
organizacional, las propuestas de generar una gestion cultural mas consciente, las

apuestas por la circulacion de las artes en los barrios y comunidades de Machala, por parte
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del Frente de Rescate de la Cultura, son una respuesta cultural a los problemas que
enfrentd un grupo de artistas de diversas disciplinas en este momento, ante la ausencia
del Estado, en materia de politicas culturales. De ahi que sea importante estudiar estas
respuestas sociales en el contexto historico orense y del pais.

Finalmente, hay también un interés correlacional en el estudio. Se trata del sistema
de indicadores de politicas culturales locales, diagndsticos, planes de desarrollo y
estratégicos, en la participacion ciudadana y en la gobernabilidad. De ahi que el
planteamiento que se hace en este trabajo toma en consideracion al Sistema Nacional de
Cultural con énfasis en la memoria social. Se vuelve urgente documentar los procesos
culturales que han tenido lugar en ciertos territorios como Machala.
En un catdlogo de artes visuales producido por la Alcaldia de Machala se recogen las
palabras del pintor Enrique Madrid, en el que sefiala: “queda la deuda de investigar”
(Madrid E, 2023, entrevista; ver Anexo 1). El artista se refiere a que toda la produccion
artistica y cultural orense aun no ha sido investigada ni difundida.

6. Definiciones de otras terminologias que se usan en este estudio

6.1 Hegemonia cultural

Se refiere al control que ejerce un grupo de poder sobre los sistemas de creencias,
discursos estéticos y simbolicos, normas y valores de una sociedad. Esta puede llevar a la
imposicién Unica de una perspectiva ideoldgica y cultural, sobre el espectro sociocultural
de un territorio. Esto puede ser un factor determinante en la percepcion cultural de los
individuos.

Nicki Cole, estudiosa de Gramsci, define la hegemonia cultural como: “La
dominacién o gobierno mantenido por medios ideolégicos o culturales. Por lo general, se
logra a través de instituciones sociales, que permiten que quienes estan en el poder
influyan fuertemente en los valores, normas, ideas, expectativas, cosmovision y
comportamiento del resto de la sociedad” (2020).

El concepto de hegemonia ha sido abordado y desarrollado ampliamente por
varios investigadores, entre ellos, el filosofo y pensador italiano del siglo XX Antonio
Gramsci. En esta direccién, para Gramsci, citado por Cole (2020), “la hegemonia es una
forma de dominacion a través de la violencia o el consenso, sin que esto anule la estructura
de la dominacion”. Lo altimo no anula la estructura de dominacion. En sintonia con Cole,

Gramsci argumenta que las clases dominantes emplean diferentes vias para imponer su
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hegemonia cultural, incluyendo la escuela, los medios de comunicacion, las estructuras
organizacionales, entre otras. Esto es posible, dado que tienen un amplio control sobre
estas instituciones y pueden influir abiertamente.

Asi entonces, Gramsci se refiere a la idea de que no es suficiente con reconocer la
pluralidad de luchas, sino que es necesario establecer un tipo de articulaciones entre ellas
para actuar contra ella, por medio de una conciencia colectiva. Debido a que esta se
“manifiesta con mas fuerza cuando los gobernados por el grupo dominante llegan a creer
que las condiciones econdmicas y sociales de su sociedad son naturales e inevitables, en
lugar de creadas por personas con intereses creados en determinados Ordenes sociales,
econdmicos y politicos” (Cole 2020).

Por otro lado, para darle un contraste a este concepto, se plantean los puntos de
vista de los politélogos Ernesto Laclau y Chantal Mouffe, citados por Antonio Gomez
(2021), quienes argumentan que “el poder no solo se ejerce por medio de la coercion o la
represion, sino también por medio de la construccién de significados culturales”. En este
sentido toman distancia de las teorias politicas y el concepto de hegemonia marxistas y
dirigen su andlisis hacia el populismo; campo que les ha permitido examinar la hegemonia
“como un complejo e inacabado campo de luchas posibles” (Gomez 2005).

Por Gltimo, tanto la mirada gramsciana como las demas perspectivas expuestas en
este apartado dejan en claro que la hegemonia es un fenémeno complejo que atraviesa las
dimensiones de las vidas de las personas. De ahi que resulta fundamental desarrollar un
pensamiento y actitudes criticas sobre el control de un grupo que lucha por imponerse a
otro y explorar alternativas capaces de desafiar los marcos hegemadnicos impuestos.

6.2 Identidad cultural

Es mas bien un concepto rigido usado frecuentemente por analistas sociales para
describir los modos en que diversos universos simbdlicos se construyen y afirman en la
subjetividad. Reconocemos que toda clase de identidad es también construida en una
situacion determinada y que cualquier construccion es una seleccion de rasgos que
satisfacen situaciones sociales particulares. En consecuencia, tenemos un complejo
resultado de diferentes “nosotros” y “otros”, de similitudes y diferencias. Este término
también resulta complejo de conceptualizarlo, tal como lo hace notar Bolivar Echeverria,
cuando afirma que ese hace parte de una construccion social que esta en constante cambio

y que, “es comprensible también que sean innumerables las identidades, las
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subcodificaciones del cddigo del comportamiento humano, puesto que ellas son
precisamente las que sintetizan el conjunto esencial de esos compromisos que hace de
ella una identidad o un subcodificacion concreta” (Echeverria 2019). Asi entonces, segun
este autor, la identidad se enmarca en las multiples interrelaciones marcadas por todos los
campos de la vida. “Por lo tanto, una identidad [es el resultado] de muchas identidades
divergentes” (Echeverria 2019).

Por otro lado, Malinowski enfatiza en la necesidad de estudiar las préacticas
culturales para entender su construccion y reproduccion en identidades. A decir de él, no
se puede comprender una cultura sin antes conocerla; “el problema de la identidad es el
primero que debe ser planteado y resuelto” (Malinowski 1984)

También, Bourdieu, citado por Pinto, sostiene que la identidad esta atravesada por
las posiciones y relaciones culturales, que aseguran un capital simbdlico; lo que otorga

prestigio y reconocimiento a los grupos sociales. Puntualmente dice:

Las clasificaciones sociales procuran una identidad por las diferencias que crean en el
continuo de las posiciones; indican los polos primordiales, lo noble y lo vil, lo superior y
lo inferior, respecto a los cuales todos, dominantes o dominados, tienen que pensarse,
pero con medios evidentemente distintos. (Pinto 2002)

Desde este enfoque, aquellos individuos que acumulen y tengan acceso a los
bienes culturales pueden construir una identidad més valorada que otra, relativamente
hablando.

En conclusién, los autores que se han considerado para definir este concepto
ofrecen aproximaciones importantes para analizar como la cultura influye en la
construccion de la identidad. Asi, sugieren caminos para entender que la identidad se basa

en las dimensiones sociales, culturales, econdémicas, politica e ideologias.

6.3 Politicas culturales

Las politicas culturales se refieren a un conjunto de estrategias y acciones que los
gobiernos en sus distintos niveles, organizaciones y actores sociales despliegan para
promover y salvaguardar la cultura, el patrimonio cultural de un territorio en especifico.
Por ende, cuentan con la participacion de varios actores, un equipo de monitoreo, agendas,
y presupuestos aproximados para conseguir los objetivos deseados.

En este contexto, para el investigador Tomas Peters, las politicas culturales deben

ser entendidas “como planes y programas que tienen implicancias en dos niveles: tanto
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en las artes y produccion cultural como en las formas simbdlicas de la sociedad. Asi, las
politicas culturales se caracterizan por su profundo dinamismo y plasticidad historica”
(Tomés 2020).

Por altimo, las politicas culturales son herramientas muy Utiles para preservar y
fortalecer la produccion artistica, circulacion cultural y el patrimonio cultural, asi como
impulsar el desarrollo de las industrias culturales. Con la implementacién de politicas
culturales en este sector, se contribuye a mejorar la calidad de vida de los actores
culturales, investigadores, tenedores de patrimonio cultural y toda la cadena de personas
vinculadas a la economia de la cultura y a sus capitales simbélicos.

Ahora bien, en este estudio y, sobre todo, en el marco tedrico, se hace referencia
a las élites dominantes y, por ende, a la cultura que ellos representan y que el FRC
combatio en su época de estallido. En la misma linea de las definiciones presentadas en
este apartado, se debe tener en cuenta la precision que hace Ginzburg sobre la cultura
dominante y la subalterna: “Por cultura dominante se entiende precisamente a la
legitimada por las élites. Dentro de ella, se encuentra a la educacién, la prensa y el cédigo
de representacion, o sea la escritura. Mientras que la cultura subalterna es transmitida de
forma oral y se basa en la tradicion popular y su conocimiento estd sostenido
principalmente en la oralidad” (Ginzburg 1999).

Desde este enfoque, se puede decir que el FRC, sin intenciones especificas, y por
falta de registros escritos, bien podra ubicarse en la categoria de cultura subalterna.
Aunque cabe destacar que las élites culturales de Machala, al igual que sus figuras
'representativas’, no han dejado un registro histérico y su influencia cultural. Incluso, en
este caso, no se puede decir que la cultura de las élites locales haya desarrollado un
modelo de escritura o linea estética en el arte, que los diferencie de la cultura popular. En
Machala es igualmente comun disfrutar de la musica popular en fiestas de clase ala como
en los barrios mas periféricos. En este punto, las élites econdmicas locales tienden a ser
culturalmente permeables.

Lo anterior quiere decir que, a pesar de las diferencias econdémicas y culturales
presentes en los distintos grupos de la sociedad machalefia, hay una cierta
homogeneizacién en términos de apreciacion cultural. A los integrantes de las élites, por
lo general se les asocia con gustos refinados y demandas estéticas exigentes. Sin embargo,
en muchas ocasiones han demostrado que disfrutan de la musica popular o chichera,
originada en los estratos bajos generalmente o de las propuestas artisticas igualmente

populares, sin mayor complicacion. Igual tendencia se ha visto en el consumo de cierta
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moda, alimentos, bebidas y comportamientos sociales. Siendo importante esta
permeabilidad, ya que deja ver que, en ocasiones, las diferencias econémicas no son
barreras para la apreciacion y circulacion del arte.

En la direccion anterior, se puede decir que el comportamiento cultural
machalefio, tanto en las élites como en los sectores populares es ecléctico, y permite con
ciertas reservas un intercambio cultural mas o menos positivo. Aunque se debe precisar
también que hay prejuicios arraigados en las élites locales que obstaculizan el desarrollo

cultural en general. Sobre esta dicotomia, Carrion dice:

Estamos en el afio 2023, han transcurrido cuéntas administraciones municipales y hasta
ahora ¢no? son capaces de nombrar una comision que rescate la cultura de nuestro pueblo.
Ellos creen que la Unica manera de hacer presencia es llevando agua potable y el
alcantarillado y el cemento a los barrios; pero la cultura que es la cabeza, cree que eso no
existe. (Carrion 2023)

Finalmente, la acepcion que se refiere a las organizaciones o coaliciones es
ejemplificada por el Frente de Rescate de la Cultura; coalicion de varios artistas de
diferentes disciplinas y animadores socioculturales, formada en 1983. Su objetivo comln
fue la intervencion en la esfera pablica, por medio de acciones culturales de transgresion
al orden establecido y llamar la atencion de las autoridades de esa época. Estos se debia
la inexistencia de politicas culturales; herramientas tan necesarias para evitar la
invisibilizacion de un importante grupo de personas que se dedicaban activamente a la
produccion cultural.

Ahora bien, la acepcion rescate también tiene maltiples significados. Por ello, para
el estudio se va a considerar la definicion que se aproxima a la recuperacion de la
identidad cultural. Néstor Garcia Canclini dice que: “Tener una identidad seria, ante todo,
tener un pais, una ciudad o un barrio, una entidad donde todo lo compartido por los que
habitan ese lugar se vuelve idéntico o intercambiable” (Canclini 1989).

Asi, la identidad cultural se entiende como un sentido de pertenencia y
diferenciacion que se construye en las practicas cotidianas y rituales de una comunidad.
Esta identidad se desarrolla, reproduce y transforma a través de dos principales
componentes: la accion social y los procesos de significacion.

El Frente de Rescate de la Cultura, “a inicios de los afios 80 visibilizd a un grupo
de ciudadanos que ejercian la cultura, pero que no recibian el apoyo institucional en
aspectos presupuestarios, organizacionales, recursos humanos, instalaciones e

infraestructuras” (Madrid E, 2023, entrevista; ver Anexo 1), vinculos y
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conexiones con otras instituciones. Unido al ejercicio cultural, el FRC también se encargd
de amplificar las necesidades sociales, de los colectivos también marginados, entre ellos:
movimientos de mujeres, trabajadores sindicales, estudiantes, entre otros. Con su
irrupcion, obligo a las autoridades a mirar las problematicas de la ciudad, a entender que

estaba en curso una realidad social que necesitaba ser atendida.

7. Teoria de los movimientos sociales y culturales

A partir de la premisa de que la teoria es el resultado de acciones que se
materializan en la préctica, tal como sefiala la teoria social de Bourdieu: “La préctica es
a la vez necesaria y relativamente auténoma en relacién a la situacion considerada en
inmediatez puntual porque ella es producto de la relacidn dialéctica entre una situacion y
un habito” (1972). Siguiendo esta idea, se plantea la posibilidad de encontrar soluciones
analdgicas, gracias a la interaccion de los grupos sociales participantes de précticas
asociadas.

Ademas, el enfoque anterior se basa en la idea de que la teoria y la practica estan
estrechamente ligadas, y que las soluciones analogas pueden encontrarse por medio de la
interaccidn de los grupos sociales que comparte practicas asociadas. En ese sentido, se
puede aprovechar el conocimiento de los grupos sociales y culturales para encontrar
soluciones efectivas a problemas comunes.

En esta direccion, los grupos sociales son conjuntos de individuos que
establecieron un sistema propio de practicas de vida y sistemas de identidad cultural. Su
caracteristica principal radica en la conciencia y en el sentido de pertenencia que los
congrega alrededor de una causa comun, como la preservacion de valores culturales
especificos o la lucha por los derechos vulnerados. Al ser grupos dinamicos e integrados
por individuos reales, aplicar un estudio cuantitativo resulta muy complejo, por lo que se
debe aplicar estudios de caracter experimental basado en los métodos de la investigacién
cuantitativa. En definitiva, el estudio de los grupos sociales y culturales es fundamental
para comprender los factores que moldean nuestra sociedad.

En cuanto al papel preponderante que juegan los grupos sociales y culturales, se
debe destacar su funcion como mediadores entre las causas comunes que defienden y el
resto de la sociedad, con el objeto de lograr la integracion. Aunque los grupos
desempefian diferentes roles, la funcién integradora es clave, ya que garantiza que las

ideas y valores defendidos sean conocidos y asumidos por una audiencia mas amplia. Asi
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entonces, los grupos sociales y culturales pueden influir en el cambio de una sociedad y
promover la diversidad cultural.

Los movimientos sociales y culturales surgen de una estratificacion econdmica y
cuyos miembros comparten caracteristicas comunes. Como ya se ha explicado
previamente, los motivos de asociacion son varios, partiendo desde una necesidad
organizativa comunitaria hasta llegar a pensar en sistemas de desarrollo econémico y
formas mas complejas de interaccion. En el caso de Machala, las clases populares
generaron gremios de distinta indole: artesanos, artistas, obreros, etc.; mientras que las
clases econdémicas mas adineradas organizaron corporaciones, camaras de comercio,
entre otras instituciones. De esta manera, los grupos sociales y culturales pueden surgir
en diversos niveles de la estructura social, su rol integrador puede ser medular para la
cohesion y el desarrollo de una sociedad.

En este panorama, los movimientos y organizaciones sociales mas antiguos de
Machala no son de caracter cultural exclusivamente, pero son varios que van aportando
considerables experiencias, que con el pasar del tiempo se tornaron en referentes para el
surgimiento de los movimientos culturales. Especialmente, contribuyeron a la conciencia
de clase y a la cultura gremial, desde el enfoque de la teoria marxista o de la nueva
izquierda, influenciados por la revolucion cubana: “Tal situacion gener6 que Cuba se
convirtiera en un luminoso faro para los artistas e intelectuales revolucionarios y/o
progresistas latinoamericanos y del mundo entero” (Candiano 2017).

Por ejemplo, y sumado a lo anterior, la “Sociedad de Sastres” de Machala fue
fundada en 1962 bajo la direccion del sefior Anibal Acosta Largo. Esta organizacion
estaba convencida de la necesidad de organizarse y aprender nuevas experiencias, incluso
continental. En una investigacion del periodista Alberto Chavez Cruz, se destaca el interés
por el internacionalismo de esta sociedad como de otros gremios machalefios. Dice el
sefior Acosta en su entrevista: “viajé en 1978 a Rio de Janeiro, al Congreso Mundial de
Sastres que durd un mes [...] los objetivos fueron para conocer y actualizarse de los
Gltimos adelantos de la profesién y mantener la conexion con todos los sastres del mundo”
(2017).

Hasta la década de 1990, en el contexto de Machala y la provincia de El Oro, se
desarrollaron diversas organizaciones sociales, sociedades, uniones obreras, y otros
grupos asociativos que contribuyeron significativamente en diferentes campos, segln sus
objetivos. A veces, estos grupos se enfocaban en temas de identidad y en otras ocasiones

se articulaban de manera puntual por temas politicos o sociales, como lo hacian los
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sindicatos, por ejemplo. En este punto cabe destacar la presencia de la Fundacion Cultural
“Machala”, que dio origen al primer conservatorio de musica en la ciudad, a mediados de
la década de 1980; cuyo legado en la ciudad se mantiene hasta el presente.

En relacion con lo anterior, es necesario destacar que los grupos sociales
machalefios no solo generaron procesos de organizacién y sistematizaron aprendizajes,
sino que también se alinearon con corrientes de pensamiento universales para crear una
conciencia de organizacion capaz de reunir a las clases econémicas menos favorecidas y
cambiar para animarlas a cambiar su situacion de vida. Se dieron a conocer nuevos
movimientos y grupos con individuos preocupados por sus sectores, como el caso del
Frente de Rescate de la Cultura. En este contexto, la teoria se consolidé en la practica.
con el fin de lograr la trasformacién social y cultural necesaria para el desarrollo de la
sociedad.

Para aclarar el tema de los aportes tedricos de los movimientos sociales
machalefios, y, sobre todo, enfatizar la categoria del hacer como teoria, y no se desvirtten
como acciones individuales, este estudio se apoya en la investigacion de los antecedentes

en los estudios culturales y decoloniales a traves de la obra de Stuart Hall, que sostiene:

Los movimientos sociales [tienden] a teorizar desde la préctica, reconociendo la practica
misma de la teoria. Segundo: propone al trabajo tedrico como “interrupcion”, vale decir,
la opcion de desestabilizar y transgredir su sentido como “conocimiento logrado” y de
reconstituirlo como el “gjercicio” —muchas veces incomodo— de confrontacion,
construccion y articulacion politica. (Silva et al. 2021)

En este parrafo, se destaca la lucha de los grupos sociales de Machala por la
supervivenciay la educacion, en un contexto de post invasion militar y conflictos armados
con el vecino pais del Perd. A pesar de las dificultades, la poblacion se organiz6 en
sociedades diversas, frentes, sindicatos y comités; para enfrentar estos desafios y lograr
un desarrollo que les permitiera mantenerse en la zona. Es interesante notar que la cita de
Silva se relaciona con esta situacion, ya que los grupos sociales, en esta parte del pais,
tuvieron que confrontar con el orden establecido en ese momento, para conseguir el
respeto de sus derechos y satisfaccion de sus necesidades basicas. En este sentido, la
organizacion social y la lucha por una causa comin se convirtieron en herramientas
capitales para el desarrollo de la provincia.

En suma, los grupos sociales en Machala lograron traspasar la barrera de grupos
informales a través de la formalizacion de sus organizaciones, lo que permitio lograr

objetivos y metas comunes, incluso sin conocerse entre ellos. Los aportes tedricos de estas
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organizaciones se centraron en la lucha por los derechos humanos y una mejor calidad de
vida, estableciendo precedentes y metodologias para la gestion organizacional en distintas
areas, tanto a nivel estatal, como privado e internacional. Los libros de actas de estas
organizaciones son un testimonio de su legado y contribucion a la cultura de la lucha por

los derechos y la justicia.

8. Actores de la cultura popular que dieron origen al Frente de Rescate de la
Cultura en Machala 1983 a 1984

Esta investigacion basada en la revision documental, en las entrevistas a los
actores que conformaron el FRC y testimonios de personas cercanas al hecho histérico,
permiten evaluar la incidencia de este movimiento, que empleo el arte y la cultura popular
para emerger en un contexto dominado por una idea panegirica de la cultura dominante,
auspiciada por las élites econémicas machalefias.

Asi entonces, se consolida el surgimiento de nuevos actores colectivos que

reclaman legitimidad para los artistas emergentes, espacios para las nuevas
manifestaciones culturales, espacios reales en la ciudad para la practica de las artes,
creacion de politicas publicas culturales, asi como la posibilidad de crear condiciones para
la formacion de nuevos publicos para las artes y cultura.
Segun el pintor Enrique Madrid, la mayoria de los nuevos actores de FRC “eran jovenes
que provenian de los sectores populares que empezaron a tomar conciencia en la
organizacion cultural, y a elevar su voz reivindicativa; muchos de ellos, venian de
procesos de formacion autodidacta” (Madrid E, 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Asi, Madrid pone de manifiesto la presencia de jovenes artistas populares en el
FRC, quienes desarrollaron su trabajo artistico a contracorriente del grupo de poder
cultural machalefios. Lograron desarrollar un trabajo creativo significativo, mientras se
dedicaban a sus estudios o trabajos.

La toma del Teatro Municipal ponia de manifiesto una crisis cultural en la ciudad,
tal como lo remarca el concejal de esa época, Arg. Milton Ortiz: “La cultura que en los
Gltimos tiempos se ha venido dando aqui en la provincia de El Oro, ha sido encaminada
principalmente a levantar a las élites [...] y no fundamentalmente vinculada a los sectores
populares, que es para [quienes] nosotros difundimos el arte y apoyamos la toma del

Teatro Municipal en mayo del 83 (Madrid 2023, entrevista; ver Anexo 1).
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La postura del edil deja claro para el resto del concejo que la toma del teatro no es
una postura contra el Municipio, sino una manifestacion critica por la falta de politicas
institucionales que generen oportunidades al sector cultura.

Los actores fueron varios. Muchos de ellos eran musicos, pintores, poetas,
bailarines, actores, profesores, etc. Se destaca las participaciones de Angel VVélez Torres,
Cecilia Serrano, Mercedes Baldeon, Ignacio Jara Rios, Ramiro Cruz Novillo, Enrique
Madrid, Roy Sigiienza, Angel Camacho, Dorian Torres, César Santa Cruz, entre otros
dirigentes sociales, sindicales, lideres barriales y el Municipio de Machala.

Sin embargo, se debe precisar que, con el paso del tiempo, algunos de los actores
del FRC, que en su momento tomaron parte activa de los hechos culturales como la toma
del Teatro Municipal, a la presente, “tienen una predisposicion por olvidar” (Madrid
2023, entrevista; ver Anexo 1).

Esos acontecimientos “de chicos”, durante el proceso de recoleccion de datos
para esta investigacion, se pudo detectar que esas personas interesadas en el ‘olvido’ del
FRC tienen una posible explicacion: estas personas en la actualidad son auspiciantes de
politicos, gente jubilada, comerciantes ‘exitosos’ y no quieren vinculacion con algun
hecho de confrontacion del pasado que ponga en riesgo su nuevo estatus. Por ello, algunos
nombres de los actores iniciales del FRC no constan en este documento.

Ellas y ellos, para poder ser visibilizados, se vieron en la necesidad de tomarse el
Teatro Municipal, que estaba ubicado en el corazon de la ciudad y que en ese momento
no cumplia con el objeto para el que fue creado, sino que, por decision del mismo
Municipio, se lo habia rentado para que funcione como cine. Los arrendatarios, usaron el
espacio para proyectar peliculas de contendido para adultos. Asi lo comenta el periodista
y reportero grafico, Klinton Sanchez: “transmitia peliculas pornograficas siendo este el
malestar de las personas que frecuentaban el cine municipal y por ello, aquellas
instituciones culturales se tomaron las instalaciones para protestar y exigir que se deje de
transmitir ese tipo de material” (Sanchez 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Por otro lado, cabe mencionar que, a pesar de ser jovenes, varios de los miembros
del FRC se vieron fortalecidos intelectualmente por el intercambio en este campo
propiciado por el Instituto Cultural Soviético-Ecuatoriano. Por medio de esta instancia
diplomatica se podia acceder a una amplia variedad de recursos educativos, culturales y
fondos bibliograficos que circulaban a través de las células sindicales y movimientos de

izquierda. Segun, Maritza Jijon Solérzano (2015), en su articulo titulado La cooperacion
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rusa con Ecuador del 2007-2015 “se participaba en eventos literarios y culturales, actos
de promocién e intercambio cultural entre los dos paises”.

Asi, los jovenes de Machala y el resto del pais participaban de eventos literarios,
actos de intercambio académico, gracias a las becas que ofrecia el gobierno soviético. De
este modo, los integrantes del FRC estaban al dia de lo que ocurria en el resto del mundo,
en el campo cultural, literario, del cine, etc. Este contacto, aunque indirecto, permitié
ampliar la perspectiva de los jovenes animadores culturales machalefios.

Entre las distintas vias de aporte a la formacién intelectual y cultural de los
integrantes del FRC se cuentan a las y los artistas que huian de las dictaduras del cono
sur de América, con destino al norte del continente o hacia Europa. Para corroborar lo
dicho, se cita la obra Suspendidos de la historia/ Exiliados de la memoria: “La migracién
argentina del periodo 1973-1983, fue una migracion de sectores medios, con niveles
culturales medios y altos y con una importante proporcion de estudiantes y artistas”
(Jensen 2004). Artistas e intelectuales de Chile, Argentina, Bolivia, Pert y Brasil, a su
paso por la frontera sur de Ecuador, hacian paradas en Machala, para ofrecer muestras de
arte, talleres, charlas, etc. Esto también permitio a los integrantes del frente tener la
oportunidad de contactarse con el contexto internacional; ampliando sus horizontes y
desarrollar una perspectiva global.

Por otro lado, el Municipio de Machala también tuvo un papel en la toma del
Teatro Municipal, el 19 de mayo de 1983, aunque un papel antagonico. Al inicio su
postura busco dar respuesta segun los canales que el marco legal vigente lo permitia en
ese momento. Por ejemplo, en el acta de sesién del Concejo, con fecha 24 de mayo de
1983, en el folio 115 el alcalde Errol Cartwright Betancourt se enfrentd a una comision
de delegados del FRC, quienes fueron recibidos en la sesion del Concejo por mediacién
del concejal German Carrion. Puntalmente el registro de alcalde dice: “el teatro ya esta
devuelto a la municipalidad, no por la accion de ustedes, sino por el proceso mismo que
hemos seguido” (Carrién 2023). La alocucién del alcalde hace referencia a que la
arrendataria del teatro habia devuelto el inmueble dias antes, en respuesta a la aparicion
del FRC.

En esa misma linea, el vicepresidente municipal de ese tiempo, el sefior Fulton
Franco Mora, se niega rotundamente a aceptar la idea de que exista el FRC, y, peor aun,
que ellos sean los nuevos administradores. Dice en su intervencion: “El teatro debe quedar
ya cerrado, pedir el desalojo voluntario a ellos, para que el teatro vuelva a su verdadero

duefio” (Carrion 2023). En contraste con el discurso del vicepresidente municipal, no
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podia haber desalojo, peor ‘voluntario’, porque el cabildo habia rodeado el teatro con
elementos policiales. La situacion era de tension total.

Ademas, habia otros elementos que tensaban al extremo a las partes. Era el choque
de discursos estéticos y de vision del terreno cultural. Por un lado, el FRC planteaba un
enfoque contemporaneo, abierto a las nuevas propuestas y corrientes del arte y los papeles
de la cultura en el siglo XX. Por ejemplo, en el primer encuentro entre delegados del
frente cultural y el Concejo Municipal, la noche del 24 de mayo del 83, el delegado, Angel
Camacho plantea una aproximacion a la economia cultural, cundo sefiala: “Machala es
una ciudad importante del pais y debe disponer de un centro donde se vaya a exponer la
cultura a precios populares” (Carrion 2023). Esto es importante, dado la época, donde
ciertos sectores y artistas populares ain mantenian el discurso del hacer arte por el arte.
Mientras que el FRC ya manejaba ciertos lineamientos para ingresar la produccion
artistica a un posible mercado cultural.

Agregando a lo anterior, se infiere que los integrantes del FRC disponian de un
estudio nacional de la situacion cultural en el pais. Asi lo hace notar el artista Angel
Camacho al Concejo Municipal de Machala, en su exposicion de motivos: “estamos
viendo lo que sucede en ciudades como Guayaquil y Quito, de que el verdadero pueblo,
no puede acceder a una funcién de teatro, porque cuesta $55,00 y $60,00 la entrada”
(Carrion 2023) en sucres. Ahora bien, haciendo la conversion de sucres a dolares segln
el cambio de la época, nos da un valor de 1.45 SDD, de acuerdo con el Banco Central de
Ecuador. A ello, se le aplica la férmula costo actividad (CA) por costo recurso (CR) y se
obtiene el equivalente de las entradas al teatro hoy en dia; $14,45 ddlares. Igualmente,
inaccesibles para las clases populares.

Por otro lado, salta a la vista la carencia de conocimientos en el campo cultural
por parte del Municipio de Machala, su vicepresidente municipal dice en sesion del
Concejo del 24 de mayo de 83:

Yo he nacido aqui en Machala, y por eso me fastidia el titular que lleva el movimiento
Frente de Rescate de la Cultura; rescatar quiere decir, volver a conquistar, volver a coger
lo que no ha tenido, y Machala, sobre todo, si ha tenido todo el tiempo cultura, educacién,
y altivez para pedir que se le atienda en todo momento [...] vienen aqui cuatro patanes a
querer rescatar la cultura de un pueblo”. (Carrion 2023, 174)
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Como se ve, las principales autoridades municipales no contemplaban en ese
momento ni siquiera la posibilidad de una mediacion o un didlogo maduro. Todo era
confrontacion, malos tratos e insultos.

En continuidad con el parrafo anterior, el concejal German Carrion, en la misma

sesion de Concejo, refuta a su colega y le dice:

Si nosotros pensamos con serenidad y abrimos bien los ojos, hemos de darnos cuenta que,
en realidad, en la provincia y aqui en Machala, hace mucho tiempo que no existe alguna
actividad cultural a ningln nivel; que habra existido hace muchos afios atras, es verdad
posiblemente; yo no he vivido aquellas épocas. Pero, durante muchos afios aqui en
Machala, no ha habido actividad cultural. (Carrién 2023, 176)

La informacion que aporta el concejal Carrién es de gran valor para esta
investigacion, ya que previo a su concejalia, él particip6 en los procesos que dieron origen
a la ley del artista profesional y a la creacion de FERNARPE, la Federacion Nacional de
Artistas Profesionales del Ecuador. Esto significa que tenia un conocimiento mas cercano
de la situacion cultural del pais. En este contexto, su actitud de simpatia o tolerancia ante
la toma del Teatro Municipal se puede entender desde esta perspectiva, dado que él
conocia la realidad cultural de Machala y, por lo tanto, comprendia las demandas y
necesidades de los artistas orenses y tenia una vision mas amplia del valor del teatro para
la ciudad.

Finalmente, después de que el Municipio se mantuviera inflexible ante las
exigencias del FRC, estos ultimos logran imponerse y empiezan a desplegar actividades
culturales a gran escala, como se lo explicara mas adelante. Como resultado, el cabildo
local reconoce que no cuenta con los recursos necesarios para la cultura y menos para
celebrar las fiestas de aniversario de la ciudad, a desarrollarse el 25 de junio de 1983. Por
esta razon, el concejal Gonzalo Madero propone que se integre al FRC para que sean ellos
quienes “nos ayuden a organizar y colaborar a llamar personas que ayuden a trabajar y
hacer actos culturales en lo que sea”. Esta mocidn es aceptada por el Concejo Municipal
y a partir de ese momento se supera en parte la barrera de la confrontacién del Municipio
con el FRC.

Ademéas de lo mencionado anteriormente, durante las sesion ordinaria del 1.
Concejo Municipal, del 7 de junio de 1983, la sefiora concejala Luz Victoria Ribera de
Mora, quien presidia la comision de cultura, expone en su informe, que posterior a la
sesion del 24 de mayo del mismo afio, se reunieron con los integrantes del FRC, para

solicitar su ayuda en la elaboracion del programa de fiestas: “hay que decir con toda
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franqueza, con toda sinceridad, con todo entusiasmo, que nos ha presentado realmente un
programa enorme, nutrido y con poco costo” (Municipio de Machala 2021). En definitiva,
esta fue la manera en que el Municipio de Machala legitimé al FRC para llevar actividades
culturales en la ciudad y que, por consiguiente, administre el Teatro Municipal. A este
respecto, cabe mencionar que no existe otra prueba que haga referencia a la formalizacion

entre el Municipio y el Frente de Rescate de la Cultura.

9. Casa de la Cultura, Nucleo de El Oro, Municipio de Machalay la politica cultural

La Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrién”, Nucleo de El Oro, es una
institucién puablica ubicada en la provincia del mismo nombre, al sur del Ecuador; que
cuenta con autonomia financiera y administrativa. A pesar de que su directorio se elige
por medio de un proceso electoral y su gobierno tiene una duracion de 4 afios, se ha
encontrado que la institucion genera fricciones importantes en el sector al apoyar
Gnicamente a un grupo selecto de artistas.

Aunque de acuerdo con el estudio del doctor Castellano, esta institucion es la mas
posicionada en cuanto a referentes culturales en la provincia. Estos hallazgos sugieren
que la gestion cultural en la Casa de la Cultura es influenciada por intereses politicos pero
que no esta direccionada; lo cual afecta la calidad y diversidad de la oferta cultural que
se ofrece a la comunidad.

Este nucleo provincial de la Casa de la Cultura se creé en 1953. En el periodo
1953-1957 el nucleo estuvo estructurado por un directorio presidido por el doctor Nicolas
Castro Benitez y conformado por varios vocales principales y suplentes. A pesar de ser
una institucién publica con autonomia financiera y administrativa, se ha encontrado que
la Casa de la Cultura, Ndcleo de EI Oro, no cuenta con politicas publicas para el desarrollo
del sector cultural, ni ha sido capaz de articular procesos sostenibles a lo largo de su
existencia como institucion creada para el fomento y desarrollo de las artes.

En lo relacionado con el Frente de Rescate de la Cultura y la toma del Teatro
Municipal en 1983, durante este periodo la casa estuvo presidida por el Dr. Colén Tinoco,
que no desarroll6 ninguna politica en favor del sector y estuvo en contra de la toma del
Teatro Municipal por parte del Frente de Rescate de la Cultura. Este grupo posteriormente
se tomd de manera temporal la institucion; por lo tanto, es necesario profundizar en el
analisis de la gestion cultural por parte de la Casa de la Cultura Nucleo, de EI Oro, con el

fin de identificar las fortalezas y debilidades en su modelo de gestion y proponer
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alternativas que permita mejorar la calidad y accesibilidad de la oferta cultural por parte

de la ciudadania.

10. El Teatro Experimental Universitario y el germen del Frente de Rescate de la
Cultura en Machala

En el afio de 1973 llega a la ciudad de Machala el teatrista quitefio César Santa
Cruz, alumno directo de Pacchioni e influenciado de la disciplina y busquedas estéticas
del movimiento Tzanzico. Viene invitado por la Universidad Técnica de Machala para
crear el Teatro Experimental Universitario (TEU). “Tengo entendido que unos dos afos
antes ya se intentd conformar este grupo, con la asistencia de instructores argentinos y
bajo la direccion del director lojano Fernando Cuesta, pero los integrantes no lograron
desarrollar las destrezas suficientes y el proyecto se quedo ahi” (Cruz 2023, entrevista;
ver Anexo 1).

Desde su formacion, el Teatro Experimental Universitario se centrd en varios
aspectos de trabajo, siendo su prioridad la formacion técnica de actrices y actores, para
que puedan enfrentar el hecho teatral con madurez y predisposicion. En esta direccion,
sefiala César; “habia que superar los trabajos amaTEUTrs para que las personas entiendan
al teatro como algo serio y util para la vida, incluso” (Angeles 2004). Fue asi como
empez0 a desarrollarse la actividad teatral en términos formales en el contexto machalefio.

Como ya se ha advertido lineas arriba, el fendmeno latinoamericano de desarrollar
grupos culturales que a la vez tengan nexos sociales y politicos con la ciudadania, para
llenar ciertas ausencias en materia de politica cultural de los Estados nacionales, fue una
constante, incluyendo en Ecuador. Aspectos que no estuvieron ajenos en las propuestas
dramaturgicas y estéticas del TEU.

Si bien es cierto que no existe registro de alguna obra trabajada con apego a las
ideologias politicas de la época, si se cuenta con registro de actividades que vinculan la
vida universitaria, cultural y comunitaria, bajo la mecanica de teatro foro, técnicas propias
de ese tiempo, que se aplicaban con fuerza en paises como Brasil y Colombia, en los
teatros de grupo.

Por a lo expuesto hasta aqui, hay que advertir que todo movimiento cultural tiene
una relacion mutua en algunos casos tangible y en otros no, con una serie de
acontecimientos situados en diferentes contextos, pero que ocurren en un mismo
territorio. En este sentido, y entendiendo que su director venia de una escuela influenciada

por un movimiento cultural potente y transformador como los Tzanzicos; algo de esos
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aprendizajes se tenian que replicar en los nuevos territorios donde ahora se encontraban
ejerciendo.

Por lo tanto, el primer aporte que se registra es el de entender y tener acceso a un
teatro técnico dentro de lo que cabe en la estética de lo popular. Dicho de otro modo,
aunque el TEU no constituia y nunca pretendi6 ser una escuela de actuacion formal, se
preocupo grandemente por tener un elenco formado y que sea capaz de manejar ciertas
técnicas de actuacion, composicion y direccidn escénica.

Fruto de este trabajo, se tenia una oferta teatral disciplinada que generaba en la
ciudadania una experiencia estética agradable. Asi como una elevada autoestima en sus
actores y actrices. “Habia chicos que disfrutaban de los entrenamientos, incluso uno de
ellos, Luis Cueva, mas tarde fue el director del TEU” (Angeles 2004).

En adelante, se van a sefialar algunos planos de accion del TEU, que se han
identificado y que fueron consecuencia de la implementacion del Teatro Experimental
Universitario. En esta direccion, hay un plano de estudio, un plano metodolégico, un
plano politico y uno de difusién. Aunque por supuesto varios son los planos en los cuales
trabajo el TEU.

En el plano de estudios, el grupo se encargd de explorar y acercarse a las diferentes
corrientes teatrales que se estaban desarrollando América Latina, mas el teatro pobre de
Jerzy Grotowski, que habia impartido Pacchioni a sus alumnos. Las técnicas que se
estudiaron con bastante ahinco fueron las de Augusto Boal, con el teatro del oprimido y
el teatro investigativo de Santiago Garcia y Enrique Buenaventura, del teatro la
Candelaria y el Teatro Experimental de Cali, respectivamente.

El acercamiento a estas nuevas formas de conocimiento supuso un avance en el
movimiento de jovenes participantes, una mejora significativa en la oferta teatral, cultural
y socioldgica. La atencion que logré generar el TEU fue bastante grande, dado que, entre
el elenco principal, los aficionados y simpatizantes, llegaron a ser conformar un
movimiento no menor a 100 personas.

En el plano metodoldgico, es importante mencionar la singularidad con la que
asumieron las técnicas teatrales ya sea para las puestas en escena o para dictar talleres en
los barrios suburbanos, zonas rurales e islas de la provincia de ElI Oro. Lograron un
equilibro para combinar las técnicas de Bertolt Brecht y el teatro popular para dar al
espectador una surte de ilusién, extrafiamiento, “vivir en carne propia” las condiciones

del personaje; pero nada tan real ni ficticio. Esto no significa que el TEU haya
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desarrollado una técnica propia, no obstante, impulsé una conciencia clara respecto de
que el teatro se trabaja con entrenamiento integral del cuerpo y su contexto cultural.

En el plano politico, se llevaron a cabo procesos de reflexion, analisis y debate
sobre la falta de politica publica en materia de cultura por parte de la Casa de la Cultura
Nucleo de El Oro, el Municipio de Machala y la crisis de gobernabilidad de la
Universidad Técnica de Machala. Todas estas causas generaron las condiciones para
sentar las bases y la creacion del Frente de Rescate de la Cultura, movimiento que busco
visibilizar a un grupo de jovenes artistas de varias disciplinas que se encontraban
trabajando en acciones culturales de manera independiente. ElI TEU fue el respaldo para
la conformacion del movimiento citado, cuyo maximo esplendor lo vivié a inicios de la
década de los 80 del siglo XX.

En este sentido, la relacion del Frente con el TEU se caracterizaba por la busqueda
de nuevas formas de expresién dentro del arte y la cultura. Tanto los integrantes del TEU
como los del FRC, compartian la idea de que era necesario romper con las estructuras
convencionales en el campo cultual machalefio de aquel entonces. EI TEU habia logrado
transmitir a sus miembros la importancia de tener una escena artistica que priorice la
calidad estética, al mismo tiempo que se enfoque en la accion politica desde la cultura,
basada en una reflexion critica sobre las problematicas sociales de la época. Esta vision
se condescendia con la propuesta del FRC, quienes también buscaban generar un impacto
cultural y politico a través del arte. Ambos grupos compartian la idea de que el arte y la
cultura podian ser herramientas poderosas para cuestionar y trasformar la realidad social.
De esta manera, el FRC y el TEU se complementaron en su busqueda de nuevas formas
de expresiéon artistica y su compromiso con las causas sociales. Ambos grupos
representaban una generacion de artistas y activistas que se enfrentaban a los desafios de
su tiempo y buscaban abrir espacios para la creatividad, la experimentacion y la
resistencia cultural en Machala.

En el plano de la difusion, el Teatro Experimental Universitario comprendié que,
si se ha entrenado a un grupo de actores, se ha producido un repertorio variado, contaba
con un publico expectante; habia llegado el momento de administrar la produccion, los
estudios y era el momento de difundir el producto estético que para el momento ya
contaba con una identidad; “el teatro universitario”.

Entre las décadas de 1980 y 1990 el TEU realiz6 caravanas culturales por toda
Machala, la provincia de El Oro y participo de varios festivales de teatro universitario en

todo el pais. Llego a ser sede del famoso festival continental ENTEPOLA, desarrollo6 sus
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propias ediciones de teatro estudiantil y profesional. Fue en su momento y hasta el 2018,
un grupo referente en la ciudad.

Finalmente, EI TEU no logro consolidar una dramaturgia propia, como tampoco
una técnica teatral en el sentido estricto de la palabra. Destac6 por hacer adaptaciones de
obras universales y contextualizarlas con la cotidianidad machalefia; tuvo la suficiente
experticia para fusionar técnicas que le permitieran lograr siempre, puestas en escena lo
suficientemente limpias. Se enfoco en las caravanas culturales, en las temporadas de
presentaciones, en las giras y en los talleres para las personas de los sectores populares.
Tampoco se cuenta con un estudio o un documento que permita conocer el inicio y
desarrollo del teatro en Machala. Hasta la presente lo que se conoce del Teatro
Universitario es gracias a las experiencias de vida de sus exintegrantes. Para Angel Vélez
Torres, quien fue director del TEU de 1985 hasta el 2000, desde el punto de vista de la
genealogia cultural y de la memoria social, “este grupo de teatro fue importante para
comprender la historia nacional del teatro. Ademas, es el grupo dio inicio formal al teatro
en Machala, les guste 0 no a los investigadores, en algin momento van a tener que

considerarlo” (Vélez 2023, entrevista; ver Anexo 1).
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Capitulo segundo
acciones organizativas, incidencias en la gestion cultural y las
demandas de politicas culturales por parte del Frente de Rescate de la
Cultura en Machala 1983-1984

1. Panorama de la inclusion juvenil en los procesos culturales e instituciones publicas
en Machala

La década de 1980 fue convulsa no solo para el Ecuador, sino para el resto del
continente. En este contexto, la juventud machalefia y orense no estuvo exenta de
involucrarse en las problematicas nacionales. Cabe destacar que el movimiento juvenil
orense habia logrado por medio de la organizacion la creacion de la Universidad Técnica
de Machala, a finales de la década del 60. Este capitulo explorara las acciones, la gestion
cultural y la demanda de politicas culturales del Frente de Rescate de la Cultura en este
contexto historico.

Varios de estos jovenes participaron activamente de la asamblea nacional por los
derechos de la juventud, y en especial se movilizaron para frenar la invasion peruana en
1981. Por ejemplo, en esta ocasion el ejército ecuatoriano empezd a entrenar a los jovenes

para la defensa, asi lo menciona el Centro de Estudios Historicos del Ejército ecuatoriano:

La creacion en 1981 de las Fuerzas de Resistencia en Guayaquil y El Oro, las que se
extendieron a nivel nacional; el restablecimiento de la instruccién militar estudiantil con
los estudiantes en Loja en 1986; la creacion de los colegios 19 militares de Guayaquil,
Cuenca, Machala y Loja [...]; accién que determind que se fueran estableciendo otros
institutos militares en otras ciudades de la patria, en conjunto con la intensificacion del
apoyo militar a las comunidades marginadas en todo el Ecuador (Centro de Estudios
Historicos del Ejército 2014).

Como se puede apreciar, la juventud orense, y fronteriza en general, siempre
estuvo presente en los grandes eventos que comprometieron la defensa de la soberania.
La experiencia de estas movilizaciones quedo en la mente de la poblacion y se transmitio
de generacién en generacion, preparando a los jovenes para el llamado de la causa. Por
ejemplo, un pasacalle muy popular, “Venga conozca EI Oro”, dice entre sus versos: “El
fragor de metralla/ y la batalla con él naci6”, en referencia a los habitantes de esta parte

del pais y su relacién con los antiguos conflictos bélicos con el Perd.
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Es decir, la juventud de El Oro, a inicios de los afios ochenta, estaba entrenada en
la defensa de sus derechos, a la vez que asistia a clases ya sea en los colegios militares
locales o en la joven Universidad Técnica de Machala, para formarse académicamente y
hacer sus aportes para el desarrollo. Por ende, su busqueda de campos de accién era
permanente, encontrando en el sector cultura un terreno prodigioso para plantear nuevas
luchas.

A inicios de la década del 80, el pais vivia cambios abruptos en la politica y lo
social. La naciente democracia habia sido herida considerablemente con la muerte del
primer presidente elegido luego de la dictadura militar. Jaime Roldos, presidente del pais,
fallecié en un accidente aéreo el 24 de mayo de 1981; lo sucedid su vicepresidente,
Osvaldo Hurtado, quien no pudo mantener el plan innovador de su predecesor; lo cual
gener0 grandes descontentos sociales y sospechas, por cuanto la muerte del Roldds
tampoco se investigo a fondo, ni se determinaron responsabilidades.

Cabe mencionar que, en el campo de la economia, la situacion era insostenible
debido a la crisis del petroleo y al fenémeno del Nifio que azotaba al litoral ecuatoriano;
pues contribuyeron al desmejoramiento de la calidad de vida y, con ello, empujaron a los
gobernantes a ejecutar las consabidas regulaciones a los sectores méas sensibles, como
salud, educacion y seguridad.

Por otro lado, la falta de consenso entre los diferentes actores politicos y sectores
sociales agudizaron la crisis, en un marco de inestabilidad politica y recesion de derechos

fundamentales. De esto da cuenta el investigador Guido Salazar Estacio:

La década del ochenta se caracterizd por ser un proceso de articulacion de diferentes
luchas sociales. En gran parte, profundizado por la participacién de los sectores sindicales
organizados en el Frente Unitario de Trabajadores FUT, quienes trabajaban en conjunto
con distintas organizaciones politicas de izquierda.

Mientras tanto, surgieron a lo largo del pais movimientos sociales que
demandaban cambios sociales urgentes. Entre esos grupos estaban la FESE y la FEUE;
espacios de gran concentracion de jovenes deseosos de cambios. (Salazar 2014)

Como se observa, los movimientos sociales, entre ellos el de mujeres y mas tarde
el indigena, buscaron por medio de la protesta y el arte exteriorizar la voz de los sectores
marginados e ignorados por el Estado. En este contexto de cambio y demandas sociales
surgieron o se radicalizaron nuevas expresiones culturales y artisticas, para sumarse a las
luchas sociales. Asi, el teatro, la musica, la pintura y la literatura fueron piezas
importantes para denunciar la opresion, la mala calidad de vida y las injusticias surgidas

en el pais. Se desarrollaron importantes movimientos y artistas a nivel nacional; por



69

ejemplo, Jaime Guevara, el grupo Huasipungo, el movimiento teatral universitario, entre
otros. En sus temaéticas abordaron las luchas sindicales, la discriminacion y el abuso del
poder.

En EI Oro, también surgieron grupos que se hicieron eco de la naciente cancion
protesta y social. En este caso, destacé el grupo Silbato, conformado por artistas jovenes,
y que fueron el ala musical mas visible del Frente de Rescate de la Cultura. Silbato se
caracterizd por su compromiso con las causas sociales y politicas de la época. En su
repertorio se incluia masica de los Quilapaydn, Inti-lllimani, Pueblo Nuevo, Silvio
Rodriguez, Gerardo Guevara y también las de su propia autoria. Entre sus temas propios
se cuenta la pieza musical “El tropezon”, cancion que refleja la vida obrera bananera, la
esperanza de los hombres de ser reclutados para un dia de embarque en la bananera y asi
poder llevar el sustento a casa. La letra dice: “Me voy me voy para el tropezon, me voy/
saco fuerza en la mafana/ apelo a mi buena suerte/ me voy para la Rocafuerte/ hoy
empacan la banana...” (Grupo Silbato 1983).

Llegados a este punto, es importante considerar la argumentacion de Weber,
citado por Piedras (2001), en la relacién de la historia con la teoria cultural; esta Gltima
deberia “ser capaz de comprender la particularidad y complejidad de los fenémenos
culturales, situdndolos en el contexto méas amplio de la vida” (Piedras 2001). Asi
entonces, en la investigacion del Frente de Rescate de la Cultura, se busca comprender el
rol de las “tareas culturales “no como una voluntad natural, sino como una respuesta a las
exigencias del momento histérico” (Piedras 2001, 231), que la juventud de artistas y
gestores culturales orenses enfrentaba en ese momento.

También se debe enfatizar que la teoria cultural no busca imponer una explicacion
individual o universal de los fenédmenos culturales, sino dar pautas para comprender su
complejidad y diferencia. De este modo, es posible comprender cémo las condiciones
historicas y sociales influyen en la percepcion y valoracion de las practicas culturales. En
el caso concreto del Frente de Rescate de la Cultura, es posible analizar como las
demandas politicas y sociales de la época determinaron la actuacion de los jovenes artistas
y gestores culturales orenses. Comprender este hecho historico es necesario para entender
el significado de la importancia de las tareas culturales de un periodo determinado.

En conclusion, la teoria de Weber destaca la importancia del sentido y la
transparencia que las personas otorgan a sus acciones Yy objetivos culturales en su
accionar. Esta perspectiva facilita una lectura de como las ideas y los valores influyen en

el comportamiento humano y la organizacion. Esto permite comprender como las
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condiciones historicas y sociales “dan respuestas a las demandas de satisfaccion” de las

que habla Malinowski.

2. Toma del Teatro Municipal de Machala y legitimacion del Frente de Rescate de
la Cultura

Para finales del siglo XX, concretamente en la década de 1980, el Teatro
Municipal de Machala era un espacio publico que no prestaba servicio a la comunidad
cultural, su infraestructura estaba en muy mal estado, el Municipio local no contaba con
el control del mismo, asi como tampoco disponia de recursos o politicas culturales para
impulsar el desarrollo de las artes o estimular a los hacedores culturales de la ciudad. Con
este panorama, no resulta muy complejo deducir que la comunidad cultural estaba
impedida de acceder a espacios en condiciones adecuadas para realizar su trabajo.

En continuidad con la idea anterior, el teatro solo era una vieja infraestructura
construida a finales de la década de 1940, posterior a la desocupacion de la ciudad, por
parte de las fuerzas militares peruanas, que la invadieron y quemaron en 1941. Ademas,
a inicios de la década de 1960, el Teatro Municipal fue arrendado a una persona que
ejercia en el mercado del cine, y, como ya se ha mencionado en este estudio, el atractivo
principal de la cartelera eran las peliculas de contenido sexual; negando asi, toda
posibilidad para la exposicion del arte o manifestaciones culturales locales.

Con lo expresado anteriormente, la situacién de crisis que se gener6 en el campo
cultural emergente en Machala era tal que se hacia necesario encontrar un espacio para la
programacion y muestra de actividades culturales; que permitieran un intercambio con
los diversos publicos y los artistas tuvieran la posibilidad real de desarrollar sus
habilidades por medio del ejercicio practico.

La situacién descrita generd un estado de vacio en la comunidad cultural
machalefia, al grado que llego a sentir frustracion por no contar con espacios y medios
que les permita desplegar su capacidad creadora. Muchos se sentian excluidos de la vida
cultural de la ciudad, porque, simplemente, quienes administraban la urbe no la

consideraban necesaria. Asi lo menciona Enrique Madrid:
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Machala, desde el giro del banano en los afios 50, se desarrollé mas como una ciudad para
que trabajen los cuadrilleros! la gente que estaba relacionada con el mercado del banano
y aquellos que manejaban esta ciudad como una hacienda. No requerian de ninguna
infraestructura cultural y no la desarrollaron, por ejemplo, en los afios 50 crearon ese
teatro que nosotros nos la tomamos 30 y pico afios después, pero en todo ese proceso
culturalmente hubo una violencia interno légica, violencia que agredian nuestros
simbolos, nuestros significados, nuestras identidades. (Madrid E, 2023, entrevista; ver
Anexo 1)

Frente al panorama negativo para el ejercicio cultural en la ciudad, los artistas
locales, entre musicos, teatreros, poetas, intelectuales y lideres sociales, empiezan a
organizarse y dirigir su mirada al Teatro Municipal, como espacio idoneo para el trabajo
del sector. A decir de Angel Vélez Torres, German Carrion y Tito Jara, a finales de 1982
e inicios del 83, se llevaron a cabo sendas reuniones en distintas sedes sindicales e
institucionales, para plantear mecanismo de presion a las autoridades locales, en especial
al Municipio, para que recupere el teatro y lo ponga al servicio de la comunidad. Durante

un conversatorio publico para esta investigacion, el primer actor citado dice:

Era tan grande el movimiento, tan fuerte la opinion publica y los medios de ese tiempo,
sin nosotros estarlos llamando (como ahora), ellos llegaron porque nosotros no teniamos
tiempo, ni condiciones econémicas; fue tal el impacto que la ciudadania todo vio [con
buenos ojos], a tal punto que la efervescencia de ese movimiento se trasladé a otras
ciudades. Se formo el frente rescate de la cultura en pasaje, Santa Rosa y por otro lado,
se genera también otra cosa como: jAh en Machala hay un teatro, y ahi esta facilito de
irse alla! (Vélez 2023, entrevista; ver Anexo 1)

La expresion de Vélez sintetiza muy bien el sentir de la ciudadania. Sin duda, el
publico también queria un espacio para el acceso y disfrute de la cultura. En este sentido,
queda clara la idea de que la toma del teatro fue un acto de lucha reconocida y respaldada
por buena parte la poblacion machalefia, que buscaba recuperar ese espacio para que
estuviera al servicio de la comunidad.

Por lo sefialado lineas arriba, es que se da la toma del Teatro Municipal, el 19 de
mayo de 1983; con la participacion de la comunidad cultural, movimientos sindicales y
estudiantiles. Asi lo testimonia una fotografia publicada en diario ElI Nacional, de la
ciudad de Machala: “Las instituciones culturales de ElI Oro, ayer se tomaron las

instalaciones del Cine Municipal de la ciudad, exigiendo al Concejo que dicho local sirva

1 Nombre que recibieron los diferentes grupos de trabajo en los campos de banano, desde
inicios del boom bananero.
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para presentar actos culturales, y no peliculas pornogréaficas que corrompen la mente de
la juventud” (Diario EI Nacional 1983).

A partir de esta fecha, las dinamicas culturales cambiaron en la ciudad, asi como
las relaciones con el Municipio. Este Gltimo reaccion6, en principio, con todas las
herramientas legales y coercitivas que el marco legal le otorgaba en ese momento. Sin
embargo, la propuesta de la comunidad cultural fue tan consistente que no le quedd otra

via, al cabildo, que no sea la de la mediacion. De esto se hablara a lo largo del estudio.

3. Talleres de formacidn en artes y animacion sociocultural: el Frente de Rescate de
la Culturay su estrategia para la formacion artistica.

El Frente de Rescate de la Cultura, durante la marcha, en la implementacion de
sus acciones, ya dentro del Teatro Municipal de Machala, desarrollo una estrategia de
formacién de publicos a través de talleres de animacién sociocultural y artes puntuales,
como herramienta para acercarse a la comunidad y hacer circular las actividades
culturales del grupo. En este apartado se analiza cOmo se organizaron estos procesos de
formacion artistica y de publicos a la vez, sin dejar de lado la estimulacion creadora, asi
como el empoderamiento de la cultura en la ciudadania.

Contextualizando esta parte del trabajo, el FRC fue un movimiento de artistas y
gestores culturales de Machala, que se tomd el Teatro Municipal de la ciudad, en 1983,
porque no estaba al servicio de la cultura y las artes. Como se ha expuesto a lo largo de
este estudio, ellos estaban organizados y buscaban un cambio en el campo cultural local.
Por ende, luego de la toma del espacio publico mencionado, desplegaron acciones
culturales que fueron reconocidas por el propio Municipio. Asi, entonces, se enfocaron
en la promocion de la cultura y la formacién artistica en los barrios suburbanos y las
nacientes ciudadelas producto de invasiones de tierras municipales. A este respecto dice
Ramiro Cruz: “nosotros ibamos a la toma de tierras, de terrenos por todos los lados, habia
una efervescencia de tomarse las tierras. ibamos a cantar de patriotas, hacer teatro, danza,
de patriotas” (Cruz 2023, entrevista; ver Anexo 1). En este escenario, el frente vio a un
publico nuevo, fresco, y no dudo en incluirlo en su repertorio de aliados culturales.

¢Qué estrategias emplearon? A decir de sus actores, la gente, o sea el publico,
estaba disponible para todas las propuestas, tanto en la formacion de artes y animacion
sociocultural. Por lo tanto, ellos idearon tres maneras de aproximarse: insercion cultural,
creatividad y toma de conciencia. Para la organizacion era importante la educacion

artistica, pues les servia de herramienta para promover la inclusion social, la nueva
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produccion cultural y la vinculacion con la ciudadania. Ahora bien, a continuacion, se

desglosan las estrategias.

3.1 Inclusion cultural

El FRC consider6 en su momento de gran importancia el hecho de formar
artisticamente a otros animadores culturales, a jovenes y lideres comunitarios que estén
dispuestos a aprender algo de arte. Asi lo menciona Vélez: “nos fuimos a dar talleres,
presentaciones, exposiciones, festivales y otras locuras en los barrios suburbanos, en las
comunidades, en el campo; no dejamos un lugar en la provincia, sin nuestra presencia.
Eso hizo que nos apreciaran mucho en algunos sitios y en la ciudad nos tildaran de
comunistas” (Vélez, A, 2023, entrevista; ver Anexo 1). Con esta accion, lograron -sin
proponerselo- la formacion de publicos para las artes, aliados para la circulacion cultural;
formaron promotores entre los estudiantes, asi como con los dirigentes sociales, que en
ese tiempo tenian gran actividad.

En definitiva, el FRC, con la iniciativa de capacitar en artes a la comunidad, logro
simpatia en una gran parte de la provincia, no solo en Machala; desarrollé conciencia
cultural, asi como generd un antecedente hacia donde mirar las generaciones futuras. En
esta direccion, asi lo reconoce la Dra. Rosario Palacios, ex directora de Educacion,

docente de la Universidad Técnica de Machala:

Realmente, es un movimiento que marcd un antes y un después. Logré concitar la
atencion de las fuerzas politicas y creo que, recibi6 apoyo de las fuerzas progresistas; que
son las que no se oponen al avance de los grupos humanos que luchan por sus derechos.
Este grupo de jovenes idealista tenian una energia formidable, abrumadora. No estaban
quietos, varias veces movian la conciencia publica para mejorar las condiciones [del
sector]. (Palacio 2022, entrevista; ver Anexo 1)

Como se puede leer, hoy en dia es posible encontrar profesionales en distintas
instituciones, en libre ejercicio o ciudadanos sencillos que recuerdan el trabajo
desplegado del Frente, en su afan de acercar los derechos culturales a la ciudadania a

través de distintas vias.

4. Caravanas culturales: el medio para la circulacién de las artes
Las caravanas culturales han sido una constante a lo largo del mundo, en la historia
de la humanidad y han desempefiado un papel importante en la circulacion de las artes en

intercambios culturales. Un ejemplo de esto se puede apreciar en la obra teatral “Hamlet”,



74

donde el principe encuentra la oportunidad de representar la muerte de su padre y
descubrir al asesino, gracias a la presencia en la ciudad de un grupo de cémicos
ambulantes, que estan de paso, en una caravana teatral.

En el caso de Ecuador, las caravanas culturales también han sido una practica
bastante comun. Estas caravanas comparten caracteristicas similares con artistas
populares que realizan espectaculos en plazas y espacios publicos de las ciudades y
pueblos por los que pasan. Esta estrategia de circulacion del arte y la cultura represento
en su momento, y aln en la actualidad, una poderosa herramienta de intercambio cultural.

Por otro lado, cabe precisar que las caravanas culturales se diferencian de las giras
artisticas por el hecho de que estas Ultimas surgieron como resultado de la evolucion de
las industrias del espectaculo. Las giras buscan generar ganancias econémicas como
cualquier negocio, mientras que las caravanas culturales apelan mas a un espiritu de
trueque simbdlico para propiciar el intercambio y la promocidn cultural como fin dltimo.

Asi entonces, las caravanas culturales sugieren como una forma valiosa para la
circulacién del arte y la cultura popular, permitiendo el acceso a expresiones artisticas en
diversos lugares y generando un importante intercambio cultural entre artistas y el
publico.

En el caso del FRC, encontraron en las caravanas culturales el camino adecuado
para ampliar su trabajo mas alla del Teatro Municipal. Estas acciones en territorio se
convirtieron en alternativas estratégicas para llevar a cabo una serie de actividades a nivel
local y provincial, con el propdsito de acercar el arte a las clases sociales menos
favorecidas. Asi, el Frente pudo romper barreras sociales y geogréaficas, generando
puentes para la inclusiébn de ciertos sectores sociales con escaso acceso a las
manifestaciones culturales y experiencias artisticas diversas. A través de las interacciones
culturales, se democratizaron el acceso al arte y fomentaron la participacion cultural de
amplios sectores de la sociedad orense.

En sintesis, a través de las caravanas culturales, el Frente de Rescate de la Cultura
logré llevar entretenimiento y cultura a comunidades diversas, fomentando la
participacion y el intercambio de nuevas propuestas artisticas. Su objetivo no solo fue
difundir el arte, sino también impulsar la participacion y garantizar un acceso igualitario

a la cultura; contribuyendo asi al desarrollo cultural en el Ecuador.
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4.1 Surgimiento de las caravanas culturales en Machala

En el contexto de una ciudad sin espacios adecuados para la manifestacion
cultural, con cero circulacion de actividades artisticas, surgio el Frente de Rescate de la
Cultura, con el propdsito de llenar estos espacios y, a la vez, cuestionar la falta de politicas
culturales en una ciudad tan importante como la “capital bananera del mundo” y que adn
se mantenia en el boom bananero.

Luego de la toma del Teatro Municipal y la implementacion de una agenda
cultural por parte del FRC, surgid el interés por retomar el formato de caravana cultural.
El objetivo principal era llevar el arte a las comunidades periféricas y alejadas del centro
urbano. Asi nacié un nuevo frente de trabajo con una propuesta audaz, con el fin de
romper las barreras que impedian acercar el arte a los habitantes de los sectores populares.
Sus integrantes aseguran que colocaron la bandera del arte en sectores que histoéricamente
habian sido excluidos de estas manifestaciones.

Finalmente, la implementacién de las caravanas culturales por parte del Frente de
Rescate de la Cultura fue una respuesta desafiante a la falta de espacios y politicas
culturales en la ciudad. Estas caravanas se convirtieron en una forma efectiva de masificar
el arte en distintos sectores urbanos y rurales. EI FRC logr6 asi generar un impacto
significativo en la circulaciéon cultural y en la promocion de la participacion de la

poblacion en la vida cultural de Machala.

4.2 Logros de las caravanas en Machala

Desde su implementacién, fueron una gran novedad extraordinaria, alcanzando
una recepcion muy buena por parte del nuevo publico, avido de alegrias y nuevas
experiencias. El formato flexible de las caravanas permitio la realizacién de actividades
culturales en diferentes barrios, comunidades centros educativos; dentro y fuera del
territorio continental. La provincia de El Oro cuenta con comunidades habitadas en el
archipiélago de Jambeli y el FRC se las arregl6 para cubrir un amplio espectro territorial,
logrando que gran parte de la poblacidn orense tuviera acceso a las expresiones culturales.
Angel Vélez resume este acontecimiento con estas palabras: “no dejamos un sitio de la
provincia sin nuestra presencia” (Vélez 2022, 122).

Como era de esperarse, los logros de las caravanas del FRC, fueron notables y
tuvieron un impacto positivo en la comunidad. Este formato despertd el interés en los
jévenes por las artes y comprometieron su participacion en las actividades organizativas

que se desarrollaban en la década de los 80 del siglo XX. A pesar de enfrentar desafios
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como la falta de apoyo institucional y los cuestionamientos politicos de un sector que
administraba la ciudad, que veia con recelo estas acciones culturales, el FRC demostro
solvencia profesional en su campo al llevar a cabo estas iniciativas de manera
independiente.

Las caravanas se ejecutaron puntualmente, cumpliendo con los dias y horarios
establecidos en una rigurosa planificacion. De este modo, las caravanas tuvieron logros
concretos; nuevas audiencias, promocion y participacion activa en la cultura de actores
sociales, sectores estudiantiles y artistas tanto locales como nacionales que contribuyeron
a fortalecer la presencia del arte en varios sectores de Machala y El Oro.

Finalmente, como resultado de las caravanas culturales, se logd una masificacién
del arte y la cultura, despertando un gran interés por el trabajo en asociacion. A parte de
las presentaciones en barrios, comunidades y centros educativos en el formato de
caravanas culturales, el Teatro Municipal de Machala se convirti6 en un lugar de
convergencia e inclusién social. German Carrién afirmé que el FRC hizo honor a su
nombre porque se logro, efectivamente, rescatar “las costumbres de nuestros barrios, de
nuestros pueblos, rescatamos la presencia de personajes populares [...] El trabajo del

frente fue un hito en la provincia de EI Oro” (Carrion G, 2023, entrevista; ver Anexo 1).

5. Nuevas busquedas estéticas, identidad cultural y usos del espacio publico con
participacion juvenil y sectores populares locales: ciudad de Machala

En los primeros afios de trabajo del Frente de Rescate de la Cultura, se llevaron a
cabo importantes acciones culturales y creativas que transformaron el paisaje cultural de
Machala. El espacio publico, que antes carecia de arte, se fue llenado gradualmente de
sonoridades, colores y movimientos, gracias a los jovenes artistas que encontraron en €l
una forma de expresion. Esta blasqueda de elementos simbdlicos y estéticos combind
tradiciones, saberes y haceres con los nuevos lenguajes y elementos que el medio les
ofrecia, generando una interrelacién con el movimiento cultural de su época.

Es importante recordar que Machala, en la década de los 80, fue considerada la
capital mundial del banano y gozaba de un auge econdémico, pero carecia de una solida
base cultural. A pesar de las buenas condiciones econdmicas, quienes lideraban la ciudad
en ese momento no consideraron necesaria la implementacion de infraestructura cultural

en la urbe. Al respecto el pintor Enrique Madrid sefiala:
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Es un problema histérico de la ciudad, pero todo eso fue un sintomay fue una actitud que
respondian a una necesidad bastante profunda, yo creo que Machala desde el giro del
banano, en los afios 50, se desarrolld mas, como una ciudad; para que trabajen los
cuadrilleros, la gente gue estaba relacionada con el mercado del banano y aquellos que
manejaban esta ciudad como una hacienda. No requerian de ninguna infraestructura
cultural y no la desarrollaron (Madrid 2023, entrevista; ver Anexo 1)

Como se puede apreciar, Machala, era una ciudad que, de alguna manera, aprendio
a vivir sin arte. Idea apoyada por un discurso bananero, de progreso y otras justificaciones
de las clases econdmicas pudientes, que administraban la ciudad como una bananera mas.
Este fendmeno social dio origen a nuevas busquedas estéticas por parte de los miembros
del FRC, luego de la toma del Teatro Municipal.

El Frente surgido como respuesta a la falta de arte y cultura en la ciudad. Los
miembros de FRC se embarcaron en una blsqueda de autenticidad artistica y cultural,
experimentando en diferentes disciplinas. Destacaron artistas como el pintor Enrique
Madrid, el grupo musical “Silbato”, el grupo de teatro “El Telon”, de Angel Vélez, el
escritor Roy Siguenza, quienes se dedicaron a la creacion artistica desde una perspectiva
de antropologia social local e innovadora.

En el caso de Madrid, desde sus afios de estudiante del colegio “Nueve de
Octubre”, se unio6 al FRC, y se dedicé al trabajo de las artes plasticas, de la mano del
pintor y arquitecto quitefio, Victor Manuel Murriagui (1931-2017). El citado artista
plastico era hermano de Alfonso Murriagui, integrante de los Tzantzicos, y es por estas
relaciones que se tiene noticias también, de como operaba el movimiento anticultural en
la capital del pais. Victor, segin se sabe por medio de sus exalumnos, gustaba mucho de
llevar a sus estudiantes al espacio abierto en diferentes puntos de la ciudad para que

pintaran el paisaje o los elementos de la vida cotidiana. Ese es el caso de Madrid:

Con sus instrumentos de pintura, Madrid frecuenta los esteros y manglares en los
extramuros de Machala, fascinado con el mundo frugal y rastico de los pescadores, cuya
memoria se remonta a la época precolombina. De manera que los paisajes costeros y las
vistas de los barrios marginales que realiza en estos afios constituyen un capitulo crucial
en su aprendizaje del arte y de la vida, y antes que verse como manifestaciones de un
costumbrismo trasnochado han de entenderse como un ejercicio de disidencia simbolica,
como una expresion de resistencia ante la indigencia intelectual de ese imaginario
bananero impuesto por el capital agroexportador. (Madrid 2014)

La pintura al aire libre era una novedad absoluta en esta parte del Ecuador, lo cual
se trasladd en una potente innovacion estética y tematica. ¢Por qué? Como lo ha

mencionado en este estudio el mismo pintor, la carencia artistica de Machala le permitio
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a la ciudad vivir experiencias estéticas antiguas, descontextualizadas, que se dedicaron a
escenas religiosas, cotidianas; con propuestas estaticas y sin mayor composicion.
Ademas, completamente alejadas de sus referentes simbdlicos y culturales.

Las nuevas propuestas de Madrid, en la pintura, ofrecieron nuevas técnicas,
cuadros llenos de vida, con lecturas mas dinamicas, en algunos casos muy realistas; que
no tardaron en ser una captura de lo esencial de un momento dado, de la belleza del
manglar, el filo costero o el mismo entorno natural de Machala de finales del siglo XX.
Cabe sefialar que esta nueva forma de trabajo y propuestas de arte significaron la
renovacion de tematicas en la pintura machalefia. EI FRC motivé a sus artistas a renovar
y experimentar formas novedosas de expresion, por medio de innovacién en la técnica y
en la busqueda de lo genuino.

En este contexto, la musica tambien desempefid un papel importante en la
busqueda de nuevas expresiones. Concretamente, destacé el grupo Silbato, dirigido por
Ramiro Cruz, que introdujo en sus composiciones nuevas propuestas sonoras y discursos
liricos novedosos. Implementaron un estilo nuevo para esta parte del pais que aun seguia
atrapada en las formas musicales del pasillo, sanjuanitos, albazos y otros ritmos de la
mausica popular ecuatoriana, que se habia producido hasta mediados del siglo XX.

En relacion con lo anterior, el nuevo estilo gustd mucho al pablico, que se sinti6
incluido y representado en esa nueva sonoridad que ponia en escena la narrativa del
hombre del campo, del ciudadano de a pie, que lucha para ganarse el jornal y de esa
manera sostener a los suyos. Tal como se lo puede aprecian en la cancién “El tropezon”.
Los nuevos oyentes valoraron ese compromiso social del arte con la vida de las personas.
Estas nuevas rupturas atrajeron al pablico que queria asistir a nuevas propuestas. Asi lo
corrobora Ramiro Cruz: “La afluencia de publico al Teatro Municipal fue alta y siempre
se llenaba” (Cruz R, 2023, entrevista; ver Anexo 1).

Por lo tanto, se puede decir que Silbato logré en su momento plasmar en notas
musicales la vida de las y los trabajadores agricolas de las plantaciones bananeras,
introdujo elementos del pasado ancestral de estas tierras y capitalizd la rebeldia
estudiantil, con gran sensibilidad y creatividad sonora.

Como resultado de las busquedas de nuevas expresiones, Silbato destaco también
por su compromiso social a través del arte, como bien lo menciona su director:
“estabamos indignados por el mal usos que ciertas familias le daban al Teatro Municipal
y el maltrato a la ciudad misma. Por eso apoyamos la toma del teatro y creamos masica

para animar a la gente” (Cruz 2023, entrevista; ver Anexo 1). Aunque no se logré sostener
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en el tiempo, la propuesta de innovacion esta latente en la memoria sonora de esta ciudad.
El grupo propuso la incorporacion de elementos histéricos y tradicionales de EI Oro, en
sus composiciones, es una invitacion abierta a una continuacion mas nutrida, menos
pasional, quiza.

En resumen, el FRC y sus artistas lograron introducir nueva expresiones y lecturas
culturales en Machala, llenando un vacio cultural que existia en la ciudad. A través de la
pintura, la mdsica, la danza, la poesia y otras disciplinas, se renovaron tematicas y
experiment6 con nuevas formas de expresion. Estas exploraciones estéticas fueron un hito
en la historia cultural de la capital de ElI Oro y un legado significativo en la memoria

colectiva de la ciudad.

6. Acciones culturales y politicas del Frente de Rescate de la Cultura

A lo largo de su periodo como agente cultural independiente en Machala, el FRC
llevd a cabo una gran labor de circulacion cultural, que promovié y protegié los derechos
culturales tanto de la ciudadania como de los artistas que venian desarrollando al
momento, practicas asociadas a la gestion o animacion cultural. Su enfoque de trabajo en
asociacion logré avances considerables en el cultural no solo en Machala, sino también
en la provincia de El Oro.

Para comprender la magnitud de trabajo realizado por este grupo, es necesario
analizar y reflexionar el trabajo del FRC, desde reconocer su desempefio en la promocién
cultural en Machala; a través de diversas incidencias y actividades, que van desde
presentaciones artisticas, talleres de arte, festivales, hasta la discusién de politicas
publicas para este sector. Entre los aportes mas destacados del FRC, se encuentran:

- Organizacion de eventos culturales. ElI Frente fue responsable de la
organizacion e implementacion de numerosas agendas culturales en Machala,
que incluyeron presentaciones de teatrales, conciertos, festivales, congresos,
exposiciones de arte, talleres, proyecciones de cine, entre otros. Estas
actividades culturales proporcionaron una plataforma para los artistas locales,
nacionales e internacionales que pudieron mostrar su arte y permitieron que la
ciudadania tuviera acceso a manifestaciones culturales diversas y en muchos
casos, libres de costos.

- Promocion de la cultura y participacion ciudadana. EI FRC foment6 la
participacion de la ciudadania a través de la organizacion de talleres de arte,

cursos y encuentros; se buscéd involucrar a la comunidad en la toma de
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conciencia sobre la importancia del arte para lograr mejor calidad de vida. El
Frente organizo una variedad de talleres en diferentes disciplinas artisticas
como pintura, danza, mausica, poesia, teatro, entre otras. Estos talleres
brindaron una oportunidad de valor para las personas de todas las edades que
pudieron expresarse y desarrollar su creatividad.

- Festivales de arte. El Frente también se dedico a la organizacion de festivales
en diversas manifestaciones del arte. Estos espacios reunieron a artistas tanto
de Machala como del resto del pais, en un ambiente de crecimiento cultural.
Por medio de las agendas programadas se brindd a la comunidad
oportunidades para disfrutar y apreciar diferentes expresiones artisticas sin
tener que desplazarse de su ciudad de origen.

Finalmente, el Frente de Rescate de la Cultura trabajo en la promocion y
circulacion cultural en su momento, por medio de las acciones sefialadas lineas arriba.
Aunque esa labor no era nueva en el resto del mundo, en Machala era necesaria y urgente
la creacidn de espacios para el arte, la cultura y el pensamiento. Estos principios fueron

abrazados por el Frente como parte fundamental su politica de trabajo y accion cultural.

7. El legado cultural del Frente de Rescate de la Cultura en Machala

Ainicios de la década de 1980 en Machala emergio6 el FRC de la mano de artistas,
escritores, poetas, teatreros, bailarines, entre otros. Llegaron decididos a cambiar la
escena cultural de la ciudad y lo lograron. Implementaron proyectos culturales novedosos
-para ese contexto geografico e historico-, como las caravanas culturales, festivales,
exposiciones de arte y espacios para la promocién artistica.

La incidencia del Frente de Rescate de la Cultura a partir de mayo de 1983 se
constituye un legado importante en la lucha por una politica cultural para Machala,
planteado desde los sectores culturales populares que en ese momento se encontraban
ejerciendo actividades asociadas a la gestion cultural, tal como hoy se la conoce. Estas
precisiones son importantes hacerlas dada la contribucion historica en los estudios
culturales en esta ciudad. En esta perspectiva cabe precisar que la organizacion de un
grupo de artistas y animadores culturales se expresan por primera vez y de manera publica
para demandar a los administradores de la ciudad pensar en la cultura como una via para
el desarrollo. Entre las exigencias que tenia el FRC, se cuentan:

¢ Inversion municipal en el arte y la cultura tanto en infraestructura fisica como

en politicas publicas.
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e Creacion y puesta en funcionamiento de espacios para la cultura y el arte
dentro de la ciudad.

e Reconocer al sector cultura como parte de la economia 0 como un sector
productivo.

e Que se intervenga en el Teatro Municipal, se lo readecue y se lo ponga al
servicio de la comunidad cultural orense de manera accesible y democratica.

e Garantizar el acceso del arte y la cultura en los sectores periféricos de la

ciudad.

A partir de esta incidencia, se desarrollaron los procesos que ya se han venido
puntualizando en esta tesis, arrojando como resultado la configuracion de un
acontecimiento cultural que, desde sus respectivas formas de trabajo y vinculacion con
los barrios, los artistas populares y los actores sociales, en su momento, lograron
materializar una presencia cultural significativa en la ciudad de Machala.

Su enfoque en la animacion cultural y la formacion artistica contribuy6 al
desarrollo identitario de Machala. Revitalizo el paisaje cultural de la capital orense, aportd
al fortalecimiento del tejido cultural machalefio, despertando en sus habitantes la
inquietud de proyectarse como una ciudad posible para las manifestaciones culturales,
como alternativa para explorar nuevas vias de crecimiento.

En suma, el legado del FRC perdura en la memoria colectiva como un hito en la
historia cultural de la ciudad, para recordar la importancia de luchar por el arte, la cultura
y la identidad, como territorios sensibles y vitales para la sobrevivencia de una sociedad
en constante evolucion. El legado del FRC que dejé en el imaginario colectivo de la
ciudad constituye un referente importante con el paso del tiempo que se ha convertido
como un hecho que debe ser analizado y discutido, para seguir planteando nuevas formas
de politicas publicas para el desarrollo cultural de la ciudad y continuar construyendo ese
gran suefio de convertir a la “Capital bananera del mundo” en un referente cultural y

contar con un referente identitario dentro de la relatividad de la identidad.

7.1 Contribuciones del Frente de Rescate de la Cultura en Machala
El Frente de Rescate de la Cultura en Machala, en su momento, resulté ser una
auténtica ‘novedad cultural’, dado su enfoque innovador y casi audaz en la exigencia de

la promocion cultural. Durante la década de 1980, esta organizacion de artistas se propuso
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romper con las convenciones culturales asimiladas hasta ese momento en la ciudad. La
rapida capacidad para organizar eventos como caravanas culturales, recitales, festivales
y otros espectaculos, con los cuales buscaban llevar el arte a las calles y a los barrios
periféricos de la ciudad, lograron posicionar la diversidad cultural y a su vez la circulacién
de la produccion cultural local.

El compromiso del FRC con la creacion artistica y la libre expresion abrio las
posibilidades de la participacion para los habitantes de Machala, permitiéndoles
relacionarse de manera mas cercana con la cultura, las artes y sus hacedores. El trabajo
del Frente contribuy6 al empoderamiento cultural tanto en sus actores como en los
habitantes que no dudaron en participar activamente en las acciones culturales y
propuestas artisticas del frente. En su momento, el FRC fue un espacio trasformador para
el arte, la cultura y la construccién dindmica de una identidad cultural.

Asi entonces, el Frente fue un verdadero provocador de cambio cultural para la
ciudad, generando un impacto nuevo en la sociedad y plante6 la necesidad de sentar bases
para el desarrollo artistico y cultural en el sur de Ecuador. Su propuesta de caravanas
culturales y su compromiso con la circulacion de la produccion cultural abrieron nuevos
horizontes y posibilidades para la expresion artistica emergente en Machala. Por medio
de su trabajo el FRC demostr6 la importancia de valorar la cultura como un agente
dinamizador de la economia local, la cohesion social y la vinculacion del arte con la

comunidad.

7.2 Un enfoque trasformador de la cultura en Machala

Con todas las limitaciones que el FRC tuvo que enfrentar, se destacé y posiciond
como un grupo innovador, que planted desde la gestion cultural independiente, un
enfoque distinto para promocidn de la cultura en esa ciudad. Sus integrantes se plantearon
una mision muy original; empoderar a la ciudadania de sus luchas y causas, por medio de
la cultura. Lo que se tradujo en la proliferacién de eventos culturales en todo el territorio
de Machala: festivales, caravanas de arte, exposiciones, recitales de poesia, conciertos de
musica, talleres, etc. Todo esto, desde luego, cre6 un ambiente de trasformacion y
novedad en el sector cultura, en ese momento en la ciudad de Machala.

En esta misma direccidn, el Frente de Rescate de la Cultura contribuyé de manera
importante a la preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural local. Como ya se
ha mencionado a lo largo de esta investigacion muchos de sus integrantes trabajaron de

manera dedicada a la recuperacion y promocion de las tradiciones, de los paisajes sonoros
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y las préacticas culturales mas o menos autoctonas que se habian desarrollado en este
territorio. Con todo este trabajo la escena cultural de Machala se vio enriquecida y aparte
que le permitio a la comunidad entablar lazos de interrelacion y con ello fomentar un
mayor aprecio y sentido de pertenencia a ese territorio.

En sintesis, el Frente de Rescate de la Cultura en Machala, dej6 una huella
significativa en la vida cultural de la ciudad. A través de proyectos como las caravanas
culturales, que llevaron el arte a las calles y los barrios periféricos, asi como los festivales
de arte y talleres de creacion; el FRC logré involucrar de manera activa a la ciudadania.
Como menciona la Dra. Rosario Palacios, cuyo testimonio ha sido recogido dentro de
esta tesis, “gracias a las actividades del FRC, la ciudad de Machala experiment6 una
renovacion cultural, donde la diversidad y la creatividad se convirtieron en pilares
importantes para la construccion de la identidad”. El enfoque audaz y comprometido del
frente dejé un aporte transformador que continda inspirando a nuevas generaciones a
valorar y promover la cultura en esta ciudad aun busca configurar una produccién cultural

solida.

7.3 Conexiones y alianzas

El Frente de Rescate de la Cultura tuvo un impacto importante en la nueva historia
de la gestion cultural, precisamente porque no oper6 de manera aislada, sino que fue capaz
de armar un tejido de redes y conexiones con otros grupos afines importantes en el pais y
con artistas independientes que estaban haciendo su trabajo en el sur de Ecuador; muchos
de ellos eran migrantes de los paises de América del sur, que venian huyendo de las
dictaduras militares.

Por ende, se dieron una serie de colaboraciones estratégicas que fortalecieron la
capacidad del FRC, tanto en la oferta de produccidn artistica como en la circulacion del
arte fuera del casco urbano y concretamente del Teatro Municipal, que fue su centro de
operaciones. Al unirse con fuerzas artisticas locales, intelectuales, estudiantes y otros
actores sociales en Machala, el FRC tuvo la oportunidad de ampliar su alcance y por ende,
logro hacer una contribucion significativa a la promocién de la cultura en toda la
provincia.

Por ultimo, estas alianzas permitieron enriquecer el panorama cultural orense y a
la vez servir de un ejemplo considerable de trabajo colaborativo en el ambito cultural. El

FRC desde su organizacion ha demostrado que, cuando los artistas, gestores culturales y
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comunidades se unen en pro de un objetivo comun, se logran resultados importantes que

perduran en el tiempo.

7.4 Formacion de nuevos publicos

El Frente de Rescate de la Cultura fue un poco mas alla de la mera promocion
cultural al destacarse en la formacion de nuevos publicos para las artes. Su planteamiento
innovador dio nuevos aires a los paradigmas educativos y a las formas de percibir los
eventos culturales en Machala. Disefiando nuevas estrategias para hacer accesible la
produccion cultural a todas las edades y estratos sociales centro de la ciudad, como en los
barrios periféricos. Esta singular estrategia no solo desperto interés en las artes, sino que
también permitid la apreciacion y el empoderamiento cultural por parte de la comunidad.

En esta direccion, el papel del frente en la formacion de nuevos publicos fue
importante porque permitio, ademas, poner en comunicacion a los nuevos artistas y sus
obras; por medio de la visibilizacion de las nuevas manifestaciones de la creatividad, que
como ya se ha dicho en esta investigacion, muchas partieron incluso de investigaciones
casi de antropologia social. Asi entonces, aparecieron creaciones de musica inspirada en
los trabajadores bananeros, teatro inspirado en las costumbres y tradiciones de Machala,
pintura que retrataba el manglar, la flora y fauna de la ciudad. Todas estas nuevas formas
de hacer arte, devolvieron a las personas el sentido de pertenencia y un orgullo de
pertenecer a ese territorio.

Finalmente, el Frente de Rescate de la Cultura dejé un importante legado en la
forma de plantear estrategias para la circulacién cultural, exigir y demandar politicas
culturales publicas a los gobiernos locales y hacer de los nuevos publicos aliados
perdurables para las nuevas manifestaciones artisticas. Asi entonces, el FRC no solo fue
un episodio histdrico en Machala, sino que ha logrado posicionarse como un grupo que
en su momento se planted y se ocupd de los grandes temas de la animacién cultural y que

hoy en dia conocemos como gestion cultural.

8. Vigencia del Frente de Rescate de la Cultura en la gestion cultural
contemporanea: comentarios y reflexiones

Como se ha sostenido a lo largo del estudio, el Frente de Rescate de la Cultura fue
un movimiento cultural que estuvo presente en Machala desde 1983 a 1986. Durante este
tiempo, produjo un impacto significativo en la animacion cultural, en esta parte del pais.

Su mayo apogeo Vvivié entre 1983 a 1984. A pesar de que la duracion del movimiento fue
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corta, mientras estuvo activando proyectos e incidencia culturales, se suscitaron cambios
y demandas de respuestas politicas en favor del arte y la cultura. Por primera vez en la
historia de Machala, el Concejo Municipal tenia la tarea de pensar en la cultura. Aunque
con menor presion; la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamin Carrion” Nucleo de El
Oro, también tuvo que ajustar su programacion y dar respuestas a la colectividad, y en
especial al sector artistico.

En esta direccion, aunque no se consolidaron las politicas publicas culturales, las
instituciones que tenian la obligacion de generar estas condiciones se vieron cohesionadas
para coordinar acciones con el Frente Rescate de la Cultura. Producto de estos encuentros,
el Municipio local, termin6 aceptando que el FRC administrara el Teatro Municipal de
Machala. Con este significativo paso, el espacio se convirtié en un punto de encuentro
para los artistas y de vital importancia para la cultura.

Asi, durante los afios de incidencia del frente, la actividad cultural en Machala fue
diversa, participativa y de propuestas trasformadoras. Por ende, la escena cultural local
experimentd un periodo de esplendor. Todavia es posible encontrarse con gestores
culturales o artistas que recuerdan las actividades del frente con mucha nostalgia sobre lo
que fue el FRC. Claro, desde la desintegracion de este grupo cultural —en términos de
organizacion— tanto en Machala como en la provincia, no se ha vivido otro proceso
similar, capaz de convertirse en motor para la circulacion cultural, la participacion
ciudadana, el dialogo intercultural y la promocion de la diversidad del arte en la
construccion de la identidad machalefa.

A pesar de lo anterior, el frente sigue siendo una referencia latente en el &mbito
de la gestion cultural, en la demanda de derechos culturales y en la exigencia de la
creacion de politicas pablicas culturales. Cuesta creer, pero los gobiernos locales pese a
los antecedentes, hasta la presente fecha, no han generado en Machala, ni en la provincia
de El Oro, politicas enfocadas a generar condiciones para el desarrollo del sector cultural.
En esta direccion, el legado del frente perdura y continGa siendo relevante en las
discusiones contemporaneas sobre los asuntos de gestion y promocion de la cultura.

Afadiendo a lo anterior, luego de realizar la investigacion, se ha evidenciado que
el FRC destaco y sigue siendo relevante debido a su propuesta innovadora, que consistio
en exigir al gobierno local, a la Casa de la Cultura y a las instituciones publicas la
formulacién de politicas adecuadas para el desarrollo de este sector. Es decir, 40 afios
atras en Machala, una pequefia ciudad periférica del pais, ya se planteaban los temas que

se estudian ahora en el 2024. Aunque esas demandas no fueron completamente
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satisfechas, el Frente las coloco en el debate, y se estan abordando de manera gradual.
Por lo tanto, se considera que la vision de la gestoria cultural del frente adn tiene vigencia.

Cuando el Municipio de Machala accedié a que el frente administre el Teatro
Municipal, se realizd un reconocimiento institucional a este movimiento de artistas que
supo gestionar el espacio de manera efectiva, segun lo afirmado por la mayoria de
personas entrevistadas en este estudio. Aunque existen otras personas con posturas
antagonistas y detractoras, su contribucion también ha sido relevante para la vigencia del
FRC. Bajo la administracién del frente, el Teatro Municipal se convirti6é en un lugar de
encuentro para los artistas locales, nacionales y extranjeros. Durante aquellos afios en
Machala, la cultura alcanzé niveles notables, generando intercambios enriquecedores que
contribuyeron al desarrollo artistico y técnico de la ciudad en ese momento.

Finalmente, y como ya se menciond, a pesar del breve periodo de tiempo en el
frente estuvo activo, logro dejar una marca significativa en el campo de la gestoria cultural
en Machala y en la provincia de El Oro. Planted debates vanguardistas como la generacion
de politicas publicas culturales, la necesidad de generar marcos normativos para asegurar
el desarrollo de la cultura y la comprension del sector como parte del desarrollo integral
de la sociedad y el ser humano. Estos debates siguen vigentes y son una huella duradera
en la comunidad artistica y en aquellos que en su momento fueron el publico objetivo de
las acciones del frente. Por lo tanto, el FRC sigue siendo una referencia importante de las
genealogias culturales en la region y su influencia perdura en los debates actuales sobre

la gestion cultural y las politicas culturales.
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Conclusiones

Durante el estudio se pudo determinar que una de las principales formas de
incidencia del Frente de Rescate de la Cultura 1983-1984 fue la de movilizar
significativamente a los artistas de diversas disciplinas para abordar en primer lugar la
recuperacion del Teatro Municipal de Machala, el cual en ese momento no estaba
cumpliendo con los fines para los que fue creado. Esta accion marcé el inicio de un
proceso de transformacién cultural que tuvo un impacto significativo en la ciudad.
Ademas, se ha identificado que, a través de su trabajo organizativo y su nuevo enfoque
de la gestion cultural, basado en el posicionamiento de los artistas populares, el FRC logré
consolidar una presencia cultural en Machala que adquirié un nivel de importancia
notable. El objetivo principal de su accionar fue la promocion y preservacion de la cultura
local.

En este sentido, la investigacion concluyé ademas que, para lograr recuperar el
Teatro Municipal, el FRC llevo a cabo diversas acciones politicas estratégicas. Estas
acciones incluyeron la toma del espacio publico, comparecencia en medios y mediacion
con el Municipio local. Estas iniciativas demostraron ser fundamentales para alcanzar
avances importantes que, con el transcurso del tiempo se tradujeron en resultados
positivos para la gestion cultural de aquel momento.

El FRC, por medio de su accionar organizativo, logré generar resultados
importantes para la circulacion de la produccion cultural local, asi como la apertura de
espacios para los artistas nacionales e internacionales en el Teatro Municipal. Las
acciones emprendidas por el frente se centraron en la organizacion de una amplia agenda
de eventos culturales, la ejecucion de festivales de diversas disciplinas artisticas, la
generacion de talleres de arte y promocion de la cultura popular. Ademas, el FRC asumio
un papel considerable al abogar por el acceso equitativo a los espacios culturales y la
demanda para la generacion de politicas publicas que garanticen la democratizacion de la
cultura en Machala.

Siguiendo con la vinculacién de la investigacion y sus objetivos, especificamente
a la luz del objetivo dos, se puede constatar que el FRC implement6 una metodologia
innovadora para la circulacion de la produccion cultural, conocida como “Caravanas

culturales”. Esta estrategia consistié en la integracion de diversas disciplinas artisticas en
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un formato especifico, que se desplegaba a través de representaciones artisticas tanto en
el Teatro Municipal como en los barrios periféricos de Machala. Ademas, se busco
activamente la participacion de las instituciones educativas, la comunidad y actores
sociales de la ciudad en estas acciones culturales. Esto para establecer lazos de
confraternidad entre los sectores sociales y el FRC, tal como se ha demostrado en esta
tesis, donde los barrios populares de Machala manifestaron publicamente su respaldo ante
la toma del Teatro Municipal, por ejemplo.

La tesis concluy6 también que la relacién entre el FRC y el TEU se caracterizo
por la busqueda de hacer nuevas incursiones en el arte y cultura, que rompa con las
estructuras existente en la época, tales como el apego a la estética del arte europeo del
periodo colonial, el costumbrismo y la estética religiosa. Las dos agrupaciones
compartieron la idea de desafiar estas estructuras y promover una reflexion critica sobre
ellas. Se encontrd que el TEU en particular, trasmitio a sus integrantes la necesidad de
hacer un arte pulido y comprometido con las causas sociales de su tiempo. La misma
vision abraz6 un poco después el FRC, que buscaba generar un impacto cultural y politico
desde el arte y sus hacedores comprometidos con la trasformacién social de Machala, a
finales del siglo XX.

En este contexto, el estudio identificé una accion organizativa de considerable
relevancia llevada a cabo por el FRC. Por ejemplo, en su momento lograron establecer
una red de circulacion de las artes tanto dentro de la ciudad como en la provincia. Esta
red implicé la creacion de vinculos estratégicos con instituciones como las iglesias, los
centros educativos y lideres barrales. Desde luego que esta iniciativa resultdé en la
ampliacién de nuevos espectadores y la posibilidad de formar una diversidad de publicos
interesados en las artes.

Ademas, el FRC asumié un papel crucial al defender la idea de contar con politicas
publicas que garanticen el acceso equitativo a la culturay las artes, tanto para la poblacion
en general como para los artistas y hacedores culturales de aquel momento.
Paralelamente, se concibieron sistemas de circulacion que posibilitaron a los habitantes
de las zonas urbanas y periféricas acceder de manera gratuita a manifestaciones artisticas
tales como la masica, la danza, el teatro y otras formas de expresién cultural. Este
planteamiento permitio a la ciudadania disfrutar de nuevas expresiones estéticas en la
comodidad de su entorno, marcando asi un hito en el proceso de democratizacion cultural.

En lo que respecta a las acciones del Frente de Rescate de la Cultura, el estudio

concluyo de manera decisiva que dichas acciones tuvieron un impacto positivo. Esta
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apreciacion compartida tanto por sus partidarios como por los criticos del FRC. Gracias
a la movilizacion de artistas organizados, el Teatro Municipal y la nueva oferta cultural
en la ciudad experimentaron un notable cambio, evolucionando para convertirse en
verdaderos referentes en &mbito de la cultura y el arte. Este periodo dejé una huella
plausible en la memoria de la ciudadania, y fue reconocido como un momento destacado
para las manifestaciones culturales populares en Machala.

En relacion a la importancia del Frente de Rescate de la Cultura en Machala, es
necesario enfatizar que su contribucion en la construccion de una identidad cultural en la
ciudad fue decisiva. Por medio de sus acciones y propuestas innovadoras, el FRC logré
poner en valor las manifestaciones y tradiciones culturales locales, generando un
sentimiento de pertenencia y orgullo en la ciudadania. Esto permitio fortalecer la
identidad cultural de Machala, promoviendo el reconocimiento y la preservacion de su
patrimonio cultural.

Esta investigacion ha logrado documentar parcialmente los resultados de las
acciones llevadas a cabo por el Frente de Rescate de la Cultura durante el periodo 1983-
1984 en Machala. Es importante destacar que la disponibilidad de registros y
documentacion relacionada con el FRC es limitada, tanto por la falta de registros
generados por los propios integrantes del frente o los medios de comunicacion de la
época. Los integrantes del FRC o los medios de comunicacion de la época no realizaron
un seguimiento exhaustivo de sus actividades, lo que dificulta la reconstruccion completa
de su historia. Sin embargo, se ha encontrado informacién relevante en los libros de actas
del Municipio de Machala, asi como en el primer diario de EI Oro y publicaciones de
otros estudios que hacen referencia al frente. La mayor fuente de documentacion e
informacion, ha sido a través de grupos focales y entrevistas a un grupo de actores que
fueron parte del FRC y que forman parte de este estudio.

Con respecto a lo anterior, es importante mencionar que la investigacion se ha
enfrentado a dificultades en cuanto a la disponibilidad de archivos y materiales
testimoniales completos. Esto se debe en gran medida a la falta de repositorios en las
bibliotecas de las instituciones educativas y culturales de la provincia. Estas entidades no
se han preocupado lo suficiente por documentar la historia cultural de la ciudad y la
provincia. Estas limitaciones han afectado el analisis exhaustivo y la incorporacion de
lecturas diversas en relacion a la incidencia del frente en la cultura en el quehacer cultural

local.
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En cuanto a la demanda de politicas publicas culturales, alin se cuenta como una
tarea pendiente del Municipio de Machala, la Casa de la Cultura y otras instituciones
Ilamadas a generar este tipo de recursos para el desarrollo de la cultura. Sin embargo,
gracias a la lucha del frente, se promovi6 un proceso de visibilizacion de la cultura
popular y se ha dejado abierto el debate para la discusion de nuevas metodologias y
marcos legales que garanticen el acceso a la cultura y también el desarrollo de este sector.

El Frete de Rescate de la Cultura fue un movimiento de artistas, que trabajé bajo
una estructura sindical; enfocandose primordialmente en la difusion y masificacion de la
produccion cultural y artistica, lo cual impacto en la sociedad de la época que no habia
vivido un momento cultural tan singular. También puso énfasis en la demanda para la
generacion de politicas publicas culturales y la coherencia con la construccion de una
identidad cultural clara y que partiera de los origenes. Su influencia contribuyé a
enriquecer la vida cultural de la ciudad y a generar conciencia sobre la importancia de la
cultura en la colectividad.

Asi entonces, el frente recuperd el Teatro Municipal, lo puso al servicio de las
artes, gener0 procesos de intercambio cultural con el resto del continente, promovié la
cultura popular en la ciudadania y luché por el acceso a la cultura y las artes para los
ciudadanos de Machala y EIl Oro. En suma, el estudio concluye que el Frente de Rescate
de la Cultura, fue un movimiento que contribuyé de manera significativa al desarrollo
cultural de Machala y su influencia perdura en la memoria colectiva, siendo un referente
sobre esta materia. Su legado sigue vivo como testimonio de la importancia de la

organizacion cultural en la construccion de identidad y democratizacion de la cultura.
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ANexos

Anexo 1: Grupos focales

Este anexo contiene informacidn sobre los grupos focales y entrevistas realizadas
durante la investigacion. Incluye materiales complementarios obtenidos a través de estas

interacciones directas con los participantes.

Grupo focal parte #2
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Anexo 2: documento formal del Municipio de Machala

Machala

ALCALDI A

W

Av. 25 de Junio y 9 de Mayo « Telétons (539) 07 2 920 400 / ($93) 07 2 932 761
Emall: info s machala goh ec

Oficio No, 922-23.5G
Maorzo 22 de 2023

sr.
Angel Orellana Flores
Cludod.-

De mi consideracion:

En otencion ol Oficio /N de fecha 06 de marzo de 2023, me permito indicor a usted
que dicho requenmiento fue atendido, mediante memarendo N* 676-23-5G, de fecha
14 de 20 de 2023, el mismo que adjuntaba el Libro de Actas de lo Sesidn del |
Concejd de hola, de 08 de febrero de 1983, que sirvié para su investigacidn,

Particdior qud comunico para los [ines pertinentes.

Abg. Miguel Lozana Esyinoza, Mgs
SECRI 10 GENERAL
o

<.

m iLa Alcaldia de
w M| CIUDAD!

El presente anexo consiste en un documento formal del Municipio de Machala en
el que se otorga al autor la autorizacion para llevar a cabo la investigacion sobre el Frente
de Rescate de la Cultura. Este documento respalda la legitimidad de la investigacion

realizada en relacién al FRC.
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