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El análisis llevado a cabo por los gabinetes itinerantes puestos en 
marcha por el Gobierno de Rafael Correa en Ecuador, a partir de 
2007, se enmarca en la discusión sobre las nuevas formas de vincu-
lación entre el Estado y la sociedad, y su correlación con cierto tipo 
de democracias participativas. Aquí se demuestran las di�cultades 
de lograr una participación popular relevante y operativa en los pro-
cesos y mecanismos decisorios políticos excesivamente institucio-
nalizados.

El engagement laboral del docente y su incidencia 
en el estudiante. Un estudio de caso
Diego Raza Carrillo
Quito, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, 2021.  
Serie Magíster, vol. 313.

Esta investigación busca medir la satisfacción de los estudiantes de 
posgrado sobre los distintos niveles de engagement laboral de sus 
docentes. Para ello se utilizó la encuesta UWES y el cuestionario de 
evaluación docente de la universidad de posgrado en la que se reali-
zó el estudio. La encuesta se aplicó a 26 de los 31 docentes y se consi-
deró la evaluación realizada por 784 de los 861 estudiantes que to-
maron clase con ellos durante un trimestre del año académico. Los 
docentes que reportaron valores más altos de vigor fueron evalua-
dos con cali�caciones más altas por su capacidad de generar un am-
biente de participación en el aula. En función de este resultado, se 
pudo identi�car la necesidad de plantear políticas y recomendacio-
nes para mejorar el involucramiento y la gestión docente.



La revista Estudios de la Gestión es una publicación de la Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador, 
y la Corporación Editora Nacional. Se publica bajo la responsabilidad del Área de Gestión. Recoge trabajos 
académicos resultantes de procesos de análisis, reflexión y producción crítica sobre políticas y estrategias 
organizacionales, tecnologías de gestión, organización y gerencia, que desarrollan profesores, estudiantes 
y colaboradores nacionales y extranjeros. Está dirigida a la comunidad académica nacional e internacional, 
y su propósito es cumplir con el rol institucional de promoción y desarrollo del conocimiento en el ámbito 
de la gestión, visto desde una perspectiva amplia y multidisciplinaria.

© Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador
© Corporación Editora Nacional
ISSN 2550-6641     e-ISSN 2661-6513

Enero-junio de 2025 • Número 17

Director: Wilson Araque Jaramillo.
Editora: Genoveva Espinoza-Santeli.
Coordinadores del número: Mariana Lima Bandeira (Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador), 
Maria Ceci Araujo Misoczky (Universidad Federal de Río Grande del Sur, Brasil) y Jorge Rosas-Castro 
(Universidad Autónoma Metropolitana-Unidad Azcapotzalco, México).

Comité editorial
Andrés Abad, Escuela Politécnica Nacional. Quito, Ecuador.
Marcia Almeida, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador. Quito, Ecuador.
Fernando Espinoza, Universidad de Especialidades Espíritu Santo. Guayaquil, Ecuador.
Santiago García, Instituto de Altos Estudios Nacionales. Quito, Ecuador.
Mariana Lima Bandeira, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador. Quito, Ecuador.
Fernando López, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador. Quito, Ecuador.
Efraín Naranjo, Escuela Politécnica Nacional. Quito, Ecuador.
Jairo Rivera, Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador. Quito, Ecuador.
Francisco Salgado, Universidad del Azuay. Cuenca, Ecuador.
Catalina Lucía Alberto, Universidad Nacional de Córdoba. Córdoba, Argentina.
Susan Appe, University at Albany. Albany, Estados Unidos.
Natividad Araque Hontangas, Universidad Complutense de Madrid. Madrid, España.
Enrique Bianchi, Universidad Nacional de Córdoba. Córdoba, Argentina.
Rosalía Castillo, Universidad Anáhuac Mayab. Yucatán, México.
Edgar Gálvez Albarracín, Universidad del Valle. Cali, Colombia.
Andrés García, Pontificia Universidad Católica de Chile. Santiago, Chile.
Domingo García, Universidad Politécnica de Cartagena. Cartagena, España.
María Messina, Universidad de Salamanca. Salamanca, España.
Duvan Ramírez, Universidad de Manizales. Manizales, Colombia.
Joaquim Rubens Fontes, Escola Brasileira de Administração Pública e de Empresas. Río de Janeiro, Brasil.
Rodrigo Varela, Universidad ICESI. Cali, Colombia.

Asistente editorial: Paúl Paredes Y. Supervisión editorial: Jorge Ortega. Diagramación y corrección: Grace 
Sigüenza. Cubierta: diseño, Raúl Yépez, arte, Edwin Navarrete. Impresión: Marka Digital, Av. 12 de Octubre 
N21-247 y Carrión, Quito.

Para la selección de artículos se utiliza el sistema de doble ciego (peer review), que respeta el anonimato 
de los dictaminadores y el colaborador. Las ideas emitidas en los artículos son de responsabilidad de 
sus autores, quienes han declarado la originalidad de sus textos. Se permite la reproducción si se cita la 
fuente. La revista se reserva el derecho de distribución de contenidos.
Estudios de la Gestión aparece en los siguientes índices: SciELO Ecuador, Redalyc, DIALNET, Catálogo 2.0 
de Latindex, EBSCO, DOAJ, ERIH PLUS, EuroPub, ROAD, REDIB, CLASE, Biblat y Dimensions, y es miembro de 
RRAAE, LatinREV (Red Latinoamericana de Revistas), DARDO, MIAR, Sherpa/Romeo y Aura.

con otras publicaciones periódicas dirigirse a:
Centro de Información y Biblioteca 

Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador 
Quito, Ecuador 

Teléfonos: (593 2) 322 8088, 322 8094 • Fax: (5932) 322 8426
biblioteca@uasb.edu.ec • www.uasb.edu.ec

Suscripción anual (dos números)

Canje

dirigirse a: 
Corporación Editora Nacional 

Quito, Ecuador 
Teléfono: (593 2) 255 4358

ventas@cenlibrosecuador.org • www.cenlibrosecuador.org

Precio: USD 33,60

Flete Precio suscripción

Ecuador USD 6,04 USD 39,64

América USD 59,40 USD 93,00

Europa USD 61,60 USD 95,20

Resto del mundo USD 64,00 USD 97,60

Diego Raza Carrillo
Presidente

David Pabón
Director ejecutivo

Roca E9-59 y Tamayo 
Quito, Ecuador

Teléfono: (593 2) 255 4358
cen@cenlibrosecuador.org 
www.cenlibrosecuador.org

César Montaño Galarza
Rector

Diego Raza Carrillo
Director del Área Académica de Gestión

Toledo N22-80 (Plaza Brasilia)
Quito, Ecuador

Teléfonos: (593 2) 322 8085, 322 8088
Fax: (593 2) 322 8426

estudiosdelagestion@uasb.edu.ec
www.uasb.edu.ec



Contenido

Estudios de la Gestión 17, enero-junio de 2025. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513

Presentación, Wilson Araque Jaramillo	 5

Tema central 
Conceptos fundamentales de Hinkelammert, Sánchez Vázquez y Vieira Pinto 
para la crítica en los estudios organizacionales 
Guilherme Dornelas Camara, Rafael K. Flores y Paulo R. Z. Abdala	 11
Pertinencia de la investigación-acción en la reivindicación 
del sentido de lo humano en la administración científica	
Beatriz Escobar y Ricardo Escobar	 29
Narrativas biográficas: visibilizando la discriminación laboral por orientación sexual 
Ruth I. Gallegos-Montero y Marcela Samudio Granados	 49
La defensa del territorio en México: una apuesta por la vida desde 
el Concejo Indígena de Gobierno (CIG) al Congreso Nacional Indígena (CNI) 
Susana García 	 69 
El desarrollo económico local y su vínculo con la innovación social: 
su competitividad hacia un espacio de desarrollo endógeno
Giovanni F. Lucero Mora	 89
Economía circular en empresas exportadoras agroindustriales 
en Sinaloa, México: grado de implementación y desafíos 
Irlanda Valdez y Claudia Canobbio	 111
Incidencias socioambientales del proyecto minero 
Mirador en la cordillera del Cóndor en Ecuador 
María Gabriela Espinosa Quezada y María Beatriz Eguiguren Riofrío	 137

Estudios 
Exploración de un instrumento de medición del perfil emprendedor 
en estudiantes de la carrera de Administración 
Ricardo Rossi Valverde, Ricardo Rossi Ortiz, Kasandra Polo y Rosario Cachay 	 159

Punto de vista 
Papel de las instituciones en la historia de América Latina
Enrique Ayala Mora 	 183
El rol de la universidad frente a la vida, la naturaleza y los bienes comunes
Rodrigo Muñoz	 203

Observatorio de la PyME y actividades académicas	 221



Estudios de la Gestión 17, enero-junio de 2025. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513

Content

Presentation, Wilson Araque Jaramillo	 5

Central Theme
Fundamental Concepts of Hinkelammert, Sánchez Vázquez and Vieira Pinto
for a Critique in Organizational Studies 
Guilherme Dornelas Camara, Rafael K. Flores and Paulo R. Z. Abdala	 11
Relevance of Action Research in the Vindication 
of the Sense of the Human in Scientific Administration	
Beatriz Escobar and Ricardo Escobar	 29
Biographical narratives: making employment discrimination based on sexual orientation visible
Ruth I. Gallegos-Montero and Marcela Samudio Granados	 49
The Defense of Territory in Mexico, a Bet for Life from the Indigenous 
Council of Government (CIG) to the National Indigenous Congress (CNI) 
Susana García 	 69 
Local Economic Development and its Link with Social Innovation: 
it’s Competitiveness Towards an Endogenous Development Area
Giovanni F. Lucero Mora	 89
Circular Economy in Agroindustrial Exporting Companies 
in Sinaloa, Mexico: Degree of Implementation and Challenges
Irlanda Valdez and Claudia Canobbio	 111
Socio-environmental Impacts of the Mirador Mining Project i
n the Cordillera del Condor Mountain Range in Ecuador
María Gabriela Espinosa Quezada and María Beatriz Eguiguren Riofrío	 137

Studies
Exploration of an Instrument to Measure the Entrepreneurial Profile of Management Students 
Ricardo Rossi Valverde, Ricardo Rossi Ortiz, Kasandra Polo and Rosario Cachay 	 159

Point of View 
The Role of Institutions in the History of Latin America
Enrique Ayala Mora 	 183
The Role of the University vis-à-vis life, Nature and the Commons 
Rodrigo Muñoz	 203

PyME Observatory and Academic Activities 	 221



Estudios de la Gestión 17, enero-junio de 2025. ISSN: 2550-6641; e-ISSN: 2661-6513

Conteúdo

Presentação, Wilson Araque Jaramillo	 5

Tema central 
Os conceitos-chave de Hinkelammert, Sánchez Vázquez e Vieira Pinto 
para a crítica nos estudos organizacionais 
Guilherme Dornelas Camara, Rafael K. Flores e Paulo R. Z. Abdala	 11
Relevância da pesquisa-ação na recuperação do significado 
do ser humano na administração científica	
Beatriz Escobar e Ricardo Escobar	 29
Narrativas biográficas: tornando visível a discriminação por orientação sexual no local de trabalho
Ruth I. Gallegos-Montero e Marcela Samudio Granados	 49
A defesa do território no México: do Conselho Indígena de Governo (CIG) 
ao Congresso Nacional Indígena (CNI)
Susana García 	 69 
O desenvolvimento económico local e a sua ligação à inovação social: 
a sua competitividade para um espaço de desenvolvimento endógeno
Giovanni F. Lucero Mora	 89
Economia circular nas empresas agro-industriais exportadoras 
de Sinaloa, México: grau de implementação e desafios 
Irlanda Valdez e Claudia Canobbio	 111
Impactos socioambientais do projeto mineiro 
Mirador na Cordillera del Cóndor, no Equador
María Gabriela Espinosa Quezada e María Beatriz Eguiguren Riofrío	 137

Estudos 
Exploração de um instrumento para medir o perfil empreendedor 
dos estudantes de gestão 
Ricardo Rossi Valverde, Ricardo Rossi Ortiz, Kasandra Polo e Rosario Cachay 	 159

Punto de vista 
O papel das instituições na história da América Latina
Enrique Ayala Mora 	 183
O papel da universidade em relação à vida, à natureza e aos bens comuns 
Rodrigo Muñoz	 203

Observatório da PyME 	 221



La Universidad Andina Simón Bolívar (UASB) es una institución académica crea-
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La Universidad Andina Simón Bolívar, Sede Ecuador (UASB-E), realiza activida-
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