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Resumen

La tesis de Leslie Brownrigg, "Los Nobles de Cuenca”, publicada en 1972 fue una
motivacion para el desarrollo del presente trabajo. Este estudio pionero analiza la
estructura de poder en la ciudad de Cuenca, Ecuador, durante el siglo XX, con un enfoque
particular en las élites locales, a las que Brownrigg denomina nobles. EI argumento
central de la autora sostiene que en Cuenca existia una casta noble compuesta por familias
que concentraban el poder econdmico, politico y social. Este poder se basaba en un
sistema de herencia y apellidos que se remontaba a la época colonial y post-
independencia. Estas familias, identificadas por sus apellidos, controlaban los principales
espacios de decision en la ciudad, como las municipalidades, universidades, el sector
productivo y el financiero. Brownrigg argumenta que esta casta noble mantenia una
hegemonia casi absoluta sobre la sociedad cuencana, dirigiendo los procesos politicos,
econdmicos y culturales de la ciudad. EI argumento de Brownrigg puede desglosarse en
tres dimensiones clave:

1. Argumento Estructural (Historico): Brownrigg situa el origen de estas familias
nobles en los procesos histdricos de la colonizacion y la independencia. Estas
familias, que ya tenian un estatus privilegiado durante la colonia, consolidaron su
poder después de la independencia, aprovechando su control sobre la tierra, el
comercio y las instituciones locales. Este enfoque estructural-historico permite
entender como las estructuras de poder coloniales se perpetuaron en la era
republicana.

2. Argumento Institucional: La autora destaca cdémo estas familias nobles
controlaban las instituciones locales, como las municipalidades y las
universidades. Este control institucional les permitia mantener su hegemonia
sobre la sociedad cuencana. Brownrigg muestra que las instituciones no eran
neutrales, sino que estaban al servicio de las élites locales, lo que refuerza la idea
de que el poder se ejercia a través de estructuras formales e informales.

3. Argumento Cultural: Brownrigg también aborda la dimension cultural del poder
de estas familias. Los apellidos funcionaban como un marcador de distincion
social, lo que permitia a estas familias mantener su estatus y diferenciarse del resto

de la poblacién. Este aspecto cultural del poder es coherente con el concepto de



distincion de Bourdieu, que Brownrigg utiliza implicitamente para explicar como

las élites mantenian su posicion a través de précticas simbdlicas y culturales.

Para sostener su argumento, Brownrigg utiliza un enfoque metodologico que
combina el andlisis historico con el estudio de redes sociales. Su metodologia incluye:

1. Andlisis Genealdgico: Rastrea los apellidos de las familias nobles para identificar
su influencia en diferentes ambitos de la sociedad cuencana. Este enfoque
genealdgico le permite mostrar como el poder se transmitia de generacion en
generacion.

2. Andlisis de Redes Sociales: La tesis también utiliza un enfoque de redes sociales
para mapear las conexiones entre las familias nobles y las instituciones locales.
Esto le permite visualizar coémo estas familias controlaban los espacios de poder
en la ciudad.

3. Fuentes Primarias y Secundarias: Brownrigg se basa en una variedad de fuentes,
incluyendo archivos historicos, registros familiares y entrevistas con miembros de
las élites locales. Esto le permite construir una narrativa detallada y bien

documentada.
La tesis de Brownrigg opera en tres niveles de analisis:

1. Macro: Brownrigg situa a las familias nobles en un contexto histérico mas amplio,
mostrando como su poder se origind en la colonia y se consolidd después de la
independencia. Este nivel de andlisis permite entender las condiciones
econOmicas y politicas que permitieron la emergencia de estas élites.

2. Meso: Su trabajo se enfoca en las instituciones locales, como las municipalidades
y las universidades, que eran controladas por las familias nobles. Este nivel de
analisis muestra como las élites ejercian su poder a través de estructuras formales.

3. Micro: Brownrigg también analiza las estrategias individuales y familiares que
permitian a estas élites mantener su poder. Por ejemplo, describe como los
matrimonios entre familias nobles servian para consolidar alianzas y asegurar la

reproduccion del poder.

A lo largo de su trabajo, Brownrigg utiliza una variedad de evidencias para
respaldar su argumento, entre las cuales destacan: a) los apellidos como marcadores de
poder: Brownrigg muestra como los apellidos funcionaban como un marcador de

distincion social y poder. Esto le permite identificar a las familias nobles y rastrear su



influencia en diferentes &mbitos, b) control institucional: la tesis documenta como las
familias nobles controlaban las instituciones locales, lo que les permitia mantener su
hegemonia sobre la sociedad cuencana, ¢) practicas culturales: Brownrigg también
analiza las préacticas culturales de las élites, como los matrimonios entre familias nobles
y la participacién en actividades prestigiosas, que servian para consolidar su estatus.

La tesis de Brownrigg es un estudio fundamental para entender las élites en
Cuenca y su evolucién historica. Sin embargo, 50 afios después, persisten preguntas,
especialmente en relacion con las nuevas élites que emergieron después de 1972. Para
complementar el trabajo de Brownrigg y llevarlo al momento actual, esta tesis doctoral
pretende responder las siguientes preguntas:

¢ Cual es el estado actual de las élites econdmicas en la ciudad de Cuenca? Esta
pregunta busca actualizar el estudio de Brownrigg (1972) para entender cémo ha
evolucionado la composicion y estructura de las élites econémicas en la ciudad. ¢Aun se
mantienen las élites coloniales en los espacios de poder identificados por Brownrigg?
Esta pregunta busca evaluar si las familias que Brownrigg identificé como nobles siguen
teniendo influencia en los espacios de poder tradicionales, como las municipalidades,
universidades, y el sector financiero. ¢(Existen nuevas élites econémicas de origen no
colonial en Cuenca? Esta pregunta indaga sobre la emergencia de nuevas élites que no
tienen un origen colonial, y como estas han logrado integrarse o desplazar a las élites
tradicionales. (Como se han adaptado las élites econdmicas a los cambios econémicos,
politicos y sociales de las Gltimas décadas? Esta pregunta pretende entender como las
élites han respondido a fenémenos como la globalizacion, la urbanizacion, y la
modernizacion economica.

La metodologia propuesta para esta tesis doctoral combina enfoques cuantitativos
y cualitativos, con un fuerte énfasis en el analisis de redes sociales, la revision de literatura
especializada e historica, y los mecanismos causales y process tracing. Los pasos
metodoldgicos son los siguientes:

1. Revision Tedrica y Conceptual: Se inicia con una discusion tedrica sobre los
conceptos de élite y grupo econdmico, con el fin de diferenciarlos con precision.

Luego, se realiza una revision profunda de la literatura sobre estudios previos de

élites economicas en Cuenca, incluyendo el trabajo seminal de Brownrigg (1972)

y otros estudios relevantes.

2. Disefio de una Linea de Tiempo: Se elabora una linea de tiempo que muestra los

hitos clave en la evolucién de las élites econdmicas en Cuenca, desde 1972 hasta



la actualidad. Esto permite visualizar los cambios y continuidades en la
composicion y estructura de las élites.

3. Recopilacion de Datos: Se recopila informacion de fuentes secundarias, como
paginas web de empresas e instituciones, declaraciones de impuestos (SRI),
registros de la Superintendencia de Compaiiias, y datos de la SENESCYT sobre
estudios superiores. Ademas, se elabora una base de datos con los apellidos de
personas que ocupan posiciones de importancia en instituciones clave, como
camaras de comercio, universidades, medios de comunicacion, y gobiernos
auténomos descentralizados. También se realizé entrevistas dirigidas a miembros
de familias consideradas élites tradicionales, lo que permitié contrastar los datos
cuantitativos con las percepciones de los miembros de las familias nobles.
Finalmente, se realizd una encuesta virtual para recopilar la percepcion de la
poblacion cuencana sobre las élites econdmicas, 1o que permitié contrastar los
datos cuantitativos con las percepciones sociales.

4. Analisis de Redes Sociales y mecanismos causales: Utilizando la metodologia de
analisis de redes sociales, se mapean las conexiones entre las élites econdémicas y
las instituciones locales. Esto permite identificar patrones de conexion y
encuentro en espacios de interaccion, con los cuales se identifican los

mecanismos causales.

Es suma, esta tesis doctoral responde a las preguntas planteadas por Brownrigg en
1972, pero en un contexto actual, mostrando cémo las élites econémicas en Cuenca han
evolucionado y se han adaptado a los cambios sociales, econdmicos y politicos de las
ultimas décadas. A través de una metodologia rigurosa y un enfoque multidimensional,
se espera contribuir al entendimiento de las dinamicas de poder en América Latina y

ofrecer nuevas perspectivas sobre la transformacion de las élites econémicas.

Palabras clave: Nobles, familias, élites, grupos econdémicos, redes.



A la ciudad de Cuenca, la Atenas del Ecuador
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Introduccion

El estudio del poder, la riqueza y los privilegios concentrados en pocas manos ha
sido un tema recurrente en la literatura académica. Desde los trabajos clasicos de Pareto
(1980), Mosca (1955) y Michels (1979), hasta las investigaciones mas recientes de
Hardoon, Fuentes-Nieva y Ayele (2016), Bowles y Gintis (1992), y Dube (2021), se ha
explorado cémo las élites econdmicas y politicas generan sistemas desiguales. Nercesian,
Robles-Rivera y Serna (2023) sostienen que el estudio de las élites ilumina sobre la
persistencia de sistemas desiguales. En América Latina, esta concentracion de riqueza y
poder ha sido particularmente pronunciada. Segun Burchardt y Ickler (2023), el 10% mas
rico concentra el 58% del ingreso total, mientras que el 1% mas rico posee el 45% de la
riqueza, en contraste con el 50% mas pobre, que apenas alcanza el 0.45%. Esta
desigualdad no es solo un fendmeno econdémico; tiene profundas raices historicas,
culturales y politicas que se remontan a la época colonial y que han permanecido a través
de estructuras de poder que favorecen a las élites tradicionales. Esta concentracion de la

riqueza y la desigualdad persiste a lo largo del tiempo, a decir de Burchardt y Ickler:

La riqueza en América Latina tiene muchas caras: tradicionalmente, la propiedad de la
tierra es un parametro (histérico) importante. Los primeros ricos de la region fueron
colonizadores y sus descendientes que se dedicaron a la agricultura, plantaciones y
haciendas. América Latina (particularmente Ecuador) se caracteriza hoy por la maxima
desigualdad en la propiedad de la tierra en el Sur global: 10% de los propietarios posee
casi el 80% de toda la tierra cultivable (Ickler y Burchardt 2023, 83).

Ecuador, como parte de esta realidad global, es un caso emblemaético de
desigualdad persistente. En el afio 2021 el coeficiente de Gini de Ecuador llegé a 0,47
segun el Banco Central del Ecuador (2022, 4), sin embargo, no es posible desconocer la

desigualdad historica y vigente en la que se ha vivido/vive. Therborn afirma que:

La desigualdad es una violacién de la dignidad humana porque niega la posibilidad de
gue todos los seres humanos desarrollen sus capacidades. La desigualdad toma muchas
formas y surte muchos efectos: muerte prematura, mala salud, humillacién, sujecion,
discriminacion, exclusion del conocimiento o de la vida social predominante, pobreza,
impotencia, estrés, inseguridad, angustia, falta de orgullo propio y de confianza en uno
mismo, sustraccion de oportunidades y de chances vitales. De ahi que la desigualdad no
sea solo una cuestion de billetera (2016, 9).
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Con un coeficiente de Gini de 0.47 en 2021 (BCE 2022, 4), el pais refleja una
distribucion de la riqueza desigual, donde las élites econdmicas han mantenido su
influencia a través de mecanismos de reproduccion del poder que combinan control
econdmico, politico y cultural. En este contexto, la ciudad de Cuenca, conocida como la
Atenas del Ecuador, ha sido un espacio privilegiado para el estudio de las élites, tanto por
su importancia histérica como por su papel en la economia regional y nacional. Lucas
Achig (2018) afirma que Cuenca es un territorio apasionante para la investigacion, ya que
en este espacio se articularon y convivieron diversas formas de produccion, estableciendo
relaciones sociales entre grupos humanos, unas veces antagonicas y otras en colaboracion
y ayuda mutua, que originaron procesos de explotacién, dominacién, sublevacion,
resistencia y tensién social (Achig Subia 2018, 18). Por lo tanto, estudiar a las élites y
grupos econdémicos -GE- en Cuenca es importante, ya que algunos de los mas grandes del
pais se asientan en esta ciudad, al igual que se asienta la desigualdad historica. Al respecto
Palomeque (1987) argumentaban que:

A inicios de la vida independiente, en Cuenca los pequefios campesinos constituian la
gran mayoria -el 90%- de los propietarios agricolas. Sin embargo, en su conjunto so6lo
accedian al 15% de las tierras (Palomeque, 1987:104). La mayor parte de estos
campesinos indigenas -que representaban la mayoria de la poblacion de la regién a
mediados del siglo XIX — (Moscoso, 1986:59) poseian parcelas tan pobres que basta decir
gue su valor era equivalente al valor de una mula, una vaca o un par de ovejas (Palomeque,
1987:110) (Citado en Quintero y Silva 1991, 56).

Cuenca también es conocida por la presencia de personajes que hacen eco nacional
en el ambito econdmico y politico, para no ir muy lejos, los dltimos dos vicepresidentes
del pais han sido cuencanos, Alfredo Enrique Borrero Vega 2021-2023 y Maria Veronica
Abad Rojas en la actualidad. Es, ademas; reconocida por su arquitectura colonial como
Patrimonio Mundial por la UNESCO. Es un importante centro econémico regional, con
una diversidad de industrias y servicios financieros. Es un centro educativo y de salud,
albergando universidades y hospitales de renombre.! Estudios como el de Monica
Mancero (2012), dan cuenta de que la relevancia de la ciudad ha sido impulsada por las
acciones de élites economicas y politicas a través de décadas, lo que la convierte en un

importante caso de estudio.

1 Segun el indice 2024 de Numbeo, siti6 especializado del Rankings Royals, Cuenca es una de las
ciudades del mundo con mejor atencion sanitaria, esto se debe a su infraestructura y a especialistas
altamente calificados (Primicias 2023).
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El estudio pionero de Leslie Brownrigg (1972), Los Nobles de Cuenca, sentd las
bases para entender la estructura de poder en esta ciudad durante el siglo XX. Brownrigg
identificd una casta noble compuesta por familias que controlaban los principales
espacios de decisién econdémica, politica y social. Estas familias, caracterizadas por sus
apellidos y su origen colonial, mantenian una hegemonia casi absoluta sobre la sociedad
cuencana, ejerciendo su poder a través de instituciones locales como municipalidades,
universidades y el sector financiero. Su control se basaba en la tenencia de la tierra, la
explotacion de mano de obra campesina y la reproduccion de précticas culturales que
legitimaban su estatus. EI argumento de Brownrigg se estructura en tres dimensiones
clave:

1. Argumento Estructural (Histérico): Las familias nobles de Cuenca tienen sus
raices en la colonizacién y la independencia, consolidando su poder a través del
control de la tierray las instituciones locales. Este enfoque permite entender como
las estructuras coloniales de poder se perpetuaron en la era republicana.

2. Argumento Institucional: Las élites controlaban las instituciones locales, como las
municipalidades y las universidades, lo que les permitia mantener su hegemonia
sobre la sociedad cuencana. Este control institucional no era neutral, sino que
estaba al servicio de las élites locales.

3. Argumento Cultural: Los apellidos funcionaban como marcadores de distincion
social, permitiendo a las familias nobles mantener su estatus y diferenciarse del
resto de la poblacién. Este aspecto cultural del poder es coherente con el concepto
de distincion de Bourdieu (2013), que explica como las élites utilizan précticas

simbdlicas para legitimar su posicion.

El argumento central que guia esta tesis doctoral afirma que: las élites econémicas
en Cuenca han experimentado una transformacién significativa desde el estudio de
Brownrigg (1972), pasando de una casta noble colonial, basada en la tenencia de la tierra
y el control de instituciones locales, a una estructura de poder mas diversificada, moderna
e innovadora, liderada por nuevas élites de origen no colonial. Estas nuevas élites han
logrado integrarse o desplazar a las élites tradicionales, adaptandose a los cambios
econdmicos, politicos y sociales de las ultimas décadas, como la globalizacion, la

urbanizacion y la modernizacion econdémica. Sin embargo, a pesar de estos cambios, las
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élites tradicionales aun mantienen cierta influencia en redes importantes de la ciudad, lo
que sugiere cambios y continuidades en las estructuras de poder.

Siguiendo las dimensiones y andlisis de Brownrigg esta tesis sustenta el
argumento descrito a través de tres dimensiones clave:

1. Argumento Estructural (Historico): Se analiza como las élites tradicionales de
Cuenca, identificadas por Brownrigg como una casta noble, tienen sus raices en
la colonizacidn y la independencia, consolidando su poder a través del control de
la tierra y las instituciones locales. Este enfoque permite entender como las
estructuras coloniales de poder se perpetuaron en la era republicana y cémo han
evolucionado en respuesta a los cambios econdémicos y politicos mas amplios.

2. Argumento Institucional: Se examina como las élites, tanto tradicionales como
emergentes, estan presentes en instituciones locales, 1o que les permite mantener
su hegemonia sobre la sociedad cuencana, lo que refuerza la idea de que el poder
se ejerce a través de estructuras formales e informales.

3. Argumento Cultural: Se explora como las élites utilizan practicas culturales y
simbolicas para mantener su estatus y diferenciarse del resto de la poblacion. Este
aspecto cultural del poder va en didlogo con el concepto de distincién de Bourdieu
(2013), que explica como las élites utilizan practicas simbdlicas, como el
filantropismo, la participacion en actividades prestigiosas, la restauracion de
edificios historicos etc. para legitimar su posicion.

Para responder a las preguntas de investigacion, esta tesis combina enfoques
cuantitativos y cualitativos, con un fuerte énfasis en el anlisis de redes sociales,
mecanismos causales y process tracing y la revision de literatura especializada e histérica.
Los pasos metodoldgicos son los siguientes: Revision Tedrica y Conceptual: Se inicia
con una discusion teorica sobre los conceptos de élite y grupo econémico, con el fin de
diferenciarlos con precision. Luego, se realiza una revision profunda de la literatura sobre
estudios previos de é€lites econdmicas en Cuenca. Disefio de una Linea de Tiempo: Se
elabora una linea de tiempo que muestra los hitos clave en la evolucion de las élites
econdmicas en Cuenca, desde 1972 hasta la actualidad. Esto permite visualizar los
cambios y continuidades en la composicion y estructura de las élites. Recopilacion de
Datos: Se recopila informacion de fuentes secundarias, como paginas web de empresas e
instituciones, declaraciones de impuestos (SRI), registros de la Superintendencia de
Compaiiias, y datos de la SENESCYT sobre estudios superiores. Ademas, se elabora una

base de datos con 195 apellidos de personas que lideran instituciones clave, como cadmaras
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de comercio, universidades, medios de comunicacién, y gobiernos auténomos
descentralizados. Ademas, se realizaron entrevistas a profundidad a miembros de familias
nobles tradicionales y se aplicé una encuesta virtual para recopilar la percepcion de la
poblacién cuencana sobre las élites econdmicas, 1o que permite contrastar los datos
cuantitativos con las percepciones sociales. Luego con la informacién se realiza un
andlisis de redes sociales: utilizando esta metodologia de andlisis, se mapean las
conexiones entre las élites economicas y las instituciones locales, lo que permite
identificar patrones de conexion y presencia en los espacios de encuentro. Finalmente, se
identifican los mecanismos causales y el process tracing.

La tesis se divide en cinco capitulos: Capitulo 1: Se analizan los conceptos de élite
y grupo economico, y se desarrollan las concepciones que enmarcan el estudio de estos
grupos en el contexto de Cuenca. Capitulo 2: Se realiza una revision historica de la
literatura especializada sobre las élites en Cuenca, identificando las principales dindmicas
y cambios en su composicion. Capitulo 3: Se analiza el contexto histérico, politico y
econdmico en el que surgen, se consolidan y emergen nuevas €lites o grupos econémicos
en Cuenca, utilizando el analisis de redes sociales e informacion primaria, para visualizar
las interacciones y percepciones entre las élites y las instituciones locales. Capitulo 4: Se
examina cémo determinadas élites y grupos econémicos se han constituido, revelando
sus origenes, niveles de acumulacion de capital y tamafio. También se analiza un grupo
econdmico emergente y sus similitudes con las élites. Capitulo 5: Se presentan un analisis
de la realidad econémica territorial y los resultados de una encuesta de percepcion
realizada a aproximadamente 100 personas en Cuenca, lo que permite contrastar los
hallazgos empiricos con las percepciones sociales sobre las €élites econdmicas.

Esta tesis doctoral contribuye a la literatura académica sobre las élites econdémicas
en Cuenca, actualizando el estudio de Brownrigg (1972) y proporcionando una vision
contemporanea de como las élites han evolucionado en las ultimas cinco décadas.
Ademas, amplia el entendimiento de las élites en trabajos més actuales, como: Navarro
(1976), Fierro (1992), Mancero Acosta (2012), Cajas Guijarro (2018) y Béez (2017a;
2020) para complementar los hallazgos de Brownrigg y poder establecer una dimension
comparativa rigurosa entre el pasado y el presente. Contribuye, ademés, con una
herramienta metodoldgica poderosa como el andlisis de redes sociales. Segun Céardenas
(2016a), la fortaleza de este tipo de analisis consiste en que “permite procesar, examinar
y visualizar un amplio conjunto de actores y los posibles enlaces entre ellos [...] lo que

permite resolver inquietudes que impliquen relaciones, enlaces, contactos, transferencias,
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contagios o cualquier tipo de pauta racional” (5-6). El andlisis de redes de forma
computarizada es la estrategia metodoldgica seleccionada para lograr visualizar, tejer y
destejer, la red de influencia de las élites en Cuenca, con miras a identificar los lazos aln
existentes. Con ella se construyen los gréaficos ilustrativos, que llenan un vacio académico
en los estudios anteriores, el presente trabajo aporta al esclarecimiento de los cambios y
las continuidades en la composicion de las élites.

En suma, el estudio de las élites cuencanas plantea nuevas preguntas sobre como
el poder econémico, politico y cultural se perpetla y transforma en un mundo globalizado,
reconociendo que la linea del tiempo social no es recta, y que el futuro de Cuenca
dependerd en gran medida de la capacidad de las élites y los sectores subalternos para
articular objetivos comunes que reduzcan las desigualdades y promuevan una prosperidad

equitativa.
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Capitulo primero:

Discusiones tedricas

La claridad conceptual es un aspecto indispensable a la hora de estudiar los
procesos de acumulacion de riqueza y ejercicio de poder de las élites y grupos
econdmicos. Por esta razon, el primer capitulo dialoga sisteméaticamente sobre los
conceptos, enfoques y discusiones teoricas con las que se aborda el estudio de las élites.
Esta claridad sera fundamental para situarnos correctamente en el estudio de la
bibliografia nacional y el estudio empirico de los siguientes capitulos. Partimos de una
premisa, a nadie le es ajeno que vivimos tiempos complejos, con altos niveles de
desigualdad; padecimientos generales que provocan una fuerte y abierta critica a las élites,
ya sean, econdémicas, politicas, intelectuales, eclesiasticas o militares a nivel global.

Investigadores como Stiglitz (2012), Piketty (2014), y ONGs de gran influencia
como Oxfam (2016) han sefialado reiteradamente que las politicas econdmicas y fiscales
en general en los paises, estan hechas para beneficiar y proteger a minorias ricas, en
detrimento de la calidad de vida de las mayorias. En la Gltima década, se han
incrementado los estudios relacionados con el poder de las élites, los grupos econémicos,
la captura del Estado y la desigualdad en Ameérica Latina (Cardenas 2016b; Durand 2016;
Castellani 2018; Bull y Aguilar-Stgen 2019; Sanchéz-Ancochea 2020) entre muchos otros
descritos en el anexo 1 de esta tesis. Las discusiones son diversas y tienen distintos
enfoques tedricos, sin embargo, la abundante literatura tiene un panorama parecido. En
general estos estudios analizan a las élites en base a los métodos que emplean, a las
diversas estrategias que utilizan para mantener y aumentar su poder, estas se las puede

clasificar en: econdmicas, politicas e ideoldgicas.
Estrategias econdmicas:

o Inversiones y acumulacion de capital: Las élites toman decisiones sobre dénde
colocar sus inversiones, ya sea en la contratacion de mano de obra, la reinversion
de utilidades, o la adquisicion de otras empresas. Buscan acumular excedentes, a
veces expandiéndose a nivel internacional mediante fusiones y adquisiciones, con

el apoyo de consultorias e instituciones financieras globales.
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Diversificacion de sus inversiones: Las élites no se limitan a un solo sector
econdémico. Invierten en diversas actividades como la mineria, industria,
telecomunicaciones, ferrocarriles, comercio y finanzas etc.

Financiarizacion: Las élites se adaptan a los mercados financieros globales para
obtener fondos a través de la venta de acciones y otros instrumentos, lo que
también les exige adoptar estandares globales de transparencia y rendicién de
cuentas. Esto también los lleva a buscar rendimientos de corto plazo, lo que puede
desalentar inversiones a largo plazo con mayor impacto econémico local.
Adaptacion a la globalizacion: Las élites buscan adaptarse a los cambios de la
globalizacion, incluyendo la digitalizacion y el desarrollo sostenible. Esto puede
implicar la adopcion de nuevas tecnologias y técnicas de produccion, o bien la

explotacion de sectores mas tradicionales como el agronegocio.

Estrategias politicas:

Influencia en politicas publicas: Las élites buscan influir en las politicas publicas
a través de camaras empresariales y centros de pensamiento. Estos centros de
pensamiento, a menudo financiados por las élites, buscan moldear la opinion
publica y dirigir las politicas.

Lobby y acceso al poder: Las élites buscan ocupar posiciones de poder
directamente en el gobierno, a través de puestos en ministerios y bancadas
legislativas. De esta manera, pueden usar el estado para sus fines, como la
concentracion de mercados, la creacion de oligopolios y monopolios y la
expansion de sus actividades a nivel internacional.

Fragmentacion del poder y alianzas estratégicas: Las élites no siempre buscan
controlar todo el poder del estado, sino que pueden enfocarse en fragmentos
especificos del mismo, como agencias gubernamentales o regiones estratégicas.
También forman alianzas estratégicas con otros sectores de la élite o con actores
externos, en funcion de sus intereses.

Movilizacidn contra la intervencion estatal: En algunos paises, las élites se han
organizado para limitar la intervencion del Estado en la economia, creando
bloques politicos antiestatistas. Este tipo de movilizacién ha sido fomentada por
la percepcion de que la intervencion estatal representa una amenaza a la propiedad

privada.
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Estrategias ideoldgicas:

« Justificacion de la desigualdad: Las élites promueven una ideologia que justifica
su riqueza y poder, a menudo argumentando que sus actividades son beneficiosas
para el pais.

« Redes de influencia: Las élites establecen redes de influencia a través de centros
de pensamiento, organizaciones y universidades. Estas redes les permiten difundir
sus ideas y moldear la opinion publica.

e Adaptacion a la coyuntura politica: Las élites reaccionan a los cambios politicos
y economicos, buscando adaptarse a las nuevas circunstancias y proteger sus
intereses. Pueden buscar aliados politicos en las derechas o las izquierdas o en

otras fuerzas politicas que estén dispuestas a defender el statu quo.

Las élites no son un grupo homogéneo, sus estrategias y comportamientos varian
en funcion de su sector econdmico, su origen nacional y su relacion con el estado.
Ademas, sus acciones no siempre son consistentes, ya que pueden ser modernas e
innovadoras en algunos aspectos, y retrogradas y corruptas en otros. Estas dimensiones
han permitido entender de forma aproximada las dindmicas del poder de las élites. En
cada uno de los trabajos estudiados para la tesis -poder los principales- encontramos
frecuentemente conceptos como: élite, clase y grupos economicos. Estos gozan de
definiciones multiples que se ajustan, por un lado, a la aproximaciéon con la que se
estudian diversas problemaéticas sociales, econémicas y politicas, y por lo tanto a diversas
tareas de investigacion, y, por el otro lado al contexto histdrico en el que se encuadra el
objeto de estudio. Es decir que los estudios sobre €lites y grupos econémicos presentan
diferentes enfoques tedricos, sin embargo, se puede sostener que cada estudio enfatiza la
necesidad de una perspectiva multidisciplinaria y relacional. Estos enfoques incluyen:?

« Economia Politica de la Riqueza: Este enfoque no se limita a la produccion y
distribucion de la riqueza, sino que también considera como las élites estructuran
politica y socialmente las sociedades. Se distingue entre una dimension
distributiva (modelo de desarrollo, jerarquia entre sectores, relacion capital-
trabajo) y una dimensién redistributiva (impuestos y gasto publico). La economia

politica critica se enfoca en las relaciones de poder y las dinamicas de dominacion.

2 Revisar Anexo 1 para una bibliografia adicional sobre estudio de las élites.
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Analisis del Poder Discursivo: Se considera el poder del discurso como la
capacidad de las élites para definir los términos del debate publico y caracterizar
a los actores y las politicas. Este enfoque destaca como las élites utilizan su
influencia en los medios de comunicacién y think tanks para promover sus
intereses.

Sociologia de las Elites: Este enfoque busca comprender quiénes son las élites,
como se reproducen y como se relacionan con otros grupos sociales. Se enfatiza
la necesidad de actualizar las categorias tradicionales para reflejar las
singularidades de las élites contemporaneas y sus mecanismos de articulacion con
diferentes grupos sociales. El andlisis de redes sociales y transnacionales es
importante para entender las conexiones de las élites. Se reconoce la importancia
de analizar la opacidad como una estrategia de las élites.

Teoria de la Captura del Estado: Este concepto, aunque criticado por suponer un
estado neutral, sigue siendo relevante en la discusién sobre la influencia de las
élites en las politicas pablicas. El analisis se centra en cdmo las élites utilizan
diversos mecanismos para influir en la toma de decisiones politicas, como el
lobby, la financiacion de campafias y la ocupacion de puestos directivos.
Analisis Institucional: Se examinan las creaciones humanas como el Estado y las
reglas que gobiernan los espacios subnacionales, buscando entender el rol de las
instituciones locales en la configuracion de la realidad social. Se considera la
importancia de las instituciones informales y su interaccion con las estructuras
estatales.

Anadlisis Cultural: Este enfoque estudia las construcciones colectivas que surgen
de las interacciones entre los actores. Se utiliza el concepto de "distincion” de
Bourdieu para analizar como las élites se diferencian y mantienen su estatus
social. Se consideran las practicas culturales y sociales de las élites como
mecanismos para diferenciarse y asegurar su posicion.

Medicion de la Riqueza y la Desigualdad: Este enfoque se centra en la medicion
empirica de la desigualdad, tanto en términos de ingresos como de riqueza. Se
busca identificar patrones y tendencias, y evaluar las limitaciones de los datos
disponibles. Se discuten las limitaciones de los indicadores tradicionales como el
PIB y se exploran métodos para mejorar la calidad y disponibilidad de datos.
Anadlisis de la Tributacion: Se examinan los mecanismos fiscales que usan las

élites para proteger sus intereses. Se analiza la progresividad de los sistemas



33

tributarios y el impacto de las reformas fiscales en la redistribucion de la riqueza.
Se explora el uso de impuestos patrimoniales como herramientas para la
redistribucion y la justicia fiscal.

Analisis Historico-Comparativo: Este enfoque compara diferentes momentos
historicos y diferentes paises para entender como las élites reaccionan a los
cambios en el sistema internacional y las transformaciones econdémicas y
politicas. Se considera el impacto de las ideologias en el desarrollo de las élites, y

el impacto de momentos histdricos clave.

Vale aclarar que estos enfoques tal como lo sefialan Crabtree, Durand y Wolff

(2023) no son mutuamente excluyentes y, a menudo, se complementan entre si. La

combinacion de diferentes perspectivas tedricas y metodoldgicas es esencial para

comprender la complejidad de las élites econdmicas en América Latina en general y

particularmente en Cuneca-Ecuador, en virtud que sus estrategias de acumulacion y su

impacto en las sociedades. Para el analisis de las élites en esta tesis se utilizaran tres

niveles de analisis: macro, meso y micro. Estos niveles permiten abordar el fendmeno

desde diferentes perspectivas y comprender las interacciones entre las estructuras mas

amplias y las estrategias individuales o familiares de las élites en Cuenca.

Nivel Macro: Este nivel se centra en las condiciones econémicas e historicas mas
amplias que influyen en el fendbmeno estudiado. Aqui, se analizaria como los
grandes procesos historicos y econdmicos, el desarrollismo, la globalizacion o la
industrializacion sustitutiva afectaron a la sociedad en su conjunto. Este nivel de
analisis permitira comprender el contexto en el que operan las élites, asi como las
fuerzas externas que pueden moldear sus comportamientos y estrategias.

Nivel Meso: Este nivel se enfoca en las relaciones entre los poderes locales y el
Estado. Para esta tesis este punto es crucial ya que muestra como las instituciones
locales interactian con las estructuras estatales mas amplias. Esto podria incluir
el andlisis de politicas publicas, regulaciones, o la dinamica de poder entre actores
locales y nacionales. El nivel meso permite analizar el papel de las élites en la
configuracién del poder a nivel regional y sus interacciones con el estado.

Nivel Micro: En este nivel, se van abordar las estrategias de los grupos familiares
para mantener y reproducir su poder econémico y social. Aqui se analizara el uso

de précticas como el filantropismo, la participacion en actividades prestigiosas
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como laarqueologia, o la restauracion de casas sefioriales para mantener su estatus
social. Al mismo tiempo se estudiaran las estrategias individuales o familiares
para asegurar su posicion en la sociedad. Este nivel permite entender como las
élites actdan en su vida cotidiana y como utilizan diferentes mecanismos para

mantener su poder en el ambito local.

Estos tres niveles de analisis permiten a la tesis comprender como las élites operan
en diferentes esferas de la vida social. Ademas, esta investigacion destaca la conexién
clara entre el marco tedrico y los datos empiricos que se han levantado. Al combinar los
niveles macro, meso y micro, se puede obtener una comprensién mas profunday completa
de las élites, su funcionamiento y su impacto en la sociedad. El primer paso para dicho

propdsito es volver a las fuentes, volver a los clasicos que no pasan de moda.

1. Elite

El debate en torno al concepto de élite ha sido muy diverso en la historia y cada
autor ha realizado aportes importantes en el marco de su periodo histérico especifico. Por
tal motivo, es necesario realizar un breve recorrido alrededor de los aportes mas
importantes relacionados con la conceptualizacion de las élites, incluyendo los autores

clasicos y los contemporaneos.

1.1. Los clasicos

Adentrarnos en el estudio de las élites implica volver a las fuentes, identificar
quiénes son los autores clasicos. La tradicion académica reconoce a Gaetano Mosca,
Vilfredo Pareto, Robert Michels y Joseph Schumpeter como los pioneros. Vendrian luego
los debates entre elitistas y pluralistas norteamericanos que incluye autores como C.
Wright Mills y Robert Dahl. Luego es necesario situarnos en el tiempo, ordenar
cronoldgicamente a los padres de la teoria clasica de las élites para ubicarnos, e ir

desarrollando el actual estudio.
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Tabla 1

Linea de tiempo de los principales autores clasicos del concepto de élite

Autor Periodo Obra Principal Contribucion Clave
Vilfredo Pareto 1848-1923 Trattato di Sociologia | Teoria de la circulacion de las élites:
Generale (1916) las élites se renuevan para evitar

decadencia.

Gaetano Mosca 1858-1941 Elementi di Scienza | Clase politica: minoria organizada
Politica (1896) que controla el poder mediante

ideologias formula politica.

Robert Michels 1876-1936 Political Parties (1915) | Ley de hierro de la oligarquia: toda
organizacion tiende a la

concentracion de poder.

Joseph Schumpeter 1883-1950 Capitalismo, Destruccion creativa: élites
Socialismo y | empresariales como agentes de
Democracia (1942) innovacioén y cambio econdmico.

C. Wright Mills 1916-1962 The Power Elite (1956) | Elite del poder: coalicion de lideres

econémicos, politicos y militares

que dominan la sociedad.

Robert Dahl 1915-2014 Who Governs? (1961) Pluralismo: el poder estad disperso
entre  multiples  grupos  en

competencia.

Elaboracion: Propia

A finales del siglo XIX y principios del siglo XX, la teoria de las élites emergio
como un campo de estudio fundamental para comprender las dinamicas de poder en las
sociedades modernas. Los tedricos clasicos sentaron las bases para el analisis de las
minorias selectas y su circulacion en el poder. Aunque sus enfoques difieren en matices,
comparten una premisa central: en todas las sociedades, una minoria organizada -la élite-
ejerce el control sobre una mayoria desorganizada -las masas-. Esta division, segin estos
autores, es inherente a la estructura social, independientemente del sistema politico
imperante. En este apartado, revisamos las contribuciones de estos teoricos clésicos desde

una perspectiva breve y contemporanea, integrando sus ideas con los debates actuales
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sobre las élites econémicas, politicas y culturales. Ademas, argumentamos que Sus
teorias, aunque formuladas en contextos historicos especificos, siguen siendo relevantes
para analizar las dinamicas de poder en el siglo XXI, especialmente en contextos como
Ameérica Latina y, en particular, en Cuenca, Ecuador.

En base a los elementos con los que se construyd la tabla 1, podemos reflexionar
un poco sobre los principales puntos en comun y diferencias entre los autores. Los
clasicos coinciden en que el poder reside en una minoria organizada -Mosca, Pareto,
Michels y Mills-. Pareto y Schumpeter destacan la necesidad de las élites de renovarse -
circulacién- o innovar -destruccion creativa- para mantener su relevancia. Mosca -
férmula politica- y Mills -control de narrativas- enfatizan como las élites justifican su
dominio. Estas coincidencias podriamos resumirlas en tres elementos: a) Concentracién
del poder, b) Renovacion y adaptacion y ¢) Legitimacion ideologica

Las diferencias podemos agruparlas en tres ejes: a) Naturaleza del poder: para los
elitistas -Mosca, Pareto, Michels, Mills- el poder es concentrado y jerarquico, mientras
que para los Pluralistas -Dahl- el poder es disperso y competitivo, b) Mecanismos de
cambio: Pareto y Schumpeter sostienen que la renovacion de las élites es dindmica y
constante, es decir, hay una circulacion e innovacion constante en las élites. Michels por
otro lado habla de la persistencia oligarquica que conlleva inevitablemente a la
burocratizacion. El enfoque metodoldgico que aplicaron Mosca, Pareto y Michels, se
enfoco en un analisis estructural e histérico, Schumpeter lo hizo desde la integracion de
la econdmica politica, mientras que Mills y Dahl desde los debates antes mencionados. A
continuacidn, se profundiza sobre los enfoques, conceptos y se evidencian los elementos

claves con los que se analizara a las élites en la presente investigacion.
Vilfredo Pareto: La Circulacion de las Elites y la Psicologia del Poder

Vilfredo Pareto (1848-1923) es conocido por su teoria de la -circulacion de las
élites-, que describe cdmo las élites se renuevan constantemente a través de un proceso
de seleccion y reemplazo. Pareto argumenta que las élites no son estaticas, sino que estan
en constante movimiento, absorbiendo nuevos miembros de las clases inferiores para
mantener su vitalidad y evitar la decadencia. Una de sus contribuciones clave fue el
concepto de circulacion de las élites: Pareto sostiene que la historia es un cementerio de
aristocracias, donde las élites antiguas son reemplazadas por nuevas €élites mas dindmicas

y adaptadas a las circunstancias cambiantes. Este proceso de circulacion es esencial para
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mantener el equilibrio social. También introduce los conceptos de residuos -impulsos
psicoldgicos basicos- y derivaciones -justificaciones ideoldgicas- para explicar como las
élites manipulan a las masas. Segun Pareto, las élites utilizan estos mecanismos para
mantener su dominio, incluso cuando su poder material disminuye.

La teoria de Pareto es particularmente til para analizar la evolucion de las élites
en Cuenca. Desde el estudio de Brownrigg (1972), las élites tradicionales han perdido
parte de su hegemonia, pero han sido reemplazadas por nuevas élites que han logrado
adaptarse a los cambios economicos y politicos. La circulacion de las élites de Pareto
explica cdmo estas nuevas élites han emergido, utilizando estrategias modernas como la
diversificacion econdmica y la influencia en instituciones locales.

Gaetano Mosca: La Clase Politica y la Minoria Organizada

Gaetano Mosca (1858-1941) es uno de los pilares de la teoria de las élites. Su obra
mas influyente, Elementi di Scienza Politica (1896), argumenta que, en todas las
sociedades, incluso en las democracias, una minoria organizada ejerce el control del
Estado. Mosca describe a esta minoria como una clase politica que monopoliza el poder
a través de su organizacién superior y su capacidad para imponer su voluntad sobre la
mayoria desorganizada. Mosca sostiene que la division entre gobernantes y gobernados
es una constante histdrica. Los gobernantes, siempre una minoria, controlan los recursos
politicos, econdmicos y simbolicos, mientras que la mayoria, desorganizada, es dirigida
y regulada por esta é€lite.

Mosca también introduce el concepto de formula politica, que se refiere a las
justificaciones ideoldgicas que las é€lites utilizan para legitimar su poder. Estas formulas
pueden ser religiosas, nacionalistas o democréticas, pero su funcién es siempre la misma:
mantener el control de la minoria sobre la mayoria. En el contexto actual, la teoria de
Mosca sigue siendo Util para analizar cdmo las élites politicas y econdmicas justifican su
poder a través de narrativas ideoldgicas. Por ejemplo, en América Latina, las €lites han
utilizado discursos de modernizacion y desarrollo para legitimar su control sobre los
recursos econdémicos y politicos. En Cuenca, la persistencia de familias tradicionales en
posiciones de poder sugiere que la férmula politica de Mosca sigue operando, aungue

adaptada a las nuevas realidades globales.
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Robert Michels: La Ley de Hierro de la Oligarquia

Robert Michels (1876-1936) es conocido por su ley de hierro de la oligarquia,
que sostiene que incluso en organizaciones democraticas, el poder tiende a concentrarse
en una pequefia élite. Michels argumenta que la burocratizacion y la necesidad de
liderazgo eficiente conducen inevitablemente a la formacion de oligarquias. Uno de sus
conceptos claves son Burocratizacién y Oligarquia: Michels sostiene que las
organizaciones, incluso aquellas que se autodenominan democraticas, tienden a
desarrollar estructuras jerarquicas y burocraticas que concentran el poder en manos de
unos pocos lideres. En la misma linea Michels argumentaba que las masas, aunque puedan
rebelarse, nunca lo hacen de manera espontanea. Ya que, son conducidas por lideres que,
una vez en el poder, se transforman en una nueva élite.

La teoria de Michels es especialmente relevante para analizar las dindmicas de
poder en instituciones locales en Cuenca. Aunque estas instituciones pueden presentarse
como democréticas, en la practica estan dominadas por pequefias €élites que controlan los
procesos de toma de decisiones. La ley de hierro de la oligarquia de Michels explica por
qué las élites tradicionales y nuevas élites tienden a perpetuarse en el poder, incluso en

contextos de aparente apertura democrética.

Convergencias y Divergencias entre los Clasicos

Aunque Mosca, Pareto y Michels comparten la idea de que el poder esta
concentrado en una minoria organizada, sus enfoques difieren en aspectos fundamentales
como:

o Mosca: se enfoca en la clase politica y su capacidad para monopolizar el poder a
través de la organizacion y la ideologia.

« Pareto: destaca la circulacion de las élites y la importancia de la psicologia social
en el mantenimiento del poder.

« Michels: analiza la tendencia oligarquica de las organizaciones, incluso aquellas

que se autodenominan democraticas.

Estas diferencias reflejan la complejidad del fenémeno de las élites y la necesidad
de abordarlo desde maltiples perspectivas. Por tal razon es de vital relevancia el Estudio

de los Clasicos en de las Elites en Cuenca.
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El Debate Elitista-Pluralista

C. Wright Mills es un teorico de las élites que coinciden con Mosca cuando se
habla del poder, para ambos el poder esta concentrado en una minoria. Sin embargo, Mills
enfatiza en una élite del poder cohesionada -economica, politica y militar-, mientras que
Mosca se centra en la clase politica. Por otro lado, el pluralista Robert Dahl discrepa de
esta vision y argumenta que el poder en las sociedades no estd monopolizado, sino
distribuido entre multiples grupos. La interaccion de las élites econdmicas, politicas,
ideoldgicas y militares, da origen a lo que C. Wright Mills (1956) llamaba Elite del Poder.

Esta caracterizacion la realiz6 a mediados del siglo XX para la estructura y
configuracién de los altos circulos norteamericanos. Para Wright Mills (1956), la élite del
poder es un grupo homogéneo, reducido y relativamente cerrado, que ejerce influencia
directa o indirecta a través de su propia posicion de poder, 0 mediante los medios
institucionales. Se trata de una élite oligarquica que se mantiene en el poder gracias a una

I6gica de dominio vertical. Las élites a decir de Wright Mills son:

[UJna minoria poderosa compuesta de hombres cuyas posiciones les permite trascender
los ambientes habituales de los hombres y mujeres corrientes, sus decisiones tienen
consecuencias importantes [...] Tienen el mando de las jerarquias y organizaciones mas
importantes de la sociedad moderna: gobiernan las grandes empresas, gobiernan la
maquinaria del Estado y exigen sus prerrogativas, dirigen la organizacién militar, ocupan
los puestos de mando de la estructura social en los cuales estan centrados los medios
efectivos del poder y la riqueza (1956, 20).

Las élites a las que hace referencia Wright Mills (1956) consiguen o mantienen
sus posiciones mediante el ejercicio de su poder social, en donde los miembros de estos
grupos se los identifica, mediante lo que Scott (2008) define como agente primordial y al
resto de la sociedad se los identifica como el agente subordinado. Por consiguiente, los
grupos de la élite del poder identificados en la figura 1 son capaces de producir efectos
causales que influyen o modifican el comportamiento y las practicas de los agentes

subordinados.
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Elite del

Poder

Elites
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Grandes empresarios L, Generan Opinién
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Altos Directivos - -
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Militares

Monopolio legitimo
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Universitarios,
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Lideres religiosos
que forjan
comportamientos y
sentires colectivos

Figura 1: Tipologia de las élites

Fuente: Mann, Michael: Las fuentes del poder social, I, Alianza, Madrid, 1997. Wright Mills,
Charles: La élite del poder, 2da ed. FCE. México, 2013.

Elaboracion: Propia

A pesar de esta lectura, no es suficiente con identificar a las élites o su posicion
mediante las relaciones de poder, sino que también es necesario plantear otras preguntas
para entenderlas de mejor manera, indagando sobre los instrumentos que se emplean y el
alcance o fuerza que expresa su poder. En este sentido, aportes de otros autores como

Cousin, Khan y Mears sefialan que:

[L]as dos preguntas centrales que debemos hacernos sobre las elites siempre orbitan
alrededor del tema del poder. La primera pregunta sobre el poder es la de su caracter:
¢cuales son los contextos personales, relacionales, organizacionales, institucionales y
culturales que permiten que algunos individuos y grupos dominen a otros? La segunda
cuestion del poder es la de su alcance y grado: ¢cudl es el alcance de esta dominacion?,
¢qué tan unificada y cuén fuerte es? (2018, 229-30).

El caracter, alcance y grado de las relaciones de poder son elementos claves de
analisis, al momento de considerar a individuos o grupos poderosos frente a los individuos
0 grupos carentes de poder o subordinados, y al mismo tiempo, es vital reconocer las
dinamicas internas que despliegan los grupos mas poderosos, y evidenciar las posibles

facciones que existen, casa adentro de las élites. Junto a lo anterior, es oportuno observar



41

como las élites se constituyen alrededor de las instituciones de la sociedad moderna. Asi,
por ejemplo: Wright Mills (1956) sostenia que el Estado, las empresas o corporaciones,
ciertas instituciones claves como la Iglesia, y el ejército son indispensables para que las
élites se establezcan y se ubiquen en la cuspide de la piramide estructural social. En
algunos casos las élites se encuentran entrelazadas a nivel local, regional e incluso global,
en otros casos no lo estdn. Generalmente las élites concentran y ejercen poder, ya sea
econdmico, politico, religioso, ideoldgico y/o militar.

Wright Mills (1956), sostenia que mas alla de la diversificacion funcional entre
las élites econdmicas, politicas, militares, intelectuales y eclesiasticas, existe un esquema
de unidad y cohesion. En la medida en que toda élite busca constituir un blogue, bien
relacionado con capacidad de afirmar sus intereses; como diria Gaetano Mosca (1984),
es la cohesion interna de la élite que ostenta el poder lo que la convierte en clase politica.
El comando conjunto de la élite se unifica siempre que ven en riesgo sus privilegios y lo
hacen para mantener sus intereses, ventajas y beneficios. C. Wright Mills (1956) afirmaba
que las élites son minorias poderosas que “gobiernan las grandes empresas, gobiernan la
maquinaria del Estado, exigen sus prerrogativas, dirigen la organizacion militar, ocupan
los puestos de mando de la estructura social en los cuales estan centrados los medios
efectivos del poder y la riqueza” (1956, 20).

Es decir, las élites son una minoria social y politicamente articulada que, a través
de su poder influyen la direccién o el sentido de gobernar el Estado. En contraste a lo
expresado por Wright Mills (1956), Robert Dahl (1961) sostenia que las élites no son las
mismas, no todas estan sélidamente cohesionadas y dispuestas a someterse a un liderazgo
unico; sus intereses no siempre son homogéneos, expresan una diversidad de
preferencias. Y coinciden, “la diferencia entre diversos grupos de élites dirigentes
conduce a una pluralidad de actores e intereses que no siempre son congruentes, y a
menudo pueden tener conflictos entre ellos” (Nercesian, Serna, y Robles-Rivera 2020,
SP). Es decir, se reconoce a la élite como un grupo heterogéneo y sin mayor cohesion,
que incluso tienen disputas por el liderazgo y que, ademas, sus miembros vinculados en
red pueden variar con el paso del tiempo. A pesar de estas diferencias, ambos autores
reconocen que las élites son actores significativos en las dinamicas y quehaceres
econdémicos y politicos de un pais. Ello establece la importancia central de estudiar a las
diversas élites y también las relaciones que ocurren entre ellas, para hacer el intento de
comprender el juego del poder, sus articulaciones, diferencias, jerarquias Yy

contradicciones.
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El debate sobre la cohesién o no de las élites es retomado por Bourdieu, quien
afirmaba que no se puede especular con la unificacion de las élites y que dicha afirmacion

solo podria surgir desde una falta de evidencia empirica:

Mientras uno ignore el verdadero principio de esta orquestacion sin director de orquesta
gue confiere regularidad, unidad y sistematicidad incluso en ausencia de toda
organizacion espontanea o impuesta por los proyectos individuales, se condena al
artificialismo ingenuo que no reconoce otro principio unificador que la concertacion
consciente [...] es asi como la ignorancia del mas seguro fundamento, pero también del
maés oculto, de la integracion de los grupos o de las clases puede conducir a los unos a
negar la unidad de la clase dominante sin otra prueba que la imposibilidad de establecer
empiricamente que los miembros de la clase dominante tienen una politica explicita, o
expresamente impuesta por la concertacion y hasta por el complot (Bourdieu 2009a, 96).

Pierre Bourdieu probablemente es uno de los pensadores mas preparados para
develar y mostrar los mecanismos ocultos de la estratificacién social que usualmente
permanecen invisibles en la vida organizacional y social. Invita a investigar con mayor
profundidad las actividades de las élites en la esfera del poder, en el sentido de que, sin
ser observados, tienen la capacidad de reforzar su dominio sobre la riqueza, los recursos
y las decisiones. Bourdieu nos invita, como investigadores sociales, a desenmascarar la
realidad social y sus diversas modulaciones, que simplemente se ocultan detras de una
nube de comprensiones, discursos y narrativas de sentido comun (Bourdieu 1998). Otro
punto de vital importancia dentro del estudio de las élites es su origen y modos de
reproduccion.

El primer fendbmeno no es un proceso de corto plazo, sino que ocurre en el largo
plazo y se sostiene a través de varias generaciones. Para esto ultimo, Bourdieu (2009a)
decia que las élites siguen ciertas estrategias de reproduccion, que no se configuran
unicamente por la familia o la cuna en la que nacen, o por los vinculos matrimoniales y
de parentesco, sino que se construyen en base a relaciones y alianzas que se van tejiendo
en el tiempo. Estas relaciones pueden provenir como decia acertadamente Bourdieu, de
la escuela a la que asisten, el colegio o la universidad en la que estudiaron, la empresa en
la que trabajan, el partido politico en el que militan, el cargo que ocupan en el Estado, la
disciplina que le impone el ejército o el credo religioso en el que participan regularmente.
En suma, las estrategias de reproduccion de las élites son diversas. En palabras de Pierre

Bourdieu:

Hablar de estrategias de reproduccion no es imputar al célculo racional, o incluso a la
intencion estratégica, las practicas con que se afirma la tendencia de los dominantes a
preservar en su ser. Es so6lo recordar que muchas de las practicas fenomenalmente muy
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diferentes se organizan de modo objetivo, sin haber estado explicitamente concebidas ni
planteadas con referencia a ese fin; asi, llegan a contribuir con la reproduccién del capital
poseido (2009a, 379).

De acuerdo con el socidlogo franceés, estas estrategias pueden ser de “fecundidad,
de sucesion, educativas, profilacticas, econdémicas, de inversion social, matrimoniales y
de sociedad” (Bourdieu 2009a, 380-81). Si bien éstas:

[S]e aplican a puntos diferentes del ciclo vital como proceso irreversible, las distintas
estrategias de reproduccion también estan cronol6gicamente articuladas, y en cada
momento cada una de ellas debe contar con los resultados alcanzados por aquellas que la
precedieron o que tienen una pretension temporal mas breve (Bourdieu 2009a, 381 énfasis
en el original).

Segun Bourdieu (2009a), un ejemplo de esto es el sistema educativo, que es
impuesto por las élites como un mecanismo que refuerza las diferencias de clase social,
que mantiene las desigualdades, que afirma el poder, en lugar de borrar las diferencias y
democratizar a la sociedad. De tal manera, el espectro en el cual se reproducen las élites
es amplio, tiene diversas facetas, pero siempre es un esquema interrelacionado. Por otro
lado, la presencia de las élites en las estructuras sociales y politicas de las sociedades, al
parecer, no es una opcidn para las clases subordinadas segun diversos autores. Llegan a
argumentar que: “[s]iempre existira una clase que monopolizara el poder y que ejercera
la autoridad en pos de consolidar una posicion de privilegio” (Bourdieu 2001, 11; en
Rauld 2015, 120). Para alcanzar tal prerrogativa de poder hay dos caminos, que son
independientes de los mecanismos de reproduccion antes descritos. Un camino asume
caracter objetivista que se establece mediante la distribucién de los recursos materiales y
los mecanismos de apropiacién de bienes y valores juzgados como socialmente escasos.
El otro camino es subjetivista y se refiere a una clasificacion, esquemas mentales y
corporales, que son disposiciones y que funcionan a manera de patrones simbélicos para
las actividades practicas — conducta, pensamientos, sentimientos y juicios —de los agentes
sociales.

Ambos caminos generan una distribucion desigual de capitales. Uno de los
capitales que sefiala Bourdieu es el politico, que es el recurso basico para que los
miembros de la élite de poder pueden acceder al campo politico, lo que al mismo tiempo
define las diversas maneras de operar en la vida politica de un cierto pais o territorio, de
entender el contexto y de apropiarse de los objetos o bienes. Bourdieu construye el
concepto de habitus, que traduce un esquema de comportamiento, una manera de

comprender socialmente constituido e interiorizado que se vuelve préactica, casi
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inconscientemente. El habitus dominante, en el marco de la élite, funcionaria como un
principio estructurante que se observa en los modos como, usualmente, las élites se
apropian del campo politico.> La educacion, el capital politico y el capital econémico, son
recursos fundamentales para integrar, sostener y formar parte de una élite, pero ésta sélo
se mantiene en el poder debido a que logra generalizar sus intereses y hacerlos parecer

como necesidades y beneficios para todos los ciudadanos.

Implicaciones para el Caso de Cuenca

En base a una revision critica desde la perspectiva contemporanea de los clésicos
de la teoria de las élites, podemos analizar el caso de Cuenca en tres niveles: a) Macro
(Schumpeter): Los cambios econdémicos globales como la globalizacion, la
industrializacion sustitutiva, etc. han impulsado la circulacion de élites en Cuenca,
favoreciendo a actores adaptados a nuevas realidades que en su momento supieron como
innovar en el mercado actual, b) Meso (Michels): Las instituciones locales, aunque
formalmente se presentan como abiertas, aun mantienen estructuras oligarquicas que
incorporan a élites tradicionales y nuevas, c) Micro (Pareto): Las estrategias de distincion
social -filantropia, restauracién patrimonial- son herramientas clave para que las élites
mantengan su estatus, vinculandose al concepto de capital simbolico de Bourdieu que
veremos adelante.

Las teorias de Mosca, Pareto, Michels, Schumpeter y Dahl ofrecen herramientas
valiosas para entender la evolucion de las élites en Cuenca, desde el estudio de Brownrigg
(1972) hasta la actualidad. Las élites tradicionales, basadas en la tenencia de la tierra y el
control de instituciones locales, han sido desplazadas en parte por nuevas élites que han
logrado adaptarse a los cambios econdmicos y politicos tanto nacionales como
geopoliticos. Sin embargo, como sefiala Pareto, este proceso de circulacion no implica la
desaparicion de las €lites tradicionales, sino su transformacion y adaptacion.

Mosca, Pareto y Michels proporcionan herramientas para entender la
concentracion y renovacion del poder, Schumpeter y los pluralistas introducen matices

sobre la competencia y diversificacion. En Cuenca, este marco tedrico integrado explicara

3 En su libro “El sentido practico” Bourdieu define habitus como los: “sistemas de disposiciones
duraderas y transponibles, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes, es decir como principios generadores y organizadores de practicas y representaciones que
pueden estar objetivamente adaptadas a su objetivo sin suponer la intencidn consciente de finesy el dominio
expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos” (Bourdieu 2009a, 86).
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en los capitulos siguientes como las élites tradicionales y nuevas coexisten, adaptandose
a cambios estructurales mientras mantienen mecanismos de control institucional y
cultural. En suma, este enfoque multidimensional subraya que, aunque las formas de
dominacién evolucionan, la centralidad de las élites en la configuracion del poder

persiste, tal como lo anticiparon los cl&sicos.

1.2. Los contemporaneos

Entre el afio 2000 y el 2024 podemos encontrar una amplia variedad de estudios
contemporaneos sobre élites, las publicaciones retoman el anélisis con diversos enfoques:
desde estudios organizacionales y el rol de las élites en los sistemas politicos, hasta los
mecanismos de captura del estado. Algunos ejemplos son: Reed (2012) el autor propone
un marco neoweberiano centrado en las situaciones de mando para analizar los
mecanismos de dominacion de las élites. Otro caso es Setton (2021) quien categoriza los
estudios de élite brasilefios de 1998 a 2017, identificando enfoques tedricos y
metodoldgicos. Pérez Castro y Morado Macias (2022) estudian a las élites politicas en
México, enfatizan su importancia en la estructura de los sistemas politicos
contemporaneos.

Atria et al. (2017) analizan los desafios en el estudio de las élites econdmicas en
Chile, su aporte esta en la identificacion de los diversos enfoques metodolégicos y el
reconocimiento al uso del término élite sobre otras alternativas. El eje en comun de estos
estudios consiste en reconocer la importancia de la investigacion sobre élites para
comprender la dindmica del poder, los regimenes politicos y las estructuras sociales,
resaltan en los trabajos los desafios metodoldgicos y las direcciones futuras de
investigacion en este campo (Reed 2012; Setton 2021; Castro y Macias 2022; Atria et al.
2017).

Si resumimos brevemente los principales enfoques publicados entre 2000 y 2024
podemos identificar variaciones e interacciones entre estos sobre todo en torno a los

argumentos y metodologias identificadas que utilizan el concepto de élite:
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2001

Hellman y Kaufmann
analizan la captura del
estado en las economias
en transicion

2015

Fairfield se centra en la
riqueza privada y los
ingresos publicos en

Ameérica Latina

2016

Cannon analiza el poder
de élite y las luchas por el
estado en América Latina

2019

Bril-Mascarenhas y Maillet
analizan el poder
empresarial en Chile

==

2012

Karcher y Schneider
investigan la politica
empresarial en América
Latina

2013

Bull et al. examinan el
capitalismo transnacional
en Centroameérica

2017

Crabtree y Durand
estudian la captura
politica en Pera

2018

MNorth y Clark examinan
las élites dominantes
desde el neoliberalismo
hasta la "marea rosa"

2020

Cardenas y Robles-Rivera
investigan la captura del
estado en Panama

Figura 2: Evolucion de los Estudios de Elite en América Latina
Fuente: (Reed 2012; Setton 2021; Castro y Macias 2022; Atria et al. 2017).
Elaboracion: Propia

La linea cronoldgica de los aportes y enfoques puede alargarse significativamente,
sin embargo, de una gran variedad de autores y métodos, este apartado de la tesis a
seleccionado de manera minuciosa a quienes de manera directa o indirecta han motivado,
inspirado o contribuido en el andlisis de los capitulos posteriores. Durante el desarrollo
de esta investigacion se encontraron mas de 700 trabajos en espafiol,* inglés, portugués e
italiano que dan cuenta del amplio bagaje tedrico, metodologico y empirico del concepto.
Para alcanzar los objetivos de la presente investigacion se utilizan a los autores mas
cercanos con esta tesis doctoral como: Karcher y Schneider (2012), Crabtree y Durand
(2017), North y Clark (2018), Cérdenas y Robles-Rivera (2021), Sanchez-Ancochea
(2020), Crabtree, Durand y Wolf (2023), Heredia (2023), Robles Rivera y Nercesian
(2023), Cerdn Anaya (2023) y Villalobos Dintrans (2023).

4 En el anexo 1 se incorpora un detallado listado de la bibliografia mas relevante del tema que
puede ser de utilidad para futuros estudios.
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Datos Numéricos Conceptos
Técnicas Estadisticas Teorias
{ Analisis Cualitativo GUU} [ N
Entrevistas Paises
Documentos Regiones
Observaciones
\§ J
< dios de Ca=o -®
( Estudios de Caso E\l
Casos Especificos Procesos
Enfoque Detallado Cambios

Figura 3: Metodologias en Estudios de Elite

Fuente: (Schneider y Karcher 2012; Crabtree y Durand 2017; L. L. North y Clark 2018; Robles
Rivera y Nercesian 2023; Sanchez-Ancochea 2020; Crabtree, Wolff, y Durand 2023; Heredia
2023; Robles Rivera y Nercesian 2023; Ceron Anaya 2023; Villalobos Dintrans 2023)
Elaboracion: Propia

Las metodologias aplicadas en los estudios no son exclusivas, ni excluyentes, por
el contrario, se complementan y nutren entre si para alcanzar los objetivos de las
investigaciones (ver figura 3). La presente investigacion es un dialogo metodoldgico que
va desde el andlisis histérico, pasando por el estudio de caso, de la mano de un analisis
cualitativo y conceptual. Este enfoque no es nuevo, ya Robles-Rivera y Nercesian lo han
considerado y aplicando, en base a este multi enfoque los autores sostienen que el
concepto de élite permite medir empiricamente a los sujetos que estan en la cupula
empresarial o politica (2020, 40-41) y permite ademas descubrir los mecanismos de
poder que se ejercen en un momento histérico concreto.

Evidenciar estos dos elementos es una tarea compleja, como afirma Mariana
Heredia (2023) hay una realidad global que limita el descubrimiento de las élites y de las
redes del poder, ya que hoy el poder econdmico remite menos a un conjunto de grandes
capitales de empresas, hoy son una diversidad de actores, en estado activo o latente,
muchos de ellos son expertos intermediarios que van desde la tecnologia hasta las
finanzas, no trepan por una Unica escalera organizacional, sino que se mueven entre
oportunidades y crisis a nivel local e internacional (2023, 36). A pesar de la existencia de

estas realidades globales no hay que dejar de reconocer que persisten territorios donde



48

aun hay hombres de negocios que durante décadas han perdurado como élites en el
ejercicio de una o varias actividades econdmicas rentables y diversificadas. En el mundo

de hoy para estudiar a las élites hay que reconocer asi mismo que:

Si las clases altas globales despiertan admiracion ya no es por sus apellidos centenarios,
sino por un “mérito” para la competencia que los hace, muchas veces, sentirse y ser
reconocidos como moralmente superiores, muchos latinoamericanos que conforman hoy
las clases més altas accedieron de manera relativamente reciente a posiciones altas y
replican préacticas semejantes a las endilgadas a las familias tradicionales, lo hacen porque
honran el requisito de no haber reproducido sus fortunas a lo largo de generaciones y de
haber labrado sus riquezas con esfuerzo (Heredia 2023, 37-38).

Independientemente del origen de las élites, Crabtree y Durand (2017) afirman
que en paises donde las instituciones estatales son débiles, las élites econdmicas son
fuertes y tienden a capturan politicamente al Estado. En su trabajo demuestran que a lo
largo de la historia del Per( ha persistido un modelo extractivista impulsado por las élites
economicas en el cual la globalizacion y la democratizacion no han logrado construir una
sociedad mas igualitaria debido a que las élites econémicas ejercen una influencia
desproporcionada sobre el Estado peruano. Esta relacion que empezo6 en la republica
guanera evoluciono hasta que el Estado consolidd una republica empresarial durante los
90s. Si bien reconocen los intentos del gobierno de Juan Velasco Alvarado por romper el
poder de las élites tradicionales, sostienen que no fue suficiente y termino en fracaso.

Pert a los ojos de los autores alberga una diversidad de élites e intereses, por un
lado, estan aquellas élites tradicionales que han logrado mantenerse, mientras que otras
han cambiado o desaparecido a través del tiempo. La globalizacion y la democratizacion
ha provocado el surgimiento de nuevas élites econémicas, incluyendo el capitalismo
cholo que son nuevos ricos que ostentan fortunas y coexisten en una sociedad civil débil
e incapaz de oponerse a las élites.®> Esta realidad, como lo veremos en los siguientes
capitulos, no es ajena a la situacion de Cuenca donde coexisten élites tradicionales y
nuevas que en sus origenes eran considerado cholos con plata.

Con un enfoque similar de la circulacién de élites, North y Clark (2018) nos dan
otros elementos sobre la persistencia y renovacién del poder econémico y politico de las
élites en América Latina, especialmente para Chile, El Salvador, Guatemala, Brasil,
Ecuador y Colombia. North y Clark (2018) argumentan que las élites dominantes tienen

un poder estructural que permite la continuidad y profundizacion de su dominacion, lo

5 Los autores enfatizan la desconexion entre el Estado y la sociedad civil, especialmente por la
falta de partidos politicos representativos.
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cual lleva a una desigualdad social. Su estudio evidencia que incluso en los gobiernos de
izquierda de la llamada marea rosada no han logrado aplicar reformas estructurales
significativas que modifiquen esta realidad, por el contrario, el poder de las élites se ha
mantenido. Al estudiar a las élites desde una perspectiva historica comparativa, de la
mano de los estudios de caso, muestran como las politicas desarrollistas que van desde la
Alianza para el Progreso hasta los cambios neoliberales y la Marea Rosada no han
logrado romper con el papel de las élites en la estructura de la dominacién politico-
econdmica, sostienen que incluso las decisiones de redistribucion de tierra o ingresos por
via fiscal estan condicionadas por la negociacion con las élites. Al igual que Crabtree y
Durand (2017) coinciden que los estados nacionales han sido capturados o limitados por
las empresas del sector privado, a pesar de las apariencias de lo contrario, sobre todo en
los gobiernos de la marea rosada.

Schneider y Karcher (2012) proporcionan una mirada mas amplia o general,® ya
que analizan la politica de las empresas en Latinoamérica centrandose en tres aspectos:
a) estructura de las empresas, b) preferencias y c¢) poder en el proceso politico. El
argumento principal de su trabajo afirma que: las empresas en Latinoamérica tienen una
estructura de grupos econémicos, lo que influye en sus preferencias y en su poder politico,
el resultado es una fuerte influencia empresarial en la region, sostienen ademas que las
caracteristicas de las empresas latinoamericanas y su politica son bastante estables a lo
largo del tiempo y tienden a incrementarse en intensidad debido a la diversificacion y al
control casi total del proceso productivo. Las élites en Latinoamérica son para los autores
quienes lideran los grandes grupos econdmicos diversificados, ligados de manera directa
o0 indirecta a las Camaras empresariales desde donde ejercen una fuerte capacidad de
adaptacion, movilidad de capital, y presion.

Cuando analizan el papel de los gremios empresariales reiteran que los grupos
econdmicos influyen en las regulaciones, al igual que Crabtree y Durand (2017) y que
North y Clark (2018), Schneider y Karcher (2012) se identifican con el concepto de
captura del Estado y lo identifican como la capacidad que los grupos econémicos tienen
para controlar partes del gobierno. Un eje clave que se utiliza en este trabajo es el
argumento cultural ya que identifican la importancia de las relaciones familiares en las

empresas y su impacto en la politica.

b Este tema sera abordado méas ampliamente en un apartado sobre grupos econémicos.
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Para comprender de manera mas amplia la complejidad del funcionamiento de las
élites econodmicas, otro concepto clave es el de grupos econdmicos. Los estudios sobre
estos provienen desde distintas ramas de las Ciencias Sociales como: la Ciencia Politica,
la Economia neoclésica, la Economia Politica (Internacional) y la Sociologia.” El sesgo y
el uso distintivo de herramientas teérico — conceptuales y metodoldgicas varia de acuerdo
con la aproximacién o nivel de analisis empleada por cada autor. De acuerdo con el
enfoque que utiliza este estudio, se asignan pesos distintos a las variables estructural —
organizativas, econdmico — productivas y, también, a los distintos mecanismos y
estrategias que estos grupos utilizan para la acumulacion de capital y la influencia
politica. El estudio de los grupos econémicos, en este sentido, permite identificar su rol
en tanto actores economicos, politicos y sociales, su poder social y politico, asi como sus
relaciones con el Estado, la sociedad y el mercado.

Las conexiones que articulan los grupos econémicos con el gobierno de turno, que
podrian ser mas 0 menos explicitas o claras.® Incluso, a pesar de la existencia de amplia

literatura al respecto, es importante afirmar que:

[E]l estudio de los grupos econémicos o su relacion con el gobierno no es siempre
factible. Ni el gobierno ni los grupos simpatizan con investigaciones acerca de sus asuntos
politicos. Inclusive un nuevo régimen, luego de un cambio de gobierno, dudaria en abrir
la caja de Pandora. (Child 1976, 126 cit. en; Vasquez Huaméan 2002, 38)

2. Grupos econdémicos

El uso del concepto de grupos econdmicos en la literatura usualmente suele ser
empleado como sindnimo de conglomerados en los analisis empiricos,® razén por la que
es clave partir de sus diferencias, es esencial clarificar conceptos para evitar confusiones
tedricas. En este sentido, se considera oportuno tener presente que mientras los grupos
econdmicos son pensados como “redes de empresas legalmente independientes, afiliadas

entre si a través de acciones mutuas o por propiedad familiar directa bajo un nombre o

" Los enfoques que combinan la microeconomia, los negocios y la administracion de empresas se
consideran como parte de una aproximacion econdmica al estudio de los grupos econémicos.

8 La literatura es extensa. Sin embargo, algunas referencias importantes son Gaggero (2012) para
el caso de Argentina, Céardenas (2016b) y Lazzarini (2011) para el caso de Brasil, Davila (2015) para el
caso de Colombia, Fierro Carrion (2016) y Pastor Pazmifio (2017, 65-86) para el caso de Ecuador, Cardenas
(2016b) y Salvaj y Couyoumdjian (2016) para el caso de Chile, y Camp (2006) y Cérdenas (2016b) para el
caso de México.

9 Ver por ejemplo Vanoni, Brito y Ramos (2017).
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grupo comun” (Rettberg 2005, 38 cit. en; Robinson 2015, 172 énfasis afiadido; ver
también Colpan y Hikino 2010, 17), los conglomerados economicos ‘“consisten en
empresas formalmente integradas” (Robinson 2015, 172 énfasis afiadido). Tanto los
grupos economicos como los conglomerados, no obstante, usualmente participan en
diferentes sectores de la economia (Robinson 2015, 172). A pesar de la polisemia que
conlleva este concepto, Colpan e Hikino (2010, 16) identifican o caracterizan claramente
a los grupos econdmicos como la combinacidn de tres factores fundamentales, a saber: 1)
una cartera de productos no relacionados; 2) una estructura de propiedad piramidal; y 3)
la propiedad y el control familiar.

En esta seccidn no se pretende hacer un repaso historico por los principales hechos
que marcaron el surgimiento o consolidacion de los grupos econdmicos de la region, sino
mas bien detallar caracteristicas basicas de estos grupos y sus particulares dinamicas.?
Bajo este contexto, autores como Schneider detallan que “[l]a forma corporativa
dominante entre las grandes empresas privadas nacionales ha sido durante mucho tiempo
el grupo empresarial diversificado, controlado y de propiedad familiar, normalmente
conocido en América Latina como grupo econdmico o grupo” (Schneider 2009, 555
énfasis en el original). Lo relevante de esta aproximacion es que afiade una caracteristica
relacionada con lo familiar dentro de los grupos econémicos en la region. Por su parte,
Nathaniel Leff (1978) da cuenta de otras caracteristicas, el académico estadounidense se
referia a los grupos econdmicos en América Latina como “una empresa multicompaiia
que realiza transacciones en diferentes mercados, pero que lo hace bajo un control
empresarial y financiero comuin”. Para el autor dos elementos esenciales caracterizan a
estos grupos.

Primero, las fuentes de capital y los gerentes de alto nivel no provienen de una
sola familia “El capital y los gerentes pueden venir de un nimero de familias ricas, pero
permanecen dentro del grupo como una sola unidad econdémica” (Leff 1978, 663).
Segundo, “los grupos invierten y producen en varios mercados de productos, en lugar de
una sola linea de productos” (Leff 1978, 663-64), lo que podria identificarse como una
estructura de conglomerado, ya que al parecer éstos diversifican sus riesgos. Los
postulados realizados por Leff son recogidas por Garrido y Peres (1998) en donde se

comprobarian con matices las caracteristicas definitorias de los grupos econémicos:

10 Para un repaso historico de la historia econémica de América Latina y en especifico de los
grupos econémicos se puede revisar el trabajo de Thorp (1998), Schneider (2004) y Garrido y Peres (1998).
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El concepto de ‘grupo econémico’ implica un conjunto de empresas operativamente
independientes que son coordinadas por un ente central. Sus actividades pueden estar
concentradas en un cierto tipo de producto, diversificadas a lo largo de una cadena
productiva con integracién vertical u organizadas en conglomerados que operan en varios
sectores de actividad econémica. Muchas veces, estas formas organizativas incluyen
instituciones financieras, las que en algunos casos son la entidad dominante para
determinar los objetivos comunes (1998, 19).

Estos componentes identifican un aspecto clave de los grupos econémicos
latinoamericanos, que focaliza el hecho de establecer como eje central o ntcleo del grupo
a una institucion financiera.'! La evidencia empirica que se presentara en el siguiente
capitulo dara luces sobre este tema. En sintesis, Garrido y Peres destaca que las

principales caracteristicas de los grupos econémicos en América Latina son:

Tanto los nuevos [grandes grupos y empresas industriales de propiedad privada nacional],
como los tradicionales, se mantienen generalmente bajo propiedad personal o familiar y
se estructuran dentro de grupos econémicos formales o informales, desde los cuales
organizan las relaciones de propiedad, control, financiamiento y asignacion de recursos
(1998, 32).

Ademas, otra caracterizacion de los grupos econémicos en América Latina indica
que el crecimiento de las grandes empresas locales ha sido definido mediante la aplicacion
de estrategias de integracion vertical y de conglomeracion. Como se dijo en parrafos
anteriores, un conglomerado econémico apunta a una gran empresa -corporacion- que es
formada por una red de diferentes compafiias que operan en diversos campos sectoriales;
la corporacion se ensambla con un grupo de empresas independientes, que se relacionan
por vinculos de propiedad, pero que son gerenciadas por una empresa nucleo. Solo a partir
de esos arreglos econémicos, las grandes empresas locales lograrian constituirse como
grupos econoémicos fuertes (Garrido y Peres Nufiez 1998, 18-19).%?

Un momento coyuntural que tuvieron ciertos grupos econémicos para su
formacion y consolidacion fueron las politicas de Industrializacion via Sustitucion de

Importaciones (modelo ISI). Garrido y Peres (1988) identifican que, dadas las medidas

11 Este fendmeno tiene particular relevancia e implicaciones, especialmente en la realidad
ecuatoriana. Por ejemplo, seglin Acosta y Cajas Guijarro (2018) en el afio 2016 apenas cuatro bancos
(Banco Pichincha, Banco del Pacifico, Produbanco y Banco de Guayaquil) Ilegaron a concentrar mas del
60% de ingresos, activos, créditos y depositos. Estos bancos suelen ser el corazén de grupos econdmicos.
Esta concentracién bancaria se vincula con procesos de concentracion econdmica en varios sectores, que a
su vez se relaciona con el poder de unas pocas familias que conducen los grupos econdmicos.

12 Entre algunas excepciones de grupos econdémicos que datan de fines del siglo XIX e inicios del
XX se encuentran los grupos Bunge y Born en Argentina, Alpargatas en Argentina y Brasil, el Grupo
Monterrey en México, Bavaria en Colombia y la Compafiia de Cervecerias Unidas en Chile (Garrido y
Peres Nufiez 1998, 30).
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proteccionistas implementadas, los subsidios, la infraestructura construida, la reforma
agraria, la proteccion del Estado, estos grupos lograron consolidarse. EI modelo ISI, que
tuvo su origen en la alta dependencia de paises calificados como atrasados o
subdesarrollados de bienes manufacturados/industrializados producidos por los
desarrollados, que habian sido afectados por la Gran Depresion, tendria que mezclarse
con el viejo modelo primario exportador. Este hecho histérico marcaria una influencia

temprana entre el Estado y los grupos econdmicos; los autores detallan que:

Los [grandes grupos y empresas industriales de propiedad privada nacional] fueron asi el
resultado mas avanzado que dejé la ISI en el universo de las empresas privadas nacionales
y, junto con las filiales de empresas transnacionales y las grandes empresas estatales,
conformaron el ndcleo de una estructura industrial orientada al mercado interno (Garrido
y Peres Nifiez 1998, 20)

Se argumenta, incluso, que aquellos grupos que tuvieron éxito como respuesta a
la politica que foment6 el modelo ISI tuvieron que reinventarse y reorientar muchas de
sus estrategias organizativas, de produccién y de inversion. La industrializacién crecio de
la mano de la urbanizacion, las construcciones o la ampliacion del mercado de consumo.
Solo asi se pudieron consolidar tales grupos, modernizdndose, ampliando las
agroexportaciones o desarrollando servicios. Se recalca que esta coyuntura de
consolidacién de ciertas actividades familiares como grupos econémicos fue llevada a

cabo desde el Estado:

[E]l crecimiento de los [grandes grupos y empresas industriales de propiedad privada
nacional] exitosos no ha sido un simple resultado de ‘hacer mas de lo mismo’. Por el
contrario, para desarrollarse dentro de las lineas de productos en que tenian experiencia,
debieron realizar cambios de magnitud en organizacién, mercadotecnia y finanzas, asi
como inversiones nuevas en plantas y equipos modernos (Garrido y Peres Nufiez 1998,
68-69).13

Una vez que los grupos econdmicos se consolidaron y el modelo ISI entrd en
decadencia o agotamiento durante la década de los setenta, las politicas neoliberales no
hicieron mas que acrecentar su influencia dentro de las economias de América Latina.
También ocurrié que el modelo ISI entr6 en decadencia por las politicas neoliberales,
como en Ecuador. En verdad, el modelo ISI no tuvo la capacidad de fomentar mayores

exportaciones ya que no fue pensado para exportar sino para abastecer el mercado interno

13 Una vision complementaria y breve a la de Garrido y Peres (1998) es presentada por Fernandez
Jilberto y Hogeboom (2007).
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sustituyendo importaciones. EI modelo neoliberal por otro lado es pensado para exportar
incluso a expensas del mercado interno, y la necesidad de importar para crecer fue
sostenida mediante el endeudamiento, este endeudamiento es una politica neoliberal que
no responde a las necesidades internas de los paises, sino de subyugacion a los estados
nacionales y de expoliacidn de los recursos de los estados.

Eventualmente, ese modelo de desarrollo capitalista fue sustituido por el esquema
de acumulacion propuesto mediante el [lamado Consenso de Washington. El agotamiento
se transformd en oportunidad para ciertos grupos de importadores, en el sentido que la
produccion de bienes de consumo duradero exigid la importacién de bienes de capital y
tecnologia, equipos y maquinaria, este fue el limite del modelo ISI; por lo que era
necesario abrirse hacia el consumo de bienes importados.

Posteriormente, a medida que los mercados se abrian bajo el discurso neoliberal,
se empezaron a desarrollar nuevas caracteristicas empresariales que imitan el
comportamiento de las empresas transnacionales ordinarias, es decir, emprendieron a su
presencia en otros paises de América Latina buscando nuevos mercados. Asi lo detalla
Schneider (2008), que afirma:

[S]urgieron cuatro caracteristicas principales entre las restantes grandes empresas
nacionales. Una caracteristica era parcial y nueva: la expansion internacional de algunas
grandes empresas privadas, también conocidas como empresas multinacionales
emergentes o Translatinas. Las otras tres caracteristicas —propiedad concentrada
(blockholding), diversificacion y la propiedad familiar— se asemejaban a las practicas
tradicionales de gobierno corporativo (2008, 380).

Hay que hacer referencia que esta tesis planteada por Schneider tiene respaldo
analitico, que se expresa en el planteamiento de Alvaro Cuervo-Cazurra (2008) quien

sostenia:

[L]a multinacionalizacidn de las empresas parece ser predominantemente el resultado de
una secuencia que comienza con cambios en las condiciones del pais que siguen a la crisis
economica y la reforma estructural. Estos cambios en el pais Ilevan a las empresas a
reestructurarse y mejorar su competitividad. Como resultado de la mejora de la
competitividad, las empresas reconsideran su participacion en los mercados extranjeros y
modifican la forma en que realizan negocios entre paises, establecen [Inversion
Extranjera Directa] y se convierten en [Empresas Multinacionales] (2008, 144).

La definicion de Translatinas o multilatinas, como se observa, no se refiere a las
actividades de internacionalizacion de las firmas latinoamericanas via exportacion de

mercancias, de hecho, esta actividad es anterior a la existencia de los grupos econémicos,
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sino a la exportacion de capitales via Inversion Extranjera Directa -IED- para llevar a
cabo, comdnmente, fusiones y adquisiciones (Cuervo-Cazurra 2008).1* Ahora bien, desde
la Optica de esta tesis, es fundamental sefialar que la expansion masiva, selectiva y sui
generis de las empresas multilatinas, se lo puede leer desde la aplicacién de nuevas
tecnologias, de modelos de gestion innovadores 0 un mejor acceso a los mercados de
capital locales e internacionales -mas all& de la abundancia de los recursos naturales y del
bajo costo de la mano de obra- (Santiso 2008, 12-14) incluyendo, en efecto, factores
como la participacion de lideres visionarios de largo plazo, agentes con fuerte instinto de
supervivencia, habilidad de navegar a través de aguas turbulentas, o capacidades para
asumir la internacionalizacion como una forma de balancear el riesgo en el mercado local,
0 para activar procesos de innovacion del modelo de negocios (Casanova 2009, 20-24).
El Estado no constituye un ente separado de las demandas de estos grupos que
exigen tomar posicion respecto a las cuestiones que posibilitan su crecimiento
econdmico, demandando politicas publicas: el Estado, mediante los gobiernos de turno,
por accion u omisién, han jugado un papel central en este proceso. Aun queda pendiente

verificar la existencia -0 no- de empresas multilatinas en la provincia del Azuay.

2.1.  Grupos econémicos y su relacion con el Estado

Tal como se sefialo previamente, en América Latina gran parte de los actuales
grupos econdmicos surgieron y se consolidaron a raiz de la ejecucion de las politicas
derivadas del modelo de ISI. Esto cred un primer vinculo organico entre los grupos
econdmicos y el Estado que no ha desaparecido hasta el presente. Sin embargo, se pueden
detallar ciertos mecanismos o canales que tienen los grupos econémicos para influir en

las decisiones politicas tomadas a nivel estatal. Schneider (2004) sostiene que:

Los canales principales por los que los grupos dirigen al Estado son cuatro: 1) la consulta
institucionalizada en el proceso de elaboracidn de politicas publicas, con frecuencia a
través de asociaciones empresariales; 2) el cabildeo ante el Congreso y el Ejecutivo; 3) la
financiacion de campafias; y 4) el poder estructural como consecuencia de la movilidad
internacional de la inversion y el capital, mientras que los medios son las empresas
economicas, las jerarquias del Estado y el ejército, estas relaciones somete a los sectores
subalternos a las estructuras del poder (Schneider 2004, 45).

14 Por ejemplo, la compaiiia Bimbo en el 2014 fue reconocida como una de las compaiiias
mexicanas que mas fusiones o adquisiciones ha realizado. Se destaca la adquisicion de la empresa
ecuatoriana Supan en el 2014 (A. Sanchez 2014).
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Es preciso sefialar que los canales por los cuales estos grupos inciden y maniobran
en el Estado se construyen desde la articulacion entre los diferentes tipos de eélites
discutidas en secciones anteriores. Ello evidencia que las actividades que realizan estos
grupos econdémicos no solo se han ligado con la esfera de la produccion, sino que han
propagado, y afianzado en diversas estructuras de la sociedad, ejerciendo poder. Para
conseguir esta posicion, los grupos econémicos han empleado algunos factores tacticos

que los fortalecen, por ejemplo:

[L]a unificacion del mundo corporativo la subraya el hecho de que haya en su seno una
complicada red de direcciones que se entrecruzan. Directorio entrecruzado no es una
simple frase, sino que sefiala una sélida caracteristica de los hechos de la vida de los
negocios y un anclaje sociolégico de la comunidad de intereses; la unificacion de puntos
de vista y de politica que prevalece entre la clase propietaria. Todo andlisis detallado de
cualquier empresa grande de negocios se encuentra con este hecho, especialmente cuando
el negocio implica politica (Wright Mills 1956, 153).

En sintesis, estos grupos, con sus caracteristicas o posibilidades morfoldgicas aqui
descritas, han llegado a ocupar un papel crucial, influyente y condicionante, no solo en la
esfera econdmica, sino también en la politica. De una manera mas amplia, podemos
retornar a las reflexiones de Wright Mills, relativas a la identificacion de los grupos

econdmicos, en donde sefiala que estos grupos:

[D]ominan las materias primas y las patentes de inventos para convertirlas en productos
acabados, disponen de las inteligencias juridicas mas claras, y, por lo tanto, las mejores
del mundo, para enfrentar y refinar sus defensas y su estrategia; emplean al hombre como
productor y hacen que compre como consumidor 1o mismo que produce; lo visten y lo
alimentan e invierten su dinero; hacen las cosas con que combate en las guerras y
financian la alharaca de la propaganda y charlataneria ofuscadora que le rodea durante las
guerras y en los intervalos entre ellas (Wright Mills 1956, 155).

La riqueza de esta Gltima reflexion radica, sin duda, en que el poder de los grandes
grupos no abarca solamente la esfera econdmica, sino que atraviesa diversos sectores,
actividades, y distintas esferas de la estructura social. No cabe duda de que este maridaje
incide en el proceso de construccion democratica del pais, en el modelo de desarrollo
aplicado, en las dindmicas productivas y en la estructura de la desigualdad social.

A continuacion, podemos ver los principales cambios econdémicos, politicos y

sociales que experimentaron las €élites segun los estudios mencionados.



Tabla 2

S7

Cambios econdmicos, politicos y sociales que experimentaron las élites

Crabtree y Durand

North y Clark

Karcher y Schneider

Cambios econdmicos:

De la Republica Guanera a
la Republica Aristocratica:
Las élites pasaron de un
modelo econdémico basado
en la exportacion del
guano a una economia mas
diversificada, pero aun
controlada por una élite

oligérquica.

De la Republica
Aristocrética a los
Autoritarismos
Extractivistas: Hubo un
cambio en la forma de
gobierno, pero el modelo
econdmico extractivista se
mantuvo, con una mayor

intervencion del Estado.

Del populismo a la
Republica empresarial: El
modelo econémico se
transformé con la
implementacion de
politicas neoliberales,
donde las élites
empresariales tomaron un

rol predominante en la

Cambios econdmicos:

Impacto de la Alianza para
el Progreso: Este programa
influyd en las politicas de
desarrollo en América
Latina durante los afios

sesenta y setenta.

Implementacion del
neoliberalismo: A partir de
los afios ochenta y
noventa, se produjo un
giro hacia politicas
neoliberales que
favorecieron la
concentracion de poder

econdmico en las élites.

Marea Rosada y la
continuidad del poder
econémico: A pesar de los
gobiernos de izquierda de
la Marea Rosada, las élites
econdémicas mantuvieron e
incluso aumentaron su
poder, con el apoyo de sus
aliados internacionales.
Las reformas
redistributivas de la tierra

y de los ingresos fueron

Cambios econdmicos:

Predominio de las
pequefias firmas: Las
economias
latinoamericanas se
caracterizaron por un alto
porcentaje de pequefias
empresas y un sector

informal considerable.

Importancia de los grupos
econdémicos: Los grupos
econdmicos diversificados
y de propiedad familiar
jugaron un papel central en

las economias de la region.

Expansion de las CMN y
CMNE: Las corporaciones
multinacionales (CMN)
tuvieron un papel crucial
en el desarrollo de la
region, y posteriormente
surgieron las
corporaciones
multinacionales
emergentes (CMNE),
conocidas como

multilatinas.
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economia y la politica. Se
consolido una alianza
entre politicos,
empresarios y organismos
internacionales que
profundizo el modelo

neoliberal.

Surgimiento del
capitalismo cholo: Nuevos
grupos econdmicos
provenientes de sectores
excluidos emergieron,
desafiando en parte el
poder de la élite
tradicional. Estos nuevos
empresarios, a pesar de su
origen, se integraron a las
estructuras de poder

econdmico existentes.

limitadas o no
permanentes, mientras que
las empresas privadas
fueron beneficiadas por el

apoyo del Estado.

Dependencia de las
commodities: Los avances
sociales y econémicos
durante la Marea Rosada
estuvieron ligados al alza
de precios de las
commodities, lo que
resulté en un caracter
coyuntural y dependiente

de factores externos.

Limitaciones en
productividad: Las
caracteristicas distintivas
de las empresas
contribuyeron a problemas
de baja productividad e

inversion.

Cambios politicos:

Pérdida de poder de la
élite militar: EI poder
militar cedié espacio e
influencia a las élites
econémicas, marcando una
transicién hacia la captura

politica.

Intento de autonomia del
Estado: El gobierno de
Juan Velasco Alvarado

buscé la autonomia del

Cambios politicos:

Transiciones a la
democracia: Se mencionan
transiciones a gobiernos de
izquierda (Chile, Brasil,
Ecuador, El Salvador,
Bolivia) y gobiernos pro-
paz (Colombiay

Guatemala).

Limitaciones de los
gobiernos de izquierda:

Los gobiernos de la Marea

Cambios politicos:

Influencia empresarial en
la politica: Las empresas
latinoamericanas
incrementaron su
influencia en la politica a
través de la consulta
institucionalizada, el
cabildeo, la financiacién
de campaiias y el poder

estructural.
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Estado frente a las élites,
pero fracasé debido a la
falta de una propuesta
concreta para reemplazar
la estructura de poder

anterior.

Debilitamiento de la
sociedad civil: La sociedad
civil se debilito, lo que
facilito la influencia de las

élites en la politica.

Aumento del poder de las
élites economicas: La
transicion a una republica
empresarial consolido el
poder de las élites
econémicas sobre la
politica. Las élites
econdmicas han mantenido
su dominacion a través del
tiempo controlando la

toma de decisiones.

Rosada no lograron
cambios estructurales
permanentes y fueron
limitados por las élites y
sus aliados

internacionales.

Captura del Estado: Los
estados nacionales fueron
capturados o limitados por
las empresas del sector
privado, a pesar de las

apariencias de lo contrario.

Captura del Estado: En
algunos casos, se produjo
la captura del Estado,
donde las empresas
controlaron partes del
gobierno, lo que a veces
tuvo consecuencias

negativas.

Sistemas politicos
permeables: Los sistemas
politicos, con sistemas
presidenciales y
representacion
proporcional, facilitaron el
acceso al cabildeo y la

influencia de las empresas.

Financiamiento de
campafias: Las campafias
politicas costosas,
financiadas por un
pequefio grupo de grandes
donantes, incrementaron el

poder empresarial.

Cambios sociales:

Desigualdad persistente: A
pesar de la globalizacién y
la democratizacion, la
sociedad peruana no se

volvié més igualitaria, con

Cambios sociales:

Persistencia de la
desigualdad social: Las
élites dominantes

continuaron profundizando

Cambios sociales:

Falta de interés en
reformas laborales: Las
empresas mostraron poco
interés en impulsar
patrones de trabajo estable

o reformas laborales
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las élites manteniendo su

posicion dominante.

Emergencia de nuevas
élites: Algunos grupos
provenientes de sectores
excluidos, incluyendo
descendientes de
migrantes asiaticos y
campesinos del interior,
lograron integrarse a las

élites econdmicas.

Desconexion Estado-
sociedad: Se mantuvo una
desconexion entre el
Estado y la sociedad,
debido en parte a la falta
de partidos politicos
representativos y la escasa
redistribucion de la

riqueza

la desigualdad social en la

region.

Movimientos sociales:
Vinculacién institucional e
intelectual con los pueblos

y etnias originarios.

Migracion del campo a las
ciudades: La expansion del
agronegocio expulso a
trabajadores del campo,
forzando su migracién a
las ciudades e
intensificando los
conflictos por territorios
indigenas.

debido a la disponibilidad

de empleo informal.

Debilidad de las pequefias
firmas: Las pequefias
firmas tuvieron una voz
débil en los debates
politicos debido a su falta

de organizacion.

Elaboraci6n: Propia

Fuente: (Crabtree y Durand 2017; L. L. North y Clark 2018; Schneider y Karcher 2012)

Al identificar los cambios econémicos, politicos y sociales que experimentaron

las élites en los estudios mencionados, podemos tomarlos y aplicarlos en la tesis en tres

niveles: a) Nivel Macro (Condiciones econdmicas e histéricas) para Crabtree y Durand el

modelo extractivista persistio e influencid en la historia desde la época de la republica

guanera hasta la actualidad. Este modelo, fue apoyado por las élites econdmicas, las

mismas que han moldeado la estructura economica y social del Peru. Para el estudio de

las élites en Cuenca, este modelo es de utilidad. ya que se puede identificar si en la ciudad

las élites han apoyado o no un modelo extractivista. Asi mismo, podemos identificar si

en Ecuador la globalizacion y las politicas neoliberales implementadas desde la década

de 1990, han consolidado o no una republica empresarial como en el caso del Perd.
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En el mismo nivel macro North y Clark (2018) enfatizan en el legado colonial y
neocolonial, valoran la persistencia de estructuras de poder coloniales y neocoloniales en
Ameérica Latina, lo que sugiere que, para analizar a las élites en Cuenca, se debe
considerar el legado historico colonial y neocolonial para descubrir como han moldeado
las estructuras sociales y econdmicas. Crabtree y Durand y North y Clark sostienen que
a partir de los afios ochenta y noventa y luego en el periodo de la Marea Rosada, hay un
patrén de continuidad del poder econdmico de las élites a pesar de los cambios politicos.
Este patron justamente es relevante para entender como las élites en Cuenca han navegado
en diferentes regimenes politicos.

Karcher y Schneider aportan en esta tesis un elemento clave, al identificar con
claridad la estructura empresarial que existe en A.L. como grupos econémicos, altamente
diversificados con vinculos internacionales con corporaciones multinacionales, nos dan
la pauta para analizar si las élites en Cuenca son 0 no grupos econémicos altamente
diversificados con vinculos internacionales con corporaciones multinacionales. b) Nivel
Meso (Relaciones entre los poderes locales y el Estado): El concepto de captura politica
y del Estado es fundamental en Crabtree y Durand, explican como las élites econdémicas
influyen en las decisiones publicas.

Para el estudio de las élites en Cuenca, es crucial analizar si también existe 0 no
una captura politica a nivel local o regional, para identificar como las élites locales
influyen o no en las decisiones gubernamentales, y como estas se relacionan con el Estado
central. North y Clark sostienen que, a pesar de los gobiernos de izquierda, los Estados
nacionales son capturados o limitados por empresas privadas. Aplicar el enfoque de estos
autores en Cuenca implicaria investigar si las élites locales tienen la capacidad de influir
en las politicas del Estado a nivel local, regional o nacional y si estas élites son diferentes
a las élites de la capital politica y econdémica (Quito, Guayaquil). Asi mismo, se vuelve
crucial identificar las alianzas de poder que se dan entre élites nacionales e
internacionales, esto significa analizar si las élites en Cuenca tienen conexiones con
grupos econdmicos a nivel nacional e internacional y como estas relaciones impactan en
la economia politica local.t®

North y Clark afirman que los gobiernos de la marea rosada no lograron cambios
estructurales permanentes y fueron limitados por las élites. El estudio para el caso de

Cuenca debe identificar como las élites locales usaron o no su poder para impedir

15 Este andlisis comparativo puede ser desarrollado en futuras investigaciones.
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reformas en este periodo, es decir que se investiga en los siguientes capitulos si en Cuenca
las élites han logrado capturar parte de las instituciones del Estado a nivel local o regional.

c) Nivel Micro (Estrategias de los grupos familiares y distincion social): Crabtree
y Durand en su trabajo utilizan el concepto gramsciano de hegemonia para explicar como
las élites mantienen su poder a través del consenso. Para el estudio de las élites en Cuenca,
se investigard como reproducen su poder culturalmente, a través de la educacion, los
medios de comunicacidn, o las instituciones religiosas y filantrépicas. Un caso del nivel
micro en estos autores es el reconocimiento del Capitalismo Cholo, el cual evidencia la
emergencia de nuevos grupos econémicos, que a pesar de que desafia a la élite tradicional,
se integra a las estructuras de poder. Para el estudio de las élites en Cuenca se analizan
las estrategias de movilidad social, y si hay un sistema que permita a nuevas élites
ascender y asimilarse con el poder.

Asi mismo como North y Clark (2018) sefialan con claridad la capacidad de
adaptacion y la concentracion de poder econémico por parte de las élites, para el caso de
Cuenca se analizara el comportamiento individual de las élites en Cuenca para ver cémo
estas usan su poder para mantener su posicion social y sostener las redes de poder, las
mismas que se apoyan en alianzas y conexiones locales e internacionales. Y recuperado
las tesis de Karcher y Schneider se hara énfasis en el control familiar de los grupos
econdmicos donde la propiedad y el manejo familiar de las empresas son comunes en
Latinoamérica. Para las élites en Cuenca, es crucial analizar como estas familias usan este
control para mantener su poder econémico a través de generaciones, lo que los autores
[laman capitalismo relacional. Para el caso de Cuenca habra que identificar si las élites
mantienen su poder a través de sus relaciones familiares personales. Los autores

mencionados para el estudio de las élites en Cuenca seran de utilidad en tres aspectos:

1. Nivel Macro: Analizar las condiciones econémicas e histéricas que han moldeado
el contexto de la region.

2. Nivel Meso: Investigar como las élites locales se relacionan con el Estado a nivel
local y regional, explorando posibles mecanismos de captura politica y su
influencia en la toma de decisiones.

3. Nivel Micro: Examinar las estrategias de las élites para mantener su poder
econdmico y social, incluyendo el control familiar de las empresas, las redes
sociales y empresariales, y las estrategias de distincion social como la filantropia

0 el apoyo a actividades prestigiosas.
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Para otros autores como John Scott (2008), “casi cualquier grupo o categoria
poderosa, favorecida, calificada, privilegiada o superior podria describirse como élite, el
concepto se aplica a grupos tan diversos como empresarios, politicos, obispos, personas
inteligentes, aristocratas, abogados y criminales exitosos” (Scott 2008, 27). Sin embargo,
este concepto debe emplearse en relacidn a grupos que ostentan cierto grado de poder, es
decir, no todos los empresarios, politicos, obispos, personas inteligentes, aristocratas,
abogados y criminales exitosos son élites, lo son Unicamente quienes tienen la capacidad
intrinseca del ejercicio del poder, o como Scott diria, son élites quienes tienen la
capacidad de “producir efectos causales”, son €lites quienes son capaces de “dirigir la
conducta de otros agentes” (Scott 2008, 29). La influencia que pueden tener las élites
también se aplica en diversos regimenes politicos, por ejemplo, Andrés Solimano afirma
que “[e]n las democracias contemporaneas hay una clara simbiosis entre el dinero, las
politicas publicas y las elites” (2015, 73).

Como podemos ver, el estudio y aproximacién teérica al concepto de élite es
complejo, debido a que existen diversos enfoques, si se quiere saber los rostros, origenes,
trayectorias, redes y relaciones entre las élites tradicionales y nuevas, hace falta poner
sobre la mesa e invitar a este didlogo los trabajos de autoras y autores que se enfocan en
comprender el capitalismo actual en América Latina, quienes argumentan que las élites
tradicionales han perdido centralidad en la economia y la politica, siendo reemplazadas
por nuevas élites mas discretas y diversificadas. El analisis estructural de Mariana Heredia
afirma que el poder de las oligarquias en el siglo XIX se origin6 en la concentracion de
recursos naturales y la propiedad rural.

Dicha concentracion provocé que las élites tradicionales sean los proveedores de
materias primas durante el auge de la division internacional del trabajo, rol que se acentud
debido a las alianzas entre élites econdmicas y autoridades politicas. Sin embargo, con el
surgimiento del capitalismo financiero las élites que se modernizaron se diversificaron,
buscando tener liquidez y nuevas inversiones. Este proceso historico incluye guerras y
conflictos internos entre fracciones de la élite, provocando una circulacion de élites.
Heredia afirma que “el declive politico de las viejas oligarquias se debi6 al surgimiento
de movimientos contestatarios, gobiernos que ampliaron la representacion social y
reformas que debilitaron las potestades de las élites” (Heredia 2023). La fraccion de élites
que se hizo del poder logré romper con la clasica figura del oligarca, consolidando a
nuevas €lites que cultivan una discrecién persistente en lugar de ostentar sus privilegios,

hay una pérdida de centralidad de las familias tradicionales.
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Robles Rivera y Nercesian (2023) se enfocan en las élites centroamericanas,
explican con claridad la influencia que las élites ostentan en un sistema que concentra
dinero, recursos e ideas, elementos que forman al Estado y dirigen las politicas publicas.
Los mecanismos que usan para influir son: financiamiento electoral, puertas giratorias y
captura de medios de comunicacion, en palabras de Duran seria uso del poder
instrumental y poder estructural. Sobre todo, las élites econdmicas amenazan con retirar
capital o reducir inversiones si no tienen ciertos incentivos como los tributarios. Al igual
que Heredia reconocen que en los Gltimos afios, las élites han experimentado cambios
como la diversificacion e internacionalizacion.

Hugo Cer6n Anaya (2023) incorpora un elemento adicional, el autor propone que
el color de piel influye en la distribucidn de recursos y el posicionamiento social, sostiene
que, a pesar del mestizaje como concepto central en América Latina, la riqueza y la
blancura van de la mano, tanto simbdlica como materialmente. Su trabajo hace un
reconocimiento estructural a la persistencia de jerarquias étnico-raciales a pesar del
discurso del mestizaje. Es decir que, persiste una reproduccion de privilegios a través de
la clase social y el fenotipo. Su estudio de caso para sostener el argumento se manifiesta
en la interaccion de las élites blancas con los caddies en los clubes de golf. En su trabajo
el autor muestra como el fenotipo y los habitos asociados con la blancura, se usan para
demarcar ideas de pertenencia e identidad logrando hacer una clara asociacion entre
pobreza y lo negro o indigena, y riqueza con lo blanco en la percepcion social.

Cristébal Villalobos (2023) contribuye con un tema delicado para la academia, el
rol de los intelectuales en la reproduccidn de las élites. Afirma que a menudo la academia
se convierte en colaborador de las élites politicas y econdémicas, a pesar de sostenerse en
discursos criticos y presentados como objetivos. Para Villalobos, los intelectuales viven
en una permanente dualidad entre ser dominantes y dominados ya que por un lado son
parte de las élites, especialmente las del conocimiento y ocupan una posicién dentro de
las estructuras de poder, pero por otro lado reconoce que los intelectuales pueden venir
desde el ascenso social o a través de la circulacion de élites. Su trabajo es una
autorreflexion que nos invita a transformar el papel de los intelectuales en América
Latina, que cada vez mas estan anclados a universidades, que funcionan bajo la I6gica del
capitalismo académico.

El rol de las élites intelectuales ha sido también estudiado por Pierre Bourdieu
(2009b), el autor ya nos decia en su libro Homo academicus que los intelectuales son

actores dominantes dominados, ya que, si bien son parte de una élite que se ubica en la
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cuspide de las sociedades al interior de las otras élites como las econémicas o politicas,
son actores dominados por el ejercicio del poder de las otras, es decir que viven en una
permanente dualidad de ser y son ser al mismo tiempo una élite. Lo que caracteriza a esta

élite segun Villalobos es:

El privilegio de ciertos capitales, principalmente simbodlicos, los intelectuales representan
una fraccién infima de la poblacion que tiene (tenemos) un acceso desproporcionado de
influencia y voz en las sociedades -a través de los medios, la prensa, las redes sociales,
y/o publicaciones académicas-, y por lo mismo pueden (podemos) ser catalogados sin
muchas ambigiiedades como una parte relevante de las elites contemporaneas...
ejerciendo funciones de enlace, conexion o entroncamiento entre el conocimiento y otras
fracciones de las elites. .. se trata de actores con altos grados académicos, reconocimiento
social y/o premios... menos del 1% de las personas posee un doctorado (Villalobos
Dintrans 2023, 122).

A continuacién, podemos ver los principales cambios econémicos, politicos y
sociales que experimentaron las élites segun los estudios mencionados:

Tabla 3
Cambios econdémicos, politicos y sociales que experimentaron las élites

Mariana Heredia Francisco Robles | Hugo Cerdén Anaya | Cristobal

Rivera e Inés Nercesian Villalobos
Cambios Cambios Econdmicos: Cambios Cambios
Econdmicos: Econdmicos: Econdmicos:

De modelos
De la concentracion | agroexportadores Reconocimiento Del trabajo

en la propiedad rural | tradicionales a economias | racial como un factor | intelectual como
y recursos naturales | mas diversificadas: La | en la distribucion de | actividad

a la diversificacion: | crisis del modelo | recursos: A pesar del | independiente a su
Las viejas agroexportador discurso del | integracién al

oligarquias, basadas | tradicional llevd a la | mestizaje, la riqueza | capitalismo

en la posesion de transformacion o | y la blancura siguen | académico: El
tierras y la surgimiento de nuevos | estando trabajo de los
explotacion de grupos econdmicos con | estrechamente intelectuales esta

recursos naturales, capacidad de  veto | vinculadas. El color | cada vez mas
perdieron politico. de piel influye en la | ligado a las

centralidad frente al distribucién de | dindmicas del

De la hegemonia local a

auge de actividades recursos y el | capitalismo

la transnacionalizacién:

urbanas como el académico, con

comercio, los Las economias Se sus logicas de
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servicios y la
industria. El
capitalismo
financiero impulso
la liquidez y
diversificacion de
las inversiones,
desplazando la
importancia de la
tierra como principal

fuente de riqueza.

Del predominio de
las actividades
primarias a la
financiarizacion:
Las actividades
primarias gue antes
sostenian a las
oligarquias
perdieron
rentabilidad, siendo
reemplazadas por el
dinamismo de las
actividades urbanas.
El auge de las
finanzas concentrd
grandes ganancias,
apostando a la
liquidez y la
diversificacion, en
lugar de la

produccion.

Del control local a la
influencia de actores

globales: La

transnacionalizaron, lo
gue generd la necesidad
de explorar las
diferencias entre las élites
y sus capacidades de

influencia

posicionamiento

social.
De la movilidad
social a la

reproduccion de

privilegios: Las
élites siguen
reproduciendo  sus

privilegios a través
de la clase social y el

fenotipo.

gestion,
individualizacion

y productividad.
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centralidad de la
tierra disminuy6
frente a otros
factores de
produccién y
comercializacion, lo
que dio paso a un
mayor protagonismo
de los Estados, las
compafiias
extranjeras y los

fondos de inversidn.

Cambios Politicos:

Del control
exclusivo del poder a
la  pérdida de
influencia: Las
viejas  oligarquias
perdieron su relacion
exclusiva con los

regimenes politicos

debido al
surgimiento de
movimientos
contestatarios y
gobiernos
reformistas que
ampliaron la

representacion

social.

De la ostentacion del
poder a la discrecion:
Las nuevas élites
cultivaron la

discrecion en lugar

Cambios Politicos:

De la consolidacién de
las democracias a la
del

autoritarismo: La region

emergencia

experimentd un retroceso
democratico, con el auge
del

violencia y el

autoritarismo, la

debilitamiento

institucional, lo que
influy6 en la forma en
gue las élites ejercian su

poder.

De la influencia a la

disputa por el poder:
Algunas élites perdieron
debido a

disputas internas o a la

influencia

confrontacion con nuevos

gobiernos, mientras que

Cambios Politicos:

Del discurso del
mestizaje a la
persistencia  racial
jerarquia: El discurso
del

América Latina ha

mestizaje en
ocultado las
jerarquias raciales y
la  discriminacion,
que siguen teniendo
un impacto
significativo en la
vida econémico-

social.

De la inclusion a la
exclusion: Los
intentos de inclusion
de grupos indigenas
en algunos paises
fueron revertidos
mediante

mecanismos que

Cambios Politicos:

De la neutralidad

valorativa al
compromiso

politico: Se
cuestiona la idea

de la neutralidad
del

intelectual y se

valorativa

promueve un
compromiso

politico que
transforme su

papel en la

sociedad.
De la critica al
poder a la

reproduccion  de

las élites: Los
intelectuales, a
pesar de su
discurso critico, a

menudo se
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de exhibir  sus
privilegios.
De la influencia

directa en el
gobierno a la
necesidad de
adaptarse a nuevas
formas de poder: Las
élites  tradicionales
ya no lograban que el
gobierno

respondiera a sus
reclamos, y muchos
bangueros  ejercian

un poder mayor con

un discurso
imperativo e
influyente.

otras  mantuvieron 0

reforzaron su poder.

De

fragmentacion:

la cohesion a la
En
algunos paises, las élites
se fragmentaron debido a
disputas internas, lo que
debilité su capacidad de

influencia.

perpetuaron su

exclusion.

convierten en
reproductores de
las élites politicas

y econdmicas.

Cambios Sociales:

De la visibilidad vy

reconocimiento

social a un rol
secundario: Las
familias

tradicionales

pasaron a ocupar un
lugar secundario en
la vida politica y

econémica.

De la perpetuacion
de lingjes a la

movilidad social: La

Cambios Sociales:

De la primacia de las
élites tradicionales a la
emergencia de nuevas
élites: En algunos casos,
como en El Salvador,

surgieron nuevas élites

vinculadas a nuevos
liderazgos politicos,
desafiando a las élites

tradicionales.

De la hegemonia de las
élites a la disputa por la

construccion de ideas: En

Cambios Sociales:

Del mestizaje como
superacion de
jerarquias raciales a
su cuestionamiento:
Se cuestiona la idea
del mestizaje como
modelo de
tolerancia,

mostrando como las

nociones étnico-
raciales siguen
organizando las

desigualdades.

Cambios Sociales:

Del intelectual

como figura
separada de la
sociedad a su
integracion en las
élites: Los
intelectuales  son
caracterizados

como una fraccién
de las élites de
conocimiento,

aungue con una

posicion dual de
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inestabilidad algunos casos, las élites | De la movilidad | "dominantes-
institucional y las | perdieron capacidad para | social a la | dominados".

crisis  econdmicas | influir en la opinidn | consolidacion de
Del

individualismo a la

trastocaron la | publica debido a la | identidades raciales:

composicion de las | emergencia de nuevos | El color de piel se
necesidad de la

familias maés | actores con mayor poder | convierte en un
adineradas. Algunas | discursivo. factor determinante | 2Utorreflexion: La
familias  notables en la definicion de | 2Utorreflexion
buscaron  “casar pertenencia  social, | ©©M° una
bien" a sus hijas para con una asociacién | Nérramienta - para
evitar un descenso entre o "blanco” y el | transformar el rol
social. privilegio, y lo "no del intelectual y su
blanco" y la | relacion con la
De la  lealtad exclusion. sociedad.

personal a las reglas

impersonales:  La De la torre de

integracion del marfil al

capital en laerade la compromiso  con

globalizacién redujo los problemas de la

la importancia de las sociedad: Se

relaciones promueve la idea

personales y la de  que los

lealtad de los intelectuales deben

subordinados. acercarse a la
comunidad,
cuestionando  su
posicién

individual y

privilegiada.

Elaboraci6n: Propia
Fuente: (Heredia 2023; Robles Rivera y Nercesian 2023; Cerdn Anaya 2023; Villalobos Dintrans 2023)

En base a las reflexiones de los autores clasicos y contemporaneos, podemos ver
como las élites en América Latina han experimentado transformaciones significativas en
sus bases economicas, su relacion con el poder politico y su papel en la sociedad. Estas

transformaciones estan marcadas por la transicion de modelos econémicos y politicos
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tradicionales a otros mas complejos y globalizados, asi como por la persistencia de
desigualdades, la emergencia de nuevas formas de poder y las diversas caras de las élites
que pueden ser econdmicas, politicas, intelectuales etc.

En un nivel conceptual, la identificacion de las élites econdmicas resulta de un
mapeo completo y detallado de las relaciones intra e inter-corporativas, asi como el poder
econdmico que llegan a adquirir. Para esta tesis se entiende como poder econémico la
capacidad de ejercer control sobre las decisiones econdémicas estratégicas, mediante el
empleo de diversos instrumentos y recursos que consiguen gestionar el curso de la
economia ya sea local, nacional o global. Nos referimos, en particular, a una élite
corporativa, compuesta de grandes propietarios, CEO,® grandes accionistas, banqueros,
rentistas, gerentes de corporaciones o consejeros de transnacionales, que ejercen una
influencia decisiva sobre las decisiones empresariales y sectoriales de las empresas,
condicionando la economia de un pais. Al respecto, el sociélogo inglés, John Scott (2008),
el autor define a las élites economicas como “un grupo interorganizacional de personas
gue mantienen posiciones de dominacion en organizaciones de negocios y que pueden,
bajo ciertas circunstancias, tener ciertos poderes adicionales a su disposicion” (2008, 37).

Cuando en Ecuador se habla de élites econdmicas, se tiende a sefialar a los duefios
de la economia del pais; los que concentran el poder del mercado; los que controlan el
consumo y la comercializacion; los que reprimen la competencia justa; los que ejercen el
control exclusivo de ciertos factores estratégicos de produccion; los que han recibido
concesiones o licencias lucrativas por parte del Estado; los que usualmente fijan los
precios por encima del costo marginal. Recordemos que el precio, segln la teoria
econdmica, debe estar por arriba del costo marginal, para que el negocio sea viable. Cabe
recalcar que algunas élites econdmicas acumulan capital mediante la renta financiera.

Otras élites econdmicas se valen del negocio de la agroexportacién, una actividad
que en Ecuador ha estado colmada de beneficios otorgados por el Estado principalmente
acceso a tierras y agua; derroche impune de la agrobiodiversidad; infraestructura;
subsidios -menos impuestos, bajos salarios, trabajo temporal campesino, agricultura por
contrato, depreciacion acelerada de activos-; servicios fitosanitarios -agrocalidad- o

paquetes tecnoldgicos ofertados por las Casas Comerciales.?” Otras élites econdmicas

16 Chief Executive Officer.

17 En Ecuador, si observamos la cadena del maiz duro destinado a la produccién industrial, casi la
totalidad de las cosechas son concentradas por la Asociacion Ecuatoriana de Fabricantes de Balanceados
para Animales (AFABA), y la Procesadora Nacional de Alimentos C.A. (PRONACA) (Pastor Pazmifio
2019a).
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estan centradas en el negocio de la importacion y el de la comercializacion de bienes de
consumo. Existen asi mismo empresas que son altamente diversificadas y tienen
actividades economicas en todas las ramas productivas dentro y fuera de un pais,
generalmente articuladas en sociedades andénimas.'® La élite econdmica tiende a
organizarse en corporaciones,* estas aglutinan a diversos grupos econémicos que son
dirigidos por administradores o gerentes asalariados en el marco de sistemas modernos
de conectividad. Estos altos directivos no son los duefios de las compafiias andnimas,
tampoco son herederos de las élites. Sin embargo, “los altos directivos y los muy ricos no
son dos grupos distintos, andan muy mezclados en el mundo de la propiedad y de los
privilegios corporativos” (Wright Mills 1956, 149).

Hoy en dia, esta figura es conocida como CEO, responsable del cargo directivo
de la empresa y encargado de potenciar su maximo crecimiento, de privilegiar las
prioridades, levantar capital, establecer la vision y estrategia de esta, al punto de volver

una practica cotidiana, palpable y permanente. La élite econdémica, usualmente:

Estd unida entre si por asociaciones explicitas, dentro de sus respectivas industrias y
regiones, y por super asociaciones (camaras empresariales), estas asociaciones organizan
la unidad entre la elite directiva y otros individuos de la clase de los ricos corporativos;
traducen los reducidos poderes econémicos, en poderes que abarcan toda su industria y
toda su clase, usan tales poderes, primero, en el frente econémico, por ejemplo, con
referencia a la mano de obra y sus organizaciones, y segundo, en el frente politico, por
ejemplo, en su importante papel en la esfera politica, e influyen en las filas de los
pequefios hombres de negociosos opiniones de los grandes hombres de negocios (Wright
Mills 1956, 152).

En suma, la fuerza del poder econémico esta concentrada en manos de los grandes
propietarios y de los altos directivos de las corporaciones. Esta afirmacion va en
concordancia con la tesis de John Scott (2008), en cuyo marco conceptual los grandes

propietarios vienen a representar a la clase capitalista mientras los altos directivos de las

18 |_a sociedad andnima es la fuente de riqueza y la base del poder y de los privilegios incesantes
de la misma. Todos los individuos de gran riqueza estan identificados actualmente con grandes sociedades
anonimas en que tienen situadas sus fortunas (Wright Mills 1956, 145).

1% Pocos multimillonarios y corporaciones controlan la economia mundial, que llegan a presentarse
como el 1% de la élite del poder del mundo. Se destacan las corporaciones mineras y petroliferas, que
extraen material de espacios comunes globales y utilizan mano de obra barata para acumular riqueza. El
valor del material removido por estas enormes compafiias petroliferas, gasiferas y variadas organizaciones
de extraccion de minerales, excede el costo de extraccion. El grupo de inversion financiera y las compafiias
de seguro, como mencionamos, tiene como actividad central jugar con los bonos, acumular y reinvertir
capital. Las redes globales del 1%, sus corporaciones y sus gobiernos titeres planifican, condicionan,
manipulan y hacen cumplir politicas que apoyan su concentracion de riqueza y poder. Para una lectura mas
complete ver, Huff. Roth y Censored (2017).
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corporaciones representan la élite econémica. Los dos no son grupos en disputa o

excluyentes sino mas bien son complementarios y juntos concentran el poder econdémico:

Los altos directivos que se sientan en el directorio politico son los que por accion o por
omisidn, tienen el poder y los medios para defender los privilegios de su mundo
corporativo. Si no reinan, gobiernan muchos de los puntos vitales de la vida cotidiana
[...]y ningln poder los contrasta de un modo efectivo y consecuente (Wright Mills 1956,
156).

Asimismo, segun Wright Mills (1956) las decisiones privadas tomadas por las
élites en funcion de un mundo de acumulacion de capital y la concentracion de ingresos
privados, van a determinar la magnitud y la estructura que toman las economias
nacionales, el nivel del desempleo forzoso, el poder adquisitivo del consumidor, el nivel
de los precios y también el monto de inversiones gque se canalizan. Por ultimo, como fuera
sugerido, las élites econdmicas sostienen sus fortunas gracias a su capacidad de
penetracion en las instituciones claves del Estado. Particularmente en el caso ecuatoriano,
las grandes fortunas y el poder empresarial tienen su origen histérico en el sistema de
hacienda y mas tarde, en la exportacion de productos agricolas. Hanson (1971) detalla
este fendmeno para la costa ecuatoriana, Navarro (1976) y Fierro Carrion (1992) lo
realizan para la sierra y Brownrigg (1972) lo detalla para la provincia del Azuay, cuyas
caracteristicas seran detalladas en secciones siguientes. Vemos entonces una diversidad
de enfoques y conceptos que se complementan entre si a lo largo de la tesis, desde los
trabajos de John Scott (2008) y Wright Mills (1956), hasta los planteamientos claves de

Pierre Bourdieu que dan soporte a las reflexiones en conjunto.

3. Elites politicas

Ya se ha venido argumentando que las élites son un grupo pequefio y singular de
personas y/u organizaciones que en general ejercen poder, las élites politicas en particular
son aquel “grupo de individuos y organizaciones (como los partidos politicos) que
controlan formalmente al Estado” (Espinoza 2013, 144). En otras palabras, son grupos
cercanos de personas, partidos politicos, gremios, movimientos, con capacidad de
gestionar y organizar el gobierno del Estado y las diversas expresiones del poder politico.
Siempre se ubican en lugares estratégicos del aparato estatal, en instituciones claves,
cuyas decisiones afectan de manera importante los cursos sociales y politicos.

Usualmente, este grupo acumula legitimidad, en el marco de las democracias, a través de
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sus conquistas electorales o simplemente por su lugar de autoridad o estatus en las altas
esferas de la burocracia estatal. Suele ocurrir que, aquellos que pertenecen a la élite
politica pertenecen o tienen vinculos con la élite econdmica. La vinculacion o simbiosis
entre ambas élites da origen a lo que se conoce como captura del Estado.

Segun los autores clésicos del elitismo, como Pareto y Mosca, esta élite politica

surge como resultado de dos corrientes o tendencias:

[L]a aristocrética, que se gesta desde arriba, y la democrética, que proviene de abajo. La
primera se caracteriza por la organizacion militar burocratica y la segunda por la
organizacion del sistema electoral. Esta Gltima estimula un proceso de rotacion o
circulacion de la elite que es controlado, ya que por lo general la clase politica cuenta con
los medios idoneos para orientar la voluntad de los electores (Meza 2002, 388).

Pareto sostenia que la élite politica tenia un rol fundamental, argumentaba que
“[q]uienes controlan el campo politico y monopolizan los altos cargos al interior del
Estado, deben garantizar que los hombres notables conserven sus privilegios por sobre el
resto de la masa” (en Moran 1993, 141-43). Si la élite politica no cumple esta tarea se
produce un recambio de los miembros individuales que componen el campo politico, 2
sin necesariamente transformar la estructura social en beneficio de los sectores populares.
Las élites politicas controlan los recursos de poder sobre las clases subordinadas, la masa
popular.

Cada nueva élite supuestamente logra aglutinar los deseos de cambio de los
diferentes sectores sociales, pero lo que realmente cambia son los cuadros visibles que
administran el Estado. Digamos que se mantiene oculta, pero su deber es el de mantener
coherencia; los nuevos reclutas elegidos por afinidad como diria Weber (2014) se
vinculan a la red de la élite. En esta dinamina, los levantamientos populares, las protestas
sociales, no sirven necesariamente a las clases subalternas, sino a la caida de una vieja
élite y al surgimiento de una nueva élite, manteniendo el equilibrio y los privilegios.

Gaetano Mosca por otro lado, se referia a la élite politica como la clase gobernante
y la identificaba como “una minoria que conserva el control real y efectivo del Estado”
(Moran 1993, 193). Asimismo, sefialaba que un individuo en particular puede
eventualmente llegar a organizarse como élite, y mediante un proceso en el que se van

juntando, para si, diversas estrategias y principios morales, ambiciones, ventajas

20 Este proceso se conoce como circulacion de las élites. En el presente trabajo no se abordara este
fendmeno, al respecto se recomienda revisar Moran (1993) que realiza un andlisis mas completo sobre este
tema.
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intelectuales, recursos econdmicos, bienes y propiedades, respaldos militares, formacién
academica, talentos cientificos y aptitudes especiales, eventualmente lo vinculan con la
clase gobernante. EI campo politico esta liderado por la élite politica, y los requisitos para
ser parte de este grupo, segin Mosca son: educacion, intelecto, y moralidad, pero, ademas,
“la elite politica necesita una fuerte disposicion psicologica hacia el uso de la fuerza, en
caso de una sublevacion popular que pueda poner en riesgo los privilegios de la elite”
(Meisel 1975).

La clase politica puede entrar en decadencia si una vez afirmada en el poder se
separa de objetivos para los que habia surgido, perdiendo las caracteristicas que
fundamentan su existencia. Mosca también afirmaba que la clase politica se convierte en
clase dirigente, la que usualmente tiende a disfrutar de los privilegios y ventajas que ello
trae consigo, y que van unidos al poder, promoviendo los intereses de los pocos en contra
de los muchos que deben obedecer. Esa mayoria dirigida por la minoria dirigente se
mantendra en la obediencia mientras se conserve el ardor de la fe en las propuestas
politicas que justifican el poder politico; a pesar de que la clase politica siempre habla de
que gobierna en favor del bien comun o general (Leoni 1991).

Gaetano Mosca (1984) lleg6 a sostener que la conformacion de las élites politicas
estaba rigurosamente determinada por la estructura socioeconémica. La élite dirigente
estaba formada, principalmente, por los miembros de la clase alta, que estaba compuesta
de las personas mas ricas de la sociedad, que ejercian el mayor poder politico. Asimismo,
la condicién esencial para monopolizar el poder consiste en distribuir desigualmente los
recursos culturales y econémicos; este rasgo permite que un individuo pueda entrar con
mayor legitimidad al campo politico. Las estructuras de dominacién se sustentan en la
apropiacion de estos dos factores, “el uso exclusivo de los capitales, por parte de la elite
permiten reproducir su posicion en el campo politico” (Rauld 2015, 121). Proceso que
permanece en el tiempo a través de la herencia del patrimonio cultural y econémico.

En concordancia con lo Gltimo expresado, el pensador italiano Robert Michels
argumentaba que uno de los mecanismos de las élites para perpetuarse en el poder es
utilizar la herencia, que se la transfiere exclusivamente a los hijos legitimos, nacidos en

el seno de la familia y que son reconocidos como tal por la sociedad.

[P]arece que la familia burguesa debe su génesis a una tendencia (innata en el hombre) a
transmitir, en cuanto alcanza cierto grado de bienestar econémico, todo lo que posee en
forma de herencia, al hijo legitimo, a quien puede considerar con certeza razonable como
propio. Predomina la misma tendencia en el campo de la politica donde se conserva su
vigencia por obra de los instintos peculiares y propios de la humanidad; la nutre
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vigorosamente un orden econdmico basado sobre la propiedad de los medios de
produccién, y el poder politico —por una analogia natural y sicologica- llega a ser
considerado, naturalmente, como un objeto de propiedad privada hereditaria. (Michels
1979, 59; en Rauld 2015, 123)

Asi mismo, Michels (1979) exploré sobre el surgimiento de oligarquias al interior
de los partidos politicos, argumentaba que las organizaciones politicas con el paso del
tiempo van adquiriendo complejidad, por lo que se requiere aplicar la division del trabajo
a su interior para garantizar su funcionamiento. Para Michels las democracias configuran
oligarquias, y no necesariamente las destruyen; inclusive llega a decir que las luchas de
clase crean nuevas oligarquias que se funden con las anteriores. Una organizacion
compleja, como el Estado supone cierto nivel de especializacion y responsabilidad, lo que
construye expertos en gestionar a las masas. De esta manera, democracias, como las que
vivimos, tienden a volverse una burocracia aristocratica, que usualmente sucumbe a la
corrupcion. Esa oligarquia burocratica estd amenazada por dos frentes: el levantamiento
de las masas y la emergencia del autoritarismo o la dictadura. Estas amenazas tienen dos
origenes: una viene de abajo, mientras que la otra brota del seno de la misma clase
dirigente (Meza 2002).

La exigencia de especializacion para gestionar las instituciones del Estado,
necesariamente, lleva a que las organizaciones se dividan en una minoria de directores y
una mayoria de dirigidos. Esta minoria se va a identificar o caracterizar asi misma por
personajes dotados de ciertas competencias — conocimiento objetivo y técnico — que es
garantizado principalmente por la via de la educacion. Este factor causa que la minoria
de dirigentes se vuelvan una nueva oligarquia, principalmente al interior de los partidos
politicos, con capacidad de alcanzar puestos importantes en el Estado. En sintesis, la élite
politica es aquel grupo que maneja o influye en el funcionamiento y direccion del Estado,
el contenido de las politicas publicas y en el poder de compra del Estado o compras
publicas, como instrumento de generacion de empleo, canalizacion de inversiones y
desarrollo productivo. Este grupo de poder estd muy vinculado con la élite econémica y
es el encargado de mantener los privilegios y ventajas de esta. Si bien pueden surgir
nuevos cuadros que renueven la cara visible de la élite politica, estos personajes
probablemente se muestren a través de la herencia politica. Existen muchos otros
fendmenos que ocurren en torno a la élite politica, como la circulacion de las élites
politicas, que, aunque no son abordados con profundidad en el presente trabajo, es

necesario sefialar su existencia.
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Las élites ideoldgicas se estructuran en torno de los llamados tanques de
pensamiento, que son las esferas encargadas de construir discursos, crear conocimiento,
difundir y mantener los proyectos e ideas de las élites, ademas de dar cierta direccion a
los debates publicos hacia acciones o reformas que beneficien a la élite en su conjunto.
Natalia Sierra se refirio a las élites ideoldgicas con motivo del levantamiento indigena del
2019 en Ecuador y decia que:

En el marco discursivo de esta intencional articulacién entre el movimiento social y la
agenda correista, los ide6logos de la derecha reavivan un nefasto discurso racista,
xenofobo y clasista a nombre de la democracia. Enceguecidos por su racismo pierden el
minimo sentido de la realidad y deliran con una ciudad y una ciudadania inexistentes.
Califican a los pueblos indigenas de la horda que bajé del pdramo a atentar contra el
derecho humano a la propiedad, a la movilizacion, a la seguridad de las buenas familias
quitefias (Sierra 2019).

Esta élite ideol6gica puede subdividirse en dos: una élite eclesiastica y una élite
intelectual. En primera instancia, la élite eclesiastica se relaciona con el direccionamiento
de las creencias religiosas dentro de una sociedad. Generalmente en América Latinay en
particular Ecuador, este tipo de élite llegd a obtener un gran poder en periodos previos y
posteriores a la independencia. En conjunto eran los encargados de monopolizar el
sistema educativo, 2 llevar adelante procesos de evangelizacion de personas indigenas,
controlar medios de comunicacién nacientes como la imprenta, estar a cargo del cobro de
diezmos y de acumular fuertemente propiedades rurales y urbanas. Su poder e influencia
fueron fluctuando a lo largo del siglo XIX, pero nunca desapareciendo por completo
(Ayala Mora 1994).

No fue sino hasta entrado el siglo XX que la revolucion liberal liderada por Eloy
Alfaro en la cual se llevo a cabo una separacién entre la Iglesia y el Estado, es decir, se
realiz6 desde diversas vias una considerable reduccion del poder en manos de la élite
eclesiastica. Sin embargo, a pesar de esta reestructuracion de las relaciones entre el Estado
e Iglesia, y con ello la influencia que mantenian las élites eclesiasticas a nivel nacional,
se llevaron adelante planes de accion concretos de grupos como Accién Catodlica en
Cuenca, que pretendia la “recristianizacion de la sociedad [...] [en donde] las actividades
se orientaron fundamentalmente a la difusion y profundizacion de una moral

conservadora” (Martinez Borrero 2017, 87).

21 | as élites eclesiasticas no solo habitan la iglesia; también se encuentran en las Universidades
Catolicas, colegios, escuelas, etc. Tanto en Ecuador como en América Latina y varios paises del mundo, y
de distintas religiones como evangélicas, catolicas, etc.
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La Accion Catdlica no fue un movimiento exclusivo del Ecuador, sino
internacional; es el nombre asumido por ciertos grupos de catolicos que abogan por una
mayor influencia catolica en la sociedad. Actualmente, en América Latina, estan
orientadas por el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM). Especificamente, en la
ciudad de Cuenca desde 1930 se llevd a cabo la construccion de lo que se conoce como
ciudadania moral, como resultado de acciones llevadas a cabo por la Iglesia catdlica a
través de las élites eclesiasticas para penetrar en la sociedad y recuperar la influencia que
fuera limitada.

Este grupo se enfoco en influir sobre las dindmicas y posturas de las asociaciones
obreras, en donde “[b]ajo una definida concepcion del trabajo, y la oposicion a cualquier
posibilidad de lucha de clases, la Iglesia impulso la conformacion de sindicatos catélicos
junto a asociaciones obreras bajo su tutela, como sucede en Cuenca con la ‘Alianza
Obrera>> (Martinez Borrero 2017, 87). Las élites eclesiasticas al tener una fuerte
influencia en partidos obreros, apoy6 directamente al mantenimiento de las élites
econdmicas, lo que también es indicativo de un vinculo organico. Ademas, “intervinieron
en la vigilancia de la vida individual y colectiva en &mbitos como el cine, la moda o la
literatura” (Martinez Borrero 2017, 87-88).

Las élites intelectuales acumulan prestigio con sus titulos universitarios,
publicaciones o cargos directivos en universidades o centros de pensamiento.?? Se les
considera élites intelectuales “porque sus trabajos han tenido una enrome influencia, tanto
en [su] disciplina como fuera de ella, y han generado un alto impacto en la sociedad”
(Cérdenas 2017, 71). Los intereses de esta élite se direccionan de acuerdo con el tipo de
élite y a la cercania o lejania que tengan entre ellos. Las élites intelectuales construyen
circulos, sociedades honorarias, clubes, grupos académicos; estan organizadas por
especialistas que tratan sobre temas especificos en cuestiones de valores, opiniones y
juicios que influyen a diversas audiencias.

Algunos autores, muy pocos, escriben en las revistas y diarios, pero eventualmente
siguen la pauta de sus propietarios. Son parte de ellas, reconocidos intelectuales,
investigadoras, académicos, cientificas, escritoras, artistas y periodistas, que descifran las
relaciones de los intelectuales con el poder, y llaman al debate, en contextos

neoconservadores y neoliberales. La decadencia del sistema nacional de educacion

22 |_a categoria de intelectual es una nocién moderna originada en Francia a finales de 1800, con
este nombre se buscaba denominar y clasificar a un conjunto de escritores generalmente hombres que
defendian la liberta, la igualdad y la fraternidad (Altamirano 2013).
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superior determina que las élites intelectuales se anclen en la formacion en universidades,
si viene de fuera mucho mayor es el prestigio.

Si bien los ultimos afios han incrementado los estudios sobre élites no se han
enfocado con mayor detenimiento en las intelectuales, cabe mencionar en este punto a
Villalobos (2023) que justamente se cuestiona sobre los intelectuales, su rol como élite y
su articulacion con las mismas, €l busca responder a la pregunta de si ¢los intelectuales
son parte del problema o de la solucion? El autor chileno argumenta que los intelectuales
cumplen un rol clave en la reproduccion social y “han contribuido a que se conviertan en
un actor social que ha colaborado -muchas veces, méas all&4 de sus intenciones- en la
reproduccion de las élites politicas y econdmicas, aunque muchas veces el discurso
intelectual -tanto publico como privado- haya sido altamente critico con estas mismas
élites” (Villalobos Dintrans 2023, 118). EIl rol de las élites intelectuales también fue
trabajado por Wright Mills (2013), en su libro frecuentemente citado en esta tesis ya
sostenia que los intelectuales en las sociedades capitalistas 0 comunistas estaban
limitados en sus capacidades criticas con el poder y con frecuencia se convertian en
reproductores del status quo social, politico y econdémico.

Las élites intelectuales en Cuenca han jugado un papel preponderante; primero,
difundiendo y sosteniendo una ideologia conservadora, en donde sus mejores
representantes han sido clérigos -Solano, Matovelle, Teran, Cuesta-; pero también
difundiendo y sosteniendo la ideologia liberal primero -Peralta-, y luego la ideologia
socialista -Cueva, Hermida-.

Este grupo al ser altamente heterogéneo se mantiene constantemente en la pugna
de saberes, teje diversas conexiones y defienden distintas visiones e intereses. Existe una
fraccion de este grupo que se conecta directamente con las demas élites-econdmica,
politica y eclesiastica- hasta el momento discutida. Ademas, se identifican diversas vias
en las que la élite intelectual se conecta con la élite econémica y politica. La élite
economica e intelectual puede vincularse a través de la financiacion de think tanks,?
entendidas como “unidades que combina mddulos de conocimiento experto, consulta,
lobby o apoyo activo” (Fischer y Plehwe 2013, 74) o a través de la financiacion directa
de universidades o centros de investigacion, con el fin de que difundan y defiendan los

intereses de la élite econdmica. Por otro lado, la élite intelectual se puede vincular con la

2 En el Ecuador existen varios think tanks de influencia nacional que se vinculan directamente a
la élite econdmica, por ejemplo, la Fundacion Ecuador Libre, el Instituto Ecuatoriano de Economia Politica,
entre otros.
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élite politica pasando directamente a ser parte de la burocracia especializada o como
asesores de funcionarios de alto rango.

Esta vinculacion se evidencia en los trabajos de Plotkin y Neiburg (2003) para el
caso de Argentina y de Estrada Alvarez (2005) para el caso de Colombia. Ambos autores
detallan que la vinculacion de la élite intelectual en las diversas funciones del Estado ha
Ilegado a ser fundamental al momento de llevar a cabo politicas y que, en la mayoria de
los casos, estas politicas han servido para favorecer a las diversas €élites de sus respectivos
paises. Por Gltimo, las élites intelectuales que llegan a tener reconocimiento o legitimidad
por la sociedad son capaces de posicionar discursos o direccionar el debate social a
acciones que favorezcan a las élites, lo hacen ocupando diversos espacios y variados
medios de comunicacion.

Las élites militares se encuentran presentes dentro de la mayoria de las
democracias contemporaneas. Dichas élites estan al mando de las fuerzas armadas y es la
organizacion gubernamental que esta autorizada para el uso legitimo de la fuerza.
Ademas, se la reconoce como una organizacion especializada para el mantenimiento de
la soberania y de la integridad nacional. Si bien las élites militares forman un grupo
reducido de oficiales de alto rango, por la estructura militar que encabezan, manejan a
una gran masa de personal calificado en el uso de la fuerza, lo que evidencia el poder que
pueden llegar a ejercer estas élites en particular.

Segun Fitch (1977), la institucion militar es utilizada como un mecanismo de
ascenso social, especialmente en el sierra ecuatoriana. Una vez que se ha producido tal
ascenso, quienes hayan llegado a la cupula militar cumplen la funcién de mantener el
orden establecido, es decir, la jerarquia social propia del sistema; se integran activamente
en la conduccién del Estado, especialmente en el frente interno. La institucion se
convierte en una herramienta del sistema y mantiene el statu quo aplicando doctrinas de
seguridad nacional.

La historia militar del Ecuador ha sido un poco diferente, pues han existido
periodos histdricos en los que, segun North (2006), la institucion militar y sus clpulas
han tomado posiciones mas progresistas, pero nunca contrarias al desarrollo del
capitalismo. Por ejemplo, en 1925 encabezaron lo que se conoce como la Revolucién
Juliana, un proceso encabezado por jovenes oficiales “que tuvieron respaldo de las elites
de la sierra e inclusive de algunos miembros notables de la elite costefia [que pretendia]

fortalecer el poder y la autoridad del Estado central y de resolver la grave crisis fiscal,
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crisis por la cual se le culpo a la ‘plutocracia’ bancaria y exportadora costefia”(North
2006, 87).

Posteriormente, en las décadas de 1930, 1960 y 1970 estuvieron en la direccion
del gobierno varios personajes militares, tales como Alberto Enrique Gallo, Guillermo
Rodriguez Lara, juntas de oficiales o triunviratos. En la mayoria de estas direcciones del
gobierno, los militares tuvieron una orientacion desarrollista en post de consolidar el
poder del Estado, incremento de la inversion pablica y de su intervencion en la economia.
Sin embargo, en varias ocasiones como en la década de 1970 “las elites[econémicas] de
la costa y de la sierra juntaron sus fuerzas de nuevo, ‘recurriendo al sabotaje econdmico’
para expulsar a la junta militar” (North 2006, 90), pues vieron en peligro ciertos
privilegios.

En efecto, “[1]as fuerzas armadas son un poderoso agente econémico que controla
treinta empresas de los sectores agricola, industrial, comercial, transporte, hoteleria,
textil, aeronautica, que en conjunto reportan utilidades superiores a los cien millones de
dolares anuales” (Battaglino 2015, 25-26).

En sintesis, la élite militar y su estructura, constituida por las funciones de
represion y defensa que cumplen dentro de las democracias liberales, han llegado a
acumular y ejercer poder, incluso porque constituye una de las instituciones legitimadas
para el uso de la fuerza. En el caso el Ecuador, la élite militar ha tenido relevancia en
varios periodos de la historia, empleando su poder armado para para dirimir conflictos de
intereses en dichas élites. Su influencia y participacion directa en procesos de desarrollo
nacional han contribuido a que gocen de buena imagen en la sociedad nacional y siendo
los garantes del orden constitucional.

En esta seccion se ha revisado diversas concepciones de élite y distintas
expresiones, siendo la mas importante para nuestro trabajo, la élite econdémica. Para el
desarrollo efectivo de su estudio en Cuenca, se utilizaran las aproximaciones teéricas

realizadas y previamente analizadas en esta seccion de la tesis.
3.1. Aportes para el estudio de las élites en Cuenca

El trabajo de Mariana Heredia De oligarquias y hombres de paja para el caso de
Cuenca es una guia importante, ya que al igual que la autora, esta tesis se enfoca en la
observacion y el contraste de fuentes. Se comienza con una observacion inicial de las

élites tradicionales descritas por Brownrigg como nobles, que coinciden ser, como lo
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sostiene Heredia, hombres de la Sociedad Rural, para luego contrastar esta informacion
con otras fuentes y entender mejor la estructura de las élites actuales o nuevas. Asi mismo
se coincide en las preguntas de investigacién que giran en torno a la permanencia y
evolucion de las élites tradicionales y nuevas. En cuanto a la metodologia también se
comparte el método en la recoleccion de datos cualitativos como entrevistas a personas
de las familias nobles y encuestas a la sociedad en general para obtener informacion de
primera mano de percepciones locales diversas.

El trabajo ¢Quién le pone el cascabel al gato? Las élites y su poder de influencia
en Centroamérica" de Francisco Robles Rivera e Inés Nercesian (2023) fue una clara
motivacion en esta tesis, la revision bibliografica que hacen motivo justamente este
capitulo ya que una revision exhaustiva de la literatura, tanto clasica como contemporanea
es de utilidad para definir el concepto de élite y las fuentes de su poder en general y
particularmente en Cuenca.

“Color de piel humilde, color de piel privilegiado. Elites y blancura en América
Latina" de Hugo Cer6n Anaya (2023) es un aporte directo al paradigma del mestizaje en
Cuenca, en esta ciudad se pueden observar las jerarquias raciales que el autor analiza.
Ceron sostiene que las élites ecuatorianas muestran cierto rechazo hacia la categoria
blanco debido a su asociacién con la arrogancia y los extranjeros, prefieren
autoidentificarse como mestizos en capitulos posteriores y en base al censo poblacional
podremos ver la confirmacién de este argumento. Evidenciar el sesgo racial en Cuenca
requiere de un analisis en las formas sutiles cotidianas donde opera lo blanco, aun existe
un sesgo racial que experimentan principalmente las poblaciones campesinas e indigenas
principalmente por el apellido y color de piel humilde como lo llama Ceron.

El poder, el prestigio y la distincion estan vinculados a nociones sobre la blancura,
siendo este ultimo elemento mas asequible para aquellos que pueden demostrarla de
forma corporal, incluyendo apariencia fisica, actitudes, visiones del mundo y hébitos.
Este tema ya fue tratado por Carmen Martinez Novo (2021), quien examind las
transformaciones sociopoliticas en Ecuador desde el periodo neoliberal de los afios 90
hasta los gobiernos de izquierda posteriores. En su trabajo identifica como las élites
politicas ecuatorianas utilizaron discursos que presentaban a los indigenas y campesinos
como sujetos incivilizados que deseaban detener el progreso. En el mismo sentido afirma

que:
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durante el periodo neoliberal, las comunidades indigenas lograron cierto grado de
reconocimiento e inclusién, lo que les permitié acceder al control de algunos centros
educativos y a una mayor presencia en el espacio politico. Sin embargo, estas conquistas
se fueron diluyendo con los gobiernos de izquierda, particularmente durante el periodo
de Rafael Correa, cuando las élites politicas implementaron mecanismos para recuperar
los espacios politicos y recursos materiales que los sectores indigenas habian logrado
(Martinez Novo 2021).

Cada texto presentado es una combinacion de métodos cientificos, que incluyen:
revision bibliogréfica, analisis comparativo, estudios de caso, analisis de datos
cualitativos, analisis historico, observacion, y formulacién de argumentos tedricos para
respaldar sus conclusiones. Al igual que estos autores, la presente tesis es una
combinacion de estos métodos lo que nos permite analizar las complejas dindmicas de las

élites en Cuenca y plantear argumentos sélidos sobre su influencia y transformacion.
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Capitulo segundo:

Las élites econdmicas en Cuenca: Analisis Multidimensional

En este capitulo, se analiza la evolucion de las élites econdmicas en Cuenca,
Ecuador, desde una perspectiva historica, institucional y cultural. El argumento central se
estructura en tres niveles: a) Historico: se examina el origen y consolidacion de las élites
tradicionales, conocidas como los nobles de Cuenca, y su transformacion en el contexto
de cambios econdmicos, sociales y politicos, b) Institucional: se explora cOmo estas élites
son parte de instituciones clave, ¢) Cultural: se analizan las practicas de distincidn social,
como el filantropismo y la restauracién patrimonial, como una practica de estatus y
legitimidad.

Entre los afios 70s y 90s se dan los primeros estudios sobre élites econdémicas en
Ecuador y particularmente en Cuenca, algunos de estos trabajos fueron tesis doctorales
como el caso de Brownrigg (1972), pionera en el tema para el caso de Cuenca. Luego
vendrd Hanson (1971), que analizo a las élites en Guayaquil y posteriormente autores
como Navarro (1976), Guerrero (1977), Chiriboga (1980), North (1985) y Fierro (1992),
sus trabajos son fundamentales para comprender el devenir historico de las élites. A estos
autores se suman trabajos relativamente recientes de investigadores contemporaneos
como: Mancero (2012), Béaez (2017a; 2020), Cajas Guijarro (2018), Chiasson-LeBel
(2020) entre otros.

°
2012 2018
1972 o
Las contribuciones La perspectiva La investigacion El trabajo de Cajas
El estudio pionero de de Navarro a los histérica de North contemporanea de sobre las élites
Brownrigg en Cuenca estudios de élites sobre las élites Mancero econémicas

L)) )) DBWD

1971 1992 2017 2020
El analisis de Las perspectivas de El trabajo Las contribuciones El estgdio reciente
Hanson sobre las Chiriboga sobre las fundamental de de Béez a los de Chiasson-LeBel
élites de Guayaquil élites econémicas Fl'e”o sobre las estudios de élites

@ | élites -

Figura 4: Evolucion de los Estudios sobre Elites en Cuenca

Fuente: (Brownrigg 1972; Hanson 1971; Navarro 1976; Andrés Guerrero 1994; L. North 1985;
Fierro Carrion 1992; Mancero Acosta 2012; Baez 2017a; 2020; Cajas Guijarro 2018; Chiasson-
LeBel 2020).

Elaboracion: Propia
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En base a estos autores es posible identificar algunas caracteristicas distintivas de
las élites ecuatorianas en general y particularmente en Cuenca como la sombra: es la
capacidad para operar en las sombras se manifiesta en tres formas a) Uso de fideicomisos
y paraisos fiscales: es una estrategia comun para ocultar el patrimonio y evadir impuestos.
Ecuador tiene una legislacion que intenta limitar el acceso a cargos publicos para personas
con presencia en paraisos fiscales, pero la complejidad de las estructuras financieras a
menudo dificulta su aplicacion. La investigacion de Baez (2017a; 2020) sobre el caso del
Banco de Guayaquil revela como los fideicomisos pueden ocultar la propiedad real y
como las fechas de movimientos financieros pueden coincidir con eventos politicos clave
y b) Falta de datos publicos: la escasez y baja calidad de la informacion pablica sobre la
riqueza y los ingresos de las élites dificulta la regulacidon y la tributacion de estos
capitales, a menudo la informacion disponible proviene de entidades bancarias privadas
y esta protegida por leyes de privacidad.

Los autores mencionados sostienen que las élites ecuatorianas no solo acumulan
riqueza, sino que también influyen en la politica y la sociedad a través de su poder
discursivo. A esto los autores lo llaman control de la narrativa, sucede cuando las élites
utilizan su influencia en los medios de comunicacion o redes sociales y en los centros de
pensamiento para promover sus intereses y definir los temas de interés publico. Otro
elemento es la captura del Estado que implica ocupar directa o indirectamente altos cargos
en el gobierno central o local e influir en la toma de decisiones a través de la financiacién
de campanas, el lobby y las puertas giratorias.

Asi como los sostienen Navarro (1976), Fierro (1992), Baez (2017a; 2020), Cajas
Guijarro (2018) y Chiasson-LeBel (2020) esta tesis también reconoce que las élites en
Ecuador estan al frente de grupos econdémicos y la riqueza no se concentra Unicamente en
empresarios individuales, sino en grupos que controlan maltiples empresas. El estudio de
Béez (2017a; 2020) y de Cajas Guijarro (2018) como veremos mas adelante en detalle
revela que estos grupos econémicos utilizan una red compleja de sociedades nacionales
y extranjeras, incluyendo fideicomisos, para ocultar sus activos. En suma, en este capitulo
veremos como las élites econdmicas en Ecuador, como en el resto de América Latina,
juegan un papel central en la vida social, econdmica y politica. Su capacidad para operar
en las sombras, influir en las politicas publicas y concentrar la riqueza a través de
estrategias especificas requiere un analisis multidisciplinario. A continuacion, una visién

profunda de las investigaciones que han motivado, inspirado y guiado esta tesis.
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1. Los nobles de Cuenca: la investigacion de Leslie Brownrigg (1972)

Esta investigacion es la base de inspiracion de la presente tesis, Leslie Brownrigg
es una de las pioneras en estudiar a profundidad las élites en el Azuay y principalmente
de la ciudad de Cuenca. Su enfoque se afirma en una comprension de la estructura social
en la ciudad, basandose en la lectura de las percepciones locales y el estudio de la
genealogia de las familias mas antiguas, las mismas que, desde épocas de la colonia e
independencia, se configuraron como élites de poder. Para Brownrigg, la clase dominante
regional en Azuay estaba conformada y liderada por los llamados Nobles de Cuenca que

histéricamente han llegado a asentarse socialmente como:

una casta, en estricto sentido, en la que las familias nobles, originalmente pertenecientes
a una clase terrateniente, monopolizaban las actividades econémicas urbanas y rurales,
gue son ademas duefios de las mayores empresas comerciales e industriales y duefios o
directores de los bancos locales o sucursales de otros bancos, que dominan el sistema
universitario con practicas de nepotismo y controlan las organizaciones que regulaban el
ejercicio profesional. Estas mismas familias también monopolizaban algunas disciplinas
como derecho, medicina, arquitectura, ingenieria y economia, asi mismo, mantienen
estrechos vinculos con la jerarquia eclesiastica local y ocupaban las posiciones clave del
poder politico, en suma, la elite del Azuay constituye ‘una institucién-agricola-
empresaria-legal-educacional- politica’ en Cuenca. (Brownrigg 1972, viii traduccion

propia)

Es decir, los nobles en Cuenca no solo se han configurado como una élite
econdmica local en estricto sentido, sino que expresan sus prerrogativas en diversos
espacios sociales de la ciudad que son importantes en la convivencia tanto urbana como
rural; ocupan sitios econdémicos, profesionales, intelectuales o religiosos, que les permiten
obtener réditos econdmicos e ideoldgicos. Los nobles son una mezcla de linajes,
herederos de viejos patrimonios y rentas, que ostentan reales o aparentes privilegios,
conllevan mitos sefioriales, memorias, afectos y tradiciones que le otorgan a sus
miembros casi un mismo estatus social. Si bien la modernidad y el mestizaje han borrado
los supuestos titulos nobiliarios, los feudos, las cortes, y las antiguas relaciones de
vasallaje, el poder econémico que sostienen — el peso del apellido y las disposiciones
socializadas entre la poblacion, les permiten sostener diversas subalternidades entre sus
dependientes, riqueza, influencia y prestigio social. Los nobles de Cuenca muestran su
altivez en diversas esferas de la vida cuencana; establecen y conducen instituciones, que
les son funcionales para reproducir su prestigio, pero también para formar cuadros que
eventualmente relevan los proceso en las estructuras en una sociedad de caracter

marcadamente masculina.
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En su trabajo la autora muestra como los nobles cuencanos mantenian una
permanente proximidad a la religion institucionalizada, y afirma que mas alla de los
posibles vinculos familiares, esta relacion posibilitaba la instrumentalizacion de la fe en
favor del prestigio politico y social. La relacion directa con el alto clero facilitaba la
relacion simbolica. Esta practica no es nueva, ya Pierre Bourdieu nos decia que existe una
“necesidad de legitimacion de las propiedades asociadas a un tipo determinado de
condiciones de existencia y de posicion en la estructura social” (Bourdieu 1971, 313).
Desde la tipologia definida por Wright (1956), podria argumentarse que los nobles de
Cuenca han ocupado y ocupan las posiciones propias de las élites econémicas, politicas
e ideoldgicas, en alianza social, en simbiosis politica. Este acoplamiento o conexion entre
las élites en Cuenca obedece a un vinculo de parentesco fundamental, que fuera
identificado por la investigadora Brownrigg: el apellido, que lleva el llamado hombre
culto y se encarna en la gente de bien. Para la autora, en la estructura social de Cuenca el
apellido es uno de los rasgos mas distintivos y de diferenciacion de los nobles, pues sus
apellidos provienen de linajes que tuvieron relevancia en la época de la colonia e
independencia.

Si bien estos apellidos no llegan a ser dinastias legitimadas por ninguna realeza,
logran vinculos a procesos politicos que lograron capturar los privilegios de la realeza,
solamente para imitarlos. En algunos casos como veremos, fueron los fundadores de un
cierto orden establecido, dominadores del régimen hacendario, patrones de un ejército de
huasipungeros y mayorales. Este hecho historico hizo de la politica un negocio familiar,
mientras que la tenencia y renta de la tierra posibilitd el crecimiento de la riqueza, base
del poder y semilla del dominio futuro. Esta élite, se origind en las épocas coloniales y a
través de muchas décadas republicanas, se caracterizO por acumular sus riquezas
mediante la concentracién de la tierra y la apropiacion de su renta y del trabajo precario
de campesinos e indigenas.

La hacienda precapitalista y la forma latifundista de propiedad se levantaron sobre
la crisis de la comunidad indigena. En la hacienda se entreteje el poder patronal, el
apellido, la servidumbre, el despojo, la dependencia y una suerte de esclavitud disfrazada
de peonaje.?* El enriquecimiento de la nobleza hacendaria es un proceso marcado por la
violencia, el patriarcado, el ausentismo, el despojo, el trabajo no retribuido y apropiado,

tipico de un proceso de acumulacion primitiva. La hacienda latifundista ejercié una gran

24 Muestras de estas practicas podemos verlas en la literatura ecuatoriana, por ejemplo, en la
novela Huasipungo de Jorge Icaza o en trabajos académicos como los de Andrés Guerrero.
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influencia sobre las instituciones publicas provinciales, construyendo poder territorial.
Dicho origen terrateniente permitié que esta €lite se posicione en los altos cargos e influya
en la toma de decision sobre el desarrollo del capitalismo en la ciudad. Como mecanismo
simbolico, los nobles disponian que sus apellidos sean ubicados en las avenidas, plazas e
incluso en los centros educativos.?> La carga de la simbologia construye sutilmente un
imaginario subalterno, que se vuelve obvio de forma silenciosa; se construye o estructura
una distincion entre los gentiles y nobles apellidos y los ordinarios o llamados cholos.

Asi mismo, las élites cuencanas se esforzaban para que sus apellidos no se
muestren emparejados con aquellos que no pertenecian a su misma clase social. Los
diferentes de abajo deberian, como dice el modismo cuencano, agachar la cabeza. Sin
embargo, la investigacion de Brownrigg consigue clarificar con cierta profundidad la
estructura social en la ciudad. Si bien los nobles son la clase gobernante de la ciudad en
los 1960s, existe junto a ella una élite de abajo que se caracteriza por ser un estrato que,
debido a sus actividades comerciales y de servicios lucrativos, lograr un notorio ascenso
social y con el tiempo van posicionandose en niveles importantes de prestigio y poder, a
pesar de no ser de origen noble.

Recordemos que en el capitulo anterior vimos que las élites econdémicas que se
dedican al comercio tienden a acumular tantos recursos que generan un ascenso social y
con el tiempo una circulacion de élites, y que su funcion principal consiste en obtener
ganancias mediante la compra y venta de las mercancias; el capital comercial tiene el
papel de realizar la produccion mercantil. Las llamadas casas comerciales se vuelven
poderosas e inciden en la politica pablica, se mezclan con la nobleza, se vuelven élites
econdmicas a traves de la fuerza de sus grupos econoémicos con los que llegan a tener
poder; llegan a controlar la importacidn, la exportacion y el comercio, y a prestar dinero
a otras élites en sus ramas financieras.

Es decir, la acumulacién econdémica del agente comercial ha permitido que este
grupo se vincule con los nobles rentistas y se vuelva élite. Sin embargo, por vanidad o
por la mitica percepcion de que los comerciantes no eran gente de bien, por no llevar un
apellido familiar juzgado como noble, fueron considerados en la época como una élite de
menor jerarquia dentro de la estructura social. Eran percibidos como mercaderes o
intermediarios -algunos les decian cholos con plata-. Por ultimo, en la base de la

estructura social la autora identifica a las demas personas de la ciudad, es decir aquellos

% En el siguiente capitulo podemos ver con claridad esta afirmacion de manera georreferenciada.
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que no tienen un apellido familiar de influencia, ni una posicion econémica importante.

La figura 5 ilustra la estructura social percibida por la autora.

~

Elite gobernante constituida por
los nobles

J

\
Elite de "clase baja" constituida
por los nuevos ricos que son
ademas juzgados de cholos

Los parias constituidos por los
indigenas y campesinos

Figura 5: Estructura social en Cuenca segun Leslie Brownrigg
Fuente: Leslie Ann Brownrigg. The "Nobles" of Cuenca: the agrarian élite of southern Ecuador.
Tesis doctoral, Universidad de Columbia, 1972.

La autora, que estudia a Cuenca a fina les de la década del 60, sitda dentro de la
clase noble cuencana a las siguientes familias: Arizaga, Astudillo, Carrasco, Crespo,
Borja, Malo, Ordofiez, Fernandez de Cérdoba, Landivar, Montesino, Tamariz, Jaramillo
y Vasquez. Este grupo de familias seria el que gobierna la ciudad en la época; sus
miembros estan situados en casi todos los espacios de toma de decisiones de la ciudad.
Desde el punto de vista ideoldgico, serian los encargados de reproducir cultura. La autora
también destaca otras familias que caracterizan a la intelectualidad cuencana y que, por
su cultura refinada podrian pertenecer al grupo definido como nobles, estos son: los
Aguilar, Cuesta, y Cueva. Asi mismo, el estudio identifica a las familias que pertenecen
a los nobles de abajo, tales como: los Davila, Moscoso, Pefia, Mufioz y Veintimilla.

Por dltimo, para ese momento histérico la autora identifica familias percibidas
como extranjeras, integradas por inmigrantes que se establecieron en la ciudad, abriendo
diversas actividades econdémicas, comerciales y financieras: Eljuri, Harris, Jerves, Rigerte
y Tamarte; estos grupos, por cierto, fueron excluidos inicialmente de las clases altas en

Azuay.?® Los estratos nobles de la clase alta se afirmaban en un modelo de acumulacién

% pero algunas familias inmigrantes, en particular procedentes del Libano, se establecieron en
diversos paises de América Latina, en particular, Panama, creando intensos vinculos comerciales.
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plenamente agricola, hasta finales de los 40s e inicios de los 50s. Ese modelo cambia
cuando, simultdneamente, empiezan los movimientos campesinos e indigenas a luchar
por la tierra y cuando, en Azuay, los mercados internacionales afectan la exportacion de
sombreros de paja toquilla y de cascarilla.

En realidad, ocurre una compleja mezcla de procesos: por un lado tenemos el
levantamiento de las sociedades campesinas tradicionales sin proyectos de cambio
estructural; la lucha por las leyes de reforma agraria de 1964 y 1973; y por el otro, las
presiones urbanas por fomentar un proceso de industrializacion sustitutiva; la demanda
de mano de obra barata asalariada; la necesidad de establecer un modelo de
modernizacion capitalista en la agricultura impulsado por los militares; la abolicion del
modelo terrateniente eclesiastico; la emergencia del sindicalismo campesino;?’ las
politicas de dependencia desarrollista aplicadas desde el exterior; la Revolucién Cubana
de 1959; el imaginario de una estrategia de desarrollo hacia adentro, la Alianza para el
Progreso de Punta del Este en 1961. Son elementos que motivaron a que las élites locales
se diversifiquen, y pasen a invertir y gestionar en otras ramas econémicas como la
manufactura, el comercio, las finanzas o la industria, en particular, dentro de la crisis
coyuntural del gobierno de turno liderado por el gobierno desarrollista Galo Plaza Lasso
entre 1948 — 1952.

Plaza Lasso, estuvo vinculado a la politica externa de los Estados Unidos, desde
que fuera embajador del Ecuador en Washington, él impulsé una ola de modernizacion
que alienta la economia de las élites locales. A decir de Brownrigg: la casta noble es la
que se beneficid de las politicas de fomento industrial que se establecieron para la region,
llegando a controlar el recién fundado CREA (Centro de Reconversién Econdmica de
Cafiar, Azuay y Morona Santiago) que pens6 a Cuenca como centro econémico de una
periferia que abarcaba el sur y el sur oriente del Ecuador. Méas aun, los nobles no sélo
continuaron ejerciendo el poder agrario, sino que lograron diversificarse y ampliar sus
ramas econémicas, se insertaron en la industria, los bancos, el comercio, la politica, la
universidad y los colegios profesionales (Brownrigg 1972).

Pese a esta realidad, la modernizacion desarrollista del capital en Ecuador abrio el

espacio para cuestionar los valores y las practicas aristocraticas que regian en la ciudad.

27 La fundacion del Federacion Ecuatoriana de Indios (FEI) en 1944, y la organizacion de la
Federacion Nacional de Organizaciones Campesinas (FENOC) en 1938. EI mismo afio, la Iglesia funda la
Confederacién Ecuatoriana de Obreros Catolicos (CEDOC). La FEI fue dirigida, en sus primeros afios, por
la lider indigena Dolores Cacuango y posteriormente por Transito Amaguafia.
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Eventualmente la economia mercantil ofrecia un mayor flujo de liquidez monetaria que
la economia agraria. Las emergentes élites comerciantes buscan ennoblecerse
emparentandose con los terratenientes; el espiritu burgués tenia dos alternativas, chocar
0 contraer lazos con el espiritu aristocratico. Los viejos valores de la clase alta calificada
como noble se mantuvieron durante los 70s y en adelante, sobre todo, porque el poder
continuaba acaparado en unas pocas familias.

Para Brownrigg, la dominacion de las élites azuayas tiene la capacidad de
sostenerse y reproducirse a partir de un sefiorio afirmado en lazos de sangre altamente
letrada (Brownrigg 1972), lo que posibilité alcanzar posiciones influyentes e importantes
en el espacio publico y privado. Para la emergente burguesia comercial e industrial
cuencana, era muy claro que la riqueza capitalista no se cosecha por la siembra de
distincion o relaciones cortesanas, sino generando valor agregado en los diversos
negocios. La rentabilidad creciente no estaba en la agricultura, ni en la artesania, sino en
el comercio, la importacion y la industrializacion. El poder y la influencia que llegaron a
representar los nobles cuencanos no solo se centraron en la provincia del Azuay, sino que
llegd a irradiarse en diversos ambitos de la politica nacional. Debido que muchos
miembros de las familias nobles ocupaban puestos de decision en los concejos y
gobiernos locales, gradualmente fueron ocupando cargos tanto en la funcion ejecutiva, e
incluso, en la legislativa.

La investigacion de Brownrigg se centra en una caracterizacion de la estructura
social en Cuenca y llega a identificar a las familias que gobiernan la ciudad, asi como su
proyeccion e influencia en la politica nacional. Detalla que las familias Malo, Carrasco,
Crespo, Borja, Ordofiez, Fernandez de Cordoba, Arizaga, Astudillo, Landivar,
Montesino, Tamariz, Jaramillo y Vasquez como las mas influyentes en Cuenca, con
presencia en todos los sectores de actividad, tanto econémicos, politicos, administrativos
y educativos, siempre reafirmando desde sus acciones su posicion social de nobles. Como
ha sido habitual en el comportamiento de las élites, el principal proceso de captura del
Estado se expresa en una derrota politica del IERAC vy la restriccion del proceso de

reforma agraria.?®

%8 |as élites agrarias nacionales y especialmente las de Cuenca, se opusieron radicalmente a la
reforma agraria que se estaba ejecutando mediante el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y
Colonizacion (IREAC), que se iniciara en 1964, bajo la Junta Militar. El IREAC hasta 1970 poseia
autonomia administrativa para implementar la Reforma Agraria, politica que fuera enfrentada
sistematicamente por las élites agrarias tradicionales que empezaron a verse econémicamente afectadas.
Una emergente burguesia agraria, nutrida por la agroexportacién o estimulada por la urbanizacion, clamaba
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Para fines del presente trabajo, es importante resaltar el hecho que la autora a
inicios de la década de los 70s documenta la presencia de la familia Eljuri, tan solo como
una familia de origen y apellido extranjero, que empieza a tener gran influencia comercial,
apellido que como lo veremos en los siguientes puntos resultdé muy relevante en
investigaciones contemporaneas. Las élites tradicionales de Cuenca, descritas por Leslie
Brownrigg (1972) como una casta noble, se originaron en la época colonial y se
consolidaron durante la independencia. Estas familias, monopolizaron el poder
econdémico, politico y cultural en la region. Sin embargo, a mediados del siglo XX,
enfrentaron cambios significativos:

Tabla 4
Cambios significativos

Cambios Econémicos

Cambios Politicos

Cambios Sociales

La crisis del modelo agrario y
la emergencia de nuevas
actividades econdmicas, como
la manufactura y el comercio,
llevaron a una diversificacion
de las élites. Las politicas de
modernizacion impulsadas por
el gobierno de Galo Plaza
(1948-1952)

favorecieron a las élites locales,

Lasso
permitiéndoles expandir su
influencia en sectores como la

banca y la industria

La reforma agraria de 1964 y
1973, impulsada por el Instituto
Ecuatoriano de  Reforma
Agraria Y Colonizacion
(IERAC), representd un desafio
para las élites terratenientes.
Estas familias, en alianza con
otras élites nacionales, lograron
limitar el alcance de la reforma,
manteniendo su control sobre la

tierra y el poder politico.

La emergencia de nuevas

élites  comerciales e
industriales, como la
familia Eljuri, introdujo
una dindmica de

competencia y adaptacion.
Estas nuevas élites, aunque
inicialmente excluidas de
los circulos tradicionales,
lograron integrarse a través
de alianzas matrimoniales
y estrategias de distincion

social.

Fuente: (Brownrigg 1972)

por la construccion de un proletariado rural. Como era de esperarse, estas élites agrarias rechazaron el
principio de funcion social de la propiedad de la tierra, incluyendo el “castigo” por expropiacion a las tierras
explotadas mediante modalidades absentistas, y la extincion del derecho de dominio de las tierras no
cultivadas por 10 afios, entre otras causales. Para Liisa North (North 2006) fue evidente la campafia de
deslegitimacién del IREAC, que intermitentemente fue ocupado por la clase terrateniente, logrando que la
institucion pasara a formar parte del Ministerio de Agricultura, para limitar considerablemente su
autonomia. Esta iniciativa fue encabezada por el diputado Julio Cesar Trujillo, que conté con amplio apoyo
en el Congreso consiguiendo asi la derrota politica del proceso distributivo de reforma agraria. Recordemos
la aguda observacion de North, “los terratenientes de la costa y sierra unieron fuerzas para asegurar que ni
los trabajadores agricolas, ni los campesinos estuvieran representados en el Consejo Ejecutivo de [IERAC”
(1985, 434-38). Una vez bajo la direccién del Ministerio de Agricultura, las funciones del IERAC fueron
limitadas; el ministerio viene siendo cooptado por las diversos terratenientes, incluyendo por las familias
nobles oriundas de Cuenca.
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A continuacion, se presenta una linea cronoldgica de los cambios econémicos,

politicos y sociales que han experimentado las élites en Cuenca:

8, § Las élites terratenientes
Q&;{ Epoca Colonial | dominan la economia a través
del trabajo indigena.

y econdémico.

Las familias tradicionales o
establecen el liderazgo politico | Independencia y Republica Temprana hﬁf

Las élites se diversifican para

Ll{g,? Modernizacion ¥ Reforma Agraria | mantener la influencia frente a
los desafios.

Nuevas élites surgen en - 2.
comercio, tecnologia y turismo. Emergenma de Nuevas Elites ED

Figura 6: Evolucion de las Elites en Cuenca a lo Largo del Tiempo
Fuente: (Brownrigg 1972)
Elaboracion: Propia

En base a la linea del tiempo podemos analizar la evolucion de las élites en tres
niveles:

¢ Nivel Macro (Condiciones Econdmicas e Historicas): Las élites tradicionales de
Cuenca se originaron en la concentracion y explotacion de la tierra y el trabajo
indigena durante la época colonial. Sin embargo, la modernizacion capitalistay la
reforma agraria del siglo XX representaron un punto de inflexion, obligando a las
élites a diversificar sus actividades econdémicas derivadas de la globalizacion.

¢ Nivel Meso (Relaciones entre los Poderes Locales y el Estado): Las élites han
controlado instituciones clave, como universidades, cdmaras de comercio,
instituciones de los gobiernos central y local. Pero hay que reconocer que la
reforma agraria de 1964 y 1973 fue un momento critico en el que las élites
terratenientes lograron limitar su impacto, pero mantuvieron su influencia en el
Estado.

e Nivel Micro (Estrategias de los Grupos Familiares): Las élites han utilizado

practicas de distincion social, como el filantropismo y la restauracion patrimonial,
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para mantener su estatus. La emergencia de nuevas élites, como las familias Ortiz

y Eljuri ha introducido una dindmica de competencia y adaptacion.

Este apartado muestra como las élites economicas en Cuenca han evolucionado
desde una estructura colonial y terrateniente hacia una red méas diversificada y adaptativa.
A través de un analisis historico, institucional y cultural, se ha evidenciado que, aunque
las formas de dominacién han cambiado, este estudio proporciona una base solida para
entender las dindmicas de poder en Cuenca y su relevancia en el contexto

latinoamericano.

2. Laconcentracion de capitales en el Ecuador: la investigaciéon de Guillermo
Navarro (1976)

En la misma década estudiada por Brownrigg, Guillermo Navarro desarroll6 su
investigacion sobre la concentracion de capitales en el Ecuador. Su objetivo fue
identificar a los grupos economicos del pais y para aquello, se centrd en investigar a las
compafiias andnimas, de seguros y los bancos. Asimismo, buscé analizar los lazos entre
el capital nacional y el extranjero que articulaban a estos tres tipos de empresas. El estudio

identifica a 1.043 compafiias andnimas, 20 bancos y 22 empresas de seguros, en donde:

De 1.043 compafiias andnimas el 56.1% es capital nacional mientras que el 37.8% es
capital extranjero. En cuanto a las 22 empresas de seguros el capital nacional representa
apenas el 16.06% y el extranjero el 69.29%, los bancos tienen un capital nacional del
62.90% Yy un capital extranjero de 36.35%. (Navarro 1976, 36)

Navarro argumenta que, aunque aparentemente los bancos — el capital financiero
- muestran una mayor participacion en la riqueza nacional, nos esclarece que, accionistas
bancarios son los mismos que participan en las compafiias anénimas y de seguros; todos
ellos vinculados al capital extranjero. Asi mismo, argumenta que “son los bancos los que
dinamizan las alianzas entre capitales extranjeros y nacionales y direccionan las
inversiones que hacen las compaiiias tanto andnimas cuanto de seguros” (Pastor Pazmifio
2019b, 107). Esta afirmacién va acorde con lo que afirma Garrido y Peres (1998) una
institucién financiera es una pieza angular en los grupos econoémicos latinoamericanos.

El sector bancario tiene la capacidad de canalizar el ahorro hacia las necesidades
de la economia, en particular, de sus aliados. Los bancos juegan un papel importante
dentro del proceso de acumulacion, ya que las fusiones entre empresas promueven la

concentracion, diversificacion y control de la cadena de produccion. Navarro da luces de
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tales fusiones entre industrias de una misma rama o de diferentes, formando integraciones
empresariales familiares. Los bancos, lejos de dedicarse solamente a actividades
crediticias-financieras, crean fusiones y alianzas, al articularse con sectores productivos,
comerciales y de servicios, lo que da origen a lo que se conoce como Grupos de Capital
Financiero. Esto ocurre mediante la estrategia de formacion de sociedades por acciones.

Las fortunas familiares pasan a operar mediante el sistema de propiedad
accionaria que permite diversificarse e invertir en otras empresas productivas y rentables,
separando asi la gestion del capital de la propiedad de éste; todo se controla en el marco
de la participacion de los Consejos de Administracion Empresarial (que se llaman
directorios). El estudio de Navarro tiene alcance nacional, pero es posible destacar varias
caracteristicas importantes que incumben a la provincia del Azuay y particularmente
Cuenca. El autor identifico a tres grupos familiares cuencanos que constituian las élites

provinciales mas importantes:

- Grupo Familiar Malo
- Grupo Familiar Vasquez Astudillo

- Grupo familiar Cordero Crespo

Para Navarro, estos tres grupos familiares se caracterizaban por controlar un
namero apreciable de empresas, ubicadas principalmente en la provincia del Azuay, pero,
con presencia en Pichincha, Guayas y Los Rios. Las empresas tenian una amplia
diversificacion (explotacién agroindustrial, manufactura, comercializacién), y se
caracterizaban por su integracion vertical. Adicionalmente, el autor aseguraba que estos
grupos familiares econdmicos, participaban en los directorios de cinco grandes empresas:
Embotelladora Azuaya, Metélica Ecuatoriana, Compafiia Cinematografica Cuenca, y la
Ecuadorian Rubber Company. Lo que dibuja “un bloque econémico regional hegemoénico
(Navarro 1976, 76-79).

Tienen la capacidad de establecer relaciones econémicas mas fuertes entre si y
pueden ampliar los mercados de consumo locales a fin de intensificar la economia
territorial. Sobre este grupo particular, Navarro afirmaba que eran parte activa de un
complejo licorero, desde la empresa Desarrollo Agropecuario C.A. Ron San Miguel,
Embotelladora Azuaya Licor Cristal, la Destileria Zhumir y la Distribuidora de Licores
Nacionales, todas vinculadas a la financiera Mutualista Azuay, a través de su gerente, el

sefior Manuel Jaramillo Malo, y sus directores Alcibiades Vega Malo, y Jaime
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Ribadeneira Larco. EI complejo licorero articula elaboracion, afiejado, productos finales,
métodos de envasado y sistemas de distribucion. Se trata de una integracion empresarial

vertical, que comprende fusiones de empresas de una misma rama. Podemos verle mejor

en la figura 7:
a Elites
3[8 Familiares
Grupo Grupo
Grup_c_i o Familiar Familiar
Familiar Be |,z
Malo Vasquez Cordero
Astudillo Crespo
Explotacion 00 - i
‘ ﬁ% Agroindustrial ag Manufactura ‘ w Comercializacion ’
- Compaiiia
»~ Embotelladora Metalica b .
[% Azuaya ] Ecuatoriana ‘ @ CIIEESETE e ’
Cuenca
Bloque
& Econémico
Regional

Figura 7: Elites familiares mas importantes
Fuente: (Navarro 1976)
Elaboracion: Propia

Si bien el autor realiza su estudio a nivel nacional se logra rescatar varios detalles
para la provincia del Azuay, la informacion revelada en su tiempo permite evidenciar lo
que Brownrigg describié anteriormente. Los nobles identificados con los apellidos Malo,
Cordero, Crespo, Vasquez y Astudillo, conforman un grupo econémico en la provincia,

lo que ratifica que estas familias forman una clase articulada.

3. Los grupos financieros del Ecuador: la investigacion de Luis Fierro Carrion
(1992)

Por otro lado, Luis Fierro Carridn, casi dos decadas después, retoma el estudio de
las élites y la concentracion econdmica, esta vez enfocandose en los grupos vinculados al
mercado financiero del Ecuador. Su periodo de estudio abarca la década de los 80s e
inicios de los 90s y su objetivo principal es identificar la estructura, vinculos y origen de

estos grupos financieros. Identifica que en el pais “existe un sistema de relaciones
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familiares, en cuanto a la propiedad, que nos demuestra la existencia de capitalistas
industriales, financieros y comerciales totalmente ligados entre si”” (Fierro Carrion 1992,
68-69) y argumenta que en el Ecuador existe concentracion en todas las ramas
economicas.

Fierro identifica varias familias que congregan un gran nimero de empresas y
grupos financieros, en donde destacan las familias Noboa, Wright, Isaias, entre otras. A
pesar de que esta investigacion también tiene un enfoque nacional, nos entrega
informacidn relevante sobre la provincia del Azuay y particularmente de Cuenca que es
el espacio territorial de interés de esta tesis. El autor sostiene que “la provincia del Azuay
muestra un nivel de concentracion de la riqueza mas elevado que Quito y Guayaquil, ya
que la mayoria de actividades econdmicas, politicas y sociales estan en manos de un
reducido namero de familias de origen terrateniente” (Fierro Carrion 1992, 408).

Este fendbmeno concuerda con lo que sefialaron Brownrigg y Navarro con
anterioridad. EI poder econémico, el poder politico empresarial y el elevado estatus
familiar se juntan. Fierro también evidencia que en Cuenca el sistema financiero privado
esta entrelazado, por ejemplo, en el Banco del Azuay y el Banco del Austro, los
directorios son integrados por los mismos nucleos familiares: Malo, Cordero, Crespo,
ElJuri, Borrero, Arizaga, Vega, Vintimilla.29 En el directorio del Banco del Pacifico
participan las familias Tosi, Vazquez y Pefia; lo que demuestra una fuerte articulacion
entre grupos econdémicos y lazos familiares, construyendo asi un poderoso bloque

financiero regional. En el siguiente grafico podemos verlo de manera mas clara.

29 El Banco del Azuay por varios periodos consecutivos fue liderado por Luis Cordero Crespo,
nieto del ex presidente de la republica Luis Cordero Crespo (1833-1912). Luis Cordero Crespo ocupé varios
cargos importantes en la provincia, por ejemplo, fue diputado, senador, alcalde de Cuenca, rector fundador
de la Universidad Catolica de Cuenca, presidente del colegio de abogados, entre otros, al mismo tiempo su
primo Gonzalo Cordero Crespo, fue candidato a la presidencia por el Partido Conservador en 1958 o0 1959.
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Sistema
Financiero
Privado
Banco del Banco del
Azuayy Pacifico
Banco del
Austro
Directorio Tosi Vazquez Pena
Integrado
Malo Cordero Crespo Eljuri Borrero Arizaga Vega Vintimilla

Figura 8: Estructura del Bloque Financiero Regional
Fuente: (Fierro Carrion 1992).
Elaboracion: Propia

Como podemos ver, tanto Navarro, pero con mas fuerza Fierro, sefialaron que la
familia Eljuri Anton tiene gran presencia en Azuay, pero este era percibido como un grupo
secundario, ya que para esa época -finales de los 70s mediados de los 90s- Eljuri
constituia un grupo de procedenc ia arabe en proceso de consolidacion. En 1925, el sefior
Eljuri Chica abri6 su primer negocio, un almacén llamado Palestina en Cuenca. Este
subgrupo se fortaleceria desde la fundacion de la Distribuidora Eljuri; desde 1965 fue
estableciendo por lo menos una nueva empresa cada dos afios. Como veremos en el
siguiente capitulo, este grupo econémico familiar ha llegado a ser propietario de por lo
menos 170 empresas, que significan un patrimonio neto superior a los US $4.500
millones, es decir, casi el 5% del PIB del Ecuador.

Tabla 5
Empresas Eljuri Anton: afio de constitucién

Empresa Afo
Distribuidora Eljuri 1965
Industria de cosméticos 1967
Ecuatoriana de motocicletas 1969
Almacenes Juan Eljuri 1970
Consorcio Industrial Electronico 1970
Eljuri Hitachi 1976
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Empresa Afo
Banco del Austro 1977
Financiera del Austro 1977
Austro Gas 1979
Servicios del Austro 1981
Cambiazuay 1983

Fuente: Los Grupos Financieros en el Ecuador, Luis Fierro Carrion, Quito, 1992. Centro de
Educacion Popular CEDEP.

El estudio de Fierro da mas relevancia a la familia Eljuri al sefialar que el Grupo
Eljuri en sus empresas mantiene fuertes lazos con empresas extranjeras como Yamaha,
Hitachi, Hyundai, Kia, Liquigas entre otras. El grupo esta por igual vinculado con las
élites familiares azuayas, principalmente en el sistema financiero. Por ejemplo, Juan
Eljuri Anton presidio el directorio del Banco del Austro, cuyo directorio esta integrado
por: “Juan Eljuri Anton, Alfredo Pefia Calderdén, Enrique Mora Véasquez, Henry Eljuri
Anton y Enrique Mora Toral. Es gerente de la entidad Antonio Chamoun Jorge, quien
anteriormente se desempefid como gerente de Filanbanco en Cuenca 1969-1981” (Fierro
Carrion 1992, 410).

Filanbanco, la mayor institucion financiera del Ecuador, fue propiedad de los
hermanos Roberto y William Isaias Dassum, de procedencia libanesa.®® Asi mismo en la
Empresa Financiera del Austro participaban: Jorge y Juan Eljuri Antén, Pablo Malo
Corral, Alfredo Pefia Calderon, José Cuesta V&sconez, Marcelo Jaramillo Malo, Carlos
Rendon Mora, Oswaldo Burneo Valdivieso. Jorge ENuri Anton también llego a ser
vicepresidente del Banco del Azuay,® entidad en la que se fusionaban otros niicleos.
Fierro al igual que Navarro reconocen a la familia Malo Cordero como uno de los nucleos
mas fuertes de la provincia, este grupo se remonta al afio 1913 y representa a los mayores
terratenientes y comerciantes de la sierra sur del Ecuador, sus vinculos familiares se

extendian hasta las propias congregaciones religiosas.*?

30 Ver el caso FILANBANCO Perdomo y Mogollén (2019).

31 E1 7 de noviembre de 1913, el Banco del Azuay abri6 su sucursal al ptblico cuencano, y nombro
su presidente del Banco al “noble” Federico Malo. En 1914 este banco emitid billetes de 1,2,5, y 10 sucres.
Los prestamos vinculados y el feriado bancario lo llevo a la quiebra; cerrd en 1999.

32 El padre jesuita Hernan Malo Gonzalez, entre 1971 y 1978 ejerci6 las funciones de Rector de la
Universidad Catdlica de Quito, dictando las céatedras de Etica, Filosofia Griega y Antropologia Cultural.
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El grupo Malo Cordero, ademas de constituir un grupo terrateniente, se dedicaba
a la importacion de vehiculos. Destaca la empresa Automotores y Anexos S.A., que
representaba las marcas Nissan y Renault; la importadora comercial MIRASOL de la
marca Chevrolet,®® y, Teojama Comercial que importaba camiones Hino de MAVESA.
El crecimiento de las ventas de carros y camiones fue motivado por la construccion de la
carretera Cuenca-Molleturo-El Empalme-Puerto Inca, que une a las provincias de Azuay
y Guayas, concretada en 2009. Si bien la actividad econémica de la familia Malo es
relevante, incluyendo los demas apellidos cuencanos considerados como nobles, esta
investigacién anuncia el ascenso del grupo Eljuri, que ya fuera identificado en el estudio
de Brownrigg. Como veremos mas adelante, el grupo Eljuri constituye un ejemplo de lo
que se califica como burguesia tripode, un poder econémico afirmado en tres pilares:
capital comercial, bancario e industrial, al mismo tiempo una muestra de ascenso social

y de circulacion de élites.

4. “Noblesy cholos”: la investigacion de Ménica Mancero (2012)

La investigacion de Mancero tiene un enfoque diferente a las revisadas hasta
ahora, ya que no centra su estudio en las élites o en la concentracion econémica en estricto
sentido. Mas bien, se ocupa por analizar diferentes escenarios o enfoques bajo una
perspectiva antropoldgica etnografica multisituada, especialmente en el &mbito de la
cultura, el desarrollo, social, politico y racial. La etnografia multisituada estudia los
sujetos en movimiento, las didsporas migratorias, las conexiones de los diversos agentes
en diversos contextos; supone un esfuerzo de reconstruccion de una red de significados
que brotan de territorios, buscando que ellos sean comprendidos segun las formas de
pensamiento de las alteridades involucradas en su construccion y circulacién (Marcus
2001).

La perspectiva antropoldgica multisituada mencionada hace referencia a una
aproximacion etnografica con capacidad de establecer conexiones a través del
seguimiento de discursos, memorias y eventos distintos. Este analisis expresa un esfuerzo
cognitivo distinto al seguido por esta tesis, sin embargo, sus reflexiones nos permiten
entender los diversos significados y sentidos culturales que nacen, de manera amplia, en

la ciudad de Cuenca; las diversas disputas en torno al desarrollo urbano y regional, tanto

3 Importadora comercial Mirasol participa en el capital de la ensambladora AYMESA,
actualmente del grupo Eljuri.
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econdmico como cultural en el periodo 1995-2005. Esto nos permite comprender
significados y modos de pensamiento, que conducen a formas distintas de vivir, partiendo
de descripciones construidas en determinados contextos y asi dar sentido a ideas y
practicas.

Un aspecto bésico de la investigacion realizada por Mancero, consiste en detallar
la confluencia ideoldgica de las diversas élites regionales, al momento de pensar el futuro
territorial, o de construir o ejecutar planes de desarrollo. Y también, siguiendo nuestra
perspectiva de influencia intelectual, para saber como las élites cuencanas ocupan
instancias gubernamentales conducentes a lograr ese objetivo. Al respecto, este trabajo
recoge claramente muestra las confluencias y disputas alrededor del Centro de
Reconversion Econdémica de Azuay, Cafiar y Morona Santiago (CREA) y de la Agencia
Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional (ACUDIR). La autora detalla cémo
alrededor de estas iniciativas de evolucion social y econémica territorial, orbitaban las
élites econdmicas, politicas, intelectuales, o en estricto sentido: los nobles de la ciudad.

Las élites aliadas en las instituciones antes mencionadas buscaban, segun la
percepcion de la autora, lograr una ocupacion espacial de toda la regién, desde el polo de
desarrollo - polis- centrado en la ciudad de Cuenca. El proceso de desarrollo del
capitalismo y la modernizacion del espacio tenian por objeto consolidar a Cuenca como
sede del poder, con capacidad de dominar politicamente a la periferia, imponiendo su
autoridad y su imaginario. Cuenca queria pasar de una ciudad de la conquista o la
colonizacion, a la ciudad comercial; la modernizacion trajo consigo un sesgo urbanistico
en perjuicio del campo, en la periferia. En este sentido, Cuenca seria el centro principal
del sistema regional, desde donde se expandirian las ondas del progreso, buscando crear
una produccion diversificada que posibilite seguridad alimentaria y el consumo de los
bienes importados.

La modernizacion agropecuaria y ganadera, la explotacion de maderas y minas,

el aumento de la productividad llevaria al incremento del ingreso per capita, que incentiva

34 |as actividades extractivas mineras seran motivo de asedio territorial en Azuay por parte de las
grandes corporaciones, las que vienen ocupando la Camara de Mineria; en la actual coyuntura de crisis
fiscal y neoliberalismo extractivista, no cabe duda de que la mineria lograra los puestos méas elevados del
comercio exterior ecuatoriano. Los pdramos de Quimsacocha, que conforman el proyecto minero de Loma
Larga (Cuenca, Giron y San Fernando) concedido a la empresa Dundee Precious Metals, de Canada, seran
siempre asediados, solo detenidos por la presion de la Federacion de Organizaciones Indigenas y
Campesinas del Azuay (FOA). Lo mismo puede ocurrir con el proyecto minero Rio Blanco (Molleturo y
Chaucha), entregado a la empresa Junefield Ecuador - Ecuagoldmining South America S.A, de China,
establecida en Cuenca desde el 2015, que tiene una reserva de 605.000 onzas (0z) de oro y de 4.307 millones
de onzas de plata. Las empresas transnacionales rara vez son objetos de sanciones por violaciones a los
derechos humanos y de la Naturaleza.
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las importaciones. La visién dominante del CREA era cepalina. En este mismo sentido,
si retomamos el estudio de Brownrigg, podemos recordar como la autora describe a las
élites valiendose comercialmente de las diversas expresiones culturales-artesanales de
Cuenca y su periferia, y detalla como las principales fortunas se forjaron alrededor de la
exportacion de sombreros de paja toquilla y cascarilla -quina o cinchona-.%®

Para Monica Mancero Acosta (2012), los vinculos con Espafia y las primeras
exportaciones hacia Europa contribuyeron a que las élites buscaran replicar la estética de
las ciudades europeas.®® La ciudad de Cuenca “se levanta sobre el poder sefiorial de los
viejos linajes,37 que en realidad constituia una cofradia de apellidos, Vasquez, Crespo,
Cordero, Toral, Vega, Cueva, Malo, Arizaga” (Carrasco y Cordero 1982, 243 en;
Mancero Acosta 2012, 70). Ya lo hemos explicado cuando analizamos a la clase noble;
el dominio se sustentaba en una autoconstruccion o imitacion identitaria afirmada en una
supuesta hidalguia transmitida por herencia o sangre (Cordero, Achig, y Carrasco 1989;
Brownrigg 1972; Moldstad 1996). Argumento que ha sido afirmando, y que coincide con
los estudios antes citados, mediante el fortalecimiento de una autoridad ilustrada y letrada
(Carrasco 1998; en Mancero Acosta 2012, 72).% Existe la percepcion de que la nobleza
es hereditaria, y genera comportamientos que condicionan el orden social; el sentido de
nobleza, y la legitimidad de estos apellidos dan lugar a la posibilidad de ocupar posiciones
de poder econdmico, social, politico e intelectual. Mancero también afirma que “desde
las Gltimas décadas del siglo X1X hasta las primeras del siglo XX, las élites de la ciudad
de Cuenca despliegan innumerables eventos y publicaciones que van consolidando el
mito de Cuenca como la cuna de la cultura, la Atenas del austro” (Mancero Acosta 2012,
109). Se trata de procesos simbdlicos construidos por los sefiores de la nobleza cuencana
(ver tabla 6).%°

35 Ver, Alba Moya Torres (1994). Auge Y Crisis De La Cascarilla En La Audiencia De Quito,
Siglo XVIII. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Quito.

% Las élites profesan un orgullo especial por ser cuencanos mas que ecuatorianos, por el paisaje
natural, la historia y las tradiciones locales (Cuvi 2003). De acuerdo con Cuvi, esta visiéon marca las
diferencias de las élites de Quito y Guayaquil. El posicionamiento regional es fundamental a la hora de esta
autodefinicion de las élites en Mancero Acosta (2012, 75).

37 El espiritu de las élites cuencanas se fundamenta en valores religiosos, su amor por la poesia
bucdlica y los simbolos mariales, pero unidos a otros valores como el individualismo, la xenofobia, la
astucia, la honradez, el ascetismo y la murmuracién (Cordero, Achig, y Carrasco 1989 en; Mancero Acosta
2012, 73-74).

% Incluso se puede observar esta dinamica en uno de los simbolos mas representativos de la ciudad
de Cuenca: su himno. En la segunda estrofa se escribe “Los insignes Solanos, los Cuevas, Malos, Vasquez,
Arizaga, Vélez, dureas plumas, helenos cinceles, tuyos, Cuenca, tus proceres son.” (Cordero Crespo 1904).

3 Los “que manejaban la pluma, estaban estrechamente asociados a las funciones de poder, no
solo sirven a un poder, sino que son duefios de un poder” (Mancero Acosta 2012, 74).



Tabla 6

Elites culturales finales del siglo X1X inicios del XX

Nombre Espacio Actividad
Luis Cordero Sociedad  Literaria | Revista “La
del Azvay  “La | Aurora”
Esperanza”

Antonio Borrero

Liceo de la Juventud

“La Luciérnaga”

Gonzalo S. Cérdova “Sociedad “El Crepusculo”.
estudiosa del Azuay”
Remigio Crespo Toral Liceo de la Juventud | “El Progreso”
Alberto Mufioz Vernaza Universidad de | Revista
Cuenca Cientifica y Literaria de la
Corporacion Universitaria del
Azuay
Miguel Moreno, Honorato | Espacio de | La Union Literaria

Vasquez, Remigio Crespo | integracion de varios

Toral y Alberto Muifioz | intelectuales

Vernaza

Miguel Cordero Liceo de la Juventud | Revista Cuencana
Davila. del Azuay

Fuente: Resumen en base de Cronicas de Cuenca, Antonio Lloret, Tomo V, La Cultura, 2006, (en Mancero
Acosta 2012, 72).

El factor clave del analisis de Mancero es resaltar la participacion de las élites en
la construccion del devenir cultural -y en cierto sentido también econémico- y sus
modificaciones. Esas relaciones de dominio establecidas durante la Coloniay las primeras
décadas de la vida republicana se replican ideol6gicamente para construir hegemonias
locales. Los grupos econémicos desprendidos del mundo privilegiado por la sangre noble
marcaban su poder mediante la exclusion negativa de los diferentes; el modelo ideoldgico
definiria las expectativas urbanas y el desarrollo por hacer. Por otro lado, Ménica
Mancero retoma los argumentos de Cordero, quien sostenia que “los nuevos ricos
diversificaban sus capitales e invertian distintamente en varios sectores, para luego
invertir en la industria y el comercio” (Cordero, Achig, y Carrasco 1989; en Mancero
Acosta 2012, 76).

Con esto podemos ver como se sientan las bases de la clase alta, parte de la
burguesia, de un dominio econémico afirmado en los tres pilares mencionados en
secciones anteriores. El grupo aristocratico de base hacendaria y de corte feudal, entra al
escenario de la exportacion, se diversifica mediante el comercio, la artesania y la
industria, se encarna en el capital financiero, y se auto justifica como clase dominante
apoyado por las élites intelectuales (Carrasco y Cordero 1982; en Mancero Acosta 2012,
77). Al igual que Brownrigg, Mancero identifica a la estructura social en Cuenca de forma
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piramidal y la muestra comandada por los llamados nobles de la ciudad (ver la figura 5).
Al respecto Mancero Acosta sostiene que:

(...) en el caso de Cuenca la estructura de clases definida no s6lo al &mbito econdmico a
través de los ingresos y ocupacion de los grupos sociales, sino también al prestigio,
formas de vida, y factores culturales para la definicion de una estructura local bastante
estratificada. Ademas, su propuesta retoma los lenguajes propios de la region, es decir
cémo las personas se describen a si mismas. En suma, en la ciudad de Cuenca, la
estructura social es piramidal y estd comandada por las elites, quienes son las que
controlan los recursos y su distribucion, dentro de esta categoria se encuentran los ‘nobles
y los ricos’ (Mancero Acosta 2012, 22).

En la década de los 70s, los nobles controlaban casi todos los espacios de decision
de Cuenca, tanto publicos como privados, y en todas las esferas de actividad econémica.
Sin embargo, Mancero sostiene que existe una disputa entre las élites locales con las élites
nacionales, usualmente centralistas, sobre el contenido de los procesos de desarrollo.
Argumenta que “[el] gobierno local, bajo el paradigma del desarrollo local y el repliegue
del Estado, empieza a tomar para si la responsabilidad del desarrollo” (Mancero Acosta
2012, 18). Es decir, sefialaba que la propuesta del CREA si bien estaba en manos de las
élites locales, no desafiaba al enfoque centralista afirmado en Quito. EI CREA fue una
entidad de desarrollo regional con elevado grado de autonomia, creado por Ley y esta le
regia. Su directorio estaba formado por los prefectos de Azuay, Cafiar y Morona Santiago,
el ministro de agricultura o su delegado y un representante por las organizaciones
campesinas. Su presupuesto lo aprobaba su directorio.

Se podria decir que tuvo una autonomia politica semejante a los GADs actuales y
una mayor autonomia econémica que ellos. Razon por la que se construye la iniciativa
ACUDIR que marca un proceso enddgeno de desarrollo provincial, incluyente y con
fuerte énfasis en lo local. Otro aspecto que recoge el estudio de Mancero, se refiere al
ascenso de las familias Eljuri y Ortiz, que empiezan a lograr notoriedad y poder. La autora
menciona que ambas familias empezaron a intervenir empresarialmente en los programas
de urbanizacion y en la construccion o mejoramiento de vias. Pone como ejemplo el
proyecto Mejora tu barrio apoyado por la banca local, no desde el municipio de la

ciudad.*® Esta expresion aparentemente solidaria de las élites econdmicas en asenso no

40 Mejora tu barrio logré el financiamiento privado de infraestructura urbana principalmente
pavimentacién de calles, por la carencia de recursos municipales y la urgencia de las obras. En algunos
casos se lo hacia a través de la organizacién barrial voluntaria y mediante una “democratizacion” de
constructores es decir la participacion de muchos constructores locales.
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debe entenderse como disputa entre “3lites al interior de Cuenca, sino como una estrategia
que conducia a una mayor descentralizacion local, con respecto al gobierno central.

Aunque el estudio de Mancero no profundiza en la concentracion econémica de
las élites de poder local, si permite percibir la cohesion politica que las élites llegan a
forjar en torno al desarrollo regional, de cara al centralismo. También permite identificar
el rol que juegan las élites intelectuales de la ciudad en los cambios culturales definidos
desde una lectura de modernidad. Cabe recalcar que en este punto no se habla de
modernizacion capitalista sino de modernidad; un ideal que prometia la sociedad urbana,
esa transicion separada de lo atrasado, del aislamiento geogréfico, de la tradicionalidad
no cientifica y tecnoldgicamente arcaica, era, en suma, una vision que buscaba dejar lo
rural y consolidar lo urbano.

Este modelo prometia la secularizacion de la vida social, el afianzamiento de las
instituciones publicas locales, asimilarse a los gustos estéticos de la sociedad europea,
pero reconociendo las raices propias, creando hibridaciones con la cultura local, indigena
y campesina. Esa lectura de la vida, proyecto de futuro, se vuelve narrativa politica. Por
ultimo, si bien la autora identifica y recoge el rol de las familias nobles previamente
identificadas, logra marcar cierta relevancia en las nuevas familias en el ascenso y

consolidacion econdémica de las familias Eljuri y Ortiz.

5. Grupos econdémicos, concentracién y desigualdad del ingreso: las
investigaciones de Jonathan Béez (2017a; 2020)

En afios recientes, hay estudios como los de Béez que nos brindan una
aproximacion mas cuantitativa sobre los grupos econdmicos y las élites. Béaez realiz6 dos
investigaciones que aportan al presente trabajo. 1) Los procesos de acumulacion durante
el gobierno de la Revolucion Ciudadana y; 2) Desigualdad de ingresos. En su primer
estudio sostiene que la Revolucién Ciudadana aposté a un modelo de crecimiento
sectorial basado en la modernizacion tecnoldgica y las dindmicas monopolicas del
agronegocio y descubre que “en el 2006 el 7% de las empresas agropecuarias mas ricas
acapararon el 46% del ingreso generado por todo el sector agropecuario, (...) en el 2009
el 9% concentrd el 47% y en el 2013 el 51%.” en este sentido, Jonathan Baez (2017)

afirma que:

Los grupos econémicos muestran tasas extraordinarias de ganancias, aunque de manera
diferenciada. La gran mayoria de ellos poseen esta tendencia en el periodo 2006-2013,
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(...) Los grupos econoémicos dominan todo el sector agropecuario, sin embargo, el
gobierno al plantear la productividad como el principal problema del sector agropecuario
y en consecuencia (...) el fortalecimiento de las cadenas agroindustriales a través del
cambio de matriz productiva (...) (que) apalancaria este proceso para cumplir la funcion
principal del Estado: acumular y garantizar altas tasas de ganancias de las elites
agropecuarias. (...) la precarizacion de los trabajadores fue el fundamento que permitié a
los grupos econdmicos mantener y aumentar sus tasas extraordinarias de ganancias, en el
nuevo ciclo y bajo las nuevas condiciones, la tendencia muestra que la situacion se
perpetla, siendo los mas afectados los trabajadores del campo o los pequefios
productores.

Baez sostiene que existe un elevado nivel de concentracién de los ingresos, ya que
“entre los afios 2006-2013 el incremento anual de los ingresos de estas empresas es del
15,03%, cerca de tres puntos porcentuales por encima del promedio en el sector
agropecuario” (Béaez 2017a, 15) para el autor estos son poderosos grupos econémicos que
ejercen poder en el sector rural. Si bien no identifica a los grupos especificos que
concentran los ingresos para el sector rural en la provincia del Azuay, si salen a la luz el
grupo Eljuri dentro del ranking elaborado por el autor, aunque ocupando un puesto bajo
en la clasificacion, identifica que en el periodo 2006-2013 Almacenes Juan Eljuri es la
empresa de mayor tasa de crecimiento anual, mostrando un crecimiento del 45% de
incremento en su concentracion de ingresos en este sector.

La informacidn estadistica presentada por Baez permite reconocer que los grupos
econdmicos presentan en este periodo una tasa de concentracion del ingreso alta, es decir,
el grueso del ingreso va a parar a manos de pocas empresas agricolas, y afirma que la
politica del cambio de la “matriz productiva” impulsada por el gobierno nacional
“apalanca este proceso para cumplir la funcién principal del Estado: acumular y
garantizar altas tasas de ganancias de las elites agropecuarias” (Béez 2017a, 31). Esto
ultimo podria ser entendido como un proceso de captura del Estado, en que las principales
empresas que concentran el ingreso de este sector presionan para obtener politicas que las
benefician y permitan incrementar sus ganancias. No hay evidencia empirica sostenida
gue muestre tal argumento, justamente debido a la caracteristica de actuar entre las
sombras que tienen las élites y que lo mencionamos en parrafos anteriores.

En su segundo estudio sobre “Desigualdad de ingresos, elites econdmicas
empresariales ecuatorianas, multiposicionalidad y politica fiscal”, el autor realiza un
analisis de los grupos econdmicos a partir de caracteristicas sociodemograficas como:
edad, educacion, ingresos, activos e impuestos, y caracteristicas empresariales como:
antigiiedad, cargo directivo, multiposicionalidad y ramas de actividad. Esta mirada

evidencia como las élites se distribuyen sectorialmente en el espacio, en los territorios, y
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da cuenta sobre la forma como acumulan diversos recursos econémicos, sociales vy,
también simbdlicos. Partiendo de una base de datos de 605 socios accionistas de los
grupos economicos, logra identificar a las principales élites econdmicas empresariales del
Ecuador en el 2016.

El estudio permite reconocer a grupos elitistas cuyos apellidos tienen trayectoria
en la ciudad de Cuenca, principalmente el grupo Eljuri Antén, Malo Acosta Marcos y
Véasquez Malo. Si recordamos a los nombres familiares nobles caracterizados por
Brownrigg y también el proceso de escalada y afianzamiento de nuevas familias
cuencanas, se advierte su presencia entre las élites econémicas ecuatorianas a nivel
nacional. Al parecer, la familia Malo sigue teniendo preeminencia en la ciudad de Cuenca,
pero empieza a destacarse el poder econdmico de la familia Eljuri a nivel local y nacional.
Por ultimo, el estudio también analiza la carga tributaria que poseen estas élites, llegando
a observar que “las elites que mas ingresos poseen son los que menor carga tributaria
poseen” (Béez 2020, 75).

Es decir que quienes mas tienen menos pagan. Los grupos de poder econémico,
especialmente, suelen estar muy preocupados por los impuestos y, sobre todo, por como
pagar menos o simplemente, no pagar. La mala recaudacion también tiene que ver con
procesos de captura del Estado. Las élites identificadas a nivel nacional al parecer son las
que facturan la menor carga tributaria; son las que, en términos relativos, pagan menos
impuestos respecto a sus elevados ingresos anuales. Esto podria ir acorde con los
argumentos de Stiglitz (2012) y Piketty (2014) que indican que los sistemas fiscales estan
construidos para beneficiar y proteger a las minorias ricas, en detrimento del resto de la
sociedad. La carga fiscal no es distribuida de forma justa y equitativa. Al respecto Oxfam

argumenta que:

Las actividades de lobby sobre cuestiones fiscales pueden especialmente socavar de
forma directa el interés general, en la medida en que una reduccion de la contribucion
fiscal de las empresas se traduce en una disminucion de los recursos disponibles para
financiar los servicios publicos basicos (2015, 9).

Baez permite puntualizar el crecimiento que ha tenido la empresa de Almacenes
Juan Eljuri en el sector agropecuario, particularmente durante su fase de consolidacion
como poder econdmico nacional; para 2016, el grupo familiar Eljuri ya pertenecia a élite
econdémica empresarial ecuatoriana. Iturralde (2017) sostiene la hipotesis de que el grupo
Eljuri, se consolidé debido a procesos de captura del Estado en politicas fiscales

especificas. Iturralde Ruiz (2017) afirma que la elusién fiscal permite reducir
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ilegitimamente la presion tributaria sobre los ingresos. Especificamente, la carga
tributaria del grupo Eljuri apenas alcanz6 1.86%, mucho menor que el promedio estimado
en 2.29%.

En ese sentido Iturralde (2017), argumenta que el SRI considera que una presién
tributaria baja es ya una razon para incrementar los controles sobre una entidad
empresarial o sobre su conglomerado, pero es incierta la efectividad de estas medidas
frente a los multiples mecanismos de planificacion fiscal agresiva que utilizan las
compafiias para evadir impuestos, y cuyo uso es mas peligroso cuanto mas grande es la
concentracion monopolica de sus actividades de produccion, circulacién y
comercializacion. El grupo Eljuri ocupa el tercer puesto en el ranking de mayores grupos

econdmicos del pais, mientras ocupa el lugar 108 en el puesto de mejor carga tributaria.

6. Los capos del comercio: investigacion de John Cajas Guijarro (2018)

Cajas Guijarro identifica a las élites contemporaneas y las llama capos del
comercio, el autor revisa los volumenes de exportaciones e importaciones que realizan
los grupos econdémicos, segun la actividad econémica de cada uno, su enfoque permite
identificar el poder de intercambio comercial de los grupos econémicos dedicados al
comercio, si bien su trabajo es un estudio a nivel de pais, nos entrega informacion a
detalle, sobre cada grupo econémico incluyendo los cuencanos. El andlisis de las
relaciones comerciales dentro del pais y entre paises, se vuelve una pieza clave para
comprender las dindmicas econémicas con relacion al desarrollo productivo, el consumo,
el avance tecnologico y la seguridad alimentaria, entre otros factores. Tanto a nivel
nacional como internacional, las ultimas décadas registran un intenso proceso de
evolucion comercial impulsado por la globalizacion, la intensidad del cambio tecnoldgico
y la emergencia de nuevos competidores en el mapa mundial del intercambio comercial.

En el Ecuador, la actividad econémica que mas compafiias registra es la comercial,
y es ademas la actividad que mas utilidad genera, segun la revista LIDERES en 2018, el
51,16% de las empresas grandes y medianas del Ecuador se dedicaban al comercio. Asi
mismo la Revista EKOS, afirmaba que, para 2019, “el comercio es uno de los sectores
mas robustos y diversificados de la economia ecuatoriana, representa el 9,5% del PIB,
pero registra el 23% del total de las empresas del pais y concentra el 41% del total de los
ingresos del sector empresarial” (Revista EKOS 2019). En ese contexto econdmico

nacional se puede explicar el rapido y fuerte crecimiento econdémico del grupo Eljuri.
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Cajas analiza en el periodo 2013-2018 y sostiene que el grupo econémico Eljuri se
convierte en el principal importador del pais, con una suma que alcanza los 2.672 millones
de ddlares, lo que lo ubica como el principal importador. El grupo Eljuri lidera las
importaciones en diversas areas y actividades: equipos de transporte, partes y accesorios
de transporte, bienes de consumo duradero, bienes de consumo no duradero, alcohol
etilico, vehiculos, productos farmacéuticos, equipo rodante de transporte. Ademas, figura
como gran exportador de manufacturas de metales; es uno de los seis grupos econémicos,
con capacidad financiera para exportar el 53.4% de dichos productos. Por Gltimo, el autor
identifica que el grupo Eljuri al estar directamente vinculado al Banco del Austro tiene
una facilidad para acceder al crédito, segin el Cajas “ese entramado comercio-banca,
junto con el control de los mercados locales, hace que los capos del comercio detenten
un gran poder” (Cajas Guijarro 2018, 145).

Otro grupo econdémico cuencano que identifica Cajas es Gerardo Ortiz e Hijos,
durante el mismo periodo realiz6 importaciones por 787 millones de délares, este grupo
concentra sus importaciones en las siguientes areas: insumos para las industrias;
productos quimicos y farmacéuticos; maquinarias y aparatos de uso doméstico; material
de construccion y otros equipos fijos para la industria. Este grupo también ha sido
calificado como uno de los grandes en la esfera de las importaciones nacionales. Ambos
grupos econdémicos al parecer han sido beneficiados con la firma del Tratado de Libre
Comercio con la Union Europea (TLC-UE), pues el autor argumenta “casi con certeza,
que la firma del TLC-UE tiene como principales beneficiarios a los grandes capos
importadores representantes tanto del capital comercial” (Cajas Guijarro 2018, 111).

Fierro Carrion (2019) en uno de sus ultimos estudios da soporte a la informacion
presentada por Cajas Guijarro, sefiala que el grupo Eljuri para el 2017 es el segundo grupo
econdémico mas grande del pais, solo por detras del grupo Banco Pichincha y muy por
delante de la Corporacion Favorita. Identifica que la Gltima década, de tinte desarrollista
y simultdneamente aperturista, fue el periodo en el cual los grupos econémicos crecieron
y se consolidaron. Destaca, como ha ido avanzando el crecimiento del grupo Eljuri, que
en una década vio incrementados sus ingresos anuales en un 155.9% llegando a acumular
un patrimonio neto de 1.737 millones de dolares. Ese crecimiento economico en este
periodo es motorizado, principalmente, por el nuevo modelo de acumulacion capitalista
en escala global. En ciertas actividades se sostiene el modelo desarrollista, como la
produccién agroindustrial. Pero, en general, ocurre un traslado desde un desarrollo estado

céntrico hacia un esquema mercado céntrico que privilegia al mercado y a la empresa



109

privada (Fair 2008). EI grupo Eljuri ha tenido una relacién mas estrecha con las élites
politicas, en particular, con la Revolucion Ciudadana; en el 2011 sali6 a la luz que “Juan
Eljuri viajo con el presidente Correa en una delegacion a Corea del Sur para promover la
inversion de Hyundai en una ensambladora en Manta” (Pastor, 2016, pag. 64, citado en
Fierro Carridn 2019, 45), ademas, tuvo acceso a gas natural subsidiado para la produccién
de ceramica y vendio vehiculos al sector publico, renovando toda la flota de la Policia
Nacional. Asi mismo al inicio del Gobierno de Lenin Moreno, este grupo econémico fue
investigado por posible lavado de activos y evasion tributaria, sin embargo, la

investigacion no prospero.

7. Elites econdmicas en Cuenca: una sintesis

Este capitulo analizé de manera multidimensional la produccion académica de
diversos autores con un enfoque particular en las élites en Cuenca; articulando las
visiones, enfoques, perspectivas y descubrimientos de cada uno podemos sostener en esta
tesis que el argumento central, que se plante6 en un inicio se lo puede evidenciar en tres
niveles: a) Historico: la evolucion de las élites econdmicas desde la década de 1970 hasta
la actualidad fue una transformacion de grupos terratenientes de origen colonial
sostenidos por sus apellidos nobles a grupos econdmicos, actores clave en el sector
financiero y comercial, a nuevas élites de origen no colonial; b) Institucional: las élites
han liderado instituciones publicas, privadas, financieras, cAmaras y empresas clave para
desarrollar su poder econémico; c) Cultural: las précticas de distincion social descritas
con detalle por Mancero muestra como las letras, el arte y la filantropia han sido un
mecanismo de estatus y legitimidad de las élites. El argumento se sostiene en base al
reconocimiento de los cambios econdémicos, politicos y sociales que se dieron durante el
periodo estudiado, vimos que las élites tradicionales de Cuenca, descritas por Leslie
Brownrigg (1972) como una casta noble, experimentaron cambios significativos desde
mediados del siglo XX. En la siguiente tabla podemos los cambios mas relevantes.

Tabla 7
Cambios mas relevantes

Cambios Econdmicos Cambios Politicos Cambios Sociales

La transicion de un modelo | La reforma agraria de 1964 La emergencia de
agrario a uno basado en la | y 1973, impulsada por el | nuevas élites comerciales e

diversificacion econémica, | Instituto Ecuatoriano de | industriales, como la
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con la emergencia de
nuevos sectores como la
banca, la industria y el
comercio. Las politicas de
modernizacion impulsadas
por el gobierno de Galo

Plaza Lasso (1948-1952)

Reforma Agraria y
(IERAC),

representd un desafio para

Colonizacion

las élites terratenientes. Sin

embargo, estas lograron

limitar el alcance de la

reforma, manteniendo su

familia Eljuri, introdujo

una dindmica de
competencia y adaptacion.
Estas nuevas élites, aunque
inicialmente excluidas de
los circulos tradicionales,

lograron integrarse a través

favorecieron a las élites | control sobre la tierra y el | de alianzas matrimoniales

locales, permitiéndoles | poder politico. y estrategias de distincion

expandir su influencia en social.
sectores como la bancay la

industria.

Elaboracion: Propia

Asi mismo para respaldar el argumento de la tesis se utiliza un enfoque
metodolégico multidimensional que combina el analisis histérico, en la medida en que se
realiz6 una profunda revision de literatura especializada y fuentes secundarias, como los
estudios de Guillermo Navarro (1976) y Luis Fierro Carrién (1992) y otros que
documentan la concentracion de capitales en el Ecuador, para evidenciar la evolucion de

las élites el siguiente grafico es de utilidad.

Elites tradicionales
Malo, Véasquez y
Cordero controlan
industrias clave

Nuevas élites Eljuri y
Ortiz emergen en
finanzas y comercio

Eljuri se convierte en
un grupo econdémico
lider con una riqueza

Década de significativa

1970

Figura 9: Evolucion de la Red de Elites en Cuenca

Fuente: (Brownrigg 1972; Fierro Carrion 1992; Navarro 1976; Mancero Acosta 2012; Baez
2017a; 2020; Cajas Guijarro 2018)

Elaboracion: Propia

De manera mas sistematica podemos realizar el analisis en tres niveles: a) Nivel
Macro (condiciones economicas e historicas): en base a los estudios mencionado
podemos inferir que las élites tradicionales de Cuenca se originaron en la concentracion

de latierray el trabajo indigena durante la época colonial, sin embargo, la modernizacién
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capitalista y la reforma agraria del siglo XX representaron un punto de inflexion,
obligando a las élites a diversificar sus actividades econdmicas que se fueron tejiendo en
los niveles meso y micro como veremos.

b) Nivel Meso (relaciones entre los poderes locales y el estado): Las élites han
permeado instituciones clave, en momentos clave, muestra de aquello son: el IERAC, el
CREA y ACUDIR en estas instituciones las élites lograron direccionar el devenir del
Estado, por ejemplo, en el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion
(IERAC) las élites terratenientes de Cuenca, como las familias Malo, Crespo y Cordero,
se opusieron firmemente a las reformas agrarias impulsadas por el IERAC en las décadas
de 1960 y 1970. Estas reformas buscaban redistribuir la tierra y eliminar las formas de
explotacion servil en el campo, lo que amenazaba directamente los intereses de las élites
agrarias, es decir que hubo una resistencia a la Reforma Agraria. Segun Liisa North
(1985), las elites terratenientes de la sierra y la costa se unieron para asegurar que ni los
trabajadores agricolas, ni los campesinos estuvieran representados en el Consejo
Ejecutivo del IERAC.

Esto permitio que las élites mantuvieran el control sobre la tierra y evitara una
redistribucion significativa de la tierra, podriamos llamar a esto una ejemplificacion de la
captura del Estado, ya que las élites lograron influir en la politica nacional para limitar el
alcance de la reforma agraria. Hay que reconocer empero que a pesar de que la reforma
agraria represent6 un desafio, las élites cuencanas lograron adaptarse diversificando sus
actividades econémicas hacia sectores como la banca, el comercio y la industria, lo que
les permiti6 mantener su influencia politica y econdémica, es decir que hubo una clara
estrategias de Adaptacion.

Para el caso del Centro de Reconversion Econdmica de Azuay, Cafiar y Morona
Santiago (CREA), el rol de las Elites Cuencanas se sostuvo en el liderazgo del desarrollo
regional: el CREA fue fundado como una entidad de desarrollo regional con un alto grado
de autonomia, y las élites cuencanas jugaron un papel central en su direccion. Segun
Monica Mancero (2012), las é€lites locales utilizaron el CREA para consolidar a Cuenca
como el centro econdmico y politico de la regién, promoviendo proyectos de
modernizacion y desarrollo que se alineaban a sus intereses. Lo que provoco una marcada
modernizacion capitalista en la que las élites aprovecharon las politicas de modernizacion
impulsadas por el CREA para diversificar sus actividades econdémicas.

Por ejemplo, las familias tradicionales: Malo, Crespo, Jaramillo, Vazquez y Pefia

invirtieron en sectores como la industria, manufactura, comercio y finanzas, lo que les
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permitié mantener y/o consolidar su hegemonia econémica, aunque el CREA promovia
el desarrollo regional, las élites locales priorizaron proyectos que beneficiaban a los
sectores urbanos y comerciales, marginando a las comunidades rurales e indigenas. Esto
refleja una continuidad en las practicas de exclusién y dominacion que caracterizaron a
las élites cuencanas desde la época colonial arraigadas en el modelo hacendatario.

El caso de la Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracién Regional (ACUDIR)
es una muestra de arraigo local, en el cual las élites buscaron consolidar la
descentralizacion y el control local, ACUDIR fue una iniciativa que buscaba promover el
desarrollo local y la descentralizacién. Sin embargo, segun Mancero (2012), las élites
cuencanas utilizaron esta agencia para fortalecer su control sobre los recursos y las
politicas publicas en la region. Las familias tradicionales y las nuevas élites, como los
Eljuri, participaron activamente en la planificacion y ejecucion de proyectos urbanos y de
infraestructura. ACUDIR también fue un espacio donde las nuevas élites, como el grupo
Eljuri y Ortiz, comenzaron a ganar influencia. Estas familias lograron integrarse en las
redes de poder local a través de alianzas con las élites tradicionales y la participacion en
proyectos de desarrollo.

En suma, En el marco del analisis de las élites cuencanas, resulta fundamental
examinar su participacion e influencia en instituciones clave para el desarrollo econémico
y social de la region. El Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacién
(IERAC), el Centro de Reconversion Econdmica de Azuay, Cafiar y Morona Santiago
(CREA) y la Agencia Cuencana de Desarrollo e Integracion Regional (ACUDIR) fueron
espacios estratégicos donde las élites ejercieron su poder, promoviendo sus intereses y

moldeando las politicas pablicas.
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CREA
Iniciativa para el Iniciativa para
desarrollo industrial implementar la
y la diversificacion reforma agraria y
econdmica en el modernizar la
Austro agricultura.
2240

Ak

Iniciativa centrada en
el desarrollo local y
la descentralizacién.

Figura 10: Iniciativas Instituciones de Desarrollo en Cuenca
Fuente: (Brownrigg 1972).
Elaboracion: Propia

El anélisis de la participacion de las élites cuencanas en el IERAC, CREA y
ACUDIR revela como estas instituciones fueron el sustento para la modernizacion y
reproduccion del modelo, econémico, politico y social impulsado por las élites, estas
instituciones buscaban promover el desarrollo y la modernizaciéon, las élites lograron
moldear su funcionamiento, este analisis desde el nivel meso subraya la importancia de
estudiar las élites no solo como actores econémicos, sino también como agentes politicos

y culturales que abren la puerta al desarrollo y exclusién de la ciudad.

Exclusion de
Productores

Estrategias que
marginan a los
pequefios productores
de los mercados

Dominio sobre la Oposiciénala
asignacién de recursos redistribucién y
y direcciones de diversificacién de
desarrollo actividades

I:H_H:I
RRAK

Estructuras de
Poder de las Elites
Cuencanas

Figura 11: Dinamicas de Poder y Control en las Elites Cuencanas
Elaboracion: Propia
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C) Nivel Micro (estrategias de los grupos familiares): Las élites han utilizado
précticas de distincion social, como la filantropia, y la participacion o promocién de
actividades culturales para mantener su estatus; una muestra de lo mencionado es el
origen, gestion y narrativa que se construyen alrededor de los museos de Cuenca. Ya
Mancero evidencié que la interaccion entre el poder econdmico, el estatus social, la
representacion cultural y la identidad regional en Cuenca, han dado forma al paisaje social
y las instituciones culturales de la ciudad, sobre todo si examinamos a las élites
tradicionales y emergentes (a menudo denominadas nobles y, de manera peyorativa,
cholos con plata, respectivamente), el papel de los museos es un reflejo de las estructuras
de poder existentes. Para este punto hay volver a invitar a Leslie Brownrigg, pero ahora
con los lentes que Bourdieu analiza las teorias del capital de para estudiar analizar estos
fendmenos.

Primera conjetura, la investigacion de Leslie Brownrigg (1972) proporciona una
comprension fundamental de la élite tradicional de Cuenca, la describe como una casta
de familias que histéricamente monopolizaron el poder econdémico, politico y social en la
provincia del Azuay, ya que los nobles controlaban vastas tierras agricolas, dominaban
los negocios y los bancos locales y ocupaban posiciones clave en el floreciente sector
industrial, este acumulado de recursos motivé una Influencia politica y varias familiar
lograron ocupar puestos de autoridad en gobiernos locales, universidades Yy
organizaciones profesionales, esto les condujo a un natural Cierre social, es decir
mantuvieron su estatus mediante matrimonios mixtos, herencias y el cultivo de una
identidad social de castas distintiva.

Segunda conjetura, existié un auge de los llamados Cholos con Plata que fue
potenciado por los contextos econdmicos emergentes, ya Brownrigg los identificd y los
clasific6 como un naciente grupo dentro de la estructura de élite de Cuenca, los reconocio
como un grupo de individuos que, a través de actividades comerciales y servicios
lucrativos, forjaron fortunas y poder significativos, pero carecian del linaje noble
tradicional. Sin embargo, su proceso de acumularon generd una riqueza tan grande que
Ilegaron a desafiar el orden social establecido, generando una circulacién de élites, un
ascenso social y la construccion de grupo econémico.

Estos nuevos ricos obtuvieron su riqueza por el comercio y de las industrias
florecientes, aprovechando las nuevas oportunidades econémicas que surgieron a
mediados del siglo XX, hay que reconocer que a pesar de su triunfo econémico

permanecia una aceptacion social limitada ya que a menudo se los consideraba
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(considera) cholos con plata, un término despectivo que implicaba que su riqueza no
estaba acompafiada de las gracias sociales o el capital cultural de la élite tradicional. Esto
refleja cierta tension social, aunque la clase de élite se expandio para incluirlos.

Tercera conjetura: la llegada de las élites emergentes a través de rutas comerciales
e industrias mas modernas brind6 nuevas oportunidades para las familias de Cuenca. El
nuevo desafio no era s6lo mantener el estatus de élite, sino también adaptarse a los
cambios en el capital social y cultural. Los viejos valores habian sido reemplazados por
otros nuevos, y las antiguas familias nobles tuvieron que aceptar este nuevo estatus, es
decir que se fueron adaptando las identidades de élite ante el cambio social evidente.

En suma, este capitulo ha demostrado como las élites econdmicas en Cuenca han
evolucionado desde una estructura colonial y terrateniente hacia una red mas
diversificada y adaptativa. A través de un analisis histérico, institucional y cultural, se ha
evidenciado que, aunque las formas de dominacion han cambiado, la centralidad de las
élites en la configuracion del poder persiste. Este estudio proporciona una base solida
para entender las dinamicas de poder en Cuenca que veremos en el siguiente capitulo y

su relevancia en los estudios contemporaneos sobre élites en el contexto latinoamericano.
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Capitulo tercero:
Redes y nuevas élites en Cuenca

Este capitulo pretende identificar a las nuevas élites en Cuenca y descubrir las
redes en las que se encuentran. Para lograr este propoésito se realiza un analisis estructural
historico, institucional y cultural, el cual se sustenta en la identificacion de los principales
cambios econdmicos, politicos y sociales a nivel internacional y local, con estos
elementos se pueden evidenciar los efectos en las élites tradicionales y nuevas. EI método
cientifico utilizado en este apartado, ademas, del descrito a lo largo de todo el trabajo va
de la mano del analisis de redes y la identificacidn de los mecanismos causales y process
tracing lo que permite respaldar el argumento central de la tesis. Finalmente, el capitulo
realiza una sistematizacion de los descubrimientos en tres niveles, nivel macro
(condiciones econdmicas, histdricas), nivel meso (relaciones entre los poderes locales y
el estado), nivel micro (las estrategias de los grupos familiares para la reproduccién de su
poder econdmico), evidencia la acciones o estrategias de distincién social. Este ejercicio
tedrico metodoldgico multidimensional permite actualizar y evidenciar la continuidad o

no, de las élites identificadas previamente

1. Contexto politico, social y econémico glocal
1.1.Los 70s

El mundo ha experimentado importantes cambios politicos, econémicos y sociales
desde la década de 1970, el tablero geopolitico, la interdependencia entre los paises, los
rapidos avances tecnolégicos y la globalizacion, aceleraron la internacionalizacion del
capital, lo que ha influido en las estructuras e intereses nacionales. Los cambios globales
han provocado una transformacion en las élites en Ecuador y particularmente en Cuenca.
Esta década empezd con una crisis petrolera global que gener6 una recesién econémicay
un aumento en los precios del crudo, lo que beneficié a los paises exportadores de
petréleo, como Ecuador, para los ecuatorianos este periodo es recordado como el boom
petrolero. El periodo comenzé con la caida del gobierno de Velasco Ibarra, derrocado por
las Fuerzas Armadas en 1972, una vez en el gobierno, los militares impulsaron un modelo

modernizador del capitalismo ejecutado por la combinacion de la explotacion petrolera'y
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el endeudamiento externo, algunas consecuencias fueron: aumento del aparato
burocratico, aumentd el poder adquisitivo de los trabajadores, aumento de las
exportaciones agricolas, modernizacion de la infraestructura entre otras. Dicho modelo
provocé que las élites tradicionales de Cuenca, ligadas al sector agrario, comenzaran a
perder influencia frente a la emergencia de nuevos actores econdmicos vinculados al
naciente mercado de consumo de productos importados y comercial provocados por los
ingresos gque venian del petréleo.

La narrativa con la que se mostraban los militares de corte nacionalista el dictador
militar oriundo de Pujili, general Guillermo Rodriguez Lara (1972-1976) impulso la
segunda Ley de Reforma Agraria y Colonizacion en 1973 quiz& como un intento por
impulsar la modernizacion capitalista en el agro ecuatoriano. Ese gobierno militar,
presionado por las clases dominantes pasd, en enero de 1976, del nacionalismo, al
liberalismo dependiente. EIl Concejo Supremo de Gobierno estuvo integrado por el
Almirante Alfredo Poveda Burbano,*! el general Luis Leoro Franco,*? y Guillermo Duran
Arcentales.*® En octubre de 1977 un centenar de policias armados llegaron al Ingenio
Azucarero Aztra provocando lo que hoy se conoce como la masacre de Aztra. En lo
econdmico, la principal caracteristica de esta década fue la explotacion y exportacion de
petroleo, lo que dot6 al Estado de mayores ingresos para impulsar la industrializacion
sustitutiva y la modernizaciéon del agro, también, una cierta autonomia de las élites
agroexportadoras de la época (Martin-Mayoral 2009).

El discurso del desarrollo nacional venia, en ese tiempo, muy influenciado por el
estructuralismo latinoamericano de la CEPAL, apegado en ese entonces a las perspectivas
keynesianas. La renta petrolera facilitdé la creacion de nuevas oportunidades de
crecimiento para la produccion y el empleo, incentivd la calificacion de segmentos
selectivos de trabajadores y gener6 mayor capacidad empresarial y dinamismo de
servicios. La modernizacion era la receta pensada para alcanzar el progreso y el
crecimiento capitalista en un afan por imitar el modelo occidental hegemonico. Los
gobiernos de esta década, en general de corte militar, se caracterizaron por su ideologia
modernizadora, colocando al Estado como conductor de la economia. Muestra de aquello

fueron:

41 Estudid en la Royal Navy Gunnery School de Plymouth en Inglaterra.
42 Estudio en la Base Aérea de Texas, en Estados Unidos.
43 Fue formado en la Escuela de las Américas, en la base de Fort Gulick, en Panama.
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e En 1974 la compra del 25% de las acciones del consorcio Texaco-Gulf y creacion
de la Corporacion Estatal Petrolera Ecuatoriana CEPE.

e En 1976 la compro del el 37,5% restante de las acciones la petrolera Gulf y el
50% del SOTE dejando a Gulf por fuera del consorcio provocando que CEPE se
convierte en el socio mayoritario con el 62,5% de las acciones.

e En 1978 el Consejo Supremo de Gobierno sanciona la Ley de Hidrocarburos, hoy
reformada, en cuyo Art.1 decia “los yacimientos de hidrocarburos y sustancias
que los acomparian, en cualquier estado fisico en que se encuentren situados en el
territorio nacional, incluyendo las zonas cubiertas por las aguas del mar territorial,
pertenecen al patrimonio inalienable e imprescriptible del Estado. Y su
explotacion se cefird a los lineamientos del desarrollo sustentable y de la

proteccion y conservacion del medio ambiente”.

Con los ingresos petroleros y la inyeccion de capital extranjero via deuda, se
produjo un relativo aumento del poder adquisitivo y de consumo en las clases medias, las
nuevas manufacturas, los asentamientos de colonos campesinos en el Oriente y el
noroccidente del litoral, el aumento del gasto publico en infraestructura, la emergencia de
nuevos, grandes y medianos empresarios agricolas resultantes de la segunda Ley de
Reforma Agraria de 1973, la estructura productiva y social del pais fue sacudida por una
inédita modernizacion. En estos tiempos es evidente un crecimiento del sector servicios
como el transporte, el mercadeo, los servicios financieros, asi mismo, los ingresos
petroleros aproximaron a los bancos extranjeros al pais.** En este contexto North (2006)
sostiene que durante estos afios las élites de la costa y de la sierra unieron fuerzas,
estrategias y recursos para oponerse al poder militar, realizando una suerte de sabotaje
econdmico y asi conseguir quitar el poder al gobierno de la Junta Militar.*® Tarea que
fuera relativamente facil Considerando que la Junta Militar estuvo mas preocupada con
el combate al comunismo que con la construccion de un proyecto de nacién. North (2006,

91) nos comenta:

4 Pedro Romero Aleman (2011) nos informa sobre la presencia del CITIBANK, Banco Holandés
Unido, y Bank of América dedicados especialmente a realizar operaciones de comercio exterior. El petréleo
contribuye a que los bancos nacionales reciban enormes cantidades de crédito de la banca internacional.
Los depositos crecieron 218% y lo créditos 164% nominalmente, para el conjunto de bancos ecuatorianos
y extranjeros entre 1971y 1976. Los Bancos entrarian en crisis en 1982,

4 Primero la dictadura de Velasco Ibarra, entre junio de 1970y enero de 1972; luego la del general
Rodriguez Lara entre enero de 1972 y febrero de 1976, y después la del triunvirato, desde 1976.
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La debilidad de los esfuerzos militares para fortalecer las instituciones publicas y
comprometerse con la construccion de la nacion, para llevar a cabo reformas
redistributivas y auspiciar un patrén de desarrollo social mas benigno, residié en parte en
la ausencia de organizaciones de apoyo social y politico para contrarrestar la oposicion
de las poderosas clases dominantes del pais y en parte a las propias contradicciones
internas de los militares que les impidi6 llevar una politica consecuente en todos los
campos, como fue el caso del Triunvirato que sustituyd al gobierno progresista de
Rodriguez Lara.

Los abusos realizados por los tribunales especiales; la represion de parte de los
escuadrones volantes, la matanza de los trabajadores en Aztra; y mas se combinaron con
el desprecio popular a los militares, casi el 60% de la poblacion activa ecuatoriana tenia
ingresos inferiores al salario minimo vital; las agresiones institucionales contra los
profesores; el asesinato del politico Abddn Calderon Mufioz o la clausura de la revista
quitefia Nueva lograron que la poblacion se volvieron en su contra. En el sector rural hay
qgue mencionar que la segunda Ley de Reforma Agraria de 1973 no consigue, lograr sus
propdsitos distributivos. La clase terrateniente no aceptaba ninguna limitacion a su
derecho de propiedad, incluyendo el concepto de funcion social que la propiedad agraria
debia cumplir.*® Recordemos que en el Decreto Supremo No. 507 emitido por Rodriguez
Lara, en su Art 7, disponia que el IERAC hara respetar que los predios cumplan con la
funcién social y reprimira, incluso con la fuerza publica la invasion de tierras. El discurso
opositor terrateniente era formulado en el sentido de que la Reforma Agraria de Ecuador
seguia las pautas de la Revolucion Cubana. En esos dias, como fuera demostrado por el
Censo Agropecuario de 1974, en todo el pais, apenas el 1.9 % de las explotaciones
agricolas con una superficie de mas de 100 has., controlaban el 42% de todas las tierras
agricolas bajo explotacion.

Como lo afirmaba Brownrigg (1972), las élites agrarias de la época, tanto de la
costa como de la sierra, y en particular de Cuenca, influyeron para cambiar el rumbo de
la reforma agraria, de hecho varios terratenientes volvieron a acceder a tierras y fuentes
de agua que habian perdido durante la primera reforma. Martin-Mayoral (2009) percibe
que desde el inicio, en 1976, el triunvirato militar se alej6 de los principios nacionalistas,
aunados a los sentimientos y aspiraciones de seguridad y progreso, pasando a dar
prioridad a politicas de apertura comercial, urbanizacion, crecimiento del empleo publico,
diversificacion economica y control de la inflacion. En suma, los intentos de

modernizacion y las reformas agrarias que se realizaron en Ecuador en este periodo no

46 En la Constitucion de 1979, en el Art. #48 se garantiza la funcién social de la propiedad.
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cambiaron las estructuras basicas de tenencia agraria; se mantuvo la gran propiedad, se
construyd un campesinado dependiente del mercado y sujeto a la intermediacion, se
aposto a la revolucion verde y sus instrumentos de modernizacion y, poco a poco, cedio
la hegemonia al agronegocio vinculado a la industria y las empresas trasnacionales. Todo
ello expresaba la gran influencia de las élites agrarias en el devenir econémico y politico
del pais (Martin-Mayoral 2009). Luego de la dictadura militar, los ecuatorianos
decidieron, mediante referéndum en 1978 que un texto constitucional nuevo sea el que

conduzca los destinos el pais.

1.2. Los 80s

El contexto mundial de la década de 1980 estd marcado por la crisis de la deuda
externa y el caminar del neoliberalismo, la crisis de la deuda latinoamericana llevé a
muchos paises, incluido Ecuador, adoptar politicas recomendadas por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y el Banco Mundial. Este periodo se caracteriza por la liberalizacion
del comercio, lo que debilito a las élites tradicionales, que dependian de la proteccién
estatal y el control de la tierra. En cambio, nuevas élites, como Eljuri y Ortiz, emergieron
en sectores como el comercio y las finanzas, aprovechando la apertura econémica de la
exportacion de materias primas y la importacion de manufacturas. Dos actores relevantes
marcan el escenario geopolitico, Margaret Thatcher que en 1979 se convertia en primer
ministro del Reino Unido y Ronald Reagan, que asumio la presidencia de Estados Unidos
en 1981, ambos coinciden en que son los mercados los llamados a resolver los problemas
econdmicos. Resolver dichos problemas implicaba:

e Asegurar la estabilidad presupuestaria
e Fomentar la liberalizacién financiera y comercial
e Desregular a los sectores empresariales

e Asegurar los derechos de propiedad

Estos elementos son los que buscaban e impulsaban a las empresas comerciales
nacientes, la aplicacién paulatina de estos causo que se incrementen las rentas mediante
el aumento progresivo del consumo suntuario de bienes y servicios. La dindmica del
mercado de entonces se sostenia en la medida en que, el modelo exportador de materias
primas se fortalecia y a la vez aumentaban las importaciones manufactureras para el

mercado interno. La construccion de la propuesta definida como Proceso de retorno a la
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democracia en 1979, por los diversos partidos escondia una mezcolanza de propuestas y
posiciones ideoldgicas. Las élites buscaron alianzas partidistas para legitimar su retorno
y ocupacion real a los poderes del Estado; el derecho a gobernar deberia lograrse por
medio del sufragio. La mayoria de los partidos politicos actuaron afirmado sus posiciones
particularistas, con mucha dificultad para construir coaliciones; estuvieron contaminados
por el caudillismo, el clientelismo, el machismo, el provincialismo y el intercambio de
favores (Andrade 2005).

En ese escenario, Jaime Roldos Aguilera fue electo en las elecciones
presidenciales de 1979 por el partido populista Concentracién de Fuerzas Populares-
CFP,* venciendo en la segunda vuelta electoral a Sixto Duran Ballén. En esta década se
reactivo el conflicto bélico Ecuador-Per(, entre el 22 de enero y el 21 de febrero de 1981
en la Cordillera*® del Condor.*® Roldds Muri6 el 24 de mayo de 1981, en un accidente
aereo, cuando se transportaba en el avion presidencial, en el cerro Huayrapungo, en Loja.
La sucesion presidencial se dio en las manos del gobierno demdcrata cristiano de Osvaldo
Hurtado Larrea, que le sucede a Jaime Roldos, se hizo cargo de la deuda externa privada,
colocando al pais a merced de los acreedores, y haciendo politica econdmica con un grupo
minoritario de empresarios, en particular, banqueros, comerciantes y exportadores.*

Alberto Acosta (2008, 1-3—4) sostiene que este proceso se dio por el juego entre
diversos actores, tanto locales como de agencias internacionales, que minimizaron la
perdida privada y maximizaron la perdida social, todo con el fin de hacer frente a las
deudas privadas contraidas en ddlares en las que el BCE fue garante y garantizar un tipo
de cambio por debajo del fijado por el mercado cambiario, la emisién monetaria de ese

47 Jaime Roldds activé los procesos de desarrollo rural integral en diversos territorios del campo.
También decret6 la reduccion a 40 horas la jornada de trabajo en la semana, y aumenté el salario minimo
a los trabajadores, a 4.000 sucres mensuales (US$ 160 al tipo de cambio), ordeno la formulacion de una
Estrategia Nacional Alimentaria, siguiendo a la experiencia mexicana. Y, entre otras acciones, levanto la
bandera de los Derechos Humanos, en una Ameérica Latina que todavia existian dictaduras militares.

“8 Territorio donde actualmente opera la extraccion minera extranjera a cielo abierto y subterranea,
por medio del Proyecto Mirador, San Carlos-Panantza y Fruta del Norte. Proyecto Mirador: en manos de
la empresa Ecuacorriente, filial de las empresas China Railway Construction Co. Ltda y Tonggling
Nonferrous Metals Group Holding, San Carlos Panantza: en manos de la empresa ExplorCobres S.A.
(EXSA) de Chinay Fruta del Norte: En manos de la compafiia minera canadiense Lundin Gold.

49 El conflicto fronterizo con Pert finalmente encontrd solucion en octubre de 1998, al firmarse en
Brasil el Acuerdo de Paz, entre Mahuad y Fujimori que abri6 las puertas al comercio entre ambas naciones;
el incremento del intercambio comercial lleg6 a cerca de los 200 millones de délares anuales a fin de la
década de los 90. La Cordillera del Céndor expresa un ecosistema Unico que tiene mas de 2000 especies de
flora, endémicas, entre ellas una de las pocas plantas carnivoras del Ecuador.

50 A este proceso se lo conoce como la sucretizacion de la deuda externa ecuatoriana en la cual los
deudores privados pudieron convertir sus obligaciones en ddlares con los acreedores externos a deudas
en sucres con el Banco Central del Ecuador BCE, entidad que asumiria los compromisos privados.
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entonces se tradujo en inflacion para toda la sociedad.>* EI BCE asumio la deuda externa
del sector privado deudor ante la banca acreedora internacional por un monto de US$
1.600 millones, este proceso como diria Durand es una muestra de captura del Estado.
En la misma década Ecuador tuvo que lidiar con los efectos climaticos del
Fenomeno del Nifio entre 1982-1983;° las fuertes lluvias afectaron a los pequefios
productores agricolas, hubo grandes desbordamiento de los rios, un enorme aluvién en
Chunchi.>® Y Ecuador sufrio los efectos de los dos terremotos ocurridos, uno tras de otro,
el 5 de marzo de 1987, dejando un saldo trdgico de 1.000 muertos y dafios materiales por
mas de 1000 millones de dolares; se afectd el Sistema de Oleoducto Transecuatoriano
(SOTE), que paralizé la exportacion de petréleo por mas de cinco meses. Para este
periodo Guillermo Arosemena sostenia que de la noche a la mafiana los Bancos dejaron
de ser rentables, la economia nacional paso a una suerte de recesion; luego cayeron los
precios del petréleo y se elevaron las tasas de interés, ahogando los flujos financieros. La
economia ecuatoriana entrd en un estancamiento econdémico que convertiria a los afios

del 80, segiin Naranjo (2004) en una década perdida.

Después del gobierno de Oswaldo Hurtado le sucedié en 1984 Ledn Febres
Cordero (1984 y 1988) representante de la oligarquia costefia quien impulso un modelo
econdmico claramente inclinado a las élites terratenientes exportadores costefias, algunas
de sus politicas econdémicas e impulsadores de estas se pueden apreciar mejor en los

siguientes graficos:

51 Para profundizar, se puede revisar a Acosta (2008): Sucretizacion, ¢un atraco al alimén?

2 Expresa el calentamiento del Océano Pacifico, el aumento de las temperaturas medias del mar,
entre abril y agosto de 1983; se incrementaron los valores hasta en 10°C por encima de la media.

53 Al respecto, revisar CEPAL (1983) Los desastres naturales de 1982-83 en Bolivia, Ecuador y
Peru. Octubre. Santiago de Chile.
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Figura 12: Estrategia de Politica Econdmica
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Figura 13: Arquitectos del capitalismo modernizador
Elaboracion: Propia

Los impactos en la esfera econémica, bajo el impulso de Ledn Febres Cordero
(LFC) fueron, en palabras de Liliana Febres Cordero:

(...) antes de LFC todas las exportaciones no petroleras salian de la Costa (banano, café,
cacao, atun, camaron, sardina), (y) fue en su gobierno que la Sierra se convirtié en
agroexportadora, y no solo en proveedora del mercado interno. Con su politica econémica
se triplicaron las exportaciones no petroleras; (en 1988 llegaron a 1.800 millones de
dolares, dos afios antes habian sido apenas de 600) estas son algunas cifras: el banano
aumento en un 63%, el café en 30%, el cacao en 36%. Con LFC Ecuador llegé a ser el
mayor productor de camarones en cautiverio del mundo y se duplicaron las exportaciones.
En la Sierra, luego de realizar estudios del suelo y hacer distintos ensayos para ver qué
productos tenian un mejor rendimiento, se cultivaron 2707 hectéareas con productos no
tradicionales (esparrago, vainita francesa, arveja china, babaco, tomate de arbol, coliflor,




125

brdcoli), que se convirtieron en una fuente totalmente nueva de riqueza. También se
impulsé el cultivo de flores en Pichincha, Cotopaxi, Azuay e Imbabura, y se
cuadruplicaron sus exportaciones. Todo esto con el fin de dejar de depender de los
vaivenes del petr6leo, —un bien que se agota—, y que el pais multiplique sus
posibilidades basado en el esfuerzo, el trabajo y la solidaridad a la que todos estamos
convocados. (Febres Cordero 2021)

Después de Febres Cordero llego a la presidente el abogado quitefio Rodrigo Borja
Cevallos (1988-1922), mostrando una ideologia social demdcrata organizada en Ecuador
alrededor del partido Izquierda Democrética, el equipo que acompafio a Borja se
caracteriz6 por su corte intelectual: Washington Herrera, economista; César Verduga
Vélez, economista, politico y ejecutivo internacional de derechos humanos; Gonzalo
Ortiz Crespo, socidlogo y periodista; Alfredo Vera Arrata, arquitecto, intelectual
marxista; Andrés Vallejo, banquero; José Morillo, economista; Raul Baca Carbo,

ingeniero, y Diego Cordovez diplomatico, con mucho prestigio en las Naciones Unidas.

1.3. Los 90s

La globalizacién acelerd la integracién de las economias en los mercados
internacionales promoviendo con mayor fuerza que en la década anterior la liberalizacion
comercial y la inversion extranjera. En Cuenca, las élites tradicionales, ligadas a la tierra
y la industria local, enfrentaron competencia de empresas en nacimiento y consolidacion,
el grupo Eljuri en este periodo logra afianzarse como importador y distribuidor de
productos extranjeros, de la mano del aperturismo comercial y el boom del libre comercio.
Este modelo se enfocaba principalmente en los sectores urbanos que, si bien abrieron
espacios a una naciente clase media trabajadora, principalmente en la burocracia estatal,
olvidé a los sectores rurales, quienes en junio de 1990 liderados Luis Macas, presidente
de la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) encabezo el
levantamiento indigena, las reivindicaciones de ese entonces, en el fondo, son muy
parecidas a las actuales:

¢ Resistencia a la subida de los precios de los combustibles

e No al pago de la deuda externa;

e Laconstruccion de un estado plurinacional;

e Redistribucion de las tierras en favor de los campesinos mas pobres;

e Institucionalizacion de la educacion intercultural bilingue;
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e Justicia laboral en las haciendas;

e Amnistia para los cientos de dirigentes campesinos indigenas acusados y
apresados por la accion terrateniente;

e Justicia para los campesinos asesinados por orden de los hacendados o por

el respeto a las formas indigenas tradicionales de justicia.

La presion de los sectores rurales materializado en el levantamiento indigena
obligd a Borja a impulsar algunas reformas, particularmente en el campo, una de estas
fue la creacion del Fondo de Desarrollo para el Sector Rural Marginal (FODERUMA)
del Banco Central del Ecuador, institucion que buscaba dar acceso al crédito a sectores
campesinos principalmente a organizaciones campesinas de segundo grado como: Unién
de Organizaciones Campesinas de Quevedo (UOCQ), Unién Provincial de
Organizaciones Campesinas de Manabi (UPOCAM), Union Regional de Organizaciones
Campesinas del Litoral (UROCAL) entre otras, para investigadores agrarios como Carlos
Jara este proceso fue solo una gota de justicia social. Borja fijé medidas de ajuste
estructural y estabilizaciobn monetaria, cre6 el sistema de devaluacion monetaria
periddica, que fue un instrumento de devaluacion que favoreceria a los exportadores, no
asi a los importadores, ya que el dinero nacional se quedaba en las manos de quienes
vendian en los mercados internacionales (exportadores), mientras que los que compraban
en los mercados internacionales (importadores) debian desembolsar mas moneda
nacional.

Es decir que Borja, continu6 con la politica de incentivar las exportaciones; se
liberd atin mas el comercio; se limitd la proteccién arancelaria; se foment6 la autonomia
del Banco Central; se desarrollaron zonas francas; se liberaron los precios de algunas
mercancias industriales; se establecieron bandas de precios minimos para el cacao, el
banano y el café buscando incentivar las exportaciones; se prohibid la importacion de
vehiculos;> la importacion de los bienes de capital deberian tener el visto bueno y
financiamiento de los organismos internacionales. A Rodrigo Borja lo sucedid Sixto
Duran Ballen (1992-1996), para Pablo Andrade, el gobierno de Sixto Duran Ballén fue el
unico que contd con una orientacion ideoldgica definida y con las condiciones
econdmicas, sociales y politicas necesarias para implementar de manera estructurada y

consistente un cambio hacia el modelo de desarrollo neoliberal en Ecuador. En este

54 Esta medida fue eliminada al fin del mandato de Borja.



127

sentido, el neoliberalismo en el pais no representd un periodo prolongado, sino un
episodio efimero, ya que, tras su administracion, los gobiernos siguientes no lograron
consolidar dichas reformas, mucho menos ampliarlas o profundizarlas (Andrade 2009).
El gobierno neoliberal de Duran Ballén,>® llegd con Alberto Dahik como
vicepresidente, un economista neoliberal, miembro del Partido Conservador, que fomentd
una politica econdmica que:
e Fortalecio el libre mercado
e Impulsé las privatizaciones (telecomunicaciones, sector eléctrico y los
hidrocarburos),
e Fomento fuertes garantias en la rentabilidad a las inversiones extranjeras®®

e Institucionalizé el modelo neoliberal.

Duran Ballén enfrentd la guerra del Cenepa; los apagones causados por la crisis
energética; el aumento de las tarifas eléctricas; decretd el aumento en el precio de los
combustibles; gestioné el enorme deslave en 1993 en La Josefina de Paute.>’ Ademas,
propuso una consulta popular para reformar la Constitucion y otra para entregar a los
diputados parte del manejo de los recursos fiscales. El vicepresidente fue condenado por
la justicia por el uso doloso de los gastos reservados. Mientras esto sucedia la Ley General
de Instituciones del Sistema Financiero (LGSIF) de mayo de 1994 impulsaba el
fortalecimiento y consolidacion de los grupos econdmicos Giuseppe Vanoni-Martinez y
Carlos Rodriguez-Romero (2017) sefialan que:

Dicha Ley fue redactada por el vicepresidente de la Republica, Alberto Dahik, y Ana
Lucia Armijos, presidenta de la Junta Bancaria. (...) en esta norma se definia de forma
difusa lo que era un grupo financiero y limitaba el control de estos por parte de la
Superintendencia de Bancos, lo que permitid a los banqueros dedicarse a cualquier clase
de negocio, en cualquier mercado y en actividades que guardaban relacion con procesos
de intermediacién (266).

La ley permitia que las actividades de un mismo grupo puedan estar relacionados
por varias compafiias o sean parte de una misma institucion, es decir que los grupos
econdmicos legalmente podian/pueden vincularse a diversas compafiias, y participar en
diversos grupos financieros, productivos, comercial etc. tener presencia en varias ramas
economicas a la vez, formar un conglomerado empresarial multiempresas que participan

en negocios en diferentes mercados, ya sea por operaciones de integracién vertical u

%5 Partido Unidad Republicana, creado para lidiar con Jaime Nebot del partido social cristiano.
%6 Para una lectura mas profunda ver Pastor, Carlos, Anthony Pozo y John Cajas (2022).
57 Desastre que serfa la semilla de la hoy cooperativa Jardin Azuayo.
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horizontal en su cadena de valor o de industrias relacionadas, vinculandose asi mismo
con relaciones de confianza interpersonales o familiares. Como consecuencia se elevaron
los niveles de concentracion de recursos dentro del mismo conglomerado empresarial.

Ademas, esta ley permitio que se diversifiquen sus negocios de manera
relacionada y no relacionada a sus lineas de negocios, irrumpiendo en el area productiva
con sus conglomerados ya montados y solidificados empresarialmente desde muchos
afios atras. Las instituciones de control quedaron relegadas, para Giuseppe Vanoni-
Martinez y Carlos Rodriguez-Romero (2017) este fue el inicio de la crisis econdmica que
desembocd en la eliminacion de la moneda nacional y el feriado bancario. Duran Ballén
también implementd una contra reforma agraria, con el fin de beneficiar a las élites
terratenientes. El presupuesto publico estaba fuertemente mermado, los ajustes
impactaban negativamente a la poblacion y el pais se endeudaba solo para pagar los
intereses de la deuda. Una de las principales salidas temporales a la crisis fiscal fueron
las privatizaciones (Martin-Mayoral 2009), como la del Cemento Nacional, que fuera
adquirida por capitales suizos. Fueron varios los cuerpos legales que dieron paso a una
desregulacién financiera, que termind con su propia crisis y condujo a la posterior
dolarizacion de la economia. Los cuerpos legales que marcaron este quiebre segin (Péaez
2004; Naranjo 2004; Villalba 2019) fueron:

Ley de Régimen Ley General de
Monetario y Banco Ley de Promocién Instituciones del Ley del Mercado de
del Estado de Inversiones Sistema Financiero Capitales
1992 1993 1994 1998

Figura 14: Reformas econémicas clave en el sector financiero de Ecuador
Elaboracion: Propia

Estas (des) regulaciones llevaron a la liberalizacion financiera y condujo a que los
intermediarios financieros nacionales cuenten con toda apertura para gestionar sus

carteras de crédito, sin controles. Al respecto, Wilma Salgado (1999, 11) nos recuerda:

Las reformas financieras permitieron, en el caso del Ecuador, una enorme concentracion
del crédito en empresas vinculadas a los accionistas de los bancos, hasta por el 60% de la
cartera, porcentaje que fue ampliamente superado en la practica, en muchos casos, lo que
unido a la débil capacidad de supervision. por parte de los >organismos de control,
desprovistos del marco legal para ejercerlo después de las reformas financieras
introducidas en 1994, condujo a una situacion de descontrol del sistema financiero por
parte de las autoridades. Los intermediarios financieros canalizaron créditos en moneda
extranjera a sus empresas vinculadas y en general al conjunto de agentes econémicos en
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crecientes proporciones, sin medir el riesgo de incumplimiento, por parte de los deudores.
(1999, 11)

A finales de la década de los 90, la caida en los precios del petréleo y el aumento
de la deuda externa bloquearon la capacidad del Estado para promover el crecimiento de
la economia, imposibilitando la redistribucion de los recursos publicos y dar respuesta a
las demandas sociales. Ya habia ocurrido otro desastre climatico provocado por el
fendmeno del Nifio. EI desempleo era del 17%, el subempleo llegaba al 55% de la PEA,
el gobierno no tenia fondos para cumplir con el pago de las remuneraciones de los
servidores publicos. En el plano externo, se sintieron los efectos de la crisis asiatica, el
incremento de las tasas de interés; la caida en las exportaciones y la salida de capitales
extranjeros. En ese marco, “las elites presionaron al gobierno para asegurar sus rentas,
que les cedi6 prebendas y ventajas, agudizando la crisis social, lo que aument6 la
polarizacion social, étnica y regional” (Jara 2020, 19).

Mientras el pais mostraba una enorme desigualdad en la distribucion del ingreso,
acompafada de diversas modalidades de evasion fiscal por parte de los grupos de altos
ingresos, Jamil Mahuad eliminé el impuesto a la renta, a partir de enero de 1999, que
fuera sustituido por el impuesto del 1% a la circulacién de capitales (Salgado 1999, 8). El
impuesto a la circulacién de capitales- propuesto condujo al retiro de los depositos a la
vista, para evitar el gravamen y contar con liquidez. Para el afio 1999, nuestro pais
registraba la més alta tasa de inflacion de la Region; segun el Banco Central del 53.1%.

La economia nacional era una combinacion de recesion, inflacion y devaluacién
del sucre, que entre 1998 y 1999 lleg6 al 100%. La reduccion del PIB en 1999 fue de
4,7%. En 1998, el gobierno devalu6 el sucre y la cotizacion fue de $ 5.000 sucres por
cada ddlar, disminuyendo la capacidad de compra de la poblacion y, mermando las
importaciones. La inflacion fue tan alta que el 9 de enero de 2000, el presidente, Jamil
Mahuad, decreto la dolarizacion de la economia ecuatoriana, la tasa de cambio adoptada
fue de 25.000 sucres por USD délar (Jara 2020, 19). Pero algunos de los bancos, en
realidad, no sufrieron tanto, comparado con los cuenta ahorristas. Al respecto Carlos de

la Torre argumenta que:

Frente a este primer efecto de la dolarizacién en los depositos, se ha querido minimizar
el beneficio de la banca aduciendo que sus activos también se “licuaron”, compensando
asi la reduccion neta de sus obligaciones con los depositantes. Pero la cartera de crédito
del sistema financiero, principalmente de los bancos, estaba ya en una buena proporcion
conformada por créditos en délares, ademas que se habia contraido notablemente durante
el congelamiento, no asi los depdsitos (2019, 71).
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Segun Paez (2004) esto provocd el congelamiento de los depositos del sistema
financiero; los bancos de todo el pais no abrieron al publico por 5 dias consecutivos.*®
Esta medida se tomd con el afan de controlar la quiebra del sistema financiero; los bancos
privados cerraron o buscaron el rescate financiero del Estado ecuatoriano. Se congelaron
depositos de mas de un millén de usuarios entre ellos muchos jubilados, que depositaban
los dineros de sus cesantias en los bancos para ganar intereses, y terminaron en la quiebra,

el Estado intervino 33 entidades financieras,* entre ellas algunos grandes bancos como:

Instituciones

Financieras
Popular Azuay Filanbanco Finagro Banco del Banco Union La Previsora Pacifico
Progreso

Figura 15: Instituciones financieras que quebraron
Elaboracion: Propia

Las pérdidas econémicas ascendieron a 8.000 millones de ddlares y las pérdidas
sociales fueron superiores. De nuevo Wilma Salgado argumenta: “los depdsitos de los
cuenta ahorristas no se garantizaban con los bienes y propiedades de los accionistas de
los bancos (...) los duefios de los bancos no se hicieron responsables del dinero que
prestaron a sus propias empresas con dinero de los clientes de sus bancos, el Estado
asumio la deuda con los ciudadanos, pero los banqueros no devolvieron el dinero” (Erazo
2022). Bajo el nuevo esquema monetario, casi no hubo inflacion, esta lleg6 al nivel de un
digito en 2003 y desde entonces se ha mantenido relativamente estable. En el 2002 se crea
el Fondo de Estabilizacion, Inversion Social y Productiva y Reduccion del
Endeudamiento Publico (FEIREP), en el marco de la Ley Orgéanica de Responsabilidad,
Estabilizacion y Transparencia Fiscal. Se trata de un fideicomiso administrado por el
BCE donde van los excedentes petroleros destinados a cubrir el servicio de la deuda, los
intereses y las amortizaciones. Asi, el Ecuador atravesd una de sus mayores crisis

economicas en toda su historia republicana.

58 Las cooperativas de ahorro y crédito que no estaban controladas por la SBS no cerraron.
59 El gobierno congeld 1.840 millones del sistema bancario privado; 681,1 millones de la banca
offshore y cerca de 145 millones de sociedades financieras, cooperativas y mutualistas.
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Se experimentd un proceso de empobrecimiento de la poblacion y de
concentracion de la riqueza muy acelerado, pues mientras en 1990 el 20% de la poblacién
mas pobre recibia el 4.6% de los ingresos totales, ya para el afio 2000 este mismo
segmento de la poblacion recibia apenas el 2.5%. En contraste, en el mismo periodo el
20% mas rico de la poblacién incremento su participacion en el ingreso nacional, pasando
del 52% al 61%, lo que muestra la acelerada concentracion de riqueza en un corto periodo
de tiempo (Martin-Mayoral 2009). Durante el periodo de 1970-2000 el pais tuvo varios
hechos relevantes, ligados a pugnas politicas, capturas de sectores estratégicos del Estado,
evidenciando una influencia relevante de las élites econdmicas en el devenir social y
politico de Ecuador. Hay que reconocer empero que resulta muy complejo orientar
técnicamente el quehacer de la politica econdmica, sin embargo, como lo sostiene Carlos

de la Torre:

El momento en el que un gobierno se supedita a la presion de los grupos de interés y
busca contentar a todos, pierde automaticamente su rumbo en relacion con el manejo de
la economia, ya que cuando este es realizado de forma técnica y responsable, siempre
generaré resistencias en algun lugar. Al contrario, un programa econémico formulado a
la medida de todas las presiones existentes no es un programa econdémico y se reduce
solamente a una respuesta politica con poca o ninguna efectividad respecto de los
objetivos nacionales que deben perseguirse (2018, 150).

1.4. Los 2000

Después de la crisis econdmico-financiera descrita en el apartado anterior, no
hubo mayor estabilidad politica, Carondelet acogio a 3 gobiernos en un periodo de 6 afios:
Gustavo Noboa en 2000-2002, de Lucio Gutiérrez en 2002-2005 y, de Alfredo Palacios
en 2005-2007. A partir del 2006, con el gobierno de Rafael Correa — calificado como
Revolucion Ciudadana -, el pais logra una relativa estabilidad politica. En el afio 2007
cred la Comision para la Auditoria Integral del Crédito Publico, cuyas reflexiones le
llevaron a declarar que “la deuda contraida por Ecuador era ilegitima, odiosa e
inconstitucional que obligaba a destinar mas del 50% de los recursos econdmicos del
estado a pagar la deuda” (CAIC 2008). A nivel regional se vivia el boom de los
commodities que fue la principal razon detras del crecimiento econémico de Ameérica

Latina en general y particularmente Ecuador.

El incremento en el precio de las commodities, se traduce en un crecimiento del

PIB, con lo que el gobierno incrementd el gasto e inversion social, y los indicadores
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sociales mejoraron. En ese mismo periodo, el ingreso promedio por habitante en Ecuador
se incremento 1,7 veces,60 pero no se cambio el modelo del crecimiento econémico, que
continuaba atado de forma dependiente a las condiciones externas, lo que significaba que
las personas que salen de la pobreza durante el boom vuelvan a la misma situacion luego
de un tiempo, el modelo de aquel entonces buscd ser un proceso desarrollista, apoyado
en una nueva Constitucion, aprobada por referéndum en 2008.

A nivel econdmico el pais empez0 a construir una cierta estabilidad; se amplio la
accion del Estado con los ingresos que venian del auge de los precios de las materias
primas a nivel mundial, lo que beneficio a los paises exportadores de recursos naturales,
como Ecuador. En el primer mandato, Rafael Correa Delgado, foment6 un estado
planificador, regulador y promotor de la economia, buscando una modernizacion
capitalista mas sostenible, pero al mismo tiempo expandié la explotacion y exportacién
petrolera con la construccién del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP) que, segun, Acosta
y Cajas Guijarro (2018), dejo ingresos estimados por alrededor de USD 100 mil millones,
durante el periodo de 2006-2017. Fruto de estos nuevos recursos, resultantes de un
incremento de la exportacion petrolera, la recaudacion tributaria, incremento de los flujos
de remesas y, en general, de la subida de los precios de las materias primas, se mejora de

manera considerable la inversion y el gasto social (Segovia Larrea 2020b).

El régimen también fomentd la extension de la Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas y Erradicacion de la Droga (ATPDEA), e inicié un proceso de negociacion
comercial con los paises de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y la Unién
Europea, buscé diversificar los lugares de destino de las mercancias locales mediante
acercamientos comerciales con paises como China, Arabia, entre otros. A pesar del
cambio de rumbo en el modelo de desarrollo y del discurso progresista metamorfoseado
de Buen Vivir, y de una mayor importancia del Estado sobre la economia, incluyendo la
mejora en los indicadores sociales, segiin Acosta y Cajas Guijarro (2018) Ecuador vivid
una década desperdiciada ya que no se realizaron cambios estructurales en la economia y
la sociedad, ni se frend la destruccion de la Naturaleza. Los mismos autores sostienen que

durante este periodo se dio paso al fomento de un estilo de acumulacién extractivista,

80 En 1999 la tasa de pobreza en el pais era de alrededor del 52.2% de la poblacién, para el afio
2019 esta bajo al 25% a nivel nacional, sin embargo, no era igual en los sectores rurales donde la pobreza
alcanzaba el 41%. Con respecto a la desigualdad también se tuvo una reduccién considerable, pasando de
0.586 del coeficiente de Gini en 1999 al 0.473 para el 2019 (Segovia Larrea 2020a).
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ligado a la sobreexplotacion de recursos naturales no renovables, sembrando
conflictividad en los territorios. Este modelo se denomind cambio en la matriz
productiva, narrativa oficial que pretendia alcanzar el desarrollo del pais. Una mirada a
las acciones concretas puede ayudarnos a tener ver el escenario de manera integral y poder
identificar con precision lo ocurrido en este periodo en materia de politicas pablicas. A
continuacion, se presenta una linea del tiempo de las principales politicas publicas.

[ 2007-2008: Inicio del Gobierno @} {éﬁ% 2009-2013: Auge Petrolero ]
Reforma Constitucional Politica Fiscal Expansiva
Auditoria de la Deuda Externa Nacionalizacion de Sectores

Incremento del Gasto Publico Estrategicos

Inversion en Infraestructura

Crisis Petrolera
Medidas de Ajuste Fiscal

Busqueda de Nuevas Fuentes de
Financiamiento

Figura 16: Transformaciones econémicas en Ecuador (2007-2017)
Elaboracion: Propia

Podemos analizar estas trasformaciones en 4 ejes generales y tres grandes
periodos: 1) Politica fiscal expansiva e inversion en infraestructura, este eje puede estar
considerado como permanente, ya que entre el 2009 y 2017 el gobierno invirtié en
grandes empresas constructoras, nacionales e internacionales con capacidad para ejecutar
proyectos de gran escala (carreteras, hidroeléctricas, escuelas, hospitales etc.), estos G.E.
fueron proveedores del estado, que suministraban bienes y servicios al sector publico
afianzando contratos para la construccion de dichas obras publicas, es decir se dio un
aumento de la demanda de proveedores para el sector publico. 2) Nacionalizacion y
mayor control estatal, este eje se puede ver con mayor énfasis entre el 2008 y 2015 cuando
se empiezan a consolidar unas nuevas élites politicas al frente del estado, los funcionarios
de alto nivel y los gerentes de empresas publicas ganaron poder e influencia a través de

su rol en el gobierno al frente del Estado. 3) Programas sociales (BDH, educacion,®*

81 Universidades como Ikiam o Yachay y las escuelas del milenio, creadas entre 2013 y 2014,
reflejan la paradoja del correismo: un discurso antielitista que, en la practica, consolido nuevas élites
vinculadas a las empresas contratistas, académicos globales y perpetu6 exclusiones histéricas. Estas
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salud), este eje es mas notorio entre el 2010 y el 2015 sobre todo cuando aumenta la
capacidad de consumo de los sectores urbanos y urbano marginales, esta dindmica
impulso a los sectores empresariales del consumo interno, es decir, empresas enfocadas
en el mercado domestico -alimentos, vestimenta, comercio minorista- que aumentaron
sus ventas con las transferencias indirectas de recursos que se dieron por el aumento del
ingreso disponible de familias de los sectores populares.®? 4) Regulacion y control estatal,
este eje fomento la insercion de empresas expertas nacionales y extranjeras en
regulaciones, logrando expandir empresas de medianas a grandes, o directamente a la
consolidacién de G.E., estos conglomerados pudieron adaptarse mejor a las nuevas
regulaciones en temas laborales, ambientales, sociales etc. lo que potencié y consolid6 su
posicién entre el 2009 y 2017. Podemos ver estas trasformaciones en 4 grandes bloques

econdmicos:

1. Construccion e infraestructura: se solventd en base a contratos para
megaproyectos como la hidroeléctrica Manduriacu y la refineria del Pacifico,®® ¢
en este bloque participo la polémica empresa Odebrecht de Brasil y a nivel

nacional la empresa Hidalgo & Hidalgo con obras en carreteras como la via

politicas, aunque transformaron la infraestructura educativa, no alteraron las estructuras de poder,
validando la tesis de Michels (1911) sobre la resiliencia de las oligarquias.

%2 El dinero del Estado que llegaba a los sectores populares a través de los BDH se trasladaba de
manera indirecta a los principales supermercados del pais.

83 Se encuentra ubicado en las provincias de Pichincha e Imbabura, cantones Quito y Cotacachi.
La Central Hidroeléctrica inicio su construccion en mayo de 2012 y fue inaugurada el 19 de marzo de 2015,
ha aportado al S.N.I. una energia neta de 2.358,80 GWh desde enero de 2015 hasta julio de 2022 (Ministerio
de Energia y Minas, s. f.)

5 El proyecto se desarrollaria en un area de 700 hectareas y en el momento se ejecutan trabajos de
movimientos de tierra que busca nivelar y construir plataformas, lo cual tiene un 35% de avance y se han
invertido 114 millones de dolares. La Refineria del Pacifico “Eloy Alfaro” es uno de los proyectos
emblematicos dentro del plan de soberania energética (Presidencia de la Republica del Ecuador, s. f.) . La
refineria ha sido un tema que complejo, ampliamente discutido y polémico, actualmente la Contraloria
General del Estado confirm6 una glosa solidaria por USD 1.223°046.517,51, para exfuncionarios publicos
y una empresa accionista, como resultado de la auditoria de gestion a la planificacién, costos de operacion,
mantenimiento y estado actual de la Refineria del Pacifico Eloy Alfaro (RDP) Compafiia de Economia
Mixta. El Contralor General del Estado (s), Ing. Carlos Riofrio Gonzalez, suscribié la resolucion
confirmatoria de la glosa solidaria. El documento sefiala que “hubo acciones y omisiones de los
administrados, quienes no realizaron la gestion y monitoreo, ni tomaron las acciones oportunas respecto
del avance, estado y continuidad del Proyecto Refineria del Pacifico”. Al no realizarse la construccion del
complejo refinador, objeto del proyecto establecido, se ocasioné al Estado un perjuicio por el valor de la
responsabilidad civil, esto es USD 1.223°046.517,51”. También puntualiza que “no se logro6 el incremento
de la produccion de derivados y productos afines, ni su comercializacion y exportacion, ni la satisfaccion
de la demanda de mercado interno, utilizindose recursos econdémicos en la ejecucion de obras tempranas
que no contribuyeron a dicho cumplimiento y que a la fecha se encuentran inactivas y sin mantenimiento”.
Durante la auditoria de gestion se evidenci6 que las obras tempranas que se ejecutaron, a la fecha actual no
prestan el servicio para el cual se realizaron, no contribuyeron al cumplimiento del objetivo estatutario de
la compafiia, obras que se encuentran inactivas y sin mantenimiento, debido a que el complejo refinador no
se lleg6 a construir, evidenciandose la falta de planificacion para la ejecucion del proyecto (Moreno 2020).
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Manta-Manabi y edificios pablicos. Fue el Plan Nacional de Desarrollo 2009-
2013 que se propuso alcanzar la soberania energética, con una inversion
aproximadamente $45 mil millones de dolares en infraestructura, en este bloque
se puede estimar que hubo una posible Captura del Estado recordemos que
Odebrecht pag6 sobornos a funcionarios para asegurar contratos (Caso Sobornos,
2020), también se puede una circulacién de élites ya que los contratistas de estos
proyectos emergieron como élites correistas y desplazaron parcialmente a grupos
tradicionales.

2. Sector Petrolero y Minero: Petroecuador aumentd su participacion en proyectos,
pero con alianzas con empresas extranjeras como PetroChina, gracias a la
Reforma a la Ley de Hidrocarburos del 2010 que aumentd la participacion estatal
en ganancias, pero mantuvo alianzas con privados. China también entr6 a la rama
minera con Ecuacorrienteconsorcio de cooperacion chino-ecuatoriano que logré
la concesion de la mina Mirador en el afio 2012 gracias a la apertura que dio la
Ley Minera aprobada en 2009 y que atrajo inversion extranjera en mineria a gran
escala.%® El gobierno justific la mineria como el motor de desarrollo, ocultando
conflictos socioambientales como la resistencia en Intag. Sobre esto punto (L. L.
North y Clark 2018) sostienen que existié una persistencia oligarquica ya que a
pesar de que el Estado retuvo mayores ingresos las empresas transnacionales
consolidaron su influencia.

3. Sector Bancario y Financiero: debido a la relativa estabilidad macroeconémica y
a los créditos estatales instituciones como el Banco Pichincha y Produbanco
mantuvieron y fortalecieron su rol. En el 2011 se aprobd la Ley de Regulacion y
Control del Poder de Mercado que buscaba limitar a los monopolios, pero no logro
afectar a la banca privada. De hecho, la banca tradicional adapté su discurso al
socialismo del siglo XXI sin perder poder o como diria Michels (1911) la ley de
hierro de la oligarquia se mantuvo intacta.

4. Sector Agroindustrial y Exportador: Pronaca y Agripac fueron los principales
beneficiarios de los subsidios a la agroindustria. Ademas de los exportadores de

flores que incrementaron su acceso a mercados internacionales en paises europeos

8 MISION: Ser los pioneros en la exploracion, explotacion, beneficio y comercializacion de
recursos minerales de cobre y de minerales secundarios, a través del desarrollo y operacion de la primera
mina metalica a gran escala en Ecuador, en beneficio del pais y de la Compafiia (“NUESTRA
FILOSOFIA”, s. f.).
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de lamano del Acuerdo Comercial Multipartes con el UE, para lograr la expansion
algunas empresas accedieron a créditos del Banco Nacional de Fomento. Si bien
se aprobd la Ley de Soberania Alimentaria en el afio 2009 que promovia
agricultura familiar, la agroecologia y la economia social, “el 70% de subsidios
fueron a grandes productores” (Heredia, 2023) que estaban vinculados con los
productos que necesitaban los nuevos mercados que se abrieron con la UE, las
exportaciones fueron las tradicionalmente historicas en el pais: banano, camarén

y flores.

Durante el gobierno de Rafael Correa, se implementaron varias politicas publicas
que, aunque disefiadas bajo el marco de la Revolucion Ciudadana para reducir
desigualdades y fortalecer el papel del Estado en la economia, también se fortalecieron
directa o indirectamente las élites econémicas tradicionales y emergentes. Algunas de
politicas publicas fueron: a) Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
(COPCI) aprobado en el afio 2010, establecié incentivos fiscales y financieros para
fomentar la inversioén privada en sectores estratégicos como manufactura, turismo,
exportaciones no tradicionales y tecnologia. Los G.E. presentes en estas actividades
aprovecharon estos incentivos para expandir sus negocios en sectores estratégicos como
el turismo, la construccion y la industria, las exoneraciones tributarias y los beneficios
arancelarios permitieron a las grandes empresas aumentar su competitividad en mercados
nacionales e internacionales. Lo que foment6 la consolidacion y diversificacion de las
inversiones motivados por los incentivados generados por el gobierno. b) Ley Minera,
aprobada en el 2009, esta ley regul6 la explotacion minera e impulsé concesiones para
proyectos mineros a gran escala, promoviendo tanto la participacion de empresas
nacionales como extranjeras, empresas nacionales vinculadas al sector minero emergente
obtuvieron concesiones importantes en proyectos estratégicos, algunas de estas empresas
nacionales para lograr cumplir las exigencias de la regulacion y control estatal, se
asociaron con capital extranjero para participar en el sector minero. ¢) Ley Organica de
Empresas Publicas aprobada en el 2010, genero el marco regulatorio para fortalecer el rol
del Estado en sectores estratégicos como energia, telecomunicaciones y mineria mediante
empresas publicas que a través de las alianzas publico-privadas generaban contratos para
realizar las obras de infraestructura, dichos contratos fortalecieron o dieron a luz a
empresas vinculada al aparato estatal y sus proyectos. d) Plan Nacional del Buen Vivir

(2009-2013) promovié una inversion masiva en infraestructura publica, incluyendo
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carreteras, hospitales, escuelas y proyectos energéticos como hidroeléctricas, las
empresas constructoras obtuvieron contratos estatales para proyectos de infraestructura.
financiados por el Estado. E) Reforma Tributaria (2008 y 2010) dicha reforma por un
lado incrementd impuestos a sectores de altos ingresos y elimind exenciones fiscales
historicas, sin embargo, también incluy6 incentivos tributarios para sectores estratégicos
como la construccion y la industria, estas empresas aprovecharon los incentivos fiscales
para expandir sus operaciones. F) Reforma Energética e Hidroeléctrica (2007-2017) se
realizaron inversiones masivas en proyectos hidroeléctricos como Coca-Codo Sinclair y
Sopladora, con el objetivo de convertir a Ecuador en un exportador neto de energia limpia,
nuevamente las empresas constructoras vinculadas al desarrollo energético obtuvieron
contratos millonarios. G) Incentivos al Turismo (2008-2017) gobierno promovié el
turismo como un sector estratégico mediante incentivos fiscales,®® promocion
internacional y desarrollo de infraestructura turistica, los G.E. vinculados al turismo
invirtieron en hoteles, restaurantes y servicios turisticos aprovechando los incentivos
estatales consolidando su posicion en el mercado turistico gracias al crecimiento del

sector. Podemos ver en la siguiente tabla un resumen de los planteado.

Tabla 8
Politicas Publicas Clave del Gobierno de Correay sus Beneficiarios
Politica Publica Descripcion Beneficiados Relaciones
Ley Organica | Cre6 un marco regulatorio | Empresas Empresas emergentes
de  Empresas | para las empresas publicas, | vinculadas al sector | vinculadas al
Publicas (2010) | fortalezcan su rol en | publico. gobierno se
sectores estratégicos como beneficiaron
energia, mediante contratos y
telecomunicaciones y alianzas publico-
mineria. privadas.
Reforma Promovi6 incentivos | Empresas Las empresas
Tributaria tributarios para sectores | constructoras y | aprovecharon los
(2008 y 2010) estratégicos  como  la | grupos industriales. | incentivos en sectores
industria y la construccion. estratégicos ~ como
infraestructura y
vivienda.
Plan Nacional | Promovid grandes | Empresas Las empresas
del Buen Vivir | inversiones en | constructoras e | constructoras
(2009-2013) infraestructura publica | industriales. obtuvieron contratos
(carreteras, hospitales, estatales para
escuelas).

% El 27de marzo del 2014 se laz6 oficialmente la campafia “all you need is ecuador” (todo lo que
necesitas es ecuador) campafia de promocidn turistica que a partir del 1 de abril de ese afio se activarian
simultaneamente en 19 ciudades del mundo, el ministro de turismo de ese entonces era Vinicio Alvarado.
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proyectos de

infraestructura.
Cddigo Estableci6 incentivos para | Grupos Las empresas
Organico de la | la inversion privada en | empresariales aprovecharon los
Produccion, sectores estratégicos como | diversificados, incentivos  fiscales
Comercio e | manufactura, turismo y | comerciales y de | para expandir sus
Inversiones exportaciones no | Servicios. negocios en sectores
(COPCI) (2010) | tradicionales. estratégicos.
Ley Minera | Regul6 la  explotacion | Empresas del sector | Grupos empresariales
(2009) minera e impuls6 | minero emergente; | participaron en

concesiones a empresas | empresas concesiones mineras
nacionales e internacionales | nacionales con | 0 se asociaron con
para proyectos mineros a | capital extranjero | empresas
gran escala. asociado. internacionales.
Inversion en | Promocién del turismo | Grupos Las empresas
Turismo (2008- | como sector estratégico | empresariales invirtieron en hoteles,
2017) mediante incentivos | turisticos y nuevos | restaurantes y
fiscales, promocion | actores en el sector | servicios  turisticos
internacional y desarrollo | hotelero. aprovechando los
de infraestructura turistica. incentivos estatales.
Reforma Inversiones masivas en | Empresas Las empresas
Energética hidroeléctricas y proyectos | constructoras e | constructoras
(2007-2017) energéticos  estratégicos | ingenierias obtuvieron contratos
bajo control estatal. asociadas al | para proyectos
desarrollo hidroeléctricos
energético

Elaboracion: Propia

A partir del 2015 la politica econémica del Ecuador fue dirigida de manera mas

abierta, incluso desde la narrativa, se aprobo un Acuerdo Comercial con la Unién

Europea, se recurri6 nuevamente a los organismos multilaterales como el Fondo

Monetario Internacional o el Banco Mundial en busca de financiamiento, disminuyeron

las capacidades estatales de regulacion y planificacion del desarrollo nacional, que no

consigui6 materializar el Buen Vivir,®” ni debilitar el poder de las élites empresariales y

los grupos corporativos. Lo que si hubo fue la ampliacion del mercado interno y

expansién del consumo, en la medida en que ocurrieron mejoras en la calidad del mercado

laboral y se aplicaron algunas politicas de caracter redistributivo. existié una expansion

del consumo del mercado interno. La clase media fue fortalecida y expandida hasta antes

de la llegada de la crisis en el 2014. Fidel Jaramillo, vinculado al BID, en una entrevista

nos dice que:

87 Carlos Jara sostiene que “el imaginario del Buen Vivir fue prostituido desde un esquema
“neoliberal progresista" que se valio del discurso llamado a “garantizar el Buen Vivir Rural y la superacion
de las desigualdades sociales y territoriales, con armonia entre los espacios urbanos y agrarios” (Plan
Nacional del Buen Vivir 2013-2017), para luego hacer todo lo contrario.” Jara (2020, 136)
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[E]s cada vez mas evidente la presencia de esta nueva clase media, la clase media
emergente, que tiene acceso a bienes y servicios gue antes no tenia. Hace dos décadas
este sector era inexistente (...) Si vemos la clasificacion tradicional por quintiles
tendriamos que se pueden considerar clase media los segmentos B 'y C y a estos ya
pertenece un 35% de la poblacién ecuatoriana. Hace una década ese segmento era del
19%. En cifras es brutal: de 2,4 millones de ecuatorianos a 5,6 millones de habitantes
(2014).

Este fendmeno causé que una mayor cantidad de personas tuvieran un mayor
acceso a bienes de consumo de produccion local e importados. Esta expansion fue general
a nivel nacional y con mayor fuerza en las provincias con mas poblacion del pais:
Pichincha, Guayas y Azuay. Sin duda, el mayor gasto e inversion social realizados en las
épocas de mayores ingresos petroleros generaron efectos multiplicadores que permitieron
elevar el nivel de consumo de los hogares. Todo este contexto socioecondémico y politico,
aunque presentado de una forma breve, construye las condiciones de posibilidad para la
acumulacion capitalista de élites econdmicas en general en el Ecuador y particularmente
en Cuenca. Este contexto es el paraguas que promovié el crecimiento y consolidacion de
las nuevas élites de cuencanas organizadas en grupos econdémicos seran abordados mas
adelante.

Desde el 2017, hasta la actualidad, las funciones y responsabilidades sociales y
ambientales del Estado nuevamente han estado en retirada. Bajo la presidencia de Lenin
Moreno (2017-2021) y Guillermo Lasso (2021- 2023), tanto el gasto e inversion social
como la capacidad de regulacién del Estado sobre los mercados ha quedado relegada. En
sintesis, a pesar de que en el periodo se tuvo un relativo progreso en lo social y lo
econdémico, no se cambid sustancialmente la estructura productiva y social del pais. A
esta época progresista conducida principalmente por la Revoluciéon Ciudadana, se la
conoce nuevamente como década perdida, aunque hay voces contrarias cuando se
compara a Correa con el momento actual. Esta escasa transformacion socioeconémica
evidencia de nuevo como, histéricamente, ha gravitado la influencia y el poder de las
élites o grupos econdmicos en el devenir del pais. Los tiempos de la Revolucién
Ciudadana, traducen el periodo donde mas fuerza han cobrado los grupos econémicos y

cuando mas se han consolidado.5®

% Para una lectura complementaria ver Atlas de los Grupos Econémicos Agroalimentarios (2019a)
y Fierro Carrién (2019).
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1.5. Efectos en cuenca

Cuenca fue un importante centro econdémico e industrial de Ecuador durante estos
afios, alberga sectores econémicos que por su linea de negocio pudieron ser motivados
por las politicas nacionales. El sector de la construccion en Cuenca por ejemplo, es de los
mas activos, otro es el de la industria y manufactura, de hecho, este sector es uno de los
que tienen mayor tradicion, al igual que el industrial, especialmente en sectores como los
neumaticos con la presencia de la llantera Continental Tire Andina, si bien es una
multinacional, tiene una cara historica en la ciudad, el sector terciario o de servicios es
otro de los mas fuertes en Cuenca con ramas como: comercio, turismo, servicios
profesionales. Las politicas del gobierno de Correa, generaron oportunidades para ciertos
sectores econdémicos y grupos de poder, incluyendo a empresas ligadas al Estado y
sectores empresariales adaptados al nuevo modelo en Cuenca. Empresas cuencanas
organizadas en grupos econémicos como Eljuri y Ortiz, lograron adaptarse al modelo
econdémico impulsado por Correa, estas nuevas élites aprovecharon los incentivos
fiscales, las politicas econdémicas y la promocion de sectores estratégicos como
infraestructura, turismo, comercio e industria, justamente el fortalecimiento del rol del
Estado que impulso la revolucion ciudadana permitié la emergencia de nuevas élites
vinculadas al aparato estatal.

Estas élites se beneficiaron principalmente mediante las alianzas pablico privadas
(APP) como: 1) Inversiones en hoteles y servicios turisticos: fomentd el desarrollo de
infraestructura turistica. EI grupo Eljuri, invirtid en hoteles y servicios turisticos. El
ministerio de turismo promovié APP para desarrollar infraestructura en la regién. 2)
Proyecto Hidroeléctrico Sopladora: impacto significativo en la economia provincial,
empresas locales participaron como contratistas secundarios o proveedores dentro del
marco del proyecto liderado por CELEC EP (Corporacién Eléctrica del Ecuador). 3)
Incentivos Industriales: el Cddigo Organico de Produccion (COPCI) foment6 la
expansién industrial de las empresas, ofrecié incentivos fiscales y arancelarios para
sectores estratégicos de manufactura e industrias no tradicionales, el grupo Eljuri
expandid sus operaciones industriales y comerciales como el ensamblaje de carros y
bicicletas. 4) Proyectos Mineros en Azuay: los proyectos mineros cercanos a Cuenca
como Rio Blanco y Loma Larga impulso a que las familias cuencanas con tierras cercanas
a concesiones mineras incrementen su valor patrimonial o participaron indirectamente

como proveedores locales. 5) Construccion de Unidades Educativas del Milenio: se
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construyeron unidades educativas modernas en la provincia del Azuay. Las Empresas
constructoras locales que participaron directamente en licitaciones publicas organizadas
por instituciones estatales como el Ministerio de Educacion obtuvieron contratos para

construir unidades educativas. El siguiente gréafico sintetiza las mismas:

I[J%Ei Proyectos Energeticos ]
Grupo Eljuri Proyecto Hidroeléctrico Sopladora
Ministerio de Turismo CELEC EP
[ Proyectos Mineros }"*}
Proyectos Rli(;él:nco y Loma Cddigo Orgénico de Produccion

Participacién de Familias Locales Expansion del Grupo Eljuri

@ Educacion

Construccion de Unidades
Educativas del Milenio

Empresas Constructoras Locales

Figura 17: Impacto de inversiones y proyectos en Azuay
Elaboracion: Propia

Estos hechos presentados también pueden sostenerse desde un analisis teorico, por
ejemplo, desde la teoria de las élites que vimos de Mosca y Pareto, se observa una
circulacion dentro de las élites econémicas durante este periodo, algunas familias
tradicionales perecieron, otras se fueron adaptando al nuevo modelo econémico y nuevas
élites emergieron o se consolidaron gracias a su cercania con el poder politico. También
se puede observar la construccién de un capital econémico y simbolico al estilo de
Bourdieu, ya que las élites tradicionales que se mantuvieron utilizaron su capital
econdmico para diversificar sus inversiones hacia sectores incentivados por el gobierno,
mientras que las nuevas élites adquirieron capital simbdlico por su asociacién con
proyectos emblematicos del gobierno.

Este andlisis evidencia cémo un modelo econdémico orientado hacia el
fortalecimiento del Estado puede coexistir con dinamicas que favorecen la concentracién
econdmica cuando ciertos grupos tienen acceso privilegiado a recursos estatales o
incentivos gubernamentales. Algunas de las familias tradicionales cuencanas lograron
adaptarse al modelo econdmico impulsado por Correa al aprovechar incentivos fiscales,

contratos e inversiones publicas, mientras que nuevas élites expandieron sus operaciones
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hacia sectores estratégicos incentivados por el COPCI como la industria, el turismo, y
otras participaron activamente en proyectos relacionados con el comercio suntuario.
Grupos econdémicos consolidados como Eljuri y Ortiz aprovecharon estas politicas para
expandirse hacia nuevos mercados, otras empresas surgieron gracias a su participacion
en sectores como mineria e infraestructura energética.

Con los enfoques tedricos aplicados en esta tesis podemos leer algunos de los
elementos presentados, la circulacion de élites propuesta por Pareto (1916) es evidente a
través de la aparicion de nuevos grupos econdémicos aliados al Estado, también podemos
ver una posible captura del Estado al estilo de (Crabtree y Durand 2017) ya que las
politicas se disefiaron para crear una burguesia nacional aliada al proyecto correista,
replicando ldgicas extractivistas. El discurso de revolucion ciudadana oculté alianzas con
élites econdmicas, usando el patrimonio cultural y la retdrica progresista para legitimar
el poder, es decir que hubo un sistematico uso del capital simbdlico bourdieuano presente
en el uso de narrativas revolucionarias para legitimar privilegios. Luego de una década
de gobierno se evidencia la persistencia de estructuras de poder a pesar del discurso
antioligarquico similar a lo que Michels (1911) planteaba con su teoria de la ley de hierro
de la oligarquia considerando que el correismo no logré romper con las estructuras de
dominacién econémica, sino que las rearticuld bajo un modelo estatista.

Ensuma, el gobierno de Correa no eliminé el poder de las élites; mas bien permitio
una circulacion donde nuevas élites estatales emergieron mientras algunas tradicionales
se adaptaron o desaparecieron, segun Pareto (1980), este proceso es caracteristico en un
sistema politico que busca redistribuir poder sin alterar profundamente las estructuras
econdmicas. Asi mismo, se puede ver que, a pesar del discurso soberano del gobierno,
muchas politicas publicas dependieron de capital extranjero e inversion internacional. En
la siguiente tabla podemos ver un resumen de los principales cambios y el impacto en las
élites cuencanas en estos 50 afios.

Tabla 9
50 afios de cambios y el impacto social

DécadalEventos Mundiales |[Eventos en Ecuador Impacto en las Elites Cuencanas

Boom petrolero en Ecuador; |Las élites tradicionales pierden
gobierno militar impulsa el  |influencia frente a nuevos actores
desarrollismo. econémicos.

Crisis del petroleo

1970 | 1073
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DécadaEventos Mundiales |Eventos en Ecuador Impacto en las Elites Cuencanas
Crisis de la deuda Adopcion de politicas Las élites agrarias se debilitan;
1980 |latinoamericana neoliberales; ajuste emergen nuevas élites en el
(1982) estructural y privatizaciones. |comercio y las finanzas (Eljuri).
o . o , . |Eljuri se consolida como
Globalizacion y Liberalizacion economica;  |. e 21 -
1990 . . . importador; las élites tradicionales
apertura comercial  |tratados de libre comercio. .
enfrentan competencia externa.
. Nuevas élit mo | rtiz
Auge de los precios Gobierno de Correa (2007- emugr azne rzz,i:soa I(()a\sosolcl?tica,s
2000 |19 PTECIOS 15017): inversién pablica y geng P
de las materias primas| _. L . estatales y proyectos de
circulacion de élites. .
infraestructura
. . Caida de los precios del Las élites tradicionales y nuevas se
Crisis econémica ;
2010 petréleo; retorno a las adaptan a un contexto de menor
global (2008) o . . L
politicas de ajuste intervencidn estatal.
. . . . |Las élites econdmicas diversifican
b020 Pandemia del Crisis econémica y social; sus inversiones: los Eliuri v Ortiz
COVID-19 aumento de la desigualdad. . L jurty
mantienen su influencia.

Elaboracién: Propia

1.6. Contexto social, econémico y politico una sintesis

Entre los afios 70 y la actualidad, el contexto politico, social y econémico mundial

ha experimentado cambios significativos que han impactado profundamente en Ecuador

y, especificamente, en la estructura de las élites cuencanas. Estos cambios han contribuido

a la transformacion de las élites tradicionales y la emergencia de nuevas élites como los

grupos Eljuri y Ortiz. Para un mejor entendimiento, estos cambios podemos organizarlos

en tres niveles o momentos claves: Nivel macro o contexto mundial, nivel meso o efectos

claves en el Ecuador y nivel micro o trasformaciones de élites en Cuenca:

Nivel macro o contexto mundial

e Globalizacion y neoliberalismo (décadas de 1970 y 1990): La globalizacion

econdmica y el neoliberalismo han promovido la liberalizacién de mercados, la

privatizacion de empresas y la integracion economica global. Esto ha llevado a

una mayor competencia y a la necesidad de adaptacion constante por parte de las

élites tradicionales, asi lo sostiene Harvey (2007) y también afirma que el
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neoliberalismo ha sido un motor clave en la concentracion de la riquezay el poder
en manos de una minoria.

Crisis Financieras y Recesiones (décadas de 1990-2000): las crisis globales han
causado efectos globales, incluyendo la volatilidad de los mercados financieros y
la inestabilidad econdmica. Estos eventos han obligado a las élites a diversificar
sus inversiones y buscar nuevas oportunidades, asi lo sostiene Stiglitz (2003a)
quien también afirma que las crisis han demostrado la vulnerabilidad de los
sistemas econdmicos globales y la necesidad de politicas mas reguladas.

Cambio Climatico y Sostenibilidad (2000-presente): es evidente una creciente
conciencia sobre el cambio climatico, lo que ha impulsado la transicion hacia
energias renovables y practicas sostenibles. Esto ha abierto nuevas oportunidades
para las élites que se adaptan a estos cambios e invierten en energias limpias, asi
lo afirma el IPCC (2023) y argumenta que la sostenibilidad es un factor clave en

la toma de decisiones econémicas y politicas.

Nivel meso o efectos claves en el Ecuador

Crisis Econdmica y Dolarizacion (1990-2000): La crisis econdmica de finales de
la década de 1990 llevo a la dolarizacion del Ecuador en el afio 2000. Este cambio
ha tenido un impacto significativo en la estabilidad econémica y ha obligado a las
élites a adaptarse a un nuevo marco financiero tesis que Acosta sostiene y agrega
que la dolarizaciéon ha limitado la capacidad del gobierno para implementar
politicas monetarias independientes (Acosta 2012).

Gobierno de Rafael Correa (2007-2017): Durante este periodo, se implementaron
politicas de redistribucion de la riqueza y se fortalecio el papel del Estado en la
economia. Esto ha llevado a un cambio en la dinamica de poder, con la emergencia
de nuevas élites mas vinculadas al Estado argumento que es afirmado por Ramirez
Gallegos (2010) donde asi mismo sostiene que las politicas de Correa buscaron
reducir la desigualdad, pero también consolidar el poder de nuevas élites estatales.
Cambio Politico y Econémico Reciente (2017-presente): La transicion politica
posterior a Correa ha visto un regreso a politicas excluyentes con un enfoque en
la atraccion de inversion extranjera y la liberalizacion econdmica. Esto ha creado

un entorno favorable para la emergencia de nuevas élites empresariales, el mismo
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Banco Mundial (2022) asegura que nuestro pais busca diversificar su economiay

atraer inversiones para impulsar el crecimiento.
Nivel micro o trasformaciones de élites en Cuenca

e Desaparicion de las Elites Tradicionales: Las élites tradicionales, basadas en la
propiedad agricola y el control politico local, han visto disminuir su influencia
debido a los cambios econdmicos y politicos. La globalizacion y la crisis agraria
han erosionado la base de su poder. Brownrigg (1972) describe como estas élites
dominaron histéricamente la economia y la politica local, sin embargo 50 afios
después vemos que han cambiado.

e Emergencia de Nuevas Elites: Grupos como Eljuri y Ortiz han surgido como
nuevas élites econémicas en Cuenca organizados en conglomerados altamente
diversificados. Estas familias han prosperado en sectores modernos como la
industria, el comercio y las finanzas, aprovechando las oportunidades creadas por
la globalizacion y la liberalizacion econdmica, estas nuevas élites han logrado
integrarse en las redes de poder existentes, adaptandose a los cambios globales y

locales.

El contexto politico, social y econémico mundial ha influido significativamente
en la transformacion de las élites cuencanas. Las crisis econdmicas, la globalizacion y los
cambios politicos han erosionado el poder de las élites tradicionales, mientras que la
emergencia de nuevas élites se ha beneficiado de la adaptacion a los cambios globales y
locales. El grupo Eljuri y Ortiz representan una nueva generacion de élites que han
prosperado en un entorno mas diversificado y globalizado mostrando un ascenso social y

una circulacién de élites.

2. Analisis de redes, mecanismos causales y process tracing en clave de analisis
multidimensional aplicado a las élites de Cuenca

El objetivo de este apartado es realizar un analisis de redes en Cuenca e identificar
los mecanismos causales a través del uso de la técnica de process tracing con el fin de
enriquecer las herramientas metodologicas utilizadas hasta el momento. El argumento
central que guia esta seccidn de la tesis afirma que: aplicar un analisis multidimensional

gue combina enfoques supera la polarizacion metodoldgica entre métodos cuantitativos
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y cualitativos. Este enfoque permite observar el grado de influencia, conexion entre las
diversas instituciones de encuentro y comprobar si las élites se mantienen o han cambiado
en 50 afios, considerando los contextos ya mencionados. Para sostener el argumento de
la tesis, al igual que en secciones anteriores, el trabajo se divide analitica y
sistematicamente en tres niveles. Nivel macro: posicionamiento cientifico metodolégico
con el andlisis de redes bajo el enfoque de Cardenas (2016a), los mecanismos causales y
process tracing desde el enfoque de Aguirre (2017), en clave de analisis
multidimensional. Nivel meso: analisis bibliografico de estudios que han implementado
la metodologia de andlisis de redes, en la region. Y, nivel micro: construccion de una red
de las élites en Cuenca, considerando el apellido, el enfoque multidimensional, el enfoque

teorico aplicado y el didlogo entre las encuestas y entrevistas de percepcion realizadas.

2.1. Nivel macro: posicionamiento cientifico metodolégico

Al igual que Aberbach y Rockman (2002) y Cardenas (2016) este trabajo coincide
en que los estudios sobre élites deben evidenciar las conexiones existentes de las mismas,
para entender sus actitudes, valores y creencias politicas, elementos que guian sus
definiciones de problemas y respuestas frente a los contextos. Para llegar a comprender
estos elementos es necesario aplicar una serie de técnicas como: Muestreo: se utilizan
muestras representativas de los actores estratificadas por agente e institucién. Entrevistas
semiestructuradas: se emplean preguntas abiertas y cerradas para obtener respuestas
detalladas y matizadas, permitiendo a los encuestados y entrevistados expresar sus puntos
de vista en sus propios términos. Codificacion: Se desarrollan con el fin de analizar
cuantitativamente las respuestas.

Para Cardenas (2016a) el analisis de redes sociales (ARS) es una herramienta
metodoldgica y tedrica esencial para estudiar las relaciones entre actores en diversos
contextos, permitiendo analizar la cohesion, identificar lideres y detectar subgrupos. Su
aplicacion y relevancia han crecido significativamente gracias al aumento de la
interconexion global y la disponibilidad de softwares para procesar grandes cantidades de
datos. La importancia de este enfoque podemos verlo en tres ejes clave, historico,

institucional y cultural:
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» Histdrico: el ARS tiene raices en varias disciplinas de las ciencias sociales, desde
la psicologia de Jacob Moreno, hasta la sociologia de Harrison White y la
antropologia de la Escuela de Manchester.

 Institucional: el crecimiento del ARS se ha institucionalizado mediante la creacion
de cursos universitarios (CLACSO), revistas académicas especializadas y
organizaciones como la International Network of Social Network Analysis.®®
Ademas, diversas instituciones, como agencias de seguridad, departamentos
policiales, e instituciones de salud emplean el ARS para analizar datos y tomar
decisiones.

e Cultural: el ARS es valioso para comprender como las relaciones sociales influyen
en fendmenos como la consolidacién de grupos sociales, efectos de contagios de

salud, redes del crimen organizado etc.

Este proceso de andlisis surge a partir de un método cientifico utilizado
mayormente en la matematica, la teoria de grafos,’® que busca analizar sistematicamente
las relaciones entre actores, utilizando nodos (actores) y lineas (relaciones) (Scott 2017).”
La forma de representar graficamente este ejercicio es a través de un grafico o
sociograma, que se expresa como una red en el siguiente grafico podemos verlo mejor.

(ver la figura 18).

E D D

Figura 18: Ejemplos de redes
Fuente: Scott, John. 2017. Social Network Analysis. Thousand Oaks, CA. Pag. 77.

89 Segun la International Network of Social Network Analysis: El analisis de redes sociales se
centra en descubrir los patrones de interaccion de las personas. El analisis de redes se basa en la nocién
intuitiva de que los patrones de la estructura social son caracteristicas importantes de la vida de los
individuos que los muestran. Los analistas de redes creen que la forma en que vive un individuo depende
en gran medida de como se vincula ese individuo a la red méas amplia de conexiones sociales. Muchos
creen, ademas, que el éxito o el fracaso de las sociedades y las organizaciones a menudo depende de los
patrones de su estructura interna (INSNA, s. f.)

0 Investigadores relevantes en Teoria de grafos: Leonhard Euler, Edsger Dijkstra, Paul Erdés,
Frank Harary, Dénes Kénig, Kazimierz Kuratowski, Gerhard Ringel, W.T. Tutte entre otros.

1 Para una explicacion mas extensa del analisis de redes tanto a nivel tedrico como empirico se
recomienda revisar el trabajo de John Scott (2017).
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El procesamiento de los datos es a través de softwares especializados, programas
informaticos entre los que destacan: UCINET, Pajek, Gephi y R, que sirven para tabular
grandes cantidades de datos y visualizar las redes, este analisis es util para medir la
cohesion, identificar lideres y detectar comunidades dentro de las redes. Algunos estudios
que han utilizado este método analizan diversos fendmenos como: élites empresariales,
redes de narcotrafico, impacto de los contactos sociales en la obesidad, contagios, entre
otros. Otro método aplicado a lo largo de la tesis y de manera trasversal es el mecanismo
causal y process tracing, Gtil para investigaciones que analizan argumentos causales
complejos en estudios de caso, esta metodologia sostiene los argumentos causales, “se
distinguen tres tipos ideales de mecanismos causales: contextuales, cognitivos y
relacionales” (Tilly 2001) y se los identifica en tres niveles de organizacion sistémica:
macro, meso y micro. Los mecanismos contextuales operan a nivel macro, los
relacionales a nivel meso y los cognitivos a nivel micro, al respecto Aguirre (2017)
sostiene que los mecanismos causales pueden ser: a) Contextuales: relacionados con
factores estructurales e histéricos, b) Cognitivos: asociados a las acciones individuales,
¢) Relacionales: vinculados a la organizacion y las relaciones entre actores. En el
siguiente cuadro podemos verlos de manera mas clara:

Tabla 10
Mecanismos causales

Relacionales
Argumento Cultural

Contextuales
Argumento
Estructural/Historico

Cognitivos
Argumento Institucional

Operan a nivel macro y se
asocian a los efectos del
contexto o a la conducta

Operan a nivel meso y se
asocia a los efectos del
contexto estructural en el

Operan a nivel micro y se
asocia a los efectos del
argumento institucional en la

ciudad de Cuenca, por
ejemplo.

general del sistema. pais, por ejemplo.

Fuente: (Aguirre 2017)
Elaboracion: Propia

Al igual que Aguirre (2017) este trabajo académico promueve el pluralismo
metodoldgico, argumentando que la seleccion del disefio de investigacion debe basarse
en las preguntas de investigacion y el tipo de evidencia disponible. Es decir, que se enfoca
en la técnica de process tracing para el testeo de teorias, buscando establecer si un
mecanismo causal hipotético esta presente y opera como la teoria sugiere. En el siguiente

grafico podemos observar el proceso aplicado en este trabajo de manera mas didactica.
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Figura 19: Analisis de Mecanismos Causales
Fuente: (Aguirre 2017).
Elaboracion: Propia.

Aguirre (2017) sostiene que el pluralismo metodoldgico requiere un pleno
reconociendo de las fortalezas de cada enfoque aplicado en la investigacion, y afirma que:
"desde esta perspectiva lo relevante es entender las fortalezas de cada abordaje para
adecuar el método que mejor nos permita responder nuestras preguntas de investigacion”,
en este sentido el process tracing es una técnica para identificar las implicancias
observables de procesos causales hipotéticos en un estudio de caso, "[cuyo] objetivo es
documentar si la secuencia de eventos o procesos dentro del caso encajan con aquellas
predichas por las distintas explicaciones [tedricas]." (George y Bennett 2005, 705; en
Aguirre 2017). En suma, el posicionamiento cientifico metodolégico de este trabajo se

asienta en la operacionalizacion de mecanismos causales.

2.2. Nivel meso: analisis de bibliografico

Un trabajo clasico sobre élites, que relativamente aplica esta metodologia es el
desarrollado por Zeitlin y Ratcliff (1988),”2 que a través de una extensa recopilacion de
informacion de las familias hacendadas y las mas grandes corporaciones en Chile, logra
identificar a la familia Matte y Edwards como uno de los grandes propietarios del capital

productivo de ese pais. Esta investigacion es pionera al utilizar informacion de registros

"2 Para la época no habia los programas informéaticos que existen ahora y si bien no utiliza
propiamente el analisis de redes, de la manera como se realizan en tiempos contemporaneos, es un
modelo metodolégico multidimensional, relativamente similar al que se desarrolla en este trabajo.
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administrativos para hilar vinculos e interconectar a las élites a través de su posesion de
activos. Actualmente, Julian Cardenas (2015) es uno de los investigadores que con mayor
frecuencia utiliza la metodologia de analisis de redes.” Logro analizar a las élites
corporativas de América Latinay buscé comprobar si existe 0 no una cohesion o conexién
entre estas.

Para lograr este proposito, utilizd informacion sobre las 300 corporaciones mas
grandes de la region; identifico la relacion que existe entre directivos que actan en varias
corporaciones. La conclusion fue que en la region existen pocas relaciones entre sus
corporaciones, a nivel de directivos, es decir, que hay falta de cohesion en la red de
corporaciones transnacionales y, ademas, que no existen lideres regionales. Se concluye
que una red corporativa no ha emergido en América Latina. En la misma linea, se
encuentra la investigacion de Cérdenas (2016a), en la cual continda con su analisis de
redes corporativas, pero enfocada sobre México, Chile, Peru y Brasil.

El autor incluye en su investigacion las relaciones de propiedad entre las grandes
empresas de estos paises. Su andlisis muestra que las élites empresariales estan mas
cohesionadas en México y Chile que en Perd y Brasil. Estas relaciones son identificadas
a nivel de directores y de propiedad; al interior de estos paises existen subgrupos con
caracteristicas familiares. Muestra también que el eje céntrico de estas redes
empresariales en los diversos paises son compafiias relacionadas a la industria y servicios,
excepto en Per( en donde predominan aquellos dineros relacionados a la banca. En
concordancia, Cardenas (2018) utiliza el analisis de redes para investigar sobre las élites
econdmicas en Chile, para lo cual se basa en informacién sobre las personas que son
accionistas en las 50 mayores corporaciones en Chile.

El autor encuentra que sélo 64 grandes accionistas se reparten el control de las
grandes empresas en Chile, en donde una gran parte de ellos estan conectados o
vinculados entre si, esencialmente por sus participaciones en los valores de estas grandes
empresas. Ademas, Cardenas logra identificar que las corporaciones no son controladas
solo por grupos econémicos chilenos, sino que gravita la presencia de varias
corporaciones extranjeras, controlando el capital nacional. Las grandes corporaciones son
estructuras compartidas de capitales donde interactGan las élites econémicas locales con

las extranjeras, con intereses conjuntos. Esta investigacion es ampliada por el estudio de

73 Investigador del Grupo de trabajo de CLACSO Elites, con quien este afio participamos en un
libro conjunto intitulado “Poderes, Privilegios, Resistencias y Alternativas”
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Guzman Conchay Céardenas (2019), quien sugiere que las posiciones de poder alcanzadas
por las élites se derivan de posibles capturas del Estado.

Se argumenta que el alto grado de cohesion de las familias ultra ricas que
controlan la mayoria de las grandes empresas del pais, tiene el potencial para construir
procesos de captura del Estado. Asi mismo, Aragon Falomir y Cardenas (2020) utilizan
el analisis de redes para mapear las interrelaciones o vinculos organicos de las élites
empresariales y las politicas en México. Busca comprender los patrones de organizacion
interempresarial y social, y también, el grado de influencia politica de las élites
mexicanas. En un primer momento, analizan la cohesion interna de las élites
empresariales, relacionando a los directivos de las diversas empresas y su presencia en
varias compafiias a la vez, asi como su relacion de propiedad respecto a ellas.

Posteriormente, Aragon Falomir y Cardenas (2020) examinan algunos casos de
puertas giratorias mediante un andlisis historico de tipo prosopogréafico que supone “una
exploracion retrospectiva sobre las biografias de un colectivo humano determinado”. ”
Se trata de seguir las trayectorias de vida de ciertos individuos, agentes o actores,
evidenciando como estos construyen espacios de puerta giratoria, donde funcionarios de
alto nivel se alternan entre el sector publico y privado. Ademas, los autores encuentran
que estas altas autoridades estan relacionadas con las élites empresariales, lo que llega a
configurar una suerte de clase dominante publico- privada en México. Por su parte,
Cérdenas et al. (2020) vuelven a investigar sobre las élites transaccionales a nivel
regional, esta vez centrandose en la identificacién de los propietarios de las grandes
empresas, analizando las redes que establecen o tejen.

El anéalisis de redes realizado permite evidenciar que, a nivel transnacional, en la
region, opera una red que vincula o conecta un grupo muy reducido de magnates
transnacionales; en su mayoria, estos corresponden a corporaciones financieras de
Estados Unidos y Europa. Segun los autores, estas investigaciones esclarecen quienes son
los duefios de América Latina, poniendo en tela de duda el modelo econémico que domina
la region. “No hay tal cosa llamada libre mercado, hay élites que controlan el devenir
social y economico de Ameérica Latina” (Cardenas, Robles-Rivera, y Martinez-Vallejo

74 Un historiador espafiol Ilamado Francisco de Paula Cafias Galvez, profesor de historia medieval
en la complutense de Madrid nos dice: “en las ultimas décadas se han desarrollado nuevas metodologias
encaminadas a mejorar el conocimiento del pasado. Entre todas ellas, la prosopografia esta siendo en la
actualidad la mas empleada por los investigadores interesados en la tematica cortesana y la evolucion
politica, por cuanto se trata de una metodologia especialmente Util y eficaz para perfilar la identidad
individual y de grupo de los individuos que conformaban la sociedad aulica bajomedieval.” (Buceta 2014).
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2020). Por ultimo, uno de los estudios mas recientes que utilizan el método de analisis de
redes es el de Cérdenas y Robles — Rivera (2021), quienes estudian la relacion entre las
redes corporativas y su influencia sobre el Estado, en tres paises de Centroamérica:

Panam4, Costa Rica y El Salvador.

1988 2019
Cardenas et al.
Estudio de Zeitlin y Cardenas se enfoca Guzman Concha y sobre las élites
Ratcliff sobre las en México, Chile, Cardenas sobre la transaccionales
élites chilenas Peru y Brasil captura del estado regionales
2018 2020 2021
Cardenas analiza las Cardenas investiga Aragén Falomir y Cardenas y Robles-
élites corporativas las élites Cardenas mapean Rivera en América
en América Latina econdémicas en Chile las élites mexicanas Central

Figura 20: Evolucion de los estudios de ARS en América Latina

Fuente:(Zeitlin y Ratcliff 1988; Cardenas 2015; 2016b; 2018; Guzman-Concha y Cardenas
2019; Aragén Falomir y Cardenas 2020; Cérdenas, Robles-Rivera, y Martinez-Vallejo 2020;
Cardenas y Robles-Rivera 2021)

Elaboracion: Propia

Segun Cérdenas (2016a), la fortaleza del analisis de redes es que “permite
procesar, examinar y visualizar un amplio conjunto de actores y los posibles enlaces entre
ellos [...] lo que permite resolver inquietudes que impliquen relaciones, enlaces,
contactos, transferencias, contagios o cualquier tipo de pauta racional” (5-6). En este
sentido, el andlisis de redes es la estrategia metodolégica que se utiliza para lograr
visualizar, tejer y destejer, la red de las élites en Cuenca, con miras a identificar los lazos

existentes.

2.3. Nivel micro: construccién de la red de las élites en Cuenca

Este apartado tiene cuatro segmentos, el primero, muestra la metodoldgica
aplicada en la construccion de las redes, la identificacion de los mecanismos causales y
la técnica de process tracing. El segundo, aplica la metodologia al estudio de caso
especialmente en las entrevistas, encuestas y datos cuantitativos recopilados. El tercero
presenta el andlisis descriptivo, luego el analitico de los resultados. Y el cuarto es un

analisis institucional primero descriptivo, luego analitico.



153

2.4. Primero: metodoldgica aplicada

Para el estudio de caso de las élites en Cuenca, la guia sigue 4 ejes consecutivos y
complementarios que son: 1) Construccion del modelo teérico general: los capitulos uno
y dos fueron los segmentos de la tesis que dejaron de manera explicita sentadas las bases
tedricas de este trabajo, se logro clarificar el modelo tedrico en el que se enmarca el
mecanismo causal que se va a estudiar. 2) Identificacion de variables centrales y niveles
de organizacion: a lo largo de todo el trabajo se han identificado los niveles de
organizacion de la tesis (macro, meso, micro). 3) Identificacion de entidades sociales y
actividades: se identifica con claridad las entidades sociales, los actores que intervienen
y las actividades que cada una desarrolla. 4) Descripcion de consecuencias observables:
se describen las consecuencias observables de cada uno de los elementos recopilados para
evidenciar la presencia del mecanismo en el estudio de caso.

Para evaluar estos elementos, se disefiaron pruebas empiricas en base a la
evidencia recopilada. Se presentan cuatro tipos de pruebas: a) evidencia relevante, pero
con baja certeza y unicidad, b) evidencia necesaria pero no suficiente para probar la
presencia del mecanismo, c) evidencia suficiente pero no necesaria y d) evidencia con
alta certeza y unicidad, que brinda condiciones de suficiencia y necesidad. El siguiente

grafico muestra las pruebas de manera sistematica.

Condiciones Suficientes

Evidencia Evidencia
suficiente pero no concluyente
necesaria
Baja Certeza y Unicidad Alta Certeza y Unicidad
Evidencia Evidencia
necesaria pero no relevante pero no
suficiente suficiente

Condiciones Necesarias

Figura 21: Tipos de Evidencia en el Anélisis
Fuente: (Aguirre 2017)
Elaboracion: Propia.
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2.5. Metodologia aplicada en las entrevistas

De acuerdo a la guia, se construy6 un modelo tedrico general en base a los
capitulos uno y dos, se enfatiza en el concepto de élite, este apartado incluy6 elementos
tedricos como captura del estado, capital social, etc. para comprender como las élites
mantienen su posicion a lo largo del tiempo en el contexto especifico de Cuenca. La
identificacion de variables centrales y niveles de organizacion son: Nivel Macro:
incorpora la variable, cambios socioeconémicos en Cuenca desde la década de 1970 como
la industrializacion y globalizacion, otra variable en el mismo nivel es: practicas
culturales y tradiciones locales como: importancia de la familia, el apellido, el clasismo.
A nivel meso las variables son: vinculos entre las élites y las instituciones locales como
los municipio, universidades y camaras de comercio y las relaciones entre las élites
tradicionales y las nuevas élites.

Y a nivel micro las variables son: estrategias individuales de los miembros de la
élite para mantener su estatus como educacion, matrimonio e inversiones y percepciones
de los miembros de la élite sobre los cambios en la estructura de poder en Cuenca. En el

siguiente cuadro podemos ver las entidades y las consecuencias observables.

Tabla 11
Identificacion de entidades sociales y actividades

Entidad Actividad

Familias tradicionales (ej: Vintimilla, | Mantener el control de tierras y negocios

Moscoso, Cordero).

Nuevos grupos econémicos (ej: Ortiz, | Invertir en nuevos sectores econdmicos

Eljuri, Roldan). (ej: comercio, servicios).

Universidades, municipalidades, camaras | Servir como espacios de influencia y toma

de comercio de decisiones

Elaboracion: Propia
En base a las entrevistas se pueden observar las siguientes 4 consecuencias con

sus respectivas evidencias, para presentarlo de manera mas clara se utiliza un cuadro.
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Tabla 12
Explicitacion de consecuencias observables

Consecuencia

Evidencia

Matrimonios entre miembros de familias
de élite

Registros de matrimonio, genealogias
familiares, menciones en las entrevistas.

Presencia de miembros de la élite en
directorios de instituciones clave.

Listados de miembros de directorios,
noticias en medios de comunicacion,
menciones en las entrevistas.

Inversiones en sectores estratégicos de la
economia local

Datos sobre inversiones, analisis de
sectores econdmicos, menciones en las
entrevistas.

Reconocimiento publico de miembros de
la élite a través de nombres de calles o
instituciones.

Nombres de calles e instituciones,
menciones en las entrevistas.

Elaboracion: Propia

Las pruebas empiricas fueron:

e Siuna familia tradicional ya no tiene presencia en instituciones clave o ha

perdido su influencia econdmica, esto debilitaria la hipotesis de que las

élites tradicionales mantienen su poder.

e Encontrar evidencia de que matrimonios especificos fueron arreglados

para mantener el estatus de la familia fortaleceria la hipotesis sobre la

reproduccion del poder a través de estrategias matrimoniales.

e Menciones en las entrevistas sobre la importancia de los apellidos en

Cuenca sugieren que las relaciones familiares siguen siendo relevantes,

pero no lo confirman por si solas.

Evidencia que demuestre que las élites activamente excluyen a otros grupos del

poder econémico y politico, junto con la evidencia de que esto resulta en un beneficio

econdmico significativo para esas élites, confirmaria fuertemente la hip6tesis de que las

élites trabajan unidas para mantener su poder.

Al aplicar la guia metodoldgica a las entrevistas realizadas se puede evidenciar

sistematicamente como las élites en Cuenca reproducen su poder a través de diferentes

mecanismos, y cOmo estos mecanismos han evolucionado con el tiempo. La siguiente

figura evidencia las mismas desde una perspectiva didactica.
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/% o@; Disminucion del Poder

La falta de influencia de las
familias tradicionales sugiere

{} una disminucion del poder.
9% g,
_ Los matrimonios arreglados
:Como se debe - indican estrategias para
interpretar el cambio mantener el estatus familiar.
en el poder de las %i:
élites?

La relevancia de los apellidos
sugiere continuidad del poder,
aunque no concluyente.

\% @ Exclusion Activa

La exclusion de otros grupos
por parte de las élites confirma
la consolidacidon del poder.

Figura 22: ;Como se debe interpretar el cambio en el poder de las élites?
Elaboracion: Propia

2.6. Metodoldgica aplicada en las encuestas

De acuerdo a la guia, se construy6 un modelo tedrico general en base a los
capitulos uno y dos, se enfatiza en el concepto de élite, percepcion de las élites en Cuenca
y los factores que influyen en esta percepcion. Se considero las caracteristicas objetivas
de las élites como: riqueza, poder e influencia y las subjetivas como: prestigio y
legitimidad social. La identificacion de variables centrales y niveles de organizacion son:
nivel macro con las variables: historia y tradiciones de Cuenca y cambios
socioeconémicos recientes. Nivel meso con dos variantes: redes sociales y econémicas
de las élites e influencia en instituciones locales. Y a nivel micro las variables son:
percepciones sobre la identidad y el rol de las élites y actitudes hacia la movilidad social
y la inclusion. En el siguiente cuadro podemos ver las entidades y las consecuencias
observables.

Tabla 13
Identificacion de entidades sociales y actividades

Entidad Actividad

Encuestados (ciudadanos de Cuenca). Mencionar apellidos de familias que

consideran élite en Cuenca.
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Entidad Actividad

Investigador

Recolectar y analizar las menciones de
apellidos para identificar las familias mas

reconocidas como élite

Elaboracion: Propia

En base a las encuestas se pueden observar las siguientes 3 consecuencias con sus

respectivas evidencias, para presentarlo de manera mas clara se utiliza un cuadro.

Tabla 14
Explicitacion de consecuencias observables

Consecuencia Evidencia

Ciertos apellidos son mencionados con Tabla de frecuencia de menciones de
mayor frecuencia como pertenecientes a | apellidos en la encuesta.

la élite

Diferencias en la percepcion de las élites | Analisis comparativo de las menciones

segun la edad de los encuestados. de apellidos segun rangos de edad (18-
29, 30-49, 50+).

Asociacion entre ciertos apellidos y Cruce de informacion sobre apellidos

sectores economicos especificos. mencionados y sectores de actividad

econdmica en Cuenca.

Elaboracion: Propia

Las pruebas empiricas fueron:

Si ningun apellido es consistentemente mencionado como perteneciente a
la élite, esto debilitaria la hipotesis de que existe un consenso sobre
quiénes conforman la élite en Cuenca.

Si se encuentra que un pequefio o grupo de apellidos concentra la mayoria
de las menciones, esto fortaleceria la hipdtesis de que el poder y la
influencia estan concentrados en unas pocas familias.

El hecho de que algunos encuestados no mencionen ningun apellido
sugiere gque la nocién de "élite" puede no ser relevante o clara para todos,
pero no lo confirma por si solo.

Si se combinan datos de la encuesta con datos de otras fuentes (como datos
economicos y politicos que veremos en los segmentos siguientes) que
muestren que las familias mencionadas controlan una parte significativa
de la economia local y tienen una influencia desproporcionada en las
decisiones politicas, se confirmaria fuertemente la hipétesis de que estas

familias conforman una élite en Cuenca.
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Al aplicar esta metodologia a la encuesta, se puede analizar de manera sistematica
coémo se construye la percepcion de las élites en Cuenca, qué factores influyen en esta
percepcion y como esta percepcion se relaciona con la distribucion del poder y la

influencia en la ciudad. El siguiente grafico lo muestra de una manera didactica.

Alta Relevancia de la Elite

Reconocimiento Influencia Familiar
de Elites Dominante
Dispersas

Baja Concentracion de Elites Alta Concentracion de Elites

Comunidad Presencia de
Indiferente a las Elites
Elites Sobresalientes

Baja Relevancia de la Elite

Figura 23: Dinamicas de Elites en Cuenca
Elaboracion: Propia

2.7. Metodologia aplicada a los datos cuantitativos

De acuerdo a la metodologia, se construyd un modelo tedrico general en base a
los capitulos uno y dos, se enfatiza la percepcién de las élites en Cuenca y los factores
que influyen en esta percepcion incluyendo la distribucién de recursos y el acceso a
oportunidades en Cuenca, considerando factores socioecondémicos y geogréaficos, ademas
de la teorias sobre desigualdad social y politicas publicas para entender como se
distribuyen los recursos y como las caracteristicas socioecondmicas y geograficas
influyen en el acceso a oportunidades. Se emplean las variables centrales y niveles de
organizacion usuales: Nivel Macro con las variables: distribucién geoespacial de los
Bonos de Desarrollo Humano (BDH) en las parroquias urbano/rurales del canton Cuenca,
nivel socioecondmico de las personas que residen en las diferentes parroguias, nombres
de las élites en las calles del canton Cuenca y autoidentificacion étnica de los residentes

de Cuenca. Nivel meso con las variables: Porcentaje de acceso a los BDH segun el nivel
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socioecondémico de los beneficiarios. Y nivel micro con las variables: Numero de
beneficiarios del BDH en las parroquias estudiadas y autoidentificacion étnica de la
poblacién por parroquia. En el siguiente cuadro podemos ver las entidades y las

consecuencias observables.

Tabla 15
Identificacion de entidades sociales y actividades
Entidad Actividad
Ministerio de Inclusion Econdmica y | Entrega de los Bonos de Desarrollo
Social (MIES). Humano (BDH).
Poblacion de las parroquias de Cuenca Recibir o no el BDH segln su nivel

socioeconémico

Gobierno local Nombrar calles en honor a personas

relevantes

Instituto Nacional de Estadistica y Censos | Recolectar y difundir datos sobre

(INEC) autoidentificacion étnica

Elaboracion: Propia

En base a las encuestas se pueden observar las siguientes 3 consecuencias con sus
respectivas evidencias, para presentarlo de manera mas clara se utiliza un cuadro.

Tabla 16
Explicitacion de consecuencias observables

Consecuencia Evidencia

Mayor proporcion de beneficiarios del Datos cuantitativos que muestran el

BDH en parroquias con nivel porcentaje de beneficiarios del BDH en

socioecondmico bajo. cada parroquia segun su nivel
socioecondmico.

Concentracion de vias con nombres de Mapa de distribucién de las vias con

élites en areas especificas de la ciudad. nombres de personas relevantes y tabla
con la frecuencia de apellidos de élite.

Predominio de una sola Datos del censo de poblacion y vivienda

autoidentificacion de la poblacion. del INEC que muestran la distribucion de
autoidentificacion en las parroquias de
estudio.

Elaboracion: Propia

Las pruebas empiricas fueron:
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e Si no se encuentra una correlacion significativa entre el nivel
socioecondmico de las parroquias y el acceso a los BDH, esto debilitaria
la hipdtesis de que el programa esté llegando a quienes mas lo necesitan.

e Si se demuestra que las parroquias con mayor nimero de beneficiarios del
BDH también presentan los peores indicadores de pobreza, esto
fortaleceria la hipotesis de que el programa esta focalizado en la poblacién
vulnerable.

e El hecho de que ciertas vias lleven nombres de familias consideradas élite
sugiere que estas familias tienen un peso historico en la ciudad, pero no
prueba que mantengan su poder en la actualidad.

e Si se combinan datos que muestren una distribuciéon desigual de los
recursos (como los BDH) con datos que evidencien la concentracion del
poder econdémico y politico en ciertas familias (a través de los nombres de
las calles y la presencia en instituciones clave), se confirmaria fuertemente
la hipotesis de que existe una estructura de desigualdad arraigada en
Cuenca.

Al aplicar esta guia metodoldgica a los datos cuantitativos, se puede analizar de
manera sistematica como se distribuyen los recursos y las oportunidades en Cuenca, y
como factores socioecondémicos, geograficos y étnicos influyen en esta distribucion. En

el siguiente grafico podemos ver el diagrama de la distribucion de los BDH.
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Figura 24: Bonos de Desarrollo Humano
Elaboracion: Propia

2.8. Aplicacién metodologica integral

Para el estudio de caso de este trabajo, el anlisis de redes permite identificar los
puntos de encuentro de los actores y las agencias que se organizan alrededor de las élites,
ademas, esta metodologia posibilita la identificacidn del grado de cohesién o densidad de
la red, identificando que tan entrelazados o concentrados estan los diversos nodos segun
sus relaciones. También es posible identificar la conformacion de cllsteres entre los
elementos relacionales, es decir, la emergencia y distincion de subgrupos en la red de
interaccidn, los mismos que pueden llegar a tener diversos grados de cohesion. Esta
investigacion recopil6 informacion de fuentes secundarias relacionadas con personas que
estan al frente de instituciones de decisiones e influencia. Estos espacios son: Camara de
Comercio de Cuenca; Camara Provincial de Turismo del Azuay; Camara de Industrias,
Produccion y Empleo de Cuenca (CIPEM); Diario ElI Mercurio; Autoridades
Eclesiasticas; Empresas Publicas; Radio la Voz de Tomebamba; Cuenca Tenis y Golf
Club; Unsion TV; Universidad Catolica de Cuenca; Universidad de Cuenca; Universidad
del Azuay; Universidad Politécnica Salesiana, y también las élites politicas del gobierno
central y gobiernos autbnomos descentralizados.

El estudio de los GADs de la region acopia informacion de todas las autoridades

a nivel local. La informacion recopilada agrupa a 125 personas que ocupan posiciones
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relevantes en las organizaciones e instituciones antes descritas. Especificamente, respecto
a las personas que ocupan posiciones importantes, se recopilé informacion sobre sus
estudios superiores, declaraciones de impuestos, su lugar directivo o gerencial en las
diversas compariias, asi como en los medios de comunicacion o universidades. Para
realizar este trabajo se visitd las paginas web de las organizaciones y se estudio la
informacion publica relacionada con ellas.

Ademas, se utilizaron los motores de bdsqueda de informacion especifica de
instituciones pablicas como: SENESCYT, SRI y Superintendencia de Compafiias. Por
ultimo, siguiendo el factor distintivo utilizado por Brownrigg, se rastred 175 diferentes
apellidos en la red, partiendo del supuesto de que las personas con el mismo apellido
pertenecen a la misma familia.” Con la informacion sistematizada, se elabor6 una matriz
que retine dos nodos de afiliacion o pertenencia. Esta matriz tiene una dimension m * n,
en donde m representa el nimero de individuos -175 apellidos- y n el numero de
organizaciones, lo que permite establecer las relaciones sociales de los actores en torno a
las 14 organizaciones.®

Con estos elementos, se logrd elaborar una matriz tipo rectangular, donde el
namero de sus filas no es igual al nimero de columnas; un esquema que permite el analisis
de las relaciones entre los individuos. Por ultimo, toda esta informacién fue procesada
por medio del software UCINET,”” para el analisis de la informacidn cuantitativa de este
apartado se contd con la asesoria de un especialista de la materia que proces6 de manera
puntual los datos en el programa, las interpretaciones son resultado de la misma
investigacion.” Una vez sistematizada y procesada toda la informacion recolectada, se

pudo construir la red de las interrelaciones de las élites, estos son los vinculos que tienen

S Quiza seria oportuno mencionar que, aunque pertenezcan a la misma familia, en ocasiones las
diferenciaciones econdmicas y sociales que se dan en tiempos de cambios rapidos son fuertes, es decir que
unos pueden alcanzar niveles altos de acumulacién y conexiones y otros no.

76 Se debe mencionar que existe una diferencia entre el nimero de apellidos (175) y nimero de
personas de la red de élites (125), debido a que en Ecuador es habitual el uso de 2 apellidos, el materno y
paterno. En consecuencia, el nimero de apellidos va a ser mayor que el nimero de personas, pero no sera
el doble, ya que se repite en varios casos y es lo que permite analizar sus interrelaciones.

" El programa UCINET fue desarrollado por Lin Freeman, Martin Everett y Steve Borgatti. Es un
software especializado en el andlisis de redes sociales a nivel mundial. Tiene una amplia gama de rutinas y
algoritmos de célculos y operaciones sobre las matrices relacionales (ARS CHILE, s. f.).

8 Un agradecimiento especial al Mgtr. Anthony Pozo Barrera, por su invaluable apoyo y asesoria
en esta seccion de la tesis.
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con los espacios de decision o influencia en la ciudad de Cuenca, entre 2020 y 2022. Los
resultados de esta investigacion se presentan en la figura 25.7

Una primera lectura de la malla que se teje en la red parece indicar, que una gran
mayoria de apellidos apenas estan presentes en una de las instituciones seleccionadas;
una pequefia proporcion de las familias del mismo apellido tendrian presencia en méas de
una institucion. Ademas, se observa con claridad que medios de comunicacién como
Unsion TV y Radio La Voz de Tomebamba, permanecen relativamente aisladas de los
nodos de la red principal, es decir, los apellidos de los individuos que conforman estas
organizaciones medidticas, importantes en la ciudad, no ocupan un espacio de influencia

en ellas

9 A partir de la figura 25 y en aquellas que se representen a redes de interacciones entre élites, los
cuadros -rojos 0 azules- representan a organizaciones, mientras que los circulos -azules o rojos- representan
a individuos.
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Fuente: UCINET, a partir de la informacion recopilada y procesada.
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A nivel general, los resultados que nos entrega la lectura del tejido analizado
indican que la red tiene un nivel de densidad del 9%, revelando un total de 230
interacciones entre sus actores,®® Este nivel de densidad o solidez encontrado, van acorde
con los estudios consultados en la literatura citada y previamente revisada, os mismos
que, en promedio, identifica, a las élites econdmicas dentro de un nivel de densidad
interactiva del 8%. Este fendmeno coincide con el que se manifesto en las diversas redes
empresariales de poder y en los diversos paises estudiados por (Aragon Falomir y
Céardenas 2020, 87).8! Esta observacion podria indicar que, en efecto, existe un grado
importante de cohesion entre los actores de la red. A nivel regional tal consistencia de
vinculos podria sefialar una cierta capacidad de presion de las élites ante la toma de
decisiones, veto a politicas o posiciones publicas.

Asi mismo, se observa que en la red existen actores que se conectan apenas con
una sola organizacion, lo que indica que sus vinculos de influencia directa no son
abundantes. Sin embargo, existen otros actores que mantienen un alto numero de
interacciones con varias organizaciones y organizaciones que, al parecer, son puntos de

encuentro de las élites. Estos temas seran analizados a continuacion.

3. Redes, élites y apellidos nivel descriptivo

Retomando la estrategia analitica llevada a cabo por Brownrigg (1972), esta
investigacion utilizé el factor diferencial del apellido para identificar a las familias que se
encuentran ocupando varios puestos de decision en Cuenca, se trata de centros
intelectuales, gremios empresariales, puestos politicos, eclesiasticos o en medios de
comunicacion. Por lo tanto, en el marco de la red construida se observa los 20 apellidos
con mayor presencia en las instituciones seleccionadas;® lo que indica que estas familias
expresan una participaciéon importante en los puestos de decision de la ciudad. A
continuacidn, se realiza un analisis relativamente, detallado de los 5 principales apellidos,

y de otros apellidos que han sido identificados como importantes en estudios anteriores,

8 El grado de densidad describe el nivel de interconexion entre los actores de la red, es decir, que
tan cohesionada es la red (Scott 2017, 81). Asi mismo, se contextualiza que de un total de 189 actores (175
apellidos y 14 organizaciones) se tiene un total de 230 interacciones entre ellos.

81 La comparacion de la densidad de las diversas redes debe ser tomado con cautela, ya que para
ser comparables deben utilizar la misma estructura de la matriz (1 0 2 nodos) y el mismo nimero de actores.
Debido a la ausencia de estudios que utilicen al apellido como factor de interaccion entre los actores, la
comparacion realizada se la toma solo como referencial.

82 De 175 estos 20 son los que mayor presencia tienen de acuerdo con los resultados del estudio.
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pero que no necesariamente se encuentran entre los 5 primeros. El ranking de apellidos
se presenta en la tabla 17 y contiene informacion sobre el grado y el nimero de cada
individuo.

Segun Scott (2017), el grado hace referencia al promedio de relaciones de un

individuo, con respecto al nimero total de relaciones posibles entre todos los individuos

Numero total de relaciones

de la red. Su formula de calculo es el siguiente: Grado = . Un

Total de nodos

mayor valor del grado de un individuo indica una mayor interconexion en la red. El
numero hace referencia a la cantidad de relaciones que cada individuo contabiliza con

alguna organizacion.

Tabla 17
Ranking de apellidos
Puesto Apellido Grado Numero
1 Vintimilla |0,429 6
2 Moscoso | 0,357 5
3 Cordero 0,286 4
4 Merchan | 0,286 4
5 Borrero 0,286 4
6 Cabrera 0,286 4
7 Ortiz 0,214 3
8 Malo 0,214 3
9 Pesantez 0,214 3
10 Martinez  |0,214 3
11 Lopez 0,214 3
12 Maldonado | 0,214 3
13 Jaramillo 0,214 3
14 Andrade 0,143 2
15 Coronel 0,143 2
16 Proafio 0,143 2
17 Pérez 0,143 2
18 Herran 0,143 2
19 Brito 0,143 2
42 Eljuri 0,071 1

Fuente: UCINET, a partir de la informacion recopilada y procesada.

3.1. La familia Vintimilla

El apellido con mayor presencia en la red corresponde a la familia Vintimilla, que
ya fuera identificada por Brownrigg como un apellido noble, pero de clase baja, en 1972.
En la actualidad, este apellido tiene presencia en la Universidad de Cuenca, el Cuenca
Tenis y Golf Club, Universidad del Azuay, CIPEM, Diario EI Mercurio y la Camara de



167

Comercio de Cuenca. Es decir, miembros de esta familia han llegado a ocupar posiciones
en centros académicos — intelectuales, gremios empresariales y medios de comunicacion.
Algunos de los miembros de la familia Vintimilla que participan en las organizaciones
seleccionadas son: Juan Pablo Eljuri Vintimilla, Inés Catalina Vintimilla Ruilova y
Santiago Vasquez Vintimilla, como directores suplentes de la Cdmara de Comercio de
Cuenca; Carmen Merchan Vintimilla, Rene Merchan Vintimilla y Xavier Merchan
Vintimilla como accionistas del Diario EI Mercurio y; Daniel Duran Vintimillacomo uno
de los directores del Cuenca Tenis y Golf Club.

El caso de Juan Pablo Eljuri Vintimilla es uno de confluencia de apellidos
importantes en la ciudad. En primera instancia se tiene el apellido Eljuri, que como se ha
mencionado con anterioridad pertenece a una familia que ha logrado consolidar un
importante grupo econdémico a nivel nacional y el apellido Vintimilla, que fue identificado
por Brownrigg como apellido noble de clase baja. Estas alianzas consolidan un estatus
social que combina el abolengo del apellido histéricamente enraizado en el régimen de
hacienda, y en la formacion republicana, con el poder real econémico. En una ciudad
como Cuenca marcada culturalmente por el mito del linaje y la superioridad social que
ostentan ciertos individuos nobles y, ademas, donde existen profesionales de la politica,
el matrimonio entre familias construye una forma de circular los medios de una familia a
otra, buscando elevar el status social, las posiciones, el prestigio, recursos y valores.®® La
confluencia de apellidos importantes indica también una relacién cercana entre dos de las
familias nobles o nuevas élites mas relevantes. Por ejemplo, Juan Pablo Eljuri Vintimilla
es presidente y director de alrededor de 52 empresas Eljuri, entre ellas, Kia Motors, Asia
Auto, Neohyundai, Indumot y Hotel Marriot, Fundador de La Toscana y Cerveceria
Artesanal La Paz. Estudi6 Administracion de Empresas y Ciencias Juridicas en la
Universidad del Azuay, también estudio idiomas y negocios en Estados Unidos, Francia,
Suiza, Reino Unido e Italia (ADEN, s. f.).

Asi mismo, Inés Catalina Vintimilla Ruilova es ingeniera comercial de la
Universidad del Azuay y actualmente es Gerente Regional Sur del Banco del Pichincha.®*
También se observa a Santiago Vasquez Vintimilla, ingeniero comercial en la

Universidad del Azuay, con diplomados en la Universidad de Cuenca y el Tecnoldgico

8 Informacion que se confirma en las entrevistas realizadas y presentadas en otro segmento de este
trabajo.

8 Inici6 su carrera como cajera en el Banco Pichincha, desde nifia, tuvo una clara inclinacion hacia
el mundo financiero, lo que la impulso a perseguir su carrera, es un ejemplo de desarrollo profesional y
perseverancia. Tomado del Podcast “Encantado De Conocerme” Entrevista a Gerente de Banco Pichincha.
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de Monterrey, ocupa el cargo de Gerente de Seguros Sur en Cuenca. Estas son muestras
de la articulacién de apellidos nobles a traces de vinculos matrimoniales entre las familias.
La familia Vintimilla mantiene una importante presencia en la Camara de Comercio de
Cuenca y sus integrantes realizaron los estudios de grado en la Universidad del Azuay,
actualmente algunos de ellos ocupan importantes cargos en varias empresas que abarcan
a diversos sectores de la economia local y nacional. Asi mismo una porcion de la familia
Vintimilla esta asociada al Diario el Mercurio.

Los miembros son: Carmen Merchan Vintimilla, Rene Merchan Vintimilla y
Xavier Merchan Vintimilla, que figuran como accionistas del diario y que juntos poseen
un capital en dicha entidad de aproximadamente 150 mil ddlares. Carmen Merchan
Vintimilla es licenciada en comunicacion social de la Universidad del Azuay, mientras
que de los otros dos miembros no registran informacion en la SENESCYT, ninguno de
estos tres actores figura como directivos del diario, lo que podria indicar que su aporte a
este medio de comunicacion es en lo econdmico. En el Cuenca Tenis y Golf Club figura
Daniel Duran Vintimilla ocupando el puesto de director en dicha institucion.® Daniel es
Ingeniero en Ciencias Administrativas por la Universidad Panamericana de Cuenca,
también es presidente de la empresa Sukhoi CIA. LTDA. y gerente general de la empresa
Excursiones Santa Ana, una operadora de turismo, es accionista en mas de 5 empresas de
diferentes sectores de la ciudad. Otro caso es Silvia Ximena Espinoza Vintimilla, que
registra un grado de licenciada en relaciones internacionales de la Universidad del Azuay
y que actualmente se desempefia como directora comercial de la Camara de Industrias,
Produccién y Empleo de la ciudad de Cuenca.

La familia Vintimilla también se encuentra vinculada al sector académico-
intelectual. Simoén Valdivieso Vintimilla se desempefia como docente titular de la
Universidad de Cuenca y como secretario general del Gobierno Auténomo
Descentralizado provincial del Azuay, anteriormente ocupo altos cargos en los tribunales
de justicia como asesor de la presidencia de la Corte Suprema de Justicia o Juez Segundo

8 El Cuenca Tenis y Golf Club tiene sus raices en la élite cuencana y su deseo de emular los estilos
de vida europeos y estadounidenses. Fue fundado en 1920 como Cuenca Tenis Club, y su origen estd
estrechamente ligado a las familias prominentes de la ciudad, es una manifestacion del deseo de
modernizacidn y distincion social. La familia Jauregui Valverde, conocida por su prominencia en Cuenca,
desempefié un papel crucial en la fundacion y el desarrollo del club. Su participacién subraya la conexion
entre las élites tradicionales y la creacion de espacios exclusivos de sociabilidad, lo que reforzaba su estatus
social y les permitia mantener un sentido de exclusividad. A pesar de los cambios sociales y econémicos,
el Cuenca Tenis y Golf Club ha mantenido su prestigio como un simbolo de estatus y exclusividad en
Cuenca. Su historia refleja la influencia de las élites en la configuracion de la vida social y cultural de
Cuenca.
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de Garantias Penales desde 1991 hasta 2014 (J. N. Sanchez 2017). El apellido Vintimilla
esta presente en tres sectores importantes: el sector empresarial en sus diferentes gremios,
el sector de la comunicacion y opinion publica a través del Diario EI Mercurio y el ambito
académico-intelectual a través de la Universidad de Cuenca, algunos de los miembros de
la familia Vintimilla han seguido sus estudios tanto de grado como de posgrado en la
Universidad del Azuay, universidad con alta relevancia académica y prestigio historico
por formar generaciones de lideres provinciales y nacionales. Algunos integrantes de la
familia son parte de los gremios empresariales y accionistas o gerentes de diversas
empresas, lo que muestra que el apellido aun tiene un importante grado de incidencia

luego de 50 afios.

3.2. La familia Moscoso

El segundo apellido de mayor importancia en la red es de la familia Moscoso,
Brownrigg también lo identific6 como apellido noble de clase baja, esta familia se
mantiene presente en 5 organizaciones, estas son: Universidad Politécnica Salesiana,
Camara de Comercio de Cuenca, Cuenca Tenis y Golf Club, Universidad del Azuay y la
Cémara de Industrias, Produccion y Empleo (CIPEM). Los miembros de la familia
Moscoso en estas organizaciones son: Fernando Moscoso Merchan, Galo Salamea
Moscoso, Bernardo Cueva Moscoso, Juan Fernando Moscoso Ordofiez, Ximena Mejia
Moscoso, Ximena Moscoso Serrano y Rodrigo Cordero Moscoso. Fernando Moscoso
Merchan se encuentra desempefiando el cargo de vicerrector de la sede en Cuenca de la
Universidad Politécnica Salesiana, segun la informacion consultada registra estudios de
grado y posgrado por la Universidad de Cuenca, Universidad del Azuay, Universidad
Politécnica Salesiana y la Universidad de la Habana; su area de especializacion son las
ciencias pedagdgicas.

Galo Salamea Moscoso y Bernardo Cueva Moscoso se desempefian como
directores principales de la Camara de Comercio de Cuenca. En la Universidad del Azuay
estan presentes Ximena Mejia Moscoso y Ximena Moscoso Serrano. Asi mismo, Juan
Fernando Moscoso Ordofiez se desempefia como presidente del Cuenca Tenis y Golf
Club, economista de profesion por la Universidad del Azuay, registra el cargo de gerente
general en las empresas: Autohyun S.A., Mundomarcorp S.A., Cerroaltocorp S.A. y
JFMO Constructora CIA. LTDA. Ademas, figura como accionista en el Hospital del Rio
Hospirio S.A., JFMO Constructora CIA. LTDA, Cerroaltocorp S.A. y Mundomarcorp



170

S.A., que se enmarcan como empresas en las que figura como gerente general. Por ultimo,
a partir del 2001 registra el pago de impuesto a la renta, de sumas de aproximadamente
26 mil ddlares en el 2013.

En la Camara de Industrias, Produccion y Empleo (CIPEM) se identifica a
Rodrigo Cordero Moscoso abogado de profesion por la Universidad de Cuenca y con
estudios de posgrado en el Babson College. En esta organizacion ocupa el cargo de Primer
vicepresidente, es el Gerente General de la empresa Cartopel, una empresa industrial de
carton con un capital suscrito de 38 millones de ddlares y que en el afio 2019 genero
aproximadamente 4.6 millones de dolares de impuesto a la renta. También figura como
gerente de Holding Cormahold S.A. y como accionista de aproximadamente 8 empresas
adicionales. Su pago de impuesto a la renta en el 2019, fue de 90.5 mil ddlares. El apellido
Moscoso se encuentra presente en varios gremios empresariales e instituciones del sector
académico. Aquellos que estan presentes en los gremios empresariales son gerentes o
accionistas en diversas empresas de la ciudad de Cuenca. Varios de los miembros de esta

familia registran sus estudios superiores en la Universidad del Azuay.

3.3. La familia Cordero

El tercer apellido més importante de la red pertenece a la familia Cordero, en este
caso Brownrigg no identifico a este apellido con anterioridad como noble, pero si fue
identificado por los estudios de Navarro (1976), Fierro Carrion (2019) y Mancero (2012)
que destaca su relevancia ain en la actualidad. Esta familia tiene interaccion con la
Universidad Catdlica de Cuenca, Universidad del Azuay, Universidad de Cuenca y la
CIPEM, lo que indica que estaria presente mayormente en los centros académicos y
empresariales de la ciudad. Los integrantes identificados de esta familia son: Ana Guijarro
Cordero, que ocupa el cargo de vicerrectora de la Universidad Catélica de Cuenca,
Rodrigo Cordero Moscoso, anteriormente descrito e identificado como primer
vicepresidente de CIPEM y Gerente General de Cartopel, Juan Carlos Cordero Barzallo
como profesor de la Universidad de Cuenca y Catalina Serrano Cordero de la Universidad
del Azuay. Ana Luisa Guijarro Cordero se desempefia como vicerrectora de la
Universidad Catdlica de Cuenca, registra estudios de pregrado en comunicacion social
por la Universidad Catolica de Cuenca, una especializacion en docencia universitaria por
la misma universidad y una maestria en procesos universitarios de la Universidad de

Cordova, Argentina. Juan Carlos Cordero Barzallo ademas de ser profesor de la
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Universidad de Cuenca, se desempefia como asesor juridico de las compafiias del Grupo
Vazquez,® grupo econdmico con mas de 30 compafiias a nivel nacional e internacional,
entre las mas relevantes: Importadora Tomebamba S.A., Joyeria Guillermo Vazquez S.A.,
Novacredit s.a., Vazseguros s.a., negocios y comercio penama ecuanecopa s.a. La familia
Cordero esta vinculada al sector académico, ocupando importantes posiciones dentro de
las universidades en Cuenca. En menor proporcion, se vinculan con el sector productivo
a través de sus gremios o con servicios profesionales para grupos econémicos como el
grupo Vazquez, La familia se ha concentrado en marcar interacciones entre el sector

académico y productivo de la ciudad.
3.4. La familia Merchan

El cuarto apellido méas importante en el ranking es el de la familia Merchan, que
mantiene relacion con la Universidad Politécnica Salesiana, la CIPEM, Diario El
Mercurio y la Universidad del Azuay. Los integrantes identificados de esta familia son:
Fernando Moscoso Merchan, Maria Elisa Pesantez Merchan, Oswaldo Merchan Manzano
y Cumanda Merchan Manzano de la Universidad del Azuay. Asi mismo, 15 miembros de
la familia Merchéan figuran como accionistas del diario EI Mercurio. Fernando Moscoso
Merchan ya ha sido identificado y descrito con anterioridad como vicerrector de la
Universidad Politécnica Salesiana. Maria Elsa Pesantez Merchan se encuentra como
gestora de proyectos de la CIPEM vy registra una licenciatura en Estudios Internacionales
por la Universidad del Azuay.

Por ultimo, los 15 miembros de la familia Merchan que figuran como accionistas
del diario El Mercurio son los siguientes: Miguel Andrés Merchan Alvarez, Paola Daniela
Merchan Alvarez, Ana Isabel Merchan Borrero, Maria Dolores Merchan Luco, Miguel
Marino Merchéan Luco, Rita Maria Mercha&n Luco, Juan Sebastian Merchan Maldonado,
Carmen Marina Merchan Vintimilla, Rene Felipe Merchan Vintimilla, Xavier Merchan
Vintimilla, Cristian Andrés Proafio Merchan, Geovanny Proafio Merchan, Miguel Proafio
Merchan, Diego Zamora Merchan y Dory Zamora Merchén. Entre todos los miembros
consolidan un capital acumulado de aproximadamente 820 mil ddlares en este medio de

comunicacion.

8 El grupo Vazquez es perteneciente a la familia Vazquez, un apellido noble identificado
inicialmente por Brownrigg (1972) que mantiene aln de prestigio y de relevancia en la ciudad de Cuenca,
pero que no fueron identificados en el ranking de apellidos.
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Es decir que la mayor proporcién de los miembros de la familia Merchan se ubican
en el diario EI Mercurio, ademés de estar presente en el sector académico y en menor
proporcion en gremios empresariales, especialmente en posiciones técnicas. Asi, se
identifica que el apellido genera interacciones entre 3 diferentes sectores, sector
academico, gremios empresariales y medios de comunicacion. Una caracteristica de este
apellido es que en sus miembros confluyen otros apellidos de igual importancia para la
red, como Vintimilla o Borrero, que en el caso del primero ya fue identificado como noble

de clase baja.
3.5. La familia Borrero

Otro apellido importante identificado en la red y que ocupa el quinto lugar es el
perteneciente a la familia Borrero, a nivel local el apellido se encuentra presente en 4
organizaciones: Universidad del Azuay, Cuenca Tenis y Golf Club, Diario EI Mercurio y
en Empresas Publicas, armando un vinculo en instituciones académicas, medios de
comunicacion, gremios empresariales y productivas del Estado. Los miembros
identificados de esta familia son: Antonio Martinez Borrero y Ana lsabel Merchan
Borrero. Ana Merchan Borrero es una de las accionistas del diario EI Mercurio que
ademas figura como miembro de la familia Merchéan. A nivel nacional la familia Borrero
es reconocida en la actualidad por medio del vicepresidente de la Republica del Ecuador
Alfredo Borrero, que tomé posesion en 2021.

Otro de los representantes mas importantes de esta familia en la actualidad es el
Antonio Martinez Borrero,®” doctor en jurisprudencia por la Universidad de Cuenca,
especialista en educacion universitaria por la Universidad del Azuay y una maestria en
derecho empresarial por la Universidad Técnica Particular de Loja, es profesor en la
Universidad del Azuay, sindico del Cuenca Tenis y Golf Club, socio y director de Sur
Legal Estudio Juridico y que se desempefi6 como Miembro de la Junta Bancaria entre
2001-2006, ha mantenido una participacion importante en la politica y toma de decisiones
a nivel local y nacional. Otro de los representantes destacados de la familia es el Ing.

Antonio Borrero Vega, que se desempefia como Gerente General de la empresa

87 Asesor legal de importantes empresas nacionales y extranjeras. Fue miembro de la Junta
Bancaria de la Superintendencia de Bancos y Seguros durante cinco afios; y apoya a instituciones privadas
de servicio social como la Sociedad de Lucha contra el Cancer SOLCA (Sur Legal, s. f.).
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ElecAustro que se encarga de la generacion de energia en la provincia.® A nivel local el
apellido Borrero se encuentra presente en el sector académico, gremio empresarial,
medios de comunicacién y de empresas publicas. En la actualidad uno de sus miembros
fue elegido vicepresidente de la republica del Ecuador con Guillermo Lasso como

presidente.
3.6. La familia Ortiz

El apellido Ortiz en la actualidad se muestra como importante a nivel nacional;
viene de un grupo econdmico se ha logrado posicionar como Gerardo Ortiz e Hijos. A
nivel local, la familia Ortiz se encuentra presente en la Universidad Politécnica Salesiana,
el Cuenca Tenis y Golf Club y la Cdmara de Comercio de Cuenca. Juan Pablo Ortiz
Amaya figura como director principal en la Camara de Comercio de Cuenca, ademas de
ser vicepresidente del Grupo Gerardo Ortiz e Hijos. Otro representante importante de la
familia se encuentra en el Cuenca Tenis y Golf Club por medio de Estaban Ortiz
Astudillo, ingeniero comercial por la Universidad del Azuay y que actualmente se
encuentra ocupando el cargo de director de esta organizacion.

Ademas, se encuentra como accionista en la empresa Importaciones Espacri S.A.
que para el 2019 reporto un monto de 3.4 millones en ingresos operacionales ordinarias
y como accionista de la empresa Alcripaes CIA. LTDA. Por altimo, Esteban Ortiz registra
pagos del impuesto a la renta correspondiente al 2010 por 50 mil délares. Otro integrante
importante de la familia se encuentra ubicada en la Universidad Politécnica Salesiana a
través de Angela Flores Ortiz, que ocupa el cargo de Vicerrectora Académica de dicha
institucion, se registran diversos titulos académicos alcanzados en instituciones como la
Escuela Superior Politécnica del Litoral, Universidad Estatal de Bolivar, Universidad de
Guayaquil, Universidad Politécnica Salesiana y la Universidad de la Habana.

La familia Ortiz como se menciond en parrafos anteriores y se confirma en esta
seccion, tiene mas presencia en el ambito productivo y por todo el alcance de sus
empresas se configura como una nueva élite econdmica tanto a nivel local como a nivel
nacional, ubicados en puestos de influencia relacionados con el ambito productivo y con

una interaccion con el ambito académico. El apellido Ortiz no fue identificado por

8 Al momento de redactar esta tesis la compaiiia se encuentra envuelta en criticas debido a su
intencion de construir una represa en el sector rural de Soldados, bajo el proyecto nombrado Proyecto
Hidroeléctrico Soldados Yanuncay. Esta propuesta no ha sido bien recibida por los habitantes del lugar
debido al posible impacto ambiental que esta represa pueda provocar en la zona (CTV 2018)



174

Brownrigg, pero si por Mancero (2012) y en la actualidad confirma ser de mucha

relevancia.

3.7. La familia Malo

Uno de los principales apellidos de la ciudad es de la familia Malo,® identificado
por Brownrigg como noble y por las investigaciones de Navarro (1976), Fierro Carrion
(1992), Mancero (2012) y Béez (2017a; 2020), estos autores lo identifican como un
apellido parte de las élites econdémicas. Es una familia noble de larga trayectoria 'y en la
actualidad adn tiene relevancia, pues sus integrantes lideran instituciones importantes
para la ciudad como: Universidad del Azuay, Cuenca Tenis y Golf Club y CIPEM.
Santiago Jaramillo Malo, Santiago Vega Malo y Genoveva Malo Toral se encuentran en
la Universidad del Azuay. Diego Malo Toral de profesion economista por la Universidad
del Azuay, es el de presidente de la CIPEM. Diego Malo es presidente de la empresa
Servicable S.A. y Gerente de Malord CIA. LTDA. Ademas, se identifica como accionista
en 5 diversas empresas de la ciudad, sus acciones en Servicable S.A. ascienden a 100 mil
dolares y 362 mil dblares en la compafiia Fibroacero, de la cual también es su director
general. Mantienen una multiple presencia en diversas empresas, en el 2016 pag6 por
impuesto a la renta 77 mil dolares.

Juan Pablo Malo Rob parte del directorio de la CIPEM,* director del Cuenca
Tenis y Golf Club, estudio arquitectura en la Universidad de Cuenca y una maestria en
arquitectura y disefio urbano por la Universidad de Harvard. Es presidente ejecutivo de la
compafiia Induatenas S.A., presidente de Indubusiness S.A. y gerente general de Graiman
CIA. LTDA. Ademas, es accionista en Ucurrurro S.A. y Oikos S.A. La compafiia
Induatenas registra un capital total de aproximadamente 10 millones de ddlares entre
capital nacional y extranjero. Indubusiness por su parte registra un capital acumulado de
aproximadamente 2 millones de délares y Graiman®! registra un capital acumulado de
aproximadamente 23.8 millones de doélares. Juan Pablo Malo Rob dirige 3 grandes
empresas cuyo capital conjunto se aproxima a los 35 millones de ddlares. La familia Malo
mantiene su presencia como élite y apellido noble y en la actualidad es de especial

relevancia, principalmente en el sector productivo y académico intelectual.

8 El actual gobernador de la provincia del Azuay es Luis Santiago Malo.

% Actualmente presidente de la CIPEM para el periodo 2024-2026.

%1 El grupo Graiman es un grupo fundado por Alfredo Pefia Calderén compuesto por 10 empresas
en diversas ramas econémicas incluyendo un centro comercial.
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3.8. La familia Eljuri

El apellido Eljuri también aparece en el ranking de apellidos, pero en el puesto
42, esto debido a que se encuentra tan solo una relacion, con la Cadmara de Comercio de
Cuenca. Como se menciond en parrafos anteriores, Juan Pablo Eljuri Vintimilla ocupa el
cargo de director suplente dentro de la organizacion. EI Grupo Eljuri se ha consolidado a
nivel nacional como un importante grupo econdmico y uno de los mas grandes
importadores y distribuidores contemporaneos, la evidencia empirica demuestra que sus
intereses no se han orientado a ocupar diversos puestos de decision en la ciudad, excepto
la vez que Dofia Gladis Eljuri acept6 ser directora de la Fundacion Municipal Turismo
para Cuenca y a nivel del gobierno central fue Ministra de Turismo en 2003.

Los datos recopilados que veremos en el proximo capitulo demuestran que la
familia se ha orientado al &mbito netamente productivo diversificado. Su ausencia de los
puestos de decision de la ciudad merece ser discutido a profundidad, en un inicio
Brownrigg identificé a este apellido como uno extranjero y que empezaba a tener
relevancia comercial, lo que fue confirmado con los estudios posteriores y que en la
actualidad lo ubican como una élite econémica que ha logrado conformar un importante
grupo econémico de alcance nacional e internacional, pero no participan directamente en

organizaciones de influencia y decision de la ciudad o del gobierno central.

4. Cambios y continuidades en las familias nobles

Si nos sustentamos en los estudios sobre élites detallados anteriormente y con la
informacidn actualizada del presente trabajo, es posible desarrollar una linea de tiempo
que permita observar los cambios y continuidades de las élites. La figura 26 presenta a
las diversas élites que fueron identificados para la ciudad de Cuenca en los estudios de
Brownrigg (1972), Navarro (1976), Fierro Carrion (1992), Mancero (2012), Béez (2020;
2017a) y Cajas Guijarro (2018), ademas del ranking de apellidos presentado en el punto
anterior. La investigacion que se utiliza como base es la de Brownrigg, en donde sus
resultados se enmarcan como las élites identificadas inicialmente y a las que se les sigue

la pista en las investigaciones siguientes.®? Asi mismo, es posible colocar en 4 grupos

9 Llama la atencion que en el estudio de Brownrigg no se incluya el apellido Cordero, de
larguisima data en la historia de Cuenca: Luis Cordero Crespo presidente, Luis Cordero Crespo (nieto)
alcalde, César Cordero Moscoso (nieto) fundador de la U Catélica de Cuenca.
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distintos segun las trayectorias observadas, estos grupos son: i) élites que fueron
identificadas inicialmente y que continGan gravitando en la actualidad (se las identifica
con el color verde), ii) élites que fueron identificadas inicialmente y que no estan tan
presentes en la actualidad, iii) élites que fueron identificadas posteriormente y que
contindan hasta la actualidad y iv) élites que fueron identificadas recientemente (ver
figura 27).
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Borrero

Borrero

Borrero

Cordero
»»

Fueron identificados inicialmente y contindan hasta la actualidad.
Fueron identificados inicialmente y no contindan hasta la actualidad.
Fueron identificados posteriormente y continuan hasta la actualidad.
Fueron identificados recientemente.

Figura 26: Cambios y continuidades de las élites en Cuenca
Fuente: Capitulo primero y tercero del presente texto.
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Los resultados indican que (ver la figura 27) el 19% de los apellidos de élite
identificados inicialmente contindlan conservando su estatus en la actualidad y que el 81%
de los apellidos de las familias de élite, que fueron identificadas inicialmente como clase
alta, no contintan con el mismo peso en la actualidad. Las familias tradicionalmente
calificadas como de la clase alta, que han mantenido su estatus durante toda la trayectoria,
hasta la actualidad son las de los apellidos: Malo, Jaramillo, Moscoso y Vintimilla,
representando el 20% del ranking de apellidos identificados en la seccién anterior. Los
apellidos situados en la cuspide de la élite que fueron identificados posteriormente y que
se prolongan al presente suman el 20% del ranking de apellidos, siendo las familias
Borrero, Cordero, Eljuri y Ortiz. Por ultimo, el 60% del ranking de apellidos
corresponden a familias identificadas recientemente, es decir, no han sido identificados

en los resultados de ninguno de los estudios revisados en esta tesis.

Brownrigg (1972) Pastor (2024)

Fueron identificados inicialmente y contindan hasta la actualidad.

Fueron identificados inicialmente y no continGian hasta la actualidad.
Fueron identificados posteriormente y contindan hasta la actualidad.

Fueron identificados recientemente.
Figura 27: Comparacion entre resultados de Brownrigg (1972) y Péstor (2022)
Fuente: Sistematizacion de la figura 26.

Estos resultados indican que si bien son varias las familias con apellidos
previamente nobles, solo un pequefio subgrupo de estos todavia gira alrededor del nucleo,
logrando mantener su tradicion hasta estos tiempos modernos; dichos grupos podrian
considerarse como pertenecientes a los apellidos nobles clasicos. De estos, tan solo el
apellido Malo ha mantenido su sitial elevado y credencial social en la sociedad cuencana,
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pues aun mantienen una importante participacion en empresas y ademas muchos de sus
miembros se ubican en diversos puestos de decision en la ciudad. Los apellidos Moscoso
y Vintimilla merecen un analisis especial, pues estos en un inicio fueron identificados
como nobles de clase baja, mientras que actualmente se enmarcan como de las familias
con mayor presencia en los puestos de decision de la ciudad, es decir, han sido familias
en ascenso social.

Como vimos en el capitulo 2, ya Brownrigg (1972) argumentaba que las familias
con apellidos nobles de la época acumulaban recursos debido a su alta concentracion en
la tenencia de la tierra y de la renta de las mimas. Durante la investigacion de la tesis no
se encontraron estudios empiricos que demuestren cuantitativamente la tenencia de la
tierra en Cuenca.®®* De hecho en las entrevistas realizadas se puede apreciar que los
entrevistados aseguran que el poder de las élites ya no esta en la tierra y que en Cuenca
no existen grandes haciendas como las descritas por Brownrigg (1972). No es posible
demostrar empiricamente que los apellidos nobles originalmente identificados no
permanezcan hasta la actualidad debido a que ya no concentran su poder en la tenencia
de tierra, en el Azuay en general y particularmente en Cuenca.®* En la época del estudio
pionero, los nobles de clase baja solo tenian relevancia comercial, con el paso del tiempo,
y posiblemente por factores sociales, politicos y econdmicos concretos lograron en la
actualidad posicionarse como la nueva élite de la ciudad y ocupar varios sitios de decision,
desplazando asi a aquella élite rentista identificada en un inicio.

Un caso particular es la familia Eljuri, pues también fue identificado como
apellido de relevancia comercial en un inicio, pero que fue teniendo mayor relevancia,
consolidacién y diversificacion con el paso del tiempo y en la actualidad es uno de los
principales grupos econdémicos del pais, pero que mantiene a pocos de sus miembros en
las organizaciones de decision e influencia de la ciudad o el pais, al menos en los
resultados de esta investigacion. Otro caso peculiar es la familia Ortiz, pues si bien varios

estudios han dado una importancia en términos econémicos a nivel local, esta familia si

% A nivel nacional existen trabajos importantes que destacan la alta concentracion de la tierra
(Guzman-Concha y Cérdenas 2019; Ospina, Hollenstein, y Latorre 2020; Montenegro Siguencia, Ramos
Bayas, y Hidalgo Flor 2021), los datos en general de estos estudios son un recuento historico del Gini de la
tierra con corte 2017 (0.80), estos trabajos dan luces de que la concentracion de la tierra en general, en los
tiempos que se redacta este trabajo no ha cambiado.

% En la Gltima década se ha incrementado con fuerza la extranjerizacion de la tierra, segin Beltran
(2023) del medio digital primicias, en Cuenca viven 10.000 extranjeros aproximadamente, la mayoria
jubilados que reciben una pension mensual de unos USD 3.000 que llegan a la ciudad a comprar o arrendar
y provocan el incremento en los precios de la tierra.
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mantiene presencia en varios puestos de decision de la ciudad, al menos mas que la

familia Eljuri.

4.1. Redes, élites y apellidos a nivel analitico

De los apellidos considerados como importantes por Brownrigg (1972) y que se
mantienen hasta la actualidad son: las familias Malo, Moscoso, Vintimilla y Jaramillo,
que representan el 20% del ranking de apellidos de la actualidad y que en su época fueron
catalogados como nobles o nobles de clase baja. De las familias identificadas por Navarro
(1976) que se mantienen como importantes hasta la actualidad figuran los apellidos Malo
y Cordero. Mientras que la investigacion realizada por Fierro Carridn (1992) las familias
relevantes en la ciudad corresponden a los apellidos Malo, Cordero, Eljuri, Borrero y
Vintimilla. Asi mismo, de la investigacion realizada por Mancero Acosta (2012) las
familias nobles correspondientes a las élites culturales que se mantienen en la actualidad
son de los apellidos Cordero y Borrero, y de aquellos con poder econémico son de la
familia Malo, Eljuri y Ortiz.

De los estudios realizados por Baez (2017a; 2020) se mantienen en la misma
posicion influyente tanto a nivel nacional como local las familias Eljuri y Malo,
identificadas por el autor como la cabeza de la élite econémica de la ciudad. Por ultimo,
de la investigacion realizada por Cajas Guijarro (2018) identifica como a las familias con
los apellidos Eljuri y Ortiz. De la informacién descrita en la presente seccion y de los
estudios antes revisados, se confirma aun la importancia de las familias Malo, Cordero,
Moscoso, Vintimilla, Jaramillo, Eljuri, Borrero y Ortiz, que representan el 40% del
ranking de apellidos, ya que varios de sus miembros han sido identificados en diversas
posiciones de decisién en la ciudad de Cuenca, conectando gremios productivos,
empresariales, académicos y medios de comunicacion aunque en menor medida y sobre
todo para el Mercurio. Asi mismo, se identifican nuevas familias con varias posiciones
en diversas organizaciones de la ciudad que no han sido identificadas en estudios
anteriores y que representan el 60% del ranking, estos son: Merchan, Cabrera, Pesantez,
Martinez, Lopez, Maldonado, Andrade, Coronel, Proafio, Pérez, Herran y Brito. Estas
nuevas familias pueden estar en proceso de ascenso social a élites en la ciudad, asi como
lo fue la familia Eljuri en 1972 identificada por Brownrigg.

Con los elementes presentados en el analisis descriptivo de los parrafos anteriores,

se aplica la metodologia presentada en la primera seccion de este apartado de la tesis para
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sostener el argumento que guia este trabajo en los tres ejes habituales: a) argumento
estructural historico: la tesis rastred la evolucion de las élites en Cuenca desde la década
de 1970 hasta la actualidad, identificando como los cambios econdmicos, politicos y
sociales a nivel global y local han influido en su transformacion, se destaca la transicién
de élites agrarias tradicionales a nuevas élites vinculadas al comercio, las finanzas y otros
sectores modernos, b) argumento institucional: se analiz6 como las élites lideran diversas
instituciones clave de Cuenca, como la camaras, universidades, medios de comunicacion
y clubes sociales, para mantener y reproducir su estatus; y se examino la relacion entre
las élites y el Estado, tanto a nivel local como nacional, y como esta relacién influye en
la toma de decisiones y la formulacion de politicas, ¢) argumento cultural: se exploro
como las élites utilizan estrategias de distincion social, como el filantropismo, el apoyo a
actividades culturales prestigiosas y la preservacion del pasado aristocratico, para reforzar
su posicion en la sociedad cuencana, para lo cual se considera el papel de factores como
el apellido, el linaje y las redes familiares en la construccion y mantenimiento del estatus.

Los principales cambios econdmicos, politicos y sociales que influyeron en este
proceso son: década de 1970: el auge petrolero impulsé la modernizacion y el
surgimiento de nuevas élites vinculadas al comercio y los servicios, la reforma agraria y
otros cambios politicos desafiaron el poder de las élites agrarias tradicionales. Década de
1980: la crisis de la deuda externa y las politicas neoliberales promovieron la
liberalizacién econdmica y el surgimiento de nuevas élites en sectores como las finanzas
y el comercio internacional. Década de 1990: la globalizacion y la apertura comercial
intensificaron la competencia y consolidaron el poder de grupos econdémicos
diversificados, la crisis financiera de finales de la década llevé a la dolarizaciéon y
transformé el panorama econdémico. En el siglo XXI se observa la persistencia de élites
tradicionales y el surgimiento de nuevas élites, con una creciente diversificacion de sus
actividades econdémicas y una mayor influencia en la politica y la sociedad.

Con estos lentes podemos leer el desarrollo de la red de élites en el tiempo, la
misma que ha evolucionado desde una estructura dominada por familias agrarias
tradicionales hasta una red diversificada que incluye a empresarios, politicos,
intelectuales y otros actores, en el segmento anterior se observa una mayor interconexion
entre las elites y una mayor participacion de ciertos grupos y familias, la red se extiende
mas alld de Cuenca, con conexiones a nivel nacional e internacional. Llegamos a este
punto en base a los tres niveles de analisis, nivel macro: se considerd las condiciones

econdémicas e histéricas que han moldeado el contexto en el que operan las élites
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cuencanas, como la globalizacion, las politicas neoliberales y los cambios en el modelo
econdmico. Nivel meso: examind las relaciones entre las élites y el Estado, tanto a nivel
local como nacional, y como estas relaciones influyeron en la toma de decisiones y la
formulacidn de politicas. Nivel micro: analizo las estrategias de los grupos familiares para
la reproduccion de su poder econdmico y social, incluyendo su participacion en empresas,
redes sociales y estrategias de distincion social como: el filantropismo plasmado en
donaciones a causas benéficas (Fundaciones) y apoyo a instituciones culturales (museos),
o la relevancia en actividades prestigiosas como la participacion en clubes exclusivos
(Cuenca Tesis y Golf Club, Club Rotary), apoyo a proyectos arqueoldgicos (Pumapungo)
y restauracion del patrimonio historico (la Casa del Parque, Casa de la familia Jerves
Calero, Hotel San Juan, entre otros).

Existe como hemos visto, una importante preservacion del pasado aristocratico
manteniendo las tradiciones familiares, genealogias y simbolos de estatus de la
cuencanidad. Las élites en Cuenca han logrado mantener y reproducir su poder a través
de una combinacién de estrategias economicas, politicas y culturales, hay que destacar la
importancia de factores como el apellido, el linaje, las redes familiares y las estrategias
de distincion social en la construccién y mantenimiento del estatus de élite. De acuerdo a
las entrevistas realizadas a profundidad a diferentes personas, cercanas o parte de las
familias nobles cuencanas, se puede complementar el analisis, algunas personas
solicitaron no ser citados como fuente, por lo que se les nombra como entrevistado y

ndameros de referencia.

Tabla 18
Entrevistados
Nombre Edad Perfil Generaciones en Cuenca

Entrevistado 1 28 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 2 79 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 3 52 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 4 59 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 5 50 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 6 39 Gremio empresarial de3ab

Entrevistado 7 sfi Elite tradicional mas de 5 generaciones
Entrevistado 8 39 Gremio empresarial mas de 5 generaciones
Maria Paz Carrion 35 Elite en ascenso mas de 5 generaciones
Alicia Baroto 52 Elite tradicional mas de 5 generaciones
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Nombre Edad Perfil Generaciones en Cuenca
Cindy Vélez 39 Elite tradicional mas de 5 generaciones
Ricardo Rodas 31 Elite tradicional mas de 5 generaciones

Fuente: Entrevistas levantadas
Elaboracion: Propia

Los entrevistados coinciden en que la estructura de poder en Cuenca ha
experimentado cambios significativos desde la década de 1970, generando una
importante diversificacion de las élites, el entrevistado 3 destaca: "en la década de los 70
se generan o consolidan muchos de los grupos econdémicos actuales, a través de la
industria'y comercio. Con la emigracion masiva hacia USA, se generan nuevos grupos de
comercio y rigueza que son muestra del ascenso social en la ciudad”, en la misma linea
el entrevistado 5 sefiala: "ha existido una evidente transicion desde las élites basadas en
la produccion agricola hacia las élites econdmicas basadas en actividades comerciales, de
importacion e industriales”. Mientras que Maria Paz Carrion menciona: "Habido un fuerte
crecimiento gracias a la familia Ortiz, Eljuri, Roldan, Pefia y Jaramillo. Grandes empresas
que han sido fuente de trabajo en Cuenca™ al respecto el entrevistado 8 indica: "La ciudad
ha crecido muchisimo en las Ultimas décadas. Existen nuevos negocios, principalmente
relacionados al comercio, lo cual ha creado riqueza y nuevos grupos econdmicos" (Elites
Econdmicas 2025).

50 afios después el apellido continGa siendo (aunque en menor medida) un
referente del linaje, los entrevistados coinciden en la importancia del apellido y las
relaciones familiares en la ciudad. A pesar de los cambios, el apellido y las relaciones
familiares siguen jugando un papel importante en la reproduccion de las élites, al respecto
Maria Paz Carrion comenta: "Si, tiene un gran poder aun el tema de los apellidos. Se sabe
gue como joven si llegan donde la abuelita o la tia y cuentas que tienes un novio con un
apellido no tan conocido pues te cuestionan mucho™. Esteban Coello afirma que: "es
evidente que aun ejercen cierta influencia real en muchos aspectos. Permite a quienes los
tienen un acceso casi inmediato a oportunidades e instituciones que son mas distantes
para otros miembros de la sociedad". El entrevistado 6 sefiala: "juegan una relacion alta
porgue muchas personas inclusive tratan de gestionar relaciones con las familias de élites
hasta por ego, personal, empresarial, etc.". El entrevistado 7 menciona: "Aun influyen
mucho" (Elites Econémicas 2025).

Con el paso del tiempo la relacién entre las élites y el Estado ha variado segun el

contexto y los actores involucrados, por ejemplo, Maria Paz Carrién menciona: "Tuve
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primas politicas. Una de ellas fue presidenta de la Asamblea Nacional en la época de
Correa y otra fue Viceprefecta". El entrevistado 5 afirma que: "miembros de mi familia
han estado vinculados frecuentemente con el Estado central y con la administracion
publica local. En términos generales creo que siempre se ha encontrado acceso a las
instituciones". El entrevistado 8 menciona: "Los empresarios suelen tener relacion con
autoridades de gobierno ya que la sinergia entre lo publico y privado es necesario para
alcanzar el desarrollo y prosperar como sociedad" (Elites Econdmicas 2025).

Algunas familias nobles de las élites contindan practicando matrimonios
endogdmicos para preservar su estatus y linaje, Maria Paz Carrion comparte: "Mis
abuelos maternos fueron primos hermanos. Y siempre se jactaban de cuidar el apellido y
esas cosas". Mientras que el entrevistado 3 indica: "En una ciudad sin mucha
comunicacion con el exterior, y en la que sus ciudadanos quieren vivir por generaciones
es normal que se produzcan matrimonios entre familias conocidas entre si" y el
entrevistado 4 afirma que en Cuenca “se mantiene en las élites el tema de la endogamia"
(Elites Econdmicas 2025).

La participacion en instituciones como universidades, camaras de comercio y
clubes sociales sigue siendo importante para mantener la influencia, al respecto el
entrevistado 1 menciona: "mi familia siempre ha formado parte de clubs de élite,
relacionandose asi con figuras reconocidas de la ciudad, como por ejemplo el Club
Rotario o el Tenis Club", Ricardo Rodas comenta: "Varios (familiares) han sido
profesores universitarios en diferentes universidades”. El entrevistado 3 comparte: "mi
padre fue profesor 42 afios en la Universidad, uno de mis tios fue 5 veces presidente de
la CIPEM, varios miembros de la familia estan en los directorios". El entrevistado 5: "En
mi familia algunos miembros han ejercido la presidencia y la vicepresidencia de la
republica, ministerios de estado, servicio exterior, el rectorado de la universidad, la
presidencia de la corte de justicia, la presidencia de organizaciones gremiales, entre otras
actividades" (Elites Econdmicas 2025).

Para el entrevistado 6 afirma la relacion entre el estado y las élites es "Relevante
porgue son instituciones digamos asi: '‘Con poder' que ayudan a gestionar con agilidad
cualquier situacion™, en la misma linea el entrevistado 7 indica: "Tiene una importancia
fundamental”. Similar importancia tiene las practicas culturales como mecanismos de
construccién de identidad y distincidn, es decir que las practicas culturales siguen siendo
importantes para la identidad de las élites y su distincion social. Ricardo Rodas afirma

que esta relacion es "Muy fuerte. Los apellidos ain son muy reconocidos” en el ambito,
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asi mismo el entrevistado 5 sefiala: "La adopcion de ciertas practicas culturales (con
influencia de aspectos religiosos, de la cultura de la hacienda -tal vez inspirada hasta en
herencias del feudalismo-) durante mucho tiempo identificé a las élites cuencanas y las
consolidé como el arquetipo del poder local" (Elites Econémicas 2025).

El entrevistado 6 menciona: "Un papel super alto a través de su comunicacion hay
tanto material donde se ha visto la diferenciacién”. El entrevistado 7 indica: "La religiosa
es clave para mantener la union de las familias, ciertas festividades para congregar a las
familias". Y el entrevistado 8 comenta: "Cuenca es una ciudad de tradiciones, los
Cuencanos son orgullosos de su identidad, de su arquitectura, del patrimonio cultural de
la ciudad". La mayoria de los entrevistados reconocen que el poder econémico en Cuenca
se ha diversificado y que nuevos grupos han emergido, sin embargo, los apellidos
tradicionales siguen siendo un factor importante en la reproduccion de las élites, linaje
que se puede ver en las instituciones clave que son espacios de influencia en el progreso
de la ciudad (Elites Econémicas 2025). En el siguiente cuadro podemos los elementos
clave que sostienen el argumento derivado de la mixtura entre los hallazgos de la red y
las entrevistas a profundidad.

Tabla 19
Elementos clave del argumento

tierra y la herencia
aristocratica sentaron
las bases de la élite
tradicional y dieron
forma a su base de
poder inicial y a sus
valores culturales.

politicos y sociales
(industrializacion,
intervencion estatal,
reformas neoliberales
y globalizacién)
influyeron en la
transformacion de las
élites y en el
surgimiento de
nuevas actividades
econdmicas de élite.

excelencia logré que
miembros de las
élites tradicionales
mantenga y amplien
la influencia de las
élites en instituciones
claves de Cuenca
(municipios,
universidades,
camaras de
comercio, clubes,
entidades privadas)
afianzando el
prestigio y la
perpetuacion.

Argumento Argumento Argumento Argumento cultural
histérico estructural institucional
El legado histérico Los grandes cambios | El acceso a Las préacticas y
de la propiedad de la econdémicos, educacion de valores culturales

(educacion, artes,
clubes sociales,
preservacion de
narrativas histéricas)
son herramientas
importantes para la
distincion social y la
consolidacion de la
identidad de élite.

Elaboracion: Propia

En este apartado hemos presentado la red de élites en Cuenca, que se armo en base
a los 175 apellidos, en esta destacan familias como: Vintimilla, Moscoso, Cordero,

Merchan, Borrero, etc. con UCINET se descubri6 que la densidad de la misma es del 9%,
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a estos datos se aplica el marco tedrico de los clasicos de las élites presentado en capitulos

anteriores como: Pareto (circulacion de élites), Mosca (clase politica), Michels (ley de

hierro de la oligarquia), Schumpeter (destruccion creativa), Mills (élite del poder), Dahl

(pluralismo), y Bourdieu (capital simbolico, habitus). Para hacer el analisis hay que

considerar los resultados del estudio: si el 19% de apellidos tradicionales persisten, y el

60% son nuevos quiere decir que ha existido una circulacion de élites (Pareto) pero

también persistencia oligarquica (Michels). Que la densidad sea del 9% sugiere que las

redes no son totalmente cohesionadas, alineandonos a lo que sostenia Dahl (pluralismo),

aungue Mills diria que hay una élite cohesionada. En el siguiente cuadro podemos ver la

interaccion por autor y familia.

Tabla 20
Interaccion por autor y familia
Autor Descripcién Familia Descripcion

Pareto Circulacion de élites, como | Vintimilla | Presencia en universidades,
nuevas familias emergen y las gremios y medios. Ejemplo de
tradicionales se adaptan o circulacion (Pareto),
declinan. adaptacion a nuevos sectores

(Schumpeter). Uso de capital
cultural (Bourdieu) y control
institucional (Mosca).

Mosca Minoria organizada | Moscoso Conexiones  académicas Yy
controlando instituciones empresariales. Estrategias
mediante formulas politicas educativas (Bourdieu),
(ej. educacion, filantropia). estructura  oligarquica  en

instituciones (Michels).

Michels Oligarquizacion en | Cordero Vinculacion  académica y
instituciones locales a pesar asesoria a grupos econémicos.
de estructuras democraticas Combinacion  de  capital

cultural y econémico
(Bourdieu), fdérmula politica
(Mosca).

Schumpeter | Innovacion empresarial como | Merchan Accionistas en medios vy

mecanismo de ascenso. gremios. Redes familiares
extensas (Bourdieu),
concentracion  de poder
(Michels).
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Autor Descripcién Familia Descripcion
Mills Coalicion entre élites | Borrero Presencia politica
econémicas, politicas vy (vicepresidente) y académica.
académicas. Ejemplo de élite del poder
(Mills),  capital  simbdlico
(Bourdieu).

Elaboracion: Propia

Desarrollemos el cuadro con un analisis mas profundo para cada familia:
Vintimilla, mantiene presencia en universidades, gremios empresariales (CIPEM),
medios de comunicacion -Diario EI Mercurio-, y clubs sociales exclusivos -Cuenca Tenis
y Golf Club- a estos hechos podemos leerlos desde la teoria de Pareto en base a la
circulacion de élites, ya que esta familia es muestra de un ascenso social, toda vez que
Brownrigg (1972) la reconocié como noble de clase baja, 50 afios después es una élite
moderna con una amplia diversificacion econémica un ejemplo podria ser Juan Pablo
Eljuri Vintimilla que lidera 52 empresas. Desde Mosca que usa el concepto de clase
politica podemos ver que hay una fuerte presencia familiar en instituciones clave -Camara
de Comercio, universidades- como minoria organizada.

Desde Bourdieu si aplicamos el concepto de capital simbdlico, podemos
reconocer que mediante la educacion en universidades prestigiosas nacionales como la
Universidad del Azuay e internacionales y alianzas matrimoniales la familia Vintimilla
ha consolidado un estatus y capital simbdlico. Desde Schumpeter podemos ver como la
innovacion de esta familia ha hecho que diversifiquen su presencia en otros sectores como
turismo, gastronomia etc. en suma, esta familia es un ejemplo de circulacion y adaptacion,
combinando capital tradicional -apellido- con estrategias modernas -empresas,
educacion-. Familia Moscoso: su presencia en la Universidad Politécnica Salesiana,
CIPEM, Cuenca Tenis y Golf Club. Pueden leerse desde Michels -oligarquia- y Bourdieu
-redes sociales- ya que esta familia lidera cargos directivos y es una muestra de
matrimonios entre nobles con apellidos como Cordero y Merchan, asi mismo Mills diria
que son una élite del poder, ya que son un ejemplo de conexion entre sectores académico
y empresarial.

Familia Cordero: es muestra de los que Bourdieu llama capital cultural ya que
poseen credenciales académicas que les da legitimidad y les permite ser como Mosca
sostiene una formula politica que mediante la educacion superior formacién de lideres.

Schumpeter con su concepto de innovacion diria de esta familia que es una muestra de
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diversificacion e influencia. Familia Merchan: Mills -Control mediatico- debido a su
influencia en la opinion publica mediante el diario EI Mercurio. Familia Borrero: tres
elementos distintivos a) presencia en la vicepresidencia de la Republica (Alfredo
Borrero), b) miembros del Cuenca Tenis y Golf Club, c) presencial en ElecAustro. Las
teorias aplicadas para la familia son: Mills -élite del poder- debido a la coalicion politica
-vicepresidente- y -ElecAustro-.

Bourdieu -habitus- ya que se organizan en base practicas de linajes y relaciones,
Mosca -clase politica-: presencia en instituciones publicas nacionales y locales ademas
de empresas publicas. Schumpeter -innovacion- si bien los proyectos como energéticos
son innovadores -hidroeléctrica soldados-, ha generado muchas controversiales con la
poblacién local. Son una familia de élites politicas-econémicas que combina cargos
publicos y empresariales, con alto capital simbélico. Familia Eljuri su presencia en la red
es limitada, apenas participan en la cdmara de Comercio de Cuenca -Juan Pablo Eljuri
Vintimilla-. Las teorias aplicadas para leerlos son: Pareto -Circulacion-: debido al ascenso
desde apellido extranjero (Brownrigg, 1972) a grupo econdémico nacional -Kia Motors,
Hotel Marriott, etc.-.

Bourdieu -capital econémico- debido a su alta participacion en el sector
productivo, evitando roles politicos directos. Dahl -pluralismo- debido a su poder
focalizado en lo econdmico, sin integracion a redes institucionales locales. Esta familia
es una élite econdmica desvinculada de espacios en la red prioriza la acumulacién
material sobre influencia simbélica. A las familias y sus relaciones también podemos
leerlas desde el enfoque comparativo tedrico con los autores contemporaneos. En el
siguiente cuadro podemos ver una integracion de apellidos, teorias clasicas y
contemporaneas sobre élites en Cuenca.

Tabla 21
Elites de Cuenca, teorias clasicas y contemporaneas

Apellido Teorias Clasicas Teorias Contemporaneas | Caracteristicas Clave
Presencia en educacion
(Universidad del
Azuay), medios (El
Mercurio) y gremios

Pareto (Circulacion de
élites): Ascenso desde|Heredia (2023): Nuevas

Vintimillaj, - renlaps P
nobleza baja" a éliteiélites meritocraticas.

moderna. (CIPEM).
E%ourc,il_eu ) (C?P'taICrabtree y Durand (2017):|Diversificacion
simbdlico): Educacion vy L . .
. . .~ |Adaptacion a lalecondmica (automotriz,
alianzas matrimoniales L .
globalizacion. turismo).

(Eljuri-Vintimilla).
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Apellido

Teorias Clasicas

Teorias Contemporaneas

Caracteristicas Clave

Schumpeter

(Destruccion  creativa):

North y Clark (2018):
Persistencia en redes de

Construccion de
narrativas mediaticas y

Moscoso

Innovacion en sectoresjpoder pese a cambios -

. e académicas.
empresariales. politicos.
Michels (Ley de hierro . . .

(Ley Karcher y  Schneider|Vinculacion con

de la  oligarquia):
Concentracion en
gremios y universidades.

(2012): Grupos econémicos
diversificados.

CIPEM vy Universidad
Politécnica Salesiana.

Mosca (Clase politica):
Minoria organizada en

Setton (2021): Captura de
politicas publicas mediante

Gerentes en empresas

TP . . constructoras
instituciones clave. camaras empresariales.
Bourdieu (Habitus): ]
Capital culturalHeredia  (2023):  Elites L
. -t . Conexion con otros
Cordero |(vicerrectora académicas como eje de .
T R Grupos empresariales
universitaria,  asesoriallegitimacion.
juridica).
. - |Robles Rivera y Nercesian|Presencia en
M'"S. _(I,Ellte del F?Od.er)'(2023): Influencia  enjuniversidades (catdlica
Coalicion  academico-|> .~ ; A
. politicas  educativas  y|de Cuenca, Universidad
empresarial. .
productivas. de Cuenca).
Michels (Oligarquia): 15(Ceron  Anaya  (2023):/Control del 40% del
Merchan accionistas en ElBlancura como  capitalicapital accionario de El
Mercurio (control simbolico (apellidos|Mercurio (USD
mediético). "nobles™). 820,000).
Pareto (Circulacion):|Crabtree y Duranql (2017): Alianzas con Vintimilla
Ascenso desde roles|Captura de medios para
- L . . o y Borrero.
técnicos a directivos.  (influencia politica.
. ... ) Antonio Martinez
M.'"S (E.I'te d.EI pOOIer)'North y Clark (2018):Borrero: Sindico del
Vicepresidencia de la . - .
Borrero B Conexiéon con gobiernos|Cuenca Tenis y Golf
Republica y ElecAustro
. centrales Club y ex-Junta
(energia). B .
ancaria.
Mosca (Férmula Proyectos
politica): Legitimacion|Heredia (2023): Discrecidnhidroeléctricos
mediante cargosien el ejercicio del poder. |controvertidos
publicos. (Soldados Yanuncay).
Schumpeter Karcher y  Schneider .
N ., i Importaciones y
Ortiz (Innovacion): Expans_lon(2012). L comercio al por mayory
de Grupo Gerardo Ortiz e|Internacionalizacion
. o menor
Hijos. (multilatinas).
Dahl (Pluralismo): Poder\Villalobos (2023);resencia - en
i Universidad Politécnica
disperso en  sectores|Intelectuales COMO|g - o Angel
roductivos reproductores del statu quo Salesiana . (Angela
P ' "Flores Ortiz).
Pareto (Circulacion):|Cerén  Anaya  (2023):
Malo Mantenimiento ~ comolAsociacion del mestizaje y|Alta diversificacion

"nobleza clésica".

riqueza.
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Apellido Teorias Clasicas Teorias Contemporaneas | Caracteristicas Clave
- Bourdieu (Estrategias|Crabtree y Durand (2017):|Presidencia de CIPEM
matrimoniales): Resistencia a reformasly directorio en Cuenca
Endogamia redistributivas. Tenis y Golf Club.
DahI,(PI_urallsmo): Podngere(,jla' (2023): .EhtesJuan Pablo  Eljuri

. econdmico sineconémicas  globalizadas|,,. .. ../ . ~.

Eljuri . - - oL Vintimilla: Director de
integracion politica|(Grupo Eljuri: Kia Motors,52 eMDresas
directa. Hotel Marriott). P '
Ec%unrgrlr?iuco)' (Capital Setton (2021): Ausencia en|Evita roles politicos,

espacios de decision localjprioriza  acumulacion
Concentracion en sector|, . . ST .
. (ej. medios, universidades).|material.
productivo.

Elaboracion: Propia

Explicacion sistematica de la Matriz:

1. Teorias Clasicas:

Pareto y Schumpeter explican la adaptacion de élites tradicionales -Vintimilla,
Malo- mediante innovacion y circulacion.

Michels y Mosca destacan estructuras oligarquicas -Merchan en medios, Moscoso
en gremios-.

Bourdieu enfatiza el capital simbdlico -educacion, matrimonios- y habitus -

Cordero, Borrero-.

Teorias Contemporaneas:

Heredia y Crabtree/Durand analizan la transicién hacia élites meritocraticas y
captura estatal -Eljuri, Ortiz-.

Ceron Anaya y Villalobos introducen factores étnico-raciales y andlisis del rol
intelectual -Malo, Ortiz-.

North y Clark revelan la persistencia del poder estructural pese a cambios

politicos -Malo, Borrero, Cordero-.%

Dinédmicas Clave en Cuenca:

Hibridacién: Las élites combinan estrategias tradicionales -apellidos, clubes

exclusivos- con modernas -diversificacion econdmica, educacién de excelencia-.

% Actual gobernador de la provincia, ex vicepresidente en el gobierno de Lasso, ex presidente de

la asamblea constituyente con Correa.
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e Resistencia y Adaptacion: Familias como Vintimilla y Moscoso mantienen
influencia mediante redes institucionales, mientras nuevas -Ortiz- emergen via
globalizacion.

e Conflictos: Proyectos como Hidroeléctrica Soldados -Borrero-

En suma, si el 60% de los apellidos en el ranking son nuevos puede ser el reflejo
de un proceso de renovacion y ascenso social y circulacion de élites, mientras que las
familias tradicionales (Malo, Vintimilla) se adaptan mediante educacién de excelencia y
diversificacion econémica. Si la densidad es del 9% sugiere redes fragmentadas, pero
nucleos cohesionados que mantienen una fuerte presencia en instituciones (universidades,
gremios) como "férmula politica™ (Mosca) de legitimacion, refuerzan su distincion social
del o capital simbolico (Bourdieu) por su presencia en clubs exclusivos, si retomamos el
debate eterno de élite del poder vs. pluralismo (Mills/Dahl) podemos decir que las
coaliciones entre familias (Vintimilla-Eljuri, Moscoso-Cordero) apoyan la tesis de Mills,
Sin embargo, la emergencia de nuevos apellidos (60%) y baja densidad sugieren
pluralismo relativo (Dahl).

La informacion recopilada y analizada muestran que las élites en Cuenca operan
bajo logicas hibridas: circulacion parcial -Pareto-, persistencia oligarquica -Michels-, y
estrategias de distincion -Bourdieu-. Aunque existen nuevas élites, las tradicionales
mantienen influencia mediante adaptacion institucional, validando la premisa de Mosca:
una minoria organizada siempre domina. Finalmente, en este apartado, que estudia a las
familias en base al apellido, sostiene que las élites en Cuenca operan bajo un modelo
hibrido: mientras las teorias clasicas -Pareto, Mosca- explican su reproduccién historica
mediante redes cerradas y capital simbdlico, los enfoques contemporaneos -Heredia,
Ceron Anaya- destacan su adaptacion a la globalizacion, meritocracia y persistencia de
jerarquias raciales. La matriz evidencia que, aunque surgen nuevas élites econdémicas, las
tradicionales mantienen poder mediante instituciones clave, validando la premisa de
Michels: Toda organizacién tiende a la oligarquia como lo veremos en el siguiente
apartado donde estudiamos a las instituciones en relacion con los apellidos con el enfoque

metodoldgico aplicado.
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4.2. Instituciones de encuentro de las élites

Luego del andlisis de los apellidos mas relevantes de la red, es hora de identificar
los espacios sociales, academicos, econémicos y politicos, que conectan a los actores
descritos en el segmento anterior. En este apartado se analiza de manera descriptiva y
analitica a las principales instituciones en las que coinciden las familias identificadas. La
figura 28, es una red depurada y se enfocada especialmente a las familias destacadas en
el ranking de apellidos, este filtro se realizd, con el fin de observar de mejor manera las
interrelaciones en la red, de este modo, se puede observar claramente a las instituciones
que sirven de punto de encuentro. También se presenta la tabla 22 donde se observa el

ranking de instituciones de encuentro.
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Figura 28: Organizaciones de encuentro de las élites en Cuenca
Fuente: UCINET, a partir de la informacidn recopilada y procesada.
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Tabla 22
Ranking de organizaciones de encuentro de las élites

Puesto Organizacion Grado | Namero
1| Universidad del Azuay 0,21 10
2| CIPEM 0,11 9
3 | Camara de Comercio de Cuenca 0,2 8
4 | Cuenca Tenis y Golf Club 0,13 8
5 | Universidad Politécnica Salesiana 0,09 5
6 | Diario El Mercurio 0,05 5
7| Camara Provincial de Turismo del Azuay 0,09 4
8| Empresas Publicas 0,08 3
9 | Universidad de Cuenca 0,08 3
10| Elites Politicas 0,14 2
11 | Elites Eclesiasticas 0,06 2
12 | Universidad Catélica de Cuenca 0,03 2
13| Radio La VVoz del Tomebamba 0,03 0
14| Unsion TV 0,02 0

Fuente: UCINET, a partir de la informacidn recopilada y procesada.

En base a la informacion empirica analizada, con el sentido tedrico del capitulo
uno-dos y con el enfoque metodoldgico del presente capitulo, podemos ver que la
institucion que mas interacciones presenta es la Universidad del Azuay (UDA), un
importante centro intelectual de estudios superiores, fundada en 1968 y que en la
actualidad alberga a aproximadamente a 7 mil estudiantes. La universidad es un punto de
encuentro, un espacio de multiples didlogos y saberes acoge diversas voces de los nobles
de Cuenca como: Malo, Cordero, Borrero, Merchan, Vintimilla, Jaramillo, Cabrera,
Lopez, Proafio, y Moscoso, vinculados en su mayoria al ambito académico, productivo y
medios de comunicacion.

La interaccion de estas y otras personalidades en la trayectoria histdrica de la
universidad, la convierten en una casa de estudios que forma lideres locales y nacionales
desde un espacio teorico y practico, la UDA es muestra del trabajo articulado entre
educacion, empleo e innovacién constante, siempre al servicio de la provincia y al
cuidado de la vida. La segunda institucion con mayores conexiones es la Camara de
Industrias, Produccion y Empleo (CIPEM),® esta institucion es el gremio empresarial
mas representativo del Austro del pais con 85 afios de trayectoria institucional, agrupa a
diversos sectores productivos y promueve la responsabilidad social empresarial, busca

impulsar buenas practicas empresariales para el servicio y la representacion de sus

% E actual viceministro de Produccion e Industrias, Andrés Robalino fue el anterior director
ejecutivo de CIPEM, también ha ocupado cargos como: subsecretario de productividad industrial, en el
Ministerio de Industrias y Productividad y fue el jefe negociador en el acuerdo con la Unidn Europea.
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afiliados, con el objetivo de generar empleo y bienestar social. En esta institucién figuran
los apellidos Malo, Vintimilla, Moscoso, Jaramillo, Merchan y Cordero como los méas
relevantes.

Estos apellidos también estan presentes en el Cuenca Tenis y Golf Club y la
Universidad del Azuay. Este gremio fomenta alianzas estratégicas que promueven la
educacién dual en Cuenca, y espacios de formacion y capacitacién para sus socios y
publico en general. El apellido Coronel relaciona a esta institucién con la Camara
Provincial de turismo. El apellido Cordero es una conexion entre la organizacion y la
Universidad Catdlica de Cuenca, la Universidad del Azuay y la Universidad de Cuenca,
esta familia tiene una importante interconexion entre los espacios académicos y los
gremios del sector productivo. La tercera organizacién mas importante de encuentro de
es la Camara de Comercio de Cuenca, fundada el 14 de diciembre de 1919 como una
iniciativa para dar paso al desarrollo de actividades comerciales, agricolas e industriales,
esta organizacién actla como un puente entre el sector comercial y las instituciones
publicas y privadas, a nivel local y nacional, en gestiones que pretenden un entorno
favorable para el desarrollo de la actividad empresarial y sectorial (CCC 2018).

Las familias que confluyen en esta institucion son: Eljuri, Andrade, Maldonado,
Pérez, Ortiz, Martinez, Moscoso y Vintimilla. La familia Ortiz establece un enlace entre
la Camara de Comercio de Cuenca y la Universidad Politécnica Salesiana, el apellido
Pérez se enmarca como un punto de conexion entre la organizacion y la iglesia, mientras
que los apellidos Martinez, Moscoso y Vintimilla se enlazan directamente con CIPEM,
la Universidad del Azuay y el Cuenca Tenis y Golf Club. La familia Maldonado se enlaza
directamente con el Cuenca Tenis y Golf Club y el diario EI Mercurio, y la familia
Andrade establece conexiones con empresas publicas. Los actores que forman parte de
esta organizacion establecen varias conexiones con otros gremios empresariales,
universidades, medios de comunicacién y empresas publicas.

Otra institucion que destaca con un nimero considerable de interacciones es el
Cuenca Tenis y Golf Club, espacio social exclusivo de los nobles de Cuenca, Bolivar
Malo Andrade fue el primer presidente, liderazgo que ha ido circulando entre las familias
Borrero, Moscoso, Vintimilla, Crespo, entre otros. En esta organizacion participan las
familias: Maldonado, Borrero, Ortiz, Martinez, Moscoso, Vintimilla, Jaramillo y Malo.
Ademas, se interconecta con la Universidad del Azuay a través de las familias Jaramillo,
Malo, Serrano y Moscoso. También se destaca la presencia del apellido Astudillo en esta

organizacion (ver la figura 28), que ademas es un enlace de conexion de esta familia con



196

las élites politicas de la ciudad y que ya fue identificada por Brownrigg como apellido
noble. Por dltimo, el apellido Ortiz sirve como enlace para conectar al Club, con la
Universidad Politécnica Salesiana y la Camara de Comercio de Cuenca.

La quinta organizacion importante en el ranking es de la Universidad Politécnica
Salesiana, su sede en Cuenca acoge a 6 mil estudiantes, es un importante centro de
estudios que concentra diversas relaciones, esta institucion destaca la presencia de los
apellidos Moscoso, Merchan, Pesantez, Ortiz y Herrdn. Ademas, las familias Ortiz,
Moscoso y Merchan también posibilitan una conexion de este centro de estudios con la
Céamara de Comercio de Cuenca, el Cuenca Tenis y Golf Club y el diario EI Mercurio.
Por ultimo, la familia Pesantez se marca como una interconexion con la Universidad de
Cuenca.

Gremios empresariales y sector académico

La figura 29 muestra la conexién entre los gremios empresariales y académicos
en la ciudad de Cuenca, se observa un nivel de interconexion alto entre ambos sectores,
en donde los principales centros de conexion son: Universidad del Azuay, CIPEM,
Cuenca Tenis y Golf Club y Camara de comercio de Cuenca. Los principales apellidos
que establecen vinculos entre estas organizaciones son: Malo, Vintimilla, Jaramillo,
Merchan, Moscoso, Cordero y Pesantez, la visualizacion de la red indica que existe una
fuerte interconexion entre ambos sectores, al respecto, Mancero (2012) sostiene que, el
sector académico ha sido un pilar fundamental en los cambios productivos y culturales de
la provincia. A Cuenca también se la conoce como la Atenas del Ecuador, debido a su
rica tradicion cultural, intelectual y artistica. Este apelativo no es casual, sino que surge
de una construccion histérica y simbdlica impulsada por las élites locales, quienes
buscaron asociar la ciudad con los valores de la ilustracion, la educacion y la civilizacion.

Consolidar este proceso requirié de factores histdricos, culturales y politicos que
Ilevaron a Cuenca a ser reconocida como la Atenas del Ecuador, hay que reconocer el
papel de las élites en la creacion y perpetuacion de esta identidad. Desde su fundacion
existe un legado histérico y simbdlico que las élites locales produjeron para construir una
narrativa de continuidad y prestigio, recordemos que en la colonia Cuenca era un
importante centro administrativo y religioso en el sur del Ecuador. Y que durante la
independencia la ciudad contindo siendo un foco de actividad intelectual y cultural. Las
élites locales, compuestas por familias terratenientes y comerciantes, antes descritas
promovieron la educacion y las artes como parte de un proyecto de modernizacién y

civilizacion.
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Las élites cuencanas, especialmente las familias Crespo, Cordero y Malo,
desempefiaron /desempefian un papel central en la promocion de la cultura y la educacion.
Figuras como Remigio Crespo Toral, poeta y politico, y Luis Cordero, presidente del
Ecuador, fueron clave en la construccion de una imagen de Cuenca como un centro de
ilustracion y refinamiento cultural. Estas élites no solo financiaron instituciones
educativas y culturales, sino que también participaron activamente en la vida intelectual
de la ciudad, publicando obras literarias, fundando revistas y promoviendo eventos
culturales como lo vimos con claridad en el trabajo de Mancero. La misma autora afirma
que las élites cuencanas adoptaron el discurso de la ilustracion y la civilizacion, asociando
a Cuenca con los valores de la antigua Grecia, en particular con Atenas, considerada la
cuna de la democracia, la filosofia y las artes, esta narrativa se materializd en la creacion
de instituciones como el Liceo de la Juventud, la Sociedad Literaria del Azuay y la
Universidad del Azuay y otras, que se convirtieron en simbolos del progreso cultural e
intelectual de la ciudad.

Las élites cuencanas promovieron y promueven activamente las artes y las letras
como parte de su proyecto de modernizacion. Revistas como La Auroray El Crepusculo,
fundadas por intelectuales como Luis Cordero y Remigio Crespo Toral, difundieron obras
literarias y debates intelectuales que contribuyeron a consolidar la imagen de Cuenca
como un centro cultural e intelectual. Al mismo tiempo, las élites apoyaron la creacién
de museos, bibliotecas y teatros que llevan sus nombres, espacios que no solo servian
para exhibir el patrimonio cultural, sino también para reforzar el estatus de las familias
dominantes. Desde el Himno de Cuenca es un simbolo de que las familias més influyentes
de la ciudad son las guardianas de la cultura y la historia local que se muestra en el Papel
de los Museos y algunas instituciones culturales como podemos ver en la siguiente tabla.

Tabla 23
Instituciones culturales

Museo Remigio Crespo
Toral

Museo del Banco Central
(Museo Pumapungo)

Museo de Arte Moderno

Ubicado en una casa
patrimonial que perteneci6 a
la familia Crespo Toral,
simbolo del legado cultural de
las élites cuencanas. La

familia Crespo Toral utilizé

Se enfoca en la arqueologia y
la historia prehispanica, su
creacion y gestion han estado
influenciadas por las élites
econdmicas e intelectuales de

Cuenca. Estas élites han

Sus exposiciones y eventos,
presenta nuevas formas de
expresion artistica y
consolida el estatus de ciertos
artistas y coleccionistas como

figuras clave en el campo
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este espacio para exhibir su
coleccion de arte, libros y
objetos histéricos, reforzando
su estatus como guardianes de

la cultura y la historia local.

apoyado proyectos de
investigacion arqueoldgica y
han promovido la
conservacion del patrimonio

cultural como una forma de

cultural. EI museo proyectar
una imagen de modernidad y

cosmopolitismo.

impulsar el turismo y el

desarrollo econémico.

Elaboracion: Propia

La construccion historica y simbdlica impulsada por las élites locales buscaron y
buscan asociar la ciudad con los valores de la ilustracion, la educacion vy la civilizacion.
A través de la promocion de las artes, las letras y las instituciones culturales, las élites
cuencanas han logrado consolidar una imagen de Cuenca como un centro de cultura y
refinamiento muchas veces considerado como clasista y elitista, sin embargo, este
proceso no solo ha servido para reforzar el estatus de las élites, sino también para construir
una identidad local que valora tanto la tradicion como la modernidad. Los museos de
Cuenca son lugares importantes para comprender estas dinamicas. No son meros
depdsitos de artefactos, sino participantes activos en la construccion de narrativas
culturales y la legitimacion de jerarquias sociales. Al examinar las exposiciones,
colecciones e interpretaciones presentadas en estos museos, podemos obtener una
comprension mas profunda de como las élites han dado forma a la identidad de Cuenca y

han mantenido su presencia a lo largo del tiempo.
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Figura 29: Vinculacion entre sector econémico e intelectual.
Fuente: UCINET, a partir de la informacidn recopilada y procesada.
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Sector econdmico y politico

En la figura 30 que representa la vinculacion entre las élites politicas de la ciudad
con los gremios empresariales. En este trabajo se hace referencia a élites politicas a
quienes ocupan un cargo de eleccion popular, en los puestos de alcaldias, concejos
municipales, prefecturay gobernacion en la ciudad de Cuenca. Con los datos recopilados
se puede observar que la red no presenta un nivel alto de interrelaciones entre sus actores,
pues tan solo 4 representantes de las élites politicas mantienen una conexion con los
gremios empresariales, estas familias son: Cabrera y Lopez que establecen un enlace con
la Camara Provincial de Turismo del Azuay, el turismo, como se ha mencionado es una
actividad clave para la ciudad, varias empresas turisticas estan lideradas por las élites
locales, quienes han invertido en este sector motivados por el crecimiento del turismo en
la region.

Algunas de estas empresas son: Hotel Victoria, Hotel Carvallo, Hotel Casa de las
Rosas, Hotel Cordero, Hotel Coronel, HOTEL FOU POINTS BY SHERATON
CUENCA, Hotel Mansion Alcézar, Hotel Oro Verde, Hotel Presidente, ademas de hoteles
hay agencias de viajes y operadores turisticos, empresarios locales se han consolidado en
el mercado turistico. Aunque no estéa directamente asociado a una familia especifica, su
liderazgo refleja la influencia de las élites en el sector. También hay una importante
presencia en restaurantes y servicios gastronoémicos,®’ destacan restaurantes como: El
Jardin, conocida por su participacion en la vida cultural y gastronémica de Cuenca. Este
restaurante es un ejemplo de cémo las élites de la ciudad han promovido la cultura local
a través del turismo, otro es café Eucalipto etc. Las élites cuencanas han utilizado varias
estrategias para consolidar su posicion en el sector turistico especialmente: a) inversion
en infraestructura turistica: han invertido en hoteles, restaurantes y otros servicios
turisticos para aprovechar el crecimiento del turismo en la region, b) promocion del
patrimonio cultural: han promovido el patrimonio cultural de Cuenca como una forma de
atraer turistas y legitimar su influencia en la ciudad, c) alianzas estratégicas: han formado
alianzas con otros grupos empresariales para fortalecer su posicion en el mercado
turistico. Las élites cuencanas han jugado un papel crucial en el desarrollo del sector

turistico, invirtiendo en infraestructura y promoviendo el patrimonio cultural de la ciudad.

97 Cuenca se ha convertido en los Gltimos afios en un referente gastronémico de cultura.
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Su influencia en este sector ha contribuido a consolidar su posicion econémica y social
en la region.

La red demuestra que no hay conexiones directas entre élites politicas y gremios
empresariales en la ciudad.®® Esta poca vinculacion entre las élites politicas y econdmicas
puede deberse que, en su mayoria, las élites econdmicas no estén interesados en manejar
las decisiones en materia de politicas publicas directamente, sino que pueden preferir
vinculaciones menos visibles. Para contrastar el resultado, analicemos a los alcaldes de
Cuenca entre 2000 y 2024, incorporando los enfoques tedricos de los autores clasicos y
contemporaneos mencionados, por ejemplo, Pareto habla de la circulacion de élites,
Mosca sobre la clase politica y la férmula politica, Michels con su ley de hierro de la
oligarquia, y Wright Mills sobre la €lite del poder, mientras que los trabajos mas recientes
como los de Crabtree y Durand, North y Clark, y otros que analizan la relacion entre élites
econdmicas y politicas, a través del concepto de captura del Estado, y estrategias de
distincion social. En la siguiente tabla podemos ver de manera sistematica a los alcaldes
y dichos enfoques.

Tabla 24
Alcaldes de Cuenca (2000-2024) con enfoque tedrico

Politicas publicas

Periodo Alcalde Relacion y enfoque teodrico destacadas

Vinculacion a élites tradicionales y
empresariales: Perteneciente a una familia
influyente en politica local, su gestion
Fernando refleja la "férmu!a_ politica" de Mosca
2000- (1896), donde las élites fomentan obras de
Cordero h .
2005 Cueva infraestructura que benefician sectores
comerciales (Schneider, 2004). Su political
se alinea con la "captura del Estado"
descrita por Crabtree y Durand (2017), al
favorecer a grupos econémicos locales.

Relacion con  élites culturales vy
académicas: Menos vinculado a élites|Revitalizacion del centro

Ampliacion de la avenida
Loja: Beneficio a
comerciantes Y
transportistas,

consolidando redes
econémicas (North |
Clark, 2018).

Marcelo tradicionales, su gestion prioriz6 el capitalhistérico: Proyecto  que
2005- o - ) h .
5009 Cabre_ra 5|mboI|co_(Bourd|eq, 200_9a) a través de Ia_reforzo el turismo e
Palacios conservacion  patrimonial.  Refleja lalimpulsé a  sectores
"distinciéon social" mediante actividadesiculturales y hoteleras.
prestigiosas (Cer6n Anaya, 2023).
Plan "Cuenca para
todos": Desarrollo urbano
2009- Paul Grandal . . fomento empresas
; Cercania a sectores de construccion
2014 Lopez constructoras,

evidenciando la influencia
de grupos econdémicos

% No ha asi en el gobierno central como se menciona mas adelante.
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Politicas publicas
destacadas
diversificados (Garrido v,

Peres, 1998).

Periodo Alcalde Relacion y enfoque tedrico

Adaptacion a nuevas élites: Combind
vinculos culturales con sectores
empresariales emergentes, mostrando la
"circulacion de élites" de Pareto (1916). Su
enfoque en movilidad urbana refleja Ia
"modernizacion selectiva” de Schneider
(2008).

Tranvia de
Cuenca: Proyecto que
revalorizd  propiedades
por donde pasa la via.

Marcelo
2014- Cabrera

2019 Palacios (2do
mandato)

Continuidad del tranvia e
infraestructura: impulsé a
sectores inmobiliarios |
Conexidn con sectores empresariales constructoras, reforzando
la desigualdad espacial
(Sanchez-Ancochea,
2022).

Promocion del turismo
sostenible y
Su gestion refleja el "capitalismojtranvia: Politicas que
relacional™ (Heredia, 2023). Su enfoque enffomentan el crecimiento
sostenibilidad alinea con estrategias delde empresas turisticas Y
"distincion simbolica" (Bourdieu, 2009a)|constructoras,

para atraer inversiones globales. evidenciando la
adaptacion de élites a
narrativas globales.

2019- Pedro Palacios|
2023 Ullauri

2023- Cristian
actualidad|Zamora

Elaboracion: Propia

Al relacionar cada alcalde con estos conceptos podemos tener una lectura que
contrasta con los resultados de la red, por ejemplo, las politicas de infraestructura de
Fernando Cordero Cueva fomentaron el crecimiento de las élites comerciales, es
importante mencionar que los mantuvo vinculos con élites culturales y académicas de
Marcelo Cabrera Palacios se las puede leer desde Bourdieu cuando habla sobre el capital
simbdlico y las estrategias de distincion social. Mientras que Cristian Zamora, actual
alcalde, con su enfoque en el tranvia y el turismo sostenible puede vincularse con la idea
de Karcher y Schneider sobre la adaptacion de las élites a nuevos contextos economicos.
Analicemos estos resultados en los ejes habituales: Nivel macro: las condiciones
histéricas y econdmicas que se vivieron a nivel mundial como la globalizacion han
marcado las politicas de los alcaldes desde 2000, las cuales reflejan una transicion de las
élites tradicionales de la tierra al impulso de una circulacion de nuevas élites constructoras
y financieras.

Proyectos como el tranvia (Cabrera y Palacios) responden a la "acumulacion
flexible" (Harvey 1989). Nivel meso: las relaciones estado-élites no muestra de manera

directa una captura politica, sin embargo, si se puede ver que existe una influencia de
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grupos econémicos en politicas urbanas como la urbanizacion impulsada entre el 2009-
2014. Nivel micro: las estrategias de reproduccion se dan fundamentalmente mediante la
distincion social, la filantropia y conservacion patrimonial en el periodo de Cabrera
evidencias las estrategias de capital simbdlico (Bourdieu 2009a) para legitimar el poder
0 como diria Cerdn la blancura y apellidos tradicionales (Ceron Anaya 2023) que marcan
jerarquias en Cuenca, mediante vinculos matrimoniales y herencias, reflejando la "ley de
hierro de la oligarquia™ (Michels 1979). Mirar de cerca la matriz a la luz de los alcaldes
entre el 2000 y 2024 muestra una circulacion y adaptacion de élites (Pareto 1916), las
élites tradicionales -Cordero- conviven con nuevas -Ortiz-Eljuri-, adaptdndose a cambios
econdmicos sin perder influencia, las politicas urbanas y de infraestructura que favorecen
a grupos economicos, evidencian la simbiosis entre élites y Estado y las Estrategias
culturales -patrimonio, filantropia- legitiman el dominio de las élites, ocultando
desigualdades (Cerdn Anaya 2023) y construyendo una distincion simbdlica (Bourdieu
2009a).
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Figura 30: Vinculacion entre el sector econémico y politico
Fuente: UCINET, a partir de la informacion recopilada y procesada.
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Una situacion similar se presenta cuando se establece la relacion entre las
empresas publicas con los gremios empresariales, tal como se representa en la figura 31
en donde se observa que existen tan solo 3 conexiones entre estos sectores: el apellido
Brito relaciona a las empresas publicas con la Camara Provincial de Turismo del Azuay,
Borrero con el Cuenca Tenis y Golf Club y Andrade con la Cdmara de Comercio de
Cuenca. En esta dimension tampoco se observa un nivel de interrelacién significativo.
Los resultados de la metodologia utilizada en esta tesis muestran que las élites econdmicas
no mantienen una elevada influencia sobre las élites politicas de la ciudad al menos de
manera directa. Es decir, el proceso de captura del Estado que es uno de los ejes de
investigaciones similares no es posible demostrar empiricamente para la ciudad de
Cuenca, o por lo menos puede no ser visible de acuerdo al acceso de informacién que se
construyé en este trabajo, pues no se evidencia mayor interconexion entre élites
econOmicas Yy élites politicas 0 empresas publicas.

Los factores que influyen en esta separacion identificada bajo la metodologia
utilizada rebasan el alcance del presente trabajo, pero pueden ser abordadas en
investigaciones futuras. Sin embargo, se puede recordar que Cuenca ha llevado al
congreso a personajes que han contribuido significativamente con la provincia y el pais,
una muestra de aquello es José Cordero Acosta que presidio el congreso entre 2001 y
2003 quien fuera ex gobernador, empresario y académico, otra persona clave es Susana
Gonzélez quien también ocupd el cargo de presidenta del congreso, su participacion en el
congreso dio como resultados leyes como: Ley de arbitraje y mediacion, Ley de control
constitucional, Ley de defensoria del pueblo, Ley contra la violencia de la mujer y la
familia, Ley de descentralizacion del estado, Ley de Juntas Parroquiales.

Otro personaje muy conocido durante el gobierno de Correa, fue Fernando
(Corcho) Cordero, en su gestion como alcalde logro declarar a Cuenca como patrimonio
de la humanidad por la UNESCO, fue asambleista, presidente de la Asamblea
Constituyente y luego de la Asamblea Nacional. Durante el gobierno de Guillermo Lasso
el vicepresidente fue cuencano, de apellino noble Alfredo Borrero, no es la primera
ocasion que esto pasa, de hecho, Cuenca ha llevado a 5 personas a Carondelet como
vicepresidentes los anteriores fueron: Mariano Cueva en 1861, Antonio Borrero en 1863,
Rosalia Arteaga en 1996 y Alejandro Serrano Aguilar en el 2005. Esta Gltima coyuntura

incorporo el en gabinete presidencial a Marcelo Cabreracomo ministro de Transporte y
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Obras Publicas,®® Bernarda Orddfiez como secretaria de Derechos Humanos y Fabian
Pozo como secretario juridico de la presidencia,'® en el gobierno de Daniel Noboa
también han ocupado altos cargos en el ejecutivo cuencanos como: Mateo Estrella actual
ministro encargado de turismo, Juan Carlos Vega Malo ministro de economia, y la

vicepresidenta Veronica Abad.

% Prefecto del Azuay, alcalde de Cuenca y hasta hace poco como asambleista.
100 Fabian Pozo es abogado, graduado en la Universidad del Azuay.
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Figura 31: Vinculacion entre el sector econémico y empresas publicas
Fuente: UCINET, a partir de la informacion recopilada y procesada.
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Sector econdmico, iglesias y los medios de comunicacion

Un importante pilar dentro de las élites del poder tal como lo describe Wrigth
Mills (1956) son las élites ideoldgicas, en donde se las ubica a las élites eclesiasticas,
medios de comunicacion y docentes o investigadores. La figura 32 representa la
vinculacion entre estos sectores y se puede observar un bajo nivel de cohesion en la red
pues, tal como se observd con anterioridad, las organizaciones de las élites econdmicas
muestran un alto nivel de interconexion entre sus miembros, pero estas no muestran
mayore conexiones con las élites eclesiasticas, una escasa relacion con las organizaciones
medidticas y una significativa con universidades.

Especificamente, se observa gue las élites eclesiasticas tan solo se relacionan con
la Camara de Comercio de Cuenca a través de la familia Pérez, siendo esta su Unica
conexion. Asi mismo, el diario EI Mercurio figura como el Unico medio de comunicacién
que se relaciona con las organizaciones del sector privado a través de las familias Borrero,
Merchan, Vintimilla y Maldonado. Sin embargo, los medios de comunicacién Unsion
TV y Radio la Voz de Tomebamba que son las de mayor presencia local no presentan
ninguna relacién con las organizaciones de las élites econdémicas. Si bien Unsion TV es
un medio de comunicacién mas enfocado al sector religioso, por lo que se enmarcaria de
mejor manera dentro de las élites eclesiasticas de corte evangélico, no tiene de acuerdo
con la informacion recopilada un vinculo directo con las élites, mientras que la VVoz del
Tomebamba incluso de hace llamar la voz del pueblo.*®

La matriz no logra evidenciar la relacion entre élites econdmicas y sector
eclesiastico de manera directa, pero se estima de acuerdo con la investigacion de Mancero
que las élites practican un tipo de religion generalmente cat6lica. También se puede

evidenciar que las élites econémicas tienen una escasa relacion con los medios de

101 |_a radio la Voz del Tomebamba fundada en 1938, cerr6 un tiempo y volvio abrir su frecuencia
en el afio 1971 del actual director es Jorge Piedra quien tomé las riendas de la radio luego de su padre, el
proposito principal de la radio es servir como un canal para que los ciudadanos expresen sus necesidades y
las autoridades puedan entenderlas y encontrar soluciones, es una empresa familiar de radio que se esta
adaptando a los cambios tecnolégicos y a las nuevas tendencias de consumo de medios. La principal fuente
de ingresos es la venta de espacios comerciales (publicidad). Inicialmente, se enfocaban en la gestién
comercial directa, pero ahora trabajan principalmente con agencias que realizan estudios de mercado y se

comunican con los clientes (Nicolas R Mufioz 2021c).
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comunicacion y cuya Unica relacién fuerte con este sector es con el diario EI Mercurio.
Esto ultimo va acorde con lo que identifico Brownrigg (1972), pues detallo al diario El

Mercurio como un medio escrito que se encarga de difundir el pensamiento, costumbres
y eventos sociales de los nobles.
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5. Metodologia y teoria aplicada: Sintesis de los elementos empiricos

La Universidad del Azuay, CIPEM,**2 Camara de Comercio, Cuenca Tenis y Golf
Cluby la Universidad Politécnica Salesiana son las instituciones con el mayor nimero de
conexiones, en ellas destacan familias nobles como: Malo, Ortiz, Jaramillo, Cordero,
Moscoso, Vintimilla, Borrero, Merchan. La informacion recopilada demuestra que las
élites econdmicas tienen escasas interacciones visibles con las élites politicas,
eclesiasticas y medios de comunicacion -mas alla de EI Mercurio-. Los datos recopilados
posibilitan que se argumente que no existe un claro proceso de captura del Estado a nivel
local, sin embargo, este fendbmeno mereceria una investigacion mas profunda. El nexo
mas fuerte entre las €lites en Cuenca es el del sector econémico y del sector académico
lo que implicaria una fuerte construccion de ideas y acciones. La red de interacciones
nos permite observar e identificar los vinculos entre los diversos actores, partiendo de la
tradicion metodoldgica que Brownrigg utilizd, el apellido es el factor detonante, el
insumo clave para ubicar y tejer la red, ademas, permitié construir el ranking actual de
los apellidos nobles en Cuenca. La principal relevancia es que los apellidos nobles o
nobles de clase baja que fueran identificados por Brownrigg, y sefialados por otras
investigaciones revisadas siguen presentes y en las instituciones de decision e influencia,

estos son:

102 Andrés Robalino, exdirector ejecutivo de la CIPEM solia participar con frecuencia en medios
de comunicacion, antes de ser nombrado viceministro sostenida que: “temas de corrupcion, falta de empleo,
informalidad, burocracia, inseguridad y salud deben solventarse urgentemente. En tan corto tiempo, las
nuevas autoridades nacionales poco podran hacer, por eso se necesita la intervencion de instancias locales”

(Robalino 2023, 12).
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"

Figura 33: Familias nobles de Cuenca 2024
Elaboracion: Propia

La evidencia denota que lejos de perder relevancia con el paso del tiempo, dichas
familias se han adaptado y evolucionado para liderar posiciones importantes, aungque con
ciertos cambios, en densidad, tal como se constaté en la seccién cambios y continuidades
de las élites. El apellido Malo inicialmente identificado como noble no mantiene el mayor
numero de presencia interactiva en la red, este puesto lo ocupa la familia Vintimilla que
inicialmente fuera identificada como noble de clase baja; similar fendmeno se observa
con el apellido Jaramillo y Moscoso. En el caso de los apellidos Cordero y Borrero, si
bien no fueron identificados por Brownrigg, si fueron sefialados en los estudios de Fierro
(1992) y Navarro (1976), un hecho que desde la red presentada permite apuntar la
importancia e influencia actual adn en la ciudad.

En el caso de la familia Ortiz, tan solo en las investigaciones mas actuales de
Mancero Acosta (2012) y Cajas Guijarro (2018) las identifican como élites y por su
relevancia en la red confirman esta posicion. El apellido Eljuri, como actual Grupo
Econdémico hegemonico, ha tenido una trayectoria bastante peculiar. Brownrigg ya lo
identificd como un apellido extranjero que empezaba a tener presencia comercial; las
investigaciones posteriores fueron afirmando ain mas su creciente trayectoria como élite
econdmica Yy, su estructuracion, consolidacién y diversificaciéon lo ubican como grupo
econdmico preponderante en la ciudad.

Sin embargo, su presencia en la red de interaccion social es casi marginal, solo

manteniendo una relacion con la Camara de Comercio de Cuenca. Esto podria indicar que
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sus intereses estan en otros niveles y que los procesos de acumulacion de capital
econdmico tienen diversas ramificaciones. Asi mismo, se destaca la presencia de nuevas
familias con un peso relevante destacado en la red, estas corresponden a los apellidos:
Merchan, Cabrera, Pesantez, Martinez, Lopez, Maldonado, Andrade, Coronel, Proafio,
Pérez, Herran y Brito, que aglutinan al 60% del ranking de apellidos identificado. Una
breve revision de los perfiles y presencia de estos apellidos sea como gerentes o
accionistas en varias empresas importantes de la ciudad, claramente las ubicaria como
parte de los sectores sociales en ascenso, con altas credenciales académicas que con el
tiempo pueden ser las nuevas élites econdmicas de la ciudad.

El hecho de que no hayan sido identificados por investigaciones anteriores sugiere
que su notoriedad es mayormente local y reciente. No se puede descartar el hecho de que,
dada su importancia en la red de élites de la ciudad, este nuevo grupo haya optado por
relaciones de cooperacion con las élites tradicionales y, también, que se perfile a elevarse
como parte de la casta noble en Cuenca. También es posible, que vengan disputado
diversos espacios de poder, lo que puedo generar una fragmentacion o circulacion en las
élites locales tradicionales; lo que explicaria la presencia de una variedad de apellidos en
las diversas organizaciones.

Por altimo, las organizaciones o instituciones que sirven de punto de encuentro
para las élites estan en su mayoria vinculadas a los gremios empresariales y académico
de la ciudad;'% es un fendmeno acorde con el caracter ideoldgico y cultural de tales élites
econdémicas. No asi con las élites politicas que son mas efimeras y permanecen en
circulacién, mientras que las econdmicas evolucionan, se adaptan y perduran, es asi como
podemos ver que, entre los apellidos con mayor distincion en el ranking, no se identifican
interacciones importantes con las élites politicas. Lo mismo para el caso de las
eclesiasticas o los escasos vinculados con los medios de comunicacion, pero de debemos

analizarlos de manera las minuciosa en el siguiente segmento.
5.1.Mecanismos causales y process tracing

En base a lared, se identifico a las instituciones de encuentro y sus interrelaciones,

el modelo tedrico y metodologico aplicado a lo largo de este trabajo sugiere que las élites

103 En el Ecuador los gremios empresariales han tenido mayor incidencia y fuerza que los partidos
politicos, Quintero y Silva en su trabajo Ecuador: Una naciéon en ciernes sostenian que “Quienes
representaban los intereses de los importadores e industriales eran las agrupaciones corporativas y
gremiales regionales” (Quintero y Silva 1991, 170).
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interactGan en instituciones especificas, lo que facilita la cohesién o dispersion social y la
influencia en diversos sectores (econémico, politico, académico), el anélisis de redes
permite visualizar y cuantificar estas interacciones. Podemos verlas mejor en el siguiente
cuadro:

Tabla 25
Interacciones economico-politico-académico

Variables centrales

Niveles de
organizacion

Entidades y
actividades:

Consecuencias
observables

Instituciones de
encuentro:
Universidades,
camaras de comercio,

clubes sociales.

Macro: Contexto
social y econdmico
que favorece el
encuentro de élites en

ciertas instituciones.

Universidades:
ofrecen  educacion
superior; las élites
participan como
estudiantes,

profesores 0

administradores.

Alta densidad de
conexiones entre
apellidos de élite en
las instituciones

identificadas.

Elites: Familias con

apellidos relevantes

Meso: Interacciones

directas entre las
élites dentro de las

instituciones.

Camaras

empresariales:
promueven intereses
empresariales; las
élites participan

como miembros y

Presencia de
miembros de las
élites en posiciones
de liderazgo dentro

de estas instituciones.

las instituciones.

contactos.

lideres.
Interrelaciones: Micro: Acciones | Clubes Sociales: | Proyectos y politicas
Conexiones entre | individuales de los | Espacios de | impulsadas por estas
élites a través de su | miembros de las | socializacion; las | instituciones gue
participacion en las | élites que | élites participan para | fortalecen a los
instituciones. contribuyen a | mantener  cohesion | miembros de las
mantener y fortalecer | social y establecer | élites.

Elaboracion: Propia

El anélisis de redes nos ha permitido identificar qué tan cohesionados 0 no estan
los actores, identificar quiénes son los lideres, y qué posicién ocupa cada actor en la red,
se detectaron subgrupos o comunidades de actores en funcién de sus relaciones, la Figura
28 y la Tabla 22 muestran el ranking de las instituciones de encuentro y las

interconexiones entre las élites en Cuenca, lo cual es un ejemplo claro de como el analisis
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de redes, los mecanismos causales y el process tracing se aplicd, veamos cada institucion
con estos enfoques.

La Universidad del Azuay (UDA) es un punto vital de encuentro, el mecanismo
causal afirma que la UDA actta como un centro intelectual donde las élites se conectan,
intercambian ideas, forman vinculos y crean proyectos conjuntos. Esto se basa en
mecanismos cognitivos como el intercambio de conocimientos y las relacionales que se
configuran de lasos sociales. Las entidades y actividades son: élites que participan como
estudiantes, profesores y administradores y los programas académicos y espacios para la
interaccion social. En esta dindmica las consecuencias observables son: a) participacion
de miembros de las élites en la universidad, b) proyectos de investigacion y programas
académicos que buscan el desarrollo econémico y social de la Ciudad. ¢) graduados de la
UDA que ocupan posiciones de liderazgo en otros sectores (econdémico, politico, social).
Desde el Andlisis de Redes se puede argumentar que la UDA es un nodo central en el
devenir social y econémico de Cuenca, con alta centralidad de grado, lo que indica que
tiene muchas conexiones directas con otros nodos.

La Camara de Industrias, Produccién y Empleo (CIPEM) el mecanismo causal
sostiene que la CIPEM facilita la colaboracion entre las élites en el sector productivo,
promoviendo practicas empresariales y alianzas estratégicas. Este es un mecanismo
principalmente relacional. Las entidades y actividades son: élites que participan como
miembros, directivos y promotores de iniciativas empresariales y espacios para el
networking, capacitacion y representacion de intereses. En esta dindmica las
consecuencias observables son: a) miembros de las élites ocupan puestos clave en la
direccién de la CIPEM, b) la CIPEM promueve politicas que benefician a las empresas
en la rama industrial y productiva, ¢) la CIPEM facilita alianzas estratégicas entre
empresas lideradas por miembros de las élites. Desde el analisis de redes se puede
argumentar que la CIPEM actla como un intermediario clave (alta centralidad de
intermediacién) entre las empresas de las élites, facilitando el flujo de informacién y
recursos.

La Camara de Comercio y el Cuenca Tenis y Golf Club; la camara facilita el
desarrollo de actividades comerciales y actia como un puente entre el sector comercial y
las instituciones publicas y privadas, el Cuenca Tenis y Golf Club es el espacio social
exclusivo que fomenta la cohesion social entre las élites. El mecanismo causal afirma que
ambos espacios refuerzan la cohesién social y facilitan la colaboracidén econémica en la

ciudad, las consecuencias observables son: a) participacion activa de las élites en eventos
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y actividades organizadas por estas instituciones,%* b) liderazgo de miembros de las élites

en ladireccion y gestion de estas instituciones, c) proyectos y politicas articulados. Desde

el analisis de redes se puede argumentar que la Camara de Comercio y el Club pueden

ser analizados como subgrupos o comunidades dentro de la red general de élites,

mostrando cémo diferentes instituciones facilitan diferentes tipos de interacciones

(econdmicas vs. sociales). En la siguiente tabla podemos ver la vinculacién por sectores

desde el enfoque analitico que guia este trabajo:

Tabla 26
Vinculacién por sectores

Vinculacion

Mecanismo Causal

Consecuencias

Observables

Argumentacion
desde el Analisis de
Redes

Sector Econdémico
y Académico

fuerte interconexién

Se basa en
mecanismos
cognitivos
(transferencia de

Apellidos de las élites
presentes  tanto  en
instituciones académicas
como en  gremios

empresariales.

La visualizacion de la
red indica una fuerte
interconexion  entre
ambos sectores
medido a través de

métricas de cohesion

de interrelaciones
directas, existen

mecanismos

turisticas lideradas por

élites locales.

conocimientos) y | Proyectos de y centralidad.
relacionales investigacion y
(colaboracion en | desarrollo  financiados
proyectos). por empresas en
universidades locales.
Graduados de
universidades  locales
que son contratados por
empresas de las élites.
Sector Econdmico | Aunque la red no | Politicas publicas que | La falta de
y Politico presenta un alto nivel | benefician a empresas | conexiones directas

puede indicar que la
influencia politica de

las élites econdmicas

194 Torneo de golf, bolos, tesis, equitacion, fiestas etc.
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Vinculacion Mecanismo Causal | Consecuencias Argumentacion
Observables desde el Andlisis de
Redes
contextuales Inversion en | se ejerce de manera

(politicas  publicas) | infraestructura turisticay | menos visible. Sin
que pueden favorecer | promocion del | embargo, el anélisis
indirectamente a las | patrimonio cultural por | de las  politicas
élites econdmicas. parte de las élites. publicas 'y  sus
beneficiarios puede
revelar patrones de

influencia indirecta

Sector La escasa relacion | La relacion con el diario | La baja cohesion en
Econdmico, directa entre las élites | EI Mercurio como un | esta red sugiere que
Iglesias y Medios | econdmicas, las élites | medio que difunde el | las élites econdmicas
de Comunicacion | eclesiasticas y | pensamiento y eventos | no dependen
mediaticas  sugiere | sociales de las élites. fuertemente de las

gue la influencia instituciones

Practicas religiosas y

ideoldgica y cultural religiosas y

valores culturales

se ejerce a través de mediéaticas para

compartidos por las

canales menos mantener su poder.

formales. élites.

Elaboracion: Propia

La aplicacion de los mecanismos causales y el analisis de redes ha permitido una
comprension mas profunda de cémo las élites en Cuenca interactian y mantienen su
influencia a través de diversas instituciones. El analisis de redes proporciona herramientas
cuantitativas y visuales para complementar el analisis cualitativo de los mecanismos
causales. Para fortalecer el argumento central de este trabajo también se incorporan los
puntos de vista de las entrevistas, las cuales revelan que las instituciones de encuentro
siguen siendo un pilar fundamental para la cohesion de las élites en Cuenca, estos espacios
facilitan la interaccion y el intercambio entre los miembros de la élite, reforzando sus
vinculos y su sentido de pertenencia a un grupo exclusivo.

Las entrevistas confirman que la relacion entre los gremios empresariales y el
sector académico se destaca como un factor clave en la dindmica de las élites cuencanas,
esta vinculacién se mantiene fuerte, con una participacion activa de las élites en estas

instituciones. En cuanto a la vinculacion entre los sectores economicos y politicos, las
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entrevistas sugieren que esta relacion ha evolucionado a lo largo del tiempo, si bien las
élites econdmicas siguen teniendo influencia en la toma de decisiones politicas, su poder
se ha diversificado y ahora se ejerce a través de una variedad de canales, incluyendo su
participacion en instituciones clave y su capacidad para movilizar recursos
econdmicos.'%® Las entrevistas demuestran que las estrategias de reproduccion del poder
de las élites cuencanas se mantienen, como los matrimonios entre familias de élite, que

siguen siendo una practica comun, 1%

al igual que la presencia en instituciones clave y las
inversiones en sectores estratégicos.

Las entrevistas revelan que la estructura de poder en Cuenca ha experimentado
cambios significativos desde la época de Brownrigg (1972). Si bien los apellidos y las
relaciones familiares siguen siendo importantes, el poder adquisitivo ha ganado
relevancia como un factor de influencia. Las practicas culturales siguen desempefiando
un papel fundamental en la identidad de las élites cuencanas. Las entrevistas confirman
que estas practicas, como la participacion en clubes exclusivos y la promocion de eventos
culturales, refuerzan el sentido de pertenencia a un grupo selecto y contribuyen a la
percepcion publica de las élites como guardianes de la tradicion y el buen gusto. Las
reflexiones finales de los entrevistados coinciden en la importancia de que las élites
cuencanas asuman un rol de liderazgo en la promocion del desarrollo inclusivo, la
prosperidad equitativa y la sostenibilidad de la ciudad. Se destaca la necesidad de que las
élites trabajen en colaboracion con otros sectores de la sociedad para construir un futuro
préspero y equitativo para todos los cuencanos. A continuacién, se presentan algunas
reflexiones que resumen los hallazgos clave de las entrevistas.

Tabla 27
Reflexiones clave de las entrevistas

Tema Hallazgos de las entrevistas
Instituciones de encuentro Las instituciones siguen siendo un pilar fundamental para la
cohesion de las élites.
Gremios empresariales y La vinculacion se mantiene fuerte, con participacion activa
sector académico de las élites las instituciones.
Sectores econémicos y La relacion ha evolucionado, con diversificacion, ascenso
politicos social y ejercicio del poder a través de multiples canales.

105 No es posible probarlo, pero algunos G.E. invierten en uno o varios candidatos politicos en
periodos electorales para asegurar buenas relaciones tomado de entrevistas a Elites en Cuenca (2025) de
fuente que no autoriz6 ser citada.

106 Sobre el tema uno de los entrevistados sostiene que: “en una ciudad sin mucha comunicacion
con el exterior, y en la que sus ciudadanos quieren vivir por generaciones es normal que se produzcan
matrimonios entre familias conocidas, lo mismo pasa en todos los sectores sociales, las personas contraen
matrimonio con quienes conocen en sus espacios sociales, universidad, barrio, hijos de conocidos etc.”
tomado de Entrevistas a Elites en Cuenca (2025) de fuente que no autorizo ser citada.
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Tema Hallazgos de las entrevistas
Estrategias de reproduccion Matrimonios, presencia en instituciones clave e inversiones
del poder estratégicas siguen siendo practicas comunes.
Cambios y continuidades en Los apellidos y relaciones familiares siguen siendo
la estructura de poder importantes, pero el poder adquisitivo ha ganado relevancia.
Papel de las practicas Las préacticas culturales refuerzan la identidad de las élites y
culturales su percepcion publica como guardianes de la tradicion.
Reflexiones finales Las élites deben asumir un rol de liderazgo en la promocién

del desarrollo inclusivo y sostenible.

Elaboracion: Propia

La evidencia empirica, a la luz de la tedrica y método cientifico utilizado,
demuestra que las élites de Cuenca cambian y permanecen en el tiempo por su capacidad
de adaptacion a los contexto territoriales y extraterritoriales, lo hacen mediante su
participacion en instituciones que actian como nodos de cohesion social, reproduccion
cultural y participacién econémica diversificada. Las teorias clasicas de Mosca y Pareto
explican la circulacion y permanencia de las élites, mientras que los enfoques de
Bourdieu, Schneider, Crabtree y otros revelan mecanismos como el capital simbélico y
la captura regulatoria, la ausencia de conexiones directas entre é€lites politicas y
econdmicas no invalida la influencia de estas Gltimas, sino que refleja estrategias
sofisticadas de presion, acordes con la circulacion de élites de Pareto y la distincion
simbdlica de Bourdieu.

La misma evidencia empirica sostiene el argumento inicial del trabajo, hemos
visto como las élites en Cuenca han experimentado transformaciones significativas en su
composicion y estrategias de poder debido a cambios estructurales, institucionales y
culturales. Sin embargo, estas élites han logrado adaptarse y mantener su influencia
mediante redes sociales, alianzas estratégicas con el Estado y mecanismos de distincion
social, veamos cada uno de los ejes fundamentales del argumento.

Estructural-Histérico

Las élites tradicionales basadas en la tierra y el comercio han sido desplazadas
parcialmente por nuevas élites econdmicas vinculadas a la industria, el turismo, el
comercio y las finanzas, el argumento principal de este trabajo sostiene que las élites
tradicionales basadas en el poder agrario y comercial han sido desplazadas por nuevas
élites econdémicas emergentes debido a cambios estructurales como la industrializacion,
la globalizacion y las politicas estatales. Tesis que se sostiene por la aplicacién de la teoria
contemporanea como: El capital econémico, social y simbélico sigue siendo fundamental

para entender como las élites se adaptan a los cambios estructurales Bourdieu (1986), las
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instituciones histéricas moldean las oportunidades econémicas actuales, favoreciendo a
ciertas élites. North y Clark (2009).

Tedricas que también son aplicadas en los testimonios de los entrevistados, por
ejemplo: Francesca Cambronero menciona como las familias tradicionales han perdido
influencia frente a nuevas élites econémicas que han diversificado sus inversiones hacia
sectores como la industria y el turismo y Cindy Vélez sefiala que el poder ya no esta
vinculado exclusivamente al linaje familiar, sino a la capacidad econémica, en el
siguiente cuadro podemos ver una sintesis de este eje de manera mas sintetizada.

Tabla 28
Matriz sintetizada

Aspecto Elites Tradicionales Nuevas Elites
Econdmicas
Base de Poder Propiedad de tierras; comercio Industria, turismo, finanzas
Estrategias Matrimonios  estratégicos; redes | Diversificacion econémica
sociales
Capital Predominante | Social y simbolico Econdmico
Adaptacién al Cambio | Limitada Alta

Elaboracion: Propia

Institucional

Las élites han utilizado instituciones como camaras, clubes sociales y alianzas con
el Estado para sostenerse en el tiempo, argumento que se sostiene en base a teorias como:
Las élites utilizan instituciones como herramientas para legitimar su posicion Reed
(2012), Las relaciones entre las €lites locales y el Estado son fundamentales para entender
como se perpetla el poder Atria et al. (2017). Tedricas que también son aplicadas en los
testimonios de los entrevistados, por ejemplo: el entrevistado 2 destaca que instituciones
como las Camaras han sido fundamentales para promover las agendas de las élites locales.

en el siguiente cuadro podemos ver una sintesis de este eje de manera mas sintetizada.
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Matriz sintetizada
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Relacidon con el

Estado/Instituciones

Elites Tradicionales

Nuevas Elites Econémicas

Uso de Instituciones Preservar redes | Promover politicas publicas
sociales favorables
Relacion con el Estado Limitada Estratégica

Elaboracion: Propia

Cultural

Las estrategias de distincion social, como la filantropia, la preservacion del
patrimonio cultural y la participacion en actividades prestigiosas, siguen siendo
herramientas clave para legitimar su posicién. Argumento que se sostiene en base a
teorias como: El capital cultural es una herramienta poderosa para mantener distinciones
sociales Bourdieu (1984), Las préacticas culturales son fundamentales para reforzar la
identidad de las élites frente a los cambios econémicos Heredia (2023). Tebricas que
también son aplicadas en los testimonios de los entrevistados, por ejemplo: el entrevistado
1 menciona cdmo los clubes sociales exclusivos siguen siendo espacios importantes para
mantener redes sociales o Cindy Vélez observa que algunas familias tradicionales
invierten en actividades culturales como la restauracion de edificios historicos para
preservar su legado. en el siguiente cuadro podemos ver una sintesis de este eje de manera
mas sintetizada.

Tabla 30
Matriz sintetizada

Estrategias Elites Tradicionales Nuevas Elites Economicas

Culturales
Herramientas Filantropia; preservacion | Participacion  en  eventos
patrimonial modernos
Capital Predominante | Cultural y simbélico Econdmico

Ejemplo Restauracion histérica Patrocinio de eventos

Elaboracion: Propia

En este capitulo hemos podido ver que la evidencia empirica, de la mano del
analisis teorico clasico y contemporaneo, sustentado en el enfoque metodologico
multidimensional, refuerza el argumento inicial del trabajo al demostrar que las

transformaciones estructurales han cambiado la composicion de las élites en Cuenca, pero
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no han eliminado sus mecanismos de poder, las relaciones entre las élites locales y el
Estado son fundamentales para entender como se perpetla el poder econémico y las
estrategias culturales siguen siendo herramientas clave para legitimar su status de élites.
El enfoque multidimensional aplicado ha permitido comprender mejor como operan las

dinamicas de poder en Cuenca desde una perspectiva histérica, institucional y cultural.



223

Capitulo cuarto:
Los grupos econémicos en Cuenca 2023-2024

En la poblacion cuencana existe un sentido de pertenencia, de identidad morlaca,
de orgullo con las empresas que nacen, crecen y se diversifican en la ciudad, Advance
Consultora y la Revista Vistazo-Cuenca No. 3 del 2023 presento a las empresas locales
que mas orgullo generan en los ciudadanos (ver figura 38), en sectores como: a) Industria
Manufacturera, este sector es claramente dominante, con empresas como Graiman
(cerdmica), Indurama (electrodomésticos), Colineal (muebles), Cartopel (papel),
Continental Tire Andina (neumaticos), Italpisos (pisos), Plastiazauy y Plasticos Rival
(plasticos), b) Comercio, el comercio también tiene un peso importante, representado por
empresas como Coral Hipermercados (Grupo Ortiz), Almacenes Juan Eljuri, Importadora
Tomebamba (Grupo Vazquez),'®” y Marcimex, c¢) Alimentos y Bebidas, este sector
incluye empresas como Lacteos San Antonio (Nutri), La Italiana, Paccari (chocolate),
Heladerias Tutto Freddo, Alimentos Ecuatorianos Los Andes, Girasolle (Monte Bianco),
Piggis y Embotelladora Azuaya y d) Servicios, el sector de servicios estd representado
por Hospital Santa Inés,' Cooperativa CREA,'% Rialto, Cooperativa Jardin Azuayo,*°
Banco del Austro, Cooperativa JEP,'! Corporacion Monte Sinai, Mutualista Azuay,
Austrogas, Artesa y Salvador Pacheco Mora. En la foto tomada del estudio podemos ver

a cada una de ellas.

107 El Grupo Vézquez tiene presencia en el sector de importacion, con Importadora Tomebamba.
Su participacion dentro de la economia cuencana es relevante por su gran diversificacion.

108 | as empresas puUblicas como: ETAPA EP (servicios publicos), EMAC EP (servicios
municipales) y Centrosur (electricidad) se han retirado del apartado por fines investigativos. Sin embargo,
es importante reconocer que estas empresas de servicios pablicos como ETAPA EP y EMAC EP cumplen
un en la economia local.

109 L_a presencia de cooperativas como Jardin Azuayo, CREA, JEP y Mutualista Azuay destaca la
importancia del sector cooperativo en la economia cuencana, ciudad que acoge a las dos cooperativas mas
grandes del Ecuador.

110 Segunda cooperativa mas grande en el Ecuador nace del desastre la Josefina en Paute,
actualmente tiene aproximadamente 800 mil socios en 7 provincias.

111 Cooperativa mas grande del Ecuador, nace en Sayausi, una parroquia rural de Cuenca.
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EMPRESAS QUE GENERAN MAS
ORGULLO A LOS CUENCANOS

De las 40 compaiiias, mas de la mitad pertenece a cuatro sectores. En el top 10,
aparecen dos nuevas en comparacién al especial del afio anterior.

RANKING | EMPRESA

2028 2023

RANKING | EMPRESA

2024 | 2023

|3
&

-

Graiman Corporacién Monte Sinai

2  Indurama mnn Ortega Panama
Bl S amerewc Heladerias Tutto Freddo
3  Lacteos San Antonio (Nutri) Centrosur

4  Colineal Rialto

12 Almacenes Juan Eljuri Italpisos

6 La Rtaliana Hospital Santa Inés

7 Cartopel Cooperativa CREA

9 ETAPA EP Plastiazuay

21 EMAC EP flo:'::‘d:: Ecuatorianos
# | La Europea Girasolle (Monte Bianco)
10 Paccari Plasticos Rival
S — o

¥4 Corporacién Azende (Zhumir) JAHER

13 Marcimex Piggis

8 Continental Tire Andina Mutualista Azuay

17 Cooperativa Jardin Azuayo Embotelladora Azuaya

-
@

PASA Artesa

8

Banco del Austro Austrogas

sy 88s88838933uzesdll
_!cc%saﬂ‘s‘(u‘lc'ca’cstauu‘ﬂ!c
SEii Y

3

Salvador Pacheco Mora

Cooperativa JEP

Figura 34: Empresas que generan mas orgullo a los Cuencanos
Fuente: (Revista Vistazo 2023)

Las primeras 5 empresas de las 40 que ingresan en el ranking, que mas orgullo
generan para hombres y mujeres entre los 18 y 64 afios son: GRAIMAN, INDURAMA,
Coral Hipermercados, Lacteos San Antonio y Colineal. Veamos un poco mas de algunas

de ellas:

1. Graiman

Tiene su origen en Cuenca, fue fundada por el padre de Alfredo Pefia, quien
después de vivir 13 afios en Estados Unidos, regresé a Ecuador para invertir y crear
riqueza. En el siguiente grafico podemos ver el caminar de la empresa. Alfredo Pefia
cuencano, ingeniero civil por la Universidad de Cuenca, es el presidente del grupo
conformado por 12 empresas diversificadas, genera 750 empleos, tiene 9 tiendas propias,
100 distribuidores, exporta a mas de 8 paises, fue presidente de la Camara de Industrias,
Produccion y Empleo de Cuenca y de la Asociacion de Empresas del Parque Industrial
Cuenca, vicepresidente de la Federacion de Exportadore (Vistazo 2018, 65).
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Graiman comenzo produciendo Graiman se expandio a
revestimientos para pisos a mercados de EE. UU,, Canada y
fines de los 80 Chile

Q@ —ffﬁ O

O

Compromiso con la
Reinvencion

La empresa se centrd en contar La empresa se dedica a la
historias y conectar reinversion y diferenciacion
emocionalmente con los continua.

clientes.

Figura 35: Evolucién y expansion de Graiman
Elaboracion: Propia

Alfredo Pefia en las entrevistas, marcas que impactan (Nicolas R Mufioz 2021b)y
Coffee IN the HAUS (2024) sostiene que: para mantenerse en el tiempo, Graiman ha
utilizado y utiliza los siguientes mecanismos: Diferenciacion y valor agregado: para
evitar ser percibidos como un commodity, Graiman apostd por diferenciarse y afiadir
valor a sus productos. Esto implic6 comunicar una historia detras de cada producto,
asociando la cerdmica con emociones y moda. Enfoque en el cliente: en lugar de centrarse
en la competencia, Graiman se enfoco en entender y satisfacer los deseos y aspiraciones
de sus clientes. Esto les permitié conectar con las emociones de las personas al momento
de adquirir sus productos.

Inversion en tecnologia y disefio: Graiman realiz6 grandes inversiones en
tecnologia para ofrecer productos innovadores y de alta calidad. Ademas, se enfocaron
en el disefio, buscando la belleza y la estética en sus productos. Coherencia y
cumplimiento de la promesa de marca: es fundamental que lo que se comunica en la
publicidad se cumpla en la experiencia del cliente. La congruencia entre la promesa y la
realidad genera lealtad y confianza en la marca. Adaptacion a los cambios del mercado:
reconocer cuando emitir un mensaje y adaptarse a las necesidades del mercado es crucial.

Esto implica estar dispuesto a reinventarse y a realizar cambios cuando sea necesario.
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Inversion en talento humano: contar con un equipo comprometido y capacitado es
esencial para sostener una marca a lo largo del tiempo.

Esto implica invertir en la formacion y el desarrollo de los empleados. Cultura
organizacional solida: educar y desarrollar una cultura en la que el cliente sea mas
exigente crea una barrera para la competencia y ayuda a mantener la calidad y el nivel de
exigencia en todos los aspectos del negocio. Alianzas estratégicas: la colaboracion entre
el sector privado y el sector publico, asi como la busqueda de asesoramiento
especializado, son importantes para impulsar el crecimiento y la competitividad.
Reinversion y vision a largo plazo: reinvertir continuamente en el negocio y tener una
vision a largo plazo son fundamentales para asegurar la sostenibilidad y el éxito de la
empresa a lo largo del tiempo.

Proposito claro y valores definidos: definir un propésito claro y unos valores
solidos ayuda a mantener la esencia de la marca y a transmitir un mensaje coherente a lo
largo del tiempo. Estrategias de marketing y publicidad impactantes: A lo largo de su
historia, Graiman ha implementado campafias publicitarias creativas y disruptivas que
han generado un gran impacto en el publico. Estas campafias han contribuido a posicionar
la marca como lider en el mercado y a generar un vinculo emocional con los
consumidores. Expansion a mercados internacionales: Graiman ha logrado expandir su
presencia a mercados internacionales como Estados Unidos, Canada y Chile. Esto ha
permitido diversificar sus fuentes de ingresos y fortalecer su posicion en el mercado
global.

Adaptacion a la era digital: en la actualidad, Graiman se enfrenta al reto de
adaptarse a la era digital y a la inmediatez de la informacion. Esto implica ser versatil y
utilizar nuevas dinamicas para contar su historia y conectar con los consumidores.
Apuesta por la sostenibilidad: Graiman se preocupa por el impacto ambiental de su
actividad y busca mitigarlo a través de practicas como la economia circular y la inversion
en tecnologias menos contaminantes. Gestion del talento familiar: en el caso de empresas
familiares como Graiman, es importante establecer protocolos familiares claros y
transparentes para garantizar la continuidad del negocio y evitar conflictos (Nicolas R
Mufoz 2021b; Coffee in the Haus 2024).
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2. LA&cteos San Antonio (Nutri)

Alejandrino Moncayo, empresario cafiarense de 92 afios fue el lider hasta su
fallecimiento, la empresa inicio en 1975 la empresa produce actualmente 9.000 litros de

leche por hora (Vistazo 2018, 80), en el siguiente grafico podemos ver la evolucion de la

empresa.
Creacion de la
Marca Nutrileche .
Introduccién de paneles
Establecimiento de la solares y practicas
marca Nutrileche sostenibles
© ©
Implementacion
de Tecnologia
Fundacién en la Europea
Hacienda San Antonio, Inversion en tecnologia Expansién en todo el
Cariar de procesamiento pais con enfoque en el
avanzada sur

Figura 36: La evolucion de Lacteos San Antonio/Nutri
Elaboracion: Propia

Alejandrino Moncayo empezé acopiando leche de ganaderos importantes de la
zona, comenzando con 3,000 litros y aumentando a 6,000 litros en pocos meses, la leche
se comercializaba en Guayaquil, a los cinco afios de iniciar el centro de acopio, comenz6
la marca Nutrileche, con el tiempo, la empresa se diversificd y crecid, ampliando su oferta
de productos maés alla de la leche, a mediados de 2024, Nutri se ha convertido en una
empresa que procesa hasta 300.000 litros de leche diarios y que suma 430 colaboradores
y alrededor de 15.000 proveedores (Maldonado Orddfiez 2024).11? Luis David Moncayo
en la entrevista, marcas que impactan (Nicolas R Mufioz 2023) sostiene que la empresa
Nutri ha implementado varios mecanismos y estrategias clave para sostenerse en el
tiempo como:1*3 Principios éticos y morales: La empresa ha priorizado la honradez y las
buenas ensefianzas, siguiendo el lema de Alejandrino Moncayo de que ser honesto es el
mejor negocio.

Cuidado del dinero: Han seguido el consejo de Alejandrino de cuidar el dinero y

no malgastarlo, invirtiendo de manera inteligente en la empresa. Justicia y cumplimiento:

112 Caminar despacio los llevd a los 100 millones.
113110 MILLONES de litros de LECHE al afio.
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Se aseguran de pagar lo justo a sus colaboradores y de cumplir con las obligaciones del
Estado. Control de calidad riguroso: Mantienen un estricto control de calidad en todas las
etapas del proceso, desde la recepcion de la leche hasta el producto final, con un
laboratorio bien equipado y certificado. Inversion en tecnologia: Han invertido en
tecnologia europea de punta para la pasteurizacion, homogeneizacion y otros procesos,
asegurando la eficiencia y calidad de la produccion.

Sostenibilidad: Se preocupan por el medio ambiente, utilizando paneles solares
para reducir el consumo de energia y disminuyendo la contaminacion. Buen trato a los
empleados: Ofrecen buenos tratos y utilidades a los empleados, reconociendo su
importancia en el funcionamiento de la empresa. Diversificacion de productos: Han
diversificado su oferta de productos, incursionando en jugos, avenas, yogures y quesos,
ademas de la leche. Innovacién: Han innovado con productos como la férmula infantil
liquida, buscando satisfacer las necesidades de los consumidores. Responsabilidad social:
Muestran responsabilidad social al reconocer la importancia de la leche materna y ofrecer
alternativas cuando esta no es suficiente.

Cumplimiento de obligaciones fiscales: Pagan sus impuestos de manera honesta
y completa, siguiendo la ensefianza de Alejandrino Moncayo. Atencion a la calidad desde
el origen: Se preocupan por la calidad de la leche desde el campo, capacitando a los
productores y asegurando la minima carga bacteriana. Reinversion en la empresa: El
dinero se invierte en mejorar los procesos productivos e infraestructura de la empresa.
Adaptacion a las nuevas tendencias: Estan innovando con nuevos productos como la leche

con formula infantil y envases mas amigables con el medio ambiente.
3. Colineal

El lider del grupo es Roberto Maldonado, contador y administrador de
empresas,'** actualmente 1.000 personas trabajan en COLINEAL (Vistazo 2018, 72), esta
empresa es una muestra de ascenso social, nace en la década de 1970, el padre del
fundador es carpintero, Roberto Maldonado decide ayudar a su padre en el taller cuando
es despedido de su trabajo y crea personalmente el primer logo de Colineal. Maldonado
(20214a) en la entrevista, marcas que impactan sostiene que la empresa ha implementado
varios mecanismos y estrategias clave para sostenerse en el tiempo como: Enfasis en la

marca, Colineal se ha enfocado en construir una marca reconocida, invirtiendo en

114 Aplica lo aprendido en Colineal.
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publicidad y eligiendo cuidadosamente donde anunciarse para darle un grado de riqueza
a la marca.

Calidad y durabilidad, la empresa ofrece productos disefiados para durar toda la
vida, lo cual genera confianza y lealtad en sus clientes. EI lema comercial de Colineal es
para toda la vida. Innovacion y adaptacion al mercado, Colineal se mantiene al tanto de
las Gltimas tendencias en disefio de muebles a nivel mundial, viajando e investigando para
innovar constantemente. La empresa esta en una busqueda continua de innovar y ser los
primeros en su sector. Diversificacion de productos, Colineal ha evolucionado de ser una
muebleria a una empresa que ofrece soluciones integrales para el hogar, incluyendo
muebles, accesorios y articulos de decoracion. Expansion geografica, la empresa ha
expandido sus operaciones a otros paises como Per( y Panama.

Adaptacién a las nuevas tecnologias Colineal ha adoptado el comercio electrénico
y las ventas en linea, lo que les permitio crecer durante la pandemia. Atencién al cliente
La empresa se preocupa por brindar una buena experiencia al cliente, permitiendo que
prueben los productos y ofreciendo un ambiente agradable en sus tiendas. Protocolos
familiares, establecer protocolos familiares es clave para que una empresa trascienda a su
fundador. Delegacion, Roberto Maldonado delega funciones a gente externa a la familia,

lo cual disminuye las tensiones familiares.

4. El grupo Gerardo Ortiz

Origen, evolucion, trayectoria, principales objetivos, principales reconocimientos

Otro grupo econdémico cuencano que gravita en la sociedad local y empieza (2020-
2024) a expandirse a nivel nacional, construyendo prestigio y poder, es el grupo Ortiz. En
el afio de 1953 Don Gerardo Ortiz y Dofia Carmen Cornejo iniciaron un emprendimiento
familiar, una abaceria localizada en el Mercado Mayorista 10 de agosto. Como nos
recuerda Achig (2018):

[E]n esta década se vivieron momentos dificiles para la economia regional, como
consecuencia de un brusco estancamiento de la agricultura y la manufactura. En el primer
caso, por no haberse modernizado la estructura productiva y los sistemas de
comercializacion; y en el segundo caso, por el subito descenso en la exportacion de
sombreros de paja toquilla...estas circunstancias reactivaron movilizaciones y revueltas
campesinas contra los terratenientes” (Achig 2018, 218).

Pese a la crisis regional, a nivel nacional se vivia otra realidad, “el Producto

Interno Bruto PIB crecid, a precios constantes, méas de seis veces entre 1950 y 1982, con
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una tasa anual promedio del 5.8% y la poblacidn nacional aumentd dos y media veces en
el mismo periodo, esto debido a la rapida expansion de la frontera agricola (Boom bafiero)
y al desarrollo vial que por primera vez en la historia del pais, se contaba con la
infraestructura necesaria para la plena integracion econdmica entre la sierra y la costa...”

(Larrea 2006, 61).
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Figura 37: Ubicacion geogréfica y zona de incidencia en dénde inicié Gerardo Ortiz
Fuente: Ubicacion del Mercado 10 de agosto, construido en 1954. Imagen de: Google Maps.

Durante estos afios la familia Ortiz se diversificoO e incursioné en diversas
actividades de produccidn, comercializacion y distribucion, el caréacter del proceso de
acumulacién del grupo es eminentemente familiar y coincide que, en la génesis del grupo
en el Azuay, también nacian organizaciones sociales de trabajadores, artesanos, choferes,
contadores, mecanicos, empleados comerciales que velaban por los intereses de los
sectores subalternos. Esto se da en el marco de un significativo crecimiento industrial que
se levant6 sobre la base de una acumulacion originada por los excedentes del comercio.
Es decir que, los origenes del grupo se dan en el marco de una crisis social contra los
terratenientes y la naciente consolidacion de un grupo de comerciantes que distribuian
mercancia para el mercado interno, la vision estratégica del lider del G.E. logra que
Ileguen a posicionarse casi en la cuspide del mercado. Su capacidad comercial, construida
mediante redes; ha contribuido al crecimiento sectorial. La Revista Avance en la edicion

de octubre del 2018 sefiala que:

Gerardo Ortiz Peralta nacié hace un siglo. Hombre de raigambre popular y de grandes
iniciativas, fue visionario y a la vez realista personaje que aport6 a consolidar el prestigio
de Cuenca como polo de desarrollo regional en el siglo XX. El aroma y el sabor de Café
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Cubanito permanecen mas de sesenta afios en la vida diaria de los cuencanos: una
iniciativa doméstica de mediados del siglo pasado es hoy una planta industrial con
mercado expandido por el territorio ecuatoriano. Es la primera empresa creada por
Gerardo Ortiz Peralta, semilla de un emporio de grandes comercios e industrias del
Ecuador. Café Cubanito retne historias de sacrificio, esfuerzo, voluntad y constancia de
alguien que se abrié camino sin mas que sus manos y su inteligencia. EI Café Cubanito,
presente en lo cotidiano del pueblo, es el mejor homenaje y recuerdo de Gerardo y
Carmen, esposos que ensefiaron a ser emprendedores a sus hijos y a los hijos de sus hijos.
(Tello et al. 2018, 24)

La gestion empresarial de Gerardo Ortiz se expresa en multiples actividades
productivas, comerciales y de servicios. Como lo comentan sus observadores cercanos:
“enseno a los hijos a que nada les fuera un don sino una conquista que supieran valorarla
y se cuidaran de protegerla y superarla. Era su filosofia, su sabiduria de hombre que vino
de lejos, de abajo, para coronar con esfuerzo y constancia altas cumbres” (Tello et al.

2018, 25). El &rbol genealdgico de la familia Ortiz se halla representado en la figura 42.

| Gerardo Ortiz <>—<>| Carmen Cornejo

Aurelio Ordiz Cornejo b | ngel Ortiz Cornejo ‘ -- | Rosa Ortiz Cornejo ‘ -- | Betty Ortiz Cornejo ‘- -- -| Aida Ortiz Cornejo ‘ -- -| Patricio Ortiz Cornejo

Figura 38: Arbol Geneal6gico de la Familia Ortiz-Cornejo.
Fuente: Elaboracion propia

Como parte del presente andlisis, es importante ciertos hitos que segln el mismo
grupo marcaron un antes y un después del surgimiento de esta élite econémica (ver la
figura 45).
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1953 |

Don Gerardo Ortiz, reconocido comerciante y transportista local
adquiri6 una abaceria ubicada en el Mercado Mayorista 10 de
Agosto. Vendiendo abarrotes, Don Gerardo y Dofia Carmen, su
esposa, ganaron la confianza de sus clientes y con ello la
satisfaccion de sentirse bien servidos.

1954

Gracias al conocimiento en la compra de café en grano,
incursionaron en la produccion y venta de café procesado, el
mismo que hasta hoy es conocido como Café Cubanito.
Posteriormente con el desarrollo del sector de calzado en la
provincia del Azuay, Don Gerardo decidié ampliar su negocio a
través de la venta de materias primas y accesorios para esta

1975

Son sus hijos quienes le daln un giro a los negocios, tras ponerse
al frente Patricio, Angel y Rosita Ortiz, incursionaron en la
industria quimica, con la puesta en marcha de la fabrica de
pegamentos, plasticos y accesorios de calzado ADHEPLAST.

[Presente |

Gracias a su vision y deseos de expansion, hoy en dia son ellos
quienes dirigen el tercer grupo comercial e industrial mas
grande del Ecuador, Gerardo Ortiz e Hijos.
Figura 39: Mapa de hitos histdricos de GO CORP
Fuente: GO CORP, mapa de hitos histéricos de la organizacion, 2022. Datos tomados de:
https://www.gerardoortiz.com/go-historia.html

Entre 1950 y 1980, tiempo en el que camina el grupo a su constitucion, el Azuay
vivia un proceso econdmico de caracter tipicamente capitalista que iba configurando,
evolucionando y desapareciendo a las élites, el sector dominante para entonces se
constituia por terratenientes en crisis y con el movimiento campesino respirandoles en el
hombro, industriales nacientes que contaban el apoyo materializado de la Ley de
Proteccion Industrial, grandes comerciantes que se valian de las mejores condiciones en
las vias que conectaban la sierra y la costa,'*® y banqueros locales con alianzas entre
banqueros o exportadores costefios que juntos financiaban la diversificacion de los

grupos. Ruilova nos recuerda que:

El 27 de diciembre de 1979, ante Notario Publico Segundo del cantén Cuenca, doctor
Rubén Vintimilla Bravo, comparecieron: la sefiorita Carmen Rosa Ortiz Cornejo, el sefior
Angel Gerardo Ortiz Cornejo y el sefior José Patricio Ortiz Cornejo, con la finalidad de
constituir mediante escritura pablica una Compafiia de Responsabilidad Limitada
denominada “Gerardo Ortiz E Hijos C. Ltda.” Cuyo tiempo de duracion era de 25 afios,
su capital inicial fue de 450.000 sucres divididas en 45° participaciones nominativas de
1.000 sucres cada una. Cada accionista es aportante con 150.000 sucres para dicha
integracion de capital (Ruilova Quezada 2018, 409).

115 En esta coyuntura de vialidad Gerardo Ortiz transportaba productos basicos especialmente
entre Azuay y Loja (Vistazo 2018, 80).
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45 afios después de su constitucién como empresa, vemos que los 25 afios que
inicialmente habian pensado como vida de esta, no alcanzaron para lograr todos los
objetivos del grupo familiar, razon por la que al menos en 4 ocasiones ampliaron el tiempo

de duracion y otras modificaciones que se derivaron de su crecimiento. En el siguiente

cuadro podemos ver el proceso (ver tabla 31):

Tabla 31
Accionistas
Fecha | Notaria | Lugar | Notario | Comparecientes Accion Razon Social
24- Publica | Cuenca | Dr. Rubén | Héctor German | Prorrogar ~ para | Comercializacion
09- segunda Vintimilla | Cortazar Solano extender el plazo | de toda clase de
2004 Bravo Gerente y | de duracién de la | materias primas,
representante empresa en 25 | equipos,
legal. afios mas, | maquinarias,
ampliacién  del | productos
objeto y reforma | terminados para
del estatuto. el hogar,
artesanias,
industria,
agricultura,
construccion,
importacion,
exportacion,
fabricacion,
distribucion,
comercializacion
de toda clase de
articulos ya sea
en materias
primas 0
manufacturadas
como plantas
eléctricas,
turbinas, motores,
equipo mecénicos
etc.
20- Publico | Cuenca | Dr. Edgar | José Patricio, | Constituir Actividades  de
07- Primero Francisco | Angel Gerardo, | compafia sociedades de
2015 Cevallos Carmen Rosa | anénima cartera, unidades
Ortiz Cornejo CORPORACION | tenedoras de
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del valor de UN

délar cada una.

Fecha | Notaria | Lugar | Notario | Comparecientes Accibn Razé6n Social
GOEH C.A. con | activos en un
un tiempo de | grupo de
duracion de 80 | empresas filiales,
afios. la principal

actividad es la
propiedad del
grupo.

2-05- | Publico | Cuenca | Dr. José Patricio, | Constituir la | Actividades

2016 | Noveno Eduardo Angel  Gerardo, | compafiia sociedades de

Esteban Carmen Rosa | andnima  Grupo | cartera, unidades
Palacios Ortiz Cornejo Empresarial tenedoras de
Sacoto OCHOLDING activos de un
S.A. con un plazo | grupo de
de duracion de 80 | empresas filiales,
afios la actividad
principal es la
propiedad del

grupo

6-07- | Publico | Cuenca | Dr. Juan Carlos | Transferencia de | s/d

2016 | Noveno Eduardo Benalcdzar Pinos | participaciones de

Esteban gerente y | la compafiia

Palacios representante GERARDO

Sacoto legal de las | ORTIZ E HIJOS
compafiias Cia. Ltda., La
CORPORACION | compaiiia
GOEH C.A. y | CORPORACION
René Andrés | GOEH C.A.
Toral Pefia, | Transfiere a favor
gerente y | de la compafia
representante Grupo
legal de Grupo | Empresarial
Empresarial OCHOLDING
OCHOLDING S.A. 7.000
S.A. participaciones

Fuente: (Ruilova Quezada 2018, 409-12).
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Estas empresas articuladas de manera vertical han generado en el afio “2021, 8.500
fuentes de empleo directas y 35.000 fuentes indirectas. La corporacion esta dedicada a la
produccidn, comercializacion y distribucion de una amplia gama de productos de primera
necesidad y servicios, que atienden, en particular, los requerimientos de clientes
mayoristas” (GO CORP 2022). El grupo Ortiz gestiona un amplio sistema de acopio,
abastecimiento y distribucion de mercancias, logrando articular una cadena de
actividades, funciones y relaciones vinculadas a la produccién y el comercio, incluyendo
la manipulacion, almacenamiento, transporte, procesamiento, embalaje y, las ventas al
por mayor y menor. Este proceso le permite relacionarse con un amplio grupo de
pequefios y medianos comercios, poniendo a disposicion un amplio surtido de “lineas
tales como calzado, textiles, ferreteria, plasticos y lonas industriales, hogar, maquinaria 'y
equipo, acabados de construccion, hospitalaria, licores, entre otras” (GO CORP 2022) en

un soélo lugar.
Filosofia institucional

La Corporacion Gerardo Ortiz (GO CORP) pone en practica, como expresion de

su filosofia institucional ciertos valores que se ven reflejados en su mision y vision:

“ —

*“Satisfacer las necesidades actuales de *“Ser una empresa reconocida por exceder
nuestros clientes, apoyados en el mas las expectativas de nuestros clientes
amplio surtido de productos en las mediante  liderazgo, innovacion y
mejores marcas, al mejor precio, con desempefio sobresaliente a largo plazo”.
calidad de servicio y con atencion
personalizada”.

Figura 40: Misién y Vision de la Corporacion Gerardo Ortiz
Fuente: Ortiz, Gerardo. GO CORP. 25 de 01 de 2022. https://www.gerardoortiz.com/go-
empresa.html (Ultimo acceso: 25 de 01 de 2022).

Tanto la mision como la vision se proyectan mantener y fortalecer lo ya alcanzado,
lograr estos propdsitos ha generado que el grupo sea reconocido y respetado en grupos
empresariales y revistas especializadas. Por ejemplo, la revista Vistazo en su edicion
especial 100 lideres y empresas con mayor reputacion en el Ecuador de febrero 2018 No.
1212 ubica a dos de sus miembros del grupo en el ranking, en el puesto No. 64 esta Juan
Pablo Ortiz joven (38 afios aprox.) empresario que estudio ingenieria comercial en la

Universidad del Azuay y ha ocupado el cargo de director en de la Camara de Comercio
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de Cuenca, la Camara de Comercio de Quito y la Federacién Ecuatoriana de
Exportadores, al momento de empezar la investigacion de la tesis era el vicepresidente
ejecutivo del grupo. Con maés afios de experiencia y trayectoria, en el puesto 33 esta
Patricio Ortiz quien en la misma época de investigacion ocupaba el cargo de presidente
ejecutivo “a sus 60 afios (2018), asegura que continuara creando empresas que sustituyan
las importaciones y generen exportacion” (Vistazo 2018, 80). Tal como lo dijo ha
ocurrido desde entonces y lo afirmaba también en el 2022 su vocero Juan Fernando
Cordero desde entonces han incrementado su presencia nivel nacional con todas sus
ramas econdmicas.’'® El éxito se puede deber también a que tiene una destacada
publicidad que la lideraba para el tiempo de investigacion de la tesis el comunicador
social y publicista graduado en la Universidad del Azuay José Moscoso que ocupaba el
cargo de jefe de Marketing de Coral Hipermercados.!’

Estas acciones muestran que el grupo econémico Ortiz construye competencias
sobre la base de la diversificacion, la expansion y se rodea de especialistas altamente
calificados que son parte de otras redes econdémicas o politicas claves que pueden tejer
puentes para lograr los propdsitos corporativos. La expansion en los Gltimos afios es una
evidencia del impacto que han tenido los sectores industrial, comercial, inmobiliario, de
servicios etc. La Corporacién Gerardo Ortiz comercializa su amplia gama de productos y
servicios por medio de diversos canales, en general dirigidos hacia clientes mayoristas,
pequefios y medianos comercios, asi como para el pablico en general. Tiene diversas
empresas comercializadoras.

e Gerardo Ortiz E Hijos Cia. Ltda.- Importadora de productos terminados. Centro
de distribucion y abastecimiento. Red de distribucion a nivel nacional.

e Coral Hipermercados Cia.Ltda.- Cadena de Hipermercados a nivel nacional,
venta y distribucion de productos varios.

e Ecuacyclo Cia. Ltda.- Importacién y comercializacion de bicicletas y accesorios
deportivos.

e F Motors. - Concesionario de camiones Faw. Maquinaria Shantui.

e Radio Control Electronis — RCE. - Comercializadora de linea blanca.

116 Hijo de Fernando “El Corcho” Cordero, que fue tratado en capitulos anteriores.

117 Coordinador de comunicacion y publicidad en la marca pais: Mucho mejor Ecuador, director
creativo de MA&M, Gerente de Mercadeo en el Grupo Gerardo Ortiz (Coral Hipermercados), Category
Manager en Grupo Gerardo Ortiz. Socio fundador y Productor Ejecutivo en PaimaSurtv y Petirrojo café,
Gerente nacional de Marketing LA TABERNA Liquor Store (Grupo Eljuri). Gerente de Marketing en
Grupo Trujillo (uio) Actualmente: Socio & Director Estratégico en Imagine Agencia Creativa | Jefe
Marketing Cluster Retail - Division Licores Grupo Eljuri | Miembro de directorio Fundacion Peluditos
Cuenca | Miembro de la Red OPAC



237

Ortiz es un grupo econdmico que ha debido enfrentarse a competidores de larga
trayectoria y creciente poder, particularmente en la actividad de los hipermercados
monopolizados, en Quito, por la Favorita de la familia Wright y, en Guayaquil, con el
Grupo El Rosado de Alfredo Czarninski. Ambas empresas de las méas grandes,
reconocidas y con mayor prestigio al igual que sus principales cabezas. Si bien utilizaron
diversas las estrategias competitivas. Existe, en este momento, una competencia basada
en los precios y en la innovacion, presentando las mercancias de diferente forma. Todas
esas empresas tienen una diversidad de actividades integradas y todas buscan un
posicionamiento singular. Incluso, pareciera que el modelo de los grandes supermercados
resulta depredador para el pequefio comercio, incluyendo las ferias o los mercados
locales, y para los campesinos.*8

Las cadenas de supermercados controlan buena parte de la distribucion de los
alimentos que se compran en las ciudades ecuatorianas. ES un proceso lento pero
destructivo, que para investigadores como Patric Holstein (2021) ya se puede observar,
por ejemplo, con los pequefios comercios en Quito, este modelo construye una suerte de
dualismo entre los pequefios comercios y los grandes centros comerciales; donde se
produce una distribucién espacial del comercio minorista que genera despojo para los
subalternos y acumulacién para las élites. EI mismo autor sostiene que se establece la
Ilamada ley del embudo: miles de consumidores y miles de campesinos, por un lado, miles

de pequefias tiendas de barrio, y un pufiado de empresas que controlan la distribucion.

Los centros comerciales del Grupo Ortiz

El Grupo Ortiz dio el salto comercial paradigmatico desde el bazar o la tienda al
Centro Comercial. Un aproximado de 100 millones de dolares ha invertido el Grupo Ortiz
en la ciudad de Cuenca en los Ultimos 18 afios; ha construido cuatro centros comerciales,
destacandose el Mall del Rio, inaugurado en el 2004, con una inversion de 25 millones
de dolares. Hasta hoy, este Mall constituye el centro comercial méas grande del austro, con
200 marcas y un parqueadero que sobrepasa los 1500 vehiculos. Los Centros
Comerciales, que asumieron el nombre de Malls, construyen la vision de la rica
heterogeneidad en el consumo de productos y servicios, ademas de crear un sentido de

seguridad entre los usuarios (Mall del Rio 2021). En los Centros Comerciales se da rienda

118 | a (ltima idea surgio en reflexiones mantenidas con Carlos Jara.
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suelta a las economias del deseo bajo el manto de la seguridad privada. Para muchos
consumidores, el mercado de la calle se ha convertido en un callejon de miedo e
inseguridad; los Centros Comerciales crean empleos y destruyen empleos. Tal como se

sefiala en Bauman:

La l6gica del capitalismo de consumo es liberar la persecucién de fines heterogéneos e
inducir a todos a buscar gratificaciones individuales de infinitos deseos, Las comunidades
morales y las colectividades de toda clase estan constantemente socavadas por un orden
social consumista. Los proyectos de agregar ingresos y abandonar la ética del trabajo no
detienen la lucha de la clase media por conseguir bienes de posicion, ni impiden su temor
de perder su estado de gracias — facilmente conseguido — de buenos consumidores para
caer en el ardiente pozo de los condenados (1998, 136).

Luego, en 2010, el grupo Ortiz construyo el Monay Shopping Center -con 50
marcas-, con 15 millones de dolares en inversion; y en 2014 abrieron el Racar Plaza con
10 millones de dolares; y, por ultimo, el 3 de mayo del 2018 inauguraron el Batan
Shopping con 12 millones de ddlares de inversion, esos solo en Cuenca, ahora (2023-
2014) ya estan en Guayas y Pichincha también. A medida que se van modernizando los
centros comerciales también se transforman en centros de ocio. Es muy clara la relacién
entre empresas constructoras y los agentes inmobiliarios comerciales quienes se
relacionan con los locales, pues todos esos espacios son administrados por sus duefios, la
familia Ortiz. EI Mall es un simbolo de progreso y modernizacion comercial para muchos
sectores de la poblacién ecuatoriana.

Los servicios de ocio y entretenimiento atraen a los clientes, que pasean por el
paraiso de los deseos. De igual forma, se puntualiza que la inversion que el grupo Ortiz
hizo en Racar Plaza — ademas de su plaza comercial que en realidad es pequefia — fue para
bodegas, centros de acopio y las oficinas centrales del grupo. Estos procesos cambian el
estilo de la organizacion empresarial y de la distribucion comercial. Con la presencia de
los Malls, se puede ver una lenta desaparicion del comercio tradicional; aunque la ciudad
de Cuenca, por su apego a las tradiciones, por la memoria colectiva atesorada en los
nobles, hay espacios sobre todo en el centro de la ciudad que son expresiones del
comercio tradicional que se mantienen.

El Grupo Ortiz se caracteriza por su capacidad de reinvencion, por lo que con la
expansion de sus centros comerciales va teniendo una mayor presencia e impacto a nivel
nacional. Esta es una caracteristica que lo diferencia del Grupo Eljuri, que no se enfoco,
desde sus inicios en la comercializacion de productos provenientes del mercado interno,

sino que priorizaron la importacion de bienes externos. Aunque, por la competencia Inter
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capitalista, en la actualidad, ambos grupos pueden simultineamente estar presentes en
varios sectores econémicos y en algunas marcas o personal en cargos directivos altos
pueden coincidir.

Accionistas de Gerardo Ortiz e Hijos Cia. Ltda.
De acuerdo con la informacién publicada por la Superintendencia de Compafiias, Valores
y Seguros del Ecuador, Gerardo Ortiz e Hijos Cia. Ltda.:
1) Esta administrado por:

e Presidente: Benalcazar Pinos Juan Carlos!®
e Gerente: Quezada lzquierdo Hugo Andrés'?

2) Esta conformado por 2 accionistas de acuerdo con el expediente N° 30514, con un
capital suscrito es de $ 700.000,0000.

Tabla 32
Accionistas de Gerardo Ortiz e Hijos Cia. Ltda.

TIPO DE

IDENTIFICACION NOMBRE NACIONALIDAD INVERSION

N CAPITAL

o

[N

0190415597001 CORPORACION GOEH C.A. ECUADOR NACIONAL |$  693,000.00
2| 0190424510001|GRUPO EMPRESARIAL OCHOLDING S.A. [ECUADOR NACIONAL |$  7,000.00
CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD)s$: $  700,000.00
Fuente: Portal de Informacion. Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros. 11 de 04 de
2022.

Segun la informacion presentada en la tabla 32, el mayor accionista es la
Corporacion GOEH C.A. que concentra casi la totalidad de acciones del grupo Gerardo
Ortiz e Hijos. Segun informacion de la Superintendencia de Compafiias, la Corporacion
GOEH C.A. es manejada por Juan Carlos Benalcézar Pinos y Andrés Santiago Benalcdzar
Pinos. El capital accionario de este grupo es sustancialmente menor al del Grupo Eljuri.El
grupo Ortiz antes del inicio de la crisis por el COVID-19 gener6 unos ingresos
aproximados por 630 millones de dolares, mientras que para el afio 2020 ya en plena
crisis, increment6 sus ventas hasta llegar a los 677 millones. El primer factor que puede
explicar esto es que el mercado al que se enfoca el Grupo Ortiz es de mayor consumo
masivo y de primera necesidad, lo que, ante la necesidad de los hogares por abastecerse
de este tipo de productos, el grupo incrementd sus ventas ya que durante la pandemia no

cerrd. Su contribucién al impuesto a la renta causado fue del 2.17% en 2019 al 2.55%

119 Ingeniero comercial de la Universidad del Azuay, maestria en proyecto en la Universidad
Espiritu Santo, entre 2005 y 2013 fue Gerente de finanzas en la Division Licores de Almacenes Juan
Eljuri

120 Ingeniero comercial de la Universidad del Azuay,
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para el 2020. Esta contribucion marca un contraste con la tributacién del Grupo Eljuri,
que como se observo en la seccion anterior, entre el 2019-2020, no fue superior al 1.37%
del total de ingresos obtenidos. Es decir, el Grupo Gerardo Ortiz e Hijos efectivamente
paga en impuestos una tasa efectiva mayor, con respecto a las ganancias del Grupo Eljuri;
en el mismo periodo en el que el Grupo Eljuri registré mayores utilidades.

Una explicacion para este comportamiento puede ser que, ya que ambos grupos
se desempefian en diferentes ramas de actividad o sectores econdmicos, existan mayores
incentivos tributarios para las actividades que realiza el Grupo Eljuri. Otra posible
explicacion se refiere al hecho de que las grandes empresas aprovechan las brechas de las
normas fiscales para pagar los menos posible en impuestos. Otro aspecto de sustancial
diferencia es el patrimonio de este grupo, que asciende a 337 millones de dolares para el
2020, marcando un sustancial contraste con el Grupo Eljuri que para el mismo afio
ascendio a cerca de 2 mil millones de ddlares. Esta diferencia tanto en ingresos totales y
patrimonio explica la razon por la cual el Grupo Eljuri tiene un peso mayor tanto local
como nacional, mientras que el Grupo Ortiz estd consolidado a local y en proceso de

consolidacion nacional.

El grupo Gerardo Ortiz e hijos: GO CORP, productos, bienes y servicios que oferta, y

canales de comercializacion

Ademas de su intervencion empresarial en el manejo de una red de Centros
Comerciales en Azuay, en el presente, Gerardo Ortiz e hijos - GO CORP, tiene como
objetivo constituirse en el principal abastecedor del sector comercial ecuatoriano,
contando con una linea de productos muy diversificada, en la cual constan: acabados de
construccién, ferreteria, hogar, hospitalaria, textiles, licores, motos, maquinarias y
equipo, plasticos y lonas. Las compafiias que forman parte del Grupo GO CORP se ubican
principalmente en sectores: industrial, comercial, inmobiliario y de servicios. EI Grupo
Gerardo Ortiz e Hijos — GO CORP posee en la actualidad 27 empresas.

Segun la figura 45 se observa que, al iniciar el 2021, ha sido un poder econémico
generador de 8500 empleos directos, registrado un monto de ventas por 925 millones de
ddlares, pagado por concepto de impuestos cerca de 75 millones de dolares (GO CORP
2022). El Grupo ha repartido utilidades a sus trabajadores por cerca de 14.5 millones de
ddlares, siguiendo las normas ecuatorianas. GO CORP, al parecer, establece practicas

comerciales que son favorables para estimular el comercio provincial y regional; pero no
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se logro identificar en el proceso de investigacion si las preocupaciones por mejorar el
impacto ambiental de la produccion y comercializacion de bienes y servicios esté entre
sus prioridades.

Tampoco se logré acceder a informacion directa de fuentes primarias, al igual que
con el grupo Eljuri puede saludarlos en la fiesta del 4 de julio, me presentaron, dieron sus
contactos, pero sus agendas no permitieron tener una entrevista hasta el momento de
finalizar este trabajo. Durante la investigacion no se pudo encontrar informacién que
muestre una estrategia de sostenibilidad ambiental, con iniciativas e instrumentos que
eviten los impactos negativos en las esferas de produccion, comercializacion y consumo
de bienes y servicios. Lo que ha sido posible es analizar el otro estilo empresarial, el otro
sentido del negocio, una suerte de acumulacién con algun grado de distribucién; en la que
se promueve una imagen socialmente responsable.

Otro punto importante que destacar, es que la administracion del grupo no esta
centralmente vinculada al apellido de la familia Ortiz 0 Cornejo, quienes fueron sus
fundadores. La gerencia es especializada, en principio, esto iria en contraste con lo
observado en el Grupo Eljuri y lo argumentado por Schneider (2009). Como se reflexion6
en parrafos anteriores, Ortiz se identifica empresarialmente como una forma responsable
de responder a los clientes, dando satisfaccion a sus necesidades y no solamente a la
acumulacién de capital de los miembros que integran su familia. Es posible que exista un
ensamblaje de gestion empresarial que articule el area de negocios, las finanzas, los
principios éticos, las regulaciones, los procesos empresariales, la administracion de
recursos humanos o el medio urbano. Como proyeccion futura, pero siguiendo una
coherencia, es posible que esa actitud sea la base de su competitividad, procurando el

gjercicio de responsabilidad social empresarial.*?

121 En esta linea tienen un albergue que da cabida a personas de escasos recursos con tratamiento
ambulatorio de cancer y a sus familias (Vistazo 2018).
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Conformado por 27 empresas

Generacion de empleo directo para 8.500
colaboradores

Creacion de empleo indirecto para 35.000
personas

Ventas anuales 2020:
925 millones de délares

Generacion de impuestos 2020: 75 millones

de délares

Utilidades repartidas 2020: 14.5 millones de

dolares

Figura 41: Resultados de GO CORP a inicios del 2021
Fuente: GO CORP, https://www.youtube.com/watch?v=Q6imIGIFT54
Elaboracion: Propia

Patrimonio, impuestos pagados en los ultimos dos afios, pasivos, activos
De acuerdo con el Catastro de Grupos Econdmicos 2021 realizado por el Servicio

de Rentas Internas (SRI), en la tabla 33 se puede evidenciar el Comportamiento Tributario

del Grupo Ortiz. Del cual se habl6 también en parrafos anteriores.

Contribucion del

Impuesto a la
Renta

Contribucion
Otros Impuestos

Total, Activos

Total, Pasivos

Tabla 33
Comportamiento Tributario de GO CORP

FACTORES DE ANALISIS 2020 2019
Ranking Contribucién I.R. 65 111
Impuesto a la Renta Causado 17.296.630 | 13.635.237
Total, Ingresos 677.950.484 | 629.382.562
Contribucion |.R. 2,55% 2,17%
Impuesto Causado ISD 18.076.602 381.110
Total, Activo 828.070.111 | 669.240.481
Total, Pasivo 490.251.516 | 381.172.495
Total, Patrimonio 337.818.595 | 288.067.986

Total, Patrimonio
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\ | Total, Recaudado | 37.376.519| 31.168.073]

Fuente: Catastro de Grupos Econémicos 2021 realizado por el Servicio de Rentas Internas
(SRI), Elaboracién propia.

Responsabilidad social empresarial

Existen preocupaciones sociales en las operaciones comerciales y sus relaciones
con la comunidad, de carécter filantropicas. Como parte de la Responsabilidad Social
Empresarial, el Grupo Ortiz, en el afio 2007, cre6 la Fundacién Gerardo Ortiz Peralta,

misma que esta:

[Dledicada a actividades destinadas a proporcionar asistencia social las 24 horas del dia
a nifos y a determinadas categorias de personas que no pueden valerse plenamente por si
mismas, en las que el tratamiento médico o la ensefianza no son componentes importantes,
como: orfanatos, hogares y albergues” (Ecuadornegocios 2020).

En el afio 2019 la Fundacion creé el albergue El Angel, dirigido a apoyar a los
nifios con cancer que acuden a SOLCA, cuya situacion econémica no les permite cubrir
sus gastos médicos; la fundacion los apoya proporcionando alimentos, asistencia médica,
parvularios y otros. Esa decision del Grupo Ortiz expresa una cercania con las
problematicas locales y compromiso con la sociedad que brota de sus actividades
econdmicas.

En un estudio reciente que realice en el Tecnoldgico de Monterrey la docente
Marce Trevifio en una de sus clases, afirmaba que las estrategias de crecimiento de los
grupos econdémicos en la actualidad buscan ademas de la acumulacion instalar un
ambiente de consumo responsable y dar paso a negocios sostenibles, con capacidad de
cambiar en algo la l6gica de acumulacién per se, que vaya dejando de lado el modelo
consumista, la creacion artificial de necesidades, la obsolescencia programada de las
mercancias y busca renovar las estrategias con temas como cuidado del ambiente, huella
de carbono neutro, equidad de género y economia circular. Tendencias que se pueden ver
en la gestion del grupo econémico.

Al parecer y acorde con lo que Mancero Acosta (2012) ya nos decia y que fue
revisado en capitulos anteriores, el Grupo Ortiz esta vinculado con acciones de apoyo a
la comunidad. Mancero identifico que el Grupo Ortiz incluso promovid programas de
urbanizacion y mejoramiento de vias en alianza con la administracion local. Esto resulta
distinto a las acciones del Grupo Eljuri, que no registra un mayor nimero de programas

de apoyo o compromiso empresarial, al menos lo que publicamente es visible, a pesar de
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su tamafio, mientras que el Grupo Ortiz, siendo mas pequefio en comparacion, si lo hace.
Sin embargo, el poder de estos dos grupos juntos podria cambiar positivamente el futuro
de una provincia que vive en constantes crisis sociales como la migracion irregular, entre

otras.

Leyes, politicas publicas, ordenanzas o decretos que apoyan y/o perjudican al grupo
econoémico

En los dltimos afios con el nuevo giro politico registrado desde el 2015, se vio un
mayor apoyo desde la legislacion tributaria para el sector empresarial. Para los grupos
econdmicos, durante este tiempo dos leyes especificas pudieron haber facilitado su
crecimiento: 1) Ley Orgénica de Simplificacion y Progresividad Tributaria, que incluye
ventajas como la eliminacion del anticipo del Impuesto a la Renta. Los cambios
tributarios relacionados con los dividendos, en favor de las sociedades nacionales. Los
cambios para deducibilidad de provisiones de pensiones jubilares y desahucio. La
provision de desahucio y pensiones jubilares no utilizadas. Las exoneraciones y rebajas
del ICE. La contribucion de sociedades con ingresos mayores a USD 1 millén en el afio
2018. 2) Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones,
Generacion de Empleo y Estabilidad y Equilibrio Fiscal. Que implica un gran apoyo, en
particular, para la Corporacion Ortiz debido a que fomenta las nuevas inversiones, con
impacto positivo en las importaciones que realizan las empresas que la integran. Entre los
factores que son favorables estan: a) Exoneracion de Impuesto a la Renta y su anticipo
para sociedades actuales y nuevas sociedades; b) en el caso del nacimiento de nuevas
industrias, si se genera empleo neto y se cumplen los requisitos que establece la ley, se
aplicard la “exoneracion de Impuesto a la Renta y su anticipo por 15 afios contados desde
el primer afio en el que se generen ingresos atribuibles directa y Gnicamente a la nueva
inversion” (SR12022); ¢) “la reduccién gradual del Impuesto a la Salida de Divisas (ISD),
con base en las condiciones de las finanzas publicas y de balanza de pagos, previo
dictamen favorable del ente rector de las finanzas publicas” (SRI 2022); d) “Se mantiene
el crédito tributario por ISD pagado en la importacion de insumos, materias primas y
bienes de capital” (SR1 2022)., y d) la remision de interés, multas y recargos.

Tal como se describe, estas leyes fueron orientadas a un mayor apoyo e incluso
exoneracion de tributos para el sector empresarial en general donde el Grupo Ortiz

también fue parte. Esta legislacion incrementara y dard agilidad al proceso de
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consolidacién de dicho grupo a nivel nacional, ademaés de profundizar su acumulacion de

dinero y otros activos de capital.

5. Grupo Eljuri

Esta parte de la investigacion se sustenta en fuentes secundarias. Como vimos en
capitulos anteriores, son diversos los estudios que han destacado la importancia
econdémica del Grupo Eljuri en la vida econdmica reciente del pais. Ha logrado
posicionarse como uno de los mas grandes conglomerados empresariales del comercio
nacional. A continuacion, se describe un recorrido por esa trayectoria economica,

resaltando lo mas relevante:

Es necesario aclarar que hay una limitada o escasa literatura de origen académico
empirico sobre las estrategias empleadas por los grupos econémicos para consolidarse y
diversificarse, por ello los investigadores de estas tematicas suelen privilegiar los analisis
macroecondmicos de fuentes secundarias institucionales, los articulos periodisticos y/o
en ocasiones que las elites lo permiten entrevistas. Hay que reconocer empero que con la
emergencia de la info-tecnologia acceder a las reales cantidades de acumulacion
economica de las elites resulta m&s complejo adn, ya que como lo reconoce Harari “el
movimiento del capital se vuelve simultaneamente rapido e impalpable; el modelo
economico-financiero se globaliza, tiende a llevar grandes capitales a paraisos fiscales,
se metamorfosea, mientras monopolizan la riqueza e inclusive tiene la capacidad de
provocar una cadena de crisis, para extender su poder en el tiempo (Harari 2021, 31).

Origen, evolucion, trayectoria, principales objetivos, principales reconocimientos

Segun Primicias (2021), el Grupo Eljuri se implant6 en la vida econémica del pais
“a inicios del siglo pasado con la inmigracion al Ecuador del comerciante libanés Gabriel
Eljuri Haddaty. Fueron sus hijos José y Juan Eljuri Chica quienes empezaron los negocios
estableciendo una tienda de variadas mercancias, en la década de 1920”. Durante este
tiempo el Ecuador atravesaba por la crisis cacaotera provocada por la monilla y la escoba
de bruja plagas que devastaron las plantaciones y que eran el anuncio de una crisis
econdmica global que estallaria pocos afios después, en la depresién mundial de 1929.
Carlos Larrea (2006) sostiene que durante estos afios las élites tenian una conducta
rentista y su inversion de capital era minima, tanto en el proceso productivo como en otras
actividades economicas lo que agravo el efecto de las plagas y el impacto de la crisis. El
primer Eluri llega como un comerciante, a un Ecuador que vive la crisis exportadora

mientras que en Cuenca durante su llegada se mantenia una produccion mercantil simple
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gue segun Achig (2018) subsistio durante este periodo, y en medio del auge, la depresion
y la reactivacion de la economia regional, el trabajo en Cuenca era compartido entre una
agricultura parcelaria de subsistencia y una manufactura de tipo comercial que generaba
excedentes, los cuales eran realizados en la esfera de circulacion y apropiados
basicamente por los comerciantes (Achig Subia 2018, 183).

Es decir que la vision de asentarse en Cuenca pudo ser motivada por el contexto
local que generaba excedentes para los comerciantes. Su primera tienda fue en Cuenca y
se denomind JG Eljuri y Hermano, cuatro afios después, Juan Eljuri Chica “[ ] fundo junto
a su esposa, Olga Anton Iza, Almacenes Juan Eljuri, que pronto se convirti6 en la empresa
insignia de la familia” (Primicias 2021), debido al acceso a un proveedor en Japon que
les mejoraba la calidad importadora con productos innovadores apetecidos por el mercado
ecuatoriano crecieron al punto de abrir otro comercio localizado en Guayaquil, *?? ciudad
que para entonces se consolidaba como puerto de embarque de productos cuencanos
como tejidos, cascarilla etc.

Aqui la familia tuvo un gran desempefio econémico en la época. Juan Eljuri Chica
construy un emporio que se situaba en un contexto donde la economia regional “permitio
la consolidacion de un bloque de poder dominante constituido por eclesiasticos,
comerciantes y funcionarios que estaban enlazados por vinculos familiares” (Achig Subia
2018, 185). Esto sucedia mientras América Latina caminaba lento, hacia un intento de
industrializacion limitada, cuyas caracteristicas puede que contribuyeran a la
consolidacién de la familia Eljuri, por ejemplo, la primera fase de industrializacién

impulsaba a que en los paises en vias de desarrollo se instalara:

[U]n ndcleo de industrias de bienes de consumo corriente — tejidos, productos de cuero,
alimentos elaborados, confecciones — cuya produccion se hacia viable en razén del
crecimiento del ingreso disponible para el consumo. Ademas, el proceso de urbanizacién,
que se daba paralelamente, creaba nuevas exigencias en el sector de la construccion,
abriendo camino a una industria de materias del ramo (Furtado 1976, 134).

Productos que justamente eran los que importaba, manufacturaba y
comercializaba la familia, este contexto concreto pudo haber llevado a que el grupo tenga
su auge en la década de 1970, siendo su pilar los Almacenes Juan Eljuri, en razén al

favorable contexto nacional e internacional. Como se comentd en parrafos anteriores, fue

122 En los afios 70 la industria japonesa vivia un pujante desarrollo y sus productos eran apetecibles
a nivel mundial. La familia Eljuri logro identificar y concretar esta oportunidad para abastecer una demanda
insatisfecha por el mercado local, logrando importar: vehiculos, equipo de transporte; maquinaria y sus
partes; aparatos y material eléctrico y sus partes; aluminio y sus manufacturas.
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el periodo de transito de una economia semifeudal, marcada por el trabajo precario y la
mano de obra encapsulada en los huasipungos, a una de régimen de acumulacion
capitalista originaria que aposté en la industrializacion sustitutiva, fue motorizada por los
ingresos petroleros, lo que permitio el crecimiento de Almacenes Eljuri. Tal crecimiento,
ademaés, se debi6 a las estrategias de diversificacion o formacién de conglomerados
familiares, que Henry, Olga, Jorge, Gladys y Juan heredaron de sus padres y construyeron

una enorme red familiar altamente diversificada. Para Larrea (2006):

[A] partir de 1982 la crisis de la deuda y la presidn internacional condujeron a la adopcion
de un modelo de apertura comercial, ajuste estructural...el Estado promovio la
industrializacién como estrategia fundamental de crecimiento, mediante la inversién
directa, el crédito, la politica cambiaria, como resultado la produccion manufacturera
alcanz6 un alto crecimiento, convirtiéndose en el sector mas dindmico,
desafortunadamente, el desarrollo industrial condujo la una industria fuertemente
oligopdlica, poco eficiente (Larrea 2006, 87—88).

Esta fue la antesala para que a inicios de los 90s Juan Gabriel Eljuri tome las
riendas de los negocios familiares; su gestion empresarial cosechd grandes acciones que
dinamizaron el comercio dentro de la economia ecuatoriana; incluyendo la generacion de
fuentes de empleo y apoyos filantropicos en el &mbito social. Juan Gabriel Eljuri Anton
fue considerado por la revista Ekos Negocios como uno de los 25 CEOs mas influyentes
del pais, por su gran capacidad de conducir y articular las actividades econémicas

organizadas en redes empresariales familiares.

GABRIEL
ELJURI
HADDATY
JOSE ELJURI JUAN ELJURI OLGA
CHICA CHICA T ANTON IZA
I | 1
JUAN HENRY GLADYS
ELIURI ELJURI ELIJURI
ANTON ANTON ANTON
JORGE OLGA
ELJURI ELJURI
ANTON ANTON

Figura 42: Arbol Genealdgico de la Familia Eljuri-Anton.
Fuente: Elaboracion propia
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Con los arios se diversificaron los negocios del grupo Eljuri, de acuerdo con datos
publicados por El Diario, el 10 de mayo del 2021:

El grupo familiar Eljuri representa a mas de 100 marcas, entre esas Neohyundai, Aekia,
Motricentro, Metrocar, Kerdmikos, Cerdmica Rialto, Las Fragancias, La Taberna,
Aymesa, entre otras. ElI grupo econdmico tiene bajo su propiedad por lo menos 428
empresas, que juntas suman un patrimonio neto mayor a los $ 4.649 millones de dolares,
publico el portal larepublica.ec. EI emporio tiene contactos comerciales en Canada,
Estados Unidos, México, Brasil, Italia, Marruecos, Argelia, Libia, Egipto, Angora, Arabia
Saudita, India, China, Tailandia, Japon, Australia, entre otros (El Diario 2021).

El proceso de consolidacion del grupo se da en una etapa mundial y local compleja
que, para Stiglitz (2003b), son la semilla de la destruccidn y para otros -las élites- son los
felices 90s, década reconocida como una de las mas prosperas de la historia en términos
de acumulacion, diversificacion y expansion capitalista pero que justamente es la que
origino las crisis venideras, el proceso de acumulacion econémica de este grupo tiene
maltiples acciones, en contextos cambiantes que se fueron dando a través de vinculos
sociales, politicos, econémicos, todos estos articulados por lo familiar y las relaciones
inter élites.

Como lo vimos en el primer capitulo y lo retomamos en el segundo, es indudable
el papel que juegan los lazos familiares, las amistades y las redes durante los procesos de
acumulacion, asi como también es indispensable una relativa centralizacion de la
direccién y administracion, quiza esta fue una de las razones para que sea Juan Gabriel
Eljuri Antén quien asumiera el liderazgo de este grupo para que él pueda mirar a 180
grados, y orientar por medio de mecanismos formales o informales la dindmica de los
negocios. En la actualidad el Grupo Eljuri es el representante exclusivo de una amplia
gama de marcas a nivel nacional, y realiza la proveeduria de servicios a méas de 8.000
locales comerciales en el pais; el 85% de sus ventas es al por mayor, aunque también se
dedican al comercio al por menor. Sostienen que son eficientes y eso es lo que les da
cierta ventaja competitiva en el mercado; con precios competitivos, con crédito directo,
servicio técnico y repuestos; un showroom gue permite introducir a los clientes al mundo

de diversos productos.

Grupo Eljuri, productos, bienes y servicios que oferta, y canales de comercializacion

En la actualidad la empresa mas importante del Grupo es Almacenes Juan Eljuri
que fuera como vimos en los parrafos anteriores la pionera, esta se dedica a la

comercializacion de productos y servicios al por mayor y menor, la matriz se encuentra
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localizada en la ciudad de Cuenca en la Av. Gil Ramirez Déavalos 5-32 y Armenillas (ver

la figura 47). Las organizaciones que forman parte del Grupo Eljuri son de los sectores:

industrial, construccion, turistico y ¢

omercial.
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Ramirez Déavalos 5-32 y Armenillas en la ciudad de Cuenca.
Fuente: Imagen de Google Maps.

Canales de comercializacion

El Grupo Eljuri comercializa su amplia oferta de productos y servicios, dirigidos

para clientes mayoristas y minoristas, a través de los siguientes canales:
Almacenes Juan Eljuri. - Proveedor de articulos al por mayor y menor.

Accionistas de Almacenes Juan Eljuri

De acuerdo con la informacion publicada por la Superintendencia de Compafiias,

Valores y Seguros del Ecuador, Almacenes Juan Eljuri:

1) Esta administrado por:
Presidente: Eljuri Antén Henry

[ J

e Gerente: Doumet Anton Juan'?

e Subgerente: Alvarez Eljuri Carlos Joaquin
e Gerente general: Eljuri Anton Gladys Mary

123 Esposo de Olga Eljuri, padre de la reconocida disefiadora ecuatoriana Olga Doumet Eljuri.

Figura 43: Ubicacién geografica y zona de incidencia actual de Almacenes Juan Eljuri, Av. Gil



250

2) Esta conformado por 7 accionistas de acuerdo con el expediente N° 30152, y el
capital suscrito es de $ 47.000.045,00.

Tabla 34
Accionistas de Almacenes Juan Eljuri
] TIPO DE
No. | IDENTIFICACION NOMBRE NACIONALIDAD |\ eoc i | CAPITAL
1| 0190372235001|ELANHOLD S.A. ECUADOR NACIONAL | $ 2,152,632.00
2 0101083608|ELJURI ANTON GLADYS MARY  |[ECUADOR NACIONAL | $ 1,963,153.00
3 0100042639|ELJURI ANTON HENRY ECUADOR NACIONAL | $ 1,963,153.00
4 0100713049 |ELJURI ANTON JUAN GABRIEL  |ECUADOR NACIONAL | $ 1,963,153.00
ELJURI ANTON OLGUITA MARIA
: 0100741453/ C ) /1a ECUADOR NACIONAL |$ 1,963,153.00
6| 0190414884001 MOONHOLD S.A. ECUADOR NACIONAL | $35,031,648.00
7| 0992764546001|PATADRIS.A. ECUADOR NACIONAL | $ 1,963,153.00
CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPANIA (USD)S$: $47,000,045.00

Fuente: Portal de Informacion. Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros.
Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros. (2022).

La compafia Moonhold S.A. figura como la mayor accionista de Almacenes Juan
Eljuri, con un poco mas de 35 millones de dolares de capital de la compafiia. Segun la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, los principales accionistas de esta
compafiia son: NIBIZU y ROYAL BLUE BRISTOL S.A. ambas con sede en Costa Rica.
Como gerente de la compafiia figura Azucena del Pilar Nufiez Zapata y como presidente
se registra a Monica Lucia Padilla Obando. Asi mismo, la administracion y direccion de
la compafiia es familiar, lo que concuerda con una de las caracteristicas de los grupos

familiar identificado por Schneider (2009) que vimos en el primer capitulo de esta tesis.

Resultados del Grupo Eljuri a inicios del 2021

De forma resumida, aqui se presentan los resultados alcanzados por el Grupo
Eljuri al afio 2021, estas ganancias han sido adquiridas durante estos tiempos de crisis
sistémica que se han materializado en el estancamiento econémico, la recesiéon mundial
que viene cocinandose desde el 2008 y la agudizacién de las mismas producida por la
crisis sanitaria del COVID-19.12* EI Grupo Eljuri, a finales del 2020, alcanzé un monto
de ingresos aproximado de casi 2 mil millones de délares, lo que refuerza el argumento
de que en coyunturas de crisis las €élites encuentran oportunidades para incrementar sus

ingresos. En este afio el Banco Mundial (2021) también anunciaba la dificultad economica

124 E| Grupo Eljuri como parte de su responsabilidad social empresarial, durante la pandemia del
Covid-19, doné 20 clinicas mdviles para mejorar el abastecimiento en la atencion médica, facilitando mini—
quiréfanos con materiales y equipos de alta calidad.
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que atravesaba el Ecuador por la pandemia, esta crisis multidimensional desencaden6 una

profunda recesion y un repunte en la pobreza y la desigualdad.'?

Desde la perspectiva critica el origen de la desigualdad ha sido vinculada al proceso de
desarrollo del capitalismo, caracterizado por un conjunto de contradicciones entre las que
se destacan el desarrollo desigual en el tiempo (crisis periddicas) y en el espacio (brechas
rural-urbano, brechas geogréficas entre paises) asi como por la creciente desigualdad en
la distribucion de la riqueza y el bienestar social presente en todos los niveles de la
estructura social (Cueva 2004; Harvey 2021; citado en Mideros y Fernandez 2022).

La figura 48 detalla los principales resultados del Grupo Eljuri para el afio 2020,
Como podemos ver por los resultados, una de las fortalezas del mencionado grupo, sin
duda, es la gran diversificacion de empresas que posee, llegando en el presente a aglutinar
a 428 empresas, vinculadas con diversos sectores econdmicos, lo que brinda una
presencia muy marcada en el desempefio econémico del pais. Asi mismo, llegan a generar
25 mil empleos directos a través de estas empresas, es decir que 25 mil familias dependen
directamente de los resultados del grupo, sostener este acumulado en tiempos de crisis
requiere de estrategias que pueden ser: continuidad de procesos en los diversos negocios,
disefio de estrategias operativas de crecimiento, medidas de negocio diferenciadas segun
cada empresa, reduccion en la planilla de pagos, promover productividad, rebajar costos
variables, optar por nuevas modalidades de venta y equilibrar riesgos, no es posible
afirmar que tales estrategias se dieron de acuerdo al acceso a fuentes primarias que se
tuvo, pero son recomendacion béasicas que en tiempos de crisis W. Chan Kim y R.
Mauborgne (1999) recomiendan, de esta manera sustentan que la légica de la innovacion
del valor sucede cuando en una crisis los empresarios innovadores se pregunta ¢;qué
ocurriria si empezaramos todo desde cero? Reinventar las acciones en tiempos complejos
dan perspectiva de futuro, segun los autores.

Recordemos que Eljuri esta presente en mas de un mercado y con diversos
negocios, lo que posibilita distribuir las oportunidades y los riesgos. Uno de estos
negocios es la banca, el sector financiero, en 1977 en Cuenca el grupo ElJuri Antén en
alianza con el grupo Mora Vésquez y el grupo Pefia Calderon fundan el Banco del Austro
“una institucion apegada a la ciudad y a la provincia...el pequefio ahorrista le dio su

confianza” (EKOS 2011, 434). En la década en la nace el banco se vivia el conflicto entre

125 Desde 1995, el 1% mas rico ha acaparado cerca de 20 veces mas riqueza global que la mitad
mas pobre de la humanidad. Ademas, en 2021, 252 hombres poseian, de manera conjunta, mas riqueza que
los mil millones de mujeres y nifias de Africa, América Latina y EI Caribe (OXFAM 2022; citado en
Mideros y Fernandez 2022, 5).
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las clases dominantes regionales en torno a la instalacién de la industria llantera, al

respecto Quintero y Silva sostienen que:

Los industriales serranos y sus intelectuales organicos defendian la instalacion de la
fabrica [...] este conflicto provocé la articulacion de las clases dominantes y las clases
subalternas a nivel regional tanto en la sierra como en la costa. La tesis a favor de la
instalacion de la fabrica de Ilantas moviliz6 a las Cadmaras de Industrias de Cuenca,
Camara de Comercio de Cuenca, a la prensa, a la Federacion de trabajadores azuayos [...]
los accionistas de la llantera pertenecian a grupos poderosos y era un imperativo
establecido por la Ley de Fomento Industrial para el Azuay y el Cafiar (Quintero y Silva
1991, 167-170,183).

Grupo Eljuri
Jigah Eljuri

r T ' T
@ == @, U &)
- l'_‘_l

e - |

K Conformado por 428
empresas aproximadamente

Generacion de empleo directo para
25.000 colaboradores

Impuestos recaudados 2020:
127.087.663 millones de dolares

Figura 44: Resultados del Grupo Eljuri a inicios del 2021
Fuente: Catastro de Grupos Econdmicos 2021 realizado por el Servicio de Rentas Internas
(SRI), Elaboracion propia.

Patrimonio, impuestos pagados en los ultimos dos afios, pasivos, activos

De acuerdo con el Catastro de Grupos Econémicos 2021 realizado por el Servicio
de Rentas Internas (SRI), que se registra en la tabla 35, se puede evidenciar el
Comportamiento Tributario del Grupo Eljuri.



253

Tabla 35
Comportamiento Tributario del Grupo Eljuri
FACTORES DE ANALISIS 2020 2019
Ranking

Contribucion I.R. 165 L7

Impuesto a la

Renta Causado 17.717.872 | 37.487.359

Contribucion del
Impuesto a la Renta

Total, Ingresos | 1.897.273.156 | 2.741.138.292

Contribucion |.R. 0,93% 1,37%

Contribucion Otros (IIgleI8[= e RO NE=le[0]

Impuestos ISD 49.561.656 4.339.679

Total, Activos Total, Activo 6.417.335.168 | 6.436.090.837

Total, Pasivo 4.538.601.727 | 4.480.713.340

Total, Patrimonio Total, Patrimonio |1.878.733.441 |1.955.377.497

Total, Recaudado | 127.087.663 | 190.328.750

Fuente: Catastro de Grupos Econémicos 2021 realizado por el Servicio de Rentas Internas (SRI),
Elaboracion: Propia

Segun la informacion contenida en la tabla 35, se observa que su contribucion al
Impuesto a la Renta (IR) es menor, si lo comparamos al total de sus ingresos. En el afio
2019 antes de la crisis COVID-19, tributaron el 1.37% de sus ingresos totales, mientras
que en el afio 2020 llegaron a contribuir con el 0.93%. El pago de los impuestos es minimo
sobre sus ingresos totales, autores como Jonatan Baez (2017b) sostienen que los ultra
ricos evaden impuestos en paraisos fiscales y resume este fendmeno de la siguiente
manera: “si bien los conglomerados aportaron con el 26,5% de la recaudacion de
impuesto a la renta total en 2010, su carga fiscal -que se la calcula como el total de
impuestos pagados sobre el total de ingresos en un afio fiscal- es tan solo de 2,04%” (Béez
2017D).

La realidad en el pago minimo de los impuestos no es particular al grupo Eljuri,
de hecho, el mismo Béez identific que, de los 59 grupos econémicos con sociedades
domiciliadas en paraisos fiscales, cuyos ingresos para el 2014 fueron mas de 28 mil
millones de ddlares, su contribucion al impuesto a la renta fue de 609 millones, es decir,
un 2,15% en ese afio, en la misma linea el autor identifica que los grupos econémicos
vinculados a la agroindustria y paraisos fiscales, que han obtenido ingresos superiores a

los 4.887 millones en el 2014, su nivel en el pago de impuesto a la renta alcanzé los 59
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millones de ddlares, es decir, tan solo el 1,2% de sus ingresos se destind al pago de
impuestos.

Finalmente resalta que, del total de grupos economicos en el 2013,
aproximadamente el 54% estan domiciliados en paraisos fiscales y concluye que la
relacion entre grupos econdmicos y paraisos fiscales favorecen la existencia de
fendmenos de elusion y evasion fiscal en los grupos econdmicos del Ecuador. Estudios
de Diego Sanchez-Ancochea (2020) sostiene que si la contribucién tributaria como el
impuesto a la renta con respecto a los ingresos de los grupos econdmicos fueran
proporcionales los Estados nacionales lograrian mayor recaudacion y transferir estos
recursos a sustanciales en politicas sociales como la atenciéon médica en los hospitales,

centros de salud publicos, educacion, vialidad etc.

Leyes, politicas publicas, ordenanzas o decretos que apoyan y/o perjudican al grupo
econoémico

Juan Gabriel Eljuri fue un empresario ecuatoriano que permanentemente buscaba
nuevas inversiones y alianzas estratégicas con grupos economicos y politicos tanto a nivel
nacional como internacional, desde 2006 el grupo Eljuri a acerco al gobierno de Rafael
Correa Delgado, durante este tiempo el correismo impulso el proyecto llamado cambio
de la matriz productiva.'?® De acuerdo con un articulo publicado por el medio digital “las
2 orillas” en la edicion de julio del 2019 respecto de la relacion del grupo con el correismo

sostenia que:

Con la llegada de Correa al poder las ganancias de la familia Eljuri se dispararon. En
apenas 4 afios, del 2008 al 2012, este grupo registrd sus mayores ganancias y segun el
Catastro de Grupos Econdmicos que elabora la autoridad tributaria del Ecuador (SRI),
sus ingresos fueron por mas de US $ 2.000 millones. Y es que el Grupo Eljuri es duefio
de por lo menos 170 empresas que suman un patrimonio neto que supera los US $4.500
millones, es decir, el 5% del PIB del Ecuador. La amistad con Rafael Correa le vali6 a
Juan Gabriel Eljuri para ganarse un jugoso contrato con el Estado y se convirtié en uno
de los principales proveedores de autos oficiales. Cerca de 4.157 autos patrulleros KIA

126 Slogan permanente del gobierno 2006-2017. Era definida por SENPLADES (2014) como: “la
estructura de las interacciones de los distintos actores sociales para producir bienes y servicios mediante la
utilizacion de recursos tangibles e intangibles, que define un determinado patrén de especializacion y
acumulacion”. Se buscaba aumentar la participacion de los sectores secundarios y terciarios, mayores
encadenamientos internos, menor vulnerabilidad externa. Se propuso incluir nuevos actores, factores y
territorios en el proceso de cambio. A nivel de los GADS, de acuerdo con la politica definida las entidades
privadas no participan en la toma de decisiones, pero, textualmente, “pueden influir en ellas”. Entre las
actividades priorizadas con valor agregado supuestamente moderado estuvieron: fabricacion de cemento,
articulos de hormigon y piedra; fabricacion de productos derivados del metal; fabricacion de equipo de
transporte; fabricacion de sustancias quimicas basicas; fabricacion de vidrio, productos refractarios y de
ceramica; fabricacion de productos de plastico; fabricacion de otros productos quimicos.
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destinados a la policia nacional. EI Grupo Eljuri tiene el dominio de la distribucién de la

marca de carros coreanos, en todo Sudaméricay de Hyundai en su pais (Las2orillas 2019).

De acuerdo con el andlisis efectuado en el capitulo 1, este hecho podria
considerarse como una captura del estado o una captura parcial de las decisiones en ciertas
ramas de la politica como la compra publica. Es posible que, debido a la cercania existente
entre este grupo econdémico y el gobierno de Rafael Correa en su momento, se haya dado
algun tipo de incidencia politica para que los contratos del grupo se destinen a las compras
publicas. De acuerdo a la informacion a la que se tuvo acceso no se puede asegurar que
la cercania entre el gobierno y este grupo dan como consecuencia este resultado, asi como
tampoco se pudo asegurar en su momento que la posible financiacion de las diversas
campanas electorales de Rafael Correa por parte de este grupo, pero es posible mirar en
los datos del SRI de las fechas subsecuentes las ventas que tuvo la empresa de carros
AEKIA S.A. perteneciente al grupo, al respecto de este tema, el cuencano Eduardo

Ruilova (2018) afirmaba que:

En el 2014 AEKIA S.A. vendio $2747886.832 millones de dolares, con un margen de
utilidad de $36,2 millones de dolares, su nivel de ventas en total en el 2014 fue de
$2.128.938.086 ddlares. Por concepto de salida de divisas el grupo pagé al SRI
$327019.207 dolares. Durante el afio 2015 vendieron $1.928°549,965 de ddlares, AEKIA
en estos afios fue la empresa numero uno, alcanz6 $1857072.230 de ddlares en ventas,
por utilidades percibieron $24,03 millones de dolares. Por salida de divisas cancelaron al
SRI $207809.119 de dolares [...] en el 2016 AEKIA S.A. alcanzo $1967895.796 de
dolares por ventas, para poner fuera su dinero cancelaron al SRI $197037.777 dolares y
al SRI de debe en el mismo afio $657426.506 dblares por concepto de impuesto a la renta
(Ruilova Quezada 2018, 182-83 negritas afiadidas para énfasis en los afios).

El grupo econémico Eljuri constituye, un conglomerado familiar, con vinculos
comerciales en diversos sectores, posee la capacidad de sintonizar diversas frecuencias
de negocios, ganancias y la vision para materializar su diversificacion, consolidacién y
expansion. Estas acciones fueron/son planificadas y ejecutadas por personas como Juan
Eljuri Anton, que los mismo gremios empresariales o revistas especializadas lo reconocen
como uno de los hacedores de dichos resultados, de hecho, la Revista Vistazo (2018) lo
sitla a él y a varios miembros de su familia o de su equipo cercano como los empresarios
con mayor reputacion. Juan Eljuri Antdn ocupa el puesto 37 a nivel nacional de los

127

empresarios ecuatorianos con mayor reconocimiento y respetado, ~* en el mismo ranking

127 Una de las Gltimas apuestas de su grupo fue la alianza con la europea Volkswagen para
ensamblar sus camionetas Amarok en Ecuador, a través de su empresa FISUM, pasos que también ha dado
en Colombia, donde en 2016 gand la representacion de Hyundai (Vistazo 2018, 70)
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de reputacion corporativa esta en el puesto 73 Gladis Eljuri,*?® en el puesto 80 Juan Pablo
Eljuri Vintimilla y en el puesto 88 Ricardo Patricio Rosales de AEKIA S.A. 1%y en el
puesto 93 Marcos Malode Neohyundai.**° La tabla 36 muestra a las familias vinculadas
al Grupo Eljuri, podemos encontrar en esta tanto a los apellidos de origen noble de Cuenca
estudiados a fondo en el capitulo anterior como a élites econdémicas de la costa.

Tabla 36
Familias vinculadas al Grupo Eljuri

Alvarado Maldonado Iban Gustavo Azuay
Eljuri Jerves Jorge Juan Azuay
ElJuri Anton Gladys Mary Azuay
ElJuri Anton Henry Azuay
ElJuri Anton Jorge Eduardo Azuay
Eljuri Anton Juan Gabriel Azuay
Almacenes Juan Eljuri Vintimilla Juan Pablo Azuay
Eljuri Eljuri Vintimilla Maria Paola Azuay
Malo Acosta Marcos Azuay
Montesinos Arce Manuel Alfonso Azuay
Alvarez Eljuri Carlos Joaquin Esmeraldas
Eljuri Jerves Ana Carolina Esmeraldas
Jerves Ramirez Rebeca Esmeraldas
Doumet Ant6n Juan Guayas
Doumet Eljuri Juan Ignacio Guayas
Doumet ElJuri Olga Jeanette Guayas
Doumet ElJuri Roberto Foad Guayas
Eljuri Anton Olguita Maria Eulalia Guayas
ElJuri Jerves Rebeca Judith Guayas

Fuente: Blog de Dolarizacion (2019).

128 Fye ministra de turismo en el gobierno de Lucio Gutiérrez, presidenta de la Bolsa Internacional
de Turismo vy titular de la Fundacién Municipal de Turismo de Cuenca, gerenta y accionista de varias
empresas del grupo familiar como: Italpisos, Ecuatoriana de Ceramica, Embotelladora Azuaya etc.

129 20 afios ligado al sector automotriz con General Motors, Nissa y Kia. En esta Gltima se
desempefia como director y participa en los directorios en Colombiay E.E.U.U. Entre sus logros destacados
estan el aumento de la participacion del mercado de Kia, del 8,6% en 2011 al 18% a julio de 2017 (Vistazo
2018, 81). Tiempo de crecimiento que coincide con lo antes expuesto. Para julio 2024, Ricardo Rosales y
Lavinia Bonesi primera dama del Ecuador, esposa de Daniel Noboa del grupo econémico Noboa, llevan a
cabo el “proyecto Ana” una escuela de ventas para mujeres que han sufrido violencia.

130 También ocupa el cargo de presidente ejecutivo de Quito Motors, Armacar, Indianmotos,
Autohyundai, FISUM, entre otras. Ademas, es accionista de algunas empresas que dirige(Vistazo 2018,
80).
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Este grupo econémico familiar, se localiza estratégicamente en determinadas
provincias, lo que no significa que no tengan sucursales en todo el pais, como es el caso
de la venta de vehiculos. Sus empresas tienen distinto tamafio, pero como grupo reunen
compafiias de igual, similar o préxima actividad, amplidndose, pero logrando una
modalidad de integracion vertical como lo vimos en el capitulo uno en el analisis de los
G.E. La empresa matriz observa el conjunto, trabaja como eje, define la estrategia
general, y tiene agentes especializados como Ricardo Patricio Rosales y Marcos Malo
que si bien no tiene el apellido familiar son gerentes de sus empresas o como diria C. W.
Mills son parte de la élite corporativa, ellos también nutren, desde diversos modos de
“ocupacion” la estrategia de acumulacion. Esta dindmica se enriquece con la presencia o
participacion en sectores financieros, que sirven para ampliar el flujo de los negocios. A
pesar de los buenos resultados logrados por el grupo Eljuri durante el gobierno de la

Revolucién Ciudadana:

[E]n el 2017 el grupo fue involucrado con el banco South American Internacional Bank,
Sai Bank, la entidad financiera que fue usada por Odebrecht para ingresar dinero al
Ecuador de forma irregular, segun el portal juiciocrudo.com. Se sefial6 a Juan Pablo Eljuri
Veintimilla. En marzo del 2018 la Fiscalia se abstuvo de acusar a Eljuri Vintimilla. Lo
gue significa que el empresario quedd fuera del caso que se sigue por una supuesta
captacidn ilicita de dinero, recalcé el abogado del sefialado, en ese entonces (El Diario
2021).

Este caso no estuvo lejos del escandalo publico, pues la sociedad en términos
generales veia una relacion directa del grupo econdémico con el gobierno de Rafael
Correa. Si bien una captura del Estado puede resultar difusa, existen ciertos hechos
descritos que pueden mostrar que quiza ocurrié. Si bien desde 1970 el grupo mantuvo
notoriedad y un paulatino ascenso antes del 2000, no es desechable la hipotesis de
Iturralde (2017) en la sostiene que fue gracias a su relacion con el gobierno de Rafael
Correa que se pudo consolidar como uno de los grupos econémicos mas grandes del pais
en la actualidad. Pablo Iturralde Ruiz (2017) de nuevo, nos pone a reflexionar

argumentando que:

El Catastro de Grupos Econdmicos del afio 2017, elaborado por la autoridad tributaria
ecuatoriana (SRI) De los grupos econdmicos del pais, Eljuri es el que registra el mayor
namero de empresas que se encuentran domiciliados en paraisos fiscales, el 14% de todos
sus integrantes son entidades offshore. S6lo en los registros de los Panana Papers se
descubrieron 39 integrantes y empresas relacionadas al grupo (...) La vinculacién de
empresas con paraisos fiscales es suficiente para presumir que potencialmente se
encuentra en una posicion aventajada para evadir o eludir el pago de tributos (...) El SRI
informa que Eljuri no reportd en todos los casos el dltimo nivel de su composicion
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societaria segun lo exige la Ley, lo cual es fundamental para establecer el beneficiario
efectivo de una transaccion financiera y permitir a las autoridades conocer cuél es la
persona responsable. (...) La carga tributaria del grupo Eljuri apenas alcanzo 1.86%,
mucho menor que el promedio estimado en 2.29%. El SRI considera que una presion
tributaria baja es ya una razén para incrementar los controles (...) pero es incierta la
efectividad de estas medidas frente a los multiples mecanismos de planificacion fiscal
agresiva que utilizan las compafiias para evadir impuestos (2017).

Resulta complejo combatir la salida de dividas a paraisos fiscales o el lavado de
activos,’®! la debilidad institucional nacional es wuna caracteristica vigente,
particularmente en coyunturas donde los capitales estan en la permanente busqueda de
inversionistas; y donde los empleados publicos suelen ignorar las realidades. Ya lo cedian
King y Belikow, en este mundo de fluidez, opacidad y secretismo, es dificil distinguir con
claridad el dinero sucio del limpio (King y Belikow 2022). En sintesis, la informacion
presentada marca dos puntos importantes que han sido fundamentales en el crecimiento
econdmico y el poder del grupo. Como primer punto, se identifica una importante
conexion realizada por la familia Eljuri a inicios de 1970 con los proveedores asiaticos.
En dicho periodo, tanto el mercado internacional como el local demandaban los productos
industriales de origen asiaticos. Este hecho se vio potenciado debido a que el pais se
encontraba en pleno auge petrolero y de tinte modernizador, lo que permitié a la familia
Eljuri ser un adecuado proveedor local tanto de bienes para la produccién como para el
consumo, marcando asi el primer hito en su desarrollo.

Un segundo punto importante dentro del grupo fue su cercania y relacién con el
gobierno del entonces presidente Rafael Correa, ya en décadas mas recientes. Esto le
permitio posicionarse como un proveedor del Estado en casos puntuales como en la
renovacion de la flota automotriz de la Policia Nacional, dejando ganancias en el proceso
para el grupo. Si observamos algunas de las lineas priorizadas dentro de la nueva “matriz
productiva” como plasticos, ceramicas 0 productos quimicos, es posible encontrar otras
fuentes que también pudieron entrar en esa dindmica, su vinculo con el gobierno muestra
una posible relacion estratégica con el Estado por parte del grupo. Llegar al fondo de este
tipo de hip6tesis ameritaria llegar a las fuentes primarias, es decir generar espacios de

dialogo con el grupo o con las élites politicas de ese entonces.

131 En el mes de septiembre del 2022, el economista Pablo Davalos, en su cuenta de Twitter nos
hace saber que: “10 grupos econdmicos, entre ellos Almacenes Eljuri, General Motors, Claro, Corporacion
Favorita, Schulemberger, Gerardo Ortiz e hijos, Tomebamba, Dinadec, La Fabril, entre otros, transfirieron
al exterior, en 2020 (en plena pandemia) 4.993 millones de USD. Almacenes Eljuri realizo una
transferencia de USD 991.233.118.



259

6. Los mas grandes en Azuay: una sintesis

Las dos élites econdmicas presentadas se caracterizan por concentrar los medios
de produccidn, por generar alianzas estratégicas, locales, nacionales e internacionales, por
ocupar mercados en diferentes sectores. En el caso del Grupo Eljuri vimos una cercania
con el gobierno de Rafael Correa, que pudo generar una fuerte incidencia directa en las
politicas publicas y en compras publicas seleccionadas del Estado. Los grupos
econdmicos que dominan los negocios del Austro se caracterizan por identificar y ampliar
las oportunidades de negocio, y por potenciarlas aprovechando las condiciones del
contexto interno y externo. Su éxito dentro del mundo de los negocios capitalistas se
relaciona con sus estructuras organizativas, como conglomerado que se integra de manera
vertical y horizontal, es decir, articulando empresas como parte de una cadena de valor,
posibilitando que los activos permanezcan entre el mismo grupo, asi como también,
identificando proveedores estratégicos, alianzas y redes que les permiten monopolizar la
oferta de productos y servicios a nivel nacional y territorial.

La estructura organizativa generalmente es piramidal, pues las decisiones
estratégicas son tomadas por un directorio central que vela por los intereses de los
accionistas. También, se caracterizan porque la propiedad y la forma de administracion y
gestidn de los negocios tiene un estilo familiar en el directorio. En el Azuay, considerando
los criterios de Wright Mills y de Robert Dahl, las élites econdmicas efectivamente se
constituyen en minorias influyentes, vigorosas, que a través de su poder econémico logran
expandir sus ramas econdmicas. Con el transcurso de los afios, en el Ecuador se han
generado dé y para las élites donde confluyen los miembros de los diferentes grupos
econdmicos, como las Camaras, que analizan elementos coyunturales claves, formulan
propuestas, crean circulos de incidencia, que pueden potenciar sus practicas, poder y
riqueza, trabajando, asi como una minoria articulada. Esa confluencia también toma
cuerpo dentro de los partidos o movimientos politicos y las alianzas electorales, que si
bien no se lograr llegar a ese nivel de convergencia en la presente tesis, si deja sentado la
necesidad de futuras investigaciones que pueden mirar la relacién de estos grupos
econdmicos con partidos o0 movimientos politicos. De la informacion procesada no lo ha
podido mostrar empiricamente si existe 0 no una relacion directa con algin partido o
movimiento, mas alla de las cercanias descritas en capitulos anteriores.

Las élites azuayas tienen en comun el hecho de gravitar en torno a circulos

familiares que los caracteriza, los aglutina, los reproduce simbolicamente y en su capital
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econdmico. La toma de decisiones es jerarquica y esta enfocada en como potencializar
los negocios, las cadenas de valor, buscando maximizar la rentabilidad del Grupo.
Integran la clase dominante nacional y, por consiguiente, forman parte de linaje
empresarial. Esto puede deberse a que en general, las élites han invertido en la formacién
gerencial de su directorio, y también se han inmiscuido en el ambito financiero y en la
comunicacion. La banca y las finanzas aceitan sus negocios, posibilitan que los capitales
fluyan rapidamente. Desde esta perspectiva, los grupos economicos llegan a ser tan ricos,
no solo porque invierten en innovacion, o porque tecnifican sus productos y/o servicios,
sino porque dominan el arte construir sentidos colectivos en la poblacion. “La lucha
empresarial, que se vuelve politica, también es una lucha cognitiva, que busca imponer
puntos de vistas en la sociedad, afirmando poder simbdlico” (Pietro 2002, 205). Los
grupos descritos, logran, monopolizar la comercializacion y/o distribucion de distintas
marcas a nivel nacional; se valen de la negociacion estratégica con sus proveedores e
innovan su cartera de productos y/o servicios de acuerdo con las necesidades del mercado,
condicionando los modos de consumo.

Al construir estos complejos modos de integracién, los grupos econémicos de
poder garantizan que el dinero quede dentro del propio grupo, por lo que se disminuye
considerablemente la salida de capital fuera de sus linajes, aunque una parte de estos se
refugien en los paraisos fiscales y sean motivados por los patrones de desigualdad
historicamente presentes en el pais. En este sentido, es posible identificar un par de
momentos en los que se potencializan estos grupos. Eljuri potenci6 su fortuna en 1970
cuando el petréleo estaba en auge y se dio un fuerte impulso al sistema capitalista y a
partir del 2006 en el Gobierno de Rafael Correa se generd una articulacion que pudo
acrecentar sus capitales. Mientras que el Grupo Ortiz crecié considerablemente con los
“Coral Hipermercados”, estos les permitieron impulsar la venta a nivel nacional de los
productos y/o servicios que oferta el grupo. Los G.E. en general y en particular estos se
han hecho uso de politicas tributarias que los gobiernos de turno han impulsado, por
ejemplo:

Los valores de subsidios incluidos en la Proforma del Presupuesto General del Estado

(PGE) y los rubros calculados por el Servicio de Rentas Internas (SRI) de gasto tributario

gue consta como respaldo a la Proforma del PGE. Se Observa que el valor destinado al

desarrollo social en 2019, que corresponde al presupuesto de los programas de
transferencias monetarias no contributivas, focalizadas a personas en situacion de
pobreza, fue de USD 771,36 millones, es inferior al subsidio a fondo de pensiones de

seguridad social de quienes han tenido un empleo formal, que alcanz6 los USD 1995,01;
y a los USD 1857,40 millones que se destinaron en subsidio al impuesto a la renta de
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sociedades, por distintas exoneraciones implementadas como incentivos tributarios,
dando cuenta de la existencia de mecanismos de redistribucion dispersos y que priorizan
la entrega de beneficios a los sectores mas acomodados de la sociedad (Mideros y
Fernandez 2022, 15).

7. Megatienda del Sur: CONORQUE, un grupo econdémico en ascenso en la

provincia del Azuay

Presentadas las trayectorias de acumulacion de los dos grupos econdmicos mas
importantes de la provincia del Azuay, también merece atencion un caso que se
encuentran naciente o en proceso de ascenso, un grupo que se esta configurando como un
conjunto empresarial que empieza a obtener notoriedad econémica local. En este parte
del capitulo se intenta identificar patrones de acumulacion que existen entre los grupos
estudiados. A continuacién, se detalla la trayectoria y caracteristicas de la Megatienda del

Sur, un grupo econémico provincial en construccion.

CONORQUE CIA. LTDA.

Siguiendo el hilo tedrico de esta investigacion, y haciendo referencia a las
tipologias de las élites que presenta Wright Mills (1983), después de realizar el
levantamiento empirico sobre la naturaleza, conformacién, vinculos personales,
esquemas gerenciales, articulaciones institucionales y estrategias culturales de los
principales Grupos estudiados, se elabora una caracterizacién de grupos econémicos
medianos, en el sentido que no ocupan la cuspide hegemonica de dinero y poder, pero
que van en ese camino. En este sentido, el enfoque tedrico que explica el ascenso de
CONORQUE CIA.LTDA, también se origina desde la riqueza de un grupo, que bien
podria llegar a ser parte de la élite econdmica del local y en su momento del pais. De la
misma manera que Leslie Brownrigg, en 1972, se refirio al apellido Eljuri como un nuevo
grupo que se establece en los tiempos modernos, en Cuenca, se hace la misma mencién
en este trabajo a la familia Quezada-Pachar que poseen un potencial de crecimiento
econdémico significativo, puede llegar a ser un grupo econOmico y sus integrantes
miembros de la élite. Actualmente su principal area econdmica son los supermercados
con la marca Megatienda del Sur mantiene 4 sucursales en el Azuay, 3 en Cuencay 1 en

Saraguro.
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Origen y reproduccion

Como se sostuvo en capitulos anteriores, las élites econdmicas siguen trayectorias
de enriquecimiento y reproduccion, que no se extienden Unicamente desde los recursos
familiares, sino que se refuerzan por los lazos matrimoniales, y por las relaciones de
confianza con una pluralidad de actores que gradualmente construyen conglomerados
territoriales. Norman Quezada Vega,**? oriundo del Canton Ofia de la provincia del Azuay
ya fue identificado por Luis Fierro Carrion en 1992 como un actor econémico participante
del directorio del Banco del Austro, y, Consuelo Pachar del canton Saraguro de la
provincia de Loja, hace un par de décadas, en el afio 2008, concibieron la estrategia de
comercializar en el mercado local productos de primera necesidad a costos competitivos,
enfrentando la especulacion mercantil que afectaban a los consumidores de Cuenca. Y

establecieron La Megatienda del Sur:

Desde el inicio su actividad se dedicd a la venta masiva de productos de primera necesidad
intentando mantener precios competitivos, esta empresa desde sus comienzos se ubicé en
la ciudad de Cuenca en las calles Av. De las Américas y Cornelio Crespo (ACR 2020).

La Megatienda del sur, en sus origenes, ofrecia productos de primera necesidad
de marcas reconocidas a nivel nacional, pero con el pasar de los afios, empezaron a
fabricar sus propias marcas, iniciando la comercializacion y distribucién de varios
productos, al por mayor y menor. La estrategia consiste en comprar parte de las acciones
de los buenos proveedores y beneficiarlos con la marca abriéndoles mercados constantes
y amplios para el segmento. Entre los productos que la Megatienda empezd a
comercializar se encuentra el arroz Grano Especial CLM, que obtuvo gran acogida en el
mercado cuencano; la demanda de este producto crecié tanto que diversas empresas,
supermercados y tiendas pequefias, pedian el producto. Con el tiempo, Megatienda sigue
afiadiendo marcas a sus catalogos; han pasado a importar algunas mercancias. EI grupo
CONORQUE mantiene en los cargos directivos y gerenciales a los hijos del matrimonio,
asegurando una cohesion familiar y continuidad de sus negocios. Al momento, los cuatro
hijos que dirigen los negocios son: Norman Quezada-Pachar, en la gerencia de compras,
Mariuxi Quezada-Pachar en el area de finanzas, Jésica Quezada-Pachar en el local
ubicado en avenida de Las Américas, y Consuelo Quezada-Pachar en la parroquia

Chaullabamba.!®® En la siguiente tabla se puede observar la némina de accionistas para

132 Fallecido en 2018
133 Zona de Cuenca reconocida por ser un espacio territorial de clase media alta.
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el afio 2020, segun la Superintendencia de compafiias, que, como se puede observar tiene

una caracteristica familiar.

Tabla 37
Nomina de accionistas de CONORQUE CIA. LTDA
TIPO DE
No. | IDENTIFICACION NOMBRE NACIONALIDAD|INVERSIO | CAPITAL
N

1 1102543186|PACHAR ORDONEZ SILVIA ECUADOR NACIONAL | $178,704.00
2 0104953369| QUEZADA PACHAR JESSICA SARA ECUADOR NACIONAL | $ 35,040.00
3 0104729512| QUEZADA PACHAR MARIUXI CECIBEL ~ |ECUADOR NACIONAL | $ 35,040.00
4 0104979075/ QUEZADA PACHAR NORMAN ISMAEL ECUADOR NACIONAL | $ 35,040.00
5 0104979067|QUEZADA PACHAR SUEANNY CONSUELO |ECUADOR NACIONAL | $ 35,040.00
6 0101330504| QUEZADA VEGA NORMAN GUILLERMO ~ |ECUADOR NACIONAL | $ 31,536.00
CAPITAL SUSCRITO DE LA COMPARIA (USD)$: $350,400.00

Fuente: Pagina web de la Superintendencia de Compaiiias.

Vemos entonces, como el control del negocio es familiar y se mantiene en su
nacleo. Michels (1979, 57) argumenta que uno de los mecanismos de las élites para
conservar su status es utilizar la herencia, transferida exclusivamente a los hijos legitimos,
nacidos en el seno de la familia. Los recursos heredados representaran una base sélida
para que los hijos del matrimonio fundador sostengan el negocio y nutran el poder
econdmico, lo afiancen, y lo sigan haciendo crecer. Los estudios sobre los G.E. que hemos
visto tienden a buscar que la persona que hereda un estatus econémico debe progresar, 1o
que significa no solo participar en el negocio para adquirir habilidades, sino estudiar,
formarse, esto como vimos en el caso del grupo Eljuri y Ortiz pasé. La costumbre para
que el grupo se sostenga, evolucione y consolide consiste en organizar las capacidades
que tienen los miembros de la familia, para sostener y expandir su patrimonio.

Con respecto a los vinculos de este grupo con las élites politicas, militares e
ideolodgicas, de acuerdo con la informacion empirica levantada podemos decir que el
grupo CONORQUE no mantiene cercanias o vinculos evidentes que los fortalezca
econdémicamente de alguna manera. Hay que reconocer ademés que lo que vigoriza al
Grupo no es su origen noble, no son de linaje colonial, que caracteriza a la clase
dominante de Cuenca como lo vimos también en capitulos anteros, la fuerza de este grupo
es contraria a la de origen noble, ya que mantienen su proximidad, por mestizaje, al nivel
socioeconémico popular. Las personas del vecindario, los pequefios y medianos
productores, son la mejor propaganda y a la vez son sus clientes. A lo largo de los afios,

los Quezada-Pachar han aprovechado de manera estratégica, las coyunturas econémicas
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y politicas del pais, en tiempos de los altos y bajos, ha mantenido los precios, conservando
asi, su esfera de clientes cautivos.

Este grupo en la pandemia se propuso proteger los empleos y también,
relativamente, los ingresos de los trabajadores amparandose en la “Ley Humanitaria”. 34
Los despidos masivos usualmente echan abajo la armonia en la convivencia diaria, la
experiencia interna de una empresa y dificulta la posterior recuperacion econémica; la
pérdida programada de trabajadores implica también un perjuicio a las buenas practicas
y experiencia acumulados entre las personas, ademas de la imagen negativa proyectada.
La familia Quezada-Pachar, a traves de su empresa CONORQUE CIA LTDA, mantiene
dos hipotecas con instituciones financieras; una, con el Banco del Austropor un valor a
largo plazo de $1.533.899, 1*° y otra, a corto plazo, con el Banco del Pichincha,**® por un
valor de $725.390. Ademas, mantiene un pago regular de intereses por préstamos
bancarios con las mismas dos instituciones; $10.994 en el banco del Austro y $10.113
con el Pichincha.

De la informacién levantada en la investigacion se puede decir que la familia
Quezada-Pachar no mantiene vinculos organizativos o relacionales con estas instituciones
financieras, més alla de los préstamos. Estos dos bancos cumplen un papel fundamental
en el funcionamiento de la empresa, ya que les permite acceder a un capital y fondear
iniciativas de inversion, disminuyendo el riesgo de liquidez. En la teoria econémica
neoclésica se sostiene que la disponibilidad de financiamiento es un requisito basico al
fomento del crecimiento econémico (FitzGerald 2007).

Por otra parte, las obligaciones corrientes de la empresa, para 2020, rodean los
$538.628 mil ddlares, que se desagregan de la siguiente manera: $318.971 mil ddlares

con la administracion tributaria; $27.057 délares con el IESS y $192.600 dodlares por

134 | a Ley Organica de Apoyo Humanitario fue presentada como facilitadora del apoyo social
necesario para enfrentar las consecuencias derivadas de la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19. Ha
sido calificada como un crimen de oportunidad en el sentido que, bajo la excusa de la pandemia, se
incluyeron un conjunto de medidas que: precarizan la calidad del empleo, incrementa el empleo inadecuado,
aumenta el desempleo, sobrecarga el peso de la crisis en los sectores populares, aplica un sistema de
recaudacion regresivo, debilita el consumo en los hogares, en general, hace caso omiso de los derechos
establecidos en la Constitucion de la Republica, La Convencion Americana de los Derechos Humanos y
algunas estipulaciones de la OIT. Es una ley regresiva de derechos e inconstitucional, viola el principio de
la temporalidad y atenta contra la seguridad juridica. Traduce, en esencia, un pretexto del gobierno
neoliberal, para captar recursos en favor de los acreedores de la deuda. La precarizacion laboral esta
prohibida por la Constitucién, pero se ha vuelto el evangelio de la clase gobernante, que responde a los
intereses del capital financiero.

135 Entidad financiera del grupo Eljuri.

136 Entidad financiera del grupo Egas, estudiado en el libro de Pastor (2019b): Los grupos
econémicos en el Ecuador, acumulacién de capital y captura del Estado.
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beneficios de ley para sus empleados. Con todo esto, el grupo econémico familiar, para
el 31 de diciembre de 2020, presenta un saldo total positivo de $1.449.923 ddlares. Los
valores son distribuidos en diversos bancos y entidades financieras: Banco del Austro,
Banco del Pichincha, Banco Bolivariano, Cooperativa de ahorro y credito JEP, y la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Jardin Azuayo.

El proceso de acumulacion del grupo ha requerido también de la formacion de sus
cuadros familiares, por ejemplo, los hijos del matrimonio Quezada-Pachar estudiaron en
la Universidad del Azuay. Quezada Pachar Sueanny Consuelo, por ejemplo, tiene
formacion como economista y se gradu6 con la tesis intitulada: “Brecha salarial de género
(2013), en Quito, Guayaquil y Cuenca: ¢productividad o discriminacién?” en el 2015. Ya
lo decia Ross Gandy, “la clase social se define por el papel que se desempefia en la
produccidn, por la manera en que se obtienen los ingresos, mientras que la posicién social
se define por la manera en que se gasta el dinero, por su estilo de vida, y el prestigio del
que goza” (Gandy 1978, 164), se puede inferir de esta reflexion que en este momento del
proceso de acumulacidn, el grupo, que comenz6 su vida empresarial con una especificay
mediana actividad comercial, puede hoy caminar hacia la clase alta tanto por el papel que
desempefian en la produccién, como por la manera en que se obtienen sus ingresos. Asi
mismo su modelo productivo se puede relacionar con lo planteado por Weber (2014)
cuando hablaba de las Clases Lucrativas que son aquellas que explotan adecuadamente
las oportunidades de valorizacion de bienes y servicios en el mercado, siguiendo esta
particular diferenciacion, el grupo familiar se ajusta a los rasgos de las clases lucrativas y
son: “empresarios que ofrecen bienes para la venta en el mercado (comerciantes,
industriales, empresarios agrarios) (Rios Szalay 1998).

En este sentido, el grupo Quezada-Pachar ingresa a la burguesia como un grupo
econdémico familiar y al mismo tiempo posee la inteligencia sensible para generar un
esquema de oportunidades respecto a diversos equipos de trabajo bajo su dependencia.
Esa caracteristica popular, tiene raices endégenas. Estas mismas raices pueden generar
un esquema de dominacion suave donde la reproduccion del capital considera la
reproduccion de la vida de los trabajadores que dependen del bienestar del negocio.
Encontramos en este grupo un sentido capitalista alternativo al clasico, ya que se reconoce
el nivel adecuado de satisfaccion del empleado. Vale la pena citar las reflexiones de José

Luis Coraggio al respecto:



266

La generacion de nuevas estructuras de produccion y reproduccion centradas en un
trabajo socialmente integrador requiere de accion politica que supone una
democratizacién del poder politico para que represente realmente a la mayoria de los
trabajares. Requiere también un conglomerado econdmico — con comando de procesos
productivos y sus efectos sobre el medio ambiente y la sociedad, con poder de mercado
y financiamiento, con influencia sobre el comportamiento econémico de las mayorias
sociales, etc.- con una masa suficiente para contrarrestar en su propio terreno a las fuerzas
gue hoy tienden a subsumir toda actividad local o nacional (financiera o real, minorista
local o global, productiva o de servicios, material o cultural) a la economia del capital.
(2000, 167)

Asimismo, argumentaba que para que dicho conglomerado de recursos,
actividades e instituciones econémicas constituya un sistema, es decir, una economia del
trabajo, que configura un subsistema dentro del sistema econémico, deberé alcanzar una
cohesion fundamentada en la densidad y calidad de los intercambios entre sus
componentes. Alli parece estar el detalle y la diferencia cualitativa entre Grupo Quezada-
Pachar, con los otros grupos estudiados. Este grupo en ascenso apuesta por una
solidaridad organica como modelo de acumulacion, mientras que el grupo Eljuri apuesta
a una fidelidad competitiva. Durante la investigacion se pudo observar que el grupo
familiar CONORQUE no parece interesado en intervenir o inmiscuirse en asuntos de
politica o toma de decisiones de manera directa, su ascendencia y linaje, histéricamente,
no ha tenido influencia politica, econémica o cultural dentro de la ciudad de Cuenca,
debido a su origen en los cantones Ofia y Saraguro.

Podemos decir que la familia ahora es un grupo econdmico, siguiendo lo
argumentado en el capitulo uno, este grupo cumple los tres factores fundamentales: 1)
cartera de productos relacionados; 2) estructura de propiedad piramidal; y 3) propiedad y
control familiar. En suma, el grupo CONORQUE mantiene una linea de produccién de
insumos de primera necesidad bajo su marca “CLM”, comercializando productos de
produccion nacional, importando solo aquellos que no se producen en el pais. Su actividad
econdmica se define como la compra, venta, comercializacion y distribucién de todo tipo
de productos para el consumo humano y masivo; venta de articulos y accesorios para el
hogar, asi como la elaboracion y comercializacion de especies y condimentos,
afiadiéndose la importacion. Estas actividades empatan con el factor de cartera de
productos relacionados, el grupo econdémico mantiene como beneficiarios finales de la
acumulacion de recursos a su nucleo familiar, lo cual empata con los otros dos factores
que caracterizan a los grupos econémicos. En suma, de acuerdo con su estructura, el grupo
familiar CONORQUE es una empresa privada que mantiene una conformacién simple,

en el que las relaciones de control son directas, conformandose como un grupo de
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naturaleza comercial-productivo que tiene que ver con el sector econémico de venta de
insumos de primera necesidad manteniendo una presencia en mercados y sectores

nacionales.

ACTIVIDAD ECONOMICA |

OBJETO SOCIAL: |A) LA COMPRA, VENTA, COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DE
TODO TIPO DE PRODUCTOS PARA EL CONSUMO HUMANO Y MASIVO,
ASI COMO LA ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE ESPECIES Y
CONSIMENTOS: B) ARTICULOS Y ACCESORIOS PARA EL HOGAR; C)
LA IMPORTACION,

CIIU Actvidad Nivel 2: |G46 COMERCIO AL POR MAYOR, EXCEPTO EL DE
VEHICULOS AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS.

ClIU Operacion Principal: |G4630.14 [VENTA AL POR MAYOR DE CAFE, CACAO, TE Y
ESPECIAS.

Figura 45: Actividad econdmica de CONORQUE CIA. LTDA

Fuente: Pagina web de la Superintendencia de Compafiias

7.1. Un grupo econdémico en ascenso: una sintesis

El grupo econdémico en ascenso que se ha presentado expresa algunas
caracteristicas similares con los grandes grupos econémicos ya estudiados en secciones
anteriores. La mas importante consiste en destacar el papel de la organizacion familiar de
la direccion operativa, administrativa y gerencial del conglomerado, manteniendo asi una
I6gica de reproduccion ampliada y concentracion del patrimonio familiar. Los negocios
familiares, por lo menos en lo que atafie a esta investigacion, demuestran una relativa
eficiencia basada en los vinculos consanguineos que mantienen sus miembros, los lazos
de la confianza y compromiso.

Apuesta a la calidad de los vinculos derivados de las alianzas, hacia atras y hacia
adelante, lo cual se ve reflejado en la sostenibilidad del mercado. Este factor de
solidaridad, horizontalidad y adaptacién caracteriza al grupo de tamafio mediano, en
proceso de ascenso. Se puede intuir que no existe una cultura de érdenes y jerarquias
rigidas, pero que, gracias a la formacion de sus cuadros gerenciales, existe un
comportamiento estratégico y de control sobre objetivos. Esto logra movilizar la
economia local. En cuanto a sus recursos y su alcance, por su corta trayectoria su
patrimonio es relativamente limitado; hasta la fecha mantienen un alcance de mercado a

novel local, en comparacién con los grandes grupos econémicos analizados.
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A pesar de su aparente estabilidad como grupo, hay que reconocer empero que
ningun conglomerado empresarial local o regional puede sostener su crecimiento sin la
existencia de un marco macroeconémico adecuado. Y ese hecho conduce a definir
estrategias de dialogo con las esferas politicas en un momento determinado (Amin 1998).
Asimismo, la relacion que mantiene con las instituciones financieras se reduce a participar
como usuario o cliente, por lo que no posee un brazo financiero a su disposicion que
facilite discrecionalmente su expansion. Tampoco el grupo mantiene relaciones cercanas
con los demas grupos de poder econdmico o0 con actores politicos o autoridades de alto
nivel — esto puede observarse mas a fondo en el capitulo tercero — de alcance local o
nacional ya que como vimos este grupo no es parte de ninguna de las redes estudiadas.

Tabla 38
Grupos econdémicos y su vinculacion institucional

Grupo Instituciones Clave de Estrategias de Impacto en la Red de
Econdmico Vinculacion Vinculacion Elites
Graiman CIPEM, Céamaras de | Liderazgo gremial, | Fortalecimiento del

Produccion alianzas estratégicas sector industrial

Nutri Cémaras de Comercio, | Relaciones con | Influencia en el sector
asociaciones de | proveedores, agroindustrial
productores participacion en ferias

Colineal Céamaras de Comercio, | Innovacion en disefio, | Liderazgo en el sector de
asociaciones de disefio | participacion en eventos | muebles y disefio

del sector

Grupo Ortiz | Camara de Comercio, | Diversificacion de | Amplia influencia en
universidades (alianzas | inversiones, filantropia | diversos sectores
educativas)

Grupo Eljuri | Camara de Comercio, | Expansion nacional, | Hegemonia en el sector
asociaciones diversificacion de | comercial y financiero
empresariales negocios

Megatienda | Asociaciones de | Crecimiento acelerado, | Ascenso en la red de

del Sur comerciantes, ferias | enfoque en el mercado | élites, potencial de
locales local liderazgo futuro

Elaboracion: Propia

8. Reflexiones complementarias

[P]or un lado la Cuenca productiva, la generadora de recursos tanto para su sociedad, con
mas de 10.000 millones de ddlares en ventas desde esta ciudad, como para el pais, con un
aporte cercano a los 1.000 millones de ddlares en pagos de impuestos. Por otro lado, la
Cuenca olvidada, con sus vias dafiadas, que en ciertas ocasiones la dejan incomunicada
con el resto del pais (Editorial 2023).

Percepcion realizada por grupos estudiados mas a fondo en este capitulo encabeza

el ranking de las empresas que mas orgullo genera en el cuencanos segun el estudio de
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percepcion realizado por Advance Consultora y Vistazo, pero estan presentes. Tanto el
grupo Eljuri como el grupo Ortiz tienen una mayor acumulacién, diversificacion y
expansion que las otras empresas que lideren el ranking, sin embargo, para la ciudadania,
segun los resultados del estudio citado, sienten mayor orgullo por otras empresas menos
diversificas o grandes, la presencia de la Megatienda del Sur en el ranking muestra su
proceso de ascenso social y acumulacion originaria de capital. EI analisis de los
principales grupos econdmicos demuestra que la economia de Cuenca se caracteriza por
una amplia diversificacion de sectores, con un fuerte énfasis en la industria
manufacturera, el comercio y los servicios, en el que las élites econémicas, juegan un
papel crucial en el desarrollo de estos sectores causando efectos que benefician o afecta

al conjunto de la sociedad cuencana.

Sectores Mas Desarrollados

Comercio Industria
Manufacturera
Baja Influencia de Ias Elites Alta Influencia de las Elites
Sectores Servicios
Emergentes

Sectores Menos Desamrollados

Figura 46: Diversificacion Econémica en Cuenca
Elaboracion: Propia

La diversificacion econdmica de las élites puede tener efectos mixtos, al respecto
Victoria Paniagua (2018), sefiala que la diversificacion puede tener beneficios como la
promocion de bienes publicos y la participacion democratica, pero también riesgos como
la captura del Estado, para la autora la clave de la diversificacion de las élites esta en
disefiar politicas que fomenten una diversificacién que promueva el desarrollo inclusivo

y sostenible, mitigando al mismo tiempo los riesgos de captura del Estado y otros efectos
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negativos, en esta linea autores como Sanchez-Ancochea (2022), PNUD (2021) y
Schneider (2015) tienden a ver la falta de diversificacion como un problema que perpetia
la desigualdad y limita el desarrollo econémico.

Para Diego Sanchez-Ancochea (2022) la falta de diversificacion perpetla
economias duales y limita la innovacion, lo cual genera dificultades para un desarrollo de
una economia integrada y moderna, para el PNUD (2021) la falta de diversificacion
econdmica contribuye a la trampa de alta desigualdad y bajo crecimiento en América
Latina y el Caribe, lo que produce un circulo vicioso de desigualdad persistente y baja
productividad, afectando negativamente el bienestar general, para Ben Ross Schneider
(2015) el capitalismo jerarquico limita la diversificacion hacia sectores de alta tecnologia
y la inversion en mano de obra calificada, lo cual perpetta una division del trabajo donde
los grupos economicos locales invierten en materias primas y mercados controlados,
mientras que la produccion de bienes de capital sofisticados queda en manos de empresas
transnacionales, esto limita la innovacién local y la necesidad de mano de obra calificada.

Para Paniagua la diversificacion tiene aspectos positivos y negativos, por un lado,
la diversificacidn de activos por parte de las élites puede fomentar el apoyo a politicas de
bienes publicos y mejorar el desarrollo, por otro lado, puede llevar a una élite incrustada
en el Estado, generando desequilibrio de clase en las instituciones politicas y bloqueando

politicas redistributivas Paniagua (2018).

Captura del Estado

Bloqueo de Politicas Participacion Democratica

Redistributivas Provision de Bienes Publicos

Desbalance Institucional Reversion del Subdesarrollo

Reduccién de Retornos

Figura 47: Efectos de la diversificacién econdmica
Fuente: (Paniagua 2018; Ancochea 2022; PNUD 2021; Schneider 2015)
Elaboracion: Propia

La diversificacion puede ser una estrategia para reducir el riesgo y adaptarse a los
cambios economicos e institucionales coyunturales, sin embargo, la diversificacion
excesiva podria diluir los esfuerzos y reducir los retornos en los sectores emergentes, la
eleccion entre diversificar o especializarse depende del riesgo de la inversion y las
expectativas de retorno, el rol del estado en este sentido consiste en considerar estos

aspectos para fomentar una diversificacion que promueva el desarrollo inclusivo y
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sostenible desde las politicas publicas, en suma, la diversificacion econémica tiene
consecuencias tanto positivas como negativas, dependiendo del contexto y de cémo se
gestione, es crucial disefiar politicas que fomenten una diversificacion que promueva el
desarrollo inclusivo y sostenible, al tiempo que se mitigan los riesgos de captura del
Estado y desequilibrios en las instituciones politicas. Para profundizar en el anéalisis de la

diversificacion de las élites segin Paniagua, se presentan los principales puntos

considerados por la autora en el siguiente cuadro.

Tabla 39

La diversificacion en Paniagua

instituciones
democraticas.

pueden explicar
completamente
sus preferencias
individuales y su
comportamiento
politico

democratizacion,
pero también
puede producir
algunos
desequilibrios en
las instituciones
democraticas, ya
que las élites
diversificadas
tienen incentivos
para capturar el
aparato estatal a
nivel nacional.

Diversificacionde | Temorala | Limitacionesde | Consecuencias | Implicaciones
activos y su democracia las teorias distributivas de para la
impacto en la participacion politico- la diversificacion | provision de
democracia en econémicas bienes
instituciones estandar publicos
democraticas
La diversificacion El temor de Las teorias La presencia de La presencia
de las carteras de las élites economicas una élite de una élite
activos de las tradicionales | politicas estandar | econdémica mas diversificada
élites puede como los a menudo pasan diversificada puede ayudar
cambiar sus terratenientes | por alto el hecho puede tener a mejorar la
preferencias y ala de que las élites importantes provision de
comportamientos, democracia econoémicas consecuencias bienes
haciéndolas mas los hace mas suelen estar distributivas. publicos.
favorables a la participativos | diversificadas. Puede contribuir
democracia. en las Por lo tanto, no ala

Fuente: (Paniagua 2018)

Elaboracion: Propia.

Paniagua ofrece una vision matizada, reconoce por ejemplo que las teorias
politico-econdmicas no explican como evolucionan los conflictos distributivos en
entornos donde este actor esta predominantemente diversificado, considerando que la

diversificacion de las élites economicas puede influir en los resultados politicos y
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econOmicos, es decir que la diversificacion puede fomentar el apoyo a politicas de bienes
publicos y mejorar el desarrollo, también puede llevar a una captura del Estado y bloquear
politicas redistributivas. Por lo tanto, es crucial disefiar politicas que fomenten una
diversificacion que promueva el desarrollo inclusivo y sostenible, al tiempo que se
mitigan los riesgos de captura del Estado y desequilibrios en las instituciones politicas.
En esta ciudad se han construido grandes grupos econdémicos que han ido
evolucionando y en algunos casos desapareciendo, son 50 afios desde la investigacion
realizada por Brownrigg (1972) quien identifica a los apellidos y familias nobles de
Cuenca, durante este tiempo los grupos econdémicos liderados por las familias Eljuri y
Ortiz, han logrado posicionarse como los dominantes de la esfera econdmica a nivel local
y el primero de ellos incluso a nivel nacional. Por esta razén, durante el presente capitulo
se analiz6 con mayor profundidad su poder econémico, identificando sus principales
caracteristicas, estrategias y dinamicas de acumulacion y expansion de capitales. Asi
mismo, se identificé a un grupo adicional que en la actualidad posee un nivel medio de
poder econémico en la ciudad, la Megatienda del Sur, es decir, un grupo que en los
ultimos afios viene presentando importantes crecimientos en los campos de la produccion
y distribucion de mercancias. Este grupo se presenta como un poder econdémico y social
en ascenso y expansion, con perspectiva de colocarse en las cumbres econémicas de

Cuenca en las siguientes décadas.

8.1.Reflexion tedrico-metodolbgica

De acuerdo con el marco teorico de los clasicos de la teoria de las élites, podemos
analizar los grupos econdmicos de Cuenca de la siguiente manera: A) Concentracion del
poder: Los grupos econdmicos mas importantes de Cuenca, como el Grupo Eljuri y el
Grupo Ortiz, ejercen un poder significativo en la economia local y nacional. Este poder
se manifiesta en su capacidad de agencia a través de su control sobre los recursos
econdémicos y simbolicos (Mosca 1896; Wright Mills 1956). B) Renovacidn y adaptacion:
Los grupos econdémicos de Cuenca han demostrado capacidad de adaptacion a los
cambios economicos y politicos a lo largo del tiempo, diversificado sus actividades,
invirtiendo en nuevos sectores y estableciendo alianzas estratégicas para mantener su
posicién de liderazgo (Pareto 1916; Schumpeter 1942). C) Legitimacién ideol6gica: Los
grupos econdmicos de Cuenca utilizan diversas estrategias para mantenerse activos, como

la filantropia, el apoyo a actividades culturales y la promocion de discursos de
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modernizacion y desarrollo (Mosca 1896; Wright Mills 1956). D) Circulacién de élites:
La emergencia de nuevos grupos econémicos, como la Megatienda del Sur, sugiere que
existe una circulacion de élites en Cuenca. Este proceso de circulacion permite la entrada
de nuevos actores al poder econémico, al tiempo que mantiene la estabilidad del sistema
(Pareto 1916). E) Oligarquizacion: A pesar de la circulacion de élites, existe una tendencia
hacia la concentracion del poder en un pequefio nimero de grupos econémicos. Esta
tendencia se manifiesta en la presencia de apellidos en posiciones de liderazgo y en la
formacion de redes exclusivas (Michels 1979). Con estos elementos teoricos pode
sostener que los grupos econdmicos de Cuenca se ajustan a los patrones clésicos del
comportamiento de las élites, pero también presentan algunas particularidades. Por
ejemplo, la importancia del sector cooperativo en la economia cuencana sugiere que
existen formas alternativas de organizacion econdémica que pueden convivir con el poder
de las élites.

De acuerdo con el marco tedrico de los autores contemporaneos de la teoria de las
élites, podemos analizar a los grupos econdémicos de Cuenca de la siguiente manera: a)
Diversificacion y adaptacién: Los grupos econdémicos de Cuenca, como el Grupo Eljuri
y el Grupo Ortiz, han diversificado sus actividades en diferentes sectores econémicos, lo
que les ha permitido adaptarse a los cambios en el mercado y mantener su posicion de
liderazgo (Schneider y Karcher 2012). B) Captura del Estado: Los grupos econémicos de
Cuenca ejercen influencia en la toma de decisiones politicas y econémicas, lo que sugiere
que existe un cierto grado de captura del Estado (Crabtree y Durand 2017; L. L. North 'y
Clark 2018). C) Redes de poder: Los grupos econémicos de Cuenca forman parte de redes
de poder que incluyen a otros actores, como politicos, empresarios y lideres de opinion.
Estas redes les permiten ampliar su influencia y proteger sus intereses (Robles Rivera y
Nercesian 2023). D) Legitimacién ideoldgica: Los grupos econdémicos de Cuenca utilizan
narrativas para la promocidon de visiones conjuntas sobre la modernizacion y desarrollo.
(Heredia 2023). E) Circulacion de élites: La emergencia de nuevos grupos econdémicos,
como la Megatienda del Sur, sugiere que existe una circulacion de élites en Cuenca. Este
proceso de circulacion permite la entrada de nuevos actores al poder econémico, al tiempo
que mantiene la estabilidad del sistema (Heredia 2023). Con estos elementos tedricos
pode sostener que los grupos econdomicos de Cuenca se ajustan a los patrones

contemporaneos de comportamiento de las élites.
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8.2.Contextos histdricos

En los 70, con el boom petrolero y la reforma agraria, las élites tradicionales
agrarias perdieron influencia frente a nuevos actores. En los 80, con la adopcion de
politicas neoliberales, grupos como Eljuri emergieron en comercio y finanzas. En los 90,
la globalizacion y apertura comercial consolidaron a Eljuri como importador. En los 2000,
bajo el gobierno de Correa, nuevas élites como Ortiz se fortalecen. Veamos cada uno de

los cambios en los siguientes cuadros presentados por décadas:

Tabla 40
Década de 1970
Eventos Mundiales| Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econémicos

Crisis del petroleoBoom petrolero; gobiernos|- Elites tradicionales (agrarias) pierden

(1973) militares influencia.

Auge del o - Grupo Eljuri inicia como importador de
) Reforma agraria limitada .

desarrollismo productos basicos.

Elaboracion: Propia

La evidencia de esta linea del tiempo se sostiene en el presente capitulo en la
medida en que demuestra que el grupo Eljuri se diversifica desde el comercio minorista,
en base a la demanda de bienes importados durante el boom petrolero, mientras que las
élites agrarias (apellidos Crespo, Cordero) pierden peso (no significa que desaparezcan)
frente a nuevas dindmicas de acumulacion.

Tabla 41
Década de 1980

Eventos o
) Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econdémicos
Mundiales

Neoliberalismo  |Ajuste estructural; crisisiGrupo Eljuri consolida su red de importacion

global de la deuda (electrodomésticos, textiles, maquinaria).
Liberalizacion Privatizaciones; apertura/Grupo Ortiz emerge con la venta de bienes de
comercial econdmica consumo masivo (Coral Hipermercados).

Elaboracion: Propia
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La evidencia de esta linea del tiempo se sostiene en el presente capitulo en la
medida en que demuestra que el grupo Eljuri expande Almacenes Juan Eljuri,
aprovechando la liberalizacién, mientras que el grupo Ortiz inicia Coral Hipermercados
bajo politicas de libre mercado.

Tabla 42
Década de 1990

Eventos Mundiales| Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econémicos

Tratados de librelLey de Instituciones|- Grupo Ortiz incursiona en construccion

comercio Financieras (1994) (alianzas con el Estado).
Globalizacion Dolarizacién (2000); crisis|Grupo Eljuri se diversifica a finanzas (Banco
acelerada bancaria del Austro).

Elaboracion: Propia

La evidencia de esta linea del tiempo se sostiene en el presente capitulo en la
medida en que demuestra que el grupo Eljuri funda el Banco del Austro, mientras que el

grupo Ortiz invierte en infraestructura.

Tabla 43
Década de 2000
Eventos o
) Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econdémicos
Mundiales
Auge Gobierno de CorreaAuge de los proyectos de infraestructura (vias,
de commodities (2007-2017) escuelas).
Crisis  financieraCOPCI (2010);|Megatienda del Sur emerge en el contexto del
global inversion pablica aumento del consumo interno
Elaboracion: Propia
Tabla 44
Década de 2010
Eventos Mundiales Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econdémicos

Caida de precios delRetorno a politicas de ajuste|Grupo Eljuri diversifica a turismo

petroleo (2017-) (hoteles etc. en Cuenca).
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Eventos Mundiales Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econémicos
Acuerdos Ley Minera (2009); conflictoslimpulso de proyectos mineros (Rio
comerciales (UE)  |socioambientales Blanco)

Elaboracion: Propia

Tabla 45
Década de 2020
Eventos .
] Eventos en Ecuador Impacto en Grupos Econémicos

Mundiales
Pandemia Gobierno de Lasso|Megatienda del Surse fortalece en comercio
COVID-19 (2021-2023) electronico.

.. . . |Politicas de|Grupo Eljuri y Ortiz mantienen influencia mediante
Crisis climética ) o ) ) )

austeridad diversificacién (energia, agroindustria).

Elaboracion: Propia

La evidencia de esta linea del tiempo se sostiene en el presente capitulo en la
medida en que demuestra que el grupo Megatienda del Sur lidera ventas online durante
la pandemia, mientras que Eljuri y Ortiz invierten en energias renovables y exportacion.

Veamos estos cambios de manera integran en el siguiente grafico:

Boom petrolero — Globalizacién — Caida del petroleo —
Eljuri inicia en Eljuri adquiere Eljuri diversifica a
importacion. Banco del Austro. turismo.

1990s 2010s

| I | | >

2000s 2020s

Ajuste neoliberal — Gobierno de Correa COVID-19 —
Ortiz funda Coral — Ortiz invierte en Megatienda lidera

Hipermercados. infraestructuras. comercio
electranico.

Figura 48: Linea de tiempo. Grupos Econdmicos en Cuenca (1970-2024)
Elaboracion: Propia

Con el andlisis tedrico-histérico podemos sostener que en Cuenca se ha producido

una circulacion de Elites (Pareto) en los Gltimos 50 afios, el ascenso de Ortiz y Megatienda
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del Sur que desplaza parcialmente a las élites tradicionales es una muestra de aquello, asi
mimo se puede evidenciar que las inversiones en turismo y proyectos emblematicos
patrimoniales son practicos para legitimar la influencia de Eljuri y Ortiz lo que seria
acrecentar el Capital Simbodlico (Bourdieu). Asi mismo podemos ver que la
diversificacion economica de las élites tiene efectos mixtos en la sociedad cuencana, la
eleccion entre diversificar o especializarse depende del riesgo de la inversion y las
expectativas de retorno, el Estado tiene un rol crucial en fomentar una diversificacion que
promueva el desarrollo inclusivo y sostenible, considerando que los grupos econémicos
de Cuenca se ajustan a los patrones contemporaneos de comportamiento de las élites, con
capacidad de adaptacion y diversificacion. Este analisis complementario permite una
comprension méas profunda de como los grupos econdémicos de Cuenca interactan y
mantienen su influencia a través de diversas instituciones, y cOmo sus estrategias de

diversificacion impactan en el desarrollo econdmico y social de la ciudad.

8.3. Mecanismos causales y process tracing

Al aplicar la metodolégica de mecanismos causales a los grupos econémicos en
Cuenca, podemos identificar las variables relevantes y las evidencias observables lo que
nos permitié ver como operan estos grupos y cuél es su impacto en el desarrollo local,
recordemos que como se presentd en el capitulo anterior este enfoque permite estructurar
el andlisis de los procesos causales complejos, facilitando la identificacion de las
entidades sociales intervinientes y las actividades que realizan. La aplicacién como hemos
visto en este capitulo se produjo en 4 momentos clave: 1) se presentd el modelo teérico
general en el que se inserta el mecanismo. 2) se identificaron las variables centrales del
proceso explicativo de interés y sefialamos los niveles de organizacion del sistema en el
que opera cada una. 3) se evidencio en cada etapa del proceso descripto las entidades
sociales intervinientes y las actividades que cada una desarrolla. Y 4) se describen las
consecuencias observables de cada uno de los elementos del mecanismo. A continuacion,
se presentan un cuadro de las variables y evidencias observables en los grupos

econdmicos de Cuenca:
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Tabla 46

Variables y evidencias observables en los grupos econémicos de Cuenca

Grupo Econémico

Variable

Evidencia observable

Graiman

Diferenciacion y valor
agregado

Comunicacion de la historia
detras de cada producto,
asociacion de la ceramica
con emociones y moda

Enfoque en el cliente

Cultura organizacional que
prioriza la satisfaccion del
cliente, adaptacion a las
necesidades de los
consumidores.

Apuesta por la sostenibilidad

Evidencia observable:
Preocupacién por el impacto
ambiental y practicas como
la economia circular.

Gestion del talento familiar

Protocolos familiares claros
y transparentes

Grupo Econémico

Variable

Evidencia observable

Lacteos San Antonio
(Nutri)

Principios éticos y morales

Honradez y buenas
ensefianzas, lema de "ser
honesto es el mejor negocio".

Cuidado del dinero

Inversion inteligente en la
empresa

Justicia y cumplimiento

Pago justo a colaboradores y
cumplimiento de
obligaciones.

Atencién a la calidad desde
el origen

Capacitacion a productores y
aseguramiento de la minima
carga bacteriana.

Adaptacion a las nuevas
tendencias

Nuevos productos como la
leche con férmula infantil y
envases amigables con el
medio ambiente

Grupo Econémico

Variable

Evidencia observable

Colineal

Enfasis en la marca

Inversion en publicidad y
eleccion cuidadosa de dénde
anunciarse.

Atencion al cliente

Disefio de productos que
satisfacen las necesidades del
cliente y ofrecen una
experiencia agradable en las
tiendas.

Protocolos familiares

Protocolos familiares claros
y transparentes

Delegacion Delegacion de funciones a
gente externa a la familia.
Grupo Econémico Variable Evidencia observable

Grupo Ortiz

Diversificacion

Presencia en sectores como
la construccion, la industria y
el comercio.

Expansion

Presencia en diferentes
ciudades del pais.
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Adaptacion Capacidad de adaptacion a
los cambios del mercado.
Diversificacion Presencia en sectores como
la banca, los seguros, la
Grupo Eljuri industria y el comercio.
Expansion Presencia en diferentes
paises de la region.
Adaptacion Capacidad de adaptacion a
los cambios del mercado.
Ascenso social Crecimiento en los campos
de la distribucion de
Megatienda del Sur mercancias.
Acumulacion originaria de Inversion en nuevos negocios
capital y expansién de los existentes.
Adaptacion Capacidad de adaptacion a
los cambios del mercado.

Elaboracion: Propia
El cuadro nos permite visualizar las evidencias observables y las variables

relevantes en relacion con cada grupo econoémico, lo que facilita la explicacion del

método aplicado de mecanismos causales y el analisis de su impacto a nivel local.

9. Capitalismo jerarquico y variedades de capitalismo en Cuenca

El concepto de capitalismo jerarquico en Ben Ross Schneider se refiere a una
forma especifica de organizacion del sistema capitalista que predomina en Ameérica
Latina, este concepto se enmarca dentro de la perspectiva que estudia el desarrollo del
capitalismo de forma comparada, especificamente dentro de la tradicion del estudio de
las variedades del capitalismo. Las caracteristicas clave del capitalismo jerarquico son:
Concentracion de la produccion y el crédito: La mayor parte de la produccion y el crédito
se concentran en los grupos econdmicos locales y las empresas multinacionales.
Mercados laborales fragmentados: Los mercados laborales se caracterizan por la
fragmentacion y la falta de una mano de obra calificada. Sistemas educativos deficientes:
Los sistemas educativos no estimulan el crecimiento de una mano de obra calificada ni la
inversion en investigacion y desarrollo.

Complementariedades negativas: Interacciones negativas entre las variables del
estudio, como la division del trabajo entre grupos econémicos y empresas
multinacionales, donde los primeros invierten en materias primas y mercados locales
controlados, mientras que los segundos se dedican a bienes de capital y servicios
sofisticados. Esto lleva a que los grupos economicos prefieran comprar tecnologia en

lugar de producirla. Schneider argumenta que este tipo de capitalismo tiene una gran
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capacidad de adaptacién a los cambios econémicos e institucionales a nivel global y local.
El Estado juega un papel crucial como catalizador, pudiendo reforzar las jerarquias
existentes o impulsar cambios en las complementariedades entre las organizaciones asi
los sostiene Ben Ross Schneider (2015).

Aplicando el concepto de capitalismo jerarquico a la realidad de Cuenca, se
observa que este modelo se manifiesta en la concentracion del poder econémico en un
numero reducido de grupos, la presencia de mercados laborales fragmentados y sistemas
educativos limitados en la oferta de formacion de mano de obra calificada. VVeamos
algunas de las caracteristicas del capitalismo jerarquico en Cuenca de acuerdo con los
hallazgos empiricos: Concentracion del poder econémico: Los grupos econdmicos mas
importantes de Cuenca, como el Grupo Eljuri y el Grupo Ortiz, ejercen un poder
significativo en la economia local y nacional, este poder se manifiesta en su capacidad
para influir en la toma de decisiones, asi como en su control sobre los recursos
econdmicos y simbdlicos.

Mercados laborales fragmentados: existen mercados laborales con alta rotacion y
bajos salarios, especialmente en sectores no dominados por los grandes grupos
econdémicos. Sistemas educativos deficientes: Falta de inversion en educacion y
desarrollo de habilidades limita la disponibilidad de mano de obra calificada.
Diversificacion y adaptacion: Los grupos econdmicos de Cuenca han demostrado
capacidad de adaptacion a los cambios econdémicos y politicos a lo largo del tiempo,
diversificando sus actividades e invirtiendo en nuevos sectores lo que les permite
mantener su posicion de liderazgo en la economia local.

Captura del Estado: La evidencia empirica no permite mostrar tal captura, pero
como sostiene Heredia eso no quiere decir que no exista, sino que es mas sutil su accionar
las decisiones politicas y econdmicas sugieren que existe un cierto grado de influencia.
Redes de poder: Los grupos econémicos de Cuenca forman parte de redes de poder que
incluyen a otros actores, como politicos, empresarios y lideres de opinion. Estas redes les
permiten ampliar su influencia y proteger sus intereses. Circulacion de élites: La
emergencia de nuevos grupos econémicos, como la Megatienda del Sur, sugiere que
existe una circulacion de élites en Cuenca, permitiendo la entrada de nuevos actores al
poder econémico. La siguiente figura muestra algunos ejemplos concretos de la

circulacién de élites en Cuenca:
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S Sector _
Bancario
- Sector Influencia
Grupo Eljuri — Industrial Financiera
S Sector
Comercial
—> Construccion
Grupo Ortiz ——— Industria — Al|anz§ls. ——> Filantropia
Estrategica
—> Comercio
Megatienda : CreC|m|§-nto : Adaptacién : Liderazgo
del Sur Comercial al Mercado Futuro

Figura 49: Circulacion de élites
Elaboracion: Propia

El concepto de capitalismo jerarquico es un marco Gtil para comprender la
dinamica econdémica en Cuenca, donde un nimero reducido de grupos econdémicos ejerce
un poder significativo, adaptandose a los cambios historicos y manteniendo su influencia
a través de diversas instituciones. Sin embargo, también existen fuerzas que desafian este
modelo, como el sector cooperativo y la necesidad de un Estado que promueva un
desarrollo més inclusivo y equitativo. En este capitulo hemos visto que la economia de
Cuenca se caracteriza por una amplia diversificacion de sectores, con un fuerte énfasis en
la industria manufacturera, el comercio y los servicios, los grupos econémicos cuencanos
se ajustan a los patrones contemporaneos de comportamiento de las élites, con capacidad
de adaptacion y diversificacion, esta diversificacion econdmica de las élites tiene efectos
mixtos en la sociedad cuencana.

La emergencia de nuevos grupos econdmicos indica una circulacién de élites,
permitiendo la entrada de nuevos actores al poder econémico. Los elementos descritos
muestras que la economia de Cuenca presenta caracteristicas del capitalismo jerarquico,
como la concentracion del poder econémico y la presencia de grupos econdmicos

diversificados.
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Capitulo quinto:
Percepcidon sobre las élites en Cuenca

Cuenca es la ciudad méas poblada de la provincia del Azuay con 500 mil habitantes
aproximadamente y aglutina al 66% de la poblacion total de la provincia, esta realidad no
es Unicamente actual, sino que, como lo sostiene Achig (2018) Cuenca fue en los siglos
XVIII, XIX 'y XX el centro econdmico-politico de la provincia. Esta dinamica genero una
clase media y popular presente en diversas actividades burocraticas como: gobierno
central, el Gobierno Auténomo Descentralizado municipal, gobiernos auténomos
parroquiales, equipo de trabajo, tanto obrero, como especializado, para las empresas de
los grupos econdmicos estudiados en capitulos anteriores. En el siguiente cuadro
podemos ver en nimero de empleos generado por grupo econdémico, reconociendo que
las fuentes de empleo generadas por los grupos econdémicos estudiados en el capitulo

anterior son significativas:

Tabla 47
Empleo generado por grupo econémico
Empresa Numero de trabajadores directos
Graiman 750
Lacteos San Antonio (Nutri) 430
Colineal 1.000
Grupo Ortiz 8.500
Grupo Eljuri 25.000
Megatienda del Sur 200
Total 35.880

Elaboracion: Propia

Debido a la importante presencia de centros educativos en la ciudad también
existen dentro de los sectores medios y populares, diversos sectores sociales y

econdmicos en Cuenca, el siguiente grafico presenta a los sectores identificados.


https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyZmQ2YzFjZWRlMDEwODg0ODRmMzA3MTBiOGY1NTE2MDJlZTVjODQzNWM5NhILEgcQqZLwx4kHGAE&filename=los+grupor+economicos+en+cuenca+enfoque+pablo+andrade.docx&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyZmQ2YzFjZWRlMDEwODg0ODRmMzA3MTBiOGY1NTE2MDJlZTVjODQzNWM5NhILEgcQqZLwx4kHGAE&filename=los+grupor+economicos+en+cuenca+enfoque+pablo+andrade.docx&opi=103135050
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Trabajadores
del transporte

Emprendedores
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agricolas

Pequenos
comerciantes

Servidores
publicos
Emple

Figura 50: Diversidad Econdmica y Social en Cuenca
Elaboracion: Propia

Muchos de los sectores populares y/o medios a pesar de vivir en Cuenca

mantienen una relacion familiar directa o indirecta con las zonas rurales de Cuenca y

Azuay, sus actividades econdmicas productivas e identitarias se mezclan con lo

campesino e indigena. Para Lucas Achig, “la conciencia de clase entre estos sectores

populares y medios es una permanente dicotomia, entre una conciencia burguesa catdlica

y una lucha proletaria, realidad que limita en gran medida su participacion activa y

combativa contra el patrono o empresario, a quien la clase media lo mira como una

especie de aliado natural” (2018, 222-23). Los indicadores de empleo, subempleo y

desempleo de la ciudad son relativamente bajos, el Diario el Mercurio que afirma que:

[L]atasa de desempleo en Azuay se ubico en 3,0%, mientras que en 2022 estuvo en 3,3%.
En Cuenca alcanz6 4,2% en 2023, (en 2022 fue 5,2), la tasa de empleo adecuado en Azuay
crecio de 39,9% (2022) a 40,2% (2023), La tasa de empleo adecuado en Cuenca
igualmente subi6 de 57,1% a 58,5%; ... para Victoria Cordero esto se debe a que en
Cuenca hay industria, fabricas de llantas, de electrodomésticos, de cerdmica, de
fabricacion de muebles, de procesamiento de carton, de produccion de licores, las mismas
gue necesitan mano de obra, necesitan de personal, esto genera fuentes de trabajo, lo que
tiene un impacto directo en el empleo y a que Cuenca tienen un potencial turistico que en
los Gltimos afios ha sido explotado gracias a una coordinacidn mas efectiva entre el sector
publico y privado (C. Sanchez 2024).%%"

La poblacién cuencana tiene un fuerte sentido de pertenencia, de identidad, de

orgullo con las tradiciones, de amor por Cuenca, buscan permanecer en la ciudad por

137 Victoria Paniagua sostiene que cuando los grupos econémicos son diversificados tienden a

generar mayores fuentes de empleo.
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generaciones,™* esta identidad, incluso se asienta, como vimos en el capitulo anterior, en
las empresas que nacen, crecen y se diversifican en la ciudad. Segun el boletin N. 9 de
febrero 2025 de la Camara de Comercio la situacion econémica de Cuenca refleja que”
“en el mes de diciembre del 2024, en la ciudad de Cuenca, el valor de la canasta basica
familiar fue de $834; y el ingreso familiar alcanzo los $858.67, la canasta basica familiar
de Cuenca es $36 dolares més cara que la canasta basica familiar a nivel nacional, de los
$834, que representa el costo de la canasta en Cuenca, el 33.17% se usa en miscelaneos,
el 31.11% en alimentos, el 29% va al pago de vivienda y el 6.7% va al pago de
indumentaria (CCC 2025).

Del boletin citado podemos realizar las siguientes reflexiones: 1) Ingreso vs. Costo
de la Canasta: El ingreso familiar mensual ($858,67) es ligeramente superior al costo de
la canasta basica ($834), lo que sugiere que, en promedio, las familias pueden cubrir sus
necesidades basicas, pero con un margen limitado, siempre que tengan empleo fijo, y
siempre que trabajen al menos dos miembros de la familia. 2) Prioridad de Gastos: Los
gastos en miscelaneos, alimentos y vivienda representan la mayor parte del presupuesto
familiar, lo que indica que las areas donde los cambios de precios tienen un mayor
impacto complica mas la situacion para las personas. 3) Inflacion en Alimentos: La alta
inflacién en productos alimenticios basicos como naranja, brocoli y mandarina puede
afectar significativamente la capacidad de los hogares para mantener una dieta adecuada.
4) Deflacién en Servicios: La deflacion en electricidad, gas y combustibles puede
proporcionar cierto alivio a los hogares, aunque esto no compensa completamente la
inflacién en otros productos y no es palpable en la economia de casa diaria. 5) Transporte
Aéreo: El incremento en el transporte de pasajeros por aire podria indicar un aumento en
la actividad turistica o de negocios, pero también puede afectar a quienes dependen de
este medio para traslados esenciales.

En resumen, la situacion econémica en Cuenca muestra un equilibrio ajustado
entre ingresos y gastos basicos, con una inflacion significativa en productos alimenticios

clave que podria afectar a los hogares de menores ingresos. Los sectores con menos

138 Esto para Cuenca, no asf para los 13 cantones adicionales que tiene el Azuay que se ubica entre
las provincias con mayor migracion, “entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024, 1,9 millones de
ecuatorianos viajaron, pero solo 1,8 millones regresaron al pais, lo que significa que 94.767 ciudadanos no
volvieron a Ecuador y se convirtieron en emigrantes, el 2024 se convirti6 en el segundo afio con peor saldo
migratorio de Ecuador en los Gltimos ocho afios. El peor fue 2023, cuando 121.283 ecuatorianos no
regresaron (Gonzalez 2025).
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ingresos que reciben el Bono de Desarrollo Humano (BDH) se distribuye territorialmente,

en el siguiente mapa podemos ver donde estan estos sectores con menores ingresos:
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Figura 51: Mapa BDH y zona de expansién urbana

Fuentes: Secretaria Técnica del Comité Nacional de Limites Internos, 2019. Ministerio de
Inclusion Econémica y Social, 2022.

Elaboracion: propia con asistencia de un profesional especializado

El Mapa muestra la distribucion geoespacial de los bonos de desarrollo humano
(BDH), el bono es entregado por el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social a
personas que se encuentran en estado de pobreza y pobreza extrema. Los sectores que
reciben el mismo, se encuentran mayormente en las parroquias rurales de Sinincay,
Ricaurte y El Valle, las cuales corresponden a territorios ocupados histéricamente por los
sectores con menor poder adquisitivo. Mientras que las parroquias de San Joaquin, Paccha
y Nulti, que son consideradas zonas de expansion urbana para las familias con mayor
capacidad adquisitiva hay poca presencia de personas que reciban el bono.

Analicemos algunos datos cuantitativos de la distribucion de los BDH, los
siguientes graficos representan el porcentaje de acceso de los 1807 DBH entregados en
las parroquias de estudio del canton Cuenca, determinadas y segmentadas segun el nivel

socioecondmico de personas con mayor o menor poder adquisitivo, se observa que: a) El
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78.25% de los beneficiarios del bono pertenecen a las parroquias de Sinincay, Ricaurte y
El Valla correspondiente a un nivel socioeconémico bajo, lo que concuerda con el
objetivo del programa, que es asistir a personas en condiciones de pobreza y pobreza
extrema, b) EI 21.75% de los beneficiarios del BDH se asientan en las parroquias de Nulti,
Pacchay San Joaquin en pertenecen a un nivel socioeconémico alto de personas que viven

en estos espacios.

m Socioeconomica baja [ Socioecondmica alta

Figura 52: Porcentaje de acceso al bono de desarrollo humano
Fuente: Ministerio de Inclusién Econémica y Social, 2022.
Elaboracion: propia con asistencia de un especialista
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Figura 53: Bono de desarrollo humano
Fuente: Ministerio de Inclusion Econdmica y Social, 2022.
Elaboracion: propia con asistencia de un especialista

Las condiciones y numero de personas que acceden al BDH cambian, de acuerdo
a las parroquias, es decir que: El Valle y Sinincay tienen el mayor nimero de

beneficiarios, lo que sugiere que hay una mayor proporcion de personas en situaciéon de
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pobreza y pobreza extrema en estas zonas. Mientras que Nulti y Paccha tienen los
menores valores, lo que podria indicar que en estas localidades hay menos personas en
condiciones de pobreza o que hay menor acceso al bono por distintos factores (falta de
informacidn, barreras administrativas, etc.). San Joaquin, aunque esta en azul, tiene un
namero considerable de beneficiarios (263) sobre todo en la zona de Barabdn, mas que
Ricaurte (204), que esté en rojo, sin embargo, San Joaquin es una parroquia muy grande
comparada con Ricaurte.

Otro dato interesante del mapa es que no hay registros de personas de que residan
en el centro de Cuenca y que a su vez reciban el DBH. El centro de Cuenca es el punto
de encuentro de todos los sectores sociales, que caminan usualmente por calles que llevan
el nombre de alguna familia noble, El siguiente mapa muestra la distribucion de las calles
que se han sido nombradas en honor a personajes relevantes de Cuenca y que de alguna
manera marcaron cambios para la ciudad, se destacan los apellidos estudiados en

capitulos anteriores.
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Figura 54: Calles con nombre de personas relevantes en Cuenca

Fuente: Secretaria Técnica del Comité Nacional de Limites Internos, 2019. Instituto Geogréafico
Militar, 2015.

Elaboracion: Propia con asistencia de un especialista.
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Entre las principales calles y avenidas con apellidos considerados nobles destacan

los siguientes y se muestran cuantificadas las veces que se repiten en la siguiente tabla:

Tabla 48
Calles y avenidas con apellidos nobles

Primer apellido

Segundo apellido

Apellido

NuUmero de veces que repite

Apellido

NUmero de veces que repite

ABAD

TORAL

CORDERO

ANDRADE

CRESPO

CRESPO

ARIZAGA

DAVILA

CORRAL

ESPINOZA

LOPEZ

MOSCOSO

MALO

PALACIOS

w| W W w w b o

MUNOZ

AGUILAR

ANDRADE

ASTUDILLO

DAVILA

ESTRELLA

LARREA

LEON

MARTINEZ

MORENO

ORTEGA

TAMARIZ

TORAL

VEGA

W W W W W W W W w W ww WP PP P O O] On

Elaboracion: Propia

Los siguientes graficos muestran la distribucién total de etnias en las parroquias

de estudio, datos obtenidos del censo de poblacién y vivienda 2022 realizado por el

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC). Siendo un dato de autoidentificacion

de la poblacion que reside en la zona de estudio. Los datos muestran que la mayoria de la
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poblacion se auto reconoce como mestiza con el 96.62% de la poblacion representada en
el grafico, mientras que se percibe una diversidad reducida con solo el 3.37% de la
poblacion pertenece a otras etnias, distribuidas en segmentos muy pequefios, que
incluyen: Afroecuatorianos o afrodescendientes, Blancos, Indigenas, Montubios, Mulatos

y Negros.
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Figura 55: Distribucion de etnias por parroguia
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022.
Elaboracion: propia con asistencia de un especialista.

Etnia

- Afroecuatoriano/a o Afrodescendiente
P siancan

Indigena

Mestizalo

Montubialfo

Mulatalo

Megralo

Figura 56: Distribucion total de etnias
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2022.
Elaboracion: propia con asistencia de un especialista.

Se presentan dos cuadros adicionales, un mapa con las escuelas que llevan
apellidos ilustres y un pastel que muestra la cantidad que representan dichas escuelas en
la totalidad de los centros educativos primarios y secundarios.
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Figura 57: Mapa de escuelas con apellidos ilustres
Elaboracion: Propia con asistencia de un especialista

= Total deescuelas = Centros educativos con apellidos lustres

Figura 58: Centros educativos con apellidos ilustres
Elaboracion: Propia con asistencia de un especialista

Si aplicamos el enfoque de Cer6n Anaya al andlisis de cuantitativos, se pueden

evidenciar los siguientes puntos: Distribucién del Bono de Desarrollo Humano (BDH):

la mayoria de los beneficiarios del BDH (78.25%) se encuentran en las parroquias de

Sinincay, Ricaurte y El Valle, areas identificadas con un nivel socioeconémico bajo. Por

otro lado, el 21.75% de los beneficiarios se ubican en parroquias de nivel socioeconémico
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alto como Nulti, Paccha y San Joaquin. Esta realidad se relaciona con el argumento de
Ceron sobre la vinculacion entre clase y categorias racializadas, donde la pobreza se
asocia con caracteristicas no blancas, considerando que la concentracion del bono en
zonas de bajos recursos sugiere una posible correlacion con identidades étnicas no
blancas, en linea con la idea de Ceron sobre el color de piel humilde.

Los nombres de vias en Cuenca: los apellidos mas repetidos en los nombres de las
calles y avenidas de Cuenca, son aquellos considerados tradicionalmente relevantes en el
ambito social alto. Esto se vincula con la discusion de Cerdn sobre como las élites
demarcan ideas de pertenencia e identidad a través de un conjunto de habitos asociados
con la blancura. Los apellidos tradicionalmente reconocidos podrian reflejar una historia
de poder y privilegio asociada a ciertos grupos familiares, posiblemente vinculados a la
blancura como forma de capital social.

Autoidentificacion étnica en las parroquias de estudio: Los datos del censo de
2022 muestran que la gran mayoria de la poblacion (96.62%) se autoidentifica como
mestiza. Un porcentaje muy pequefio se identifica con otras ethias como afroecuatorianos,
blancos o indigenas. Este punto es crucial para el analisis. Ya que Cer6n cuestiona el
discurso auto celebratorio del mestizaje, argumentando que borra las jerarquias
racializadas y su vinculo con las estructuras de clase. El alto porcentaje de
autoidentificacién mestiza en Cuenca podria interpretarse, desde la perspectiva de Cerén,
como una forma de diluir las diferencias étnico-raciales y ocultar las desigualdades
existentes. En el siguiente cuadro podemos ver comparativamente la realidad cuenca en
base a los datos y el enfoque de Cerén:

Tabla 49
Matriz comparativa: Realidad de Cuenca vs. Argumento de Ceron

Aspecto

Realidad de Cuenca (Datos
Cuantitativos)

Argumento de Cero6n

Distribucion de
recursos

BDH concentrado en zonas de
bajos recursos, con un
porcentaje menor en zonas de
altos recursos.

Existe un vinculo entre clase y
categorias racializadas, donde la
pobreza se asocia con lo no blanco y
la riqueza con lo blanco.

Nombres de vias

Prevalencia de apellidos
"tradicionales™ en nombres de
calles, reflejando un legado de
poder vy linajes.

Las élites utilizan habitos y simbolos
asociados con la blancura para
demarcar su pertenencia e identidad.

Autoidentificacion
étnica

Predominio de la
autoidentificacion mestiza
(96.62%), con minorias
autoidentificandose como
afroecuatorianos, blancos,
indigenas, etc..

El discurso del mestizaje puede
ocultar las jerarquias racializadas y
las desigualdades socioeconémicas.
La blancura opera como una forma
de capital en la region.
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Aspecto Realidad de Cuenca (Datos Argumento de Cerdn
Cuantitativos)
General Los datos cuantitativos sugieren | Las inequidades de clase y las
una correlacion entre el estatus | relaciones étnico-raciales actdan de
socioecondmico, la historia forma conjunta, existiendo un "tono
familiar y la identidad étnica en | de piel humilde™ asociado a lo
Cuenca. popular y un "tono de piel
privilegiado" asociado a las élites.

Elaboracion: Propia

1. Percepciones

La metodologia multidimensional aplicada en la tesis tiene una limitacion, no
permite indagar sobre la percepcion que tienen las personas que viven en la ciudad de
Cuenca sobre estas élites, Unicamente muestra una fotografia de la realidad
contemporanea en base a informacion cuantitativa y cualitativa. Por tal motivo y
retomando los procesos metodoldgicos del levantamiento de informacion de Brownrigg
(1972),%en este segmento del capitulo se presentan los resultados de una encuesta virtual
sobre la percepcion o identificacion que las personas tienen de las élites en Cuenca, con
el fin de contrastar o afirmar los resultados del analisis. La encuesta fue construida y
difundida mediante un formulario en linea de Google Forms,**? se utilizd esta herramienta
debido al gran soporte de respuestas que permite la plataforma y a la versatilidad al
momento de obtener y procesar los resultados.

Las preguntas realizadas en la encuesta se enfocan en la identificacion, libre y
voluntaria por parte de los encuestados, de los apellidos que la ciudadania identifica como
situadas en el lugar de las élites de la ciudad (para una revisién de las preguntas aplicadas,
ver el anexo 2). La encuesta se difundié por medio de correo electronico y servicios de
mensajeria instantanea, por lo que asume un caracter de encuesta autoadministrada, la
misma que estuvo habilitada desde el martes 5 hasta el viernes 15 de abril del 2022. La
encuesta siguié la modalidad de muestreo no probabilistico y no aleatorio, guiado
principalmente por criterios de convenienciay bola de nieve. Continuacion se profundiza
en los dos criterios: 1) El criterio de conveniencia: se enviaron correos electronicos y
mensajes directos a miembros de organizaciones sociales, organizaciones de economia

solidaria, cooperativas, alumnos, exalumnos y diversos colaboradores del Instituto

139 Adaptada a mecanismos actuales
140 Es un software de administracion de encuestas que se incluye como parte del conjunto gratuito
Google Docs Editors basado en la web que ofrece Google.
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Superior Tecnoldgico de la Economia Social, Popular y Solidaria residentes en Cuenca,
lo que necesariamente sesga el resultado hacia personas con un nivel de instruccion
tecnoldgico o superior universitario. 2) El criterio de bola de nieve: se solicito a las
personas contactadas por los diversos medios que, a su vez, compartan la misma encuesta
a mas personas interesadas, a fin de incrementar el nimero de encuestados y tener un
universo mas amplio. Es suma, los criterios que guian el levantamiento de informacion
de la encuesta privilegian a personas con formacion tecnoldgica o superior, se puede
inferir que los encuestados tienen conocimiento sobre los acontecimientos historicos y
actuales de la ciudad de Cuenca.

Debido al tipo de muestra y la construccion de la encuesta, los resultados son de
alcance exploratorio o descriptivo, de modo que no es posible alcanzar un proposito
inferencial en términos estadisticos, ni lograr cualquier representatividad mas alla de la
muestra alcanzada. Esta es una limitante de las condiciones en las cuales se desarroll6
esta parte de la investigacion, sin embargo, los resultados como se vera a continuacién
son interesante para el objetivo de la tesis.

El tamafio de la muestra alcanzada fue de 95 personas, todas ellas residentes
actualmente en Cuenca. Del total de la muestra, el 45.26% corresponde a personas entre
los 18-29 afios, el 41.05% aglutina a personas comprendidas entre los 30-49 afios y el
13.68% alberga a personas de 50 afios en adelante. De forma grafica se puede observar
esta distribucidn en las edades en la figura 59. Si bien existe una mayor concentracién de
personas entre los 18-29 afios, también es importante el nimero de personas que estan
representadas en otros rangos de edad, por lo que la informacién obtenida abarca a
distintas generaciones. A continuacion, se va a explicar los resultados obtenidos en cada

una de las preguntas de la encuesta realizada.
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I 18-29 afios I 30-49 afios
I 50-afios en adelante

Figura 59: Distribucion de edades de los encuestados
Fuente: Encuesta de percepcién.

1.1. Resultados

Pregunta 1: Mencione libremente el apellido de las personas (o familias) que,
segun su criterio, se identificarian como la principal “élite” de la ciudad de Cuenca.

Los resultados obtenidos nos indican que del total de la muestra registrada (ver la
figura 60), el 49% percibe que la familia (o apellido) Eljuri representa la principal élite
de Cuenca; mientras que el 16% de la muestra coloca a la familia Ortiz como parte de la
principal élite y, por ultimo, el 8% de la muestra ubica a la familia Cordero en el tercer
lugar de la élite. En suma, casi la mitad de los encuestados identifica a la familia Eljuri
como la cima de la élite de la ciudad de Cuenca. Este resultado contrasta con los
evidenciado en capitulos anteriores, los cuales ubicaron al apellido de la familia
Vintimilla, como el que mantienen més vinculos e interacciones dentro de la red. En la
encuesta apenas el 1% de las personas identificaron a la familia Vintimilla como
integrante de la principal élite, mientras que, dentro de la red, la familia Eljuri se ubica
en los primeros lugares de apellidos, pero con pocos vinculos o interacciones en la red.

La percepcion del apellido Eljuri como principal élite en la ciudad va méas acorde
con los estudios de Fierro Carrién (1992), Mancero (2012), Baez (2017a; 2020) y Cajas
Guijarro (2018), que con el paso del tiempo lo identifican como una élite econdmica
importante incluso a nivel nacional y uno de los mas grandes grupos econoémicos de la

actualidad.
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Figura 60: Identificacion de percepcion de la principal “élite” de la ciudad de Cuenca
Fuente: Encuesta de percepcién.

El apellido Vintimilla conlleva una expresiéon culturalmente significativa que
rememora un origen noble terrateniente, sin embargo, por alta que sea su posicion en la
estructura social de redes en cuenca, ya no tiene en la percepcion ciudadana un peso
significativo en el poder econémico de clase, mientras que el grupo Eljuri si lo tiene, al
menos en la percepcion ciudadana. Pero quizé para entrar en estas redes no importa sélo
el acumulado econémico, sino también el origen noble del apellido encontraste a lo que
se puede percibir como un nuevo rico cholo; hay que reconocer empero que, el recuerdo
del apellido persiste, ha sido construido por la sociedad por medio de vinculos simbélicos
con los demas.'*! El resultado de la pregunta uno también puede ser influenciado por el
hecho de que, por toda la ciudad existen sucursales de sus empresas con el apellido Eljuri
en su entrada, haciendo imposible que las personas que caminan por la ciudad puedan

evitar notar este apellido e interpretarlo como uno de élite.

Pregunta 2: Mencione libremente el apellido de las personas (o familias) que,
segun su criterio, se identificarian como la segunda “élite” mas importante de la ciudad
de Cuenca.

Los resultados obtenidos en la encuesta nos indican que del total de la muestra
(ver la figura 61), el 31% tiene una percepcion de que la familia (o apellido) Ortiz se ubica

como la segunda élite mas importante de la ciudad, mientras que apenas el 19% tiene tal

141 No es casual que aln en estos tiempos las personas pregunten por el apellido o por los
antepasados, en espacios sociales el origen puede abrirte o cerrarte puertas.
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percepcién de que es Eljuri y, por altimo, el 8% de la muestra ubica a la familia Vazquez
como la segunda élite mas importante.'#2 El resultado estadistico de esta pregunta, tiene
mayor consistencia con el encontrado en la red; el apellido Ortiz se encuentra alli ubicado
en el séptimo puesto del ranking de apellidos. Ademaés de que, en la linea de tiempo,
hecha de cambios y continuidades, los Ortiz han sido identificados como élite local desde
hace muchos afios, percepcion que se mantiene hasta la actualidad.

Por dltimo, esta lectura también va acorde con lo sefialado por Cajas Guijarro (2018)

quien ubica al Grupo Ortiz e Hijos como una élite estudiada en su libro “los capos del

comercio”.
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Figura 61: Identificacion de percepcion de la segunda “élite” mas importante de la ciudad de
Cuenca.
Fuente: Encuesta de percepcion.

Pregunta 3: Mencione libremente el apellido de las personas (o familias) que,
segun su criterio, se identificarian como la tercera “élite” mas importante de la ciudad
de Cuenca.

Los resultados obtenidos indican que del total de la muestra (ver la figura 62), el
13% tiene la percepcion de que la familia (o apellido) Pefia ocupa el puesto tres en la élite
de la ciudad de Cuenca, mientras que el 11% de la muestra ubica a la familia Ortiz y, por

142 Grupo econémico con 76 afios de trayectoria en los negocios, en el 2020 deciden unir sus
actividades comerciales e inversiones y crean el Grupo Vazquez S.A.E., estan presentes en el sector
comercial, financiero, agronegocios, en los Gltimos afios han sumado empresas gastrondémicas, de
entretenimiento y su proyeccion esta en el futuro tecnoldgico y la innovacidn corporativa sostenible (Grupo
Vazquez, s. f.). Uno de sus mayores referentes es Fernando Véazquez, consul honorario de Espafa en
Cuenca. La revista vistazo No. 1212 de febrero del 2018 en su ranking de los empresarios reconocidos y
respetados lo ubican en el puesto No. 35 (Vistazo 2018).
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ultimo, el 10% de la muestra ubica a la familia Cordero como la tercera mas importante.
Este resultado perceptivo resulta peculiar debido a que el apellido Pefia no se encuentra
registrado en el ranking de apellidos, ni siquiera dentro de red construida con anterioridad.
Sin embargo, el apellido Pefia si fue identificado por Brownrigg como un apellido de
clase baja y, por ende, de caracteristicas comerciales.

En la actualidad este apellido es relevante en la ciudad, por tal razon, la percepcion
de los encuestados lo ubican como la tercera élite mas importante a nivel local, a pesar de
no constar en la red de élites construida, pero si estar presente, de hecho, liderar el ranking
de las empresas que generan més orgullo en la ciudad de Cuenca, realizada por Advance
CONSULTORA vy revista Vistazo, su lider Alfredo Pefia ocupa el puesto No. 8 en el
ranking de reconocidos y respetados de la revista Vistazos (2018). Resalta ain maés la
percepcion grupal de que el apellido Ortiz es considerado como la tercera élite méas
importante de la ciudad, aunque su ubicacién como la segunda élite mas importante se
observa de forma mas fuerte.

Lo que significa, de todas maneras, que esta en la cima de la estructura social. Por
ultimo, esa percepcion grupal de que la familia Cordero esta ubicada en el tercer lugar es
coherente con los resultados del ranking de apellidos. Analizando la red, la familia
Cordero también estd ubicada como el tercer apellido con més interacciones, llegando
inclusive a tener vinculos con varias universidades, la CIPEM, y otros G.E. es decir,

enlazando al sector académico, econémico y en su momento politico.
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Pregunta 4: Seleccione libremente de la siguiente lista los apellidos de personas
(o familias) que, segun su criterio, se ubicarian en el lugar de “élites” de la ciudad de
Cuenca (varias respuestas son posibles).

Esta pregunta siguié un planteamiento diferente a las anteriores, pues no se
enmarco como una pregunta abierta, sino méas bien se enlisto al ranking de apellidos
previamente construido y se pidié que seleccionaran libremente a aquellas familias que
segun su percepcion las ubicarian como élites. Como varias respuestas fueron posibles en
este caso, se registraron un total de 481 selecciones de la lista y cuyos resultados en
proporcion se presentan en la figura 63. Del total de respuestas, el 19% ubican a la familia
Eljuri como la principal élite de la ciudad, confirmando los resultados de la pregunta 1.
El 14% de respuestas ubican al apellido Ortiz como una de las principales élites, el 12%
también resaltan a la familia Cordero, el 10% al apellido Borrero, el 9% a la familia Malo,

el 8% al apellido Vintimilla, el 6% a la familia Moscoso y el 3% del apellido Merchén.

Eljuri 19%
Ortiz
Cordero - ______________________________| 12%
Borrero meeessssssssssssssssssssssssm 10%
Malo . ss——— 9%
Vintimilla s 3%,
Mo0SCOSO meeesssssssss———— (%,
Jaramillo =——— 5,
Cabrera m—— 49
Andrade m— 3%
Merchan m— 39
Maldonado s 2%
Proafio s 29,
Pérez wmmm 1%
Coronel == 1%
Martinez == 1%
Pesantez = 0%
Lopez = 0%
Herran = 0%
Brito = 0%

14%

0% 5% 10% 15% 20%

Figura 63: Identificacion de las “élites” en Cuenca segtn el ranking de apellidos.
Fuente: Encuesta de percepcién.

Al parecer, al brindar informacién de entrada como el correspondiente al ranking
de apellidos, las personas encuestadas pudieron identificar de mejor manera a otras
familias que no habian sido detalladas en las preguntas abiertas pero que llegan a ser
importantes, tales como las familias: Cordero, Borrero, Malo, Vintimilla y Moscoso.
Como se detalld en el capitulo anterior, el apellido Vintimilla se posiciona como el de

mayores interacciones en la red de las élites, estando fuertemente vinculado a gremios
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empresariales, medios de comunicacion y centros académicos — intelectuales, y donde sus
miembros registran ser accionistas de varias empresas. Situacion similar se presenta para
el caso de la familia Moscoso, Cordero, Borrero, Malo y Merchén, que se enmarcan en
importantes posiciones en el ranking de apellidos, pero en las primeras preguntas abiertas
no se los logra identificar con importancia.

Pregunta 5: Segun su criterio, los apellidos de las personas (familias)
seleccionadas corresponden a una: i) élite, ii) clase de burguesia, iii) grupo econémico
0 iv) todas las anteriores.

Como pregunta final, se pidid a los encuestados que, segln los apellidos de las
familias que seleccionaron con anterioridad, los ubicaran dentro de una de las
aproximaciones teoricas detalladas en el capitulo uno (ver la figura 64). Del total de
encuestados, el 41.05% las ubico como élites, clase de burguesia y grupos econémicos
indistintamente (respuesta V. Todas las anteriores), es decir, para los encuestados estos
conceptos son sinGbnimos que sirven para describir a las familias que fueron seleccionadas.
Cabe recalcar que el 36.84% de los encuestados define a las familias que fueron
seleccionadas como un Grupo Econémico, el 13.68% las define como élite y tan solo el

8.42% las identifica como una clase de burguesia.

I Clase de burguesia [l Grupo econémico
I Todas las anteriores [N Elite

Figura 64: Identificacion categorica de las élites en Cuenca.
Fuente: Encuesta de percepcion.

Salta a la vista el hecho de que para la mayoria de las personas encuestadas los
conceptos utilizados son sindnimos, que pueden ser indistintamente utilizables y muestra
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una especial relevancia el hecho de que, para la menor proporcion, las familias
identificadas no se las defina como una clase de burguesia. Al parecer, el concepto de
clase es el menos utilizado para identificacion de grupos especificos dentro de una
sociedad, lo que permite plantear la pregunta, ¢el concepto de clase sigue vigente en la
sociedad cuencana?, mientras que a nivel individual el de grupo econémico puede llegar
a ser mas comprendido y aceptado entre los encuestados para la identificacion de

segmentos especificos.

1.2. Encuesta de percepcion de las élites: una sintesis

Debido a la naturaleza, la construccion y el modo de levantamiento de la
informacidn de la encuesta, es posible que la informacion tenga fines descriptivos y no
inferenciales, es decir que los resultados que se presentan son intuiciones importantes
para considerarse como una percepcion ciudadana. Esta percepcion general del total de
los encuestados identifica tanto el apellido Eljuri, como el Ortiz, como las familias que
representan a las élites mas importantes de la ciudad. En el caso del apellido Eljuri, como
lo anotamos, las percepciones difieren con los presentados en el ranking de apellidos y
también en términos de su posicion dentro de la red construida. Mientras que en el
imaginario de las personas encuestadas y de varios estudios sobre élites econémicas
revisados en este trabajo destacan la presencia de la familia Eljuri, en el marco de la red
local su conexidn o participacion dentro de los espacios de toma de decision o influencia
Ilega a ser marginal.

El nucleo del negocio familiar es local, regional, territorial por encontrar un
concepto, pero sus ramificaciones tienen alcance nacional y global; se vinculan con
grupos transnacionales que imprimen un patron de actividad econémica de valorizacién
financiera. Asi mismo, existen apellidos que ocupan varias posiciones importantes dentro
de la red y el ranking de apellidos construidos, pero que no han sido identificados como
importantes en la encuesta de percepcidn realizada. Los apellidos con esta caracteristica
son: Vintimilla, Cordero, Malo, Borrero, Moscoso y Merchan. Incluso, aun con la larga
trayectoria de la familia Malo, posicionada dentro de los nobles de Cuenca, la percepcion
actual de los encuestados no lo ubican como tal. Se podria decir que la nobleza esta siendo
reemplazada por la riqueza, pero no debemos olvidar que el gobernador hasta 2024 en la
provincia es de apellido Malo. Algo similar se presenta para los apellidos Moscoso y

Vintimilla, que fueron identificados como nobles de clase baja por Brownrigg (1972),
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pero que en las encuestas de percepcion no figuran dentro de los mas reconocimos como
de las principales élites de la ciudad, a pesar de que si ocupan una importante posicion
dentro de la red y ranking de apellidos construido.

Por altimo, el analisis de redes utilizado y la encuesta de percepcion implementada
permiten identificar desde diferentes Opticas a las élites de la ciudad de Cuenca. Esto
continda el trabajo iniciado por Brownrigg (1972) y los trabajos posteriores, que
permitieron construir una linea de cambios y continuidades de las élites inicialmente
identificadas. En suma, la encuesta de percepcion muestra que, en la actualidad, en mayor
proporcion se componen las élites que son identificadas recientemente, pero también se
identifica a cierto grupo de élites que fueron identificados inicialmente y que contintan
hasta la actualidad. Esto permite argumentar que en Cuenca en los Gltimos 50 afios un
pequefio grupo de familias ha mantenido su posicion de élites, mientras que otras han ido
perdiendo el sitial inicialmente identificado y que nuevas élites han ocupado su lugar.
Cueva diria que es un proceso de renovacion y adaptacion de las élites o una circulacion

de estas como lo sostenia Michels.
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Conclusiones

Diego Sanchez-Ancochea (2022) afirma que estudiar a las élites es crucial, debido
a que sus ingresos generan influencia en el sistema politico y motiva la desigualdad
perpetua, genera ademas bajas tasas impositivas, medidas macroeconémicas insostenibles
y circulos viciosos de bajo rendimiento econémico y politicas antisistema, comprender el
impacto de las élites es esencial para disefiar estrategias que permitan romper estos
circulos viciosos y promover una distribucion equitativa de la renta. En la misma linea,
Ben Ross Schneider (2015) asegura que el analisis de las élites, especialmente de los
grupos econdmicos y empresas multinacionales, es fundamental, porque sus decisiones
de inversion y preferencias tienen un impacto significativo en el desarrollo de capacidades
locales y la estructura del mercado laboral, por lo tanto estudiar las estrategias de los G.E.
es indispensable para entender por qué ciertos sectores no se desarrollan y otros si,
conocimiento que nos permite promover economias mas diversificadas e innovadoras.

Asi mismo, el PNUD (2021) asegura que el conocimiento de las élites es necesario
para balancear el poder y promover una economia de mercado inclusiva, donde el Estado
pueda garantizar el imperio de la ley y proporcionar bienes publicos de calidad para todos,
en su informe Regional de Desarrollo Humano 2021 "Atrapados: alta desigualdad y bajo
crecimiento en Ameérica Latina y el Caribe" subraya que la concentracion de poder en
manos de las élites es un factor clave que debe ser estudiado a fondo,**® en la medida en
que esta dindmica sostiene tanto la alta desigualdad como el bajo crecimiento en la region.
Victoria Paniagua (2018) al respecto, sostiene que es importante estudiar a las élites
econdémicas para comprender cémo influyen en las politicas de desarrollo y
redistribucion, su trabajo evidencia como la diversificacion de activos de las élites afecta
sus motivaciones politicas, sus estrategias de influencia y asegura que estudiar a las élites
es crucial para entender las complejas relaciones entre distribucion de ingresos,
democracia y desarrollo.

El presente trabajo de investigacion reconoce la importancia vital de estudiar a las
élites y se suma a las razones planteadas por los autores, especialmente porque estudiar a
las élites nos permite comprender cOmo sus acciones y decisiones permanecen en el
tiempo, como fomentan u obstaculizan el desarrollo econémico y social, también porque

nos permite identificar los mecanismos a través de los cuales ejercen influencia en la

143 PNUD (Informe Regional de Desarrollo Humano 2021 "Atrapados: alta desigualdad y bajo
crecimiento en América Latina y el Caribe")
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politica, la economiay la sociedad. Esencialmente, estudiar a las élites motiva a proponer
politicas y estrategias que permitan balancear el poder, para construir colectivamente
sociedades con mayor equidad, mas justas e inclusivas y alcanzar como dice Schneider
una prosperidad equitativa.

En Ecuador la desigualdad social es un fendmeno histdrico, estructural, y
multidimensional, Azuay y Cuenca en particular no es ajena a esta realidad, durante la
investigacion pudimos identificar, con datos oficiales que las principales ramas
econdmicas son: comercio, manufactura, agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca, y
construccion, juntas emplean a 200 mil personas aproximadamente, pero al mismo tiempo
en la provincia existen 127.030 campesinos aproximadamente que no reciben ningln tipo
de remuneracion (GAD AZUAY 2021). La tierra sigue siendo un factor productivo que
genera riqueza, y la provincia del sur del pais, Azuay, tiene una cantidad significativa de
tierras agricolas, con alta concentracion de pequefias y medianas propiedades, segun la
Prefectura del Azuay en su Plan de Ordenamiento Territorial (PDOT) 2021 la provincia

cuenta con:

573.592,81 ha destinadas a labores agropecuarias, el 1% (5.222 ha) se destinan a cultivos
permanentes como cacao, banano, café y naranja, el 4% (23.015ha) a cultivos transitorios
como haba, maiz, fréjol, arveja, papa, tomate rifién, trigo, yuca y barbecho, y el 47% del
area agricola estd ocupada por: 16% de pastos cultivados y 31% de pastos naturales (GAD
AZUAY 2021).

El mismo PDOT 2021, afirma que:

para el afio 2010, el 48,30% de la poblacion de la provincia Azuay estaba en situacion de
pobreza segun el método de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI), los cantones mas
afectados eran Cuenca, con el 44,04%, y Gualaceo, con el 11,01%. Ademaés, segln el
Censo de Poblacion y Vivienda 2010, 280.407 ecuatorianos migraron hasta ese afio. Las
provincias con mas emigracion fueron Pichincha (22,37%), Guayas (25,59%) y Azuay
(9,80%), siendo la tercera provincia con mas emigrantes en Ecuador. En total, 27.492
personas emigraron de Azuay, un 3,86% de su poblacién en 2010 (GAD AZUAY 2021).

Este fendmeno (la desigualdad) no es nuevo, ya lo decia Achig (2018) “desde los
mas remotos tiempos de la actividad agricola excedentaria hasta nuestros dias, el territorio
cafiari ha sido escenario de multiples ensayos de dominacion y explotacion de grupos
sociales, que se han creido predestinados para ejercer el poder y sefiorio sobre el indio y
los sectores pobres de las ciudades y pueblos de esta region” (Achig Subia 2018, 213).
Sustentado en estudios sociales cientificos y analisis tedrico-empiricos-metodoldgicos

esta tesis muestra, como la ciudad de Cuenca ha sido histéricamente construida por élites,
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algunas han permanecido, otras han surgido y otras han desaparecido en el tiempo, pero
todas en su momento han influido de forma significativa en el desarrollo local, provincial
y regional.

Los resultados de esta dinamica historica estructural e institucional tienen aciertos
y desaciertos, los desaciertos especialmente estan en el plano de lo social, descritos en
segmentos anteriores. Las fuentes bibliogréaficas mas utilizadas en todo el desarrollo del
trabajo han sido las de Brownrigg, pionera en el estudio de élites en Cuenca, que inicio
toda la identificacion de las élites a través del apellido. También estan los trabajos de
Navarro, Fierro, Mancero, Baez y Cajas Guijarro para dar seguimiento a la trayectoria,
continuidad, cambios y desaparicion de las élites. Asi mismo, se utiliz6 los numerosos
trabajos de Cardenas, sobre todo en la aplicacion del analisis de redes, la metodologia de
mecanismos causales y process tracing que dieron luces para construir el argumento de
este trabajo. El trabajo de los clésicos, los contemporaneos y otros, estuvieron presentes
de manera transversal en todo momento, lo que posibilitd identificar los
comportamientos, tipos, caracteristicas etc. de las élites. Esta investigacion ha indagado
a profundidad sobre las élites econdmicas, tanto desde una vision tedrica metodoldgica
como desde un ejercicio empirico, focalizado en Cuenca, Ecuador.

El argumento central del trabajo sostiene que las élites en Cuenca han
experimentado transformaciones significativas en su composicion y estrategias de poder
debido a cambios estructurales, institucionales y culturales, pero han logrado adaptarse y
mantener su influencia a través de redes sociales, alianzas estratégicas y mecanismos de
distincion social. Este argumento se estructura en tres dimensiones clave: Argumento
Estructural (Historico): Se rastro la evolucion de las élites en Cuenca desde la década de
1970 hasta la actualidad, identificando como los cambios econémicos, politicos y sociales
a nivel global y local han influido en su transformacién. Se destaca la transicion de élites
agrarias tradicionales a nuevas élites vinculadas al comercio, las finanzas y otros sectores
modernos.

Las familias nobles de Cuenca tienen sus raices en la colonizacion y la
independencia, consolidando su poder a través del control de la tierra y las instituciones
locales. Este enfoque permite entender como las estructuras coloniales de poder se
perpetuaron en la era republicana y como han evolucionado en respuesta a los cambios
econdmicos y politicos mas amplios. Argumento Institucional: Se analiz6 como las élites
lideran diversas instituciones clave de Cuenca, como camaras, universidades, medios de

comunicacion y clubes sociales, para mantener y reproducir su estatus. Se examino la
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relacion entre las élites y el Estado, tanto a nivel local como nacional, y como esta relacion
influye en la toma de decisiones y la formulacion de politicas.

Las élites participan en instituciones locales, como las cémaras y las
universidades, lo que les permite mantener su hegemonia sobre la sociedad cuencana. Se
examind como las élites, tanto tradicionales como emergentes, estan presentes en
instituciones locales, reforzando la idea de que el poder se ejerce a través de estructuras
formales e informales. Argumento Cultural: Se exploré como las élites utilizan estrategias
de distincion social, como el filantropismo, el apoyo a actividades culturales prestigiosas
y la preservacion del pasado aristocratico, para reforzar su posicién en la sociedad
cuencana. Se considerd el papel del apellido y las relaciones familiares, asi como las
practicas culturales como mecanismos de construccion de identidad y distincion. Se
explord como las élites utilizan practicas culturales y simbdlicas para mantener su estatus
y diferenciarse del resto de la poblacion.

Este aspecto cultural del poder va en didlogo con el concepto de distincion de
Bourdieu (2013), que explica como las élites utilizan practicas simbdlicas, como el
filantropismo, la participacion en actividades prestigiosas, la restauracion de edificios
historicos, etc., para legitimar su posicion. El trabajo destaca como la concentracion de
capital en Cuenca esta ligada al poder historico ejercido por las élites tradicionales,
quienes han sabido adaptarse a los cambios econdémicos globales mediante estrategias
econdmicas, politicas y culturales para mantener su influencia. El argumento central del
documento es que las élites en Cuenca han evolucionado, pero han mantenido su poder
adaptandose a los cambios a través de sus influencias histéricas, institucionales y
culturales. A la luz del argumento central, los grandes cambios econdmicos, politicos y
sociales que han impactado a las élites de Cuenca se pueden identificar de la siguiente

manera.

Argumento Estructural (Historico):

e Cambios Econdmicos: La transicion de una economia basada en la agricultura a
una mas diversificada con el auge del comercio, las finanzas y la industria. Las
élites tradicionales, arraigadas en la propiedad de la tierra, perdieron influencia
frente a nuevos actores econdémicos. La globalizacion y las politicas neoliberales
intensificaron la competencia, consolidando el poder de grupos econémicos

diversificados. El auge petrolero de la década de 1970 impulsé la modernizacion,
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pero también desafid el poder de las élites agrarias tradicionales. La crisis de la
deuda externa en la década de 1980 y la crisis financiera de finales de la década
de 1990 llevaron a la dolarizacion, transformando el panorama econémico.
Cambios Politicos: La reforma agraria y otros cambios politicos desafiaron el
poder de las élites agrarias tradicionales. EI gobierno de Rafael Correa (2007-
2017) implementd politicas de redistribucion de la riqueza y fortalecio el papel
del Estado en la economia, lo que llevd a la emergencia de nuevas élites
vinculadas al Estado. El retorno a politicas excluyentes después del gobierno de
Correa, con un enfoque en la atraccion de inversion extranjera y la liberalizacion
econdmica, cre6 un entorno favorable para la emergencia de nuevas élites
empresariales.

Cambios Sociales: La movilidad social permiti6 a nuevas familias ascender en la

escala social, desafiando la preeminencia de los linajes tradicionales.

Argumento Institucional:

Instituciones como Espacios de Poder: Las élites han utilizado instituciones clave
como camaras de comercio, universidades, medios de comunicacion y clubes
sociales para mantener y reproducir su estatus. Estas instituciones sirven como
espacios de influencia y toma de decisiones, permitiendo a las €élites mantener su
hegemonia sobre la sociedad cuencana.

Relacion con el Estado: La relacion entre las élites y el Estado, tanto a nivel local
como nacional, influye en la toma de decisiones y la formulacién de politicas.
Durante el gobierno de Correa, se observa la consolidacion de nuevas élites
politicas al frente del Estado, con funcionarios de alto nivel y gerentes de

empresas publicas ganando poder e influencia.

Argumento Cultural:

Estrategias de Distincion Social: se evidencio las estrategias de distincion social
como el filantropismo, el apoyo a actividades culturales prestigiosas y la
preservacion del pasado aristocratico para reforzar su posicion. El apellido, el
linaje y las redes familiares siguen siendo importantes en la construccion y

mantenimiento del estatus.
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e Adaptacion a Nuevas Narrativas: Las élites se adaptan a las narrativas mediaticas
y académicas para mantener su legitimidad. La educacion y las alianzas
matrimoniales siguen siendo mecanismos importantes para la reproduccion del

poder.

En resumen, los grandes cambios econdmicos, politicos y sociales han
transformado la composicion de las élites en Cuenca, pero estas han sabido adaptarse y
mantener su influencia a través de estrategias que combinan lo estructural, lo institucional
y lo cultural. La persistencia de valores aristocraticos, la diversificacién economica y la
adaptacion a los cambios politicos han sido clave para su supervivencia y adaptacion.

Este trabajo se plateo tres preguntas de investigacion que han sido respondidas a

lo largo de la investigacién, las preguntaron era:

1. ¢Cual es el estado actual de las élites econdmicas en la ciudad de Cuenca?

2. ¢Aun se mantienen las élites coloniales en los espacios de poder identificados por
Brownrigg?

3. ¢Como han respondido las élites a fendmenos como la globalizacién, la

urbanizacion y la modernizacion econémica?

A continuacion, las respuestas sustentadas en los resultados de la investigacion:

Estado actual de las élites economicas en Cuenca: El estudio actualiza la
investigacion de Brownrigg (1972) y proporciona una visién contemporanea de como las
élites han evolucionado en las Gltimas cinco décadas. Si bien las élites tradicionales de
Cuenca, identificadas por Brownrigg como una casta noble, tienen sus raices en la
colonizacién y la independencia, consolidando su poder a través del control de la tierra'y
las instituciones locales, han tenido que adaptarse a los cambios econémicos, politicos y
sociales. La composicién de las élites ha cambiado, con la aparicién de nuevos grupos
econdmicos diversificados y la pérdida de influencia de las élites agrarias tradicionales.

La globalizacion, la urbanizacion y la modernizaciébn econdémica han
transformado el panorama econoémico y social de Cuenca, lo que ha requerido que las
élites se adapten a nuevas realidades. El estudio identifica una red de élites en Cuenca,
con familias como Vintimilla, Moscoso, Cordero y Merchan destacando. Sin embargo,
también se observa la presencia de nuevas familias como Cabrera, Pesantez, Martinez y

Lopez. El anélisis de redes revela que la Universidad del Azuay, la Cdmara de Industrias,
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Produccion y Empleo (CIPEM), la Camara de Comercio de Cuenca y el Cuenca Tenis 'y
Golf Club son importantes espacios de encuentro para las élites.

Elites coloniales en los espacios de poder: Los resultados indican que solo un
pequefio subgrupo de las familias con apellidos previamente considerados nobles todavia
gira alrededor del nacleo del poder, logrando mantener su tradicion hasta estos tiempos
modernos. Un 19% de los apellidos de élite identificados inicialmente por Brownrigg
contintan hasta la actualidad, mientras que el 20% fueron identificados posteriormente y
también se prolongan al presente, como las familias Borrero, Cordero, Eljuri y Ortiz. El
60% del ranking de apellidos corresponden a familias identificadas recientemente, lo que
sugiere cambios y continuidades en las estructuras de poder.

Los apellidos nobles o nobles de clase baja que fueron identificados por
Brownrigg, y sefialados por otras investigaciones revisadas, siguen presentes en las
instituciones de decision e influencia. Sin embargo, su poder ya no esta vinculado
exclusivamente al linaje familiar, sino a la capacidad econdmica, de gestion y
preparacion. La investigacion también revel6 que algunas familias tradicionales han
perdido influencia frente a nuevas élites econdmicas que han diversificado sus
inversiones hacia sectores como la industria y el turismo.

Respuesta de las élites a la globalizacién, urbanizacién y modernizacion
econdmica: Las élites han respondido a estos fendmenos adaptando sus estrategias
econdmicas, politicas y culturales. La diversificacion econdmica, la inversion en nuevos
sectores y la adopcidn de préacticas culturales modernas han sido clave para mantener su
estatus y diferenciarse del resto de la poblacién. Las élites han aprovechado incentivos
fiscales, contratos e inversiones publicas para adaptarse al modelo econémico impulsado
por el gobierno de Rafael Correa, mientras que nuevas élites han prosperado en un entorno
mas diversificado y globalizado. Este trabajo destaca como las élites en Cuenca operan
bajo un modelo hibrido: mientras que las teorias clasicas explican su reproduccion
histérica mediante redes cerradas y capital simbdlico, los enfoques contemporaneos
destacan su adaptacién a la globalizacién, la meritocracia y la persistencia de jerarquias
raciales.

La investigacion también revela que las élites académicas se articulan con la
formacion en universidades, especialmente si vienen de fuera, lo que les otorga mayor
prestigio. La investigacion muestra que las élites en Cuenca han experimentado una
evolucion significativa en respuesta a los cambios econémicos, politicos y sociales, pero

han logrado mantener su influencia adaptandose a las nuevas realidades y aprovechando
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las oportunidades que se presentan. La combinacion de estrategias tradicionales y

modernas, asi como la capacidad de adaptarse a los cambios en el entorno, han sido clave

para su supervivencia y éxito. A continuacion, se presenta una matriz que resume las

preguntas de investigacion, las respuestas basadas en los resultados de la investigacion y

el sustento de cada una.

Tabla 50

Preguntas, respuestas y sustento

Pregunta de

Investigacion

Respuesta Basada en los

Resultados

Sustento en las Fuentes

;Cual es el estado
actual de las élites
econodmicas en la

ciudad de Cuenca?

Las élites economicas en Cuenca
han evolucionado desde el estudio
de Brownrigg (1972), adaptandose
econdémicos,
La
cambiado,

a los cambios

politicos y  sociales.
composicion ha
surgiendo nuevos grupos
econdmicos y disminuyendo la
influencia de las élites agrarias
tradicionales. Existe una red de
élites donde destacan familias
como  Vintimilla, Moscoso,
Cordero y Merchén, junto con
nuevas familias como Cabrera,
Pesantez, Martinez y Lopez. La
Universidad del Azuay, CIPEM, la
Céamara de Comercio y el Cuenca
Tenis y Golf Club son importantes

espacios de encuentro.

El estudio actualiza la
investigacion  de
(1972),

vision contemporanea de cémo

Brownrigg
proporcionando  una
las élites han evolucionado en las
ultimas cinco décadas. Si bien las
élites tradicionales de Cuenca,
identificadas por  Brownrigg
como una "casta noble", tienen
sus raices en la colonizacion y la
independencia, consolidando su
poder a través del control de la
tierra y las instituciones locales,
han tenido que adaptarse a los
cambios econdmicos, politicos y
sociales. El estudio identifica una
red de élites en Cuenca, con
familias como Vintimilla,
Moscoso, Cordero y Merchéan

destacando.

¢(AUN se mantienen
las élites coloniales
en los espacios de
poder identificados

por Brownrigg?

Solo un pequefio subgrupo de las

familias con apellidos
considerados "nobles” mantienen
su tradicion e influencia. Un 19%
de los apellidos identificados por
Brownrigg contindan hasta la

actualidad, mientras que un 20%

Los resultados indican que solo un
pequefio subgrupo de las familias
apellidos

con previamente

considerados "nobles" todavia
giran alrededor del ndcleo del
poder, logrando mantener su

tradicion hasta estos tiempos
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identificados posteriormente
también persisten. Un 60% del
ranking de apellidos corresponden
a familias identificadas
recientemente. Su poder ya no esta

vinculado exclusivamente al linaje

Un 19% de

apellidos de élite identificados

modernos. los

inicialmente  por  Brownrigg
continlan hasta la actualidad,
mientras que el 20% fueron

identificados posteriormente 'y

familiar, sino a la capacidad | también se prolongan al presente,
econémica.  Algunas familias | como las familias Borrero,
tradicionales han perdido | Cordero, Eljuri y Ortiz. El 60%
influencia frente a nuevas élites | del ranking de  apellidos
econdmicas. corresponden a familias
identificadas recientemente, lo
que  sugiere  cambios Yy
continuidades en las estructuras
de poder.
¢Como han | Las élites han adaptado sus | Las élites han respondido a estos

respondido las élites
a fenémenos como
la globalizacion, la
urbanizacién y la
modernizacion

econdmica?

estrategias econémicas, politicas y
culturales. La diversificacion
econdmica, la inversion en nuevos
sectores y la adopcion de practicas
culturales modernas han sido clave.
Han  aprovechado incentivos
fiscales, contratos e inversiones
publicas. Operan bajo un modelo
hibrido,

tradicionales

combinando estrategias
con enfoques
contemporaneos, adaptandose a la
globalizacion y la meritocracia,
aunque persisten las jerarquias

raciales.

fenémenos adaptando sus
estrategias econdmicas, politicas
y culturales. La diversificacién
econdmica, la inversiébn en
nuevos sectores y la adopcion de
practicas culturales modernas han
sido clave para mantener su
estatus y diferenciarse del resto de
la poblacion. Las élites han
aprovechado incentivos fiscales,

contratos e inversiones publicas

para adaptarse al modelo
econémico impulsado por el
gobierno de Rafael Correa,

mientras que nuevas élites han

prosperado en un entorno mas

diversificado y globalizado.




312

Para sostener el argumento y responder a las preguntas de investigacion el trabajo

emple6 una combinacion de métodos cientificos a lo largo de sus capitulos para respaldar

la tesis a continuacion, se presenta un resumen de los métodos utilizados en cada capitulo:

Capitulo 1: Discusiones tedricas

Se realiz6 una revision bibliografica para analizar conceptos clave como élite,
clase y grupo economico. Se examind la literatura clasica y contemporanea sobre
élites para establecer un marco teérico solido.

Se efectud un analisis conceptual en el que se definid y diferencio6 los conceptos
de élite, clase y grupo econdémico, proporcionando claridad para el analisis
empirico.

Se llevé a cabo un analisis histérico-comparativo comparando diferentes
momentos histéricos y paises para entender cémo las élites reaccionan a los

cambios.

Capitulo 2: Revision histérica de las élites en Cuenca

Se realiz6 un andlisis histérico examinando la evolucion de las élites en Cuenca
desde la colonia hasta la actualidad, identificando dinamicas y cambios en su
composicion.

Se efectud un analisis genealdgico rastreando los apellidos de familias nobles para
identificar su influencia en diferentes ambitos de la sociedad.

Se revisé fuentes primarias y secundarias utilizando archivos histéricos, registros
familiares y entrevistas para construir una narrativa detallada.

Se realizé un analisis de redes sociales mapeando las conexiones entre familias

nobles e instituciones locales para visualizar el control del poder.

Capitulo 3: Redes y nuevas élites en Cuenca

Se elabor6 un analisis de redes sociales mapeando las conexiones entre las élites
econdmicas Yy las instituciones locales para identificar patrones de conexion.

Se efectud un andlisis estructural histérico, institucional y cultural identificando
los principales cambios econémicos, politicos y sociales a nivel internacional y

local.
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e Se analizaron los mecanismos causales y process tracing identificando los
mecanismos causales que permiten explicar la continuidad o no de las élites
identificadas previamente.

o Se realiz6 una recopilacién y analisis de datos cuantitativos y cualitativos
recopilando datos de encuestas, entrevistas y fuentes secundarias para analizar la
percepcion de las élites en Cuenca.

Capitulo 4: Estudios de caso de grupos econémicos

o Se realizd estudios de casos analizando en profundidad los casos de los grupos
econdmicos Graiman, Nutri y Megatienda del Sur, y otros, con el fin de identificar
sus estrategias y dindmicas.

o Se efectud un analisis documental revisando documentos y fuentes secundarias
para reconstruir la trayectoria de los grupos econémicos.

o Se elabord un andlisis de datos cuantitativos examinando datos financieros y

tributarios de los grupos econémicos para evaluar su impacto econémico.
Capitulo 5: Realidades y Percepciones

o Presenta un anélisis cuantitativo de la distribucion del Bono de Desarrollo
Humano (BDH) y su relacion con el nivel socioeconémico de las parroquias.

« Se hizo un analisis toponimico de las calles y escuelas con nombres de personas
relevantes en Cuenca.

« Se presentaron datos etnograficos sobre la distribucion de etnias en las parroquias
de estudio.

o Seanalizé la percepcion ciudadana sobre las élites a través de encuestas.

Esta tesis doctoral combina enfoques cuantitativos y cualitativos, con un fuerte
énfasis en el analisis de redes sociales, la revision de literatura especializada e historica y
la identificacién de los mecanismos causales. Los métodos aplicados se complementan
entre si para alcanzar los objetivos de la investigacion. ElI enfoque metodoldgico
multidimensional permitié actualizar y evidenciar la continuidad o no de las élites
identificadas previamente. La evolucion de las élites en Cuenca ha estado marcada por

cambios econémicos, politicos y sociales a lo largo del tiempo. En el siguiente cuadro, se
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presenta una linea cronologica de estos cambios, desde su nacimiento hasta su
consolidacion y expansion:

Tabla 51
Linea cronoldgica de evolucion de las élites

Periodo Descripcion

Nacimiento de una casta noble: Las élites
cuencanas se originan durante la época
colonial, consolidandose como una “casta
noble" que monopolizaba actividades

Epoca Colonial o
econdmicas urbanas y rurales.

Control territorial; La concentracion de tierras

permite ejercer dominio y acumular riqueza.

Modelo Latifundista: Se consolida el poder de
las élites mediante la acumulacion de tierras y
Periodo Republicano la explotacion del trabajo indigena.

Instituciones clave: Control de instituciones
como universidades, bancos y gremios

profesionales

Hasta mediados de siglo: ElI comercio
internacional de productos como la cascarilla
y los sombreros de paja toquilla fortalece a las

élites terratenientes.

. Década de 1940 (1948-1952): Durante el
Siglo XX ] )
gobierno desarrollista de Galo Plaza Lasso, las
politicas estatales impulsan la diversificacion
econdmica hacia sectores como la industria y
las finanzas. ElI CREA (Centro de
Reconversion Econémica para Azuay, Cafiar

y Morona Santiago) consolida esta transicion.

A partir de los afios 50: Comienza la

diversificacion de inversiones hacia sectores

urbanos como el comercio, la banca y la
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industria. Transicidon desde un modelo agrario

hacia uno mas dindmico y urbano.

Década de 1970 Crisis del petroleo (1973): EI boom petrolero

impulsa el desarrollismo.

Pérdida de influencia de élites tradicionales:
Las élites tradicionales (agrarias) pierden
influencia  frente a nuevos actores

economicos.

Reforma agraria limitada: Desafia el poder de

las élites agrarias tradicionales.

Grupo Eljuri: Camina hacia la importacion de
productos basicos.

Unidn de élites: Las élites de la costa y de la
sierra unieron fuerzas, estrategias y recursos

para oponerse al poder militar.

Década de 1980 Neoliberalismo global: Se adoptan politicas
neoliberales.

Grupo Eljuri se consolida: Expande su red de
importacion  (electrodomésticos, textiles,

maquinaria).

Grupo Ortiz emerge: Inicia con la venta de
bienes de consumo masivo (Coral

Hipermercados).

Década de 1990 Tratados de libre comercio: Se intensifica la
competencia y se consolida el poder de grupos

econodmicos diversificados.

Grupo Ortiz: Incursiona en construccion

(alianzas estratégicas).
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Grupo Eljuri se diversifica: Expansion a

finanzas (Banco del Austro).

Siglo XXI Inicios del siglo: Hay una persistencia de
élites tradicionales y el surgimiento de nuevas
élites, con una creciente diversificacion de sus
actividades econémicas y una mayor
influencia en la politica y la sociedad.

Década del 2000 Gobierno de Correa (2007-2017): Auge de
proyectos de infraestructura.

COPCI (2010): Se crean incentivos fiscales,
politicas econdmicas y promocién de sectores

estratégicos.

Nuevas élites: Surgen gracias a las politicas
estatales y proyectos de infraestructura.

Megatienda del Sur emerge: En el contexto

del aumento del consumo interno.

Década del 2010 Retorno a politicas de ajuste (2017): Grupo
Eljuri diversifica a turismo (hoteles etc. en

Cuenca).

Acuerdos comerciales (UE): Ortiz y Eljuri
invierten en  energias renovables vy
exportacion.

Afios Recientes Pandemia de COVID-19: Las élites

econdmicas diversifican sus inversiones;

Eljuri y Ortiz mantienen su influencia.

Adaptacion a los cambios: Tanto las élites
tradicionales como las nuevas se adaptan a un

contexto de menor intervencidn estatal.

Esta linea del tiempo destaca como las élites en Cuenca han evolucionado desde

un modelo agrario hacia uno més diversificado y globalizado, adaptandose a los cambios
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econdmicos y politicos para mantener su influencia. Esta visién se las puede analizar en

tres niveles:

Nivel Macro (Condiciones econdmicas e histdricas):

o Contexto Historico: Las élites tradicionales de Cuenca tienen sus raices en la
colonizacién y la independencia, consolidando su poder a través del control de la
tierra y las instituciones locales. Este enfoque permitié entender cdmo las
estructuras coloniales de poder se perpetuaron en la era republicana y coémo han
evolucionado en respuesta a los cambios econdmicos y politicos mas amplios.

« Globalizaciony politicas neoliberales: Se analizo si la globalizacion y las politicas
neoliberales implementadas desde la década de 1990 consolidd o no una
"republica empresarial” en Cuenca.

e Legado Colonial y Neocolonial: Se consider6é el legado historico colonial y
neocolonial para descubrir como han moldeado las estructuras sociales y

econdmicas.

Nivel Meso (Relaciones entre los poderes locales y el Estado):

o Control Institucional: Las élites, tanto tradicionales como emergentes, estan
presentes en instituciones locales, lo que les permite mantener su hegemonia sobre
la sociedad cuencana. Esto refuerza la idea de que el poder se ejerce a traves de
estructuras formales e informales.

« Captura Politica: Se analizé si existe una captura politica a nivel local o regional,
identificando cdmo las élites locales influyen en las decisiones gubernamentales
y cOmo estas se relacionan con el estado central.

o Influencia en Politicas Publicas: Se examiné si las élites locales tienen la
capacidad de influir en las politicas del estado a nivel local, regional o nacional,
y si estas élites son diferentes a las élites de la capital politica y econémica.

Nivel Micro (Estrategias de los grupos familiares para la reproduccion de su poder

economico):

o Précticas Culturales y Simbolicas: Se presentdé como las élites utilizan préacticas
culturales y simbdlicas para mantener su estatus y diferenciarse del resto de la

poblacion.
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Filantropismo: Se analiz6 el uso de practicas como el filantropismo, la
participacion en actividades prestigiosas como la arqueologia, o la restauracion de
casas patrimoniales para mantener su estatus social.

Estrategias Individuales y Familiares: Se analizo las estrategias individuales y
familiares que permiten a estas élites mantener su poder

Apellidos como Marcadores de Poder: Se present6 como los apellidos funcionan
como marcadores de distincion social y poder, lo que permite identificar a las
familias nobles y rastrear su influencia.

Adaptacioén: Se analizé el comportamiento individual de las élites en Cuenca para
ver cOmo estas usan su poder para mantener su posicion social y sostener las redes
de poder, apoyandose en alianzas y conexiones locales e internacionales.
Capitalismo Relacional: Se identifico si las élites mantienen su poder a través de
sus relaciones familiares personales. El control familiar de los grupos econémicos,
donde la propiedad y el manejo familiar de las empresas son comunes.
Preservacion del Pasado Aristocratico: Las élites utilizan estrategias de distincion
social, como el filantropismo, el apoyo a actividades culturales prestigiosas y la
preservacion del pasado aristocratico, para reforzar su posicion en la sociedad
cuencana. Esto incluye donaciones a causas benéficas (Fundaciones) y apoyo a
instituciones culturales (museos), o la relevancia en actividades prestigiosas como
la participacién en clubes exclusivos (Cuenca Tenis y Golf Club, Club Rotary),
apoyo a proyectos arqueoldgicos (Pumapungo) y restauracion del patrimonio
histérico (la Casa del Parque, Casa de la familia Jerves Calero, Hotel San Juan,

entre otros).

El argumento central presentado sistematicamente a lo largo del trabajo se

sustenta en la transformacion de las élites en Cuenca, que han experimentado cambios

significativos en su composicion y estrategias de poder debido a transformaciones

estructurales, institucionales y culturales, pero que han logrado adaptarse y mantener su

influencia a través de redes sociales, alianzas estratégicas con el Estado y mecanismos de

distincion social. Los mecanismos causales que sustentan este argumento se pueden

iluminar con evidencia de los resultados y las bases tedricas, analizando cada uno de los

ejes fundamentales: estructural-histérico, institucional y cultural.
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Mecanismos causales
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Eje

Mecanismo Causal

Evidencia de
resultados

Bases tedricas

Estructural-Historico

Las transformaciones
econdmicas y
politicas
(industrializacién,
globalizacion,
politicas  estatales)
han desplazado
parcialmente a las
élites tradicionales,
basadas en la tierra y

el comercio, por
nuevas élites
econdmicas

vinculadas a la

La tesis muestra
como familias como
los Eljuri y Ortiz han
emergido como
grupos  econémicos
hegemanicos,
diversificando  sus
inversiones en

sectores modernos.

Capital Econdémico,
Social y Simbodlico
(Bourdieu):

entender

Permite
como las
élites se adaptan a los
cambios

estructurales.

Instituciones
Historicas (North y
Clark): Moldean las
oportunidades
econdmicas actuales,

favoreciendo a ciertas

industria, el turismo, élites.
el comercio y las
finanzas.

Eje Institucional Las élites utilizan | La investigacion | Herramientas de
instituciones destaca la | Legitimacién (Reed):
(cAmaras, clubes | participacion de | Las élites utilizan
sociales, alianzas con | miembros de las | instituciones para

el  Estado)

sostenerse  en el

para
tiempo, influyendo
en las politicas y

decisiones

élites en directorios

de instituciones clave

legitimar su posicion.

Relaciones Estado-
Elites (Atria et al.):
Las relaciones entre

las élites locales y el

Estado son
fundamentales para
entender cOmo se

perpetla el poder.
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Eje Cultural Las élites emplean | La tesis documenta | Capital ~ Simbdlico
practicas culturales y | cdmo  las  élites | (Bourdieu): Las
simbdlicas para | invierten en | practicas culturales
mantener su estatus y | actividades son una forma de
diferenciarse, culturales, como la | capital simbolico que
reforzando su | restauracion de | refuerza la posicion
identidad y | edificios historicos y | de las élites.
legitimando su [ el patrocinio de
posicion privilegiada. | eventos, para | ldentidad y

preservar su legado y Distincién (Heredia):

distincion social. Las practicas

culturales refuerzan
la identidad de las
élites frente a los

cambios econdmicos.

Elaboracion: Propia

El argumento central de la tesis se apoya en la adaptacion continua de las élites a
los cambios, utilizando mecanismos causales que involucran tanto la transformacién
econdmica como la influencia institucional y la distincion cultural. La evidencia empirica
y las bases tedricas presentadas en la tesis iluminan cdmo estos mecanismos operan en el
contexto especifico de Cuenca, permitiendo una comprensién méas profunda de la
dindmica del poder en la ciudad, para lograr proponer con esta claridad estrategias,
acciones, proyectos que generen en Cuenca una prosperidad equitativa.

Diego Sanchez-Ancochea sostiene que la prosperidad equitativa implica reducir
la desigualdad de ingresos, evitar los circulos viciosos de alta desigualdad, bajo
rendimiento econdmico y politicas antisistema, para llegar a tener una prosperidad
equitativa se requiere mejorar la distribucion del capital humano y de las rentas,
redistribuir el poder dentro de los mercados clave, aumentar la regulacion financiera y
mejorar los programas sociales universales, también sugiere aumentar los impuestos a la
renta y considerar impuestos sobre el valor de la tierra, asi como crear fondos sociales y
bonos de infancia para incrementar el capital de los grupos con menores ingresos. El
PNUD (2021) en su Informe Regional de Desarrollo Humano 2021, argumenta que la
prosperidad equitativa implica romper la trampa de alta desigualdad y bajo crecimiento

en América Latina y el Caribe, esto requiere aprobar reformas de las politicas que
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promuevan un futuro méas equitativo y dinamico, incluyendo reformas redistributivas a
través de un sistema més equitativo de impuestos y transferencias personales, asi como
reformas regulatorias para promover una competencia mas justa a nivel del mercado,
también implica garantizar el acceso a los servicios publicos basicos, como la justicia, la
salud y la educacion, que son considerados injustos por una gran parte de la poblacion en
ALC.

La prosperidad equitativa también se relaciona con la igualdad de oportunidades
y la igualdad entre mujeres y hombres. En esta misma linea, Ben Ross Schneider asegura
que la prosperidad equitativa implica que el Estado juegue un rol activo en el desarrollo
y la posibilidad de modificar las jerarquias del capitalismo latinoamericano. Finalmente,
Victoria Paniagua (2018) afirma que para lograr la prosperidad equitativa se deben evitar
politicas que expandan un sector de la economia a expensas de otro, ya que esto reduce
los retornos generales y, por lo tanto, los retornos de las élites econdémicas. Para Paniagua,
con el tiempo, los retornos para individuos con diferentes dotaciones iniciales seran

iguales.
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Anexo 2: Formato de encuesta de percepcion
Objetivo de la encuesta
La presente encuesta tiene como objetivo recolectar informacion sobre la percepcion de

las familias pertenecientes a la “élite” de la ciudad de Cuenca. La informacion recolectada
es anénima y sera utilizada inicamente para fines académicos.

1. ¢Usted reside en Cuenca?

- Si

- No

2. Indique el correspondiente a su rango de edad.

- 18-29

- 30-49

- 50-en adelante

3. Mencione libremente el apellido de las personas (o familias) que, segin

su criterio, se ubicarian en el lugar de “élites” de la ciudad de Cuenca.
(Pregunta abierta)

- 1° Apellido de las personas (o familia) élite en Cuenca

- 2° Apellido de las personas (o familia) élite en Cuenca

- 3° Apellido de las personas (o familia) élite en Cuenca

4. Seleccione libremente de la siguiente lista los apellidos de personas (0
familias) que, segin su criterio, se ubicarian en el lugar de “élites” de la
ciudad de Cuenca (varias respuestas son posibles).

- Andrade

- Borrero

- Brito

- Cabrera

- Cordero

- Coronel

- Eljuri

- Herran

- Jaramillo

- Lépez

- Maldonado

- Malo

- Martinez

- Merchan

- Moscoso

- Ortiz

- Pérez

- Pesantez

- Proafio

- Vintimilla

5. Segun su criterio, los apellidos de las personas (familias) seleccionadas
corresponden a una:

- Elite
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Clase de burguesia
Grupo econdémico
Todas las anteriores





