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A mis padres,

quienes durante toda la vida trabajaron como obreros floristas.
A los obreros floristas,

que alguna vez pensaron que no eran personajes de la historia.






CONTENIDOS

INTRODUCCION ...ttt 7
Capitulo primero

AQUI NO SOMOS ASi: SOBRE LA INCOMPATIBILIDAD
DEL SINDICALISMO EN OBREROS Y OBRERAS FLORISTAS

ENTRE 1965 Y 1976 ... 29
DE LA HACIENDA A LA EMPRESA DE FLORES .......ovvniiinaiinnnnnnn. 30
CANTIDAD DE SINDICATOS FLORISTAS:
sUNA INICTATIVA OBRERA? .....cuuiiiiniiiieeiineeeieeeeieeeaieee e eeeanns 35
EL BUEN TRABAJADOR Y LA BUENA MUJER: CONSOLIDACION
SUBJETIVA DEL MARCO DE NORMAS Y EXPECTATIVAS................ 44
VISIONES Y OPOSICIONES AL SINDICALISMO
CONFRONTACIONAL ....ciiuniiiieeiieeeeee e e e e e e e e e e 55

Capitulo segundo
UNA AGENCIA ALTERNATIVA A LA LUCHA INSTITUCIONAL:
VISIONES Y ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO

DE LA VIDA DENTRO DE UN SENTIDO TRADICIONAL........ccocvvvveenn. 63
SE NOS MATO EL SANTO: ACEPTACION DEL CREDO,
CUESTION AL CURA Y PERSONIFICACION DE DEMANDAS

REFORMISTAS ..uueeineeeeeee e e e e e e e e e e e e e eanns 64

NO SE TRABAJABA SOLO POR DINERO: HACIA

LA INTERPRETACION DEL FAVOR COMO NECESIDAD ................... 71

UNA RENEGOCIACION FEMENINA: DE SENORITAS

Y MADRES A TRABAJADORAS ...uuuniiiiiiineeeiiiieeeeesiinaeeeesainaeeeennes 80

MONONA: IDENTIDAD POPULAR Y LUCHA DESDE

LO SIMBOLICO ...oovuunniiiiiieeeeeeiee e e et e e e e 90
CONCLUSIONES ..1eitnetii et e et et e e e e e e 99

BIBLIOGRAFIA .o 103






INTRODUCCION

Este estudio plantea recuperar las experiencias, el sentido de domi-
nacién y la agencia social de obreros y obreras floristas en la sabana de
Bogota entre 1965 y 1976. Plantea que estas obedecieron a un marco
de normas y expectativas' desarrollados historicamente que, a la par
que impidieron el establecimiento de un sindicalismo confrontacional,
posibilitaron una accidén obrera tendiente hacia un reformismo. Los
obreros y obreras con este marco alcanzaron formas de ganar bienestar
material y renegociar la dominaciéon que experimentaban, al mismo
tiempo que negaron el establecimiento pleno de una lucha institucio-
nal. Asi, a pesar del creciente clima de protestas, huelgas y paros que
expresaban la inconformidad de los sectores populares durante los afnos
60 y 70 en Colombia en contra del Estado y de las élites, los trabaja-
dores floristas durante este periodo no participaron de estas formas de
negociacién y demandas, pero mostraron otras formas menos visibles
de mejorar sus condiciones de vida. Con el ingreso de la mujer al mun-
do laboral asalariado, estas empezaron a cuestionar la dominacion de
género, aunque de manera lenta pues estaban sujetas a un marco de
sentido tradicional.

Dos preguntas delimitan los hilos argumentativos de esta investi-
gacién. La primera explora por qué los obreros y obreras floristas no

1 Edward Palmer Thompson, Agenda para una historia radical, trad. Elena Grau (Bar-
celona: Editorial Critica, 2000), 11.
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vieron al sindicalismo confrontacional como valido en la basqueda del
mejoramiento de su nivel de vida y cuil fue su agencia alterna a esta
institucion. A la par que se desarrolla esta inquietud, la segunda pre-
gunta se cuestiona sobre las diferencias de género y como las mujeres
tuvieron un sentido de dominacion diferente al de los hombres en el
contexto en que ellas ingresaron al mundo laboral asalariado de las
empresas de flores. Esto incididé en las expectativas que ellas tenian
sobre sus superiores y sobre qué caminos continuaron su agencia tra-
tando de renegociar la dominacién con sus compafieros de hogar. En
un segundo plano, pero fundamental para la explicacién, se investiga
acerca de qué esperaban obreros y obreras de las autoridades en la vida
laboral y espiritual, y como este sentido incidié en la relaciéon entre la
dominacidn de clase y género. Finalmente, se plantea el problema de si
estos obreros pertenecian a una sociedad corporativa y de qué manera
establecian diferencias con los dominadores de clase en una perspectiva
simbolica identitaria.

Este trabajo tuvo como principal interés la busqueda de una agen-
cia obrera florista en un contexto académico social que la desconocia.
Como se menciond en los agradecimientos, mi vinculaciéon con el tema
de investigacién no fue accidental, puesto que mis padres han trabajado
en empresas floricolas la mayor parte de sus vidas laborales desde los
aflos 90, y mis experiencias se han desarrollado bajo estos contextos.
Desde nifio asisti al jardin infantil en la empresa en que mi madre
trabajaba y a lo largo de los anos he laborado en algunas empresas de
flores como operario en tiempos de emergencia econdémica. Por tanto,
la relacién entre el tema de estudio y el historiador es, en este caso,
esencial, y sirve como el elemento que consolida muchas de las ideas
aqui expresadas. Es posible que esta relacién nuble una visién indepen-
diente —si existiese— de los hechos y procesos aca estudiados, pues
«no siempre quién estd en la primera fila del cine ve mejor la pelicula».?
No obstante, se procurd una lectura reflexiva del material empirico al
que se pudo acceder y la distancia temporal entre las experiencias fami-
liares y el objeto estudiado fue motivo de una constante preocupacion
en la que se evitd el anacronismo.

2 Ernest Labrousse, «1848; 1830; 1789:Tres fechas en la historia de la Francia moder-
na», en Fluctuaciones econdmicas e historia social (Madrid: Tecnos Editorial, 1973), 464.
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Desde 1965 en Colombia, especificamente en la sabana de Bogota,
la exportacion de flores frescas de corte se convirtié en un renglén
importante de recepcidon de divisas y generaciéon de empleo. Su pro-
duccién empezd justo cuando académicos norteamericanos vieron el
potencial de las tierras planas que bordeaban la capital, su riqueza eco-
légica y la posibilidad de mano de obra por asalariar. A pesar de que el
mercado norteamericano habia sido autosuficiente hasta la década de
los anos 1960, existian intereses en continuar la produccién en paises
con mano de obra mas barata y que pudiesen tener flores frescas en
un tiempo relativamente corto en las principales ciudades de Estados
Unidos. Asi, David Cheever planted en su tesis de licenciatura que la
regiéon cercana a la capital colombiana tenia las caracteristicas princi-
pales para una produccién continua de flores frescas de corte: agua en
abundancia, tierra de ficil acceso, una jornada de sol de doce horas y la
cercania relativa al aeropuerto El Dorado.?

Aunque muchos trabajadores floristas han laborado en las empresas
de flores desde que Edgar Wells exportd el primer lote desde Bogota
hacia Estados Unidos en 1965, en la basqueda de su comprensién po-
demos establecer tres momentos. El primero estaria marcado por el in-
cipiente despegue de las exportaciones y la movilidad de mano de obra
entre 1965 y 1976.* Durante este periodo, los trabajadores floristas pasa-
ron de un sistema productivo enfocado en la hacienda, a uno moderno
que empezo6 a utilizar la mano de obra en mayor cantidad e intensidad
en los cultivos de flores. A su vez, este ciclo marco la transicion entre la
relacién campesina de trabajo por jornal y oficios domésticos a una en
la que la caracteristica principal seria el establecimiento de salarios por
semanas, quincenas o meses. Culturalmente, estos trabajadores mantu-
vieron una concepcidn liberal sobre la venta de mano de obra, practi-
caron la violencia familiar basada en prejuicios de género —de hombre

3 Hernan Gonzilez, «David Cheever, “el mago de los claveles™, El colombiano, 28
de febrero de 2011, https://www.elcolombiano.com/historico/david_cheever_el
_mago_de_los_claveles-MGEC_124080.

4 Andrea Gonzalez Cardenas, Intercambio de informacién en las cadenas de suministro
internacionales. El caso de la cadena de suministro de flor fresca cortada colombiana para
la exportacion (Santiago de Chile: Comisiéon Econémica para América Latina y el
Caribe, 2013).
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a mujer— y no vieron como posibilidad la lucha en sindicatos para
mejorar su nivel de vida. Por estos trabajadores se interesa este estudio.

El segundo momento se desarrolla entre 1977 y 1996. Durante este
periodo la produccién florista se consolida en la sabana de Bogota y la
exportacidon empieza a fijarse como un renglon alterno al café y otros
productos con mayor recorrido historico en el pais. Al basarse en la
sobreutilizacién de mano de obra, las experiencias floristas de domina-
ci6n fueron mucho mas marcadas y se dio una lucha contestataria que
superd al periodo anterior. Como consecuencia, los trabajadores no
solo disputaron el control de los sindicatos —anteriormente maneja-
dos por patrones—, sino que intentaron posicionar el abuso laboral en
ambitos internacionales incluso con los mismos comerciantes de flores
en Europa y Estados Unidos. Un documental® y varios estudios sobre
el uso de pesticidas y la inserciéon de la mujer en el mercado laboral
posicionaron este momento en la agenda nacional y en instituciones
multilaterales como la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).°

Bajo las demandas producidas en los afios 80 y parte de los 90, el
mercado internacional observé con mucho descrédito los abusos tanto
laborales como ecoldgicos en la produccion de flores en la sabana de
Bogota. Asi, desde 1996 la Asociacidén Colombiana de Exportadores
de Flores (Asocolflores) cred un programa que intentd lavar la cara a la
produccién de flores de corte para la exportacion. Con miras a recupe-
rar el mercado, el programa de buenas practicas Florverde puso mayor
atencién al uso de insumos y supuso una superaciéon de los problemas
laborales desarrollados en los 80 abriéndole la puerta a la tercerizacioén
laboral y a la continuacién de problemas relacionados con la division
del trabajo basado en género.” Desde 1996 podemos situar otro mo-
mento para estudiar a los trabajadores tercerizados y sus experiencias
bajo la nueva relacién posfordista.

5  Marta Rodriguez y Jorge Silva, Amor, mujeres y flores (Colombia: Fundacién Cine
Documental / Investigacion Social, 1984-1989), YouTube.

6  Alicia Eugenia Silva, «<De mujer campesina a obrera florista», en Debate sobre la mujer
en América Latina y el Caribe: La realidad colombiana, ed. Magdalena Leén (Bogoti:
Asociacién Colombiana para el Estudio de la Poblacion, 1982), 1: 28-42.

7 Karina Camacho Reyes y Manuel Reina, «La globalizacién contrariada: Trabajo,
territorio y dominacién en la floricultura de la sabana de Bogota», Revista Colom-
biana de Sociologia 27 (2006): 127-49.
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Es posible establecer muchos periodos como cesuras en el analisis de
los trabajadores floristas desde que la produccion comenzd en los anos
60, sin embargo, el primero entre 1965 y 1976 reviste de gran interés
historiografico al ser un objeto en transicion y posibilitar una agencia
social alterna al clima confrontacional de la época. Al no existir estu-
dios historicos sobre los trabajadores de las flores, se hace necesario uno
que intente rescatarlos en si mismos y bajo sus propias posibilidades
de realidad desde el momento mismo en que la produccién empezd.
Muchas veces en su agenda investigativa los historiadores proyectamos
ideas de lo que debieron ser los actores sociales, sin comprender mucho
su capacidad de accién y negociaciéon desde una realidad que experi-
mentaban.? Lejos de cualquier interpretacion teleoldgica sobre lo que
debieron ser los obreros floristas, esta investigacioén se justifica como
una ventana de posibilidad a otros sujetos historicos que no recorrieron
la lucha confrontativa para alcanzar un mayor bienestar en la segunda
mitad del siglo XX en Colombia.

Este estudio no debe verse como un anilisis de un sector de obre-
ros conservadores, puesto que, si bien no recurrieron a la lucha abierta
en contra de sus patrones o no demandaron mejores condiciones al
Estado colombiano, su alineacién ideologica no puede tacharse de ma-
nera simplista como productos del Partido Conservador. Conocian las
discusiones politicas presentes durante el Frente Nacional, pero expe-
rimentaron de primera mano que tanto un sector politico como el otro
—Liberal y Conservador— manejaban el Estado para sus intereses, y
estos eran diferentes a los del pueblo. De esta forma, si no utilizaron las
demandas por la justicia social en contra de las instituciones en Bogota
o con sus empleadores, tampoco intentaron una militancia abierta den-
tro de los partidos tradicionales que defendian el statu quo y un sector
de la Iglesia catolica. La politica como el juego de intereses era algo
que conocian pues sus mismos patrones la practicaban. Al contrario, si
querian mejorar su nivel de vida no era canalizando sus demandas en
partidos o movimientos sociales, sino bajo iniciativas individuales que
apelaban a la costumbre y a las normas de reciprocidad. Tendieron asi

8  Mauricio Archila Neira, Idas y venidas, vueltas y revueltas: Protestas sociales en Co-
lombia (1958-1990) (Bogota: Centro de Investigacién y Educacién Popular / Ins-
tituto Colombiano de Antropologia e Historia —ICANH—, 2018).
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a las normas tradicionales en vez de la militancia politica de derecha,
a pesar de que afirmaran con sus acciones la estructura de dominacién
que los sujetaba. Si bien fueron anticomunistas, las razones para ello no
fueron ideologicas sino mas bien funcionales. Rechazaron el comunis-
mo no porque el dirigente politico o el discurso de la Guerra Fria se los
sugiriera, sino porque la lucha por una sociedad sin clases no se ajustaba
a su sentido tradicional de ver la vida y las relaciones sociales.

A pesar de que el capitalismo como modo de produccién se hubiese
instalado con anterioridad, a mediados del siglo XX en la sabana de
Bogota se dio un proceso de modernizacidén tanto técnica como en sus
relaciones sociales. Entre la década de los 40 y 70 del siglo XX las ha-
ciendas y fincas productoras de flores del occidente de Bogoti no solo
empezaron a usar maquinaria e insumos agricolas para el aumento de
la produccién, sino que comenzaron a pagar salarios por trabajo em-
pezando a superar las relaciones precapitalistas existentes en las décadas
anteriores. En contraste con el proceso de modernizacion material, el
sentido de vida de los campesinos y campesinas, y posteriores obreros,
no se transtormoé rapidamente. De la mano del paternalismo heredado
del periodo en el que la hacienda era predominante, siguieron expec-
tantes de los favores que debian recibir del dueno de la finca por su buen
trabajo y nunca miraron hacia arriba en basqueda de una confronta-
cién. A su vez, las mujeres continuaron aceptando la dominacién de
género —si bien en agencia activa—, aunque la nueva relacién salarial
en su proceso de insercion en el mundo laboral remunerado les dio la
posibilidad de una renegociacién abierta. Finalmente, los hombres con-
tinuaron vendiendo su trabajo al mejor postor bajo una norma consue-
tudinaria que les hacia sentir este era importante y que debian ofrecerlo
a quien mas beneficios les trajera.

Estos trabajadores fueron mestizos, aunque culturalmente se afirma-
ban como blancos. Durante el siglo XIX los pocos resguardos indigenas
muiscas existentes desde la Colonia se fueron desintegrando a favor de
una liberalizacién de la mano de obra y una disputa ganada por los ha-
cendados en obtener sus tierras. Para el siglo XX, la identidad muisca
se habia desvanecido como construccién individual y colectiva y tan
solo quedaban presentes algunas practicas culinarias y medicinales. A
pesar de ello, los campesinos, campesinas y trabajadores nunca las vie-
ron como suyas y el otro indigena aparecia esporadicamente apelando a
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supersticiones o hechos inexplicables ocurridos en la cotidianidad. Asi,
el «yo blanco» era la principal identidad en la regién para la década de
estudio, a pesar del mestizaje histérico. Su funcién de diferenciacién no
solo fue con el pasado indigena, sino en la basqueda de un alejamiento
de otras identidades regionales que eran inferiores por no ser buenos
trabajadores.

Al establecerse las empresas de flores dividieron el trabajo por pre-
juicios de género. La idea de que el mantenimiento de las flores culti-
vadas debia realizarse por las mujeres por ser una labor delicada también
se implanto en las producciones de otras latitudes, pero fue en la sabana
de Bogota en que adquirié una dimensioén particular al insertar la mano
de obra femenina dentro del trabajo asalariado y empezar a disputar
con este la dominacién masculina. A su vez, los trabajadores floristas se
dedicaron durante este primer momento a construir los invernaderos
necesarios para el cultivo, ademas de encargarse de las labores de fumi-
gacidn, riego y transporte de basuras y cajas con flor para los camiones
que debian llevarlas al aeropuerto. Bajo la idea de que los hombres
hacian el trabajo pesado y las mujeres el repetitivo y manual, operaron
las primeras empresas.

La produccién requirié una utilizaciéon de mano de obra mayor a
la requerida en las plantaciones de maiz, cebada o trigo, anteriores a la
década de los anos 60 del siglo XX. Para que una empresa funcionara se
necesitaba de un area de cultivo y otra de preparacion de las flores para
el embalaje, denominada zona de poscosecha. Entre quienes construian
el invernadero y las que se dedicaban a la labor de siembra y manteni-
miento del cultivo podian contarse unas veinte personas, mientras que
en las labores de preparado de los ramos y embalaje podian contarse
otras tantas. Fuera del trabajo administrativo e ingenieros —gerentes,
jefes de logistica y mercadeo, etc.— las empresas, por pequenas que
fuesen, ocupaban cerca de cincuenta empleados. Por la cantidad de ex-
portaciones de la principal empresa de la época, Floramérica S. A,
podemos inferir que no menos de doscientos trabajadores laboraron
alli, aunque este nimero pudo ser mucho mayor. Si estimamos en una
media de ciento veinte operarios agricolas —hombres y mujeres— la
cantidad de personas que laboraban al mismo tiempo dentro de una
empresa y este nimero lo multiplicamos por las aproximadamente
treinta empresas que empezaron su funcionamiento entre 1965 y 1976,
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podriamos hablar de cerca de cuatro mil empleados en diferentes fincas
en la sabana de Bogoti, aunque esta aproximacion funciona mas como
un minimo. Toda estimacién cuantitativa es aproximada y aunque es-
tos nimeros difieran mucho de los generados en la década de los 80
donde una empresa podia sobrepasar los setecientos trabajadores —y en
la actualidad donde una sola tiene nueve mil— son importantes en la
medida en que la labor dentro de las empresas de flores empez6 siendo
un renglén importante para emplearse en la regiéon durante sus prime-
ros once afos de funcionamiento.

En la historiogratia colombiana los obreros y obreras floristas no
han figurado como objetos relevantes para su estudio. Como ya vi-
mos, desde que la produccién de flores de corte empez0, cada vez mas
obreros y obreras se han empleado en estas empresas hasta convertirse
en la actualidad en un renglon muy importante dentro de las expor-
taciones. Aunque el periodo comprendido entre 1965 y 1976 fuese de
despegue de la produccién, funciond como el lugar de bisagra entre el
ocaso del sistema de relaciones precapitalistas de la hacienda, hacia las
basadas en los salarios. No es lugar aqui para analizar por qué muchos
investigadores no han estudiado dicho fendémeno, aunque parte de sus
motivaciones sean la poca visibilidad contestataria que tuvieron obreros
y obreras floristas y el muro que las empresas de flores levantaron —y
siguen levantando— en contra de que sus excesos no fuesen contados.’
Sin embargo, este panorama no se repite en las otras ciencias sociales.
Desde la antropologia y la sociologia los estudios sobre la inserciéon de
la mujer florista en el mundo laboral y la aparente pasividad de los cam-
pesinos en la sabana de Bogota si que han merecido algunas paginas en
la basqueda de su comprension.

Entre 1980 y 1982 se produjeron algunos anilisis desde organis-
mos internacionales OIT o Comisiéon Econémica para América Latina
(CEPAL)— que trataban de caracterizar las condiciones laborales de la
floricultura en Colombia. Diana Medrano, en un informe presentado
ante OIT en 1980, concluia que a las mujeres floristas se les imponia
una doble dominacidén al estar trabajando en los cultivos y desarro-
llar las tareas domésticas. Medrano apuntaba que debido a la cultura

9  Greta Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares: Trabajo y género en
Colombia (Bogota: ICANH, 2008).
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campesina, a las obreras floristas les era muy dificil denunciar ese estado
de doble jornada.'” Su estudio ofrece una buena cantidad de datos y
pone de relieve algunos problemas que veremos en el capitulo segundo:
la necesidad de una racionalizacién del capitalismo desde arriba (a tra-
vés de jardines para ninos) y las experiencias de identidad popular que
se van a ir consolidando durante esta primera generaciéon de obreras
y obreros floristas. La misma autora dos afios después produciria un
nuevo articulo desarrollando las ideas del informe anterior. Desde una
critica a la idea de Engels sobre emancipacién de la mujer por medio
del trabajo, sostenia que la doble jornada fue una caracteristica de la
incorporacién de ellas al mundo laboral y no supuso un fin de la domi-
nacién masculina. Tanto en un estudio como en el otro, su denuncia de
la continuidad y sobreexplotacién del trabajo femenino describen con
certeza lo que ocurria durante la transicion entre el primer (1965-1976)
y el segundo momento (1977-1996) de los trabajadores floristas.

Bajo una linea de género similar y dentro del mismo libro que pu-
blicé el articulo de Medrano, Alicia Eugenia Silva desarrollé de mejor
manera el problema de la transicidén de la mujer campesina hasta con-
vertirse en obrera florista. Para Silva, las estructuras parcelarias existen-
tes antes de la llegada de las empresas de flores determinaron muchas
de las funciones que debian cumplir las obreras aun cuando ya entraban
a un régimen social diferente al de la hacienda; la cultura campesina
imprimia sobre ellas algunas obligaciones de vieja data sobrepasando
las transformaciones ocurridas después del proceso de proletarizacion.
Aunque este estudio es muy importante pues apunta al campo cultural
campesino, se queda corto en su definicion y trata de suplirla con el ape-
go a teorias que a veces van mas alld de lo demostrado empiricamente."

La mejor caracterizacion de las obreras floristas en este periodo de
transicion entre el primer y el segundo momento esta en el informe pre-
sentado en 1982 por Gloria Rojas de Vargas.”? En este, Rojas aplicaba

10 Diana Medrano, El caso de las obreras de los cultivos de flores de los municipios de Chia,
Cajica y Tabio en la sabana de Bogota (Bogota: Organizacién Internacional del Tra-
bajo, 1980).

11 Silva, «De mujer campesina a obrera floristanr.

12 Gloria Rojas de Vargas, «Mujeres y flores en la sabana de Bogota» (Bogoti: Co-
mité Colombiano de Colaboracién con la Comisién Interamericana de Mujeres
de la Organizacién de Estados Americanos, 1982).
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encuestas a grandes grupos de trabajadoras y trabajadores para llegar
a conclusiones generales. Después de dividir los grupos poblacionales
dependiendo del tamano de su empresa (pequena, mediana y grande),
su género y edad, llegd a la conclusion de que entre mas grande fuese
la empresa, mayor posibilidad tenian sus obreros de sindicalizarse y por
esta via alcanzar mayor bienestar. No obstante, dejé abierta la pregunta
sobre la creacion de jardines y puso en duda si fueron ganados o no por
las trabajadoras sindicalizadas, pues estos fueron creados anos antes de
que las empresas pudiesen tener sindicatos de gran tamano. Mas alla de
este contraste, en cuanto a la caracterizacién de las trabajadoras, es el
estudio con datos empiricos mas rico al que hemos tenido acceso y los
utilizaremos como insumo en el primer capitulo.

Interesada por la agencia femenina, Greta Friedemann-Sanchez es-
tudié en la década de los 90 cémo las obreras floristas experimentaban
la dominacién masculina y su posibilidad de renegociaciéon dentro de
la estructura familiar. Las empresas de flores funcionaron como di-
namizadoras de este proceso, primero, porque fueron los lugares en
los que se posibilitaron las redes de comunicacién entre las obreras: al
contar acerca de la violencia que sufrian, entendieron que sus casos no
eran individuales y que debian exigir un trato mas justo; y segundo,
porque gracias al régimen salarial podian exigir nuevos tratos con los
hombres debido a su posibilidad de negociacién dentro de la economia
doméstica. Curiosamente, las estrategias para la renegociacién de géne-
ro evidenciadas por Friedemann-Sanchez estuvieron siempre en la vida
cotidiana y no bajo formas institucionales. En vez de exigir un trato
mias digno por medio de sindicatos o un movimiento social, lo hicieron
cada una bajo su propio contexto: podian escaparse del hogar dejando
a los hombres el cuidado de los hijos —y el de él mismo— para que
ellos entendieran el trabajo que suponian las labores domésticas, o sim-
plemente llevar una vida con una pareja sentimental pero sin convivir
juntos por las presiones que eso suponia.’?

Ademas de ser un estudio valioso porque trata de rescatar la agen-
cia lejos de los cauces institucionales o directamente confrontativos,
el trabajo de Friedemann-Sanchez es fundamental, pues entiende a las
trabajadoras floristas desde su contexto y sentidos forjados en diferentes

13 Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares, 208-10.
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tiempos. Asi, establece que para la década de los 90 hay tres tipos de
trabajadores: raizales, que han vivido por mis de dos generaciones en
la regidn; antiguos, que se establecieron hace veinte anos por mucho;
y migrantes, que provenian de otras regiones desde hacia cinco anos
aproximadamente. Cada uno de estos grupos generacionales tenia una
forma de ver la vida de manera distinta, e incluso su capacidad de accion
cambiaba. Mientras que para los raizales era mucho mas dificil romper
con las normas culturales del deber ser subjetivo, para los antiguos y
migrantes la posibilidad de irse de la casa en la que sufrian abusos por
parte de los hombres con quienes la habitaban era una estrategia que
mostraba su agencia. Indudablemente, Friedemann-Sanchez tratdé con
las diferencias de sentido y de normas y expectativas —sin denominar-
las asi— dentro de los obreros y obreras floristas, y aunque no se haya
enfocado en su primer momento —1965 a 1976— evidencid que entre
las obreras que tenian mayor edad y las mas jovenes existian diferencias
que iban mas alld de una simple generalizacidn sobre las generaciones.

Nos hallamos entonces ante un objeto de estudio alterno tanto des-
de la mirada sobre el deber ser de los sujetos como desde su accio-
nar mismo. Orlando Fals Borda ya habia notado la singularidad de los
campesinos de la sabana de Bogota en un estudio de caso en la vereda
Saucio del municipio de Choconta (al norte de la capital). Bajo una
mirada estructural funcionalista se preguntaba por la aparente docili-
dad de los campesinos de la region y argumentaba que esta se debia a
factores historicos que desde la época colonial fueron convirtiendo a sus
pobladores —primero indigenas y luego campesinos— en sujetos do-
ciles y sumisos. Para Fals Borda, esto debia cambiar gracias a la moder-
nidad que iba llegando a mediados del siglo XX en formas de caminos
pavimentados, el paso del ferrocarril y, sobre todo, la construccion de
una hidroeléctrica en la regién. Una vez establecida esta modernidad
material, era cuestién de tiempo para que los campesinos empezaran a
elevar su nivel de vida civilizindose y entrando a exigir sus demandas
dentro de los cauces institucionales.

Mas alld de las criticas que se le han hecho al estructural-funcio-
nalismo sobre la teleologia implicita que supone, el trabajo de Fals
Borda esboza una discusion interesante. A los ojos de las ciencias socia-
les contemporaneas es muy dificil plantear que un grupo poblacional
era sumiso o que no era lo suficientemente maduro como para exigir
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derechos. Sin embargo, al preguntarse por las caracteristicas culturales
que tenian los campesinos en la periferia de Bogoti a mediados del siglo
XXy su relativa particularidad con los de otras regiones, establecié un
nicho investigativo que pocos decidieron continuar. Aunque el trabajo
de Friedemann-Sanchez intenté explorar algunos de los topicos plan-
teados por el mismo Fals Borda pero en los anos 90 —como la agencia
de las mujeres—, se hace necesario preguntarse qué paso con el proce-
so de modernizacién en la region después de los anos 50 y como esta
incidi6 en el sentido que tenian de la vida. Entre 1965 y 1976 muchos
campesinos se articularon a una nueva forma de relacién por medio de
salario con los mismos patrones de antafio en las empresas de flores, y
continuaron observando el mundo bajo un sentido tradicional: exigien-
do normas hacia arriba y de manera horizontal, y esperando que cada
sujeto dentro de la sociedad actuara acorde a este marco. A pesar de que
existieron nuevas vias con asfalto —el tren llevaba casi cincuenta afos
de funcionamiento en algunos municipios del occidente de Bogota—,
se electrifico la region y nuevas empresas formales incomodaron y le
quitaron el puesto al régimen de relaciones precapitalistas, los sujetos
continuaron esperando favores de sus patrones y manteniendo las rela-
ciones de género poco cuestionadas.

Esta investigacion utiliza como aparato conceptual el marco de
normas y expectativas mencionado por Edward Palmer Thompson en
Costumbres en comiin'* aunque con un enfoque de género. Este concep-
to buscaba interpretar la manera en que los sectores populares en la
Inglaterra del siglo XVIII comprendian su mundo, sus deberes y los
que las élites tenian hacia ellos. Asi, a falta de un divorcio dentro de la
Iglesia anglicana, los artesanos consentian con sus esposas la venta de
ellas como salida a una vida matrimonial que no querian. A su vez,
exigian el uso de la tierra con base en derechos consuetudinarios y ape-
laban tradicionalmente a normas generadas con anterioridad bajo una
estructura social que estaba cambiando tanto en términos materiales
como culturales.

En la historiografia mundial pocos conceptos han sido tan utiliza-
dos como el de «economia moral». En un principio, este servia como

14  Edward Palmer Thompson, Costumbres en comiin, trad. Jordi Beltran Ferrer (Bar-
celona: Editorial Critica, 2000).
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unos lentes que interpretaban una realidad que se salia de los moldes
clasicos funcionalistas o que designaban comportamientos como parte
del folclore. Al intentar explicar como los sectores populares ingleses
en el siglo XVIII reaccionaron al establecimiento de los nuevos precios
del trigo y el pan basados en el nuevo credo liberal de la economia de
mercado, Thompson mostré que, contrario a lo que muchos pensaban,
los sectores populares tenian una profunda conciencia de lo que ocurria
y decidian apelar a las viejas costumbres de precios fijados por las auto-
ridades reales. De esta manera posibilitd que muchos investigadores se
refugiaran en el concepto para tratar de interpretar formas de concien-
cia politica basadas en la tradicién y en la costumbre.

Anos mas tarde, Thompson reconoceria que su concepto habia ido
mias alla de lo que ¢l habia interpretado, y por ello tratdé de aclarar a
qué se referia. Para él, la economia moral no servia como los lentes que
definian toda conciencia politica que apelaba a la tradicién: era un con-
cepto situado histéricamente y que definia un momento exclusivo en
la Inglaterra en transicién hacia el establecimiento del capitalismo. La
economia moral era tal porque era una contraposicion a la economia de
libre mercado que pretendian imponer las nuevas élites y la misma co-
rona inglesa. Asi, aunque sefialaba que el concepto habia transitado mas
alld de su obra, también concluia que habia sido construido bajo una
realidad particular sincrénica y espacial.”® Esto no quiere decir que no
pueda ser aplicado a otras realidades mas alla de la que intentd explicar.

Si estuviéramos ante un objeto de estudio distinto, unas protestas
populares que querian devolver el establecimiento del jornal o motines
que querian destruir las empresas de flores, por ejemplo, podriamos
utilizarlo. Existiria una conciencia politica que apelaria a los usos con-
suetudinarios para intentar conservar unas relaciones que beneficiaran a
una gran mayoria popular. Sin embargo, este no es el caso. Los obreros
y obreras floristas no estuvieron en contra del establecimiento de las
empresas de flores, y tampoco rechazaron el nuevo régimen salarial que
estas tralan. Con una profunda conciencia politica de lo que ocurria a
su alrededor, continuaron esperando los favores de sus patrones mas alla
del mero pago de salarios, e intentaron —los hombres— continuar con
la dominacidén de género a pesar de que sus esposas también estuviesen

15 Ibid., 294-394.
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trabajando y de que el argumento de que ellas eran inferiores por de-
dicarse a labores no monetizables se empezaba a distorsionar. Estamos
pues frente a unos sujetos que apelaron a usos tradicionales no en contra
de una nueva forma de entender la economia, sino en la basqueda de
preservacion de unos intereses de género, de construccion de identidad
y de relaciones de reciprocidad. El término economia moral no es, por
tanto, aplicable a los obreros floristas entre 1965 y 1976.

Consciente de los limites de su propio concepto, en el estudio intro-
ductorio de Costumbres en comin Thompson seflalaba que cada una de
estas manifestaciones culturales tradicionales constituian un marco de
normas y expectativas. En ¢l tratd de englobar comportamientos, acti-
tudes y deberes, tanto verticales como horizontales, y todo un sentido
politico del mundo dentro de la Inglaterra del siglo XVIII. En nuestro
caso, a pesar de que intentamos explorar una transicién entre unas re-
laciones precapitalistas hacia unas mas modernas, los deberes presentes
como normas de reciprocidad y las relaciones de género —ademas de
otros tipos de comportamientos y sentidos del otro— operaron y pue-
den definirse como un marco en el que los obreros comprendian sus
deberes y exigian comportamientos hacia los otros, tanto semejantes
como superiores.

Ademas, este concepto es funcional cuando el objeto de estudio ob-
serva tanto las condiciones materiales de produccién como los sentidos
culturales que los sujetos experimentaban. No era posible entender a los
trabajadores floristas sin conocer por qué se traslado la produccién de
flores desde Estados Unidos a la sabana de Bogota, y como se intentaba
maximizar la produccién evitando toda posibilidad de confrontacion
legal. Empero, el objeto material no determind la posibilidad de accién
y sentido que los obreros y obreras tenian. Esta relacidn entre ser social
y conciencia social ocupd gran parte del trabajo del mismo Thompson
y, cansado del debate entre el determinismo estructural y el relativismo
cultural, ante la pregunta de si era o no marxista a mediados de los 80,
concluia que:

Me siento mas comodo con el término materialismo histérico. Y también
con la opinién de que las ideas y los valores estan situados en un contex-
to material y las necesidades materiales estan situadas en un contexto de
normas y expectativas; y de que uno da vueltas a este multilateral objeto
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social de investigacion. Desde una perspectiva es un modo de produccion,
desde otra un modo de vida.'

En la actualidad, se ha intentado definir vagamente a la historia
social como la encargada de estudiar a las estructuras sociales y posibi-
lidades materiales de una época, mientras que desde la historia cultural
se explora el sentido que los sujetos o las sociedades tienen de un tema
determinado y sus transformaciones dentro del lenguaje. Desde su na-
cimiento, en la historia social se tranzaron debates acerca de la relacién
entre estructura econémica y subjetividad no determinada. Intentando
ver las dos caras de la moneda, esta investigaciéon opta por un aparato
conceptual que a la par que intente ver la agencia social y el sentido de
dominacién en unos sujetos particulares, también los sitte dentro de un
contexto material del que dependian pero que no establecia determi-
nismos en su posibilidad de pensamiento o accién.

Delimitar como operd un sentido en una comunidad o grupo social
bajo un contexto material dado no significa explicarlo en términos
procesuales genéticos. En esta investigacion hemos hecho una apuesta
por exponer la agencia de obreros y obreras floristas bajo un marco
determinado, pero en ningin momento nos proponemos argumentar
coémo se desarrolld este marco en la larga duracién. Aunque Fals Borda
tratd de encaminar su interpretacion sobre el ethos dorico de Saucio en
esa direccidén, un examen sobre la formacién de sentido regional en la
sabana de Bogota todavia estd por realizarse y serian necesarias otras
armas tedricas en su busqueda. En suma, esta no es una sociogénesis
del sentido de los trabajadores en la region, sino un examen de cémo
un marco de normas y expectativas operd en obreros y obreras floristas
sobre la concepcion que estos tenian de las relaciones de dominacién.

Pero el uso exclusivo de este concepto no es suficiente para acer-
carnos a la comprension de la experiencia de obreros y obreras floristas
durante el periodo estudiado. El sentido tradicional que operd en los
trabajadores funciond bajo una relacion de género que lo diferencio.
Al mismo tiempo que las mujeres definieron una lucha en contra de
sus companeros de hogar por encima de una confrontacion clasista, los
hombres vieron a los patrones como las posibles fuentes de favor en la

16 Thompson, Agenda para una historia radical, 11.
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basqueda de un mejoramiento de vida. Asi, es necesaria la incorpo-
racién de un enfoque que permita estudiar la diferencia entre las dos
construcciones sociales y aclarar de qué manera se relacionaron entre si.

Es imposible abordar la agencia femenina de las obreras floristas sin
comprender cual era su relacién de subordinacion con los hombres.
En ese sentido, el presente trabajo se suma a la postura de Joan Scott
que plantea la relacidén de género como una visiéon que entiende de
otra manera la historia, y no como un mero agregado al pasado de los
hombres."” Dicha relacién es una categoria analitica que da sentido a
la historiogratia misma, no como una suma a la narrativa de lo que
hicieron los dominadores, sino como una perspectiva que entiende su
relacién como constitutiva de un sentido general pero diferenciado. Las
obreras floristas no estaban en una esfera independiente de los obreros:
fue en la relacion con ellos que sus luchas adquirieron un sentido de
renegociacidon y no de confrontacioén clasista. Asi, la pregunta sobre la
agencia femenina no se hace solo en virtud de conocer histéricamente
cual era la capacidad de las mujeres en incidir sobre sus vidas y tratar de
mejorarlas, sino como se relacionaron dentro de una estructura que las
oprimia y se experimentaba en sujetos de carne y hueso con sus propias
normas de dominacién. En suma, para comprender mejor el marco de
normas y expectativas operante en obreros y obreras floristas se debe
entender cuil era la relacion de género existente entre ellos.™

Como en el periodo estudiado obreros y obreras tuvieron una gran
movilidad entre los trabajos en las empresas de flores, era normal que
también trabajaran en las haciendas de la regiéon. No existieron entre
1965 y 1976 obreros urbanos en términos generales, sino que iban y
venian entre el trabajo asalariado de las empresas y las relaciones preca-
pitalistas de las haciendas. Por ello, aunque este estudio se dirija hacia
obreros y obreras floristas, esto no significa que no se analice el mundo
campesino en el que se desarrollaba la labor y con el que compar-
tian momentos y practicas. Asi, en algunos pasajes se tratard de manera

17 Joan W. Scott, «Gender: A Usetul Category of Historical Analysis», The American
Historical Review 91, n.° 5 (diciembre de 1986): 1053, doi:10.2307/1864376.

18 Sin embargo, no optamos por ninguna de las tres salidas metodoldgicas que Scott
plantea en su texto por considerarlas poco pertinentes al objeto de estudio y a la
argumentacion misma.



«Aqui no somos asi», primera generacién de trabajadores floristas colombianos / 23

indistinta a campesinos y obreros, porque en la evidencia empirica estas
fronteras no estaban determinadas.

Aunque la hacienda y las empresas de flores fueron las dos acti-
vidades que utilizaron la mayor parte de mano de obra, en la region
también existian otros renglones econdémicos en los que pocos habi-
tantes podian laborar. Ademas de pequefias industrias que producian
para el mercado local elementos de primera necesidad —como jabones,
ladrillos o cristaleria—, los pobladores también podian trabajar en la
construccidon o en mineria. Estas actividades eran muy localizadas —
como los mineros de sal de Zipaquira o los constructores de la represa
del Sisga en Choconti— vy en algunas ocasiones desarrollaron disputas
contestatarias a diferencia de los obreros y las obreras aqui estudiados.
Evidentemente, estos oficios y luchas de otros obreros —con diferentes
experiencias de clase— eran conocidos en la region, pero sus experien-
cias de dominacién no se hicieron generalizadas. Funcionaron como
una otredad dentro los oficios y las relaciones sociales existentes de la
hacienda y las nuevas empresas de flores, como veremos en los dos tes-
timonios de trabajadores de la época.

Ademas de los informes presentados a la CEPAL y a la OIT, men-
cionados anteriormente, como fuentes esta investigacion utiliza: la base
de datos sobre sindicatos realizada por el Ministerio del Trabajo; la
correspondencia de campesinos y lideres de Escuelas Radiofénicas diri-
gidas a Radio Sutatenza o a Accién Cultural Popular (ACPO); y entre-
vistas a extrabajadores floristas que laboraron en las empresas de flores
entre la década de los 60 y 70.

Durante los afios en los que ha operado el Ministerio del Trabajo
—con sus diferentes nombres o asociaciones— el Estado colombiano ha
recibido y elaborado documentacién relativa a conflictos laborales en
muchas dimensiones productivas en el ambito nacional. Evidentemente,
al ser el 6rgano rector los sindicatos solicitaban su conformacioén a tra-
vés de este, y las demandas que no se pudiesen solucionar bajo arreglos
con los patrones de manera sencilla, llegaban como pliego de peticiones
y tribunales de arbitramento al Ministerio. Es una beta poco explo-
rada dentro de los estudios historicos sobre conflictos laborales, pues
poca de su documentacién ha pasado a manos de instituciones que bus-
can su preservacion y consulta —Archivo General de la Nacion— y
actualmente la mayor parte de los archivos generados por sindicatos
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permanecen en custodia de un tercero —privado— que nada ha hecho
en la posibilidad de sacarlos a consulta ptblica. En este estudio hacemos
uso de su base de datos sobre sindicatos, sin embargo, es posible que
algunas de las asociaciones de base creadas durante la época no estén
presentes o simplemente no se hayan incluido dentro del conteo que
hicieron para la realizacién de la matriz. Todo dato es aproximativo y
en ninguna medida una fiel representacion de la realidad; al ser la tinica
fuente que tenemos sobre la totalidad de sindicatos debemos trabajar
sobre ella, aunque en un futuro pueda cambiar.”

Teniendo en cuenta los altos niveles de analfabetismo presentes
en la sociedad rural colombiana, desde 1947 el sacerdote José Joaquin
Salcedo Marin se propuso crear una emisora que llevase la educacién y
el desarrollo a los campesinos con un enfoque catélico lejos de pensa-
mientos mas radicales como el comunismo y el anarquismo. Asi nacid
Radio Sutatenza, una emisora que a la par que tenia programas cultu-
rales sobre como mejorar las labores agropecuarias, también trataba de
alfabetizar a los campesinos con clases en vivo y el manejo de cartillas
que eran entregadas previamente. ACPO afios después se convertiria
en la institucion que abanderaba dicha labor civilizatoria del campesino
y aglutinaba a las escuelas radiofénicas y a sus lideres que supervisaban
coémo funcionaban cada una de estas aulas improvisadas en cambuches,
habitaciones o al aire libre en la ruralidad colombiana. Al solo necesitar
un radio, muchos campesinos empezaron a vincularse con el proyecto
primero como estudiantes y después, en los afios 70, como lideres y
lideresas. Tanto unos como otros se relacionaron con Radio Sutatenza
y ACPO bajo correspondencia en la que contaban sus problematicas
diarias y como la emisora les habia ayudado con sus labores domésticas
al permitirles participar en concursos de coplas —estrofas sencillas con
rimas pareadas o alternas— en los que podian ganar un radio transistor,
o simplemente compartian sus experiencias educativas.

19 Ladiferencia entre los datos que podemos recolectar con cada una de las persone-
rias juridicas dadas a organizaciones y la base de datos del Ministerio del Trabajo
es muy diciente. En un trabajo anterior exploré esta diferencia y aunque no habia
muchos cambios, existian contradicciones que hacian poner en duda la recolec-
cién de informacién por parte de la instituciéon. Ver Edwin Herrera Avellaneda,
Todo esta cambiando: Analisis del sindicalismo durante los primeros afios del Frente Nacio-
nal (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2019).
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Con el compromiso de ACPO, de remitir los archivos de la corres-
pondencia, ademas de grabaciones sonoras, documentacién pedagdgi-
ca y semanarios, este acervo documental fue remitido a la Biblioteca
Luis Angel Arango en Bogota. Sin quererlo, las experiencias cotidianas
plasmadas alli por parte de los campesinos y lideres de las escuelas ra-
diofénicas constituyeron la principal fuente en la que empiricamente
en la actualidad los historiadores podemos examinar la cultura popular
y el sentido que tenian de su vida y sus relaciones sociales en la segun-
da mitad del siglo XX. Algunos investigadores han demandado mas
atencién a este acervo documental en la basqueda de la comprension
de la capacidad de acciéon de los sujetos rurales, especialmente la mujer
campesina.?’ Sin lugar a dudas, constituye una ventana de acceso al otro
histérico, y la consulta de las cartas recibidas tanto por ACPO como
por Radio Sutatenza fueron fundamentales en la comprensién de cdmo
los campesinos de la sabana de Bogota veian sus relaciones interperso-
nales y con las élites.

No obstante, su sentido debe enmarcarse en la posibilidad misma
que daba la institucién clerical. Al ser una correspondencia que se ba-
saba fundamentalmente en diferentes relaciones dentro de la vida reli-
glosa —laica 0 no—, esta tendia a maximizar el peso del catolicismo en
los campesinos de la época. Dificilmente encontraremos en esta fuente
alusiones a una vida mas alld de la cultura catélica. Sin embargo, no
podemos asumir su valor heuristico como total, pues era evidente que
su comunicacion hacia parte de un ideal mas que de una realidad em-
pirica. En el mismo compendio de cartas desde y hacia ACPO podre-
mos encontrar a dirigentes de las escuelas radiofénicas comentando su
buen trabajo, y a personas quejandose de las fiestas en las que ellos se
enfrascaban pero que no describen en su comunicacién con Joaquin
Salcedo: «Alguien me dio buenas noticias de un cursillo en Choconta y
que lo apreciaron mucho, pero otro “alguien” también me informé de
un descuido suyo en asuntos de bebida».?! Asi, es evidente que aunque

20 Mary Roldan, «Accién Cultural Popular, Responsible procreation, and the roots
of social activism in rural Colombia», Latin American Research Review 49 (2014):
27-44.

21 Carta de Joaquin Salcedo a Antidio Ordonez, 4 de noviembre de 1963. Archivo
Coleccion ACPO y Radio Sutatenza. Biblioteca Nacional Luis Angel Arango,
Bogota.
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intenten mostrar toda una vida virtuosa, la correspondencia debe verse
dentro de un complejo entramado en que su valor de verdad siempre
entra en contradiccion con otros aspectos de la vida misma.

Ademas de estas dos fuentes, al ser un objeto de estudio relativamen-
te reciente se podia recurrir a la memoria oral como parte de la inves-
tigacién. Lastimosamente, el periodo de investigacidon y acercamiento
a las fuentes coincidié con dos picos de la pandemia de COVID-19 en
Colombia. Por tanto, el acceso a personas mayores —ademas de su poca
disposicion a hablar— fueron aspectos limitantes para el desarrollo de
esta fuente, que se proyectaba mayor. Con suerte, se logré que dos
extrabajadores floristas accedieran a contar parte de su vida y las expe-
riencias dentro de las empresas de flores durante los anos 60 y 70. Dona
Maria Gonzales, nuestra primera entrevistada, habia nacido en el mu-
nicipio de Bojaca en 1939 y habia trabajado en Flores Juanamb entre
1973 y 1979. A su vez, don Alfonso Lopez habia nacido en el municipio
de Tena en 1945 y habia desarrollado su vida entera como trabajador
agricola en las diferentes haciendas del occidente de Bogota, con un
paso por Flores la Conchita entre 1968 y 1972 donde trabajé debido a
la cercania que él tenia con el duefio de la empresa.

Como otros estudiosos de la memoria y la historia oral han senalado,
una de las precauciones a considerar es que esta siempre esta tenida de
intereses en el presente.”” Cuando se rememora, siempre existen inte-
reses, ideas o sentidos —conscientes o no— que hacen que el recuerdo
no se reproduzca tal como fue. Pero no se trata de exprimir al entrevis-
tado en la basqueda de la pureza del recuerdo, al contrario, se procura
que este dé una versién lo mas libre de los hechos y que dentro de la
critica que toda fuente debe tener, el historiador relacione los recuerdos
primarios con las experiencias mas recientes y asi poder acceder a un
testimonio que evidencie a su vez los problemas de la memoria en un
presente. En nuestro caso, a pesar de que insistimos en que dona Maria
nos contara acerca de su relaciéon con la Iglesia catdlica en los afios 60
y 70, esto no fue posible debido a su nueva identidad como testigo de

22 Daniel James, «Escuchar en medio del frio: La prictica de la historia oral en una
comunidad de la industria de la carne Argentina», en Dofia Maria: Historia de vida,
memoria e identidad politica, trad. Horacio Pons (Buenos Aires: Manantial, 2004),
123-59.
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Jehova. Don Alfonso también pasd por un proceso similar pues, aunque
conociamos de su pasado algo marcado por la dominacién de género y
el consumo de alcohol, este no lo menciondé tratando de mantener una
imagen positiva frente a un entrevistador que habia conocido solo unas
semanas atras.

Sin duda, toda fuente debe criticarse en virtud del examen del pa-
sado. A diferencia del documento escrito que puede mantener cierta
reserva sobre su valor de verdad a través del tiempo —no asi quien lo
guarda y para qué lo hace—, en el caso de la memoria debemos obser-
var con mayor detenimiento como las experiencias posteriores afecta-
ron el testimonio y de qué manera este funcioné dentro de un sentido
valorativo que el sujeto entrevistado le dio. Con un examen riguroso
hecho sobre los recuentos del pasado en funcion de su sentido y no de
su veracidad empirica, examinamos la memoria de dos extrabajadores
de las flores para complementar algunas lagunas existentes dentro de
las demas fuentes o tratar de entender el porqué de algunos compor-
tamientos de obreros y obreras floristas, aunque siempre se relaciond
con la funcién de los sentidos rememorados en virtud del presente que
interrogaba.

Como menciona Renin Silva, las fuentes deben pasar necesaria-
mente por un proceso de transformaciéon con el objetivo de incorpo-
rarlas dentro del argumento del historiador.” De esta manera, pierden
su valor dentro de un contexto determinado para servir como insumo
dentro del analisis historico. En nuestro caso, procuramos alejarnos de
una mirada positivista sobre las virtudes catdlicas presentes en la co-
rrespondencia de ACPO, cuestionamos siempre el peso del sentido de
presente dentro de la memoria de los dos entrevistados y relacionamos
entre si todas las fuentes para intentar ofrecer un argumento que res-
pondiera a las preguntas formuladas.

En el primer capitulo se aborda por qué el sindicalismo no logrd
posicionarse como una alternativa de mejoramiento de vida para las
obreras y los obreros. Bajo este marco de normas y expectativas, que
los sujetos trataran de crear sindicatos para exigir dinero o un trato

23 Renan Silva, «La servidumbre de las fuentes», en Balance y desafios de la historia
de Colombia al inicio del siglo XXI: Homenaje a Jaime Jaramillo Uribe, comp. Adria-
na Maya y Diana Bonett (Bogota: Uniandes-Departamento de Historia / Ceso,
2003), 27-46.
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mas justo no fue una posibilidad. Ademas de que el sindicalismo se
veia como extrafio, de otras regiones que eran mas revoltosas, tampoco
significaba nada para los obreros pues ellos debian procurarse el favor
del patron ademas del sueldo. Para las obreras los sindicatos tampoco
eran una posibilidad, pues no cuestionaban su principal experiencia de
dominacién que, lejos de ser de clase, era de género.

El segundo capitulo explora la agencia alternativa que tuvieron
obreros y obreras. Tras un recuento de las posibilidades de demandas
que tenian basados en un reformismo catdlico y la personificacién de
estas en Raal Zambrano Camader, se plantea que si bien no constitu-
yeron sindicatos —o pelearon con el patrén los que ¢l habia creado—,
existieron otras formas de mejorar su nivel de vida. El favor del patrén
significaba para los hombres la posibilidad de ejercer poder y demandar
dentro de las localidades mejoramientos de vivienda o posicionamien-
tos dentro de empleos mejores. Para las mujeres floristas, la asociacion
con las senoras de élite les significaba no solo una «ampliacién del mun-
do» sino también una posibilidad para renegociar su posiciéon de do-
minadas dentro del hogar con instrumentos como el establecimiento
de jardines infantiles. Finalmente, si bien no existi6 una confrontacién
directa entre capital y trabajo, desde lo simbdlico si que se disputaron
y se crearon las identidades apelando a la construcciéon de un nosotros
popular —masculino—, que era diferente a las élites y que debia pre-
servarse en funcion del mantenimiento del sentido.



CAPITULO PRIMERO

AQUI NO SOMOS ASI: SOBRE LA
INCOMPATIBILIDAD DEL SINDICALISMO
CLASICO EN OBRERAS Y OBREROS
FLORISTAS ENTRE 1965 Y 1976

—Por qué ustedes no se crearon sindicatos en Flores Juanambii?
4 4
—Jummm, no sé. Eramos pendejos.**

Desde el establecimiento de las empresas de flores, las trabajadoras
y los trabajadores floristas no vieron como valida la creacién de sindi-
catos para mejorar su nivel de vida o demandar hacia el Estado o a sus
patrones. En este capitulo se analizard de qué manera la institucién de la
hacienda prefigur6 algunos comportamientos y actitudes que las obre-
ras y los obreros tuvieron en las nuevas empresas. Ademas, se estudiara
cuantos sindicatos se crearon durante este periodo y como el marco de
normas y expectativas desarrollado en la diacronia funcion6é como un
negador de la lucha institucional en boga entre los afios 60 y 70 basan-
dose en las personificaciones de la buena mujer y el buen trabajador, y a

24 Maria Gonziles, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.



30/ Edwin Herrera A.

veces llegando a los extremos de una caracterizacién del sindicato como
el sinénimo del mal.

DE LA HACIENDA A LA EMPRESA DE FLORES

En Colombia, la disputa por la tenencia de la tierra ha sido uno de
los elementos mas recurrentes dentro de las demandas de los campe-
sinos, colonos y arrendatarios. Con una frontera agraria abierta desde
mediados del siglo XIX gracias a la disposicion del Estado por cultivar
las tierras incultas, el interés por hacerse con terrenos baldios hizo que
campesinos y empresarios intentaran la titulaciéon. Como todo el pro-
ceso costaba dinero y se hacia desde Bogota, fueron los terratenientes
ausentistas los que se hicieron con el control de muchas tierras, aprove-
chando ala vez el poco conocimiento que el Estado tenia sobre el suelo
y la escasa capacidad de accidn que este tenia en las regiones. Solo hasta
la década de los anos 20 del siglo XX, el Estado empezé a desarrollar
leyes que beneficiaban al colono en la btsqueda de la titulacién de la
tierra en contra de los grandes terratenientes. Sin embargo, los esfuer-
zos y avances de esta época retrocedieron en la década posterior con la
Ley 100 de 1936.%

Este vacio legal que acompand a los conflictos agrarios durante la
primera mitad del siglo XX —incluso después— se enmarcé en regio-
nes con la posibilidad de apertura de una frontera agraria. Asi, la costa
caribe, el Magdalena Medio o los llanos orientales fueron el escenario
de conflicto entre quienes decian poseer la tierra legalmente y quienes
la habian trabajado durante anos esperando su titulacién por parte de
un Estado que desconocia las dimensiones del problema. Solo en el caso
de la colonizacién antioquena se dio un proceso de tenencia de la tierra
por familias de campesinos que la cultivaron y fue este el epicentro de
la produccidn cafetera que despegaria en las primeras décadas del siglo
XX. Alterno a estos dos procesos, las tierras altas del altiplano cundi-
boyacense se escaparon de dicho conflicto al mantener una seguridad
juridica sobre su propiedad desde tiempos coloniales o al ser el primer
botin que dio el naciente Estado a los combatientes en las guerras de

25 Catherine Carlisle LeGrand, Colonizacién y protesta campesina en Colombia (1850-
1950), trad. Hernando Valencia G. (Bogoti: Universidad Nacional de Colombia,
1988), https://repositorio.unal.edu.co/handle/unal/53401.
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Independencia. Al contrario de lo sucedido en las zonas de coloniza-
cidén, en el terreno plano que bordea a Bogotd no ocurrieron grandes
conflictos por la titulacidén de baldios pues no existia una frontera de
colonizacién abierta, la titulacidn estaba sustentada desde la colonia o
fue concedida por el recién creado Estado colombiano.

Es posible que durante el siglo XIX hubiesen concurrido algunas
problematicas sobre la tenencia de la tierra en la sabana de Bogota. En
una lucha por acabar lo que quedaba de los resguardos coloniales, en
las altimas dos décadas decimonénicas las haciendas se hicieron con el
control de parte de las tierras comunales a favor de sus extensos terri-
torios en complicidad con un Estado que buscaba liberar la mano de
obra presente en dicha institucién de viejo régimen.* Sin embargo, el
mestizaje ya habia dado el primer paso en la extincién de la identidad
muisca y la apropiaciéon de tierras por parte de hacendados solo fue el
puntillazo final del proceso. Para mediados del siglo XX no existian
resguardos en la sabana de Bogota, y la forma de vinculacién de los
campesinos con la tierra era a través de arrendamiento, trabajo por jor-
nal o, en menor grado, la aparceria.

A diferencia de lo que pasaba en otras latitudes, en la sabana de Bogota
no existia una fuerte identidad étnica que ayudara a tender lazos de so-
lidaridad entre los subordinados de la hacienda.” Como el mismo Fals
Borda documentd, los campesinos eran profundamente liberales en su
concepcidn del trabajo: trataban de buscar el jornal a quien pagara mas,
quien les sirviera como punto de apoyo en las diligencias administrativas
o simplemente donde existiera el trabajo, incluso llegando a competir por
convertirse en aparcero de algiin hacendado.”® Asi, se concluye que para
mediados del siglo XX no existian grupos sujetos a una misma hacienda

26 Aligual que en otras latitudes, intelectuales decimonénicos demandaban la libe-
ralizacién de la tierra al mismo tiempo que planteaban la idea de una proto-pa-
tria americana en las comunidades indigenas. Ver Oscar Guarin Martinez, «De
barbaros a civilizados: La invencién de los muiscas en el siglo XIX», en Muiscas:
Representaciones, cartografias y etnopoliticas de la memoria, ed. Ana Maria Gémez
Londono (Bogota: Editorial Pontificia Universidad Javeriana, 2005), 228-46.

27 En el caso ecuatoriano, ver, por ejemplo, Andrés Guerrero, La semantica de
la dominacién: El concertaje de indios (Quito: Ediciones Libri Mundi-Enrique
Grosse-Luemern, 1991).

28 Orlando Fals Borda, Campesinos de los Andes y otros escritos antologicos (Bogota:
Universidad Nacional de Colombia, 2017).
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sino mano de obra libre y algunos cuidadores y mayordomos que servian
como capataces de las fincas productoras. Lejos de lo acontecido en otros
paises andinos, no habia una sujecidon de la mano de obra por parte del
hacendado: transitaba de una finca a otra bajo trabajos estacionarios, aun-
que algunos privilegiados quedaban al cuidado de la producciéon o como
sirvientes de la familia principal de la hacienda.

Las tierras del occidente y norte cercanas a Bogoti fueron objeto
de interés por parte de las élites colombianas. Su importancia no solo
estaba dada por su cercania a la capital, sino porque eran tierras fértiles
que necesitaban poco trabajo —eran planas— vy se prestaban para cul-
tivos de grandes extensiones y ganaderia a gran escala que podia suplir
la demanda de productos basicos —trigo, cebada, maiz, leche— de la
capital. Los beneficios que traian tanto la cercania como la capacidad
productora hicieron que fuesen tierras altamente valoradas. Por ello las
élites colombianas durante el siglo XIX y parte del XX empezaron a
establecerse en la sabana de Bogota, migrando desde otras regiones, en
la basqueda de sus beneficios y explotacion.

El caso de la familia German Ribon es representativo. Con una as-
cendencia que se remonta hasta los albores del proceso independentista
en Mompox, los German Ribén se establecieron a finales del siglo XIX
en una extensa finca a treinta kilémetros al occidente de la capital. En
ella cultivaban papa, trigo o cebada que era llevada al creciente mer-
cado bogotano de la primera mitad del siglo XX. Su posesion no solo
concedia estatus dentro de las élites capitalinas, sino que posibilitaba
un flujo constante de dinero que los hacia mantener una comunica-
cién y viajes hacia el exterior, especialmente a Francia, pais del que
eran oriundos los German Ribon. Es claro que este caso no es Gnico.
Muchos de los hacendados y terratenientes de la regién tenian un con-
tacto directo con algn pais europeo, se involucraban en la politica
nacional y basaban su ejercicio de poder tanto en la produccién agraria
como en la politica nacional. Utilizaban el Estado como el lugar del
mantenimiento de su jerarquia. Alberto Lleras Camargo, Carlos Lleras
Restrepo o Alfonso Lopez Michelsen fueron algunos de los terrate-
nientes de la region o pertenecian a estas familias de hacendados, ade-
mas de algunos extranjeros.

Estos duenos de haciendas no solamente figuraban como producto-
res de bienes para el mercado bogotano, eran representantes politicos y
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transaban en el ejecutivo nacional o local favores para sus iguales de clase
o sus campesinos apoderados. Desde las alcaldias —representantes del
ejecutivo local— consejos municipales o simplemente como represen-
tantes de altas familias incidian sobre los proyectos a realizar, como debian
llevarse a cabo y quiénes debian ser los beneficiados. Como veremos en
el segundo capitulo, el establecimiento del jardin infantil en el munici-
pio de Bojacd en 1974 fue una iniciativa de Laura Chiessa de German
Ribon, que junto a su esposo entonces concejal, propusieron un espacio
en el que se cuidara a los nifios de las mujeres que laboraban en las em-
presas de flores de la region, entre ellas la suya, con dineros publicos.

Con el crecimiento acelerado de mediados de siglo en Bogota pro-
ducto de la migraciéon de la violencia en el sector rural después del 9
de abril de 1948, estas haciendas experimentaron una demanda por el
aumento de la produccién. Una de las interesadas en que la cantidad de
cebada y trigo aumentara era Bavaria, una compania cervecera fundada
a comienzos de siglo por Leo Kopp —un aleman— que sustentaba la
fabricacion de sus bebidas en los cultivos de la sabana. Asi, empezé un
proceso de modernizacion técnica y de relaciones sociales en el que las
haciendas involucraron mayor uso de mano de obra y maquinas para
la recoleccibén y almacenaje de los cereales. Todo ello, continuando el
modelo de produccidn para el mercado de la capital.

Asi, las haciendas empezaron a importar maquinaria desde el exte-
rior y a contratar cada vez mas obreros en la busqueda de maximizar
la produccién de papa o granos para la cerveceria. Evidentemente, el
cambio fue radical: se pas6é de un arado tirado por bueyes a el manejo
del tractor, y de una cosecha a mano a la maquina recolectora de trigo
o cebada. Aunque la transicién fue muy rapida durante los afios 50,
esto no amenazo a los trabajadores que hasta ese momento cumplian las
labores tradicionales en la hacienda. Al utilizarse la nueva maquinaria,
los campesinos pasaron de tirar los bueyes a manejar el tractor del arado
o a manipular la combinada. A su vez, dentro del proceso se requerian
mais manos para trabajos nuevos: instalacion de grandes silos, manejo
de tuberia para riego y otros fueron oficios que demandaron cada vez
un mercado laboral mayor. Una vez establecido el proceso de moder-
nizacidén, otro cambio importante llegd para las haciendas: el negocio
de la exportacién de flores parecia prometedor y lo tenian todo para
desarrollarlo.
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Don Miguel de German Ribon parece ser el fiel testigo de este pro-
ceso de transicion. Una vez llegado de Francia a comienzos de los afios
50 donde estudié Ciencias Politicas, decidié darle un enfoque diferente
a la hacienda familiar incluyendo dentro de esta la produccién de rosas
para las élites capitalinas. * De esta manera, dividi6 la hacienda en dos
y una parte la dedicé a cultivos alternativos —flores y hortalizas— y la
otra contintio con la produccioén de papa, trigo, cebada o maiz.*” Afios
después conoceria la tesis de David Cheever sobre las facilidades del
establecimiento de la produccion de flores de corte para exportacion al
mercado norteamericano, y estableceria en 1967 la empresa Flores La
Conchita S. A. en la basqueda de tal fin.

Otros hacendados siguieron el mismo camino. La produccion de
flores de corte, a pesar de ser ideada desde Estados Unidos por acadé-
micos ansiosos de abaratar los costes de produccidn, fue desarrollada
con capital nacional generado entre las familias mas acaudaladas de
la regién y con una conexion internacional importante. De esta ma-
nera, utilizaron los conocimientos traidos por David Cheever —que
habia hecho su tesis en el pregrado sobre las facilidades de implantar
el cultivo en la sabana de Bogota en los afios 50— vy la iniciativa de
Edgar Wells en el propédsito del mantenimiento de su poder basado en
la produccion de la tierra. No obstante, la transformacién fue paulatina.
Don Alfonso Lépez, que habia trabajado para los German Ribén cuan-
do nino, recuerda que cuando volvié del ejército en 1968 la hacienda
conservaba una parte para la produccion de cultivos tradicionales y la
otra parte se habia llenado de invernaderos con las rosas y delphinium
que Miguel de German Riboén llevaba a Chapinero o exportaba hacia
Estados Unidos.” Las empresas no se dedicaron de manera exclusiva
a la produccion de flores, sino que mantuvieron zonas dedicadas a los
cultivos tradicionales que aseguraban el flujo de capital para un negocio
que, para la década del 60, todavia aparecia como prometedor, pero
que no daba un flujo de caja suficiente para su desarrollo a gran escala.??

29 El Tiempo, «Fallecié el pionero de la floricultura en Colombia», El Tiempo, 16 de
septiembre de 2012.

30 Alfonso Lopez, entrevistado por el autor, 7 de septiembre de 2021.

31 Ibid.

32 La Gnica empresa que se dedicd totalmente a la produccién de flores para ex-
portacién fue Floramérica S. A., fundada por el norteamericano Edgar Wells en
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Bajo una tierra con titulos de propiedad claros, capital local surgido
en la produccién de cultivos tradicionales, una élite que se ocupaba de
la produccién agricola y ganadera a la par que desarrollaba sus intere-
ses en la administracidn local y un proceso de modernizacién técnica
impulsado por el aumento poblacional de Bogota a mediados de siglo,
la institucién de la hacienda transité hacia un modelo diferente: la em-
presa de flores. Entre 1965 y 1976 coexistieron las dos en transito y se
disputaron una a una mano de obra reducida que migraba rapidamente
entre un empleo y otro. Ademas, el cambio representaba unas practicas
que poco se habian dado en la region: que los hacendados empezaran
a pagar sueldos estacionales, alejaindose del modelo de pago por jornal
practicado en las décadas anteriores, y que se acogieran a la legisla-
cién laboral en la basqueda de ser mas atractivos para los compradores
norteamericanos.

CANTIDAD DE SINDICATOS FLORISTAS: ;UNA INICIATIVA OBRERA?

El cédigo laboral operante en 1965 era el que se habia desarrollado
en 1959 durante el segundo afno del Frente Nacional. Este se habia dado
en el marco de una paz entre las élites y una concordancia sobre la fun-
ci6n que debia tener el Estado en la basqueda de la preservacion de sus
intereses econdémicos.* El nuevo codigo le abria paso a los Tribunales
de Arbitramento que procuraban la solucién de los conflictos laborales
entre empleados y patronos por medio de una mediacién del Ministerio
del Trabajo, previo al establecimiento de una huelga. A su vez, plan-
teaba la ilegalidad de los paros y el despido de los trabajadores por parte
de los empleadores que persistieran en la actividad huelguistica a pesar
del anuncio de ilegalidad por parte del Ministerio. En suma, el Codigo
Laboral de 1959 daba la posibilidad a los grandes empresarios de tener
mayores medios para frenar las luchas confrontacionales y continuar la
produccidn gracias a su tendencia a beneficiar al empresariado mas que
a los trabajadores.

1967. El resto continué con un modelo de produccién mixto, aunque rapidamen-
te se dedicaron de manera exclusiva a la exportacioén de flores debido a los grandes
flujos de capital que representaban.

33 Victor Manuel Moncayo y Fernando Rojas, Luchas obreras y politica laboral en Co-
lombia (Bogota: La Carreta, 1978).
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Ademas del Cédigo Laboral, durante el Frente Nacional se dieron
los debates para que se incluyera dentro del pago mensual al obrero por
su labor una parte que se iba a dedicar exclusivamente a la atenciéon
en salud y un aporte a la pension. Debido a las constantes crisis del
Instituto de Seguro Social (ISS) y la Caja Nacional de Previsiéon Social
(CAJANAL) fundadas en la década del 40, se plante6 que, por facili-
dades para los empresarios, el pago de estos dos montos se sumara al
salario que devengaban por la labor. De esta manera, el salario integral
surgié como un mecanismo que intentaba dar una seguridad social a los
trabajadores a pesar de las constantes crisis que las dos instituciones te-
nian para cumplir con su fin misional. Evidentemente, como plantean
Moncayo y Rojas, este salario debe verse como una herramienta que los
grandes empresarios utilizaron en funciéon de liquidar la competencia
que no podia pagarlo.’* Lo recibian los obreros floristas mensualmente,
aunque en ocasiones se dividian entre semanas o quincenas.

A su vez, el Codigo de 1959 continuaba con la consolidacién de la
estructura sindical en Colombia. Para crear una organizaciéon de base,
veinticinco trabajadores o mas debian estar de acuerdo en formar un
sindicato y exigir a los demds trabajadores una cuota por afiliacion.
Tenian dos tipos de clasificacion: por clase y por tipo. La clase orga-
nizaba a los sindicatos segtn el origen de los trabajadores que lo con-
formaban: empresa, si los veinticinco trabajadores —o mas— pertene-
clan a la misma empresa; industria, si no eran de la misma empresa
pero laboraban en la misma linea productiva; gremio, si los trabaja-
dores desempenaban un oficio en particular independiente de la em-
presa en que laboraban —o eran desempleados—; y finalmente existia
la clase oficios varios, si no existia una relacion directa entre las labores
realizadas, y las empresas en que laboraban eran diferentes. Ademas,
los sindicatos podian dividirse en tres grados: primer grado cuando los
individuos crean organizaciones de empresa, gremio, oficios varios o
industria; segundo grado cuando es una federacidén que contiene varias
organizaciones de base; y finalmente, fercer grado cuando agrupa a las
organizaciones de segundo grado y se hacen llamar confederaciones. En
la década de los 60 tenfamos dos confederaciones relativamente fuertes:
la Unidén de Trabajadores Colombianos (UTC) y la Confederacion de

34 1Ibid., 270.
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Trabajadores Colombianos (CTC). En 1974 se le daria personeria juri-
dica a la Confederacion Sindical de Trabajadores Colombianos (CSTC)
con una evidente filiaciébn comunista, alejandose de las otras dos que
tenian la misma linea que los gobiernos del Frente Nacional.

Entre 1965 y 1977 operaron doce sindicatos de trabajadores floris-
tas. Todos estos sindicatos fueron de primer grado y no presenciamos
la creacidn de federaciones. De los doce sindicatos nueve eran de clase
empresa, dos gremial y uno de industria. Estos datos ratifican lo disper-
so que se dio la produccién durante la época, pues eran varias empresas
las que desarrollaban sus labores en la bisqueda de la exportaciéon de
flores hacia Estados Unidos. A su vez, confirma la relativa flexibilidad
con la que los funcionarios del Ministerio del Trabajo manejaban las
categorias, pues a pesar de que fuesen obreros de una misma empresa,
se crearon los sindicatos alrededor de la clase gremio. De la asociacion
de base Sindicato nacional de trabajadores de los cultivos de flores frutas
y hortalizas de Colombia no obtuvimos fuentes que nos hablaran de su
formacion, pero parecio6 ser el Gnico intento de crear una organizacion
que recogia a muchos obreros floristas independiente de su empresa de
labor.

La mayor cantidad de sindicatos floristas entraron en una lucha con-
frontacional en la década de los 80, como lo muestran estudios so-
cioldgicos surgidos en ese momento.” No obstante, estos sindicatos
fueron creados durante la primera generacion o antes, como es el caso
del sindicato de Flores La Conchita. Con el establecimiento de muchas
empresas nuevas de flores de corte y la transformacién de algunas fincas
tradicionales en la sabana de Bogota, ripidamente los sindicatos fueron
obteniendo su personeria juridica. Si observamos la tabla 1, encontra-
remos que la mayoria de ellos tenian domicilio en la ciudad de Bogota,
dato algo prescindible porque las empresas estaban matriculadas en la
capital a pesar de que los cultivos estuviesen a algunos kilometros de
alli. Por ejemplo, la empresa Floramérica S. A. se matriculd en la ciu-
dad de Bogota, aunque su lugar de produccion fuese en el municipio
de Mosquera (Cundinamarca), a veinticinco kiléometros del centro de
la capital.

35 Rojas de Vargas, «Mujeres y flores en la sabana de Bogota».
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Tabla 1. Sindicatos floristas entre 1965y 1976

Fecha de e de
creacion obtencidn de Clase de
personeria Nombre del sindicato L. Localidad
de la . .. sindicato
. juridica del
empresa e
sindicato
Sindicato de Trabajadores Flores
1969 18/05/1955 La Conchita German Ribén y Empresa Bojaci
CiaS.en C.
indi de Trabajadores di
1969 21/10/1970  Sindicato de Trabajadores de Empresa  Bogoti D. C.
Floramérica S.A.
Sindicato de Trabajadores de la
197736 16/12/1971 Empresa Flores Colombianas Cia.  Empresa Bogota D. C.
Ltda.
1972 3/04/1974 Sindicato de Trabajadores de la Empresa Chia

Empresa Royal Carnations Ltda.

Sindicato Nacional de

Sin datos 3/04/1974 Trabajadores de los Cultivos de 3 o0 Bogor D, C.

Flores Frutas y Hortalizas de
Colombia

1972 31/05/1974  Sindicato deTrabajadores de Empresa  Madrid

Flores de Exportacion S. A. Florex

Sindicato de Trabajadores de

o7t 1770671974 Flores de los Andes Ltda.

Empresa Bogota D. C.

Sindicato de Trabajadores de
Sin datos 19/07/1974 Flores de la Sabana Ortega Salazar  Empresa Bogota D. C.
y Valenzuela y Cia.

Sindicato de Trabajadores de

1972 1 1 i B aD.C.
97 8/09/1974 Flores del Rio S, A. Gremio ogota D. C
Sindicato de Trabajadores de .
1973 7/04/1975 Flores Tequendama Colombia Empresa Bogota D. C.
. Sindicato de Trabajadores de . .
Sin datos 1/09/1975 Flores Esmeralda S.A. Gremio Abejorral
1972 10/02/1977  Sindicato de Trabajadores de Empresa  Bogoti D. C.

Claveles Colombianos Ltda.

Fuente: Base total de Sindicatos. Ministerio del Trabajo de Colombia.
Elaboracién propia.
* Datos consultados en la web.

36  Como se afirmd, desde el momento de conformacién de una organizacién de base
hasta la obtencidén de su personeria juridica podria trascurrir un aftlo o mas. Por
ello, a pesar de que a este sindicato lo hubiera aceptado el Ministerio del Trabajo
en 1977, su conformacién es anterior y corresponde con el periodo estudiado.



«Aqui no somos asi», primera generacién de trabajadores floristas colombianos / 39

Al relacionar fecha de creacion de las empresas con la de sindicatos
es evidente que pasaba muy poco tiempo entre ambas. En la mayoria
de casos, las empresas fueron matriculadas afios después del comienzo
de la produccién y su primera exportacion. El caso de Floramérica
S. A. lo demuestra, pues a pesar de que su produccién empezase en
1965, solamente hasta 1969 fue matriculada y un afo después su sindi-
cato tuvo personeria juridica; situaciones similares se repiten con Royal
Carnations Ltda., Flores de los Andes Ltda. y Flores del Rio S. A.
Flores La Conchita parece diferir un poco, aunque esto se debe a que
la empresa era anterior y estaba enfocada en la produccién de hortalizas
y flores para el mercado bogotano durante los afios 50, como vimos.

Si miramos con detenimiento los documentos de las personerias
juridicas encontraremos que los estatutos de los sindicatos se estable-
cian con meses —incluso afnos— de anticipacion a la legalizaciéon de la
organizacion de base, es decir, entre que se creaba un sindicato y este
obtenia su reconocimiento legal pasaban por lo menos nueve meses.*’
Asi, se deduce que entre la conformacion legal de la empresa y la crea-
cién del sindicato pasé muy poco tiempo, incluso pudieron darse a la
par. ¢Significa esto que el poder de organizaciéon de las obreras y los
obreros fue tan grande para rivalizar con la misma creacién formal de
la empresa? Al parecer no.

A pesar de que la mayoria de las empresas fuesen propiedad de ha-
cendados establecidos en la region desde décadas atrds, estos sabian
como era la producciéon de flores y la cantidad de mano de obra que
debia utilizarse en la basqueda de beneficios econdémicos. Como ya
se afirmd, algunos estudiosos norteamericanos vieron el potencial de
cultivo en la sabana de Bogota y sus interpretaciones fueron bastante
conocidas por los hacendados de la regidon. Era claro, entonces, que
conocian las condiciones del negocio y las consecuencias que la sobre-
utilizacion de la mano de obra tenia. En 1968 la huelga de la National
Floral Workers Organization habia hecho perder mucho dinero y ac-
tivos a las empresas situadas en la costa oeste y en el centro de Estados
Unidos, habia desafiado fuertemente al principal productor de flores

37 Herrera Avellaneda, Todo estd cambiando: Andlisis del sindicalismo durante los primeros
aiios del Frente Nacional.
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Ray Kitayama y habia generado lazos con otros sectores como el movi-
miento estudiantil.”® El conocimiento de estas circunstancias hacia que
todas las empresas constituidas después de esta actividad huelguistica
trataran de cooptar la formacion de sindicatos y dirigirlos como pre-
vencidén hacia sus intereses. Si a esto le sumamos la poca mano de obra
y su movilidad presentes en la region durante los primeros quince afios
de la produccién, como documenta el informe de Vargas de Rojas,™ el
cuadro estaria completo.

Don Alfonso Lopez no recuerda que existiese un sindicato cuando
trabajo en los anos 50 en la hacienda de Miguel German Ribén, ni cuan-
do volvié de prestar el servicio militar en 1968 y trabajé en Flores La
Conchita hasta 1972. Aunque la memoria sea siempre una fuente que se
debe examinar en su valor de verdad con otras fuentes segtin el sentido
operante que el entrevistado tenga, que no recuerde ni siquiera haber
pagado la cuota de afiliacidn parece muy diciente. Es poco probable que
fuese un dato inventado por el Ministerio en su base de datos, pues el
objetivo de esta es establecer el nimero de organizaciones de base que
pueden relacionarse y pedir tribunales ante el Estado. De esta forma, nos
encontramos ante una organizacién de papel creada para evitar el cese
de actividades en las empresas, practica algo comtn para el empresariado
colombiano que intentaba con esto neutralizar cualquier movimiento
huelguistico controlandolo desde el momento mismo de su creacion.

A los duenos de las empresas les interesaba controlar los sindicatos
que se pudieran crear en ella. Bajo el Cddigo Sustantivo del Trabajo,
dado en 1947 y ratificado en los posteriores, toda actividad que parara
la produccién en una empresa determinada debia ser asumida por la
mayoria de obreros afiliados al sindicato después de someterse a una
votacidn. En la misma empresa no podian existir al mismo tiempo dos
sindicatos, y si desde la matricula de la empresa misma el patron se ase-
guraba el control del Gnico sindicato creandolo, tenia controlados las
huelgas y paros que lo pudiesen hacer perder activos, pues la velocidad
a la que debia cortarse la flor y ponerse en el aecropuerto para ser llevada

38 Priscilla Falcon, «Only Strong Women Stayed: Women Workers and the Na-
tional Floral Workers Strike, 1968-1969», Frontiers: A _Journal of Women Studies 24
(2003): 140-54.

39 Rojas de Vargas, «Mujeres y flores en la sabana de Bogota».
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a Estados Unidos no podia exceder las cuarenta y ocho horas, y con un
dia de huelga su capital se veia amenazado. Este fenémeno de crear sin-
dicatos manejados por el patréon no fue exclusivo del sector floricultor.
Como estudié Luz Gabriela Arango, en el caso de la industria textil del
valle del Aburra los duefios de las empresas también intentaron hacerse
con el control del sindicato, cooptandolo y creando —con miembros
de la Iglesia catdlica— nuevas organizaciones de base con personas que
ellos pudiesen manejar a su manera.*

En la historiografia colombiana la tesis que ha tenido mayor fuerza
sobre el sindicalismo ha sido la de la debilidad por esquirolaje, defen-
dida desde la década de los 60 por Miguel Urrutia." El argumenta
que, debido a la gran cantidad de mano de obra presente en Colombia,
cuando un sindicato intentaba renegociar el salario y se iba a huelga,
otros trabajadores eran llamados a cumplir la misma funcién que los
rebeldes y rapidamente la empresa volvia a funcionar con un personal
distinto. Para Urrutia, debido a la poca especializacion que requeria el
mercado laboral en los diferentes sectores, los trabajadores eran facil-
mente reemplazables en el caso de que algunos de ellos decidieran parar
la produccién. Desde esta perspectiva econdmica, el sindicato solo exis-
ti6 en Colombia durante el siglo XX para la negociacion de salarios, y
como eran débiles debido al esquirolaje, debieron disputar sus intereses
en espacios mas alla de los meramente laborales y por ello se insertaron
al mundo de la politica entre los anos 30 y 60.

Los estudios sobre el mercado laboral colombiano en términos
cuantitativos todavia estan en deuda, sin embargo, deben sectorizar-
se para entender el comportamiento de las relaciones sociales en unas
regiones particulares. Mientras que en algunas ciudades el crecimiento
demografico en la segunda mitad del siglo XX puede fortalecer el ar-
gumento de Urrutia, en otras regiones sucede al contrario, como Fals
Borda documenté en 1951.# Evidentemente, los ciclos de urbaniza-
ci6n, movilizacién y desplazamiento —forzado o no— impactaron el

40 Luz Gabriela Arango, Mujer, religion e industria: Fabricato 1923-1982 (Medellin:
Editorial Universidad de Antioquia / Universidad Externado de Colombia,
1991), 153-58.

41 Miguel Urrutia, Historia del sindicalismo en Colombia, 1850-2013 (Bogota: Univer-
sidad de los Andes, 2016).

42 Fals Borda, Campesinos de los Andes y otros escritos antolégicos.
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mercado laboral dependiendo de su contexto, pero hacer la abstraccion
de ello y formularlo como ley general es un despropésito. Debido a
la escasa mano de obra que disponian las empresas de flores, su rapida
movilizacién entre ellas, las haciendas y otros sectores, estas debieron
asegurar que las obreras y los obreros mantuvieran cierta regularidad
sin huelgas para que el negocio fuese productivo. Evidentemente, el
sindicalismo en la rama de produccién de flores de corte no fue débil
por el esquirolaje que se podia presentar, sino por la cooptacién que
hicieron sus patrones y la poca capacidad de accidn que veian en dicha
organizacion las trabajadoras y los trabajadores floristas.

Como vimos, la cantidad de sindicatos creados durante los primeros
anos de actividad de las empresas de flores es bastante diciente, aunque
este fendmeno no fue producto de una iniciativa de los trabajadores sino
de sus empleadores. Comparandolos con el total de sindicatos creados
en Colombia para la época, el contraste es ain mayor. Este primer mo-
mento de trabajadores floristas coincide con el tercer periodo del sin-
dicalismo en Colombia (1964-1976)* en el que se dieron unas posturas
mucho mas contestatarias en el marco de unas experiencias de domina-
ci6n que superaron la bipolaridad en la politica y demandaron transfor-
maciones mucho mas estructurales como la necesidad de una reforma
agraria o el cambio mismo de modelo econémico. Evidentemente, es-
tas necesidades se plantearon con anterioridad en el sector popular co-
lombiano, pero, bajo un clima de un fuerte voluntarismo politico, estas
tendieron hacia su exigencia tanto por la via contestataria institucional
como los espacios extrainstitucionales. Después de las promesas hechas
en la formacién del Frente Nacional, con las esperanzas rotas de unos
cambios que no surtian ningGn efecto prictico, otras posibilidades de
cambiar la realidad aparecieron dentro del repertorio de lucha de los
trabajadores colombianos.** No obstante, en cuanto a su namero los
sindicatos floristas parecen ser pocos en contra de los creados en otras
ramas de actividad.

43 Edwin Herrera Avellaneda, «100 anos de sindicalismo en Colombia: Una aproxi-
macién cuantitativa» (ponencia, XX Congreso Colombiano de Historia, Carta-
gena de Indias, 2022), 15.

44  Herrera Avellaneda, Todo esta cambiando: Analisis del sindicalismo durante los primeros
anos del Frente Nacional.
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Dentro de la cantidad de sindicatos de la agricultura los floristas
ocuparon una minima porcién. Si observamos el porcentaje dentro del
global de agricultura, encontraremos que dificilmente constituyeron
un renglén importante, salvo el ano de 1974 en el que ademas la canti-
dad de sindicatos agricolas creados descendieron con respecto a la dé-
cada anterior. Evidentemente, la creacién de estos sindicatos por rama
de actividad dependid en gran medida de la cantidad de demandas por
tierra y la posibilidad de que el Instituto Colombiano para la Reforma
Agraria (INCORA) reconociera a los sujetos que hacian presién desde
asociaciones de tipo gremial.*

Tabla 2. Cantidad de sindicatos floristas de primera generacion
creados vs. el total de sindicatos agricolas

Cantidad de Cantidad de Cantidad de

Porcentaje de sindicatos

Afio sindicatos sindicatos sindicatos . .
creados agricolas floristas floristas vs. agricultura
1955 190 31 1 3,2
1970 121 24 1 4,1
1971 136 17 1 5,8
1974 169 18 6 33,3
1975 248 26 2 7,6
1977 115 6 1 16,6

Fuente: Base total de sindicatos. Ministerio del Trabajo de Colombia.
Elaboracién propia.

Mas alla del balance dentro de su mismo renglon de actividad, si com-
paramos la cantidad de sindicatos floristas con otras ramas como la indus-
tria manufacturera o el sector publico las diferencias son atin mas abisma-
les. Aunque esta relacidn sea algo injusta al comparar toda una actividad
con una agroindustria en formacion, si entablamos el cotejo con la in-
dustria textil, los transportadores de Bogota u obreros de actividades mas
pesadas, la conclusion se hace mas fuerte: el sindicalismo florista tuvo una
baja cantidad de asociaciones durante sus primeros afios de formacién.

En suma, el sindicalismo florista durante su primera generaciéon fue
débil debido a los intereses de los empleadores por cooptar la actividad
sindical en la basqueda del mantenimiento del ciclo productivo y su

45 Ibid.
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capital. Ademas, se puede observar que la creaciéon de sindicatos con-
trasté con el momento histérico colombiano y los demas sectores pro-
ductivos. Pero la respuesta a la inquietud sobre la debilidad del sindi-
calismo sobrepasa las construcciones cuantitativas que los historiadores
podamos hacer y las razones que nos muestra el mantenimiento mismo
del capital, pues ;por qué las trabajadoras y los trabajadores no le arre-
bataron el control del sindicato a los empleadores durante este periodo?,
spor qué no denunciaron abiertamente la explotacion laboral que traian
las nuevas empresas de flores si el uso de la mano de obra constituia la
mayor ganancia del empleador? La respuesta a estas inquietudes debe
afrontarse observando el sentido que las trabajadoras y los trabajadores
tenian de la vida con sus iguales, las relaciones que mantenian con sus
patrones y qué esperaban de ellos; hay que observar cual era su marco
de normas y expectativas.

EL BUEN TRABAJADOR Y LA BUENA MUJER: CONSOLIDACION
SUBJETIVA DEL MARCO DE NORMAS Y EXPECTATIVAS

En 1961, tras afios de investigacién en la vereda Saucio (municipio
de Chocontd) en la sabana de Bogota, Fals Borda concluia que

el ethos dorico de Saucio parece ser, en alto grado, el resultado de experien-
cias traumaticas sufridas por esa comunidad durante los periodos historicos
de la conquista, la colonia y la reptblica. Estos fendmenos culturales, cau-
sados principalmente por la élite, han proporcionado un impulso negativo
tal, que la situacion social y mental de los saucitas se ha empobrecido. En
términos generales, el temor al otro mundo, la reserva y la hipocresia fueron
grandemente acentuados, el primero por los espafoles y los otros dos por
los propios indigenas, durante el periodo inmediatamente posterior a la con-
quista. La resignacién, la docilidad y el fatalismo fueron el resultado natural
de las inflexibles condiciones creadas en la época colonial. Finalmente, en
el periodo republicano se estimul6 el individualismo mediante el caos y la
guerra civil, asi como el fanatismo politico por la explotacién mas completa
de la docilidad. El Weltanschauung de estos campesinos parece ser el resultado
de una acumulacién lenta y continuada de esas ocho pautas y actitudes. En
una palabra, el grupo saucita ha desarrollado un ethos de pasividad: aquella
cualidad de moverse solamente cuando se es objeto de una fuerza externa, o
de recibir y soportar con poca o ninguna reaccion.*

46 Fals Borda, Campesinos de los Andes y otros escritos antolégicos, 261.
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Aunque este escrito fue muy criticado debido a su poca compren-
sion de la agencia campesina, su rigido estructural-funcionalismo y a
la luz de los posteriores trabajos del socidlogo, Fals Borda sembrd una
inquietud que pocos investigadores han continuado. En la actualidad,
su concepto de ethos dorico es muy problematico, dificil de manejar y
no lo compartimos. Sin embargo, es claro que en la sabana de Bogota
los trabajadores y los campesinos no tuvieron una postura contestataria
como en otras regiones, ni en la década de los afios 40 y 50, ni en los 60
y 70 cuando se establecieron las primeras empresas de flores.

Para encontrar la aparente «docilidad» de las campesinas y los campesi-
nos de la sabana no es necesario irnos hasta la Colonia y el siglo XIX; un
estudio sobre ello quiza corresponda a la sociologia histérica y a un ana-
lisis desde la sociogénesis. Es claro que durante el siglo XX se cultivaron
unas condiciones culturales que los sujetos aprendieron y desarrollaron
con relacién a los otros; estas funcionaron como una barrera que impe-
dia la lucha contestataria por considerarla ajena a las buenas costumbres,
incluso a veces relacionandola con el «demonio». A pesar de que la ins-
titucion de la hacienda y de la iglesia fueron constitutivas de este sentido
de mundo y marco de normas y expectativas, la cultura campesina y sus
participantes siempre estuvieron cuestionando a los lideres de estas insti-
tuciones aun cuando representaban el orden y la moral; aunque le hacian
caso al cura de la iglesia y al patrén, lo hacian por los favores recibidos y
por la capacidad social de presionar el actuar de los sujetos.

Como hemos senalado, la tenencia de la tierra en la sabana de Bogota
no tuvo grandes cuestionamientos durante la época republicana —sal-
vo las disputas entre la hacienda y los pocos resguardos que quedaron—
ni en el siglo XX. El régimen de la hacienda fue bastante duradero, y
empezd su disoluciéon por la fragmentacion de las herencias y la compra
de pequenas parcelas por parte de aparceros. Asi, para 1950 habia una
pequenia clase de terratenientes que buscaba el control del mercado de
la capital de trigo, maiz, cebada y papa, y una clase de microfundistas
que laboraban en estas grandes plantaciones y que producian especias
en pequenas cantidades para el propio consumo y el del mercado local.
Como el mismo Fals Borda documentd, los campesinos utilizaban la
mano de obra familiar en el mantenimiento de la huerta en la que pro-
ducian ajos y otros alifios, mientras que las grandes haciendas buscaban
la maximizacién de ganancias con la tecnificacién agricola y ganadera.
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Esta ausencia de conflictos por la tierra generd un campesinado dis-
tinto al de otras zonas del pais. Al no existir duda juridica sobre la
posesion y una frontera agricola cerrada, el Gnico camino que le quedo
a los campesinos fue la compra de los terrenos que arrendaban o de los
que eran aparceros. Gracias a la producciéon constante en las haciendas
y la divisién presentada por herencias en la primera mitad del siglo
XX, los hacendados demandaban gran mano de obra y se disputaban a
los trabajadores entre si utilizando diferentes formas de capital para la
basqueda de su mantenimiento.”” Con el continuo trabajo por jornal,
el ahorro, la pequefia produccién familiar de las parcelas y los présta-
mos de los bancos —en menor medida, pues se desconfiaba mucho de
ellos—, los campesinos pudieron adquirir el terreno en el que vivian y
algunos metros mas en la década de los anos 50 y 60.*

De esta manera, la asociatividad en la busqueda de la adquisicién de
tierras no fue una caracteristica de la regidn, generando un campesina-
do poco rebelde que queria un mejoramiento de su nivel social a través
de las reformas técnicas, la educacion y la compra de pequenias parcelas.
Al existir una demanda constante de mano de obra de las haciendas
y una posibilidad abierta de ser propietario con esfuerzos propios, los
campesinos hicieron parte de un mercado laboral que les hacia sentir
que su trabajo era valioso, y que podian venderlo al mejor postor. Para
las nuevas empresas de flores esto fue un problema, pues los hombres
que buscaban trabajo no duraban mucho en él: la idea de una moviliza-
ci6n social era continua y al proletarizarse sentian que no estaban cum-
pliendo su cometido. Asi, transitaban ripidamente entre una empresa y
otra tratando de asegurar buenos tratos con sus jefes y posibilidades de
ascenso en los otros negocios que estos mantenian. Les interesaba mas
cuidar el ganado o ser el mayordomo de la hacienda que el trabajo pe-
sado que tenian que desempenar en la creacion de los invernaderos y en

47 Paralos afios 70, este era un fendmeno comun. Si bien no es evidenciable que se
pagasen mejores salarios, la necesidad de mano de obra por parte de los hacen-
dados fue comun incluso empezando los anos 80. Ver Laura Umana, «Analisis
de la dindmica de cambio de la vereda de Canelén, Cajicd» (tesis de licenciatura,
Universidad de los Andes, 1981).

48 Carta de Daniel Cifuentes a Ramén Sabogal, 30 de julio de 1959. Archivo Colec-
cion ACPO y Radio Sutatenza. Biblioteca Nacional Luis Angel Arango, Bogota.
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la puesta en marcha de los cultivos,” pues los primeros les aseguraban
la posibilidad de ser propietarios algtin dia.

Dentro de esta ausencia de conflictos por la tierra y un mercado
laboral bastante dinimico por la movilidad de la mano de obra, el pa-
ternalismo se convirtié en parte de lo que sustentd el marco de nor-
mas y expectativas campesino en la sabana de Bogota. La educacion,
la salud y otros derechos basicos no se exigieron al Estado, sino que
se transaron con los superiores en la bausqueda de una salida hacia la
modernidad, idea que traia el desarrollismo y que era difundida por
Radio Sutatenza.’® Si ellos podian educarse para salir adelante, la ta-
rea debian asumirla ellos mismos sin ninguna necesidad de apelar al
Estado. Durante la época, Radio Sutatenza y otras instituciones tanto
nacionales como internacionales procuraron la educacion campesina, y
ellos la consintieron solicitando a ACPO el material para el estudio.”
Esto evidentemente forj6 una idea de movilidad social que no dependia
de las instituciones estatales, sino de los favores que se ganaban con los
superiores, el esfuerzo propio y otras instituciones no estatales. El pa-
ternalismo cumplia las funciones que eran del Estado:

La feligresia de Zipacon se encuentra de condolencia a causa de la ausencia
de nuestro parroco [...] actualmente en la parroquia [...] dejé en marcha,
dos acueductos, varias juntas veredales o de accidn comunal. La escuela
nocturna, la cual la estaba dirigiendo el lider de accion cultural popular,
material para el arreglo del templo, campos de basket ball, y tantas otras
realizaciones de interés general [sic].”

Con las empresas de flores, el paternalismo aumentd al no exis-
tir una relacién de dominacion directa con el patréon sino con los

49  Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares, 217.

50 «Un sefor estaba peleando desde hacia mucho para que le pusieran el agua en su
casa. Cansado de eso, le hablé a don Miguel para que ¢l mediara en la alcaldia. Al
otro dia le pusieron el agua al sefor en la vereda». Alfonso Lopez, entrevistado
por el autor, 7 de septiembre de 2021.

51 Carta de Alexander Fisher y Orlando Lopez Orozco al padre Ramoén Sabogal, 2
de diciembre de 1962, Archivo Colecciéon ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca
Nacional Luis Angel Arango, Bogoti.

52 Carta firmada por Anibal, lider de las Escuelas Radiofénicas en Zipacén, dirigida
al director de El Campesino, 3 de julio de 1964, Archivo Coleccién ACPO y
Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel Arango, Bogota.
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intermediarios; mientras que los supervisores regafiaban por no cortar
de buena manera la flor y dejarla llena de botones —pequenas flores
que se deben quitar para que quede una sola flor principal—, el patrén
se vela en las reuniones generales y solo cuando los trabajadores iban a
pedirle algo, o quejarse de los abusos de un igual o un supervisor. Este
alejamiento del hacendado, que se convirti6 en el dueno de la empresa
de exportacidn, generd un trato ain con mas condescendencia por par-
te de los trabajadores y llegd a tratarsele casi que como un salvador que
les daba trabajo; los otros que exigian el corte de la flor y la disciplina
laboral no eran buenos pues eran unos levantados que buscaban los favo-
res del patrdn siendo iguales que ellos.>

Bajo estas condiciones, obreros y campesinos crearon una idea del
buen trabajador sustentada en la capacidad individual de cumplir con el
trabajo en poco tiempo y sin discutir las 6rdenes de los superiores. Si se
era un buen trabajador, era mas posible que su trabajo fuese conocido
por el patron y este lo tuviese en cuenta para ayudas en espacios extra-
laborales. Como uno de los objetivos era el ser propietario, si el obrero
o campesino queria comprar una pequefla parcela y no tenia el dinero
suficiente podia pedirselo prestado al duefo de la empresa o el culti-
vo. O en otras circunstancias, si no pensaba prestar el servicio militar
obligatorio, podia acceder a las redes de influencia que sus superiores
mantenian para que la libreta —documento dado cuando se prestaba el
servicio militar o cuando se era apto para este— le fuese concedida sin
irse pal’ monte. El trabajar duro, acatar lo que se exigia y servir al patrén
era una norma que se sustentaba en la posibilidad de guardar los inte-
reses subjetivos que tenian los hombres de la sabana de Bogota entre la
década del 50 y 60 del siglo XX.

El ser buen trabajador era una norma que no era expectante del
dinero recibido. A pesar de las circunstancias dificiles del trabajo, y de
las duras condiciones climaticas que debian afrontar las obreras y los
obreros, la labor soportada no era simplemente para recibir un salario.
Ademas de este, lo que se buscaba era el favor de las élites para asi me-
jorar su nivel de vida. En el pensamiento del campesino y obrero no
solamente existia el recibir una remuneracién por su trabajo, sino la
posibilidad de tener un soporte dentro de las relaciones con el Estado

53 Maria Gonziles, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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y con sus semejantes. Como veremos en el capitulo segundo, muchas
veces se transitaba entre empresas y haciendas por el simple hecho de
buscar un mejor patrén que cumpliera con las expectativas de ser pres-
tante, lejos de que la empresa pagara salarios integrales y en la hacienda
les volvieran a pagar por jornales.

Este paternalismo, el liberalismo de venta de mano de obra profun-
damente interiorizado y la ausencia de luchas historicas en torno a la
tierra, no favorecieron que los hombres intentaran crear sindicatos para
sacar un mayor beneficio econémico, o simplemente para competir los
abusos en la explotacion de mano de obra que, como hemos visto, es-
tuvieron presentes desde la implantaciéon misma del negocio. No obs-
tante, el sentido que poseian los hombres sobre como debia ser la vida 'y
las relaciones con los otros era diferente al de las mujeres. Ellas, aunque
reproducian algunos patrones del marco, también se sometian a este y
eran depositarias de una doble dominacién.

En el caso femenino, la dominacién desde arriba no era experimen-
tada con patrones hombres sino dentro de las labores domésticas como
empleadas del servicio o simplemente bajo las actividades de sociali-
zacién que pretendian las mujeres de la élite sabanera. Como se docu-
menta, existian grupos de mujeres comandados por las esposas de ha-
cendados —en algunas ocasiones extranjeras— que trataban de llevar la
cultura'y las buenas costumbres citadinas a las campesinas, pues el objeti-
vo era sacarlas de su estado de miseria.>* Mas alld de la filantropia, lo que
demuestran estas iniciativas es que eran las propias mujeres hacendadas
las que conocian el diario vivir de las campesinas. Al tratarlas de llevar
a conocer la ciudad o de paseo, no solamente mostraban la forma en la
que se desenvolvia la vida civilizada, sino que a su vez les daban otra cara
distinta a la de la dominacién masculina. A pesar de que las campesinas
trabajasen en la casa de los patrones ayudando con los oficios diarios, la
experiencia de dominacién les llegaba a partir de la socializacidon con
las esposas de ellos. Esta relacién estuvo muy alejada de crear conflictos
clasistas durante este periodo; al contrario, supuso una ventana que

54 Carta de Carlos Huertas a José Ramoén Sabogal, 22 de septiembre de 1964, Archi-
vo Coleccién ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel Arango,
Bogota.
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utilizarian las mujeres en su lucha contra la dominacién masculina.®
Después de 1976, con la llegada de nuevas obreras de otras regiones y
el crecimiento de los conflictos laborales, la experiencia de dominacién
clasista seria denunciada por las mismas obreras en contra de una élite
que ya empezaba a perder su legitimidad paternalista.®

Y es que las relaciones de género entre las mujeres y los hombres
campesinos eran poco o nada cuestionadas antes del establecimiento
de las empresas de flores y durante los primeros afios de su funciona-
miento. Al existir una relativa demanda de mano de obra continua, los
hombres tenian la labor de ser los productores en el hogar, mientras
que la mujer debia quedarse en casa, cuidar de los hijos hasta que estos
entraran en edad laboral —generalmente en la infancia— vy trabajar en
las demandas del marido hasta que alguno de los dos faltara. Aunque
pareciera una continuacién del contrato matrimonial catdlico, las y los
sujetos campesinos tenian la posibilidad de criticar lo que se decia en
la misa o simplemente hacer caso omiso de lo que el jefe parroquial
sefialaba, como sostienen distintas fuentes.’” Evidentemente, no habia
una sumision total a las disposiciones de las autoridades eclesiales, aun-
que culturalmente aprendian su oficio dentro de esta familia nuclear y
trataban de cultivarla en las nuevas generaciones.

La violencia fisica hacia parte de la cotidianidad en las relaciones fa-
miliares. Como documenta Friedemann-Sanchez, esta era una practica
ya en desuso para los afios 90, pero que en los grupos poblacionales de
mayor de edad —raizales— era comtn aunque ya empezaba a ser mal
vista. El jefe del hogar tenia la obligacion de reprender a sus hijos o pa-
reja si estos transgredian alguna costumbre, o si simplemente entraban

55 Para la segunda y tercera generacion se daria un cuestionamiento muy fuerte
de las relaciones de género entre las obreras floristas. Como documenta Friede-
mann-Sanchez, para los afios 90 las trabajadoras ya negociaban con los hombres y
les disputaban espacios de poder, cosa que no se hubiese logrado sin la aceleracién
que dio la proletarizacién y las redes en las que se compartian experiencias. Ver
Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares, 193-228.

56 Rodriguez y Silva, Amor, mujeres y flores.

57 Especialmente en la correspondencia de ACPO, eran muy comunes las quejas so-
bre las muchas criticas que recibian los jefes de las Escuelas Radiofénicas desde el
campesinado. Aunque eran catdlicos por conviccién, la intermediacién de algu-
nos jefes de la iglesia —o laicos— era cuestionada. ;Es posible que este fenémeno
obedezca a un conocimiento por parte de los campesinos de las redes de poder en
la que los jefes de la Iglesia estaban inmersos?
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en discusién. Los hijos continuaban el ciclo cuando se independizaban
—generalmente adolescentes—y se casaban. Otra suerte tenian las mu-
jeres, pues desde que se casaban tenian que soportar las golpizas por
parte de sus esposos. Esta practica era aceptada socialmente a veces
por las mismas esposas, incluso solicitada por las suegras o cunadas.®®
Sin embargo, cuando era muy fuerte en algunas ocasiones se llegaba
a sancionar al agresor, sin que eso constituyera un cuestionamiento al
hecho. Evidentemente, la violencia ejercida por los hombres hacia las
mujeres significaba una afirmacién de su posicidén como dominador en
una esfera privada.

La mujer debia ser sumisa, estar a disposicién del hombre y en sus
labores se encontraba la educacién de sus hijos. Como sefialamos atras,
esta no era demandada al Estado sino que se buscaba dentro de un libe-
ralismo feroz en el que muchas instituciones trataron de llevar distintos
conocimientos a los campesinos. Responsables de la educacion de la fa-
milia, intentaban instruirles lo mejor posible con el apoyo de las escue-
las radiofénicas en pequefios cuartos que servian como habitacién del
matrimonio y los hijos.>” A sus hijas las mujeres trataban de conseguirles
puestos con sueldo o maximizar el tiempo en el que se casaban. En
muchas oportunidades, las mujeres solicitaban becas en instituciones
educativas clericales aduciendo pobreza y argumentando para su obten-
cidn las virtudes que sus hijas —castas, legitimas y de casa— tenian,*
utilizando ocasionalmente miembros de la iglesia para lograr un mayor
alcance en la peticion.”!

Es claro que estas estrategias pretendian estirar la vida de soltera
de las adolescentes y mujeres para que no se casaran tan jovenes. En
su mayoria, quienes estaban detras de las intenciones eran sus madres
o ellas mismas, lo que revela una profunda intenciéon de evitar la vida

58 Maria Gonzales, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.

59 Carta de Emma Preciada de Contreras a Ramén Sabogal, 6 de diciembre de
1964, Archivo Colecciéon ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis
Angel Arango, Bogota.

60 Carta de Olga Marina Gonzalez al director de las Escuelas Radiofénicas, 23 de
septiembre de 1962, Archivo Coleccién ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca
Nacional Luis Angel Arango, Bogoté.

61 Certificado de Juan José Cuervo dando fe de la buena fama de Silvina Robayo,
1962, Archivo Colecciéon ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis
Angel Arango, Bogota.
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matrimonial y las obligaciones que esta le traian. Evidentemente habia
una agencia femenina producto de la conciencia de la dominacién de
género; aunque no fuese abierta la lucha, siempre trataron de cambiar la
forma en la que se relacionaban con los hombres y romper los ciclos de
violencia familiar que habian vivido.

Con las continuas inflaciones durante el Frente Nacional y el llamado
de las empresas de flores a laborar alli, la mujer poco a poco se fue inte-
grando a esta nueva forma de produccion. Con los constantes aumentos
de precio en los alimentos, el jornal del hombre no alcanzaba para la ca-
nasta basica, asi que se hizo necesaria la movilizacién de las mujeres a los
nuevos cultivos de flores o a otras areas de trabajo en la ciudad, muchas de
ellas incluso empujadas al mundo laboral debido a falta del hombre y su
expectativa como dador.”® No obstante, el trabajo femenino no fue muy
aceptado socialmente, pues la norma de género planteaba que la mujer
debia siempre mantenerse en la casa al cuidado del esposo y los hijos, y
los hombres reforzaron esta idea en la busqueda de la preservacion de su
superioridad. Asi, muchos les prohibieron a sus esposas que trabajaran en
las empresas de flores,” llegando incluso a disfrazar de buena voluntad
su intencion de que la mujer se quedara cuidando de él. Entre 1966 y
1976 esto gener6 una mano de obra femenina estacionaria, que trabajaba
durante algunos meses y luego volvia a las labores del hogar por presiéon
de sus esposos o de los mismos padres de familia.

En la basqueda de la preservacidn de la idea de la buena mujer, en la
década de los 70 se difundié la idea de la promiscuidad que tenian las
obreras floristas. No es necesario evaluar cuiles fueron los sustentos de
este prejuicio, sin embargo, este posiblemente se bas6é en que en algu-
nas ocasiones fueron antiguas trabajadoras sexuales quienes asumieron
las labores en las empresas de flores,** o se sustentd en los abusos que
se cometian por parte de algunos jefes de personal que pedian favo-
res sexuales a cambio de la permanencia en el puesto.®® Sin embargo,
continu6 siendo funcional en las décadas posteriores y su senalamiento
significaba el abandono del trabajo por parte de las obreras de mayor

62 Maria Gonziles, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
63 Ibid.

64 Rojas de Vargas, «Mujeres y flores en la sabana de Bogota».

65 Lopez, entrevistado por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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edad.®® Mis alla de su valor de verdad, que atn se discute entre las mis-
mas obreras floristas, el prejuicio de promiscuidad era funcional a los
hombres que intentaban persuadir a sus esposas, hijas o sobrinas de las
labores en las empresas de flores.

La razén de que lo utilizaran era el mantenimiento de su estatus
de superioridad. Como siempre trataban de vender su trabajo al mejor
postor y moverse entre una labor y otra, el hecho de que fuese la mujer
la que daba una seguridad econémica en el hogar era dificil de aceptar,
y se llegaba a castigar con violencia fisica el trabajo de las mujeres, aun
cuando era el hombre el que manejaba el dinero del hogar y decidia
qué hacer con este. No obstante, las mujeres también contribuyeron al
mantenimiento del prejuicio, siendo senaladas de putas por sus suegras,
demds miembros de su familia o incluso sus mismas madres.®’

Ademas del prejuicio, quienes siguieron trabajando por necesidad o
compromisos con el patréon tuvieron que desarrollar una doble jornada,
obviamente no remunerada. Como sostienen la mayoria de los estudios
de los 80 (Alicia Eugenia Silva, Diana Medrano, Rojas de Vargas, etc.),
mientras que el tiempo después de la jornada laboral era utilizado por las
obreras para las labores domésticas, el cuidado de los hijos y el manteni-
miento del mismo esposo, los hombres salian a las tiendas que vendian
cerveza, a descansar o a realizar otros trabajos que les permitieran mejores
ingresos en su marcada resistencia a la proletarizacién.®® Dificilmente los
oficios del hogar eran divididos, pues siempre se esperaba que estos los
asumieran las mujeres a pesar de que fuesen ellas las que aportaban con la
mayoria de dinero en el hogar. En la mayoria de las ocasiones, el salario
de la mujer era administrado por el hombre. Por ello, muchos estudios
de la época plantearon que lejos de liberar a la mujer, la proletarizacidon
aumentd su dominacidn al desarrollar una labor en la empresa y otra en
la casa sin el manejo del dinero que ganaban en la primera.®’

66 Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares, 225-6.

67 Ibid.

68 En una mirada sobre los primeros obreros de las principales ciudades de Co-
lombia, Mauricio Archila encontré comportamientos similares de sujetos que
ademas de recibir su salario como proletarios, intentaban diversificar sus ingresos
con otras tareas. Ver Mauricio Archila Neira, Cultura e identidad obrera: Colombia
1910-1945 (Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 1992), 101-4.

69  Silva, «De mujer campesina a obrera floristar.
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Asi, la primera dominacién a la que estaban sujetas las mujeres flo-
ristas era la que experimentaban de sus propios esposos, padres o her-
manos. La norma de la buena mujer como un sujeto docil y que siempre
hacia lo que el jefe del hogar disponia se imprimia sobre ellas y creaba
una expectativa sobre la cual ellas miraban a sus iguales incorporandose
dentro de su sentido de mundo en una relaciéon dicotémica entre lo que
debia ser y no ser. Su trato con las mujeres de la élite ayudo a confirmar
que el principal yugo que mantenian era el que tenian con el hombre
que compartian la casa; mientras que aquellas les mostraban el mundo, sus
companeros las trataban mal e intentaban quitarle la autonomia salarial
que iban ganando con el ingreso a las empresas de flores al mismo tiem-
po que las golpeaban. Evidentemente experimentaron la dominacién
de clase y sabian que pertenecian a un sector social diferente pues se les
exigia rendimientos en sus lugares de trabajo y se les miraba con aires
de superioridad.” Sin embargo, el camino prioritario era cuestionar la
relacién de género y por qué ellas debian mantener el hogar y cuidar
de su esposo cuando aportaban con dinero en la familia. Entre 1965 y
1976, intentaron debatir la dominacién de género continuando en sus
empleos y tratando de no ser tachadas con prejuicios en la busqueda de
una autonomia salarial. Después de 1976, junto con la critica a la domi-
nacién de género vendria el cuestionamiento a la clase social, pero bajo
circunstancias distintas.

Queda abierta la pregunta si la erosion del sentido de vida tradicio-
nal de obreros y obreras se dio por la irrupcidn de las transformaciones
de los 70 bajo el medio de la radio. Dofa Maria Gonzales recuerda es-
cuchar a Nino Bravo y a Cecilia y sus canciones mas famosas «Un beso
y una flor» y «Un ramito de violetas», respectivamente. Lo mas probable
es que las mujeres se significaran bajo estas historias después de 1976,
cuando con la llegada de obreras de otras regiones y la relativa libertad
que estas traian se reinterpret6 la dominacién de género y de clase en
términos mucho mas radicales. No obstante, como hemos afirmado, la
radio hacia parte fundamental de su sentido de vida, aunque siempre
debian contrastarla con la realidad que vivian. Si bien las radionovelas
o los noticieros les hablaban de los cambios de la década de los 60 —re-
volucién sexual, autonomia femenina, etc.— la realidad en que vivian

70 Maria Gonziles, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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les hacia parecer esto como extrafo, pues la norma era la tradicién y la
transformacién no fue inmediata.

Asi, con un paternalismo profundo, la idea liberal de la movilidad
de la mano de obra, la ausencia de asociatividad obrera en torno a las
luchas por la tierra y relaciones de género poco discutidas, el sindica-
lismo de tipo confrontacional no encontrd un terreno fértil para echar
raices. Aunque se conociera la legislacion laboral y existieran algunos
sindicatos con personerias juridicas cooptados por los empleadores, no
se utilizaron como medidas de presion para mejorar su nivel de vida o
denunciar la explotacion que estaban sufriendo. Los hombres transaban
mejoras a su vida a través de negociaciones directas con el patrén o en la
basqueda del mejor salario entre las haciendas o las empresas de flores.
A su vez, las mujeres también experimentaban la dominacion de clase,
pero la mas fuerte era la que mantenian en los hogares incluso a veces
reforzada con la violencia. Asi, este marco de normas y expectativas
prefigur6 de manera horizontal las exigencias entre los subordinados en
la sabana de Bogota, pero a su vez posibilité otro tipo de agencia dentro
de este y bajo unas expectativas de lo que debian hacer los patrones para
el mantenimiento del orden.

VISIONES Y OPOSICIONES AL SINDICALISMO CONFRONTACIONAL

Desde el establecimiento del Frente Nacional quedé muy claro que
la violencia bipartidista le daba paso a una confrontacién entre clases
mediada por la defensa del capital desde el Estado. Aunque en un prin-
cipio el pacto trato de suponer una superacion de los problemas estruc-
turales de la sociedad colombiana y algunos sectores vieron en este la
posibilidad de bienestar, la realidad fue muy diferente.

La idea de una reforma agraria por la via institucional dio esperan-
zas a muchos campesinos que esperaban la titulacidon de tierras por las
cuales habian luchado durante afios en contra de terratenientes. Como
vimos, este fue un fenémeno que se dio en la mayor parte del terri-
torio colombiano que habia tenido una frontera agricola abierta y su
disputa se dio por los titulos fraudulentos que ofrecian los terratenien-
tes.”! Desde el Estado se cred el INCORA en 1961 para tratar de dar

71  LeGrand, Colonizacion y protesta campesina en Colombia (1850-1950).
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celeridad a una claridad sobre los titulos rurales y, en menor medida, el
reparto de tierras de los grandes poseedores. La asociatividad campesina
—fuerte desde los anos 30— que habia tratado de recuperar institucio-
nalmente terrenos colonizados por campesinos, vio en las promesas de
esta reforma una posibilidad para alcanzar el sueno de ser propietarios
de las tierras trabajadas por ellos durante generaciones. Asi, la cantidad
de sindicatos de tipo agrario y gremial fueron avanzando desde el esta-
blecimiento del pacto hasta 1962, afio en el que la reforma agraria em-
pezd a cuestionarse a pesar de la posibilidad de creacién desde el mismo
Estado de la Asociacion Nacional de Usuarios Campesinos (ANUC),
que se daria en 1967. Mis allid de que los procesos no avanzaran con
la rapidez necesaria, lo que terminé cuestionando la reforma fue la vio-
lencia con la cual se reprimieron las manifestaciones u ocupaciones de
campesinos a las grandes haciendas en la década del 60.

El movimiento obrero urbano y los estudiantes que habian con-
tribuido a la caida de la dictadura de Rojas Pinilla también se desilu-
sionaron rapidamente del Frente Nacional. Con el alza de transportes
decretada el 1 de enero de 1959, obreros y estudiantes salieron a pro-
testar contra la medida. Después de algunos dias de agitacion, desde
estos sectores movilizados se cred el Movimiento Obrero Estudiantil y
Campesino (MOEC) como una punta de lanza de la vanguardia prole-
taria del pais, aunque su visiéon ideologica diferia mucho de la izquierda
clasica al desarrollar un voluntarismo propio de los grupos contestata-
rios luego de la Revoluciéon Cubana en 1959.% E1 MOEC funcionaria
como el delta de la nueva izquierda colombiana, pues se dividiria en los
60 al calor de debates internos sobre la postura foquista o la revolucio-
naria por la via democritica.”

Elinterés por la creacion de sindicatos durante el Frente Nacional no
fue exclusivo de los campesinos colonos y la nueva izquierda. El Partido
Comunista de Colombia (PCC), la Confederacion de Trabajadores de
Colombia (CTC) y la Unién de Trabajadores de Colombia (UTC)
también procuraron la creacion de organizaciones de base, aunque con

72  Herrera Avellaneda, Todo esta cambiando: Analisis del sindicalismo durante los primeros
anos del Frente Nacional.

73 Archila Neira, Idas y venidas, vueltas y revueltas, 279.

74 1Ibid., 276.
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fines completamente distintos. E1 PCC lo intentaba con miras a forta-
lecer el papel protagénico de la clase obrera en la revolucién que daria
paso al socialismo. Aunque durante esta época se tomé la via armada
como opcién, el PCC siempre tratdé de fortalecerse con el discurso
obrero clasico dentro de las fabricas y en los barrios; esto lo posicionaria
como una fuerza importante en el paro civico de 1977.7%

La posiciéon de la CTC y la UTC parecian converger. Aunque la
primera fuese la central pionera de los trabajadores durante la década de
los 30, para los 70 ya no tenia la misma fuerza politica de antes debido
a sus posturas acomodadas al régimen y su reaccion feroz al comunis-

mo.”®

La UTC recogia con fuerza un sector de los trabajadores que no
se representaba en los discursos liberales de la CTC, sino mas bien bajo
el modelo de la democracia cristiana y la negociacién colectiva.”” Era
la central que tenia mayor fuerza, pero su postura a favor del régimen
y en contra de cualquier manifestacion radical hizo que gran parte
de los trabajadores que experimentaban la lucha de clases en los 70 se
acercaran a posturas mas contestatarias. A pesar de su actitud a favor del
Frente Nacional, durante el desmonte de este y debido a las constantes
fluctuaciones de los alimentos y los servicios, después de 1974 tanto la
CTC como la UTC desarrollaron demandas que recogian cada vez
mias a los sectores populares, sin que ello significara una vuelta hacia
el radicalismo o hacia las izquierdas. Las dos centrales mas la recién
creada Confederacién Sindical de Trabajadores de Colombia (CSTC)
y el PCC protagonizarian el mayor movimiento en contra del Estado
colombiano: el Paro Civico del 14 de septiembre de 1977.7%

La transformacién de la izquierda, el surgimiento de la nueva iz-
quierda, los movimientos foquistas y las posturas de las centrales obre-
ras eran conocidas también por los campesinos de la sabana de Bogota
y obreros y obreras floristas. Estaban al tanto de los discursos en los que
cada uno de estos grupos se articulaban y eran conscientes de la funciéon

75 Ricardo Sanchez, jHuelga! Luchas de la clase trabajadora en Colombia, 1975-1981
(Bogota: Universidad Nacional de Colombia, 2009), 359-89.

76 Herrera Avellaneda, Todo estd cambiando: Andlisis del sindicalismo durante los primeros
arios del Frente Nacional, 39-55.

77 Urrutia, Historia del sindicalismo en Colombia, 1850-2013, 193-214.

78 Arturo Alape, Un dia de septiembre. Testimonios del Paro Civico 1977, 2. ed. (Bogo-
ta: Ediciones Armadillo, 1980).
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que ocupaban dentro de cada uno de los sujetos revolucionarios o no:
«En Faca, en Madrid y Mosquera habia socialismo y comunismo. Todo
eso se conocia por aqui, [...] hasta en Bogota que eso si era la mata de
eso».”” En algunas ocasiones, se ha tratado de subestimar su agencia tra-
tando de escudarse en el desconocimiento que ellos tenian del mundo
que les rodeaba: no se le enfrentaban al patrén porque no conocian cua-
les eran sus derechos y posibilidades que el Estado daba.®® Esta postura
no tiene ningtn fundamento empirico y trata de explicar un problema
bajo un prejuicio sin detenerse en su explicacion.

Los obreros y obreras floristas conocian muy bien sus derechos, la
posibilidad organizativa que el Estado ofrecia en sindicatos y las ideo-
logias que sustentaban cada uno de los grupos y movimientos sociales
en disputa. La respuesta de dofla Maria ante la pregunta por la ausencia
de creacién de sindicatos en Flores Juanambu en los 70 parece ser sin-
tomatica: «éramos pendejos».®' Aunque respetamos su rememoracion de
lo ocurrido hace cincuenta anos, esta posiciéon no parece coincidir con
la misma fuente. Esta expresion de ninguna manera parece ser producto
de la ignorancia en términos de legislacién laboral, pues en su relato
ella sabia cuales eran los sindicatos que operaban en las ciudades proxi-
mas, y confirmaba la existencia de discursos radicales en los pueblos y
la regién, aunque nunca llegaron a masificarse. Su expresién, mais que
demostrar una falta de conocimiento, manifiesta una interiorizacién de
los discursos que de ellos hacian algunas élites letradas y grupos radi-
cales que intentaban permear su estadio cultural. Como se tratara en el
segundo capitulo, mas que ser pendejos, el sindicalismo y los discursos
de izquierda no significaban mucha posibilidad de mejorar su nivel de
vida.

El discurso clasista con el que se asociaban los sindicatos tenia pocas
posibilidades de permear su forma de ver el mundo. A pesar de que la
presencia de la mujer fuese importante para el PCC —como lo mues-
tran sus secciones sobre mujer proletaria en Voz—, y que la diferencia
de género ya hubiese sido un debate con los hombres en las empresas
textiles, en la sabana de Bogota no llegd un discurso que a la par que

79 Alfonso Lépez, entrevistado por el autor, 7 de septiembre de 2021.
80 Rodriguez y Silva, Amor, mujeres y flores.
81 Maria Gonziles, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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cuestionara la dominacidn clasista, lo hiciese con la masculina. Como
vimos, a pesar de que la experiencia de dominacién de clase se diera
entre las obreras floristas, el primer debate que debian dar era dentro de
los hogares y en contra de los hombres con quienes vivian y pretendian
mantener su relaciéon de dominaciéon a pesar de la inserciéon femenina
en el mundo laboral. Al posicionarse la vanguardia proletaria bajo un
universal masculino, las mujeres que estaban sujetas a la doble jornada
o que entraban y salian de las empresas de flores por presion de sus
maridos —o familiares— no vieron el sindicato como una posibilidad
de mejorar su nivel de vida. Mas que la implantacién de un modelo
econdmico mais justo, lo que buscaban era la autonomia en cuanto a su
salario y la renegociacion de la violencia que las afectaba a ellas y a sus
hijos. Su primera injusticia la vivian bajo el hogar con sus compafieros
y, lejos de ello, las empresas de flores mas que darles una experiencia de
dominacidn, les era funcional en la medida en que podian juntarse con
iguales y ganar el salario para mantener a sus hijos.®

Aunque el discurso sindical bajo el universal masculino si tuviese
algo de reproduccién dentro de los hombres, en la sabana de Bogota
tenia poca posibilidad de germinar. El conflicto entre capital y trabajo
podria ofrecer una posibilidad de avance, pero exigia tiempo y una
estabilidad laboral que no era practicada por los obreros floristas. Al
tratar de vender su trabajo al mejor postor, cambiaban de empresa muy
rapido o renunciaban a sus trabajos en la bisqueda de un mejor sueldo,
a pesar de volver al jornal y que esto les representara dejar la relacion
salarial mensual y las prestaciones sociales que las empresas tenian. Era
mucho mejor irse con el hacendado que ofrecia unos pesos mds y podia
transar en los diferentes requerimientos que los campesinos tenian, que
acomodarse en un puesto de trabajo con derecho a salud y a pensién
y cumplir una vida laboral en la que sentian que su deseo de ascenso
social se truncaba. Aunque el mercado de favores patrén-obrero tam-
bién era practicado dentro de las empresas de flores, existia una mayor
posibilidad de que este no se diera debido a la cantidad de personas que
laboraban en una empresa. ;Para qué crear sindicatos y exigir mejores
condiciones laborales si el trabajo lo pensaban como estacionario y si lo
hacian perdian el favor del patrén?

82 Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares.
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En este sentido, los discursos incendiarios presentes en el conser-
vadurismo de la época permearon a los campesinos de la regidén, espe-
cialmente en lugares de frontera. La idea de un feroz basilisco que unia
al mundo anglosajon y al eslavo de Laureano Goémez y los discursos de su
hijo que trataban de seguirlo, fueron incorporados dentro la vision de
mundo que tenian, pues ademas de no significar mucho en términos
valorativos, se asociaba a los sindicatos con la izquierda y a esta con una
decadencia moral que solo podia salvarse apegandose al credo catoli-
co, porque ni siquiera los curas rebeldes de la teologia de la liberaciéon
podian guardar de buena manera la fe. En algunas ocasiones, este dis-
curso interiorizado llegd a modificar el juicio sobre la realidad que los
hombres tenian: «grato saludo amiz superiores catolicos concerbadores
yo Ruperto Castiblanco Les informare que no tengo paz con gustabo
sarmiento ni con liobigildo abila satanas encredulo [...] mi justicia es
inesorable abajo el comunizmo ateo percegidores de lo que no es de
ellos [sic]».%

De esta manera empiezan las cartas del sefior Ruperto Castiblanco
a Radio Sutatenza. En por lo menos seis comunicaciones de ¢él hacia
la emisora —cada una con seis paginas o mas—, menciona constante-
mente los nombres de Gustavo Sarmiento y Liobigildo Avila, al pare-
cer vecinos que lo invitaron a reuniones politicas y con quienes tuvo
altercados por algunas pertenencias. Ademas, en cada una de ellas los
adjetivos de perro, dragén y ladrén se hacen presentes para designar a los
otros y a su vez tacharlos de comunistas. Aunque en algunas ocasiones
su lectura nos induzca a pensar que necesitaba la atencion psiquiatrica,
debemos verlo en la elasticidad misma del marco de normas y expec-
tativas dentro de un territorio de frontera al occidente de la sabana de
Bogota.

En efecto, Ruperto Castiblanco firmaba desde Guayabal de Siquima,
un pueblo cercano a Facatativd y a escasos 15 kilémetros de la sabana
de Bogota. En dicha region, algunos grupos campesinos demandaban
al Estado mayor presencia y que los titulos de los colonos se verificaran
a favor de ellos y en contra de algunos terratenientes. En plena via que

83 Carta de Ruperto Castiblanco a Radio Sutatenza, 10 de septiembre de 1964,
Archivo Coleccién ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel
Arango, Bogota.
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conducia a las regiones altas con el Magdalena medio, los discursos
radicales por parte del PCC vy otros sectores de la izquierda se hacian
sentir y prefiguraban muchas de las identidades asumidas por los cam-
pesinos en la basqueda de un bienestar material y la superacién de una
dominacién estructural. Bajo estas experiencias y su adherencia a la
cultura de la sabana en la que habia desarrollado sus afectos, era normal
que reaccionara como parte del Partido Conservador, aunque en algu-
nas partes sus escritos llegaran a extremos del delirio. A pesar de que
estuviesen presentes los discursos laureanistas dentro de su voz, bajo sus
experiencias estos tomaban una radicalidad absoluta como intérpretes
de la realidad y como magnificadores de sus miedos.

Si bien este caso es extremo, en muchas oportunidades el sindicalis-
mo se representd como un demonio a evitar de la mano del comunis-
mo. Pese a que nunca fue una realidad su establecimiento durante los
anos 60 y 70 en Colombia marcd una representacion del mal en con-
traposicion al bien del patron y su bondad al ofrecer trabajo. Pero estas
ideas sobre el sindicalismo no se hubiesen afincado si este les hubiese
proporcionado una posibilidad de mejorar su nivel de vida y discutir la
dominacién que enfrentaban. La imagen dicotémica sobre la izquierda
y los sindicatos se asentaron porque estos no representaron sino una
subversion del mundo por mala via, lo que inmediatamente les hacia
reaccionar en su contra desechandolo como posibilidad de accién.

En suma, el marco de normas y expectativas operado y reproducido
por obreros y obreras de la regiéon no permitid el establecimiento de un
sindicalismo confrontacional, a pesar de que en el pais se estuviese vi-
viendo un periodo de auge de la lucha contestataria por diferentes vias
y que fuesen los patrones —antiguos hacendados— quienes crearon
sindicatos de papel en la bisqueda de la anulacién de todo cese de acti-
vidades. No obstante, los obreros y obreras si que tuvieron maneras de
tratar de cambiar la realidad en la que habian nacido y mejorar su nivel
de vida, solo que esta no transit6 por la lucha institucional.






SEGUNDO CAPITULO

UNA AGENCIA ALTERNATIVA A LA LUCHA
INSTITUCIONAL: VISIONES Y ESTRATEGIAS
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VIDA
DENTRO DE UN SENTIDO TRADICIONAL

Con lo expuesto hasta aqui puede pensarse que los campesinos y
obreros y las campesinas y obreras de la regién no tenian demandas,
que iban y venian apoyados en el paternalismo, de la voluntad de las
élites de la sabana. Sin embargo, el cuadro es mucho mas complejo. En
este capitulo examinaremos en qué consistié su agencia. Primero, ob-
servaremos cuales eran las demandas de los campesinos de la regiéon que
se negaron a transitar por los cauces institucionales. Ratl Zambrano
Camader, obispo de Facatativa, entre 1962 y 1972 representd los ideales
de un campesinado que evitaba el manifiesto de sus demandas por el
mantenimiento de sus valores como buena mujer'y buen trabajadory asi no
arriesgar el favor que tenian de las élites. El observar su pensamiento y
la compatibilidad que este tenia con las necesidades de los campesinos
de la region es fundamental para entender cudles eran sus demandas y
por qué debian buscar que alguien ajeno a ellos las representara.

Ademas, trataremos de comprender en qué consistia la demanda de
favor de los superiores y como obreros y campesinos circulaban entre
las empresas de flores y las haciendas buscandola, bajo el ejemplo de don



64 / Edwin Herrera A.

Alfonso Lopez. A su vez, observaremos cuales eran las ticticas que las
mujeres utilizaban para luchar en contra de la dominacién masculina y
coémo desarrollaron una agencia social alternativa sin salirse por com-
pleto del marco tradicional en el que vivian.

Finalmente, exploraremos cémo, a pesar de no desarrollar un dis-
curso clasista confrontacional, operaba una relacién de diferencia que
querian mantener los sectores populares desde lo simbdlico alejandose
de cualquier integracion con las élites. No fue, pues, esta una comu-
nidad que aceptara un corporativismo tacito, sino que se rehuyo a esto
con practicas populares que desafiaban a las élites y planteaban una
identidad que los alejaba de los dominantes.

SE NOS MATO EL SANTO: ACEPTACION DEL CREDO, CUESTION
AL CURA Y PERSONIFICACION DE DEMANDAS REFORMISTAS

En 1962, Ratl Zambrano Camader era proclamado obispo de la re-
cién creada didcesis de Facatativa. Aunque no habia nacido en la regién
ni tenia ascendencia en la capital, ripidamente fue apreciado por todos
los campesinos que pudieron tratarlo o que escucharon de su mision
pastoral, pues tenia un mensaje enfocado a los pobres y a tratar de enca-
minarlos hacia el desarrollo. Diez anos después tendria lugar su muerte
en un accidente aéreo ocurrido en el Alto La Siberia, en el municipio
de San Francisco (algunos kilémetros al sureste del cerro El Tablazo
en Subachoque, zona de alta accidentalidad aérea), después de una en-
trega de tierras a campesinos en Repeldon (Atlantico). Al enterarse de
la noticia, los campesinos afirmaban: «se nos matd nuestro obispo, se
nos mato el santo».®* ;Por qué se pensaba en el obispo como un santo?
¢Cuidles fueron las razones por las que los habitantes se sintieron tan
representados en su discurso y sus practicas hasta llegar a canonizarlo
de manera popular?

Nacido en Popayan en 1921 en una familia de clase media, hizo sus
estudios de primer nivel y seminario en dicha ciudad, para luego trasla-
darse a Bogota a estudiar derecho canénico donde se doctord en 1944.

84 El Tiempo, «Solo le faltaban 4 minutos», El Tiempo, 20 de diciembre de 1972,
https://news.google.com/newspapers?nid=N2osnxbUuuUC&dat=19721220
&printsec=frontpage&hl=es.
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Con una carrera religiosa ya en marcha, se interesé por la economia y
los problemas agrarios, llevandolo a estudiarlos de manera académica
en Estados Unidos en la década de los 50. A pesar de no tener fuentes
sobre su necesidad de salir a estudiar economia agraria, es posible que
su interés se debiera a la violencia rural manifiesta del pais durante su
periodo como seminarista y los problemas de desigualdad en la tenencia
de la tierra que eran evidentes para cualquiera que tratara de entender
la sociedad colombiana de la época. Ademas, debido a las funciones
desempenadas dentro de la Iglesia catdlica, era muy probable que cono-
ciese las luchas territoriales en el suroccidente del pais, pues fue obispo
auxiliar de la ciudad de Popayan.

En 1960, cuando ya era conocido en el mundo eclesial por sus escri-
tos sobre el papel de la Iglesia con respecto a los pobres, Ratl Zambrano
Camader concluia que para que una reforma agraria fuese exitosa en el
pais, debia:

1.° [...] emprenderse simultaneamente con otras medidas favorables de de-
sarrollo del sector campesino y para la economia general. El bienestar del
agricultor en zonas superpobladas depende, en mucho, de la absorciéon por
la industria de la mano de obra sobrante, y esto a su vez es requisito para el
progreso de mecanizacién y desarrollo técnico de la agricultura.

Por su parte, el desarrollo industrial es el mejor estimulo para el agricola,
por el mercado que le ofrece y el crecimiento en la demanda de alimentos
y materias primas. Ese proceso de industrializacién, que suele comenzar
con la elaboraciéon de productos agricolas obliga al agricultor a normalizar
su oferta en calidad y regularidad de suministro.

2.° La reforma agraria debe ser técnicamente planeada y econdmicamente
sana para que se produzcan todos los efectos benéficos que de ella se espe-
ran; no pueden ser, pues, una bandera de agitacién politica por mas que
para su aplicacion sea menester la accion ordenada de estadistas y politicos.
3.° Debe ser una transformacién paulatina de las estructuras, con medidas
ponderadas en sus efectos, para evitar la catastrofe de una revolucién total.
4.° Pero debe ejecutarse con suficiente rapidez, pues que en una sociedad
cristiana no se puede permanecer indiferente a los males sociales.

5.° La asesoria moral del sacerdote se hace indispensable en ella, desde su
planeacién, en que ya hay problemas de orden moral, hasta su ejecucion,
donde es menester evitar o por lo menos suavizar los conflictos de intere-
ses, crear conciencia de la justicia y equidad y de la necesidad de la refor-
ma; pero aun en el caso de la colonizacién, particularmente, acompanar
al hombre del campo con la asistencia espiritual, en esa magna empresa de



66 / Edwin Herrera A.

incorporar a la produccién nacional las vastas extensiones marginadas ain
de toda funcién social.®

Su posicidén sobre la necesidad de una reforma agraria se dio en el
marco de los debates que le darfan vida al INCORA a finales de 1961.
Aunque el proyecto de ley que institucionalizé la reforma tuvo algu-
nos de los elementos que demandaba el entonces obispo auxiliar de
Popayan, la necesidad que veia de que la Iglesia catdlica y sus miembros
fuesen los arbitros del proceso no fue puesta en marcha, por lo menos
no en términos formales. Zambrano Camader hizo parte del consejo
directivo del INCORA desde 1968 hasta diciembre de 1972, fecha
en la que, precisamente en el vuelo de vuelta de la entrega de tierras a
campesinos en Repelon (Atlantico), la avioneta en la que volvia cayd a
tierra con la mayoria de los miembros del INCORA en San Francisco,
municipio perteneciente a la zona de su didcesis.

Su propuesta de reforma era de lejos muy diferente a lo que exigian
los sectores populares en su momento. Las consignas de «la tierra para
el que la trabaja» estaban en boga pero ¢él, desmarcandose de esa opcidn,
planteaba una entrega de tierras agil pero de manera pacifica para evitar
una revolucién. Sentia que debian ser los estadistas quienes realizaran el
proceso para que no se contaminara de intenciones de sectores politicos
que velan en la reforma un medio para adquirir poder mas que un fin
en si mismo. Ademas, aunque reconocia el problema de la tierra en los
campesinos, no sefialaba a quienes la poseian o tenian en funcién de la
usurpacién de un baldio: solicitaba una reforma sin argumentar que era
la solucidn a la lucha de clases, al contrario, era una salida econémica a
la situacién de pobreza en el campo que debia acompaniarse de desarro-
llo industrial en las ciudades.

Dos elementos contribuyeron a su argumentacidén: la visidon de una
Iglesia interesada por los pobres y los analisis hechos desde la CEPAL.
En materia religiosa, mis que apoyarse en las enciclicas clasicas so-
bre una Iglesia que debia atender los requerimientos de una clase po-
pular para evitar una revolucidén (Rerum Novarum), utilizaba otros que
de manera transversal ocupaban el problema del hombre catdlico y su

85 Rautl Zambrano Camader, «Reforma Agraria», Revista Policia Nacional de Colom-
bia 9, n.° 80 (1960): 31.
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necesidad integral de vivir dentro de una labor de evangelizacién. Asi,
utilizaba los argumentos de Pio XII en beneficio de la expropiacion de
bienes por parte del Estado, con previa indemnizacion, para dar lugar a
un bienestar de la mayoria:

Cuando la distribucién de la propiedad es un obstaculo para este fin —lo
que no necesariamente ni siempre viene originado por la extension del
patrimonio privado— el Estado puede, en el interés comin, intervenir
para reglamentar su uso o incluso, si no se puede proveer equitativamente
de otro modo, decretar la expropiacién, dando la indemnizacién conve-
niente. Para idéntico fin deben ser garantizadas y fomentadas la pequena y
mediana propiedad en la agricultura, en las artes y oficios, en el comercio
y en la industria; las uniones cooperativas deben asegurarles las ventajas de
la gran hacienda; donde la gran empresa (agricola) atina hoy se manifiesta
mas productiva, debe ofrecerse la posibilidad de suavizar el contrato de
trabajo con un contrato de sociedad.®

Su utilizacién no solo suponia por Zambrano Camader una preo-
cupacidén por adentrarse en los temas mas sociales dentro de la Iglesia
catdlica, sino un interés de que su necesidad de justicia en tema territo-
rial se acompafiase de una voz autorizada para hacerlo, y de la mano de
un reformismo que era a la vez una mision religiosa. En otras palabras,
buscaba una justificacion de la reforma agraria dentro de las maximas
papales de la época desmarcandola de una intencidn laica; la reforma
debia hacerse en virtud de apoyar el pueblo cristiano.

Pero la reforma no podia ser solamente una entrega de tierras justi-
ficada en términos espirituales. Ademas de esta medida, los campesinos
debian tener la posibilidad de acceder a créditos flexibles y a innova-
ciones técnicas. Sumado al informe Lebret que hablaba de la injusticia
territorial en el pais, Zambrano Camader se apoyaba en los anilisis
realizados por la CEPAL para el caso latinoamericano. Estos le propor-
cionaban una mirada mucho mais especializada del problema, y le per-
mitian sefialar que no era suficiente la titulacién, sino que para que la
tierra en manos de campesinos fuese productiva, eran necesarias vias de
comunicacion, educacion, crédito y mecanizacion que eran utilizadas

86 Pio XII, «<Radiomensaje en el V aniversario del comienzo de la guerra», 1 de
septiembre de 1944, https://www.vatican.va/content/pius-xii/es/speeches/1944/
documents/hf_p-xii_spe_19440901_al-compiersi.html.
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en otros paises del primer mundo. Empero, sin una creciente industria
estas medidas quedarian en el limbo. En suma, su idea de entrega de
tierras justificada en términos espirituales debia llevarse de la mano
con el acercamiento del Estado al campesino, a la vez que suponia una
industrializacién de fondo que funcionara como receptora de la pro-
duccién agricola.

Zambrano Camader no participé en la asamblea general del
Congreso Episcopal Latinoamericano celebrada en Medellin en 1968,%
posiblemente porque para la época ya era miembro de la junta directiva
del INCORA, y los deberes de la institucién, mas los de la didcesis,
no dejaban mucho tiempo libre al entonces obispo. Sin embargo, no
transitd el camino de radicalizacién que después de ese afio muchos
miembros de la Iglesia catdlica tuvieron. A pesar de que tuviese una
vocacién de sacar a los pobres de su estado de postracién y miseria
alejandolos de la lucha de clases, esto no significaba que debia tomar las
armas por el ideal o que debia entablar un conflicto para que un sector
tomase el poder. La suya era una propuesta desde los cauces institucio-
nales, que reconocia el problema del acceso de la tierra de los campe-
sinos y la pobreza, pero que a su vez trataba de evitar cualquier revo-
lucion. Mediaba entonces entre las posturas conservadoras que creian
que la labor cristiana solo se interesaba en la salvacion del espiritu, y las
mas radicales que asumian la lucha armada como una forma valida de
un mejoramiento del nivel de vida de los menos favorecidos.

Como vimos, en la sabana de Bogota a mediados del siglo XX habia
dos sectores sociales, cada uno con una tenencia particular de la tierra.
Por un lado, los hacendados poseian la mayor parte del territorio bajo
un modelo de produccién de granos o papa en grandes extensiones
con un mercado laboral relativamente reducido y, por otro, existia una
pequena clase de microfundistas que compraron pequenas parcelas a
los hacendados con préstamos o con ahorros. No habia un cuestiona-
miento a los titulos de las grandes propiedades pues, como senialamos,

87 Un estudio sobre las condiciones sociales y capacidades de accién de los miem-
bros de la Iglesia catdlica durante la celebraciéon del Congreso general del CE-
LAM en 1968 es Oscar Ivan Calvo Isaza y Mayra Parra Salazar, Medellin (rojo)
1968: Protesta social, secularizacion y vida urbana en las jornadas de la II Conferencia
General del Episcopado Latinoamericano (Bogota: Planeta / Alcaldia de Medellin,
2012).
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estas habian transitado desde la colonia, o fueron el primer botin de
recompensa que el reciente Estado republicano dio a quienes pelearon
en las guerras de independencia. Bajo esta realidad, el discurso del obis-
po Zambrano Camader tuvo mucho poder de persuasion en la region.
Ratl Zambrano Camader conocia de primera mano el problema de
la tierra en el pais, y ademas sabia que el fenémeno de frontera abierta
para colonizacién agraria no era igual en todo el territorio nacional.
Por ello, aunque continto su labor de entregar la tierra a los campesinos
por medio del INCORA en zonas donde atn se disputaban los titulos,
también les inculcaba que debian acceder a la tecnificacion que traia la
institucion y el acceso a créditos por parte del Estado colombiano. Este
énfasis fue especial para los campesinos de la sabana de Bogota pues,
como vimos, buscaban una movilidad social basada en una idea indivi-
dual de progreso, y el discurso de Zambrano Camader se acogia no solo
a ese ideal, sino a una expectativa de no confrontacién para ascender
socialmente. Los campesinos de la sabana tuvieron entonces a un repre-
sentante de la Iglesia catdlica que trataba de encaminarlos por las vias
del desarrollo sin recurrir a discursos que intentaban la confrontacion.
En este sentido, la labor de Zambrano Camader se acercdé mucho al in-
terés de ACPO en educar a los campesinos para sacarlos de su nivel de
miseria. Por ello, en 1972 hizo parte del Consejo de dicha institucion.
Ser un miembro de la Iglesia foraneo en la region también ayudé a su
canonizacién popular. Evidentemente, la Iglesia catélica habia funciona-
do como un poder mas en la regiéon y las grandes familias siempre inten-
taron mantener buenas relaciones con ella, bien sea con miembros dentro
o en redes de reciprocidad con los sacerdotes que transitaban de un lugar
a otro. Asi, las élites intentaban siempre tener una vida religiosa activa
dentro de la regidn casindose en sus iglesias y tratando de vincular su
imagen como devotos. Iban el domingo a misa, como todos, pero a su vez
se reunian con los sacerdotes o curas para hablar de intereses comunes.
Esto generd un extraflamiento de los campesinos con las autoridades
eclesiales. En muchas ocasiones, como demandaban los corresponsales
de ACPO, era dificil que se atendiera su llamado porque los campesinos
eran rebeldes y rehuian a aprender sobre los misterios del evangelio como
el director de Radio Sutatenza sostenia: «en esas veredas (de Choconta)
necesitan unidn, entusiasmo y trabajo; por lo poco que conozco ten-
go la impresiéon de que los hombres son perezosos para estos trabajos
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comunitarios».® Evidentemente esto no obedecia a que se interesasen
por otras vertientes del cristianismo, o que se hicieran ateos o agndsti-
cos, como senald Fals Borda, las practicas catolicas sentaban la identidad
de la region y marcaban los tiempos alrededor de estas. El problema
obedecia mas a que, bajo sus experiencias los campesinos conocian de
primera mano cémo los representantes de la Iglesia catélica eran un
poder mas que buscaba unos intereses particulares, muchas veces aso-
ciados con las mismas élites. Asi, aunque podian rechazar algunos dis-
cursos del cura o negarse a participar en algunas labores misionales, su
credo y fe nunca fueron cuestionadas.

Al no ser parte de las relaciones entre Iglesia y élites regionales, y
que su discurso religioso intentaba poner en primera plana a los pobres
y representaba un cambio en términos reformistas frente al Estado, po-
siblemente tenia todos los méritos para ser considerado por los sectores
populares como un santo. Raul Zambrano Camader comprendié pro-
fundamente a los campesinos de la region en la que oficidé como obispo
desde 1962,y bajo sus sermones y practicas el sector popular de la sabana
de Bogota se sintid representado. Asi como los campesinos no vefan en
la confrontacién con las élites una posibilidad de mejorar sus niveles de
vida, Zambrano Camader planteaba que esta debia darse con una refor-
ma agraria que los llevase a la tecnificacion mas que a la disputa por las
tierras con los terratenientes. Con los microfundios y el proceso de mo-
dernizacidn, todo lo que debian hacer los campesinos era trabajar duro
como lo mandaba Dios, e incorporar nuevas técnicas en la producciéon
tanto de su pequeno huerto como en la gran plantaciéon del hacendado.

Ademis de ofrecer unas demandas que eran completamente com-
patibles con su experiencia cotidiana, Ratl Zambrano Camader repre-
sentaba una mediacién que los campesinos habian tenido con el Estado.
Ademas de practicar las identidades politicas bipartidistas, hasta antes
del establecimiento del Frente Nacional, el Estado colombiano era muy
débil institucionalmente en la zona. Las pocas escuelas que existian en
la regién eran estacionales, y los maestros duraban muy poco tiempo en

88 Carta de José Antonio Rodriguez a Eliécer Castro, lider de Escuelas Radioféni-
cas en Choconti, 10 de julio de 1964, Archivo Coleccién ACPO y Radio Suta-
tenza, Biblioteca Nacional Luis Angel Arango, Bogota.
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funcién del interés de las élites regionales.” Los centros de salud eran
muy pocos y precarios,” y solo hasta la década de los 60 se planted la
electrificacion de la region de la mano de la recién creada Corporacidon
Auténoma Regional (CAR).”" Asi, el discurso de Zambrano Camader
planteaba una relacién con el Estado mis alld de las redes clientelares
existentes con las élites, y le facilitaba al campesino la capacidad de
intermediacion de las demandas, porque si eran ellos quienes lo hacian
debian enfrentar la pérdida de favor de los hacendados y el prejuicio
social de revoltoso.

El primer obispo de la didcesis de Facatativa y sus discursos fueron
completamente compatibles con las necesidades y marco de normas y
expectativas que tenian los campesinos de la regién. A la par que ma-
nejo un discurso desarrollista para los pobres, los integré dentro de una
mirada religiosa e hizo visibles sus necesidades hacia el Estado, a pesar
de que ellos mismos no la hicieran por intereses individuales. Entender
su pensamiento y su relacién con las demandas de los campesinos de
la regioén es fundamental para comprender por qué su agencia transitd
unos caminos reformistas y no unos contestatarios.

NO SE TRABAJABA SOLO POR DINERO: HACIA LA INTERPRETACION
DEL FAVOR COMO NECESIDAD

Una forma de examinar como funcionaba la agencia social de los
hombres en la sabana de Bogota puede ser a través del relato de don
Alfonso Lopez. Podriamos pensar que su experiencia es subjetiva y que
de ninguna manera podemos acercarla a una generalidad, sin embargo,
sus deseos, ambiciones y sentidos de vida no eran Gnicos: muchos de
los trabajadores y campesinos los tenian y actuaban acorde a ellos. Don
Alfonso, pues, no fue una isla, sino un sujeto que compartia con mu-
chos el sentido de vida y de las relaciones sociales en la region.

En la década del 50, cuando era adolescente, don Alfonso Lopez le
ayudaba a Miguel de German Ribén en su principal fuente de diver-
sion: la caceria en las montanas y praderas cercanas a la hacienda La

89 Alfonso Lépez, entrevistado por el autor, 7 de septiembre de 2021.

90 Ibid.

91 Corporacién Auténoma de Cundinamarca, CAR, 45 afios de compromiso con la
regién (Bogota: Panamericana Formas e Impresos, 2006).
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Conchita. No solamente le cargaba la escopeta y los cartuchos, sino
que le ayudaba a divisar en donde se encontraban los grupos de aves y a
agrupar los cadaveres después de terminada la caceria. Como Miguel de
German Ribén no gustaba comerse los animales cazados, don Alfonso
atendia a los lugares en los cuales se dejaban los animales muertos para
después avisarle a sus familiares que pasaran por ellos y poder comer
después de la jornada.” Asi, la relacion entre los dos fue mucho mis alld
de un mero vinculo laboral, se conocian desde el momento en que el
heredero de los German Ribon volvié de Francia de estudiar ciencias
politicas, y se divertian juntos en las tierras cercanas a la hacienda.
Después de esto, en los primeros afios de la década de los 60, don
Alfonso se incorporé al ejército en un batallon que se movia por el su-
roccidente del pais. Aunque una amiga suya hacendada de la region le
habia dado la posibilidad de traficar sus influencias para que no fuese,
uno de los proyectos de don Alfonso era prestar el servicio militar y
adquirir la disciplina que alli se solicitaba. Después de cinco afnos en
los que combatid algunos restos de guerrillas liberales en la zona y unas
que ya entraban en transicién a las tesis marxistas foquistas, volvio a la
sabana de Bogota a trabajar y a tratar de ser propietario de un pequeiio
lote. Asi, en 1968 retorné a trabajar con la familia German Ribén, aun-
que la produccion de la hacienda se habia dividido en dos y acept6 la-
borar en la zona especializada en flores de exportacién, dejando de lado
su conocimiento en el manejo de los cultivos de grano tradicionales.
Como habia mantenido una relacidn cercana con el entonces geren-
te de la empresa, Miguel de German Ribén decidié hacerle cargo de
un grupo de alrededor de veinte y cinco hombres que se dedicaban al
corte de rosas.” Como supervisor del grupo, don Alfonso debia estar
al tanto de la cantidad de cajas de flor que debian ser entregadas a la
zona de poscosecha. Ademas, debia moverse en diferentes sectores de

92 Alfonso Lépez, entrevistado por el autor, 7 de septiembre de 2021.

93 Don Alfonso no recuerda que se le asignaran mujeres a su grupo de labores, aun-
que el trabajo femenino era mucho mas apreciado por la idea de buen trato que
estas tenian al manejar las flores. Es muy posible que, debido a las experiencias
posteriores, Don Alfonso no recuerde trabajar con mujeres, pues ain guarda al-
gunos restos del marco de normas de género que lo hacian pensar que el trabajo
era para los hombres. También, es posible que en la entrevista haya ocultado
alglin trato de dominacién con mujeres en particular.
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la finca en la basqueda de las herramientas necesarias para el trabajo de
su cuadrilla: tijeras, azadones, tractores, cajas, etc., todo lo que hiciese
falta debia pedirlo a las otras zonas de produccion o solicitarlo direc-
tamente al dueno de la empresa. También debia exigir el rendimiento
de sus subordinados y llamarles la atencion en el caso de que estos no
estuviesen haciendo el trabajo que les encomendaban. Durante cuatro
afios mantuvo los mismos oficios, en los que ademas aprendid y enseé
a practicantes universitarios la injertacién de rosas, tarea que habia sido
explicada por David Cheever en los momentos mismos de la creacién
de la empresa.

En 1972 a Alfonso Lopez lo despidieron de su puesto. Mientras que
él buscaba algunas herramientas para el siembro e injertacidon de las
rosas, un grupo pequeno de trabajadores a su mando habia decidido
guardar algunas de las cajas para robarlas y posteriormente venderlas en
el mercado local. Al percatarse del hecho, el capataz de la hacienda de-
cidi6 llamar a don Alfonso en la basqueda de explicaciones a la vez que
comunicaba al duefio de la empresa el hecho y solicitaba su presencia.
Con una estatura cercana a los dos metros, una voz potente y grave y un
latigo que servia para espantar a los perros que se acercaban, Miguel de
German Ribdn regand al grupo de obreros y a su supervisor. Golpeaba
el piso con el latigo, les gritaba por su falta de responsabilidad y les no-
tificaba que hasta esa hora eran empleados de Flores La Conchita S. A.
Ademas del robo, el empresario se enfurecid por el intento de burlarse
de él y de su buena confianza; no era solo una falta de honestidad sino
una ausencia de la norma del buen trabajador y una burla a su persona
lo que condenaba con el despido de los trabajadores.

Al otro dia todos tuvieron que ir a la oficina principal de Flores Don
Eloy, ubicada en la calle 26 con carrera sexta en Bogota, cerca de la plaza
de toros La Santamaria. Don Alfonso Lopez fue el dltimo en salir del lu-
gar. Miguel de German Ribén le informaba que su despido, a diferencia
de los otros, no se debia a una falta de honestidad, pues él no habia come-
tido el hurto, sino porque él debia aprender que el trabajo como super-
visor traia sus consecuencias, y que cuando lo pusiese a supervisar otros
grupos, eso no tenia que volver a pasar. Asi, lo despidi6 con la idea de
que en un afio volviera a trabajar en Flores La Conchita, después de que
el escandalo se hubiese disipado, Alfonso hubiese aprendido la leccién
y el empresario hubiese salvado su honor como duefio de la empresa.
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Hizo que su secretaria le pagara la indemnizacién obligada por la ley y le
coment6 que lo esperaba luego en otra rea de cultivo.

Sin embargo, don Alfonso no quiso volver a trabajar en la pro-
duccién de flores. Como se desenvolvia con cierta soltura entre los
hacendados de la region, ripidamente empezé a laborar en la finca de
un sefor Cubillos —familia que tenia una buena porcién de las tierras
en el occidente de Bogota— en la produccién de trigo, papa, alverja y
demas productos que se vendian en el mercado local. Ademais de tener
un buen puesto con el nuevo jefe, este le pagaba mas que el salario de
un obrero normal en las empresas de flores, aunque no se preocupaba
por la afiliacién a su pension en CAJANAL ni tampoco a salud del
ISS. Entre las décadas de los 70 y 80, don Alfonso laboré con el sefior
Cubillos con un salario mayor al percibido por su esposa, que laboraba
en el sector de producciéon de flores en la hacienda La Conchita.

Después de 1976 las empresas de flores empezaron un crecimiento
en la produccién que estuvo acompanado de una mayor demanda de
mano de obra.”* Producto de este cambio, la sabana de Bogota empezd
a recibir poblacién migrante y quienes trabajaban en dichas empresas ya
no eran exclusivamente personas de la region, sino que ya se sumaban
trabajadores de otros sectores del pais que, por violencia o falta de opor-
tunidades, migraban hacia el interior.”” Asi, con un mercado laboral
mucho mas competido la necesidad de asegurarse una vivienda se hizo
mucho mas imperiosa. En ese contexto, don Alfonso queria cumplir su
suefio de ser el dueno de una pequena parcela en la que construir su casa
y tener algunos cultivos de subsistencia. La oportunidad se le presentd
cuando la hija de un pequeno propietario de la region decidié dividir
su herencia en tres partes y venderlas para poder trasladarse al barrio
Galan en la capital.

94 Como se puede evidenciar en el estudio hecho por Andrea Gonzilez, desde 1976
empez6 un incremento en la produccién que solo se veria interrumpido en los
anios 90. Ver Gonzilez Cardenas, «Intercambio de informaciéon en las cadenas de
suministro internacionales. El caso de la cadena de suministro de flor fresca cortada
colombiana para la exportacién». Martha Vargas Torres también ha situado en los
afos 70 un momento de quiebre, especificamente en 1978, debido a los avances en
la tecnificacién.Ver Martha Cecilia Vargas Torres, Esbozo histdrico de la floricultura en la
sabana de Bogota (Bogota: Universidad Cooperativa de Colombia 2013).

95 Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares.
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Aunque habia ahorrado muy poco durante sus trabajos anteriores,
resolvid intentar negociar con la duefa del predio para rebajar un poco
el precio del lote de siete metros de ancho por veintiséis de largo cerca
al parque principal del municipio de Bojaci. Don Alfonso le pidié un
anticipo a su jefe y lo cambi6 en las tiendas cercanas por billetes de baja
denominacion. Asi, a pesar de ser solamente el trabajo de una quincena,
la cantidad de billetes era tal que daba la impresion de ser mayor. Con
el fajo preparado, fueron al barrio Galan a hablar con la duena del pre-
dio para tratar de persuadirla para que recibiera ese dinero como cuota
inicial y una promesa por el resto de dinero. Se logrd llegar a un acuer-
do: en un plazo de tres meses debia pagar el restante del lote para que
fuese suyo en propiedad. Evidentemente, el sefior Alfonso carecia con
la suma para zanjar el resto del trato y acceder a un crédito por parte
de las entidades financieras de la época era casi que imposible debido al
objetivo de construccion de vivienda y lo pequeiio del lote.

Dias después decidid hablar con su jefe, el senor Cubillos, para que
le prestase el dinero restante. Después de mucha persuasion, este ac-
cedid a prestarle el dinero considerando lo buen trabajador que habia
sido don Alfonso, y que la futura cosecha auguraba una buena produc-
cion. Asi, le pidi6é que lo acompanase al banco ubicado en la ciudad de
Mosquera (también en la sabana de Bogota), donde le pidi6 a una de las
trabajadoras del lugar que le ayudase al seflor Alfonso con lo que solici-
tara, y una vez realizado el cheque solamente tuviera que firmar. Don
Alfonso pudo pagar el dinero restante de la cuenta, y aunque tuvo que
pagar durante anos la suma que el senor Cubillos le habia prestado, ya
habia cumplido el suefio de muchos: tener una casa propia en las tierras
en las que siempre habia sido un jornalero.”

Esta narracién que ha surgido de la entrevista realizada a don
Alfonso Lopez demuestra su necesidad por tener un lugar en el que
vivir sin depender de a quién le trabajase ni en donde. Aunque pareciera

96 Ademis de la memoria de don Alfonso, la necesidad de la propiedad de una casa
fue un deseo generalizado. En la correspondencia de ACPO, los representantes
de las Escuelas Radiofénicas demandaban siempre aumentos en los salarios, toda
vez que estaban pagando una casa para su esposa o sus hijos, u otros adquirian
el inmueble junto con sus padres. Ver Correspondencia de Anibal Guerra a José
Ramén Rodriguez, 30 de mayo de 1964, Archivo Coleccién ACPO y Radio
Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel Arango, Bogoté.
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exclusivamente subjetivo, muchos campesinos de la sabana de Bogota
accedieron a pequeiias parcelas o lotes para casas familiares de la misma
forma desde mediados de siglo. El objetivo de ser propietario, asi fuese de
un pequeno terreno, daba sentido a muchos de los campesinos y obreros
de la region. En efecto, desde el sentido y analisis de la narracion de su
experiencia podemos acceder a la forma en que los trabajadores floristas
de la sabana de Bogotid moldearon su agencia seglin sus posibilidades y
dentro del marco de normas y expectativas ya mencionado.

La primera posibilidad que tenia don Alfonso era si iba a prestar
el servicio militar obligatorio o no. Debido a sus trabajos en la ado-
lescencia y a su fama de buen trabajador, podia permitirse que una ha-
cendada intercediera por €l ante las autoridades militares locales para
que no prestase el servicio. Durante el periodo en el que era habil para
ser militar los objetivos de la institucidn estaban transitando entre el
combate de guerrillas liberales, hacia la violencia en contra de civiles
y guerrillas de corte comunista inspiradas en el voluntarismo después
de la Revolucién cubana. Por iniciativa propia, don Alfonso decidid
comenzar con la carrera militar. Sus motivos no eran ideologicos, ra-
dicaban en disciplinarse dentro las filas mis que combatir a un enemigo
interno, ademas de ganar respeto por el acto de servir a la patria. Asi, a
pesar de que tuviese la posibilidad de evadir la responsabilidad de pres-
tar el servicio por haberse ganado el favor de una hacendada, decidié
irse a conocer el mundo en el suroccidente colombiano combatiendo, a su
vez, protestas populares y movimientos insurgentes.

De vuelta en la sabana de Bogoti, la relacion paternal entablada con
la familia German Ribén, pero especialmente con el heredero, Miguel,
fue importante para empezar su trabajo como supervisor en la recién
creada Flores La Conchita S. A. Alli no solo tenia un puesto mejor que
el de la mayoria de obreros, sino que el trabajo era menos fuerte que el
de sus subordinados. Don Alfonso, entonces, tenia un trabajo asegura-
do con una afiliacién a seguro médico y pensidn, cosa poco comun en
la region durante la época, y estas condiciones fueron a su vez ganadas
por su buena fama como trabajador. Aunque era relativamente joven
para el puesto de supervisor, ya habia tenido la oportunidad de servir a
la hacienda y demostrar su desempeno en las labores encargadas.

El caso del robo de rosas de corte es particular, pues demuestra
que habia compradores del producto a quienes no les interesaba la
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procedencia, aunque era vendido en el mercado local. No obstante, el
hecho parece ser particular, pues fue la produccion misma la que resultd
afectada y no los materiales empleados para esta. En algunas ocasiones,
los empresarios se quejaban de los continuos robos de herramientas por
parte de sus trabajadores, aunque nunca daban con el responsable.
Estos hechos podrian verse dentro de una agencia activa en lo que
Scott llamé un discurso oculto® como estrategias que manejaban los obre-
ros en la basqueda de revertir y cuestionar por unos instantes el orden
social, a pesar de que manejaran un discurso oficial en el que aceptaban
la dominacién. Sin embargo, no constituyeron la puesta en marcha
de una conciencia politica en contra de los empresarios. Al contrario,
constituian una forma de intentar legitimar la misma estructura de do-
minacién: el hecho de que fuesen herramientas de trabajo que podian
utilizar los obreros en trabajos posteriores y en virtud del manteni-
miento de ser buenos trabajadores, lo demuestra. Esto se refuerza con el
bajo perfil en que se cometian los hurtos, pues en la mayoria de casos,
el autor del robo quedaba indeterminado y las herramientas que fuesen
hurtadas debian ser asumidas por la misma empresa. Al robar herra-
mientas los obreros no podian quedar expuestos pues su buen nombre
quedaba en duda. Después de cometido el hurto, podian trabajar en
las haciendas de la regidén con un valor adicional a su solo trabajo, pues
tenian palas, tijeras, cintas y demas que habian sacado a escondidas de la
empresa y que ahora funcionaban alrededor de su trabajo en un nuevo
cultivo. Aunque los robos eran constantes, no tuvieron como objeto la
produccidén misma sino las herramientas con las que los obreros podian
mantener su imagen como buenos trabajadores. No era pues una puesta
manifiesta de conciencia politica soterrada, sino una expresion para ga-
nar una mejor posiciéon dentro de la misma estructura paternal.
Después del robo, don Alfonso sali a trabajar con otro hacendado,
pero no en una nueva empresa de flores. El trabajo con el sefior de ape-
llido Cubillos le significaba seguir laborando con alguien que tenia mu-
cho poder en la region. Como lo demuestra la anécdota en la que narrd
la compra de su casa, fue su patron el que le prestd el dinero para que
terminara de pagarla. Casos como este no son aislados, como el hijo de

97 James C. Scott, Los dominados y el arte de la resistencia, trad. Jorge Aguilar Mora
(Ciudad de México: Editorial Era, 2004).
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don Alfonso lo recuerda, durante la misma época otro obrero florista
queria que el acueducto municipal le instalara el agua para su vivienda.
Tras el lento tramite realizado en la alcaldia de Bojaca, decidi6 pedirle
a Miguel de German Ribén que intercediera por él en el tramite con el
ejecutivo local. Tras hablar con el duefio de Flores La Conchita S. A,
al otro dia llegaron los tubos con el agua a su vivienda, él solo debia
instalar internamente los pasos de agua y poner el contador afuera para
que llegasen los recibos de pago mensual por el monto del acueducto.’

Lo que demuestran estos dos hechos es la importancia del patrén.
Tanto de intermediario en tramites como prestamista de Gltimo mo-
mento, el patron funcionaba como un enlace o fin para que los tra-
bajadores y campesinos alcanzaran sus objetivos de mediano plazo, o
los que significaban su vida como el hecho de tener una casa. No era
solamente quien daba el empleo, era con quien se podia hablar cuando
se presentaban inconvenientes y se queria acceder a una solucién rapida
sin la necesidad de apelar a las instituciones —por demas débiles— del
Estado. Evidentemente, obtener el favor del patrén no era facil: el su-
jeto que queria acceder a esta herramienta debia contar con el estatus
de buen trabajador para que se considerase apto para recibirlo y, como
vimos, debia cultivarlo tanto entre sus semejantes como con sus supe-
riores para que fuese efectivo.

El sefior Cubillos le pagaba a don Alfonso un poco mas de lo que
recibia en Flores La Conchita S. A., sin embargo, no le costeaba ni el
concepto de seguro médico ni la afiliacién a pension. Esto no parecia
un problema para la época, pues la pension parecia muy lejana y la sa-
lud, mas que ser vista como un sistema integral activo, era una actividad
pasiva a la que se recurria solo en casos extremos. No obstante, don
Alfonso no volvié a Flores La Conchita S. A. porque le pagaran mas
—aungque asi lo recuerda— sino porque ademas del salario, tenia el fa-
vor de otro hacendado de la region; tenia acceso a lo mismo que podia
darle el dueno de la empresa de flores en términos de trafico de influen-
cias. Ese favor le permiti6 acceder a un pequeno lote en el que hoy vive,
y aunque recuerda con tristeza que no tiene pension, el sentido de una
vida realizada se concluye al hablar de su casa y como poco a poco la
fue construyendo.

98 Nelson Lépez, conversacién con el autor, 7 de septiembre de 2021.
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Asi, a pesar de que el salario fuese importante, era fundamental
que el trabajador laborara en una empresa en la que pudiese acceder al
favor del patréon. Como vimos, las élites y los empresarios pertenecian
al poder politico local y nacional, y parte de su capital econdémico se
trasladaba al simbdlico y con este podian tener injerencia en decisio-
nes particulares. Ademas de la retribucién salarial, el trabajador debia
sentir que se podia hablar con el empresario acerca de sus demandas
individuales, y si habia tenido cierto prestigio como buen trabajador
podia acceder a las redes de trafico de influencias que el patrén tenia.
En un caso distinto, don Alfonso habria vuelto a laborar en Flores La
Conchita S. A. como Miguel de German Ribén se lo solicité al mo-
mento de su despido y tiempo después, sin embargo, el trabajo con el
hacendado Cubillos le significaba el salario y el favor que tenia en la
empresa de flores, con el agregado de que este le pagaba un poco mas
por no incluirlo dentro de la seguridad social de la época.

La agencia masculina en los obreros floristas de las décadas de los
60 y 70 del siglo XX debe verse dentro de la estructura misma en la
que experimentaron. Tenian mas posibilidades de elevar su nivel de
vida si ademas de un salario, salud y pension, accedian a las redes de
influencias que sus patrones tenian. Aunque este fendmeno fue ante-
rior al establecimiento mismo de las empresas de flores, pues obedece
a la estructura de la hacienda, era vigente para la época y definia la
capacidad de accioén de los sujetos en demandas personales —aunque
familiares— y cotidianas. En suma, su agencia no estaba mediada por
la capacidad de organizacién colectiva con sus semejantes y la puesta
de demandas en comn en sindicatos, al contrario, esta se desarrollaba
de forma individual y se ataba a las redes que tuvieran los empleadores
y hacendados.

Pero la agencia masculina y la femenina fueron muy diferentes.
Mientras que los hombres buscaban la ganancia del favor, a las mujeres
les interesaba superar la dominacién que tenian con su compafero de
hogar. Asi, idearon otras formas de renegociar la relaciéon de género
desde estrategias utilizadas con anterioridad, como nuevas en el marco
de un trabajo asalariado en el que ellas se incorporaron y que deman-
daban el manejo de su retribucién econdémica, asi como las labores del
hogar.
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UNA RENEGOCIACION FEMENINA: DE SENORITAS
Y MADRES A TRABAJADORAS

Como vimos, la principal experiencia de dominacién que tenian
las mujeres en la sabana de Bogoti era con sus compafieros de hogar.
Fuesen estos esposos, hermanos, tios, padres o abuelos, siempre intenta-
ban controlar sus ciclos vitales y decidir sobre lo que debian o no hacer
y actuar. La norma de la buena mujer operaba bajo la funcién de ser la
organizadora del hogar y servir como el primer punto de apoyo para
las labores que el hombre no debia hacer, como las tareas domésticas.
Por ello, una vez incorporadas al trabajo asalariado en las empresas de
flores, esto se vio mas como una posibilidad de ganar independencia y
renegociar las relaciones de género que una explotacion directa de una
clase sobre otra. A pesar de que la experiencia de clase existia, primaba
la necesidad inmediata de reestructurar la dominacidén en la que habian
vivido desde pequenias, que las maltrataba y no las dejaba disfrutar de
su salario. Las mujeres en la sabana de Bogota en las décadas de los 60 y
70 no estuvieron en contra de los hacendados ni del establecimiento de
las empresas de flores, ni mucho menos del capitalismo, como plante6
Friedemann-Sanchez, lo que ellas querian era la renegociacién de su
posicién de subordinacién dentro del hogar.”

Es claro que existieron estrategias para mejorar la vida que tenian
al lado de los hombres antes de su insercidon dentro del mundo laboral
asalariado. Estas eran practicadas desde décadas atras y para los 60 y 70
eran muy comunes. Una de ellas, como vimos, era alargar el periodo
de solteras. Esta era una estrategia que era practicada por las mismas
mujeres o secundadas por tias, abuelas o madres. Consistia en tratar
por varios medios que las adolescentes no se casaran tan pronto, pues
eran comunes los matrimonios a temprana edad —13 o 14 anos—.
Mediante la demanda de becas a instituciones eclesiales como ACPO
o la pedida de continuidad de estudios a otras, las mujeres intentaban
a la par que estudiar para mejorar su nivel de vida, evitar incorporarse

99 Aunque esta es una tesis planteada para las obreras de los anos 90, es perfecta-
mente aplicable para las mujeres que laboraron en el establecimiento mismo de
las empresas de flores veinte anos atras. Ver Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores
y cultivar hogares.
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a la vida marital y quedarse de lavanderas de algtin campesino de la re-
gién. Aunque era atractiva la vida como monjas, no era tan comin que
una mujer aceptara serlo pues representaba un dinero que la estructura
familiar popular no podia costear. La educacion religiosa para ellas no
era entonces una forma de incorporarse a la Iglesia catdlica, sino una
manera de alargar su periodo como estudiantes para huirle al matrimo-
nio y tratar de tener una mejor vida que la de sus madres o abuelas."”
Una vez establecida la vida marital, eran comunes —aunque vela-
das— las golpizas por parte de sus esposos. Aunque la violencia fisica
también era dirigida contra otros miembros del hogar como los hijos
del matrimonio, era contra ellas que adquiria una mayor dimension.
Probablemente era algo rechazada por la sociedad en general en térmi-
nos politicamente correctos, pero dentro de los hombres y sus redes era
aceptable y hasta demandable que se hiciera sentir como el varén de la
casa’ golpeando a su mujer. Una de las soluciones extremas a las que
llegaban las mujeres victimas de este abuso era el abandono del hogar.
Como recuerda don Alfonso Lopez, debido a la violencia extrema de
su padre, su madre los dejo solos cuando €l era muy pequefo. Esta era
una practica comun entre las mujeres que experimentaban una vio-
lencia fisica por parte de sus esposos, como la misma dona Maria nos
confirmé."”” Generalmente, las mujeres se iban con otros hombres y el
abandonar la regidn era una salida facil al desprestigio consecuente. Al
irse, no tenian que lidiar con el peso de ser una mala mujer y, en todo
caso, la expectativa de un futuro lejos o con otro hombre era mucho
mejor que la violencia que ya experimentaban. Como consecuencia de
este fendmeno y la negacién de los hombres de cuidar de los hijos, eran
comunes los orfanatos catdlicos que funcionaban de la caridad o con

dineros departamentales o municipales.'®

100 Carta de Olga Marina Gonzalez al director de las Escuelas Radiofénicas, 23 de
septiembre de 1962, Archivo Colecciéon ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca
Nacional Luis Angel Arango, Bogoti.

101 Maria Gonzales, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.

102 Ibid.

103 Carta de Daniel Ferrero Tovar a las autoridades de ACPO, 23 de abril de 1959,
Archivo Coleccion ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel
Arango, Bogota.
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La infidelidad era otra de las estrategias que las mujeres tenian para
el mejoramiento de su vida. A pesar de ser socialmente condenada, era
una de las pocas salidas que quedaban para cumplir a cabalidad con sus
obligaciones como buena mujer. Siendo normal el exceso en tragos por
parte de los hombres cuando estos recibian el sueldo, las mujeres acu-
dian a otras formas de conseguirlo siendo estas el suministro de dinero
por parte de un hombre ajeno al hogar. Era claro que esta practica debia
ser muy cuidadosa, porque de evidenciarse la infidelidad ellas estaban
expuestas a cualquier disposicion por parte de sus conyuges, entre ellas
la continuidad de la violencia fisica o hasta el homicidio. Sin embargo,
constituyd una de las formas en las que se mantenia monetariamente
el hogar debido a la ausencia de la norma del esposo como proveedor.
También es posible que se diera por revancha de las mujeres contra sus
conyuges, pues la afrenta constituia un poderoso estigma social que
ellos debian llevar consigo. De esta forma, la infidelidad constituyd una
posibilidad de elevar el nivel de vida de las mujeres bien sea por la mera
necesidad de sostenimiento de ellas y de sus hijos, o por el mero desqui-
te de una vida sujeta a una relacién de género profundamente dispar.'™

Estas estrategias pueden rastrearse en las fuentes observadas, aunque
parecieron no ser generalizadas. No obstante, el material empirico y
las normas presentes en el momento en que se generaron pueden ser
un obstaculo para encontrar temas tan dificiles de tratar como la in-
fidelidad o el abandono del hogar para las mujeres durante el periodo
de estudio. Es muy probable que durante el siglo XX operasen bajo el
velo de lo no normativo, pero es algo evidenciable incluso en los 90 por
Greta Friedemann-Sanchez.'”” Sin embargo, dentro del proceso de in-
sercion de la mujer en el mundo laboral salarial de la region, la agencia
femenina transité por lo menos por dos vias: la exigencia del uso de su
salario y el cuidado de los hijos como una labor colectiva.

La primera negociaciéon que debian abordar las mujeres era el mane-
jo de la propia venta de su trabajo. Aunque las mujeres manejaban el di-
nero que ganaban producto de la economia familiar —venta de huevos,
animales domésticos, produccidon de artesanias, etc.—, al laborar en
las empresas de flores empezaron a ganar dinero de manera frecuente

104 Maria Gonzales, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
105 Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares, 193-228.
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en semanas, quincenas o meses. Los hombres cercanos a las mujeres,
esposos, padres o tios, empezaron a utilizar este dinero argumentando
que ellos eran quienes organizaban las finanzas del hogar y el destino de
cada parte de este. Era claro para las mujeres, entonces, que a pesar del
trabajo que ellas estaban efectuando dentro de las floricolas, el uso de su
remuneraciéon iba a quedar en manos de sus companeros. Sin embargo,
idearon formas de utilizarlo o cuestionar abiertamente su uso en contra
de los mismos hombres.

Unas de las medidas que utilizaron fue el esconder el dinero. El
salario recibido por obreros y obreras floristas durante la época, como
vimos, fue el integral: un salario que debia actualizarse constantemente
dependiendo de las fluctuaciones en las que la economia colombiana y
la seguridad social se movian entre los 60 y 70. Su monto era de co-
nocimiento publico, por ello, los hombres disponian de la totalidad de
este dinero. Sin embargo, las mujeres trataban de remediarlo aludiendo
descuentos por néomina de los restaurantes que existian dentro de las
mismas empresas, o simplemente no contaban dentro de su pago las
horas extras que laboraban. Trataban de estirar al maximo los cobros
o los ingresos de mas, para que el dinero que les usurpaba el hombre
fuese el menor posible.

Pero la disputa mayor fue por el manejo de la totalidad de su sa-
lario. Como en la mayoria de casos las mujeres se incorporaron a la
vida salarial de las empresas de flores por la necesidad, era a todas luces
injusto que fuesen ellos quienes, ademas de no cumplir con su papel de
proveedor, manejaran el dinero que ellas ganaban. Asi, plantaron cara a
la dominacién exigiendo el disfrute de su salario como correspondia. El
gasto de este salario no era por banalidades: compraban los viveres ne-
cesarios del mercado, pagaban los uniformes de los hijos y utilizaban el
poco dinero restante en el mantenimiento y la adecuacién del hogar.'’®

Esto aument6 la violencia de los hombres hacia las mujeres. Ademas
de la prohibicién de trabajar alli por el desafio que la relacion salarial
femenina les traia, empezaron a desarrollar discursos en los que se iden-
tificaba a la obrera florista como promiscua o prostituta, como vimos en
el capitulo anterior. Ademais de la exigencia de no laborar, se sumaban
la negacién de planificar o que ellas compartieran otros espacios que

106 Maria Gonzales, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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no fueran con su familia o dentro del hogar nuclear. Asi, los hombres
trataban de asegurar que la labor reproductiva de la mujer las condujera
toda la vida a estar en sus hogares, bien fuese en proceso de gestacion
o cuidando de los hijos que tenian. Como respuesta a esto, las mujeres
obreras y las élites acordaron crear jardines infantiles, aunque cada par-
te con un fin distinto.

Hasta la década de los 70 las madres en la sabana de Bogota habian
asumido el cuidado de los hijos como labor exclusiva, ademas obligadas
por la dominacién de género existente. Esto generaba un problema para
las que quisieran ingresar al mundo laboral remunerado de las empresas
de flores, pues si tenian ninos menores a los siete u ocho anos su labor
como norma social era exclusiva dentro del hogar y al cuidado de ellos
y de los hombres con quienes convivian. Sin embargo, considerando
la cantidad de hijos que tenian y la presién monetaria por la constante
inflacién, decidieron dejarle el cuidado de los hijos menores a sus her-
manos y asi poder salir a trabajar para mantener el hogar: «a mi me tocé
trabajar asi porque, usted sabe, la necesidad. Los medianitos cuidaban
a los pequenos porque los grandes ya trabajaban».!” No obstante, la
presidon de los hombres continuaba: argumentaban que los hijos ma-
yores no estaban capacitados para esas labores —aunque esto era una
contradiccion porque a las ninas se les educaba desde muy pequefias
para que su Gnico fin fuese su hogar y su esposo— y que debian ser ellas
quienes se dedicaran a ello. Esto gener6 un mercado laboral femenino
muy volatil en la regidn. Las trabajadoras, ademas de renunciar por el
prejuicio de prostitutas o promiscuas, también dejaban sus empleos por
el cuidado de los hijos pequeios.

En 1974, Laura Chiessa de German Ribén inauguraria el jardin in-
fantil del municipio de Bojaca. El proposito era brindarle un lugar a las
mujeres en el que pudiesen dejar a sus hijos mientras ellas ejercian sus
labores diarias independientemente del sitio en donde laboraran o si no
lo hacian. En el proyecto ideado por la esposa de Miguel de German
Ribén se invirtié tanto dinero privado de la empresa La Conchita como
recursos publicos del municipio de Bojaca. Este caso no fue el Gnico,
muchas empresas de flores y sus duefios decidieron, motivados por sus
empleadas, crear jardines infantiles con el fin de que alli se cuidaran

107 Ibid.
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a los hijos mientras las mujeres trabajaban. Durante este periodo solo
las empresas con un flujo importante de trabajadoras pudieron crear
estos jardines dentro de sus propias instalaciones como el caso de las
empresas Floramérica S. A., Flores de los Andes y otras mas. Empresas
mas pequenas debieron intentar ampliar los jardines municipales exis-
tentes o demandar la creacién de estos, todas ellas bajo el amparo de la
institucion estatal que trataba de regular y estandarizar el cuidado y la
educacion de la primera infancia: el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), creado en 1968.

El personal que cuidaba a los nifios y nifas, les daba una educacion
preescolar y los alimentaba con el presupuesto del jardin, no estaba ca-
pacitado para tal fin: muchas veces eran trabajadoras de una edad mayor
que se les encargaba la tarea. Alli, los infantes permanecian desde que sus
madres los dejaban a las cuatro o cinco de la mafiana, hasta la hora en que
eran recogidos a las tres de la tarde. En los meses de mayor trabajo por
demanda de flor para celebraciones especiales —San Valentin, Dia de la
Madre, etc.— como enero o abril, los nifios y nifias podian permanecer
desde tempranas horas de la madrugada, hasta las ocho o nueve de la no-
che cuando sus madres los volvian a recoger. Los jardines infantiles fun-
cionaban dependiendo la jornada laboral y no la estudiantil en general,
que era de unas pocas horas durante el dia para las escuelas primarias y al-
gunas mas para los pocos colegios de bachillerato que operaban. Mientras
que los nifios entre seis y diez afios, y los pocos adolescentes que estudia-
ban lo hacian durante el dia, los bebés en edad de jardin infantil debian
tener una jornada por fuera de sus casas y al cuidado de mujeres ajenas a
su nucleo familiar durante un tiempo mucho mayor.

Durante la década de los 80 los estudios sociologicos sostuvieron
que los jardines infantiles en las empresas de flores habian sido una vic-
toria de las mujeres y los sindicatos.!”™ Como vimos, durante este perio-
do las organizaciones de base no tuvieron una incidencia mayor en los
obreros de la sabana de Bogota, y aunque existieron, estos obedecian
mas a estrategias de los empresarios por controlar y negar la posibilidad
de paros y huelgas que a iniciativas de los mismos trabajadores. Si bien
las conclusiones de estos estudios parecen ser mas funcionales a una rea-
lidad diferente en las empresas después de 1977, en los afios anteriores

108 Rojas de Vargas, «Mujeres y flores en la sabana de Bogota».
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estas ideas no parecen aplicar. A su vez, estos estudios desconocen el
contexto mismo en el que fueron creados los jardines infantiles, pues
debido al marco de insercion de las mujeres en el mundo laboral co-
lombiano, desde 1962 el Estado ya habia regulado el funcionamiento de
estos centralizandolos en una sola entidad. Lejos de ser una conquista
de los sindicatos, los jardines infantiles fueron una solucién al problema
de la permanencia de las mujeres dentro de las empresas de flores, aun-
que las trabajadoras mismas solicitaron su creacion.

Como vimos, las mujeres de la élite y esposas de los empresarios de las
flores eran muy cercanas a las trabajadoras y, en general, a las campesinas
de la region. Les incentivaban a salir de la ignorancia con programas edu-
cativos y con grupos de apoyo en el que trataban de mostrarles el mundo:

La Sra. Sofia Koppi de Pardo tiene en esta parroquia (Cajicd), en su bella
finca de descanso, una magnifica obra sociocultural para las Sras. y Srtas.
campesinas. En asocio de otras distinguidas Sras. de Bogota, todos los
viernes retine a unas 150 campesinas que, distribuidas en grupos muy bien
clasificados, reciben clases intelectuales y de labores manuales que sirven
extraordinariamente para elevar su nivel religioso, moral y cultural.

Ella ha acostumbrado a hacerles cada afio en octubre un paseo a Bogota,
para que conozcan los sitios mas importantes de la capital. En este afio
le ha parecido mejor llevarlas en el dia del paseo a un clima calientico,
pues muchas no conocen ni siquiera la vegetacion de los climas medios y
calientes.'”

Esto, aunque cumplia con el fin de la élite de civilizarlas, también
proporcionaba unas redes de comunicacién en las que las mujeres cam-
pesinas compartian sus experiencias con la dominacién masculina, y
en las que las sefioras distinguidas intentaban demostrar que habia una
realidad diferente a la que vivian dentro de sus hogares y comunidades.
Gracias a estas redes, fue normal que fuesen las mismas mujeres de los
empresarios quienes crearan los jardines infantiles, pues cumplian una
doble funcidn: a la par que senalaban la importancia de la labor como
tarea femenina, también liberaban a la mujer del cuidado de los hijos en
el momento en que las obreras trabajaban.

109 Carta de Carlos Huertas a José Ramoén Sabogal, 22 de septiembre de 1964, Archi-
vo Coleccién ACPO y Radio Sutatenza, Biblioteca Nacional Luis Angel Arango,
Bogota.
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Claramente, esta no fue una medida que se diera por mera filantro-
pia de los empresarios y sus esposas. La mano de obra femenina era muy
estacional por la norma de la buena mujer y la presiéon de los hombres
porque estas permanecieran en el hogar, incluso llegando a tratarlas de
prostitutas en el proceso. Si los empresarios creaban los jardines infan-
tiles, aseguraban la mano de obra femenina que hasta ese momento era
muy intermitente por la presiéon que sentian al ser las primeras mujeres
en tener un trabajo asalariado. Asi, durante los primeros afnos de fun-
cionamiento de las empresas de flores se crearon los jardines infantiles
con dineros privados o mixtos, buscando mantener a las obreras dentro
de la labor productiva.

Si bien el establecimiento de los jardines obedecid a una iniciativa
de los empresarios en la basqueda del mantenimiento de la mano de
obra femenina, esto no equivale a decir que en este proceso las obreras
fueran meros objetos pasivos. Estas solicitaban continuamente un jardin
en el que pudiesen dejar a sus hijos para que ellas siguieran trabajando.
Las redes de ayuda entre las mujeres de élite y las trabajadoras y campe-
sinas de la regién ayudaron para tal fin y fueron la base de los primeros
jardines, pues de estos grupos de solidaridad salieron las primeras direc-
toras de jardines y trabajadoras: «Si era muy necesario el jardin porque,
entonces, suno donde dejaba los hijos? Yo trabajé en el jardin ese, pero
después de Juanambu. La sefiora Laura iba con sus amigas y ellas traba-
jaban también ahi».''

Asi, debido a la agencia femenina, aunque financiados gracias a los
intereses de los empresarios y hacendados, los jardines infantiles se crea-
ron para ayudar a las mujeres en el cuidado de los hijos mientras ellas
laboraban. Con ello redefinieron las labores del cuidado de los hijos
desde una responsabilidad Gnicamente femenina, a una en la que de-
bian ser las instituciones quienes ayudaran en el proceso si las empresas
de flores querian su continuidad dentro de las labores de produccién.

El caso de dofnia Maria parece ser sintomatico en todo este proce-
so de agencia femenina en la transicion ocurrida en los anos 60 y 70.
Nacida en 1939, dofia Maria vivid como una campesina en una vereda
de la sabana de Bogoti. Como muchos, recuerda trabajar desde muy
pequena y ser iniciada en las labores del hogar por las presiones de su

110 Maria Gonzales, entrevistada por el autor, 7 de septiembre de 2021.
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propia madre. Aunque se desconoce coémo fue su vida de adolescencia,
dona Maria se casdé con un hombre de la region a la edad de veinte
anos. Al poco tiempo del casamiento, qued6é embarazada de su primer
hijo. Después de este, vinieron once mas en un lapso de doce anos. En
1973, a la edad de 34 anos, dofla Maria ingresaria a Flores Juanambu
en el municipio de Bojaca, muy cercana a la finca La Conchita y a otras
mias que dividian su produccién entre las flores para exportacion y los
cultivos de granos tradicionales.

Su ingreso a la empresa de exportacién de flores se debid a la poca
capacidad de abastecimiento del hogar que tenia su marido. Aunque no
tomaba mucho trago, no trabajaba mucho y en su hogar —recuerda—
faltaba lo necesario para ella y sus hijos. Ademas, su esposo no solamen-
te la golpeaba, sino que le prohibia que planificara o que intentara con-
seguir trabajo en las nuevas empresas de la region. Asi, después de tener
a su doceavo hijo decidié enfrentar a su marido y exigirle que la dejara
trabajar por el mantenimiento de la numerosa familia. El cuidado de los
hijos menores se los dejé a los de mediana edad, pues los que superaban
los ocho afios ya laboraban en algunas actividades rurales. Mientras sus
hijos de seis o siete anos cuidaban de los mas pequenos, ella trabajaba
extensas jornadas en Flores Juanamba."

La relacién con su marido no mejord por su trabajo, al contrario, la
violencia continud y la presion porque ella dejara de laborar se hizo mas
constante. No obstante, quiso continuar en el trabajo por las facilidades
que le traia. Al rebelarse contra él en las normas de género antes de
empezar a laborar, ella misma manejo6 el dinero que ganaba en la em-
presa de flores, aunque recuerda que muchas de sus compaifieras debian
entregarle el salario a su marido porque argumentaban que ellos sabian
qué hacer con la plata. Con su dinero ella compraba los viveres necesarios,
vestia a los niflos mas pequenos y adquiria los elementos de aseo para el
mantenimiento del hogar —panales, toallas, jabones, etc.—. Si dejaba
el trabajo no solamente estaria amenazada su estabilidad econémica y
el poco bienestar de sus hijos pequefios, sino que debia volver a pedirle
dinero a su marido para pequefias cosas que este no entendia, como
dulces para los hijos o las toallas higiénicas.

111 Ibid.
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A pesar de que fuese ella quien tenia un salario habitual y que su
marido trabajara muy esporadicamente, ¢l jamas asumid los oficios del
hogar como su responsabilidad. Asi estuviese en casa todo el dia, eran
los hermanos de los nifios pequefios quienes les cambiaban los panales y
los dejaban para cuando su madre llegara a lavarlos. En temporadas de
alto trabajo en los que las obreras debian trabajar horas extras, ella podia
llegar a las nueve de la noche a lavarlos hasta las diez u once, para luego
dormir hasta las cuatro de la manana, hora en la que debia comenzar
a prepararse para el nuevo dia laboral. Estaba sujeta a un régimen de
doble jornada mas horas extras, y los Ginicos apoyos en el hogar eran
sus propios hijos. Cuando no trabajaba su marido, él era una carga mis,
pues hasta el almuerzo que ella comia a las diez de la manana era lleva-
do desde su casa por sus hijos mayores, y era preparado por ellos mismos
en ausencia de su padre.''?

Dona Maria trabajé en Flores Juanambt hasta 1979, afio en el que
renuncid por un ataque de asma que los quimicos utilizados en la pro-
duccién de flores le produjeron. Después de su paso por la empresa
de flor, ripidamente se incorpord al jardin infantil de Bojaci, funda-
do anos atras por Laura Chiessa de German Ribon. No obstante, este
trabajo seria estacional y transitaria ripidamente hacia otros empleos
como cocinera de restaurante o aseadora en diversas instituciones de la
regiéon. En la actualidad se lamenta no haber continuado con su trabajo
en las empresas de flores, pues al igual que don Alfonso, no tiene una
pensién con que vivir de una manera digna.

Dona Maria vivi6, durante su etapa mas productiva, tanto las expe-
riencias de dominacién de clase y género como las estrategias de agen-
cia femeninas descritas hojas atras. Desconocemos si intentd alargar su
vida de soltera dentro de la educacion religiosa, pues por pertenecer hoy
a una religidn distinta a la catdlica, ese es parte del pasado del que evitd
hablar, pero por la edad en la que se casé al parecer ese fue el caso.'”
Durante sus primeros trece anos de matrimonio cumplié con la norma
de la buena mujer: asumi6 todas las responsabilidades no monetarias

112 Ibid.

113 Incluso llegd a reconocer que sabia de la labor del obispo Radl Zambrano Cama-
der. No obstante, en el momento de la entrevista ese era un pasado que no parecia
ser muy positivo por pertenecer a otro culto religioso.
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dentro del hogar a pesar de la violencia fisica y presiones de su esposo.
Sin embargo, este no cumplia con su funciéon de ser el proveedor y por
ello decidié enfrentar su disposicidn de que no trabajase. Al hacerlo,
también gané con ello la libertad de manejar su propio dinero, cosa no
muy habitual para la época. A pesar de que la violencia se mantenia,
continud con su trabajo y las labores del hogar, aunque el cuidado de
sus hijos menores los encargd a aquellos infantes con una edad media
que no trabajaban pero que tampoco debian tener los cuidados que los
menores de cinco afios si debian tener.

En suma, la agencia femenina en las obreras floristas en la sabana de
Bogota entre 1965 y 1976 no se consolidd a través de la accién colectiva
sino a través de estrategias individuales que intentaron mejorar su nivel
de vida. Como su experiencia de dominacién primaria era de género
y no de clase, vieron a las empresas de flores como una oportunidad
de conseguir el dinero y empezar a disputar con este la relacién de
desigualdad que llevaban con sus companeros de hogar. Aunque los
hombres intentaron manejar el salario que las mujeres estaban ganando
como consecuencia de su insercién en el mundo laboral salarial, estas
disputaron esta realidad y en muchas oportunidades salieron victoriosas
en el proceso, no sin una reacciéon violenta de sus compaifieros. Durante
este periodo, el germen de una agencia femenina contestataria en con-
tra de las relaciones de género se sembro, y seria después de 1976 en que
las mujeres la renegociarian tras la consolidacion de grupos de obreras

que compartian sus experiencias individuales.'*

MONONA: IDENTIDAD POPULAR Y LUCHA DESDE LO SIMBOLICO

Si seguimos la argumentacion hasta aqui, pareceria que existe una
sociedad corporativa entre los sectores populares y las élites en la sa-
bana de Bogota en los afios estudiados. Aunque los obreros aceptaban
la dominacién clasista y las mujeres solo discutian su experiencia de
dominacién de género, si se miran otros espacios de sentido la realidad

114 Como se observo en el estudio de Friedemann-Sanchez, las mujeres para los anos
90 ya podian abandonar el hogar, pero seguir trabajando en las empresas de flores
y exigirle a sus companeros no solo el uso de su salario, sino que estos asumieran
las labores del hogar como propias, cosa que en los anos 70 estaba muy lejos de
ocurrir. Ver Friedemann-Sanchez, Ensamblar flores y cultivar hogares.
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era muy diferente a una sociedad corporativa. Desde lo simbdlico y en
el uso del tiempo libre los obreros reafirmaron una identidad popular
en contraposicidon a lo que querian de ellos las élites, jugando tejo y
emborrachandose hasta hartarse, como veremos.

Era muy diferente el uso del tiempo libre entre obreras y obreros.
Mientras que para ellas este momento no existia o simplemente eran
cosas que tenian las mujeres prestantes, para los hombres era una parte
vital de su existencia y dentro de este muchas normas y expectativas
se significaban. Aunque existian diferencias de género dentro de estos
espacios, también eran los lugares de una afirmacién identitaria popular
en el que si se posicionaban como diferentes a las élites de la regién, y
en muchas ocasiones su practicas suponian una confrontacién directa
con estas desde el espacio simbolico. Si bien la agencia de obreros y
obreras floristas no discutia la dominacién de clase porque consistia
precisamente en desarrollar al maximo las posibilidades dentro de la
estructura, eso no significaba que asumieran una identidad conjunta
con los dominantes.

Después de salir del trabajo, los hombres tenian muchas posibili-
dades fuera de volver a la casa, pues, como vimos, jamas asumieron
las labores del hogar como parte de su responsabilidad. En la mayoria
de casos, estos tenian otras ocupaciones como el mantenimiento de
algunas reses o labores pequefas en las haciendas de la region. Estos les
permitian un flujo de dinero alterno al salario devengado vy, si bien no
era mucho, les daba la posibilidad de ser propietarios algin dia o seguir
consiguiendo pequenos bienes raices. Como planteé Archila Neira, los
obreros colombianos intentaron por varios medios resistir a la prole-
tarizacién.'” Si bien esta es una conclusiéon que se aplico para las pri-
meras décadas del siglo XX, sigue teniendo validez con los obreros de
la sabana de Bogota, cuatro décadas mas tarde, pero bajo un proceso
de modernizacién similar. Pero fundamentalmente el tiempo libre se
usaba para tomar trago y jugar el juego autdctono de la region: el tejo.

Como vimos, las cervecerias ocupaban un lugar muy importante
dentro de la demanda por la produccién de cebada y trigo en la region.
Esto no era casualidad, pues debido al aumento de la poblacion después
de la violencia de mediados de siglo, la cerveza se convirti6é en una de

115 Archila Neira, Cultura e identidad obrera, 101-4.
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las principales bebidas consumidas en las grandes urbes, y la capital, asi
como la sabana adyacente, no fueron ajenas a este fenémeno. También
se tomaba chicha en menor medida, una bebida fermentada de maiz
que se consumia en tiempos prehispanicos, pero que habia sufrido una
fuerte persecucion por parte de las autoridades por embrutecer a la gente,
obviamente bajo los intereses de politicos aliados de las cervecerias.
Asi, la principal bebida era la cerveza producida por la empresa Bavaria,
aunque algunas otras marcas eran conocidas y consumidas en la region
sin mucha dilacién del sabor. Lo que interesaba era tomar, sin importar
la marca.

Fals Borda ya habia observado que era muy comtn que los hombres
de la regidn se sentaran a tomar trago durante largas jornadas, incluso
dias, y que esto hiciera parte de su cotidianidad. Sin ningan control,
utilizaban las fiestas religiosas para la ingesta de grandes cantidades de
alcohol, o simplemente lo hacian sin la presencia de ninguna festividad
importante. Para los hombres era fundamental que todos los amigos o
vecinos invitaran periddicamente y quien trataba de tomar sin haber
gastado en el pasado era mal visto y su reputacioén entre sus iguales que-
daba en entredicho. Estos momentos de ingesta de alcohol funcionaban
como el principal lugar de socializacidn entre hombres del mismo sec-
tor social y para ellos era el tinico momento en que disfrutaban de un
instante sabroso y diferente."

De lo que se hablaba, segin el mismo Fals Borda y la entrevista rea-
lizada a don Alfonso, era de la vida diaria y las experiencias. Durante
horas sentados o de pie en las tiendas, no hacian mas que dialogar de
coémo iban en sus empleos o las posibilidades que tenian con el patréon
de turno. Compartir esas experiencias era fundamental pues era donde
los campesinos y obreros se informaban de para quiénes trabajaban los
otros y cuales eran las posibilidades que estos tenian en trafico de in-
fluencias; les permitia conocer el favor que tenian los empleadores y eso
era esencial en su sentido de las relaciones sociales de la region. Ademas
de visualizar los espacios de poder de las élites, también compartian
entre si de qué manera eran dominadores de sus esposas y como debian
mantener la superioridad en el hogar en todos los aspectos de decision.
De esa manera, las tiendas y la bebida no solamente eran el espacio de

116 Fals Borda, Campesinos de los Andes y otros escritos antoldgicos, 209.
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socializacién de los otros, sino el lugar en que reforzaban su marco de
normas y expectativas como dominantes y dominados.

Generalmente, la bebida en las tiendas y tabernas se acompafaba de
un juego popular denominado fejo. Este consistia en el lanzamiento de
unos discos de hierro fundido de entre 500 y 1500 gramos de peso, a
una distancia de 19 metros. El lugar donde debian caer estos discos eran
unos cajones de aproximadamente un metro cuadrado, que tenian den-
tro arcilla y en el centro un aro de metal (bocin) en el que se colocaban
triangulos de papel con pdlvora dentro. El juego consistia en tratar de
meter el disco dentro del aro metélico, estallar las mechas de polvora
o quedar lo mas cercano al centro de la caja de arcilla. La puntuaciéon
era sencilla: se dividia entre manos y balazos. Tras los lanzamientos del
grupo, quien quedaba mas cercano al aro de metal puntuaba con una
mano, si estallaba una mecha obtenia tres manos (un balazo), si el tejo
quedaba dentro del aro obtenia dos balazos, y si al mismo tiempo que
quedaba en el aro estallaba una mecha, obtenia tres balazos y a esta ju-
gada se le llamaba monona. Como sefiald Greta Friedemann-Sanchez,
este juego tenia unas fuertes connotaciones sexuales, pues al consistir
en meter el tejo dentro del bocin, los hombres establecian la analogia
con el sexo y su funcién dentro del placer masculino. Como en la ma-
yoria de veces quienes jugaban se dividian en dos grupos, la penitencia
del perdedor era el pago de la cerveza que era consumida por todos. En
algunas ocasiones, se jugaba de manera individual y cada uno costeaba
las cervezas consumidas, o le pagaban si habia sido uno de los mejores
durante el juego.

Aunque hacen falta estudios historicos sobre el juego, se ha estable-
cido que era propio de la etnia muisca en el altiplano cundiboyacense.
Durante la colonia, los indigenas continuaron con este y durante el
siglo XIX, los sectores mestizos lo resignificaron como una manifesta-
ci6n popular. En el siglo XX solo los sectores artesanales, proletarios y
campesinos lo jugaban, y a pesar de que algunos politicos liberales en la
década del 30 intentaron reapropiarlo dentro de la construcciéon de una

1 117
b

identidad naciona las élites lo consideraron como una herramienta

para embrutecer, asi como estigmatizaron a la chicha. Para mediados de

117 Eutrasio Bernal Dufto, A lo que da el tejo: El deporte nacional visto como expresién geo-
gréfica, histérica, deportiva, social y cultural: Origen, leyendas, caracteristicas, modalidades
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la década de los 50 el juego era practicado por los campesinos y trabaja-
dores del altiplano cundiboyacense, y era repudiado por los hacendados
locales que lo veian como una practica de barbaros.

Quiza por el contacto directo con la arcilla y por lo sucios que que-
daban los que lo jugaban, no era practicado por las élites. Muy pocos
representantes de la politica nacional lo jugaron, y cuando lo hacian
curiosamente era en temporadas electorales, Jorge Eliécer Gaitan fue el
unico que lo practicaba de manera frecuente en las canchas existentes
en los barrios populares de Bogota. Normalmente se le asociaba con
los excesos de la bebida, pero también constituia una manifestacion
propia de las identidades populares y elitistas dentro de la macroregion
del altiplano cundiboyacense. Asi, los campesinos y sectores populares
se sentian miembros de un grupo cuando lo jugaban y las élites prac-
ticaban una necesidad de diferenciacién al negarlo y sefalarlo como
embrutecedor.

Por tanto, era normal que una vez en la tienda, los campesinos y
obreros que lo jugaban se afirmaran como miembros del pueblo en
contraposiciéon a sus empleadores y a las élites. Era el momento en el
que se reconocian parte de un grupo por tener practicas que los otros
no querian hacer, pero sobre todo porque a pesar del contexto peyorati-
vo que tenia el juego y la bebida, los seguian practicando. No importa-
ba el estigma que existiera sobre estas practicas, ellos decidian realizarlo
y eran conscientes, al mismo tiempo, que les significaba cumplir con el
prejuicio de ser el sector mas bajo de la sociedad y se sentian orgullosos
de serlo.

No puede verse esto como una configuracion de identidad clasista.
En las fuentes consultadas no existe nunca una alusiéon a que fuesen una
clase, pero si pertenecian a un sector social diferente a las élites: eran el
pueblo, se untaban de barro y tomaban hasta hartarse. Esta identidad
popular se manifestaba especialmente en estos momentos de sociabili-
dad, fundamentalmente los fines de semana. Por ello, como senald Fals
Borda, era fundamental que dentro de la vida social los hombres fuesen
a la tienda a beber y jugar, no solo porque les suplia la necesidad de
pertenencia a un grupo, sino porque los afirmaba como sujetos de un

y reglas del deporte nacional de Colombia (Bogota: Sociedad Geografica de Colombia
/ Academia de Ciencias Geograficas, 2016).
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mismo sector social que recibia desde arriba el estigma de sus practicas.
Quien no jugara tejo o tomara cerveza era mal visto, porque decidia no
practicar sus costumbres festivas y, por ende, no pertenecia a su pueblo.
Esta costumbre, ademas de funcionar como el espacio de esparcimiento
y diversion, era exigida por quienes se consideraban populares a quienes
eran sus iguales para reafirmar su identidad.

Pero esto no significa que durante los periodos de esparcimiento
saliera el «discurso oculto» mantenido por generaciones de campesinos
y obreros. Para Scott, los subordinados han tendido siempre a desarro-
llar «discursos ocultos» en los que afirmaban una confrontacién con los
dominantes, a pesar de que sus practicas cotidianas y sus discursos pl-
blicos aceptasen y reprodujeran la misma dominacién. Durante algunos
momentos de crisis en algunos sujetos o grupos, este discurso oculto
salia y rompia con el esquema de dominacién, asi fuese por un breve

periodo de tiempo.'"®

Pero que obreros y campesinos de la sabana de
Bogota reafirmaran una identidad en contraposicién a las élites no es
una expresiéon de lo observado por Scott, sino una posicién simbdlica
de diferencia y pertenencia al sector popular.

Como vimos, la estructura de dominacién econdmica era acepta-
da, incluso era reproducida por los mismos trabajadores y campesinos.
Al moverse dentro de ella, asegurarse el favor y las redes de trafico
de influencias de los hacendados y los empresarios, los trabajadores no
solo afirmaban su pertenencia a la estructura, sino que la sustentaban
e intentaban su desarrollo. Si bien, después de la jornada laboral o los
fines de semana en las tardes se reafirmaban como parte del pueblo con
la ingesta de alcohol y la practica del tejo, estos espacios no significaban
una salida a flote de su discurso oculto. Era simplemente la expresion
de afirmacion de una identidad popular en construccién, una que has-
ta la fecha no renia con la estructura de dominacidn, salvo desde lo
simbolico. En ningan caso los obreros borrachos tomaron las empre-
sas o las haciendas en la biisqueda de mejores condiciones de vida: el
hacendado merecia el respeto por la reproduccion del favor. Eran sus
esposas las que recibian una reafirmacién de la dominacién masculina,
una vez que llegaban los hombres de la tienda y por cualquier razén las
golpeaban.

118 Scott, Los dominados y el arte de la resistencia, 71-135.
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Durante la década de los 80 y 90 en la zona se harian normales las
asonadas. Estas consistian en la reaccién violenta de una turba enfure-
cida en el marco de las protestas contra alzas en los servicios ptblicos.
Curiosamente, nunca se dirigieron en contra de las empresas de flores,
las haciendas u otras ramas del sector productivo. Eran las instituciones
estatales, las instalaciones de las alcaldias, los consejos municipales y los
juzgados quienes recibian la furia de los manifestantes y generalmente
estos eran destruidos. Este comportamiento tenia una aceptacion social
general, y cuando se preguntaba por sus causas se senalaba el cansancio
del pueblo."” La identidad popular gestada con anterioridad se dirigia
entonces contra el mismo Estado y no contra los representantes de la
dominacidn, los empresarios o los hacendados. Quienes los tenian vi-
viendo en la miseria era el Estado y no quienes se enriquecian con su
trabajo. La construccion de una identidad popular en contraposicion
a las élites desde las practicas festivas nunca supuso una confrontacion
contra la estructura de dominacidén econdémica. Al contrario, esta era
aceptada y difundida, a pesar de que tanto las élites como los sectores
populares se reafirmaran como diferentes al otro en sus practicas y cos-
tumbres. Quien sufrié con la furia de los empobrecidos fue el Estado,
pero anos mas tarde al establecimiento de las empresas de flores en la
region, y solo cuando este asumid una posicion tecnocratica y las éli-
tes locales empezaron a dedicarse de manera exclusiva a sus negocios
particulares.

En conclusion, las demandas de los trabajadores y campesinos en
temas agrarios encontraron en el obispo Zambrano Camader una for-
ma de intermediacién frente al Estado, sin que ello supusiera una su-
peracién del marco de normas y expectativas. La agencia subalterna se
desarrollé en dos vias. Los trabajadores y campesinos operaron dentro
de la estructura de dominacién sin revelarse ante ella con el objetivo
de mejorar su vida con la compra de pequenas parcelas o lotes, al mis-
mo tiempo que las mujeres empezaron a cuestionar la dominacién de
género desde el control del gasto del salario que ellas recibian y con
estrategias que intentaban alargar al maximo su periodo de solteras.
Aunque todo esto haga parecer que estamos presenciando una sociedad

119 El Tiempo, «Colombia esta semana», El Tiempo, 22 de septiembre de 1996,
https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-507777.
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corporativa de completa sumision, si examinamos el uso del tiempo
libre y los rituales mas alla de los espacios laborales o familiares, la idea
parece ser muy distinta. Desde las practicas del tejo y de la ingesta de
grandes cantidades de licor se afirmd una identidad popular que de-
safiaba a las élites, a la vez que exigia a los trabajadores y obreros una
pertenencia al sector empobrecido.






CONCLUSIONES

Dos preguntas marcaron el camino de esta investigacién. La pri-
mera se cuestiond por qué obreros y obreras floristas no vieron como
valida la creacion de sindicatos y cual fue su agencia alterna a estos. La
segunda se preguntaba por las diferencias de género existentes y bajo
qué sentido relacional se desarroll6 la agencia femenina en el contexto
de insercion al mundo laboral asalariado. A pesar de que durante este
periodo se crearon algunos sindicatos de base, su control por parte de
los empresarios-hacendados y la poca cantidad en relacién con el global
nacional, podemos decir que su lucha institucional fue débil y casi que
inexistente. Sin embargo, esto no se debi6 a que desconocieran el efecto
de los sindicatos, sino mas bien a su poca capacidad funcional; para los
hombres y para las mujeres una confrontacién con sus superiores no
servia para ganar mayor bienestar social.

Su agencia, pues, fue alterna a lo ocurrido en Colombia durante
el mismo periodo. Si observamos el pensamiento de Raal Zambrano
Camader, podemos comprender como tenian unas demandas que bus-
caban una salida reformista, y que al mismo tiempo no querian prota-
gonizar por no dinamitar sus representaciones como buenos trabajado-
res. Mientras que los hombres buscaron siempre bienestar de la mano
de las redes clientelares del patron, las mujeres exigieron un trato mas
justo en su hogar tratando de renegociar su experiencia inmediata de
dominacién que era de género. A pesar de tener un sentido de vida
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conservador, dificilmente puede tacharse la sociedad de la sabana de
Bogota entre 1965 y 1976 de corporativa, pues existié6 una identidad
popular que se alejo de cualquier unidad con lo que esperaban las élites
de sus dominados.

El concepto utilizado de marco de normas y expectativas bajo el
enfoque de género fue funcional. Permitié relacionar diferentes di-
mensiones de experiencia en obreros y obreras floristas y comprender
de qué manera las normas de buen trabajador y buena mujer se interse-
caron en un solo marco. En muchas oportunidades, cuando se analizan
formas de conciencia politica que apelaron a sentidos tradicionales en la
btisqueda de revertir cambios, el concepto de «economia moral» viene
a servir como un gran parasol que se extiende sobre los hechos y los in-
terpreta. A pesar de ser un concepto muy rico, las fuentes aca estudiadas
no eran compatibles con este. En ningin momento obreros y obreras
floristas buscaron revertir el orden de la hacienda ni el establecimiento
de salarios permanentes, al contrario, se adoptaron a esta nueva realidad
y desarrollaron su agencia bajo sentidos de reciprocidad generados con
anterioridad.'*

Como senald el mismo Thompson, el oficio del historiador esta
en un ir y venir entre la teoria y el dato empirico.'” Esto no significa
que los conceptos se utilicen como zapatos que calcen en una u otra
realidad, pues surgen bajo contextos determinados y muchas veces son
mezclados con contrapartes venidas de otros corpus teéricos en contra-
diccidn. Aqui asumimos la tarea de continuar una historia radical en la
btisqueda de comprender a unos obreros que no habian entrado como
sujetos en la historiografia colombiana. Al hacerlo, continuamos con
la empresa del materialismo histérico, considerando el ser social como
fundamental dentro de la comprension del otro histérico, al mismo
tiempo que viendo su conciencia social atada a un marco de normas y
expectativas tradicional.'?? Las dos caras de la moneda son fundamentales
en la explicacidn historiografica, y es una empresa que debe continuar
en los estudios venideros sobre obreros floristas.

120 Edward Palmer Thompson, Miseria de la teoria (Barcelona: Editorial Critica,
1981).

121 Ibid.

122 Thompson, Agenda para una historia radical, 11.
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En las Gltimas décadas se ha demandado un mayor interés dentro
de la historia —y otras disciplinas— en los objetos de estudio regio-
nales. Su interés radica en descentralizar los relatos y observar otros
fenémenos que se dieron en otros espacios diferentes a lo nacional y a
lo estrictamente local. El caso de la sabana de Bogota es muy complejo,
pues la capital funciona como un gran paraguas que invisibiliza lo que
ocurrid a su alrededor. Asi como en la observacion astrondémica, cuan-
do dos estrellas se orbitan mutuamente, para el observador en la tierra
la mas brillante opacara a su compaiera. De la misma manera, los ana-
lisis sobre la capital asumen sobre si una realidad que es algo diferente
como la de la sabana que la circunda. Evidentemente sus experiencias
estuvieron profundamente relacionadas —como que las haciendas de la
sabana producian para el mercado de Bogoti—, sin embargo, existie-
ron y existen especificidades que se deben observar en la busqueda de
su comprension historiografica.

Posiblemente este sentido tradicional en el que los subordinados se
acoplaron al sistema y dentro del cual desarrollaron su agencia obedecid
a un fenémeno regional. Como bien lo ha expuesto Juan Maiguashca,'*
muchos conceptos se fueron significando de diversas maneras en los
paises andinos, teniendo como eje lo regional y no lo nacional. Ese es
un camino todavia por explorar, en el que la vision desde abajo debe
llegar hasta arriba en el examen de sentido de lo que veian las élites
como valido dentro de un horizonte de expectativas mucho mayor.
No obstante, seria imprescindible realizar el examen considerando a
los sectores populares como agentes de conceptos y no solo como entes
receptores de ellos. Ademas, se debe revalorar la experiencia humana
como constitutiva de las acciones y no solamente como un reflejo de
lo lingtiistico.

El significado de los medios y su relacion con las acciones de los
sectores populares en la regién sabana de occidente o en el altiplano
cundiboyacense también es otra ventana investigativa que se abre con
este trabajo. Dona Maria Gonzales recuerda con agrado que durante

123 Juan Maiguashca, «Encuadramientos espaciales e historia conceptual: Una re-
flexién autocritica», en Horizontes de la historia conceptual en Iberoamércia: Trayectoria
e incursiones, ed. Francisco Ortega, Rafael Acevedo y Pablo Casanova (Bogota:
Universidad Nacional de Colombia, 2021).
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su trabajo en los afos 70, las baladas espafolas la acompafiaron a ella y
a varias compafleras mas en sus labores cotidianas en sus radios fransi-
tors. Quizas las canciones «Dama, dama» o «Un ramito de violetas» de
Cecilia hubiesen sido puntos de no retorno dentro de sus experiencias
de dominacién y violencia de género. Lastimosamente, la labor de los
medios radiales y su intencién activa o pasiva dentro del sentido popu-
lar es una tarea por explorar, y que debe tener su espacio atendiendo
también a las diferencias regionales. Este trabajo no pudo abordarlos
por espacio y tiempo de investigacion, pero es una cuestion importante
si queremos entender de mejor manera cuales fueron las expectativas
de obreros y obreras, especialmente después de 1976, cuando llegaron
desde otras regiones otros trabajadores con nuevos sentidos de vida.

Claramente en la década de los 80 presenciamos otras formas de
entender las relaciones entre obreros y élites. Como el aumento de la
producciéon necesitaba una cantidad de trabajadores mayor, desde 1976
el orden patriarcal afront6é una realidad distinta pues se relacion6 con
una mano de obra diferente. Con los informes surgidos durante dicho
periodo, y nuevas fuentes que pueden circular por la memoria y los
recursos orales, podemos intentar comprender como transitd este sen-
tido tradicional a uno mucho mas confrontacional. Ojala sea esta una
investigacion que sirva como peldafio para esos nuevos estudios. Los
obreros y obreras floristas tienen una historia por contar, y es deber de
la historia asumir la tarea de comprenderla en si misma y no bajo pre-
concepciones utilitaristas.
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UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Ecuador

La Universidad Andina Simén Bolivar (UASB) es una institu-
ci6n académica creada para afrontar los desatios del siglo XXI. Como
centro de excelencia, se dedica a la investigacién, la ensefianza y la
prestacion de servicios para la transmisién de conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos. Es un centro académico abierto a la cooperacion
internacional. Tiene como e¢je fundamental de trabajo la reflexién so-
bre América Andina, su historia, su cultura, su desarrollo cientifico y
tecnoldgico, su proceso de integracion y el papel de la subregion en
Sudamérica, América Latina y el mundo.

La UASB fue creada en 1985. Es una institucién de la Comunidad
Andina (CAN). Como tal, forma parte del Sistema Andino de
Integracién. Ademas de su caracter de centro académico auténomo,
goza del estatus de organismo de derecho publico internacional. Tiene
sedes académicas en Sucre (Bolivia) y Quito (Ecuador).

La UASB se establecié6 en Ecuador en 1992. En ese afo, suscri-
bié con el Ministerio de Relaciones Exteriores, en representacion del
Gobierno de Ecuador, un convenio que ratifica su caracter de organis-
mo académico internacional. En 1997, el Congreso de la Reptblica del
Ecuador la incorporé mediante ley al sistema de educacion superior de
Ecuador. Es la primera universidad en el pais que logrd, desde 2010,
una acreditacion internacional de calidad y excelencia.

La Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador (UASB-E),
realiza actividades de docencia, investigacién y vinculacién con la
colectividad de alcance nacional e internacional, dirigidas a la
Comunidad Andina, América Latina y otros espacios del mundo. Para
ello, se organiza en las areas académicas de Ambiente y Sustentabilidad,
Comunicacién, Derecho, Educacién, Estudios Sociales y Globales,
Gestidn, Letras y Estudios Culturales, Historia y Salud. Tiene también
programas, catedras y centros especializados en relaciones internacio-
nales, integracién y comercio, estudios latinoamericanos, estudios sobre
democracia, derechos humanos, migraciones, medicinas tradicionales,
gestion publica, direccidon de empresas, economia y finanzas, patrimo-
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Entre 1965y 1976 la sabana de Bogota experimenté el nacimiento y la
primera expansién de la agroindustria de la exportacién de flores. Sus
trabajadores fueron hombres y mujeres obreros que se desenvolvieron
entre la vida rural y urbana, a veces como campesinos y otras como
trabajadores proletarios. El objetivo de este estudio es determinar
cudles fueron los mecanismos para la mejora de su calidad de vida bajo
el contexto cambiante de este periodo. Tras realizar la investigacion se
encontré que los trabajadores despreciaron la lucha confrontacional
clasica, expresada en sindicatos, porque no encontraron en estos una
via para mejorar sus condiciones de vida y optaron por transformaciones
ligadas a las costumbres, lejos del conflicto laboral. A su vez, las mujeres
encontraron bajo las nuevas relaciones un espacio de cuestionamiento
y renegociacién de la primera dominacién de la que eran victimas: la de
género en sus propios hogares.
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