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RESUMEN

Las Energias Comunitarias en Colombia se han convertido en una opcion real frente a la crisis
climatica, ya que replantean el papel de las comunidades en la gestion energética y en la lucha contra
el modelo energético predominante. Esta investigacion se ha propuesto en entender las dimensiones
que configuran las Energias Comunitarias en Colombia y como estas contribuyen a impulsar una

transicion energética justa y popular

A través de la revision de literatura disponible, entrevistas semiestructuradas con expertos y expertas,
y un proceso de retroalimentacion de los hallazgos con el equipo de CENSAT Agua Viva, una
organizacion ambientalista que ha estado apoyando estos procesos durante mas de tres décadas, se
identificaron cuatro dimensiones clave: la dimension organizativa desde su perspectiva politica, la
dimension socioambiental, la dimension tecnoldgica y de fuentes de energia, y la dimension de
capacidades colectivas. Estas dimensiones nos ayudan a entender las Energias Comunitarias como
procesos que conectan la organizacion social con tecnologias adecuadas que deben responder a las
necesidades para promover el cuidado de los bienes comunes, el fortalecimiento de capacidades y la

relevancia de la formacion como base para lograr la autonomia energética.

La contribucion principal de este trabajo consiste en la propuesta de un marco conceptual preliminar
que no solo favorece la reflexion critica sobre las experiencias de Energias Comunitarias, sino que
también orienta el disefio de herramientas de diagndstico y reconocimiento de estas iniciativas. Dicho
marco ofrece criterios utiles para la implementacion de practicas y tecnologias, la identificacion de
necesidades territoriales y el fortalecimiento de competencias colectivas, aportando a los procesos de

acompaflamiento e incidencia politica.

Asi, este esfuerzo analitico, posiciona un camino de dialogo para que las comunidades y
organizaciones sigan nutriendo sus propias formas de entender y practicar la energia, reafirmando asi

el caracter popular y transformador de las Energias Comunitarias en Colombia.



ABSTRACT

Energy Commons in Colombia have become a tangible alternative to the climate crisis, as they redefine
the role of communities in energy management and in challenging the dominant energy model. This
research seeks to understand the dimensions that configure Energy Commons in Colombia and how

these dimensions contribute to advancing a just and popular energy transition.

Through a review of literature, semi-structured interviews with experts, and a feedback process of the
findings with the team of CENSAT Agua Viva, an environmental organization that has been
supporting these processes for more than three decades, four key dimensions were identified: the
organizational dimension from its political perspective, the socio-environmental dimension, the
technological and energy sources dimension, and the dimension of collective capacities. These
dimensions help us understand Community Energies as processes that link social organization with
appropriate technologies designed to meet local needs, while promoting the protection of common
goods, the strengthening of collective capacities, and the importance of education and training as

foundations for achieving energy autonomy.

The main contribution of this work lies in the proposal of a preliminary conceptual framework that not
only fosters critical reflection on Energy Commons experiences but also guides the design of tools for
the diagnosis and recognition of these initiatives. This framework provides useful criteria for the
implementation of practices and technologies, the identification of territorial needs, and the

strengthening of collective capacities, contributing to processes of support and political advocacy.

Ultimately, this analytical effort establishes a path of dialogue through which communities and
organizations can continue to nurture their own ways of understanding and practicing energy, thereby

reaffirming the popular and transformative character of Energy Commons in Colombia.
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PREFACIO

Desde hace afios me inquieta una pregunta fundamental: ;por qué ciertos cuerpos, lugares o territorios
son sacrificados en nombre del bien comun? Esta interrogante me ha llevado a reflexionar sobre ;qué
cuerpos-territorios importan? ;Quiénes deciden? ;Qué significa el bien comin? ;Es necesario el
sacrificio? Tal vez porque, en lo ambiguo de esta dualidad capitalista y colonial entre ser sacrificado

o el que sacrifica, me reconozco principalmente en desventaja desde un lado.

Conforme he ido ahondando en las respuestas a estas preguntas, me he dado cuenta de que el sacrificio
no sucede como un acto noble, natural o inevitable, sino que es incentivado y mantenido por las élites

que se legitiman sobre la indiferencia general con respecto a los interrogantes que he sefialado.

La colonizacion fue justificada en nombre del progreso de Europa, en nombre de la "libertad" se
exploto a las mujeres para beneficiar a los hombres; en nombre del "linaje", se sometio a esclavitud a
civilizaciones enteras para favorecer a la realeza; en nombre del "desarrollo", se explota petrdleo para
favorecer a las élites econdmicas y, finalmente, en nombre de la "civilizacion", se destruyen periferias
para beneficiar al centro. Y, actualmente, bajo el argumento de combatir el cambio climatico, el
despojo de mas territorios y la extraccion minera en beneficio de la “transicion energética”. Cada uno
de estos motivos, en nombre de un supuesto bien comun, ha posicionado al sacrificio y ha diluido las

responsabilidades de quienes verdaderamente se han beneficiado.

Por lo tanto, el cambio climéatico, un fenomeno real que debemos enfrentar, no debe ser empleado para
continuar perpetuando estas 16gicas dominantes encubiertas con la idea del bien comun, sino como un
desafio que nos brinde la oportunidad de comprender las maneras en las cuales se produce, se apropia
y se distribuye el poder vinculado a la energia y la l6gica de despojo y consumo desproporcionado que
nos ha llevado a las crisis. La transicion energética no puede reducirse a sustituir las tecnologias que
dependen en gran medida de la mineria metalica, sino que debe poner en duda el modelo econdémico
dominante en profundidad, identificar las desigualdades estructurales y fomentar opciones nacidas de

los territorios y de las comunidades organizadas.

Es precisamente en ese punto donde el cuestionamiento critico no solo debe denunciar las injusticias,
sino también visibilizar y fortalecer las alternativas que ya existen y deberian seguir propagandose.

Las Energias Comunitarias son una propuesta politica que pone en el centro la autonomia de los



pueblos, la gestion colectiva de los bienes comunes y la defensa del territorio para la construccion de

un futuro diferente por sobre los intereses del capital.

Este trabajo de investigacion surge de la necesidad de visibilizar casos que, desde lo local y
comunitario, ya estdn proponiendo alternativas reales frente a las ldgicas extractivas del modelo
energético dominante; pero, sobre todo, busca aportar una propuesta sistematica y clara que permita
comprender qué son las Energias Comunitarias, cuales son sus dimensiones clave y como contribuyen
a una transicion energética justa. Estoy convencida de que, si mas personas cuentan con informacién
accesible y facil de comprender sobre estos proyectos transformadores, las experiencias no solo se
multiplicardn, sino que también contribuirdn de manera significativa al disefio de una transicion

energética coherente con la vida, la naturaleza y la dignidad de los pueblos.

De esta forma, la presente tesis surge de mi motivacion por contribuir a la construccidn colectiva de
conocimiento, reconociendo el valor de las luchas territoriales y apostando por una transicion

energética justa y popular ya que no pone al sacrificio en el centro, sino las autonomias y el cuidado.



PREGUNTA DE INVESTIGACION Y OBJETIVOS

La crisis climatica que vivimos hoy no es solo un asunto ambiental o técnico. Va de la mano con
politicas que hablan de transicidon energética y que han abierto el debate sobre cémo movernos mas
allad del modelo energético dominante. Se suele poner el énfasis en la descarbonizacién de la matriz
energética, como si todo se redujera a cambiar unas tecnologias por otras, pero esa mirada corre el
riesgo de ignorar las raices mas profundas del problema y las ldgicas inequitativas y extractivistas que
han sostenido historicamente la produccion y el consumo de energia en el mundo. Por eso, hablar de
crisis climatica, y no tinicamente de cambio climatico, nos permite reconocer que lo que enfrentamos
es un fendmeno estructural, con dimensiones sociales e histéricas, que pone en evidencia
desigualdades ecoldgicas, econdmicas y politicas. La idea de un crecimiento, produccién y consumo
infinitos ya sobrepasoé los limites ecoldgicos del planeta, y es precisamente esa nocion la que estd hoy

en crisis.

Se evidencia como gobiernos, empresas y organismos internacionales hablan de transicion energética,
pero muchas de sus propuestas siguen atadas a la misma légica del capital. En lugar de transformar las
raices de la crisis, lo que hacen es repetirlas. Como explica Bertinat et al. (2020), esta transicion se
concibe desde arriba, con grandes megaproyectos de generacion y distribucion, electrificacion masiva
y tecnologias que se presentan como “verdes”, pero, no cuestionan ni el modelo econdémico-
productivo, ni los usos de la energia, ni a quiénes realmente benefician. El riesgo de esta aproximacion
es que perpetia las mismas ldgicas de despojo, concentracion y exclusion en nombre de la transicion.
Como advierten Sanchez Contreras & Mataran Ruiz (2023) lo que presenciamos es una forma
renovada de colonialismo: un colonialismo energético. Frente a este escenario, se vuelve urgente
apostar por una transicion energética justa y popular, anclada en el reconocimiento de experiencias

que construyen alternativas fundamentadas en principios de autonomia territorial.

Por eso es fundamental prestar atencion a las iniciativas que surgen desde los territorios. En el caso de
paises del sur global, como el colombiano, la politica energética no distancia de las tendencias
globales, ya que sigue dependiente y funcional a grandes proyectos minero-energéticos, donde las
comunidades han sido histéricamente despojadas. No obstante, en el actual gobierno de Gustavo Petro
(periodo 2022-2026) han cobrado fuerza debates importantes alrededor de la transicion energética, en
particular a través de la figura de las Comunidades Energéticas (CE) y de la Hoja de Ruta para la
Transicion Energética Justa (Ministerio de Minas y Energia (Colombia), 2025). Sin embargo, es claro
que estos avances no surgen de la nada, sino que se sostienen en una lucha previa y persistente que

antecede al gobierno. Asi, en el territorio colombiano encontramos experiencias que, mucho antes de



cualquier intento de articulacion estatal, ya venian tejiendo sus propias alternativas. Experiencias
territoriales con raices populares, construidas desde abajo, que han demostrado formas de gestion
auténoma y ecoldgicamente responsables de la energia. A estos procesos, hoy se les reconoce como

Energias Comunitarias (EC).

En este marco de ideas, aunque el potencial de las Energias Comunitarias es notable, aun existe una
limitada teorizacion sobre las caracteristicas de estas iniciativas y su comprension mas especifica y
situada. Este vacio dificulta la posibilidad de construir criterios analiticos para su comparacion,
escalabilidad, reconocimiento y fortalecimiento, por eso, la presente investigacion se propone
identificar y sistematizar las dimensiones fundamentales que configuran las Energias Comunitarias en
Colombia, con el fin de construir una base conceptual que posteriormente contribuya al disefio de

herramientas de diagnostico.

Como se ha mencionado hasta ahora, esta investigacion se centra en el estudio de las Energias
Comunitarias en Colombia. El andlisis se genero entre abril y julio de 2025, en estrecha relacion con
la organizacion ambiental CENSAT Agua Viva, que acompaiia desde hace mas de tres décadas a
procesos de defensa territorial y construccion de alternativas energéticas. Asi, los datos, reflexiones y
sintesis de este documento estan profundamente nutridos de los conocimientos y horizontes de accion
que la ONG tiene y ha tenido a lo largo de su trayectoria en el pais como una de las organizaciones
pioneras en posicionar a las Energias Comunitarias dentro del debate y la politica publica en Colombia
(Vargas, 2020). Esta investigacion cualitativa tiene como objetivos especificos: 1. Identificar las
dimensiones clave de las energias comunitarias 2. Reconocer los criterios analiticos que permita
entenderlas, priorizando su anclaje territorial y autonomias; y 3. Proponer una base conceptual desde
el didlogo de saberes, que sea Util tanto para la investigacion académica como para promover el trabajo
territorial y politico de las comunidades y organizaciones aliadas. La forma de recoleccion de
informacion se dio principalmente desde el andlisis documental y bibliografico, entrevistas
semiestructuradas a expertas y expertos vinculados a procesos comunitarios, organizativos y
académicos, y sesiones de validacion de la utilidad de los hallazgos con el equipo de CENSAT para
sus ejercicios de acompanamiento en iniciativas comunitarias de reflexion, generacion y gestion

energética.

En este marco de ideas, las Energias Comunitarias son experiencias situadas y transformadoras frente
al modelo energético dominante. No obstante, su potencial podria desplegarse con mayor fuerza si esta

acompafiado de una comprension mas clara de sus dimensiones, justamente para fomentar su analisis,



comparacion, reconocimiento, escalabilidad y fortalecimiento en el marco de politicas publicas y

procesos comunitarios mas amplios.

En particular, hace falta una caracterizacion situada de los aspectos que configuran a las EC en el
contexto colombiano, asi como herramientas conceptuales que permitan construir indicadores
cualitativos capaces de reconocer su especificidad, su anclaje territorial y sus horizontes politicos. Este
vacio obstaculiza tanto el reconocimiento de estas iniciativas como su posibilidad de articulacion,

réplica o acompafiamiento efectivo.

Por ello, esta investigacion parte de la siguiente pregunta guia:

(Cuales son las dimensiones clave que definen las Energias Comunitarias en Colombia, segun expertos
y actores clave, y como estas dimensiones se relacionan con su potencial para avanzar hacia una

transicion energética justa y popular?

Es decir, se propone el siguiente objetivo general:

Identificar y sistematizar las dimensiones que configuran las Energias Comunitarias en Colombia, a
partir del analisis documental y del dialogo con personas expertas, con el fin de proponer un marco
conceptual preliminar que oriente la implementacion y el fortalecimiento de las Energias Comunitarias

para contribuir a una transicion energética justa y popular.

Para responder a este objetivo, se propone guiar el andlisis mediante los siguientes objetivos

especificos:

1. Analizar la literatura existente sobre Energias Comunitarias en Colombia para identificar sus
caracteristicas y dimensiones recurrentes.

2. Profundizar y validar las dimensiones identificadas mediante entrevistas con personas expertas
y actores clave en el campo de las Energias Comunitarias en Colombia.

3. Sistematizar las dimensiones y sus interrelaciones para establecer criterios que orienten su
comprension, comparacion y potencial de escalabilidad.

4. Proponer un marco conceptual preliminar que sirva de base para el disefio de una herramienta
diagnostica orientada a identificar el camino de implementacion de practicas y tecnologias

energéticas comunitarias, fundamentado en las dimensiones previamente identificadas.



CAPITULO 1.
MARCO TEORICO

1.1. Las disputas y los sentidos de la transicion energética

La transicidon energética es un proceso de cambio direccionado e intencionado, lo que precisa y
requiere una comprension clara sobre qué aspectos deben transformarse, asi como su objetivo, escala,
alcance, orientacion y actores involucrados en cada etapa. Bajo las perspectivas desarrolladas por
autores del Sur Global se identifican al menos tres formas de transicion energética con implicaciones

y sentidos distintos:

La transicion energética corporativa (Chemes, 2023; Lander, 2023; Malinovsky & Hurtado de
Mendoza, 2024) orientada por los intereses del mercado y liderada por tomadores de decisiones con

gran poder histdrico.

La transicion energética justa (P. Bertinat, 2016; Garrido & Recalde, 2022; Wang & Lo, 2021) que
incorpora un marco integrativo de la transicion desde la justicia ambiental, climética y energética. Esto
quiere decir que incluye principios de equidad socio ambiental, el reconocimiento de las luchas
histdricas de territorios afectados por el mercado y el compromiso con la reparacion y la no repeticion;
aunque sigue reproduciendo una nocion de justicia de Occidente, que no necesariamente responde a
los tan diversos sentidos que tiene la justicia y su materializacion en varios territorios. Es claro que
pensar la transicion en clave de justicia es beneficioso para analizar las causas multiples de la crisis,
con todo y contradicciones, pero “se ha escrito poco sobre como el marco de la transicion justa es
cooptado o limitado para priorizar los intereses de ciertas estrategias, grupos de interés e industrias”
(Wang & Lo, 2021). Es decir, se percibe una grieta al realzar los marcos institucionales que traducen
la transicion en cambios técnicos 0 normativos que a veces siguen la misma logica corporativa y no
cuestiona las estructuras de poder y acumulacion, que sostienen el modelo energético extractivista y
desdibujan a las propuestas territorializadas y locales. Por ello ha resultado imperante asumir el reto

de incorporar la dimension espacial y popular para nutrir y ampliar la mirada de la justicia.

Es en este marco que surge la transicion energética popular (P. Bertinat, 2016; Svampa & Bertinat,
2022), que se caracteriza por sus propuestas construidas desde los territorios para promover una
postura emancipadora impulsada por las bases sociales. Desde esta perspectiva, los protagonistas son

los movimientos y las comunidades como los gestores del cambio y la transicion.



Teniendo clara la imagen sobre las transiciones, hay que resaltar la tension entre dos logicas no
necesariamente duales, pero si contrastantes: la transicion energética corporativa y la transicion
energética popular. Con mas detalle, la primera responde a una ldgica neoclésica, hegemonica, tecno
economicista y tecno optimista que interpreta la transicion como una oportunidad para capitalizar la
crisis climatica en un nuevo ciclo de acumulacion. Segun Bertinat & Chemes (2022) los principios
que orientan esta forma de transicion se caracterizan por: a) Responder al cambio climatico sin
cuestionar las raices estructurales de la desigualdad y el extractivismo que lo originan; b) Sustituir los
combustibles fosiles por alternativas tecnoldgicas socio ecologicamente controversiales; ¢) Disefiar e
implementar estrategias a partir de los intereses de corporaciones transnacionales y potencias globales,
perpetuando la centralizacion de las decisiones y obstaculizando la democratizacion del acceso y uso
de la energia; d) Reproducir una vision utilitarista e industrial de las tecnologias, reafirmando el
paradigma del crecimiento ecotecnoldgico ilimitado como supuesto incuestionable; €) Omitir los
debates en torno a los usos de la energia y la necesidad de reducir su consumo. Estas intenciones se
legitiman desde narrativas y proyectos que apuntan a la urgencia de reducir gases de efecto invernadero
como mecanismo para combatir la crisis, es decir, se direcciona hacia lo urgente, sin que eso represente
una transformacion. Una transicion energética de corto alcance que, en lugar de reducir brechas,

aumenta la deuda ecologica, colonial y es legitimada desde el sacrificio (Svampa, 2022).

Por otro lado, la transicion energética popular se presenta como una propuesta emancipadora, basada
en la construccion colectiva de nuevas formas de concebir tanto el mundo como la energia. Siguiendo
el analisis de Bertinat & Chemes (2022) esta perspectiva se orienta por una serie de principios
fundamentales: a) Ofrecer una respuesta al cambio climatico que cuestione de manera profunda las
estructuras de injusticia y explotacion inherentes al modelo energético dominante; b) Promover la
desfocalizacion de las fuentes energéticas, articulada con el respeto a los derechos colectivos y una
apuesta por la justicia socioambiental; c) Impulsar alternativas que fortalezcan la descentralizacion y
la democratizacion de las decisiones relacionadas con la generacion y el uso de la energia y asi
combatir la pobreza energética; d) Reconocer la energia como un derecho y un bien comun, no como
una mercancia sujeta a logicas de mercado; ¢) Fomentar debates sobre la produccion, uso y consumo
energético, con el fin de promover procesos que “democraticen, desprivaticen, descentralicen,
desconcentren, desfosilicen, despatriarcalicen y descolonialicen el pensamiento para la construccion
de nuevas relaciones sociales” (Bertinat & Chemes, 2022, p. 138). Asi, dicha orientacion se enmarca

y se legitima a partir de narrativas y proyectos que buscan desmantelar las raices dominantes del



sistema energético, dirigiéndose hacia aquello que es necesario transformar. Una transicion desde un

paradigma energético de largo alcance que contribuye a una transicion ecosocial! (Svampa, 2022).

Ahora bien, abordar la transicion energética en clave critica requiere detenerse en ciertos conceptos
fundamentales que permiten tensionar las distintas visiones que la atraviesan. Por ello es necesario
comprender que estos conceptos no son neutros, sino que emergen de disputas politicas, éticas y
epistemologicas que posibilitan tanto el cambio como la reproduccion de los modelos energéticos en
disputa. Para comprender mejor cada concepto en el marco de este proceso investigativo, se organizan
en tres bloques tematicos segun el objetivo que tiene para el presente analisis: 1) Visibilizar la relacion
sistémica de dominacion del modelo energético: a) pobreza energética y b) colonialismo energético;
2) Fundamentar los principios politicos que permiten imaginar otras formas de relacion con la energia:
a) soberania energética y, b) energia como un derecho 3) Posicionar nociones de transicion desde
diversas condiciones materiales, epistémicas y territoriales que posibilitan la construccion de

alternativas: a) Tecnologias Sociales; b) El disefio para la transicion civilizatoria.

Por ello, y sin pretender ofrecer un recorrido exhaustivo por cada uno de los conceptos antes
mencionados, este repaso ofrecera una nocion especifica de los significados conceptuales que orientan

la investigacion.

1.2. Relacion sistémica de dominacion del modelo energético

Ya se ha mencionado que la transicién energética corporativa estd movilizada para el beneficio del
capital, por ello, la referencia de una relacion sistémica de dominacion hace alusion a una relacion
histérica de la dominacion desde las clases, la colonia, las brechas de género, entre otras. Los dos

conceptos que se describen a continuacion dardn muestra de esto.

1.2.1. Pobreza energética

Varios discursos y acciones politicas se encaminan a abordar la pobreza energética como una accion

imperante para alcanzar el componente de justicia en la transicion. No obstante, segun Soares et al.,

!'Se entiende que “la transicion ecosocial (...) nos instala en un campo de disputa civilizatoria, y plantea como
desafio la necesidad de construir una sociedad justa y sostenible, que abarque conjuntamente las realidades del
Norte y del Sur global, en clave social, de género, étnica y geopolitica, y que rompa con los moldes de la
neodependencia y la deuda ecologica” (Svampa, 2022)



(2023) una de las dificultades mas grandes para combatir la pobreza energética es que carece de una
definicidon universal o indicadores especificos para ser entendida. De acuerdo con la revision de
literatura de los autores antes mencionados, hay 10 definiciones que muestran el abordaje que han
tenido los significados de la pobreza energética desde 1991 hasta 2015. Como se ve en el grafico #, a
pesar de que son diferentes, se identificd que hay una relacion entre ellas por 3 razones: 1) Todas tienen
que ver con el acceso, uso y/o asequibilidad de la energia 2) Destacan una necesidad especifica o se
refieren a las necesidades basicas en su diversidad 3) Se refieren especificamente a la vivienda/hogar

o hacen alusion a ella.

Tabla 1: Definiciones sobre pobreza energética

Autores Definiciones Relacion:
Boardman | “La incapacidad de tener confort térmico 1. Ineficiencia en el acceso de
(1991) adecuado debido a la ineficiencia energética de la servicios energéticos
vivienda.” 2. Confort térmico
3. Vivienda/hogar
Reddy “La falta de opciones suficientes para acceder a 1. Carencia en el acceso optimo de
(2000) servicios energéticos adecuados, asequibles, servicios energéticos
fiables, de alta calidad, seguros y ecoldgicamente 2. Desarrollo humano y econdémico
correctos para apoyar el desarrollo econémico y 3. No especifica la unidad de
humano” aplicacion
Modi et al. | "La imposibilidad de cocinar con combustibles 1. Imposibilidad de acceso y uso de
(2005) modernos y la falta de un minimo de iluminacién servicios energéticos
eléctrica para leer, o para otras actividades 2. Actividades especificas que
domésticas y actividades productivas después de satisfacen necesidades
la puesta de sol" 3. Vivienda/hogar
Buzar “La incapacidad de calentar el hogar hasta un 1. Incapacidad de acceso y uso de
(2007) nivel social y materialmente necesario” servicios energéticos

2. Calefaccion
3. Vivienda/hogar

Bouzarovs | “La condicion en que el hogar es incapaz de tener 1. Incapacidad de acceso de

ki et al. acceso a los servicios energéticos para conseguir servicios energéticos

(2012) un nivel minimo de satisfaccion de las 2. Satisfaccion de necesidades
necesidades humanas y materiales.” 3. Vivienda/hogar

Bouzarovs | “Problemas de falta de energia en el hogar” 1. Problemas de acceso, uso y/o

kian d asequibilidad de servicios

Petrova energéticos

(2015) 2. No especifica necesidades

3. Vivienda/hogar

Gonzalez- | “Un nivel de consumo de energia que es 1. Insuficiencia en el uso de




Eguino insuficiente para satisfacer ciertas necesidades servicios energéticos
(2015b) basicas” Satisfaccion de necesidades
No especifica la unidad de
aplicacion
Pye and “La situacion en la que los individuos no pueden Falta de acceso y asequibilidad
Dobbis calentar adecuadamente (o proporcionar los de servicios energéticos
(2015) servicios energéticos necesarios) en sus hogares a Satisfaccion de necesidades
un coste asequible.” Individuos
Garcia “Condicion en que “las personas que lo habitan Falta de acceso, uso y
Ochoa and | [hogar] no satisfacen las necesidades de energia asequibilidad de servicios
Graiz bord | absolutas, las cuales estan relacionadas con una energéticos
(2016) serie de satisfactores y bienes economicos que Satisfaccion de necesidades
son considerados esenciales, en un lugar y tiempo Vivienda/hogar
determinados, de acuerdo con las convenciones
sociales y culturales.”
Scarpellini | “Cuando [un hogar] no puede permitirse comprar Carente asequibilidad de
et al. suficiente energia para satisfacer las necesidades servicios energéticos
(2015) domésticas.” . Satisfaccion de necesidades
3. Vivienda/hogar

Fuente: Elaboracion propia con base en Soares, R. S., Weiss, M., Lampis, A., Bermann, C., &

Hallack, M. (2023).

Asi, esté claro que la pobreza energética tiene que ver especificamente con las tres relaciones antes
mencionadas: acceso, uso, asequibilidad de la energia, satisfaccion de necesidades y vivienda. El
hecho de que la satisfaccion de necesidades depende del contexto analizado complejiza la obtencion

de una forma generalizada de medir y combatir la pobreza energética.

No obstante, hay tres claridades que ayudan a entenderla. Primero, que existen dos tipos de pobreza:
1) pobreza energética, cuando una o mas necesidades energéticas del hogar son insatisfechas; y 2)
pobreza energética severa, cuando mas de la mitad de las necesidades energéticas del hogar son
insatisfechas Soares et al. (2023). Segundo, que la pobreza energética multidimensional se refiere no
solo al acceso, sino también a la calidad, estabilidad y sobre todo a la finalidad o satisfactor 6ptimo de
la necesidad. Lo que conduce al tercer punto, las necesidades son universales, pero su satisfactor
depende de un contexto cultural especifico Max-Neef et al., (1993). Segun el trabajo de Soares et al.,
(2023) en continuacion al trabajo de Garcia y Graizbord (2016) existen diversas necesidades que se
satisfacen con 7 servicios energéticos: 1) [luminacidn; 2) Preparacion de alimentos; 3) Refrigeracion

de alimentos; 4) Entretenimiento; 5) Calentamiento de agua; 6) Confort térmico; 7) Conocimiento.



Mismas que abordan directamente las siguientes necesidades basicas: 1) Proteccion; 2) Aprendizaje;

3) Ocio; 4) Creacion; y 5) Subsistencia.

Asi, abordar la pobreza energética implica considerar no solo los servicios energéticos materiales,
como la iluminacion o la calefaccion, sino también aquellos que posibilitan el acceso al conocimiento,
el ocio o el aprendizaje, especialmente para los grupos histéricamente excluidos del acceso a
condiciones de vida dignas. Reconocer la pobreza energética desde la perspectiva de la satisfaccion de
necesidades constituye un avance, en la medida en que permite orientar con mayor claridad las

politicas energéticas hacia una pregunta fundamental ;energia, para qué? y ;energia, para quién?

1.2.2. Colonialismo energético

En la misma linea analitica que ahonda sobre las relaciones sistémicas de dominacion, el concepto de
colonialismo energético resulta clave para comprender cémo la generacion, el consumo y la
distribucion de la energia a nivel global han funcionado como mecanismos para sostener y reproducir

estructuras de poder hegemonicas y, por ende, territorios de sacrificio.

Segun Sanchez Contreras & Mataran Ruiz (2023) el colonialismo energético puede analizarse a través
de seis dimensiones interrelacionadas: 1) Dimension geopolitica: ;donde se genera la energia y donde
se consume? Esta dimension permite identificar la escala del fendmeno, nacional, transnacional o
internacional, y visibiliza el despojo territorial mediante la apropiacion de recursos en nombre del
desarrollo energético o el bien comun. Tal apropiacion suele justificarse con ldgicas de “tierra ajena”
o “tierra de nadie”, invisibilizando los derechos y presencias historicas de los pueblos. 2) Dimension
econdmico-financiera y de las desigualdades: ;para quién es la energia? Se refiere a la concentracion
del acceso a beneficios econdmicos por parte de grandes empresas, como la apropiacion de subsidios,
créditos de carbono o monopolios en la distribucion energética. Esta concentracion contribuye a
profundizar las desigualdades estructurales entre regiones y actores. 3) Dimension del poder, las
violencias y la toma de decisiones: ;quién decide como y donde se produce y consume la energia?
Esta dimension analiza las dindmicas de toma de decisiones que excluyen a las comunidades
directamente afectadas por los proyectos energéticos, asi como los mecanismos de represion
institucionalizada que buscan sofocar la resistencia social, incluyendo amenazas, judicializacion,
estigmatizacion y despojo cultural. 4) Dimension del acaparamiento y despojo territorial: ;como se
sacrifican los territorios? Esta se relaciona con las narrativas coloniales, racistas y paternalistas que

representan a las comunidades locales como incapaces de gestionar sus propios territorios. Asi se



legitima su desplazamiento o subordinacion en favor de intereses externos, incluso cuando dichas
comunidades poseen conocimientos ecoldgicos propios y una relacion profunda con su entorno 5)
Dimensiéon de los impactos territoriales y sobre los bienes comunes: ;cudles son los costos
territoriales? Esta dimension analitica remite a la distribucion desigual de los impactos negativos de la
produccidn energética, como la degradacion ambiental o el agotamiento de bienes comunes, que suelen
recaer en los territorios sacrificados, mientras los beneficios se concentran en otros lugares. La
externalizacion de estos costos ofrece una imagen distorsionada de sostenibilidad porque no son
visibles para los consumidores finales, dando una falsa nocion de produccion sin limites. 6) Dimension
de las resistencias y los conflictos socio-territoriales: ;como se defienden los territorios? Finalmente,
se reconoce que los mecanismos de defensa de cada territorio es una muestra clara de las formas de
dominacion colonial ya que denuncian el caracter extractivo y mercantilista del modelo energético
dominante. Las resistencias no solo evidencian las injusticias que se ocultan tras el discurso de la
“transicion energética”, sino que a su paso contribuyen y promueven alternativas centradas en el

cuidado del territorio y la vida.

El concepto antes descrito sirve como una guia critica para repensar la transicion energética, evitando
reproducir los patrones de despojo y dominaciéon que han caracterizado los modelos energéticos
tradicionales. A través de las preguntas que proponen sus autores, se impulsa un ejercicio reflexivo
sobre los proyectos, planes y practicas en torno a la energia, con el fin de no repetir dinamicas que
resultan incoherentes frente a la crisis climatica y que, en muchos casos, perpetian todo aquello que
dicen querer transformar. Al vincular estrechamente este concepto con las relaciones capitalistas que
estan en la raiz de la emergencia climdatica, se pone en evidencia no solo la insuficiencia de las
soluciones institucionales actuales, sino también que las verdaderas alternativas emergen de las

resistencias territoriales.

Tanto la pobreza energética, centrada en las necesidades insatisfechas de grupos histéricamente
vulnerados, como el del colonialismo energético, que pone el acento en las relaciones de poder
asociadas a la produccion y el consumo de energia, convergen en una critica interrelacionada. Ambos
cuestionan no s6lo los modos dominantes de produccidn y uso de la energia, evidenciando la necesidad

de repensar el sistema energético desde una perspectiva territorialmente situada.



1.3. Los principios politicos que permiten imaginar otras formas de relacion con la energia

Como respuesta a lo antes mencionado, también es importante posicionar dos conceptos centrales a la
hora de pensar en otras formas de producir y consumir energia. Por eso, los conceptos a continuacion
vienen de la idea de que hay principios rectores para alcanzar la transversalidad de la justicia en la

transicion.

1.3.1. Soberania energética

Segin Del Bene etal. (2019), la soberania energética es una propuesta politica que coloca a las
comunidades y a las organizaciones sociales en el centro, ya que, desde sus propias raices ecoldgicas
y culturales, se reconocen como actores capaces de producir, distribuir y gestionar la energia de manera
justa. La idea apunta a que el acceso y uso de la energia no provoquen dafos sobre los territorios donde
se genera ni sobre otros espacios, y que al mismo tiempo se mantenga un respeto por los ciclos de la
naturaleza. En tltima instancia, lo que se busca es abrir camino a la autodeterminacion de los pueblos
en el ambito energético. Asi, hay dos componentes relacionados a resaltar. Primero, el suministro de
energia estd destinado a satisfacer necesidades legitimas estipuladas por la comunidad; es decir,
determinan qué usos se dard a la energia. Segundo, estipula la responsabilidad que implica asumir las
externalidades asociadas a la produccion de esta energia (Schelly et al., 2020). Ademas, hay una
distincion entre dos escalas de la soberania energética: la interna y la externa. Mientras que la interna
se refiere a lo que sefialamos en un inicio, con las comunidades en el centro como tomadores de
decisiones, la externa se refiere a la proteccion Estatal frente a interrupciones en el suministro por parte

de actores externos y la competencia regulatoria (Thaler & Hofmann, 2022).

La soberania energética abre paso a un principio basico de las luchas territoriales, empezar a ver la
toma de decisiones frente a la energia como un derecho antes que como servicios. Por esta razon resulta
provechoso que se entienda la profundidad de posicionar a las organizaciones en el centro para la

formulacion de cualquier politica o plan energético.

1.3.2. La energia como un derecho

Continuando con las ideas expuestas, la relacion entre derecho y energia suele tratarse sin diferenciar

con claridad lo que cada concepto implica. Sin embargo, es importante sefialar que existe una



distincion significativa. Hablar de derecho a la energia no es lo mismo que entender la energia como
un derecho. Ambos enfoques se alimentan mutuamente, pero su alcance y sus efectos no son iguales.
Segun el Movimiento Afectado por Represas (2016), concebir la energia como un derecho implica
transformar su imaginario, dejar de verla como una mercancia para entenderla como un bien comun.
Es decir, luchar por un uso de los servicios energéticos basado en la soberania, la distribucion de la
riqueza y el control popular, de modo que la energia no funcione como un mecanismo de control y

despojo, sino como un medio para promover la autonomia y la soberania territorial.

Por otro lado, hablar del derecho a la energia pone el énfasis en el acceso, entendido como un derecho.
Seglin Guayo Castiella (2020) los principios que orientan esta nocion son: 1) seguridad del suministro;
2) eficiencia econdmica; y 3) sostenibilidad ambiental. Esta perspectiva promueve las condiciones
para un acceso Optimo a la energia, pero continua tratdndola como una mercancia que debe garantizarse

para la mayoria de la poblacion, en la medida que asegure condiciones de vida dignas.

Por eso, la energia como un derecho va mas alla de asegurar el acceso, se enmarca en la soberania
energética, al posibilitar otra forma de relacionarse con la energia; en respuesta, proponer alternativas

que se basan en disputas hacia el sistema energético dominante.

1.4. Nociones materiales, epistémicas y territoriales que posibilitan la construccion de
alternativas

1.4.1. Tecnologias Sociales

Las tecnologias sociales se refieren a arreglos sociotécnicos disefiados y gestionados con las propias
comunidades para resolver problemas concretos de manera auténoma, replicable y sostenida en el
tiempo; en especifico, se refieren a metodologias, formas de organizacion y capacidades
territorializadas. Este concepto se posiciona principalmente en Brasil donde se las han definido como
técnicas y metodologias transformadoras, desarrolladas en interaccion con la poblacion y apropiadas

por ella, orientadas a inclusion y mejora de la vida (Dagnino, 2014).

Desde la teoria critica de la tecnologia, Feenberg (2009) posiciona que la tecnologia no es neutral, sino
que cada decision que caracteriza los disefios de las tecnologias esconde claras relaciones de poder

que perpetuan el control. Por ello, democratizar decisiones técnicas y el disefio de cada solucion



tecnoldgica es condicion para que una tecnologia sea realmente social. Asi, la relevancia de las
tecnologias sociales radica en la capacidad de movilizar reflexiones y decisiones sobre quién disefia,

con qué saberes y para qué fines.

En sintesis, hablar de tecnologias sociales es un ejemplo de como los aparatos pueden ser el medio
para ampliar derechos, autonomia y organizacion siempre y cuando venga desde el cuestionamiento
claro de las relaciones de poder intrinsecas en la toma de decisiones y los objetivos de su
implementacion. Asi, estas tecnologias son una via concreta para reorientar el cambio sociotécnico

hacia la transicion justa y el fortalecimiento del tejido comunitario

1.4.2. El disefio para la transicion civilizatoria

Una parte fundamental para promover una transicion energética popular y justa es permitirnos
imaginar/disefiar otras posibilidades, sentidos, palabras y alternativas a las hegemonicamente
impuestas, porque “al dar voz a la diversidad, compartimos la conviccion de que la crisis mundial no
es gestionable dentro de los marcos institucionales existentes” (Kothari et al., 2019). La resistencia no

es solo oposicidn, es creatividad, colectividad y propuestas.

Seglin las conclusiones de la revision conceptual sobre transicion energética justa de Wang & Lo,
(2021)), atn hay muy pocas investigaciones que examinan como se aborda la transicion justa en
entornos reales, asi como también el entendimiento de las estrategias de gobernanza a lo largo del
proceso. Por eso resulta indispensable posicionar y entender como se materializan estas transiciones y
es aqui donde surgen con mas énfasis las Energias Comunitarias como alternativas reales y situadas

que se ajustan a las propuestas movilizantes de la transicion energética popular y justa.

No obstante, antes de precisar a qué nos referimos con Energias Comunitarias, conviene detenernos
en como la transicidén energética se enmarca en una vision del disefio como préctica politica. Segtn el
antropologo colombiano Escobar (2016) en el disefio para la transicion civilizatoria se centra en los
saberes locales, el cuidado del territorio y la construccion de futuros deseables desde abajo. No busca
crear objetos, leyes o servicios de forma aislada, sino acompanar procesos de transformacion profunda
hacia otras formas de vivir y habitar el planeta. De ahi que se distancia del disefio industrial, legislativo,
de servicios u otros, precisamente porque no se trata de resolver problemas técnicos/tematicos, sino de

contribuir activamente a las luchas y apuestas que estan reconfigurando los territorios. En Autonomia



v disenio: la realizacion de lo comunal, Escobar (2016) propone que el disefio deje de hacerse para las
comunidades y comience a pensarse desde y con ellas, habilitando condiciones relacionales para
futurizar, es decir, para que puedan emerger multiples futuros posibles, construidos colectivamente
desde la autonomia, las justicias y en armonia con las condiciones ecosistémicas. En consecuencia,
esta vision metodoldgica, politica y, sobre todo, operativa, resulta mas coherente con una transicion
energética justa y popular, porque el desafio no radica solo en cambiar las fuentes de energia o las
tecnologias, algo que ya se entiende y se estd haciendo, sino en transformar los regimenes
sociotécnicos que sostienen el modelo energético dominante, desde una practica tan estudiada,

moldeable, aplicable y comprensible como el disefio.

En este sentido, las herramientas o tecnologias deben ser sujetas de una politica de disefio que
favorezca la equidad, el bienestar y la creatividad social. Lo que implica pensar en tecnologias no solo
eficientes o renovables, sino apropiables, con capacidades de ser gestionadas por las propias
comunidades, integradas a sus practicas culturales, y orientadas al sostenimiento de la vida. Es alli
donde las Energias Comunitarias encuentran su sentido mas profundo: no como soluciones meramente
técnicas, sino como dispositivos sociotécnicos que encarnan otras formas de habitar el mundo; o, en
palabras del autor, “al disefiar herramientas los humanos disefiamos las condiciones de nuestra
existencia y, a su vez, las condiciones de nuestro disefo. Disefiamos herramientas y estas herramientas

nos disenan” (Escobar, A., 2016, pag. 128).

1.5. Las Energias Comunitarias y sus definiciones

Ahora bien, para avanzar en esta reflexion, es necesario profundizar en los marcos conceptuales que
definen a las Energias Comunitarias, dado que, como se analizard mas adelante, estas constituyen un
medio estratégico para disefiar y encaminarse hacia una transicién energética justa y popular. En la
Tabla 2 se sintetizan distintas aproximaciones propuestas por autores e instituciones en Colombia, las
cuales han contribuido a la comprension del tema desde perspectivas territoriales, politicas y

socioambientales.



Tabla 2: Definiciones sobre Energias Comunitarias

Autor/a o institucion Cita Enfoque

“Las energias comunitarias son un modo de avanzar hacia la

gobernanza energética. En torno a ellas, los grupos humanos

se articulan en proyectos colaborativos de energia que
(Arboleda Guzmdn | ,ermiten crear redes de apoyo, estructuras de participacién y .
et al., 2022) ) ) ) Gobernanza energética y

- solucion alternativa de conflictos y, sobre todo, nuevas )
o ] ) transformacion cultural

Academia dindmicas culturales, por ejemplo: uso de electrodomésticos,

diversificacion del trabajo, inclusiéon de la mujer, nuevas
modalidades de negocio, economia circular y reduccion de la

jornada laboral.”

(Mendoza et al., 2020)

Proyecto de Energia
Comunitaria
implementado en

Escuela Publica

“El enfoque de energia comunitaria tiene su fundamento en
permitir que sean los directamente involucrados en los
proyectos de energia, quienes se reunan Yy trabajen
conjuntamente por el proposito de mejorar su calidad de

vida, y exigir que se brinde apoyo técnico y financiero”

Participacion ~ comunitaria

directa

(Ministerio de Minas y
Energia  (Colombia),

2024)

Normativo

“Se entiende por Energias Comunitarias (EC) a los procesos
sociales rurales y urbanos, integrados por familias y
organizaciones de base comunitarias, con un conjunto de
conocimientos, practicas de autogeneracion, distribucioén y
uso de energias, que contribuyen en la transformacion
socioambiental, en la produccion de alimentos y otras
practicas socio culturales, respetando todas las formas de
vida presentes en el planeta, mitigando la crisis climatica,
fomentando la construccion de la paz y la reconstruccion del

tejido social”

Reconocimiento legal de los

procesos sociales energéticos

(Roa & Carrillo, 2024)

Organizacion Social

“conocimientos, practicas y procesos de transformacion
relacionados con la alimentaciéon y con la produccion y el
consumo de energia. Las energias comunitarias promueven
cambios en las relaciones de poder del sistema energético
dominante al redefinir la relacion con la naturaleza y con
todas las formas de vida, enfocandose en la autosuficiencia
local y la autonomia, y generando nuevas formas y usos de
la energia que evitan el desperdicio y el uso indebido.
Asimismo, descentralizan la generacion de energia y abordan

problemas como la escasez y contaminacion del agua, la

Cambio en relaciones de

poder y autosuficiencia




deforestacion y la pérdida de biodiversidad y fertilidad del
suelo. Contribuyen a la reducciéon de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y son esenciales para garantizar el

acceso universal a la energia”

“Entendemos las Energias Comunitarias (EC) como el
conjunto de conocimientos, practicas y procesos de
transformacion socioambiental en la produccién y consumo

(Soler Villamizar etal., | 4 energias y alimentos, que favorecen la creacién de o o
2023) o ) ) ) Condiciones de vida digna y
condiciones de vida digna para las comunidades mas

) transformacion ecologica
Organizacion Social vulnerables, que respetan todas las formas de vida presentes

en el planeta y que aportan en la mitigacion de la crisis
climatica, en la construccion de la paz y en la reconstruccion

del tejido social.”

Fuente: Elaboracion propia.

Laidea de las Energias Comunitarias ha sido elaborada desde diferentes perspectivas, lo que demuestra
no solamente una variedad conceptual, sino también una lucha por el significado de su papel en la
transicion energética. Desde el campo académico, autores como Arboleda Guzman et al., (2022),
ademas de Mendoza et al. (2020), sugieren que las EC sean leidas desde la perspectiva de la
gobernanza energética y del involucramiento activo de las comunidades en cada etapa del proyecto
energético, teniendo en cuenta su habilidad para organizarse y su cultura y tecnologia. En esta
perspectiva, las Energias Comunitarias no solo son formas de generacion alternativa, sino espacios de

articulacion social que permiten nuevas formas de vida colectiva.

Por otro lado, las EC son vistas como procesos que estdn profundamente arraigados en los territorios
y que reconfiguran la conexidon con la naturaleza, fomentan la autosuficiencia y funcionan como
tacticas de resistencia contra el sistema energético predominante, segiin se muestra en las propuestas
de Roa & Carrillo (2024) y Soler Villamizar et al. (2023). En este caso, se pone el foco en la autonomia
de las comunidades, la proteccion de los bienes comunes y la transformacién socioambiental,

considerando a la energia un derecho y no una mercancia.

Por ultimo, la Resolucion 40509 del Ministerio de Minas y Energia, emitida en 2024, incluye el
término desde el ambito estatal para reconocer oficialmente los procesos sociales urbanos y rurales

que combinan practicas de autogeneracion, distribucion y utilizaciéon de energia con miras al buen



vivir. Sin embargo, a pesar de que supone un progreso en el reconocimiento normativo, esta definicion
todavia esta tensionada entre la logica tecnocratica que habitualmente predomina en las politicas
publicas y el reconocimiento a las iniciativas comunitarias. Por lo tanto, las diferentes perspectivas
sobre las energias comunitarias no solo muestran posiciones epistémicas variadas, sino que también
revelan los multiples horizontes politicos desde los cuales se debate qué significa y como debe ser una

transicion energética justa y popular.



CAPITULO 2.
METODOLOGIA Y DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion fue realizada, en colaboracion con la organizacion ambiental CENSAT Agua Viva,
ubicada en Bogota, Colombia, entre los meses de abril y julio del afio 2025. El enfoque se dirige a las
aportaciones de actores clave que participan en distintas iniciativas de energias comunitarias a lo largo
y ancho del territorio nacional, antes que a casos especificos. El enfoque metodologico fue cualitativo
porque el proposito no es correlacionar o medir variables, sino describir, explorar, contrastar y
sistematizar los aspectos que constituyen las Energias Comunitarias desde un punto de vista localizado

(Flick, 2009; Hernandez Sampieri & Fernandez-Collado, 2014).

2.1. Sujetos involucrados y criterios de seleccion

Este estudio se fundamentd en un enfoque cualitativo, empleando como fuentes de informacion
primordiales el andlisis documental y las entrevistas semiestructuradas. La eleccion de estos insumos
se fundament6 en el criterio general de entender las dimensiones politicas, técnicas, territoriales y
organizativas que constituyen las Energias Comunitarias en Colombia, ademés del avance y la
habilidad para influir en la elaboracion de politicas publicas. Segiin Moser & Korstjens, (2017), en la
investigacion cualitativa, el criterio principal es la relevancia de los actores y las circunstancias para

el fendmeno que se esta investigando, no la representatividad estadistica.

2.2. Entrevistas a expertas y expertos

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a siete individuos con una extensa experiencia en la
investigacion, el diseflo o la asistencia de procesos comunitarios relacionados con energia alternativa
en Colombia. La seleccion de los participantes se llevo a cabo a través de un muestreo intencional, una
estrategia frecuente en investigaciones exploratorias cualitativas, ya que posibilita el acceso a
informantes clave cuya experiencia es especialmente pertinente para el objeto de estudio (Moser &

Korstjens, 2017).
Los criterios de inclusion se definieron de la siguiente manera:

1. Participacion continua en actividades de larga duracion que tratan sobre el resguardo y la

defensa del territorio o sobre las Energias Comunitarias.



2. Capacidad de sintetizar estratégicamente vivencias colectivas, tomando como base diversas
experiencias territoriales.
3. Influencia en la politica publica, ya sea a través de la participacion en procesos de

formulacion, espacios de articulacion regional o nacional, u organizaciones sociales.

Nota: se procur6 tener una diversidad de roles e institucionalidades, por eso se incluyeron personas
vinculadas a ONG, movimientos sociales, academia, redes de cooperacion y consultorias técnicas que

vivan o sean de Colombia.

Tabla 3: Criterios de seleccion para entrevistas semiestructuradas

Nombre Organizacion a la que Criterio de Seleccion
pertenece
Elizabeth Arboleda Investigadora de la Universidad 1.2.3
Nacional de Colombia, Sede
Medellin
Ivan Guamboa Técnico comunitario del 1.2

departamento de Santander

Nelsy Gualdron Campesina y profesional de la 1.2.3
ONG FundaExpresion
Lilyan Rodriguez Miembro fundador de la 1.2.3

Fundacion para la Produccion

Agropecuaria Tropical Sostenible

Philippe Conil Miembro fundador de la empresa 1.2.3

social Pro- Orgénica

Soren Molano Profesional de la 1.2.3
Estrategia de Comunidades

Energéticas. Narifio

Yasmin Mora Grupo Semillas 1.2.3

Fuente: Elaboracion propia.



Este enfoque permiti6 contar con una muestra experta, cualificada y diversa, que ofreciera una vision

ampliada y critica del campo, en lugar de circunscribirse a un estudio de caso especifico.

2.3. Textos y documentos analizados

Ademas de las entrevistas, se realizé un andlisis documental de fuentes relevantes que incluyeron:

e Textos técnicos, informes y posicionamientos elaborados por organizaciones como CENSAT
Agua Viva, (organizaciones aliadas) y otras plataformas de articulacién comunitaria.

e Articulos cientificos y académicos que abordan el concepto y las practicas de energias
comunitarias en Colombia.

e Materiales normativos y de politica publica, como resoluciones, borradores de lineamientos o
estrategias nacionales que hacen referencia a las comunidades energéticas y energias

comunitarias.

En el anexo 1 se encuentra la sintesis de los 31 textos que se revisaron. De estas fuentes se extrajo
principalmente cuatro bloques de andlisis clave: definicion; actores/roles; categorizacion de las EC;

contextualizacion que contribuyeron al entendimiento del concepto, pero sobre todo a situar el caso.

2.4.Justificacion de los casos y del enfoque

Se optd por trabajar con expertas y expertos, y no directamente con comunidades, por dos razones
centrales. En primer lugar, por la necesidad de construir una base conceptual solida que permitiera
establecer un marco transversal de andlisis como paso previo a un trabajo participativo mas profundo
con comunidades. En segundo lugar, por la oportunidad de acceder, a través de estas personas, a una
sintesis critica y reflexiva derivada de multiples experiencias territoriales acumuladas en distintos

contextos, lo que amplia el alcance analitico de la investigacion.

Se incluyeron fuentes de entrevistas y documentos para permitir una triangulacion, no solo de los
datos, sino del saber organizativo, las formas de enunciacion politica y las estrategias institucionales
en torno a la transicion energética. Tal como sefialan Carter etal. (2014) la triangulacion en
investigacion cualitativa permite elevar la validez mediante la convergencia de multiples fuentes y
métodos, lo que posibilita identificar patrones consistentes y, al mismo tiempo, atender las

particularidades de cada fuente.



2.5. Técnicas de recoleccion y registro de datos

Se emplearon técnicas cualitativas para recopilar datos, las cuales lograron obtener la complejidad y
riqueza de las Energias Comunitarias en Colombia desde diversos puntos de vista.
Primero, se realizo un analisis bibliografico y documental de textos académicos, documentos
organizativos, reglamentos y materiales vinculados con la politica energética en Colombia y las
energias comunitarias. Este analisis fue util para proporcionar un contexto al estudio y establecer una
base teodrica sobre las dimensiones politicas y organizativas de las energias comunitarias.
En segundo lugar, se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con individuos que tienen
experiencia en procesos organizativos, académicos y comunitarios, y que cuentan con una trayectoria

destacada e influencia en las politicas publicas energéticas.

Adicionalmente, se llevaron a cabo sesiones de consulta y validacion con el equipo de Censat Agua
Viva, con la finalidad de examinar en conjunto sus entendimientos, aprendizajes y discusiones internas
sobre las Energias Comunitarias. Este ambito promovio el didlogo y la creacion conjunta de saberes

aplicados, brindando una perspectiva mejorada y contextualizada.

En cuanto a la recoleccion de informacion, se llevo a cabo una revision bibliografica utilizando una
matriz analitica que facilitaba identificar los elementos mas relevantes para comprender el objeto de
estudio. Las entrevistas, por otra parte, se grabaron y se transcribieron, asegurando la exactitud de la
captura tanto de las voces como del contenido. Se registraron las sesiones de consulta y validacion a
través de notas de campo y anotaciones escritas sobre las discusiones. Todo el material fue organizado

y sistematizado con el uso del software Atlas.ti para facilitar el analisis cualitativo posterior.

2.6. Enfoque analitico y fiabilidad de los datos

La perspectiva de analisis fue inductiva; en otras palabras, los conceptos y dimensiones no se
establecieron previamente, sino que surgieron del dialogo con los datos, especialmente a partir de la
revision bibliografica. Posteriormente, mediante la codificacion de las entrevistas se detectaron
patrones, contrastes y componentes comunes que facilitaron la organizaciéon de una propuesta

conceptual preliminar sobre las Energias Comunitarias.

Los datos son confiables por:

e Ladiversidad y la experiencia acumulada de los individuos entrevistados.



e La triangulacion de fuentes mediante entrevistas, documentos variados y la consulta con los
especialistas de Censat Agua Viva.

e La vinculacion institucional con una entidad que tiene experiencia y legitimidad, como
Censat Agua Viva, la cual no solo actué como contraparte institucional, sino también como

co-creadores del enfoque global de la investigacion.

2.7. Fases de investigacion

En sintesis, la investigacion no fue lineal, pues cada etapa se alimentaba de manera continua con la
retroalimentacion de la organizacidon en un ejercicio circular. Sin embargo, se puede decir que el

proceso fue como sigue para facilitar su entendimiento:

Fase 1: Indagacion e identificacion de atributos existentes
e Examen bibliografico y documental acerca de experiencias relacionadas con la energia

comunitaria.
e Tras la revision, se propuso inicialmente una serie de bloques tematicos que abordan los

aspectos prioritarios de las energias comunitarias.

Etapa 2: Validacion y saturacion de datos
e Se pudo confirmar que las dimensiones se corresponden con la idea de las Energias
Comunitarias a través de entrevistas realizadas a especialistas en temas y experiencias. Por

consiguiente, se investigd a fondo su interrelacion.

Fase 3: Construccion de la herramienta a partir del marco conceptual
e Desde la reflexion colectiva de los nuevos hallazgos, se propuso una forma de visualizar estas

dimensiones prioritarias, buscando validar su pertinencia desde la consulta al equipo de Censat.



CAPITULO 3.
DELIMITACIONES, LIMITACIONES Y SUPUESTOS

Esta investigacion se enfoca en el ambito colombiano y, especificamente, en la revision conceptual de
las Energias Comunitarias como un medio para concebir la transicion energética desde un punto de
vista justo y popular. Asi, no busca evaluar casos individuales desde una logica técnica o cuantitativa,
sino comprender los sentidos que las comunidades y actores relacionados atribuyen a sus experiencias
energéticas y como estas disputan el modelo energético dominante. Sin embargo, se espera que el
marco conceptual desarrollado pueda servir como una herramienta orientadora para que dichas
experiencias puedan, en un futuro, ser evaluadas y fortalecidas desde un enfoque participativo y

contextualizado.

Algunas de las limitaciones mas significativas del estudio son la variedad y la dispersion de las
iniciativas comunitarias en Colombia. A pesar de que en afios anteriores las propuestas de varias
regiones han crecido significativamente, estas no se han sistematizado ni mapeado con la debida
profundidad. Ademas, algunas experiencias pueden quedar invisibilizadas ya que, al disminuir la
gestion energética a normas o tecnologias, no se comprenden otras practicas, conocimientos u
objetivos de la gestion de energia desconectada del interés comercial. Por lo tanto, no hay registros de
estas otras formas de concebir la gestion energética porque funcionan desde saberes locales que no
estan incluidos en los marcos institucionales ni en la literatura académica. En esta medida, la
Exhibicién Virtual de Energias Comunitarias® y el conocimiento contextual del equipo de CENSAT
Agua Viva constituye una fuente importante de informacion para esta investigacion, pero existen

multiples iniciativas que no estdn contempladas atn, lo que acota el alcance de las reflexiones.

Las dimensiones analiticas propuestas, que intentan identificar aspectos comunes en relacion con la
nocion y el ejercicio de las Energias Comunitarias, suponen también una limitacion debida
precisamente a esta diversidad y profundidad. Aunque facilitan la aproximacion al objetivo de
sistematizar y visibilizar estas vivencias, no consiguen reflejar completamente la complejidad cultural,
organizativa y territorial que caracteriza a cada una. En esta linea, los esfuerzos por construir un marco
conceptual, no busca homogeneizar las experiencias o clasificarlas, sino ofrecer una perspectiva de
didlogo que sea coherente y respetuosa con las practicas y conocimiento presentes en las diferentes

experiencias. Es muy importante tener claro este abordaje porque como se podra identificar mas

2 Exhibicién virtual de experiencias comunitarias de Transicion Energética Justa



https://transicionenergeticajusta.org/

adelante, las Energias Comunitarias no pueden reducirse a una sola definicion ni a un conjunto fijo de
caracteristicas; ya que se trata de un campo en disputa, en construccion, donde cada experiencia
concreta aporta matices y sentidos distintos. Asi, el marco propuesto se ofrece como una base para el
didlogo que debera ser nutrida, problematizada y validada con la puesta en practica de las practicas

ambientales de cada organizacién o comunidad.



CAPITULO 4.
CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

La generacién de conocimiento es un proceso profundamente politico, en tanto depende de como se
construyen, problematizan y orientan los saberes. En este sentido, los didlogos que emergen de
conocimientos propios y territorializados, las reflexiones criticas que orientan los postulados y los
lugares concretos desde donde se producen, configuran no solo el contenido, sino también el sentido
politico del saber (Rivera Cusicanqui, S., 2013). Es por ello que es fundamental reflexionar sobre una

pregunta clave ;por qué es relevante producir investigacion desde una ONG ambientalista?

CENSAT Agua Viva ha desempenado un papel central en la conceptualizacién, promocion e
implementacion de las Energias Comunitarias, no solo desde la practica territorial con Escuelas de
Técnicos y Técnicas y mas acciones vinculadas, sino también desde la construccion politica y
epistémica en su gestion ambiental. A lo largo de mas de tres décadas de trabajo junto a comunidades,
pueblos indigenas, organizaciones campesinas y procesos urbanos, la organizacion ha contribuido a
visibilizar las experiencias de autoabastecimiento energético, a posicionar la necesidad de un enfoque
comunitario en las transiciones energéticas, y a disputar el sentido de la energia como bien comun y

un derecho, mas alla de su mercantilizacion; o, en palabras de ellos y ellas:

“Propende por la construccion de la justicia ambiental, el respeto a los pluriversos y el cuidado de la
vida. Trabajamos en defensa de los territorios junto a comunidades y organizaciones, y en espacios de
articulacion de los que hacemos parte. Buscamos posicionarnos en la esfera publica como una
organizacion propositiva frente a la crisis ambiental y constituirnos como referente en la
conceptualizacidon y construccion colectiva de transiciones ambientales, autonomias y alternativas al

desarrollo” (CENSAT Agua Viva, 2024)

Por ello, antes de contestar la pregunta planteada en un inicio, es importante especificar la forma en
que CENSAT Agua Viva funciona desde el equipo tematico y sus estrategias. Si bien se tiene en cuenta
que los territorios no se dividen por areas tematicas, sino que responden a distintas condiciones que
transversalizan sus discusiones, la division por areas posibilita el trabajo en la organizacion: 1) Energia
y Justicia Climatica; 2) Agua y Bien Comtn; 3) Conflictos Mineros; y 4) Selvas y Biodiversidad. Asi

mismo las estratégicas que se usan para alcanzar transversalmente los objetivos institucionales y



politicos son: 1) Comunicaciones; 2) Incidencia; 3) Formacion y Pedagogia; 4) Investigacion y 5)

Acompafiamiento.

Ahora bien, luego de situar la forma de trabajo de CENSAT, es imperante reconocer que las Energias
Comunitarias como concepto es reciente; segin los registros internos de la organizacion, se empieza
a posicionar al concepto aproximadamente desde el 2020. No obstante, como se menciond
previamente, mediante al acompanamiento de procesos de defensa territorial principalmente de
desplazados y desplazadas por represas, se reconoce que, en practica lo que hoy se conoce como
Energias Comunitarias se venian tejiendo desde hace décadas en la interseccion entre agroecologia,
manejo comunitario del agua y la autogestion energética Soler Villamizar (2023). En distintos
territorios, familias y organizaciones experimentaron con tecnologias que vinculaban vy
potencializaban sus acciones para responder a necesidades concretas: cocinar sin humo, conservar
alimentos, tratar aguas, iluminar espacios comunes. Mas adelante, la articulacion en redes e
intercambios colaborativos permitid que esas practicas se reconocieran entre si, se asociaran y se

replicaran bajo el nombre de Energias Comunitarias.

Asi, alo largo de toda la trayectoria de la organizacion, CENSAT ha sido parte de varias redes y trabaja
en conjunto con organizaciones sociales de base en Colombia. En este caso se va a resaltar un espacio
que ha cobrado relevancia por el trabajo articulado entre diversas iniciativas locales en dialogo con
instancias del gobierno: la Mesa de Energias Comunitarias. La MEC, por sus siglas, ha resultado
pionera en los espacios de incidencia politica ya que reune a varias organizaciones que se han
cuestionado el papel de la energia y el rol transformador de las tecnologias en procesos sociales y
populares desde hace décadas. En sintesis, esta red estd compuesta por las siguientes organizaciones:
Red Colombiana de Energias de la Biomasa (Red BioCol), la Fundacion para la Produccion
Agropecuaria, Tropical Sostenible - UTA, las Comunidades Sembradoras de Territorios, Aguas y
Autonomias - Comunidades Setaa, la Corporaciéon Grupo Semillas, la Asociacion de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca (ACIN), y la Cooperativa Multiactiva Coosaviunidos. Estas
organizaciones, conjuntamente con CENSAT, han promovido e implementado practicas de
autoabastecimiento energético en coherencia con los proyectos de vida de los territorios a los que

pertenecen o acompanan durante mas de 40 afios (Ministerio de Energia y Minas, 2024).

El esfuerzo colectivo que se plasmo en la creacion de la Mesa de Energias Comunitarias condujo al
reconocimiento normativo de estas iniciativas, consolidado en la Resolucion 40509 de 2024 del

Ministerio de Minas y Energia, la cual reconoce desde documentos oficiales el término y el aporte de



las Energias Comunitarias para la estrategia de Comunidades Energéticas. La constitucion de esta
Mesa fue posible gracias a una apertura institucional por parte del gobierno de turno, pero también v,
sobre todo, a la voluntad persistente de las organizaciones sociales que han promovido espacios de
didlogo y formulacion colectiva de propuestas. Su objetivo ha sido posicionar el papel central que
tienen las comunidades en la defensa de los territorios, la transformacion cultural y la construccion de
modelos energéticos alternativos basados en el autoabastecimiento y el cuidado de la vida. Asi, en
diciembre de 2023 se firm6 un Memorando de Entendimiento entre la Mesa y el Ministerio de Minas
y Energia, que estableci6 las bases de una colaboracion conjunta. Un afio mas tarde, en noviembre de
2024, se oficializé la Resolucion 40509, donde se reconoce formalmente a las Energias Comunitarias
como una tipologia especifica dentro de las Comunidades Energéticas, permitiendo su inclusion en los
mecanismos de focalizacién de recursos publicos. Este avance normativo abrié una ventana de
oportunidad para su fortalecimiento desde las politicas publicas, al mismo tiempo que plantea nuevos

retos para no vaciar de sentido el concepto desde su origen territorial.

De esta forma, a pesar de que las Energias Comunitarias ya estan reconocidas en la Resolucion, hasta
finalizar esta investigacion no se ha reconocido realmente a las Energias Comunitarias dentro de los
criterios de focalizacion para otorgar recursos, como habian establecido la resolucion. Esto da cuenta
de que la voluntad politica de los tomadores de decisiones ha sido decisiva, pero cuando esta voluntad
reduce debido al cambio de gobierno o ministros/ministras, este reconocimiento se ve debilitado. En
este orden de ideas, hay dos aprendizajes importantes que se deben tomar en consideracion. Primero,
aunque la resolucion establece una conceptualizacion y caracteristicas sobre las Energias
Comunitarias, no hay criterios técnicos ni sociales especificos que faciliten el reconocimiento de estas
iniciativas. Segundo, es importante que cualquier esfuerzo de incidencia e investigacion tiene que ir
encaminada a que las apuestas de politica publica sean a largo plazo, que trasciendan gobiernos.
Ambos aprendizajes apuntan a que se necesitan mecanismos de andlisis claros que faciliten y den
cuenta del caracter transformativo de las Energias Comunitarias para combatir la pobreza energética,

reducir el consumo de combustibles fosiles y fomentar las autonomias.

Todo esto evidencia la relevancia de organizaciones no gubernamentales como CENSAT Agua Viva,
que acompafian procesos territoriales desde la incidencia politica que sean coherentes con éticas y
logicas de trabajo de organizaciones de base. Por ello la importancia de que instituciones como
CENSAT realice investigaciones que construyan colectivamente el conocimiento y generen
comprensiones claras y situadas, indispensables para dialogar con proyectos de ley o resoluciones que

fomenten efectivamente a las iniciativas. En este sentido, se configura un rol vinculante entre los



marcos normativos y las comunidades con sus territorios, lo que hace imperativo contar con una lectura
critica y situada de las dimensiones que constituyen las Energias Comunitarias, que desde CENSAT

se ha realizado.

En sintesis, la experiencia de Censat Agua Viva a lo largo de sus procecsos de acompafiamiento e
incidencia, precisamente considerdndose miembro fundador de la Mesa de Energias Comunitarias
permiten comprender la potencia organizativa de los territorios y su capacidad de incidir en la
formulacion de politicas publicas desde la cooperacidon interinstitucional y comunitaria. El
reconocimiento normativo alcanzado da muestra que las comunidades han logrado posicionar sus
propuestas en escenarios institucionales, al tiempo que mantienen una vision propia de la energia
anclada en la autonomia y el cuidado de la vida; un logro que seguramente va a seguir costando mucho

esfuerzo mantener.

Este breve recorrido sobre la forma de trabajo de la ONG ambientalista, los logros en incidencia y las
oportunidades y aprendizajes para continuar con el trabajo tanto territorial como para un proyecto a
largo plazo, ofrece los elementos necesarios para adentrarse en el analisis de las dimensiones que
configuran las Energias Comunitarias y entender con mayor profundidad su utilidad. Los desafios y
logros que se han identificado implican prepararse desde la investigacion para consolidar que estas

iniciativas transciendan de la posicion politica del gobierno de turno y se proyecten en un futuro.

Desde este enfoque, a continuacion, se examinaran los hallazgos de esta investigacion con el fin de
situar el caso dentro de debates mas amplios sobre transicion energética justa, justicia ambiental y
construccion de alternativas desde los territorios; pero, sobre todo, con el fin de que el marco
conceptual sirva como base para establecer criterios mas especificos en el marco de normativas y

proyectos de ley para promover las iniciativas de Energias Comunitarias.



CAPITULO 5.
RESULTADOS

En este capitulo se presentan los principales resultados del anélisis cualitativo sobre las dimensiones
que configuran las Energias Comunitarias en Colombia. La informacién se organiza en torno a las
principales dimensiones identificadas y es nutrida desde el didlogo con actores especializados y la

revision bibliografica.

5.1. Dimensiones y caracteristicas de las energias comunitarias: Revision bibliografica

Las energias comunitarias es un concepto que se ha teorizado desde hace muy pocos afios en Colombia,
a pesar de que sus dimensiones responden a una dindmica historica de organizacion social que
sobrepasan la periodicidad del concepto. La revision bibliografica permitié identificar diferentes
caracteristicas especificas que se contemplan en el contexto colombiano. De los 15 textos revisados
publicados entre 2019 - 2024, dos exponen y recogen de forma sintética y clara las caracteristicas de
las Energias Comunitarias. El primer texto es de Soler Villamizar et al. (2023), mismo que reconocen
10 caracteristicas de las energias comunitarias para la promocion y fortalecimiento de estos procesos;
y, el segundo, del (Ministerio de Minas y Energia (Colombia), 2024), resolucion 40509 por la cual se
establecen lineamientos para proyectos de energias renovables comunitarias, especificamente el de
energias comunitarias como una tipificacion de la estrategia de gobierno (2022-2026) sobre
comunidades energéticas. Las dimensiones que surgen de la sintesis de ambos documentos se recogen

en el siguiente cuadro:

Tabla 4: Dimensiones de las Energias Comunitarias segun sus caracteristicas

DIMENSION CITA TEXTUAL FUENTE

e “Cuenta con la participacion activa y la aprobacion de las comunidades
de la zona beneficiada”
e “Transformar las relaciones de poder, por lo que las decisiones deben

ser tomadas por la colectividad y contar con una institucionalidad que

Juan Pablo
facilite la participacion y la democracia.”
Soler
e “Promueven la permanencia de los jovenes en el territorio y su
Villamizar

vinculacion estratégica a estas iniciativas.”
etal. (2023)




“Son propuestas desarrolladas por organizaciones de base, con arraigo

territorial demostrado.”

Dimension “Se orientan a brindar la energia que se requiere para satisfacer las
organizativa necesidades y los procesos internos de familias y organizaciones
desde su territoriales”
horizonte . : Y .
“Descentralizar y democratizar la generacion, el almacenamiento y el
politico , . , o
consumo de energia de la biomasa a través de biodigestores y/u otras
. . - . . Ministeri
tecnologias gestionadas y administradas por las comunidades, mujeres, sterio
jovenes, familias rurales y urbanas, y otros sectores locales como de Energia
. : y  Minas,
generadores y gestores de las Fuentes no convencionales de Energias
Renovables (FNCER)” (2024),
“Son desarrolladas por familias, organizaciones de base, resolucion
organizaciones ambientalistas y comunitarias, de las cuales no hacen 40509
parte empresas nacionales o extranjeras, ni multinacionales.”
“Generar energia a partir de fuentes diferentes a los combustibles | Juan Pablo
fosiles, al represamiento de rios o a la energia nuclear. Por | Soler
consiguiente, estdn basados en energias renovables convencionales y | Villamizar
] L no convencionales: solar, eolica, biomasa, humana e hidrica, entre | et al. (2023)
Dimension

tecnologica y

otras. Se resalta el aprovechamiento de residuos y la implementacion

de tecnologias populares”

fuentes de ‘ : _
; “Uso de combustibles renovables y recursos energéticos distribuidos
energia
en el desarrollo e implementacion de propuestas energéticas
promoviendo el uso y la proteccion de bienes comunes como el sol, el (Ministerio
agua, las selvas, las semillas, y la biodiversidad, especialmente aquellas de Energia
en condiciones de vulnerabilidad, y bajo un concepto de solidaridad | ¥ Minas,
energética.” 2024),
“Generan condiciones para el aprovechamiento comunitario del biogas resolucion
mediante el uso de tecnologias adecuadas y seguras para la generacion 40509
de calor, iluminacion, electricidad y energia mecanica, asi como la
utilizacion del efluente para la fertilizacion de suelos.”
“Contempla un analisis de alternativas y la eleccion de la de menor | (Juan Pablo
impacto ambiental y cultural.” Soler
Villamizar
] . et al., 2023)
Dimension : S S
) ) “Incentivar usos de la energia para la mitigacion de problemas | (Ministerio
socioambiental
asociados a la escasez y contaminacion de aguas, el déficit en la | de Energia




produccion de alimentos, la deforestacion, las dificultades de
adaptacion a la crisis climética y la pérdida de fertilidad de los suelos
que disminuyan la huella de carbono y que fortalezcan la economia
local y la sustentabilidad del territorio.”

“Promover el uso y la proteccion de bienes comunes como el sol, el
agua, las selvas, las semillas, y la biodiversidad, especialmente aquellas
en condiciones de vulnerabilidad, y bajo un concepto de solidaridad

energética.”

y  Minas,
2024),
resolucion

40509

Dimension
capacidades

colectivas

de

“La energia generada tiene tres niveles: 1. Autoabastecimiento familiar
y/o comunitario 2. El trueque o comercializacion de excedentes con
vecinos 3. La venta de excedentes a terceros locales.”

“Las iniciativas comunitarias que tienen la posibilidad de procesar y
comercializar sus excedentes orientan la inversion de sus utilidades al
mejoramiento de las condiciones de vida del colectivo y a la
preservacion ambiental.”

“Se desarrollan bajo metodologias de réplica, las cuales favorecen los
procesos de aprendizaje en toda la poblacion beneficiada y fomentan la

reconstruccion de tejido social.”

Juan Pablo
Soler
Villamizar

etal. (2023)

Promover y desarrollar la generacion y uso de energias a través de
procesos de formacion continua no formal en Energias comunitarias,
que generan y fortalecen las capacidades de las comunidades y su

autonomia.

Ministerio
de Energia
y  Minas,
(2024),
resolucion

40509

Fuente: Elaboracion propia.

Estas caracteristicas reconocen que la sostenibilidad y sustentabilidad de las iniciativas no solo

depende de resultados en la generacion, almacenamiento o cantidad de beneficiados, sino en la

contribucion de estas tecnologias para dinamizar en si mismos los propios procesos organizativos.

A continuacion, los componentes centrales de cada dimension.




5.2. La relacion entre las dimensiones para la comprension situada de las Energias
Comunitarias: dialogo con expertos y expertas

5.2.1. Dimension organizativa desde su horizonte politico

En el grafico # se puede observar la relacion entre estas caracteristicas por dimension, para que

posteriormente se pueda entender de forma maés sencilla la interpretacion y la cita de los expertos:

llustracion 1: Relaciones entre codigos de la dimension organizativa desde su

. ;.
horizonte politico
Dimension organizativa desde su horizonte politico
. - Defensa y cuidado
Articulacion de ESTA ASOCIADO CON daki ‘t)" 5
procesos populares £ tertiano
SE SOSTIENE
FSTA ASOCIADG CON
Autggestién ESTA ASDCIADD CON
, ” ESTA ASOCIADC CON
ESTA ASOCIADRD CON Cooperacion

Apropiacion Tecnolégica

ESTA ASOCIADO COM

ES CAUSA DE
Intercambio de saberes y

ES CALSA DE
recursos

1]
SE SOSTIENE ES UNA PROFIEDAD DE

+

Sentido de pertenencia

Relaciones intergeneracionales

ES LIMA PROPIEDAD DE

i ES LINA PROPIEDAD DE
Espacios de Encuentro
ESTA ASDCIADO CON
CONTRADICE
Aprendizaje colaborativo
ESTA ASOCIADC CON Fractura Social

Réplicas

Fuente: Elaboracion propia.

En lo que respecta a la dimension organizativa desde un enfoque politico, se concluye que las Energias
Comunitarias responden y promueven la articulacion de procesos populares. Es decir, parten de

iniciativas, estructuras organizativas y proyectos politicos preexistentes de las comunidades y/u



organizaciones que se instituyen en torno a la defensa y cuidado del territorio. Esta articulacion no
solo implica la continuidad de esfuerzos previos, sino que también favorece la creacion de nuevas
sinergias entre actores locales, redes comunitarias y aliados externos, tanto porque fortalece su
incidencia politica, como porque fomenta la proyeccion a largo plazo de los proyectos energéticos y
la posibilidad de implementarlos para mejorar las condiciones socioambientales en los territorios que

sostienen estas iniciativas.

“Nosotros iniciamos con un proceso de produccion agroecologica. Luego, con todo el proceso de
declaracion de Reservas Campesinas. Luego, con todas las réplicas que se vinieron realizando en
las reservas, y luego la articulacion de esas propuestas productivas con biodigestores, con estufas

eficientes, con deshidratadores solares, con sistemas fotovoltaicos y ya pues, después, construyendo

el concepto de energias comunitarias” (Nelsy Gualdron, 2025)

Adicionalmente, las Energias Comunitarias se sostienen en torno a tres ejes complementarios: 1. La
autogestion, que toma en cuenta otros procesos populares y aliados territoriales. 2. Por consiguiente,
la cooperacion y gestion colectiva interna y externa, incluyendo alianzas locales e internacionales y el
trabajo en red de forma intergeneracional y con interdisciplinariedad, que facilitan el intercambio de
conocimientos y recursos. 3. Y, la apropiacion tecnologica, que permiten un control directo sobre las
operaciones y las formas en como funcionan o implementan las tecnologias, asi como también, la
manera en que las nuevas practicas se congregan con la cotidianidad de los territorios, misma que
promueve que los proyectos energéticos respondan a las necesidades locales y a los objetivos de

democratizacion energética.

“Nosotros lo manifestamos muy claro, siempre. el autogobierno, la autonomia, el trabajo desde la
base, las politicas construidas desde la base donde tu primero decides si vas a trabajar en energia
renovable, produccion de alimentos, vas a cuidar el agua, vas a cuidar el bosque, las semillas, los

saberes y ya tu familia también lo decide y se apropia. Después, si hay una organizacion y la

organizacion lo toma como politica” (Lilyan Rodriguez, 2025)

Para esto, la participacion comunitaria se materializa a través de espacios de encuentro en torno a
saberes, practicas y tecnologias energéticas donde el trabajo intergeneracional y el desarrollo de un
fuerte sentido de pertenencia, consolidan la cohesidon social y sostienen la motivacion y solidaridad

necesarias para mantener los proyectos y replicarlos.



“Las Energias Comunitarias son estas tecnologias que se hacen en Minga. Si, en Minga. Por eso las
capacitaciones en las Escuelas se hacen para aprender y ensefiar, porque nosotros aprendemos y
ensefiamos a otras personas y lo que no sabemos, pues otras personas nos enseinan. Muchas cosas
que uno no sabe. Por eso se hace que venga gente de varios lados, para aprender y enseriar” (Ivan

Guamboa, 2025)

Asimismo, esta dimension se refiere a la capacidad de la tecnologia, practica o saber energético para
mantener en el tiempo la asociatividad comunitaria, mediante aprendizajes y resultados que fortalezcan
su continuidad y contribuyan a mejorar las condiciones de vida. Esta capacidad actia como respuesta
para mitigar la fractura social provocada por proyectos extractivos y por las presiones del mercado que

debilitan la cohesion social.

“Muchas comunidades al estar en contextos de conflicto se les es mas dificil que generen estas
reflexiones en torno a la energia. Lo que ha generado la guerra en los territorios también es la
fractura social. Entonces, es mucho mas dificil organizarse, pero lo hacen para tener energia”

(Soren Molano, 2025)

En este sentido, cuando las organizaciones se articulan y se posicionan frente a las amenazas que
enfrentan en sus territorios, las Energias Comunitarias transforman esa energia social en una propuesta
politica de nuevo modelo energético, construido desde las realidades y necesidades locales. Su fuerza
no reside unicamente en las tecnologias que emplean, sino en el proceso popular que las impulsa, en
las reflexiones criticas que promueven, en los vinculos comunitarios y territoriales que fortalecen y en
su capacidad para incidir politicamente y mejorar las condiciones de vida en territorios historicamente

invisibilizados o vulnerados.



5.2.2.  Dimension tecnologica y fuentes de energia

llustracion 2: Relaciones entre codigos de la dimension tecnologica y fuente de la energia

Dimension tecnologica y fuente de la energia

&> Enfoque territorial

REFLEXIONA SOBRE

MNecesidades ————————————————— REFLEXIONA SOBRE

(_ REFLEXIONA SOBRE

Diversidad de tecnologias y ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON
fuentes energéticas

Energia, alimento y agua

: : . ESTA ASOCIADO CON
> Tecnologia contextualizada ESTA ASOCIADO COM

ESTA ASOCIADC CON
ESTA ASOCIADO CON Relacion con las practicas ESTA ASDCIADO CON

&> Acompaiamiento
técnico

5 ESTA ASOCIADO CON Vida cotidiana
Consumo energético

ESTA ASOCIADO CON Cuidado de artefactos
ES UNA PROPIEDAD DE

ESTA ASOCIADO CON

A g 5 e ESTA ASOCIADO CON
> Formacion de lideres y ESTh ASOCIADO CON
técnicos/as comunitarios
ESTA ASOCIADD CON

<> Administracion ESTA ASOCIADO CON proyectos productivos

<> Responsabilidad de la
formacion

Apropiacion Tecnoldgica 5 CAUSA DE

Fuente: Elaboracion propia.

La dimension de la tecnologia y las fuentes de energia se enmarcan desde un enfoque territorial. En
ese sentido, deben responder directamente a las reflexiones territorializadas de las necesidades, en su
relacion con las practicas y la diversidad de tecnologias que pueden adaptarse. Asi, las decisiones
técnicas integran un conocimiento profundo del territorio, sus bienes o elementos naturales, y las

dinamicas productivas y culturales que le dan sentido.

“Si fuera realmente apropiado, no se necesitaria tanto esfuerzo para introducirlos. Entonces,
tenemos que estar seguro de que corresponden a una demanda. La demanda puede ser educativa, de
salud, de ingresos, etcétera. Hay que ver realmente cual es la demanda y en particular de los

jovenes, de los adolescentes que son los que finalmente van a hacer vivir el territorio en el futuro.



Entonces, hay un trabajo social por hacer de entender a la gente y lo que necesita” (Philippe Conil,

2025)

De los testimonios que dieron los expertos, se pudo identificar que existe una diversidad de tecnologias
y fuentes energéticas -fotovoltaica, hidraulica, biomasa, biodigestores, estufas eficientes, entre otras-
que no se piensan de forma aislada, sino articulada a otras dimensiones de la vida comunitaria y sus
practicas propias. De este modo, las soluciones tecnoldgicas cobran relevancia una vez se hayan
entendido las necesidades contextualizadas ambientalmente y que respondan a practicas especificas
de la vida cotidiana. Asi, se destaca que antes que la tecnologia o nuevas practicas, es primordial
enfocarse a un acompafiamiento técnico con un enfoque pedagogico, que permita a las comunidades
autogestionar y cuidar los equipos instalados en el territorio, asi como administrar la generacion de
energia. El desarrollo de estas capacidades, desde una mirada territorializada, resulta esencial para que
la tecnologia sea apropiada de manera efectiva, potencie los procesos populares y contribuya al

mejoramiento de las condiciones de vida, en vez de sdlo proponer ciertas tecnologias estandarizadas.

“Entonces, cuando hablamos de conocimiento y saberes, no nos podemos limitar solamente a lo
tecnologico, ;no? Sino a poder dar ese contexto general y por eso nosotros decidimos pensar global
vy actuar local (...) Hemos luchado para que la gente aprenda. Que el conocimiento quede en manos

de la gente y que posteriormente se pueda multiplicar sin necesidad de que esos actores principales
estéen alli presentes todo el tiempo; si no, que cada uno se vuelva formador” (Lilyan Rodriguez,

2025)

En conjunto, esta dimensién muestra que la tecnologia en las Energias Comunitarias no es un elemento
externo impuesto, sino un componente vivo del tejido social, profundamente ligado al territorio, las
practicas cotidianas y que se disefia para ser gestionado de forma colectiva, concertada junto a la

formacion de técnicos y técnicas que logren replicar las tecnologias.

“La entrada a los territorios debe ser concertada con las comunidades que habitan en ellos, porque
eso también genera unas relaciones distintas con los prototipos. Se quiere entretejer una pedagogia
no forzada, que dé cuenta de la transformacion de los territorios y qué va a pasar con eso. Porque
ellos son los que en efecto van a definir el destino de estos prototipos y también como eso va a
transformar o no sus cotidianidades. Entonces, eso es lo que se ha pensado frente al ingreso de
tecnologias en territorios especificos, en si, si son lo suficientemente pertinentes y efectivos en base

a este didlogo constante” (Soren Molano, 2025)



Finalmente, como se sefald desde el inicio, el nucleo de esta dimension son las necesidades. La
tecnologia se concibe como un medio al servicio de las demandas concretas de las comunidades,
integrando practicas sociales y flexibilidad para adaptarse a los contextos territoriales. Bajo esta
perspectiva, las energias comunitarias no siempre se sostienen en proyectos productivos con fines de
rentabilidad econdomica; muchas veces surgen como iniciativas locales que priorizan la satisfaccion de
necesidades especificas y la mejora de las condiciones de vida de grupos vulnerables. No obstante,
que estén ligados a un proyecto productivo le proporciona mas posibilidades de mantenerse en el
tiempo porque muchas de las necesidades pueden ser sostenidas desde la mejora de sus actividades
productivas. Cabe recalcar que por eso, el fortalecimiento de las capacidades en coherencia con sus
practicas cotidianas es primordial, especificamente las administrativas y técnicas, ya que permiten que

los proyectos se mantengan.

“Entonces, es importante que la comunidad esté organizada, que tenga practicas, saberes,
conocimientos y esté asentada en un territorio especifico y se encamine a partir de pedagogias para
las economias populares y energias comunitarias (...) Y, un cuarto, pero eso ya es como la
comunidad ideal y es que la solucion energética entre a la par con un proyecto productivo. Porque
Jqué garantiza ese proyecto productivo? una sostenibilidad mdas sencilla ;Por qué? Porque también
seria falso decir que las energias con fuentes no convencionales son gratis. Necesitan un
mantenimiento y un relevo. Entonces, esta energia pese a que son con recursos renovables no es

gratis porque necesita de otras cosas” (Soren Molano, 2025)

Esta concepcidn tecnoldgica enfocada en el fortalecimiento de las capacidades y la satisfaccion de
necesidades rompe con la logica del modelo energético dominante, centrado en la produccion sin
limites y privatizada de la energia. Por eso, las energias comunitarias posicionan a las tecnologias
desde un enfoque reflexivo y critico que vincula la gestion de la energia con el bienestar colectivo y

la autogestion.



5.2.3. Dimension de capacidades colectivas

llustracion 3: Relaciones entre codigos de la dimension de capacidades colectivas

Dimensidn de capacidades colectivas
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Fuente: Elaboracion propia.

Como se ha recalcado hasta el momento, las Energias Comunitarias tienen un fuerte componente de
formacion y voluntades para las pedagogias, mismo que se ve relacionado con las capacidades ya
presentes en la gente que habita los territorios. Siguiendo la categorizacion sobre capacidades
necesarias para promover Energias Comunitarias de Arboleda Guzman et al., (2022) se determind que
estas se pueden clasificar en tres grandes bloques: 1. Capacidades especificas para la autogestion de
proyectos. 2. Capacidades colectivas para la gestion asociativa y democratica. 3. Capacidades
institucionales en los entes territoriales para brindar apoyo técnico, financiero, legal y logistico. De
esta clasificacion mas amplia se concluye que los tres elementos son pertinentes; sin embargo, los dos

primeros resultan ser los mas recurrentes en las entrevistas.

En este sentido, el primero sobre las capacidades para la autogestion de proyectos pueden organizarse
en tres grupos: a) Competencias técnicas aplicadas, donde se destacan conocimiento en agroecologia
-0 como algunos expertos llamaron agroecoenergia- carpinteria, electricidad, bioconstruccion y

conocimientos especifico sobre oficios locales. b) Capacidades de administracion, se subraya que la



gestion debe estar enraizada en el pensamiento critico, comunitario y de conocimientos locales. No
obstante, los expertos y expertas coincidieron en sefalar que los proyectos acompafiados suelen
presentar debilidades, especialmente en lo relacionado con la gestion de recursos y la asignacion clara
de responsabilidades para garantizar la sostenibilidad de las iniciativas. c) Capacidades artisticas o
creativas, se enfatiza la nocion de “sembrar conocimiento” como un acto que combina concertacion y
creatividad. Esto significa que la introduccion de nuevos saberes, practicas o tecnologias deberia ir
acompaiiada de actividades y personas con capacidades que integren la expresion cultural y artistica,
de modo que el aprendizaje colectivo no solo sea técnico, sino también vivencial y simbolico para el

territorio.

La Energia Comunitaria es una forma de energia descentralizada que se sale del sistema
monopdlico, de las grandes empresas, del Estado. La autogestion de las personas que se asocian
para ello fortalece lo local en el sentido de que una parte de la energia de los de los dividendos o
beneficios, de la ganancia, se invierte en la misma localidad (...) las personas socias manejan, por

autogestion, y el retorno se vuelve colectivo. (Elizabeth Arboleda, 2025)

De la misma forma, la segunda categoria con respecto a las capacidades colectivas para la gestion
asociativa y democratica remiten a las redes y alianzas que cada organizacion establece para trabajar
colaborativamente, tal como se sefal6 en la dimensioén organizativa desde su horizonte politico. En
este sentido, un hallazgo importante es que es indispensable contar con capacidades que fomenten
vinculos y conexiones, mismas que no se configuran inicamente como estrategias instrumentales, sino
que se sostienen en una economia del cuidado y solidaria. Esto significa que las relaciones entre
organizaciones y comunidades se basan en la confianza, la solidaridad y el apoyo mutuo, priorizando
el beneficio econdmico por encima de intereses individuales. De este modo, las capacidades enfocadas
en la cooperacion son indispensables para fortalecer los proyectos energéticos, asi como la

sostenibilidad de los proyectos comunitarios.

“Y hay algo que se dio en los ultimos arios: todo el tema de las mingas comunitarias, los
intercambios. O sea, eso ha sido como una base de las energias comunitarias. No solamente
digamos los aspectos técnicos, sino también todo el contexto social y comunitario que hay detras de
las mingas comunitarias. O sea, unas mingas comunitarias son un espacio donde uno se encuentra,
quien va y apoya una actividad de manera solidaria. Si, es asi. No es una remuneracion economica

sino solidaria” (Nelsy Gualdron, 2025)



Finalmente, la clasificacion que alude a las capacidades de los entes territoriales para brindar apoyo
técnico, legal, financiero y logistico es reconocida como fundamental. Sin embargo, no suele
destacarse con la misma fuerza debido a que histéricamente estas instituciones han mostrado una
escasa colaboracion en la promocion de iniciativas comunitarias. En consecuencia, las y los actores
entrevistados no enfatizan tanto en el rol del Estado, aunque si subrayan la necesidad de fortalecer sus
capacidades para visibilizar a las Energias Comunitarias como un mecanismo de incidencia politica y

de exigibilidad de derechos.

“Lo que hemos hecho ha sido a titulo de fundacion UTA y familia, porque a veces también la familia
pone recursos. Los apoyos que hemos gestionado provienen del nivel internacional y de la Red
Biocol, nunca del gobierno colombiano. Eso genera desconfianza, pues estos temas siempre han
sido relegados, especialmente en la escala en la que trabajamos [comunitaria y local]” (Lilyan

Rodriguez, 2025)

En conjunto, esta clasificacion permite evidenciar que las capacidades mas significativas para el
impulso de las Energias Comunitarias provienen de los propios territorios y de las dinamicas
colectivas, mientras que el rol institucional permanece rezagado, aunque resulta estratégico para la

consolidacion y sostenibilidad de estos procesos.

5.2.4. Dimension socioambiental



Ilustracion 4: Relaciones entre codigos en la dimension socioambiental

Dimension
SE SOSTIENE i SE SOSTIENE
socioambiental

SE SOSTIENE

Condiciones organizativas Condiciones ecologicas

Condiciones materiales ﬂ
ESTA ASCCIADO CON I ESTA ASOCIADO CON ESTA ASOCIADD CON

ES UNA PROPIEDAD- DE
SE SOSTENE =
& Integracién de proyectos &> Condiciones especificas
productivos del tropica

S UNA PROPIEDAD DE ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADD CON
ESTA ASOCIADD CON

ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADG CON

ESTA ASOCIADO CON

» Bienes/Elementos/ <> Propiedad de la tierra
Recursos locales
ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADO CON

> Clima "> Energia, alimento y agua

> Necesidades locales

ESTA ASOCIADO CON

Finca comunitaria o
Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia.

Esta dimension se determind a partir de que se mencionaron que las Energias Comunitarias se
caracterizan por tres aspectos: 1. La mitigaciéon de problemas generados por la crisis climéatica y
ambiental. 2. La proteccion a los bienes comunes, y 3. El andlisis de los impactos socioambientales.
Diferentes aspectos de estas caracteristicas se han mencionado paralelamente en las dimensiones
anteriores, tanto la dimension organizativa porque articula procesos populares que se orientan a mitigar
problemas asociados a las crisis; la tecnologica y las fuentes energéticas porque toma en cuenta el
enfoque territorial y andlisis territorializados; y la dimension de las capacidades porque el enfoque
formativo se encamina a una formacién de las practicas y gestion ambiental. No obstante, las
entrevistas nutrieron esta comprension desde aspectos mas puntuales como las condiciones para

implementar Energias Comunitarias.

En grandes rasgos, los expertos y expertas mencionaron tres grandes condiciones: 1. Materiales 2.
Organizativas 3. Ecologicas. Con respecto a la primera condicion, que se relacionan directamente con
la segunda, es importante reconocer los elementos naturales y recursos locales que hay en el espacio

de implementacion, con el fin de examinar no solo las tecnologias y practicas mas apropiadas



culturalmente, sino también ambientalmente. Ademads, los expertos/as fueron muy enfaticos al
mencionar que es indispensable que la organizacidén cuente con un espacio comun donde se pueda
acceder al beneficio de la tecnologia o practica, como a las responsabilidades de su mantenimiento,

esto quiere decir, un acceso a la propiedad o que sean propietarios de la tierra:

“Numero uno, comunidad organizada. Llamese a partir de la asociacion, una junta de accion
comunal. Lldmese una cooperativa. Lldmese un consejo comunitario. Llamese un resguardo.

Llamese una organizacion indigena. Eh, si o si es pensado en colectivo, ;si? Se necesita
colectividades que gestionen la llegada de estos proyectos, jno? Y, dos que ese colectivo esté

’

asentado en un territorio, ;no? Por un tema de soberania y gobernanza también’

(Soren Molano, 2025)

En este mismo orden de ideas, la condicion previamente mencionada se vincula directamente con las
condiciones organizativas, tratadas en la primera dimension y retomadas de manera breve en la
segunda. En este caso, resulta relevante subrayar que la sostenibilidad de las implementaciones
depende en gran medida de la capacidad de las comunidades para articular sus necesidades locales con
los proyectos productivos existentes, lo que refuerza la pertinencia y permanencia de las iniciativas

energeéticas.

Finalmente, las condiciones ecologicas responden a las particularidades propias del tropico,
intimamente asociadas con el clima y con la diversidad de formas en que se producen los alimentos,
se genera energia y se accede al agua. Esta interrelacion entre lo ecologico y lo social, que condiciona

tanto los usos como los limites del territorio, se refleja de manera clara en el siguiente testimonio:

“La produccion de biogas no se da de la misma manera, o con la misma tecnologia, o con las
mismas condiciones, o la misma operacion en Europa que aqui. Entonces, aqui hay unas
condiciones particulares del tropico. La ventaja enorme de tener 12 meses de crecimiento vegetal al
ano, de tener una buena temperatura, de poder fertilizar todos los dias tus cultivos, de tener unos
suelos debido a la humedad y el calor que necesita la materia organica (...) Entonces, hay
condiciones muy especificas al tropico que hace que el biodigestor sea mds apropiado a la zona
tropical que a las zonas frias y los proyectos se hacen a la mitad o a la tercera parte del precio en

zona tropical (Philippe Conil, 2025)



Finalmente, tener en cuenta estas condiciones se encamina hacia el mantenimiento de la nueva practica
o tecnologia. Es indispensable considerar estas condiciones materiales, organizativas y ecologicas para

que la solucioén ante la crisis pueda llegar a ser apropiada para el territorio y se mantenga en el tiempo.

5.3. Marco conceptual para fortalecer e implementar Energias Comunitarias

Teniendo en cuenta las cuatro dimensiones previamente descritas, se comprende que, si bien las
Energias Comunitarias se expresan en practicas y tecnologias energéticas concretas, su verdadero
alcance radica en el trasfondo organizativo y politico que posibilita la articulacion de procesos
populares. En este marco, se identificaron cinco componentes clave que permiten la reflexion para
reconocer y diagnosticar las condiciones de cada territorio organizado, y a partir de este andlisis,
proponer la implementacion mas adecuada de Energias Comunitarias. Cada componente, junto con su

respectivo subdimension, se presenta en la Tabla 5.

A continuacion, se expondréd la propuesta de marco conceptual, concebida como una herramienta
flexible que puede enriquecerse y ajustarse a las dinamicas propias de cada organizacion o comunidad

que busque impulsar energias comunitarias en el marco del fortalecimiento de sus proyectos populares.

Tabla 5: Estructura del marco conceptual propuesto

BIENES COMUNES Y .
P NECESIDADES - CONOCIMIENTOS Y ; o IDEAS DE
ORGARIEACION Jpara qué la energia? E:\-FI}:;EIRCI]OI:\:EESS CAPACIDADES EOEMACION IMPLEMENTACION

Tiempo de trabajo

Subsistencia (Alimentacion, salud.
abrigo. integridad fisica, entre otras)

Actores organizados

Proteccion
(Seguridad, cuidado, prevencion de
riesgos, enire otras )

Redes a las que

Afecto (Relaciones de amor, amistad,

Espacios comunes para
implementacion de nuevas
tecnologias o practicas

Capacidades especificas para
la autogestion de proyectos
(conocimientos y experiencia
técnica. administrativas y
artistica)

organizativas

actuar, pertenecer, formar parte, entre
otras)

Territorios o espacios
de incidencia

Qcio (Juego, descanso, tiempo libre,
creatividad recreativa. entre otras)

Creacion (Expresion. invencion,

desarrollo de habilidades, innovacion,

entre oiras)

Principales
problematicas que
atienden

Identidad (Sentido de pertenencia,
valores, costumbres. autoestima,
coherencia. entre otras)

Libertad (Autonomia, capacidad de

eleccion. equidad, autodeterminacion,

entre otras)

Bienes/elementos naturales

comunes (fuentes hidricas,

zonas protegidas, cobertura
boscosa. biodiversidad, )

Espacios. talleres o
cursos de formacion

pertenece familia, comunidad, entre otras) Capacidades colectivas para la
Entendimiento (Educacion, geshibnasocrativa y d.emf_)crétma
Trayectoria aprendizaje, comunicacion, critica, (redes, mtercan;\bm ° z}mzas -
2 g 2 7 que han construdo, se pudieran Participantes
mter.pretafllon; eqitre oifas) — construir ofy se han consolidado | (miembros que han
Fstratesias Participacion (Derecho a decidir. ale largo del tiempo) it R IeE)

Capacidades institucionales en
los entes territoriales para brindar
apoyo tecnico. financiero, legal y

logistico

Cambios/
transformaciones
observadas

Fuente: Elaboracion propia.




CAPITULO 6.
DISCUSION

Un aspecto clave en el disefo para la transicion civilizatoria es que la gente desde las bases sociales
tenga los espacios, capacidades, disposicion y tejido social para poder idear/imaginar/crear/creer/hacer
la transicion (Escobar, 2016). El acompafiamiento de procesos de transformacion hacia otras formas
de habitar el planeta empieza desde un co-disefio, una ideacion conjunta, una suerte de trabajar sobre
herramientas reflexivas que nos permitan imaginar otras razones y formas de compartir el planeta. Las
caracteristicas y dimensiones antes descritas tienen el objetivo especifico de que nutra
transversalmente los procesos propios de las comunidades en miras de generar un nuevo sistema
energético en donde el centro no es la generacion energética, sino el fortalecimiento de las
organizaciones. De esta forma, la anterior herramienta fue construida para que facilite el
reconocimiento y la reflexion sobre las preguntas primordiales en cualquier proyecto energético:

energia ;para qué? ;para quién? y ;como?

Tal como se ve en la tabla 5, hay cinco bloques de reconocimiento:

6.1. Organizacion

Esta seccion responde a la dimension organizativa desde su horizonte politico. Su propdsito es
identificar informacion general sobre la organizacion, lo que implica indagar en distintos aspectos: el
tiempo de trabajo acumulado; los actores que se articulan para llevar a cabo actividades comunes; las
redes de las que forma parte de manera activa; y la trayectoria histérica, con énfasis en hitos relevantes
para comprender su desarrollo. Ademads, se intenta identificar las estrategias organizacionales, que
incluyen los procedimientos para tomar decisiones, la implementacion de actividades, las normas o

reglamentos internos y los organismos que fomentan y controlan la participacion.

La identificacion de los territorios de incidencia es otro factor fundamental. Estos territorios pueden
ir desde unidades politico-administrativas (como las ciudades o los departamentos) hasta areas mas
restringidas, como las veredas, los barrios o las escuelas. Por ultimo, se examinan las principales
dificultades a las que se enfrenta el colectivo, ordenadas de acuerdo con su relevancia para los propios
actores. Este aspecto es crucial porque posibilita examinar hasta qué punto las tecnologias o précticas

energéticas a nivel comunitario ayudan a robustecer los objetivos de accion de la organizacion.



6.2. Necesidades

Este bloque aborda tanto la dimension tecnoldgica y las fuentes de energia, como la dimension
socioambiental, ya que ubica las necesidades en el centro del debate. No obstante, a pesar de que es
esencial basarse en ellas para guiar la concepcion de proyectos, es preciso hacer dos observaciones

criticas:

1. El entremezclamiento de intereses y necesidades, porque en los procesos participativos
frecuentemente se manifiestan aspiraciones individuales o demandas inmediatas que no
necesariamente son congruentes con las necesidades del colectivo.

2. La falta de claridad sobre qué constituye una necesidad, lo que puede llevar a formular

diagnoésticos incompletos o sesgados.

Por ello, la reflexion en torno a las necesidades no deberia abordarse de manera directa mediante
preguntas cerradas del tipo “; Cuél es su necesidad energética?”’. En cambio, es mas pertinente plantear
preguntas abiertas e indirectas que inviten a las personas a contar su relacion con la energia, los bienes
comunes y la vida diaria, de tal manera que surjan entendimientos mas completos.
En esta linea, el proceso de generacion de ideas debe estar contextualizado en una definicion precisa
de necesidades. Siguiendo la tabla 5, aqui se sugiere entender las necesidades de acuerdo con el

enfoque de Max-Neef et al. (1991), que identifica tres factores esenciales a considerar:

e Las necesidades esenciales de los seres humanos son limitadas, globales y clasificables. Se
conservan estables a lo largo de todas las €pocas histéricas y culturas. Ellos establecen 9
necesidades esenciales: subsistencia, proteccion, afecto, comprension, participacion, ocio,
creatividad, identidad y libertad.

e Los satisfactores, que son formas de ser, tener, hacer o estar, de caracter individual o colectivo,
permiten actualizar o realizar dichas necesidades.

e Los bienes econémicos, que constituyen objetos y artefactos como tecnologias, cuya funcion
es potenciar o limitar la eficacia de un satisfactor; es decir, las caracteristicas de éstos pueden

facilitar o dificultar la eficacia de que la necesidad sea satisfecha.

Desde esta perspectiva, resulta clave no confundir el acceso a un bien econdémico (por ejemplo, un
panel solar, una estufa eficiente o un filtro de agua) con la satisfaccion de una necesidad (como la de
subsistencia, proteccion o participacion). De hecho, el valor de una tecnologia dentro de las Energias

Comunitarias no reside Unicamente en su caracter instrumental, sino en su capacidad de convertirse en



un satisfactor colectivo que fortalezca la autonomia, la equidad y el cuidado de los territorios. Por ello,
se tiene la apuesta politica de usar la tecnologia como medio para satisfacer una necesidad, no seguir

alimentando la idea de usar mas tecnologias sin razones fundamentadas.

En este sentido, este bloque debe ser abordado de una forma comprensible y adecuada a las necesidades
fundamentales, mismas que en ultima instancia responderan a la pregunta sobre ;para qué la energia?
Todo esto para reforzar la reflexion sobre el consumo, la generacion y las tecnologias, ademas de que
ninglin bien material pueda generar prejuicio sobre el proceso, sino que verdaderamente las

necesidades sean abordadas.

6.3. Bienes Comunes y Condiciones Materiales

Este bloque aborda la dimension socioambiental, dado que incorpora las condiciones ecosistémicas y
materiales requeridas para poner en marcha las energias comunitarias. En esta seccion, se sugiere
determinar los lugares que permiten el acceso y el uso colectivo, asi como los recursos, componentes
y bienes de la localidad que estan a disposicion en esos espacios. Este ejercicio tiene dos propoésitos:
primero, sitia la propuesta en un territorio concreto; segundo, posibilita identificar a la poblacion que
se encuentra involucrada directamente en los procesos de construccion, conservacion y apropiacion de

la tecnologia o practica energética.

La delimitacion de estos espacios no solo consiste en reconocer fisicamente un terreno o
infraestructura, sino también en entender la dindmica social y ecoldgica que los respalda: el acceso a
biomasa, radiacion solar, calidad del suelo y disponibilidad de agua, ademas de las practicas
comunitarias relacionadas con la proteccion de estos bienes. Asi, se evita una perspectiva reduccionista
que considere el espacio unicamente como un soporte fisico y, en cambio, se reconoce como un sistema

socioecologico en el cual interactian practicas de produccion, cultura y medio ambiente.

Asimismo, reconocer los bienes locales permite evaluar la viabilidad de las tecnologias energéticas en
términos técnicos, por ejemplo, en cuanto a la disponibilidad, calidad y continuidad de recursos como
agua, biomasa, viento o radiacion solar, que son esenciales para la operatividad de cada tecnologia. En
este sentido, comprender los bienes locales permite discernir si la tecnologia elegida puede integrarse
de manera armonica con las actividades existentes, como la agroecologia, la produccion comunitaria
de alimentos o la gestion del agua, y si contribuye al fortalecimiento de los bienes comunes en lugar

de presionarlos o ponerlos en riesgo.



6.4. Conocimiento y capacidades

Para esta seccion, se sugiere volver a la clasificaciéon empleada en la dimension de capacidades
colectivas propuesta por Arboleda Guzman et al. (2022), pues incluye varias clases de capacidades
particulares que son requeridas para que los proyectos puedan llevarse a cabo y mantenerse a lo largo
del tiempo:

e Aptitudes especificas para la autogestion de proyectos: Se refieren a las competencias
necesarias para gestionar y administrar recursos, tener control independiente sobre las
decisiones y coordinar procesos de gestion. Incluyen tanto habilidades técnicas relacionadas
con ocupaciones y actividades locales (por ejemplo, bioconstruccion, carpinteria, electricidad
o agroecologia) como capacidades culturales y artisticas que permiten un desempefio mas
dinamico, creativo y territorial. Asi, la energia se ve no solo como un recurso material, sino
también como un dmbito de construccion comunitaria y simbolica.

e Capacidades colectivas para la gestion asociativa y democratica: se refieren a la habilidad
de las comunidades para formar redes y alianzas, tanto internas, con colectivos barriales,
veredales o escolares, como externas, con ONG, universidades o empresas. El propdsito es
reconocer con quiénes cuentan o podrian contar las organizaciones para alcanzar los objetivos
comunes, distribuyendo responsabilidades y generando confianza en los procesos de
gobernanza energética. Estas capacidades colectivas permiten que los proyectos no dependan
de esfuerzos aislados, sino que se fortalezcan a partir de vinculos solidarios y practicas de
cuidado mutuo.

e Capacidades institucionales en los entes territoriales: se vinculan con el reconocimiento del
marco legal, técnico y financiero disponible a nivel local, regional o nacional. Pretende evaluar
si existen leyes, resoluciones, programas o instituciones estatales capaces de brindar apoyo
logistico, asesoria legal o financiamiento para escalar los proyectos comunitarios y para

disputar un lugar en las politicas publicas de energia.

El objetivo de reflexionar y puntualizar cada uno de estos espacios permite comprender que los
proyectos energéticos comunitarios no son Unicamente experiencias técnicas, sino también procesos
sociales y politicos en los que se ponen en juego saberes y oficios locales, vinculos solidarios e
incidencia politica. Asi, el fortalecimiento y reconocimiento de estas capacidades se convierte en un

criterio clave para evaluar la viabilidad y permanencia de las iniciativas en el tiempo.



6.5. Formacion

Finalmente, el ultimo bloque aborda el elemento transversal que atraviesa todas las dimensiones: la
formacion, concebida como espacios donde se adquieren conocimientos, capacidades y vinculos que
fortalecen la identidad territorial y funcionan como eje articulador de las Energias Comunitarias. Dado
que las practicas, tecnologias y espacios de implementacion actian como dispositivos pedagdgicos,
por ejemplo, la construccion de biodigestores, estufas eficientes, microrredes, huertos energéticos para
mejorar condiciones de vida y resignificar la relacion con la energia, este componente es clave para
dar continuidad a aprendizajes previos y articular experiencias acumuladas y potenciar los procesos

de transformacion ya alcanzados.

En este sentido, se propone identificar y caracterizar los espacios formativos que ha habido, las
personas que han participado y los cambios observables en los territorios. La caracterizacion puede
incluir los objetivos sobre qué se ensefid y para qué, qué contenidos han tenido, las metodologias que
usaron y quienes se han beneficiado de estos espacios. De la misma forma, podria ser util determinar
las barreras de la participacion por si esto es una limitacion para el proceso de implementacion de

tecnologias al que se aspira tener.

6.6. Consideraciones metodologicas y criticas para facilitar la reflexion

La herramienta sugerida se entiende como un instrumento operativo y reflexivo que acompana los
procesos de energias comunitarias desde el ambito territorial. Su objetivo es guiar decisiones grupales
acerca de como y con qué finalidad incorporar practicas y artefactos de energia en proyectos populares
ya establecidos. Por lo tanto, se comprende el valor de la energia como un medio para cuidar los bienes
comunes, la vida y la organizacién, no como un objetivo en si. Esta perspectiva es coherente con la
idea de que el disefio para la transicion se origine desde las bases sociales, a través de ambitos que

permitan imaginar, deliberar y realizarlo de manera contextualizada.

Una primera consideracion en este acompafiamiento es que las necesidades no se deben reducir
simplemente a carencias, sino a potencialidades que pueden impulsar la organizacion colectiva en
torno a satisfacerlas. Por ello se debe comprender muy bien el enfoque de las necesidades y las
capacidades, tanto para habilitar discusiones, como para que surjan posibilidades en torno a la

autonomia y las voluntades hacia nuevas pedagogias.



Una segunda consideracion es la interrelacion estructural entre energia y cuidado. Como sefalan
(Wagstrom & Michael, 2023), la energia puede habilitar o restringir el trabajo de cuidados, por
ejemplo, la coccidn, limpieza, acceso y potabilizacion de agua, refrigeracion de alimentos, iluminacion
segura; mientras que las dindmicas del cuidado modelan las demandas de acceso y produccion de
energia, los horarios, picos de uso, prioridades de carga y continuidad del servicio. Por ello, este
vinculo debe incorporarse explicitamente al analisis y a la toma de decisiones como criterio de disefio
y de gestion, evitando su tratamiento como asunto “femenino”, sino que la reduccion de cargas de

cuidado es una responsabilidad social que debe orientar las decisiones.

La tercera consideracion de las reflexiones debe ir de la mano de los principios de justicia social para
la distribucion de cargas y beneficios, lo que implica “desacomodarnos” para hacer visible quién asume
los costos de la generacion energética y quién recibe qué beneficios. La herramienta propone
identificar estas condiciones materiales, organizativas, ecosistémicas y formativas para que los
acuerdos giren en torno a los usos de la energia como articuladora de procesos populares, con el
objetivo de reducir la pobreza energética desde la atencion de necesidades y la descentralizacion no
solo técnica, sino que aumente la toma de decisiones en las poblaciones. En ese sentido, las
conclusiones y acuerdos que se deriven deberian propiciar una redistribucion del poder y potenciar la

capacidad de autogestion y autodeterminacion de las comunidades.

Una cuarta consideracion se ancla en los bienes comunes y las condiciones materiales del territorio.
Identificar los espacios de uso y acceso colectivo, asi como los bienes y recursos locales, permite una
evaluacion preliminar de la viabilidad técnica y socioecologica. El objetivo no es “ubicar equipos”,
sino comprender el sistema socioecologico donde confluyen el clima, los elementos naturales, las
practicas productivas y los limites ecosistémicos. La tecnologia pertinente es la que se integra a estas
dindmicas sin aumentar la presion sobre los bienes comunes y dispone de protocolos comunitarios de
operacion y mantenimiento acordes con la humedad, la insolacion, la estacionalidad y la disponibilidad
real de materiales y repuestos. En esta fase diagnostica no se busca agotar los criterios de factibilidad,
que requeriran visitas técnicas y verificaciones in situ, sino delimitar, desde la percepcion de las y los

habitantes, las condiciones generales que orienten las decisiones posteriores.

Por otro lado, una quinta consideracion se centra en las capacidades. La herramienta propone
identificar y autoevaluar, de manera interactiva, tres niveles que se interrelacionan, las aptitudes de

autogestion técnica, administrativa y creativa; la gestion asociativa y democratica con redes, alianzas,



reglas de decision y capacidades institucionales, con apoyos técnicos, legales y financieros disponibles
en el territorio. Este ejercicio no busca un inventario estatico, sino provocar reflexion sobre qué puede
hacer hoy la comunidad, qué brechas existen y qué apoyos se requieren para sostener las practicas en
el tiempo. Al mapear roles y responsabilidades, posibles alianzas y requisitos normativos/financieros,
se abren canales concretos para mantener, mejorar o escalar las iniciativas sin depender
exclusivamente de intervenciones externas, y mas desde la autosuficiencia. Adicionalmente, esta
perspectiva permite posicionar la autonomia en si misma, es decir, en interrelacion e interdependencia
con otras instancias y territorios para que paralelamente se nutran en trabajo colaborativo. Esta forma
de asociacion incentiva la creacion y mantenimiento de redes, el intercambio y la reconstruccion del

tejido social.

En conjunto, la herramienta instala una imagen de criterios para la toma de decisiones mas pertinentes
a los procesos populares que ya sostienen las organizaciones. Asi, las Energias Comunitarias dejan de
ser netas instalaciones y se vuelven procesos capaces de reducir consumos, cuidar la vida y fortalecer

la organizacion, orientando la transicién energética como tarea situada y colectiva.



CAPITULO 7.
CONCLUSIONES

Esta investigacion partidé de la premisa de que la transicion energética no es solo un reemplazo
tecnologico, sino una disputa por sentidos, por formas de vida y por la redistribucion del poder en los
territorios. Al situar el analisis en Colombia y dialogar con expertas y expertos vinculados a procesos
de base y a redes organizativas, el estudio identificé y sistematiz6 cuatro dimensiones que configuran
a las Energias Comunitarias, asi como su eje transversal en torno a la formacion. A partir de ellas, se
propuso un marco conceptual compuesta por cinco bloques, disefiada para orientar decisiones
colectivas sobre el como y para qué integrar practicas y artefactos energéticos en proyectos populares

existentes.

En conjunto, los resultados responden a la pregunta guia ;cudles son las dimensiones clave de las
Energias Comunitarias y como se articulan con una transicion energética justa? mostrando que la
potencia transformadora de las Energias Comunitarias no reside Unicamente en la generacion de
energia, sino en su capacidad para fortalecer la organizacion, reducir la pobreza energética, redistribuir
poder, cuidar bienes comunes y ampliar la autonomia de las comunidades, todo esto de la mano de

reflexiones sobre la energia y la tecnologia.

Asi, cada dimension se articula con el propdsito de comprender los territorios y favorecer a la reflexion
sobre la viabilidad de las practicas o tecnologias. Por ello, el marco conceptual traduce estas
dimensiones en cinco bloques operativos que favorecen el reconocimiento y la toma de decisiones en
torno al beneficio de los territorios. Asi, se puede entender a cada proceso desde un mapeo
organizativo; identificacion de necesidades; una lectura socioecologica del lugar; la autoevaluacion de

capacidades; y un reconocimiento de la formacion como ejes de transformacion.

El principal aporte de este trabajo es desplazar el foco de la promesa tecnoldgica, a la capacidad
colectiva de sostener la vida. Las Energias Comunitarias no se evaliian por kWh instalados, sino por
su pertinencia frente a necesidades, su capacidad de reducir consumos y cargas de cuidado, su justicia
distributiva, su ajuste socioecoldgico y su potencia organizativa. El marco conceptual pretende situar
preguntas clave sobre cudndo, donde y para qué una practica o un artefacto deviene satisfactor
colectivo. Por ello, es importante subrayar que al ser un primer esfuerzo de posicionar este marco, se

debe exponer a un constante proceso de validacion, tanto en lo relativo a las formas de recoleccion de



la informacion como en el contenido de sus bloques tematicos. Asi que se espera seguir nutriendo su

camino operativo para que se adapte y mejore segun las realidades.

Con ello, la transicion leida desde abajo se afirma en el ejercicio colectivo de idear y disefar una
transicion energética que no solo sea técnicamente viable, sino también justa y popular. Las Energias
Comunitarias, con sus dimensiones, caracteristicas y marcos conceptuales, al articularse con procesos
sociales y populares més amplios, se convierten en un motor de transformacion que vincula la energia

con la organizacion, la justicia y el cuidado como principios rectores.

Esta propuesta amplia la discusion al brindar un marco de referencia y una base conceptual que
posibiliten continuar con la investigacion, la practica y la incidencia. Si la crisis es multidimensional,
se deben seguir fomentando soluciones que incluyan perspectivas de este tipo y, de acuerdo con los
principios y rasgos que impulsan a las experiencias de Energias Comunitarias, una transicion situada
que integre la justicia social, la ética del cuidado y la construccion organizativa como pautas de
actuacion. Solo de esta forma la transicion energética serd, ademas de técnica, una transformacion

justa, popular, real y vivible.
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