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Resumen

Esta investigacion analiza las transformaciones historicas y contemporaneas del
Parque Montalvo en Ambato, Ecuador, desde sus origenes como plaza matriz colonial
en 1698 hasta la actualidad, examinando como este espacio urbano emblematico ha
funcionado como territorio de disputa entre proyectos politicos. A través de una
metodologia cualitativa que articula la experiencia personal de la investigadora con
trabajo de archivo: incluyendo la revision de la hemeroteca provincial y el archivo
nacional seccion: Tungurahua, entrevistas en profundidad y observacion participante, la
tesis revela que el parque constituye un espacio urbano donde se superponen multiples
capas de memoria, poder y resistencia. El estudio identifica momentos clave de
transformacion: la  construccion del parque-monumento (1905-1913) como
cristalizacion del proyecto estético excluyente de las élites locales, el terremoto de 1949
que provoco una “democratizacion forzada al convertir el espacio en un refugio, y las
resignificaciones contemporaneas impulsadas por los movimientos sociales feminista,

obrero e indigena.

Palabras clave: memoria colectiva, movimientos sociales, Parque Montalvo,

resignificacion, resistencia, transformaciones urbanas
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Introduccion

El proceso investigativo e histdrico de esta tesis ha sido un proceso de analisis
personal, de reconocer cosas que ya sabia, pero no consideraba como propias. Es de
esas migrafias que empiezan cuando te late la vena de la frente, cuando te acercas de
manera clara a la desigualdad social con datos. ;Por qué habitar este parque? ;O, mejor
dicho, esta plaza convertida en parque? Habitar un parque significa lograr esa comunion
con la naturaleza, ser y convertirse en un lugar de encuentro, de escape, de revolucion.

Como bien senala Elizabeth Jelin, “la discusion sobre la memoria raras veces
puede ser hecha desde afuera, sin comprometer a quien lo hace, sin incorporar la
subjetividad del/a investigador/a, su propia experiencia, sus creencias y emociones”
(2002, 4). Esta reflexion valida completamente el enfoque que decidi adoptar, donde mi
vinculo afectivo con el Parque Montalvo se convierte en un punto de partida legitimo
para la investigacion académica. Es mi espacio individual, mi estancia, que me ha
formado no solo desde mi identidad cultural, sino también como un proceso académico
vital.

Un 30 de diciembre del 2024, leyendo sobre las Estancias de Alicia Ortega me
di cuenta de que es mi proyecto y puedo escribirlo a partir de mi, de Camila, desde mi

estancia, como dice Alicia

Estancias que contienen flujos de vida, retazos de memoria, imagenes que resplandecen,
vibraciones corporales, vinculos con otros cuerpos. Estancias que conectan el antes y el
ahora, lo cercano y lo lejano, lo propio y lo compartido. Estancias que hacen posible
comparar, proyectar, desear, imaginar, escribir. (Ortega 2022)

El Parque Montalvo que habita en mis memorias infantiles, donde corria detras
de las palomas y compraba helados de mora, tiene raices que se extienden mucho mas
alla de mi propia existencia. El Parque Montalvo, ubicado en el corazon histérico de
Ambato, Ecuador, constituye el objeto central de esta investigacion. Este espacio urbano
emblematico, que hunde sus raices en la plaza matriz colonial establecida en 1698 ha
funcionado durante mdas de tres siglos como un territorio donde se materializan las
tensiones politicas, sociales y culturales mas profundas de la ciudad. Su importancia
trasciende su funcion ornamental para convertirse en un espacio donde convergen
memorias en disputa, proyectos de poder y resistencias populares que han moldeado la

identidad ambatefia a lo largo del tiempo.
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La transformacion de esta antigua plaza matriz en el actual Parque Montalvo no
fue un simple cambio estético, sino la cristalizacion de un proyecto politico especifico
de las ¢lites locales que buscaba modernizar la ciudad segin los canones europeos de
principios del siglo XX. Entre 1905 y 1913, bajo el disefio del arquitecto italiano
Francisco Durini, se materializd un espacio dedicado a exaltar la figura de Juan
Montalvo, el "Cervantes de América", como simbolo del progreso y la cultura ilustrada.
Sin embargo, este proyecto originalmente excluyente se vio profundamente
transformado por eventos histéricos como el devastador terremoto de 1949, que provoco
una "democratizacién forzada" del espacio al convertirlo en refugio para miles de
damnificados, rompiendo definitivamente las barreras sociales que habian caracterizado
su uso.

En las ultimas décadas, el parque ha experimentado nuevas formas de
resignificacion impulsadas por movimientos sociales contemporaneos. El movimiento
feminista, articulado principalmente alrededor del colectivo Guambras Verdes, ha
desarrollado "pedagogias feministas del espacio publico" que cuestionan las violencias
patriarcales y construyen nuevos imaginarios sobre la condicion femenina en Ambato.
El movimiento obrero mantiene su presencia histérica a través de las marchas del
PPrimero de Mayode Mayo, actualizando una tradiciéon que se remonta al historico
Congreso Obrero de 1938. El movimiento indigena, por su parte, ha logrado las
transformaciones mas radicales al ocupar estratégicamente este espacio durante los
levantamientos de 1990, 1994, 1997, 2000 y 2001, y posteriormente en las
movilizaciones de octubre 2019 y junio 2022, desafiando los imaginarios coloniales que
tradicionalmente definian quiénes tenian derecho a habitar el centro urbano.

Estas disputas revelan tensiones mas profundas entre narrativas oficiales que
buscan fijar una memoria patrimonial estatica del parque como simbolo identitario, y
memorias subalternas que lo reivindican como territorio vivo de experimentacion
politica y construccion de ciudadania. Las élites locales han desarrollado estrategias de
apropiacion simbolica que buscan domesticar las resistencias populares, mientras que
los movimientos sociales despliegan tacticas de resignificacion que cuestionan los usos
hegemonicos del espacio publico.

Esta investigacion se basa en un trabajo exhaustivo con fuentes documentales
que reposan en diversos archivos. El Archivo Municipal de Ambato proporciono
documentacion fundamental sobre la construccion del parque (1905-1913), incluyendo

oficios y actas de la Junta del Parque y Estatua Juan Montalvo que revelan las tensiones
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politicas y financieras del proyecto original. El Archivo del Consejo Provincial de
Tungurahua custodid registros cruciales sobre el terremoto de 1949 y los procesos de
reconstruccion posterior. La documentacion sobre el historico Congreso Obrero de 1938
se consultd en el Archivo de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, mientras que
testimonios contemporaneos fueron recogidos a través de entrevistas en profundidad
con actores clave como Elias Tixilema, dirigente historico de la Organizacion de
Comunas de Pueblo, Betty Mifio, investigadora cultural con mas de 20 afios de
experiencia, y Gerardo Nicola, historiador local especializado en la arquitectura
patrimonial ambatefia.

La pregunta central que guia esta investigacion surge de la necesidad de
comprender: ;Como han evolucionado las narrativas, usos y apropiaciones del Parque
Montalvo en Ambato desde su construccion hasta hoy, y de qué manera las tensiones
entre la historia oficial y las acciones de los movimientos sociales contemporaneos han
resignificado este espacio publico? Detrds de esta interrogante se esconde un problema
mas amplio: el choque constante entre versiones oficiales de la memoria que exaltan
figuras como Juan Montalvo y construcciones identitarias especificas, y las narrativas
que emergen de los grupos sociales que cotidianamente usan, recorren y se apropian del
espacio.

He estructurado mis objetivos reconociendo que cada transformacion nominal
del espacio de plaza matriz a Plaza de la Constitucion y finalmente a Parque Montalvo
cristalizaba un proyecto politico especifico y, simultineamente, silenciaba otros
posibles:

¢ Analizar las transformaciones histéricas del Parque Montalvo desde sus origenes
como plaza matriz colonial (1698) hasta su configuracion contemporanea,
identificando los momentos clave como la construccion del parque-monumento

(1905-1913) y el impacto del terremoto de 1949 en su democratizacion forzada.

e Examinar las formas de resignificacion y resistencia desarrolladas por los
movimientos sociales contemporaneos feminista, obrero e indigena, analizando
como sus practicas de ocupacion y apropiacion han transformado los
significados del espacio publico.

e Identificar las tensiones entre narrativas oficiales y memorias subalternas que se
expresan en el parque, evaluando como estas disputas simbolicas reflejan

relaciones de poder més amplias en la ciudad de Ambato.
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He optado por un enfoque cualitativo que, siguiendo a Michel de Certeau, se
interesa no en el fin o el propdsito del espacio cultural, sino en la forma en que se hace
uso de ¢l. En su obra "La invencion de lo cotidiano", De Certeau propone mirar los
espacios no como estructuras fijas impuestas desde arriba, sino como escenarios donde
los sujetos practican, resisten y reinventan el orden establecido mediante usos creativos,
tacticos y situados. En esta linea, la metodologia aqui adoptada no busca tanto definir
qué es un espacio cultural o cudl deberia ser su funcion, sino comprender como los
distintos actores lo viven, lo narran y lo transforman, revelando los modos de hacer
cotidianos que configuran su sentido politico e historico.

Desde esta perspectiva, el trabajo metodologico se articula en torno a practicas
de lectura, escucha y participacién que inscriben la experiencia situada del investigador
como parte del objeto de estudio. Interesarme por las practicas mas que por las
estructuras o discursos oficiales implica observar como los sujetos se mueven dentro de
los marcos institucionales, como los habitan y los reescriben a través de gestos,
memorias o apropiaciones simbolicas. La metodologia de De Certeau invita, por tanto, a
atender a las pequefas invenciones y tacticas que emergen en el uso cotidiano del
espacio, y que frecuentemente escapan a la mirada disciplinaria o archivistica
tradicional. Esta metodologia incluye:

e Trabajo de archivo exhaustivo: Revision sistemdtica del archivo municipal,
documentacion sobre el Congreso Obrero de 1938, registros del terremoto de
1949 y la reconstruccidon posterior, revelando capas historicas previamente
invisibilizadas que reposan en el Archivo Municipal de Ambato, el Archivo del
Consejo Provincial de Tungurahua y el Archivo de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana.

e Entrevistas en profundidad: Conversaciones con Elias Tixilema (dirigente
histérico de la OCP), Betty Mifio (investigadora cultural), Gerardo Nicola
(historiador local), cuyos testimonios se realizaron a lo largo del 2025, y
llegaron a mi mediante conexiones personales, y de revision historica. Estas
entrevistas realizadas no desde lo académico, sino desde lo personal iluminan
dimensiones de la experiencia politica que dificilmente podrian captarse desde la
distancia académica tradicional.

e Observacion participante: Documentacion de manifestaciones contemporaneas,

desde las acciones de las Guambras Verdes hasta las movilizaciones de octubre
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2019, donde mi yo se convierte en una fortaleza metodologica que permite

acceder a la experiencia corporal y afectiva de las transformaciones del espacio.

He organizado el trabajo en dos capitulos que se articulan desde una perspectiva
de analisis cultural y memoria personal. En este marco conceptual, he integrado
perspectivas de los estudios culturales e interculturales con enfoques feministas y de
geografia critica que permiten analizar las practicas sociales desde una mirada critica y
posicionada. Las lecturas centrales que sustentan esta investigacion incluyen los aportes
de Elizabeth Jelin sobre los trabajos de la memoria y la incorporacion de la subjetividad
del investigador Michel De Certeau en torno a las tacticas de apropiacion del espacio
urbano y las "artes de hacer" de los usuarios, y Alicia Ortega con su propuesta de las
"estancias" como espacios de memoria corporal y afectiva.

Estos referentes tedricos dialogan con conceptos clave de la antropologia
urbana, la sociologia de los movimientos sociales y los estudios sobre resignificacion
del espacio publico, particularmente las nociones de memoria colectiva, narrativas
subalternas y resistencia cotidiana. Este entramado tedrico se complementa con un
abordaje que dignifica las voces y experiencias de los sectores historicamente
marginados, reconociendo la construccion social y emocional del espacio publico como
un terreno de disputa continua donde se materializan las tensiones entre proyectos de
sociedad antagonicos.

El capitulo primero. “Historia y transformacion del Parque Montalvo” constituye
un ejercicio que desentrafia las capas historicas del espacio desde sus origenes como
plaza matriz colonial hasta su configuracion contemporanea, analizando tres momentos
clave: la construccion del parque (1905-1913) como cristalizacion del proyecto estético
de la ¢lite local; el impacto del terremoto de 1949 que provoc6d una democratizacion
forzada al convertir el parque en refugio popular; y las transformaciones posteriores que
consolidaron nuevos usos del espacio.

El capitulo segundo “Resignificacion y resistencia en el Espacio Publico”
examina coémo los movimientos sociales contemporaneos han disputado y transformado
los significados del parque, analizando especificamente las practicas del movimiento
feminista, la persistencia del movimiento obrero desde el Congreso de 1938 hasta las
marchas actuales del 1 de mayo, y las estrategias del movimiento indigena desde los
levantamientos de 1990 hasta las movilizaciones de 2019 y 2022.

Esta investigacién se sostiene en un dialogo constante entre la experiencia

personal y el andlisis critico. Mi propia historia se teje con estas luchas, y asumo esta
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interseccion como una fortaleza metodologica que permite acceder a dimensiones de la
experiencia politica usualmente invisibilizadas.

Eticamente, me comprometo a dignificar las voces de quienes han transformado
el parque, respetando sus memorias y reconociendo que cada testimonio constituye una
forma de resistencia contra el olvido institucional.

Reconozco las limitaciones del acceso fragmentado a ciertos archivos historicos
y la subjetividad inevitable de la memoria entrevistada. Sin embargo, asumo esta
subjetividad como un valor, porque la memoria colectiva es precisamente la expresion
de multiples voces y lecturas que se superponen en el espacio.

Esta tesis aspira a contribuir a una reflexion mas amplia sobre como construimos
identidad urbana, como ejercemos el derecho de uso de la ciudad, y cémo los espacios
publicos funcionan como territorios donde se materializan las tensiones entre proyectos
de sociedad. Mi invitacion es que, al adentrarnos en estas paginas, reflexionemos juntos
sobre las preguntas surgidas desde la propia experiencia afectiva: ;Como podemos
compartir un relato que entrelaza lo personal con lo histdrico, lo intimo con lo publico,
lo vivido con lo que esta por resignificarse? El Parque Montalvo, segun mis memorias y
las de muchos, naci6 de la necesidad de encontrarnos, y hoy late con la fuerza de

quienes luchan por resignificarlo y hacerlo mas suyo.
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Capitulo primero

Historia y transformacion del Parque Montalvo

Este primer capitulo constituye un ejercicio de arqueologia urbana y memoria
personal que desentrafia las capas histéricas del Parque Montalvo de Ambato, desde sus
origenes como plaza matriz colonial hasta su configuracion contemporanea. A través de
un enfoque metodologico que abraza la subjetividad del investigador como herramienta
analitica legitima, se explora como este espacio urbano ha sido escenario de continuos
procesos de apropiacion, disputa y resignificacion social. El capitulo articula mi
experiencia vivencial con el trabajo de archivo, revelando que la historia del parque no
es simplemente la cronologia de sus transformaciones fisicas, sino el registro de los
proyectos politicos, las tensiones de clase, de género, de razay las resistencias populares
que han moldeado la ciudad de Ambato a lo largo de mas de tres siglos.

Como bien sefiala Michel De Certeau, “las 'maneras de hacer' constituyen las mil
practicas a través de las cuales los usuarios se reapropian del espacio organizado por los
técnicos de la produccion sociocultural” (De Certeau 1996, 39). Esta reflexion me
resulta fundamental para entender como nosotros, los ambatefios y los distintos
movimientos sociales, nos hemos reapropiado del Parque Montalvo, un espacio que fue
disefiado originalmente para exaltar la figura de Juan Montalvo. Mi investigacion
comenzod con la certeza de que este parque no era solo el escenario de mis memorias
infantiles, sino un espacio urbano complejo, un lugar comunitario donde se inscriben

disputas de poder, memorias en conflicto y proyectos en permanente negociacion.

1. De plaza matriz a parque: Los cimientos de un espacio identitario (1698-1905)
El Parque Montalvo que habita en mis memorias infantiles, donde corria detras
de las palomas y compraba helados de mora, tiene raices que se extienden mucho mas
alla de mi propia existencia. Segiin documenta el Libro Rojo de San Juan de Ambato un
documento historico fundamental que organiza la refundacion de la ciudad de

Ambato'tras su destruccion por el terremoto de 1968, “constituye la Plaza Matriz del

! Ambato es una ciudad andina situada en el centro del Ecuador, capital de la provincia de
Tungurahua. Se encuentra a unos 2600 metros sobre el nivel del mar, en un valle atravesado por el rio del
mismo nombre, y es reconocida por su tradicion artesanal, su historia de reconstrucciones tras los
terremotos y su importancia cultural en la Sierra central.
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Ambato fundado en 1698 (Garcés 1955, 49), estableciendo desde sus inicios un patron
urbanistico que perduraria por mas de tres siglos. Esta plaza matriz no fue simplemente
el antecedente del parque: fue el laboratorio donde se ensayaron las dinamicas de poder
y exclusion que caracterizarian posteriormente al espacio que conozco hoy.

Gerardo Nicola, un ambatefio que ha dedicado su vida a la investigacion

histérica de la ciudad me record6 en nuestra entrevista algo fundamental:

A pesar de que dices que quieres centrarte en el parque Montalvo, en el parque
Montalvo tienes que hacer alusion de que la plaza se viene de 1698. Y eso no puedes
quitarle el hecho de que luego se haya hecho parque es circunstancial, pero es porque es
la plaza matriz. (Nicola 2025)

Esta observacion cambidé mi perspectiva completamente, haciéndome entender
que el parque no surgi6 de la nada, sino que se edificd sobre los cimientos simbolicos y
materiales de mas de dos siglos de vida urbana.

La plaza matriz, establecida en 1698 siguiendo las ordenanzas coloniales
espafolas, funcion6é durante mas de doscientos afios como el centro neuralgico de la
vida comercial, religiosa y social de la ciudad. “Es la Plaza de la Constitucion de 1813 a
1822, en honor a la Constitucion de Cadiz, que declard a los pobladores de las colonias
ciudadanos en igualdad de condiciones que los espafioles” (Garcés 1955, 45). Este
cambio nominal no fue simplemente cosmético: revelaba las tensiones politicas que
atravesarian el espacio durante todo el periodo republicano.

En el caso de la plaza matriz ambatefia, cada transformacién nominal registraba
capas de memoria politica que se pueden sentir: de plaza matriz a Plaza de la
Constitucién y finalmente a Parque Montalvo. Cada denominacion cristalizaba un
proyecto politico especifico y, simultdneamente, silenciaba otros posibles que me
pregunto qué podrian haber sido.

Durante estos siglos coloniales y republicanos tempranos, el parque fue testigo
de transformaciones graduales que reflejaban los cambios politicos y sociales del pais.
La plaza servia como punto de convergencia para las actividades mercantiles,
especialmente los dias de feria, cuando indigenas y mestizos de las zonas rurales
llegaban con sus productos agricolas y pecuarios, configurando dindmicas sociales
complejas y que perduraron hasta bien entrado el siglo XX.

Gerardo Nicola recuerda vividamente estas dindmicas: “los indigenas traian
consigo todo el campo a la ciudad” (Nicola 2025). Esta descripciéon me permite entender

coémo la plaza funcionaba como un espacio de encuentro intercultural, aunque también
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de tensiones sociales que mas tarde se manifestarian en las politicas de exclusion del

parque.

7
7 o
” g ?ﬁé:?;ﬂque ] 'rﬁ‘«n e
@8R efivs realizarl abadp, ST Bbte,
- ¥ = D, W - A
Figura 1. Plaza Matriz 18952
Fuente: Consejo Provincial de Tungurahua

James Scott me ayuda a comprender que los campesinos despliegan toda una
serie de principios que tienen su propia racionalidad de acuerdo con su situacion limite
(2022, 199). Esta racionalidad se manifestaba en el uso intensivo de la plaza matriz los
dias de mercado, cuando se establecian redes de intercambio que expandian las
regulaciones coloniales y republicanas. Como documenta Scott, estas practicas
constituian armas de los débiles que permitian la supervivencia econdémica de los
sectores subalternos, pero también configuraban formas de encuentro y reconocimiento
que trascendian lo material. En esos dias, la plaza no solo era un centro de trueque, sino
un espacio cotidiano donde se tejian vinculos familiares, alianzas comunitarias y afectos
compartidos. Era el lugar donde se encontraban vecinos, parientes y viajeros; donde se
compartian noticias, se negociaban oficios y se reafirmaba la pertenencia colectiva.
Estas dindmicas, que unian el intercambio econdémico, simbolico y emocional, dieron

forma al habitar urbano de Ambato.

2 La Plaza Matriz de Ambato, trazada hacia 1689 en el nicleo fundacional de la ciudad,
constituy6 el centro politico, religioso y comercial del antiguo asentamiento andino. Rodeada por las
primeras casas consistoriales y la iglesia principal, funcioné como espacio de encuentro y representacion
del poder colonial.
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Hacia finales del siglo XIX, la idea de transformar la plaza matriz en un parque
comenzd a tomar forma como parte de un proyecto mas amplio de modernizacion
urbana que resulta fascinante y problematico a la vez. Este proyecto no era exclusivo de
Ambato, sino que respondia a una tendencia continental de renovacion de los espacios
publicos segtin los modelos europeos, particularmente franceses.

Como documenta Jéssica Torres en su investigacion sobre las transformaciones
post-terremoto, la élite ambatefia consideraba necesaria la intervencién del Concejo
Cantonal y creia que este debia asumir la responsabilidad que le competia en la
modernizacion urbana (2021, 11). Esta tension entre legitimidad popular del gobierno
local y las imposiciones modernizadoras prefiguraba los conflictos que me interesan y
que estallarian durante la construccion del parque.

Betty Mifio, en su meticulosa investigacion y trabajo en cultura durante mas de
20 anos me sefialo que “siempre hubo y se dio de acuerdo con el proyecto identitario de
la ¢élite local. O sea, de cudl es la perspectiva estética que tenia la élite local en ese
momento” (Mifio Betty, 2025,entrevista hecha por Camila Rojas). Esta perspectiva
estética no era neutra, sino que respondia a un proyecto politico y social especifico que
buscaba reconfigurar el espacio publico segun los canones de la modernidad europea.

La influencia de las ideas positivistas y del higienismo urbano se hizo evidente
en los debates sobre el futuro de la plaza. Resulta revelador que ‘“hasta hace poco la
geografia analizaba la sociedad y el medio como un conjunto neutro, asexuado y
homogéneo. Es decir, se interpretaba el mundo desde una vision masculina y se tenian
en cuenta tan solo las experiencias de los hombres”(Garcia Ramoén 2008, 26). Esta
critica feminista a la planificacion urbana ilumina como el proyecto del parque
invisibilizd sistematicamente las experiencias de mujeres, indigenas y sectores
populares.

No todos los sectores de la sociedad ambatefia recibieron con beneplacito la idea
de transformar la plaza matriz en un parque ornamental. Los comerciantes que
dependian del mercado semanal, los transportistas que utilizaban el espacio como
terminal de carga, y los sectores populares que veian en la plaza un lugar de encuentro y
sociabilidad, expresaron diversas formas de resistencia al proyecto durante los afios que
se planteo el cambio.

Estas resistencias no siempre fueron explicitas u organizadas, sino que se
manifestaron a través de practicas cotidianas de uso del espacio que entraban en

conflicto con la nueva vision ornamental. La transformacion de la plaza en parque no
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borréd completamente la memoria colectiva del espacio anterior. Las practicas sociales,
los rituales comunitarios y las formas de apropiacion popular del espacio dejaron
huellas que persistieron incluso después de la construccion del parque.

Candau me recuerda algo fundamental: “sin memoria, el sujeto se pierde, vive
unicamente el momento, pierde sus capacidades conceptuales y cognitivas. Su mundo
estalla en pedazos y su identidad se desvanece”(2002, 5). En el caso del espacio que me
ocupa, la persistencia de ciertas practicas de memoria garantizd6 la continuidad
identitaria de sectores que veian amenazada su pertenencia al espacio publico central de

la ciudad.
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Figura 2. Plaza la Matriz 1870°
Fuente: Archivo Ambato Ayer y Hoy

Esta persistencia de la memoria se manifestd en las formas en que diferentes
grupos sociales continuaron utilizando el espacio, muchas veces en contradiccion con
los usos previstos por sus disefiadores. Para mi, el parque nacié para ser mas que un
homenaje a figuras célebres de la ciudad y mucho més que un simple lugar de
esparcimiento. Nacid para ser testigo de los usos que le ha dado la gente, de la forma
que lo han habitado distintas generaciones, incluida la mia. Sin embargo, esta
apropiacion colectiva nunca ha estado exenta de tensiones: la historia del parque es una

sucesion de disputas culturales, donde los proyectos oficiales de orden y representacion

3 La plaza matriz de Ambato hacia 1870 aparece como el niicleo social y comercial de la ciudad,
rodeada de viviendas coloniales y con la iglesia principal al fondo. Este espacio articulaba ferias,
encuentros familiares y ceremonias religiosas, consolidando la vida urbana ambatefia del siglo XIX.
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chocan con las practicas cotidianas, simbolicas y subalternas que redefinen
continuamente el sentido del espacio publico. Tal como sefalan los estudios criticos
sobre urbanismo, el espacio publico es siempre un territorio en disputa, escenario de
conflicto y negociacion entre distintas formas de habitar, resistir y expresar
identidad(Hijar 2012). Este proceso revela lo que desde los estudios culturales se
conceptualiza como disputa cultural: un campo de tensiones donde distintos actores
sociales pugnan por imponer sus significados, practicas y valores sobre un territorio
compartido. La disputa cultural implica que el espacio publico no es neutral, sino un
escenario donde se materializan relaciones de poder asimétricas y donde los grupos
subalternos despliegan estrategias de resistencia frente a los proyectos hegemodnicos de
las élites.

Como plantean los estudios culturales, la cultura debe entenderse como
"procesos activos de construccion y disputa por los significados", donde el disefio y uso
de espacios constituyen campos de disputas por la construccion de sentidos. En el caso
del Parque Montalvo, esta disputa se expresa en la tension permanente entre las
narrativas oficiales que buscan fijar una memoria patrimonial estatica y las memorias
subalternas que lo reivindican como territorio vivo de experimentaciéon politica.
Siguiendo a De Certeau(1996, 82), podemos distinguir entre las "estrategias" de quienes
controlan los espacios institucionalmente y las "tacticas" de apropiacion desarrolladas
por los usuarios ordinarios, quienes subvierten los usos previstos mediante practicas
cotidianas que resignifican el espacio desde sus propias necesidades y cosmovisiones.
Asi, el parque se convierte en un espacio donde cada generacion inscribe sus propias
luchas, afectos y reivindicaciones, transformandolo en un territorio en permanente
disputa por su significado social y politico.

“Las memorias individuales estan siempre enmarcadas socialmente. Estos
marcos son portadores de la representacion general de la sociedad, de sus necesidades y
valores” (Jelin 2002, 18). Los marcos sociales de la memoria operantes en la antigua
plaza matriz incluian rutinas comerciales, rituales religiosos y formas de sociabilidad
popular que serian sistematicamente cuestionadas por el nuevo disefo del parque.

El periodo que va de 1698 a 1905 puedo entenderlo como una larga gestacion
del futuro parque. Durante estos dos siglos, se fueron acumulando las tensiones sociales,
las aspiraciones estéticas y los proyectos politicos que finalmente cristalizarian en la

decision de construir el Parque Montalvo.
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Como se documenta, “la devastacion causada por este evento natural obligd a
una reconstruccion no solo fisica, sino también simbolica del espacio”. Aunque Torres
se refiere al terremoto de 1949, su observacion aplica también al momento de transicion
de plaza a parque en 1905: ambos representaron momentos de reconfiguracion
simbolica del espacio que me ayudan a entender las capas de significado que habitan en
él.

La plaza matriz no fue simplemente reemplazada por el parque, sino que fue
reconfigurada segiin una nueva logica espacial que privilegiaba la contemplacioén sobre
el comercio, la decoracion sobre la funcionalidad y la homogeneidad social sobre la
diversidad. Esta reconfiguraciéon no fue neutral, sino que respondid6 a un proyecto
especifico de modernizacion que tenia claros sesgos de clase, etnia y género que me

ayudan a entender las tensiones contemporaneas.

2. El proyecto estético de la élite local: La construccion del Parque-Monumento
(1905-1913)

La materializacion del Parque Montalvo entre 1905 y 1913 representé mucho
mas que una simple obra de ornato urbano. Fue la cristalizacion de un proyecto
identitario especifico que buscaba redefinir no solo el espacio fisico de la antigua plaza
matriz, sino también las formas de sociabilidad y las jerarquias simbolicas de la ciudad
donde creci.

El proceso de construccion del parque me ha fascinado especialmente porque
logré acceder a los documentos oficiales del periodo durante mi investigacion de
archivo. Esta documentacion oficial revela no solo los aspectos técnicos y financieros
de la construccidn, sino también las tensiones politicas y sociales que rodearon el
proyecto desde sus inicios. Las actas municipales, los memorandos administrativos y las
correspondencias oficiales constituyeron una ventana privilegiada para entender cémo
la élite local concibio y ejecutd su proyecto de modernizacion urbana.

Por ¢lite local entiendo aquel grupo social que concentraba el poder politico,
econdmico y simbdlico en Ambato a principios del siglo XX, conformado por familias
terratenientes, comerciantes prosperos, funcionarios municipales y profesionales
liberales que compartian un proyecto de ciudad inspirado en los cdnones estéticos
europeos y en una concepcion excluyente del progreso. Esta élite controlaba los
recursos materiales y simbolicos necesarios para transformar el espacio urbano,

articulandose a través de redes familiares, instituciones municipales y asociaciones
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culturales que les permitian ejercer un dominio efectivo sobre las decisiones que
moldeaban la ciudad. Su proyecto de construccion del Parque Montalvo no solo
materializaba sus aspiraciones estéticas, sino que funcionaba como un mecanismo de
distincion social que les permitia diferenciarse de los sectores populares, campesinos e
indigenas, a quienes explicitamente se les negaba el acceso mediante puertas cerradas y
vigilancia de celadores.

El 16 de octubre de 1900, “a los 11 afios de la muerte de Montalvo, el Congreso
de la Republica aprueba la construccion de un monumento que perpetie la figura moral
e intelectual del ilustre ambatefio” (Nicola 2020, 25). Esta decision no fue espontanea,
sino que respondia a la necesidad de las ¢€lites liberales de apropiarse simbolicamente de
figuras intelectuales que legitimaran su proyecto modernizador, algo que me resulta
particularmente interesante por las contradicciones que genera.

“Posteriormente se conforma la Junta del Monumento y Parque Montalvo,
presidida por César Holguin, que tendria a su cargo todo lo correspondiente a
decisiones, control y economia de dichas obras” (Nicola 2020, 26). La composicion de
esta junta me reveld las redes de poder que impulsaron el proyecto: comerciantes
présperos, funcionarios publicos y profesionales liberales que compartian una vision
especifica de la modernidad urbana que simultdneamente excluia las voces de los
campesinos, los pueblos indigenas, los obreros, las mujeres y los sectores populares que
constituian la mayoria demografica de Ambato. Estas exclusiones no fueron
accidentales, sino constitutivas del proyecto modernizador: el parque se concibi6 como
un espacio de distincion social donde las élites podian performar su identidad ilustrada,
manteniendo las puertas cerradas. Esta segregacion espacial materializaba una jerarquia
social que negaba a los sectores subalternos el derecho a habitar el centro simbolico de
la ciudad, reservandolo exclusivamente para quienes detentaban el capital econdmico y
cultural necesario para ser considerados ciudadanos legitimos.

“Lorenzo Durini Vasalli a nombre de la Compaifiia L. Durini & Hijos, se
relaciona con Alfonso Troya de Ambato para tratar de formalizar los contratos de dichas
obras a principios de 1905 (Nicola 2020, 26). La eleccion de los arquitectos italianos
no fue casual: su estilo neoclasico iba de la mano con las ideas positivistas de los
notables ambatefios. Los Durini ya tenian experiencia en proyectos similares, habiendo
trabajado en la remodelacion de la Plaza Grande de Quito.

Francisco Durini realizo “los bocetos y conforma las ideas, que llegan a gustar a

la junta por lo cual son aprobados en primera instancia”. El disefio propuesto incluia “16
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puertas pequefias 4 portones grandes y 205 metros de baranda, todo en hierro forjado,
asi como, 16 guirnaldas, 4 pilas y escudos, todo en hierro galvanizado™ (Nicola 2020,
27).

El presupuesto inicial ascendia a cifras vertiginosas para la época: “un costo
total del conjunto monumento y parque, en la suma de $46.090,00”. Esta inversion se
justificaba con una idea que me resulta reveladora: mientras méas ornamentado el
parque, mayor seria el apego de los ambatefios al progreso y, por extension, al programa
liberal modernizador (Nicola 2020, 27).

Como documenta el archivo:

El proyecto del contrato contemplaba un costo de $30.000 por el monumento completo.
Por el parque, que incluia 16 puertas pequefias 4 portones grandes y 205 metros de
baranda, todo en hierro forjado, asi como, 16 guirnaldas, 4 pilas y escudos, todo en
hierro galvanizado, se proponia un presupuesto de $14.590. (“Oficios y Actas de la
Junta del Parque Juan Montalvo”, 1905, NAID: EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo Seccional
Tungurahua, Ambato)

Figura 3. Dibujos realizados por Francisco Durini 1902
Fuente: Ecuador universal: vision desconocida de una etapa de la arquitectura ecuatoriana

La construccion del parque se desarrollé en un momento de intensa polarizacion
politica nacional el proyecto coincidié con la presidencia de Eloy Alfaro, lo que genero
tensiones significativas entre los promotores locales del parque y el gobierno nacional.

Como me cont6 Betty Mifio:
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Cuando se construyd el parque también justo estdbamos todavia en cuando se iba a
abrir, o sea, a inaugurar, estamos todavia en presidencia de Eloy Alfaro. Y a nadie de
los que construyeron ni que organizaron el proyecto les gustaba que se inaugure el
parque con Alfaro a la cabeza. (Mifio 2025, entrevista personal)

Esta resistencia a inaugurar el parque durante el gobierno alfarista* me revela las
complejas dindmicas politicas que atravesaron el proyecto. La ¢lite ambatena,
mayoritariamente conservadora, veia en el parque una oportunidad para afirmar su
identidad local frente a un gobierno nacional que percibian como hostil a sus intereses.
Y a pesar de la insistencia de no inaugurar el parque en el gobierno de Alfaro, a pesar de
los disturbios que se dieron en la ciudad se realiza la inauguracion. Dos dias después
Alfaro estaba muerto (Jacome 1990).

Delgado nos da a entender que “la nocioén de espacio publico funciona como un
mecanismo a través del cual la clase dominante consigue que no aparezcan como
evidentes las contradicciones que la sostienen” (2011, 34). En el caso del Parque
Montalvo, estas contradicciones se manifestaban en la tension entre un proyecto
financiado por el estado liberal alfarista y una ¢lite local que rechazaba politicamente a
ese mismo gobierno.

Uno de los aspectos més paraddjicos del proyecto que mas me intriga es la
eleccion de Juan Montalvo como figura central del parque. Asi me pregunto
constantemente: ;como puede ser que una figura tan liberal para la historia se vuelva tan
tradicionalista en una ciudad? ;Cémo Montalvo, siendo liberal, le han vuelto una figura
tradicional? Va en contra de todo lo que Montalvo pensaba y todo lo que Montalvo
creia y todo lo que Montalvo escribia.

Esta paradoja me revela como la élite local logrod resignificar la figura de
Montalvo, transformando al escritor liberal en un simbolo de respetabilidad mediante
una operacion compleja de apropiacion simbolica que vaciaba su pensamiento critico de
contenido politico radical. La resignificacion opero a través de multiples mecanismos:
primero, la representacion iconografica de la estatua presentaba a Montalvo de pie,

vestido con un traje de época y sosteniendo un libro como ‘“alegoria de su labor

4 Eloy Alfaro Delgado (1842-1912) fue presidente del Ecuador en dos periodos (1895-1901 y
1906-1911) y lider de la Revolucion Liberal ecuatoriana, movimiento que transformé radicalmente las
estructuras del Estado mediante reformas anticlericales, la separacion entre Iglesia y Estado, la
secularizacion de la educacion, la construccion del ferrocarril Guayaquil-Quito, y politicas de
modernizacion que enfrentaron la resistencia de las €lites conservadoras serranas vinculadas a la Iglesia
Catolica y a estructuras latifundistas tradicionales. Su gobierno representé un desafio al poder de las
oligarquias locales, particularmente en ciudades como Ambato, donde las élites percibian las reformas
liberales como una amenaza a su hegemonia econoémica y cultural.
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intelectual”, una imagen que enfatizaba su rol como hombre de letras cultivado mientras
minimizaba su faceta de polemista politico y critico feroz del poder clerical. Como
documenta el archivo, los escultores Pietro Capurro y Adriatico Froli trabajaron bajo la
supervision de la Junta del Monumento, que ejercia control sobre cada detalle de la
representacion fisica del escritor, desde la pose hasta los atributos simbdlicos. Segundo,
la ubicacion de la estatua en el centro de un parque ornamental de acceso restringido
neutralizaba su potencial subversivo: el Montalvo combativo de Las Catilinarias
quedaba transformado en una figura contemplativa rodeada de jardines franceses y
vigilada por celadores que impedian el acceso de los sectores populares a quienes el

escritor habia defendido.

El proceso de construccion de la estatua y su ubicacion en el parque formd parte
de una estrategia mas amplia de apropiacion simbdlica que buscaba conciliar el
prestigio intelectual de Montalvo con los valores tradicionales de la élite ambatefia
mediante operaciones especificas de descontextualizacion y monumentalizacion. Las
constantes revisiones del modelo de la estatua revelan estas tensiones: en enero de 1906,
Froli trabajaba las maquetas pero “Francisco Durini no esta convencido del parecido del
pequefio retrato de Montalvo con los bocetos realizados”, generando un conflicto que se
prolongd hasta febrero de 1907 cuando “el modelo no satisface” a la Junta. Estas
disputas técnicas sobre la apariencia fisica escondian debates mas profundos sobre qué
dimensiones de Montalvo debian ser exaltadas y cuales silenciadas: la Junta buscaba
una representacion que proyectara dignidad, respetabilidad y refinamiento cultural,
evitando cualquier gestualidad que evocara su radicalismo politico. La eleccion del
"Genio de la Poesia" representado por Apolo con una lira a los pies de Montalvo
constituye una decision significativa: al asociar al escritor con la poesia y la elocuencia
lirica, se sublimaba su dimension politica conflictiva en favor de una imagen estetizada
y despolitizada.

Finalmente, la estrategia incluia la ritualizacion del espacio: las fiestas de
Ambato celebradas en el parque creaban un marco ceremonial que asociaba la figura de
Montalvo exclusivamente con los valores de la "gente decente", separandolo
simbolicamente de las luchas populares y transforméndolo en patrimonio privado de las
clases dominantes. Los problemas técnicos en la elaboracion de la estatua revelan estas
tensiones simbodlicas de manera fascinante. “Lorenzo se comunica con el profesor-

escultor Adriatico Froli. A ¢l le pide se entreviste con el Consul del Ecuador en Génova
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Leonidas Pallares Arteta, quien a la vez le suministraria datos referidos a la figura de
Montalvo”. Sin embargo, la “falta de fotografias claras de Montalvo obligd a los
escultores a basarse en descripciones escritas y retratos miniaturizados”. Incluso se llega
a plantear un concurso entre los artistas de la escuela quitefia para lograr la apariencia
que se buscaba del escritor (“Oficios y Actas de la Junta del Parque Juan Montalvo”,

1905, NAID: EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo Seccional Tungurahua, Ambato).

En enero de 1906, Froli esta trabajando las maquetas de la estatua y Antonio Grotti
comienza a trabajar con los marmoles de la parte arquitectonica. Es por aqui donde
empiezan los problemas, pues Francisco Durini no estd convencido del parecido del
pequefio retrato de Montalvo con los bocetos realizados por Froli. (“Oficios y Actas de
la Junta del Parque Juan Montalvo”, 1905, NAID: EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo
Seccional Tungurahua, Ambato)

Estas discusiones sobre como debia verse Montalvo, sobre quién tenia derecho a
decidir su apariencia para la posteridad revelan las profundas disputas de poder sobre el
control de la representacion simbolica del escritor y evidencian que estaba en juego

mucho mas que una mera semejanza fisica.

; arque ';lontalvo desde otro éngulo, podemos aprecnar e; el Jado lzqulctdo fatasa del portal en el centro
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Figura 4. Parque Montalvo 1945
Fuente: Consejo Provincial de Tungurahua

La construccion del parque implicd desafios técnicos y financieros considerables

para una ciudad de las dimensiones de Ambato en la primera década del siglo XX. El
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proyecto enfrentdé multiples contratiempos logisticos que me ayudan a entender la

complejidad del proceso:

Por asuntos de politica interna del pais, las rentas con las que se financian las obras no
producen los suficientes réditos y no se pagan los dividendos contractuales situacion que
determina que para septiembre se presenten graves contratiempos con los contratos de la
Lancini y Co, afectando sustancialmente al resto de obras del parque. (Nicola 2020, 28)

La muerte prematura de Lorenzo Durini en 1906 complic6 atn mas la situacion
y me genera una profunda melancolia: “Lorenzo que ha viajado a Italia buscando cura
para sus dolencias, fallece prematuramente. Francisco y su hermano Pedro asumen la
direccion de las obras de L. Durini e hijos en el Ecuador” (Romero y Durini 1990, 89).

Desde su concepcion, el parque fue disenado como un espacio de distincién
social que excluia explicitamente a ciertos sectores de la poblacion. Esta exclusion no
fue casual, sino que formo parte integral del proyecto estético de la élite local. El parque
debia funcionar como un espacio civilizado que contrastara con la barbarie asociada a
las practicas comerciales populares de la antigua plaza matriz, materializando esta
vision mediante mecanismos de control que operaban tanto en la dimension fisica como
en la simbolica.

Los coédigos de acceso eran explicitos y discriminatorios: se prohibia el ingreso
de cualquier persona con sombrero o canasta hasta 1948, marcadores sociales que
identificaban inequivocamente a campesinos, comerciantes populares e indigenas que
dependian de la antigua plaza para sus actividades econdémicas de subsistencia. Esta
prohibicidon no era meramente formal, sino que se hacia cumplir mediante celadores
permanentes que vigilaban las entradas y ejercian un control selectivo sobre quién podia
o no ingresar al espacio. El reglamento establecido especificaba que no se permitia el
ingreso "sin bestias ni canastos que ofendan la vista", revelando cémo la élite
consideraba que ciertos cuerpos y ciertas practicas laborales eran incompatibles con el
caracter ornamental que pretendian dar al parque.

Esta l6gica de exclusion persistid durante décadas y, aunque el terremoto de
1949 provocd una democratizacion forzada del espacio cuando el parque reconocid por
primera vez el ingreso del pueblo, muchas de estas practicas de control se restablecieron
posteriormente. Incluso en la actualidad, el parque mantiene horarios de cierre a las 6:30
de la tarde, perpetuando una tradicion de regulacion temporal del acceso que limita los

usos populares del espacio.
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Adicionalmente, todos los lunes se realiza una limpieza a presion del parque, un
ritual de higienizaciéon que simboliza el esfuerzo constante por mantener el espacio
conforme a estandares estéticos especificos que contrastan con las formas de uso mas
espontaneas e informales caracteristicas de los sectores popularesJames C. Scott
advierte que “la seguridad de los débiles reside en el anonimato™ (2022, 45). En el
contexto del Parque Montalvo, esta observacion me explica por qué las resistencias
populares al proyecto se manifestaron principalmente a través de practicas cotidianas y
no de confrontaciones directas. El reglamento establecido reflejaba claramente estos
objetivos de exclusion que me indignan. Como documenta el archivo, se prohibia el
ingreso ‘“‘sin bestias ni canastos que ofendan la vista”, y se establecian horarios de cierre
que limitaban el acceso popular al espacio.

Contrariamente a lo que podria esperarse de un proyecto de élite, la construccion
del parque generé formas inesperadas de participacion ciudadana que me emocionan
descubrir. Esta participacion no fue siempre armoniosa, sino que estuvo marcada por
conflictos sobre la representacion fisica de Montalvo y los aspectos estéticos del
proyecto. Los debates sobre la apariencia de la estatua revelan las tensiones entre

diferentes visiones de como debia ser representada la figura del escritor ambatefio:

El 24 de mayo de 1907, llegan a manos de Francisco Durini las fotografias del nuevo
modelo de la estatua, que son remitidas a Alfonso Troya para presentarlas a la Junta y para que
ésta haga las observaciones del caso antes de fundirla. Aqui empieza el segundo problema que
entorpece los trabajos, pues, a mas de que es dificil reunir a la Junta parece que el modelo no
satisface. (“Oficios y Actas de la Junta del Parque Juan Montalvo”, 1905, NAID:
EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo Seccional Tungurahua, Ambato)

El disefio del parque incorporé elementos arquitectonicos y simbolicos que
reforzaban las jerarquias sociales existentes. “Los portales de ingreso al parque: cuatro
esquineros y cuatro laterales, su estructura es la misma: dos columnas rectangulares que
tienen capiteles con volutas espirales, luego un dbaco, sobre ¢l una espiral labrada y al
final el macetero” (“Oficios y Actas de la Junta del Parque Juan Montalvo”, 1905,
NAID: EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo Seccional Tungurahua, Ambato).

La disposicion de los jardines, la ubicacion de las estatuas, y la organizacion de
los espacios de circulacion respondian a una logica especifica de control social y
proyeccion de poder: los senderos formales y las 4reas verdes delimitadas impedian el
libre transito y la apropiacion espontanea del espacio por parte de sectores populares,
mientras que el disefio ornamental facilitaba la realizacion de ceremonias, paseos y

eventos culturales exclusivos para los sectores acomodados. La estatua central de
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Montalvo y el Genio de la Poesia reforzaban la consagracion del espacio como
santuario de los valores ilustrados y legitimadores de la é¢lite, desplazando tanto la
memoria popular como la experiencia de los trabajadores y artesanos que contribuyeron
materialmente al parque pero quedaron invisibilizados en el relato oficial. A lo largo de
las décadas, este espacio ha condensado disputas simbolicas e identitarias y a mi me
interesa entender cdmo estas disputas impactan en nuestras percepciones de lo local, de
lo que recordamos y sobre todo de lo que elegimos olvidar.

El monumento central, con

La estatua central, fundida en bronce por Pietro Capurro, muestra a Montalvo de pie,
vestido con un traje de época, sosteniendo un libro como alegoria de su labor
intelectual. A sus pies, el Genio de la Poesia, tallado en marmol de Carrara, representa a
Apolo con una lira, simbolizando la elocuencia y el legado literario. (Nicola 2020, 30).

Aunque la documentacioén oficial se centra en las decisiones de la élite, la
construcciéon del parque requirid el trabajo de numerosos artesanos, albaiiiles y
trabajadores cuyas voces raramente aparecen en los registros historicos pero que me
interesan profundamente. Estos trabajadores no solo ejecutaron materialmente el
proyecto, sino que también aportaron sus propios saberes técnicos y estéticos.

La invisibilizacion de estos trabajadores en la narrativa oficial del parque forma
parte de un patréon mas amplio de exclusion que caracterizo el proyecto desde sus
inicios. Segin Betty Mifio, “los que hacemos, los que hemos hecho investigacion
sabemos como puedes contar la historia, como puedes poner en una pared una cédula si
no has hecho una investigacion” (Mifio 2025, entrevista personal).

“En febrero de 1905 la Junta decide iniciar cuanto antes la construccion del
pedestal de piedra disenado por los Durini y cuya realizacion se entrega a Alfonso
Troya, contratista de la obra inicial” (“Oficios y Actas de la Junta del Parque Juan
Montalvo”, 1905, NAID: EC.AHN.ZT.M.AC, Archivo Seccional Tungurahua,
Ambato). Troya funciond como intermediario entre los arquitectos italianos y los
trabajadores locales, pero las fuentes no registran los nombres ni las experiencias de
estos ultimos.

A pesar de los esfuerzos por controlar los usos del parque, desde su inauguracion
se manifestaron formas de resistencia cotidiana que desafiaban las intenciones
originales de sus disefadores, estas resistencias no siempre fueron explicitas o politicas,
sino que se expresaron a través de practicas de uso del espacio que subvertian su

funcidén ornamental.
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Por ejemplo, la primera compafiia de taxis de Ambato solia reunirse en las
afueras del parque, apropidndose de ese lugar como su centro estratégico y punto de
encuentro. Este acto cotidiano transformaba la “fachada ornamental” del espacio en un
nodo informal de trabajo y movilidad urbana, desbordando el proposito elitista y
silenciosamente alterando la l6gica de exclusion.

De igual forma, la presencia de Blanca Martinez’> en la inauguracion de la
estatua de Montalvo en el parque se convirtidé en una forma de subversion silenciosa.
Mientras la élite local buscaba mantener el control simbdlico del evento, la aparicion de
figuras ajenas a los circulos de poder tradicional representd un cuestionamiento sutil,
pero profundo, a la narrativa oficial del parque. Su sola presencia devino un gesto de
apropiacion y desafio tranquilo a las jerarquias sociales impuestas

En relacion con los conflictos que surgian cuando los sectores populares
utilizaban el parque de maneras no previstas por sus disefladores. Estas practicas
constituian lo que James C. Scott denomina formas cotidianas de resistencia que no
dejan rastro documental pero que fueron efectivas en mantener formas de apropiacion
popular del espacio (Scott 2022).

La inauguracion del parque el 7 de agosto de 1911 no marco el fin del proyecto,
sino el inicio de una nueva fase de disputas por su significado y uso que contintan hasta
hoy. Aunque los trabajos se dieron por terminados el 5 de abril de 1913, el parque
continud siendo objeto de intervenciones, remodelaciones y resignificaciones (“Oficios
y Actas de la Junta del Parque Juan Montalvo”, 1905, NAID: EC.AHN.ZT.M.AC,
Archivo Seccional Tungurahua, Ambato).

Como reflexiono con Betty Mifio:

El parque naci6 para ser mas que un homenaje a figuras célebres de la ciudad y mucho
mas que un simple lugar de esparcimiento. Nacid para ser testigo de los usos que le ha
dado la gente, de la forma que lo han habitado distintas generaciones, incluida la mia.
(Mifio, 2025, entrevista personal)

Esta perspectiva me invita a entender el parque no como una obra terminada,
sino como un espacio en constante transformacion, sujeto a las dinamicas sociales y

politicas de cada época.

5 Blanca Martinez Mera de Tinajero (1897-1976) fue una escritora y educadora ambatefia,
considerada la primera novelista del Ecuador con "En la paz del campo" (1940). Enfrent6 la censura
machista de su época al defender publicamente el derecho de las mujeres a pensar por si mismas y
razonar libremente, desafiando los prejuicios que transformaban a la mujer en un ente sin iniciativas,
temeroso, débil con su alma sin alas, sin poder pensar por si misma, considerada inferior.
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El periodo de construccion del parque (1905-1913) establecido las bases
materiales y simbolicas sobre las cuales se desarrollarian las futuras disputas por el
espacio que yo mismo he presenciado. El proyecto estético de la élite local logrd
materializarse, pero no pudo controlar completamente los usos y significados que
diferentes grupos sociales atribuirian al parque en las décadas siguientes (Ibid).

“Para fijar ciertos parametros de identidad (nacional, de género, politica o de
otro tipo) el sujeto selecciona ciertos hitos, ciertas memorias que lo ponen en relacion

199

con 'otros"” (Jelin 2002, 25). El Parque Montalvo se establecié como uno de estos hitos
identitarios fundamentales para Ambato, pero su significado continu6 siendo disputado
por diferentes sectores sociales, incluido el mio.

Como documenta la investigacion contemporanea sobre transformaciones

urbanisticas:

El Parque Montalvo, ubicado en el corazon historico de Ambato, ha sido escenario de
multiples intervenciones urbanisticas orientadas a mejorar su habitabilidad, preservar su
valor patrimonial e integrarlo como eje dinamizador de la vida social y turistica de la
ciudad. (Romero y Durini 1990, 90)

La tensiéon entre preservacion y transformacion que caracteriza al parque
contemporaneo hunde sus raices en las contradicciones originales del proyecto de 1905-
1913. Como observa Manuel Delgado, “el idealismo del espacio publico no renuncia a
verse desmentido por una realidad de contradicciones y fracasos” (2011, 49).

Al concluir este andlisis de la primera etapa historica del Parque Montalvo, se
me hace evidente que este espacio funciona como un espacio urbano donde se
superponen multiples capas de memoria, poder y resistencia que puedo sentir cada vez
que lo visito. La transformacion de plaza colonial a parque republicano no fue
meramente estética, sino que implicd una reconfiguracion profunda de las relaciones
sociales y simbolicas en el espacio publico central de Ambato.

Como me pregunto constantemente: ;Coémo podemos a partir de las preguntas
surgidas desde la propia experiencia afectiva que me impulsan a seguir escribiendo y a
compartir con ustedes un relato que entrelaza lo personal con lo historico, lo intimo con
lo publico y lo vivido con lo que esta por resignificarse? Esta pregunta me recuerda que
la historia del parque no termind con su construccion, sino que continud escribiéndose a
través de las practicas cotidianas de quienes lo habitaron y lo transformaron, incluida yo

misma.
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El proceso investigativo que me ha llevado a desentrafar estas capas historicas
ha sido, efectivamente, un ejercicio de autoconocimiento profundo porque habitar este
parque o, mejor dicho, esta plaza transformada en parque implica reconocer que cada
banco, cada estatua, cada sendero cristaliza relaciones de poder que continian operando
en el presente y que puedo sentir en mi propia experiencia con el espacio.

Habitar un parque significa mas que transitar por ¢€l; significa lograr esa
comunion con la naturaleza, ser o convertirse en un lugar de encuentro, de escape, de
revolucion. El Parque Montalvo, desde su concepcion hasta nuestros dias, ha sido
simultdneamente espacio de dominacién y de resistencia, de memoria oficial y de
memorias subalternas, de proyectos hegemonicos y de tacticas de supervivencia cultural
que se han convertido en experiencias vitales y que me impulsan a seguir escribiendo

sobre él.

3. Impacto del terremoto de 1949: reconstruccion fisica y simbélica

Al iniciar esta investigacion sobre las transformaciones del Parque Montalvo, me
encuentro inevitablemente confrontada con un evento que marcé un antes y un después
no solo en la historia fisica de Ambato, sino en la construccion misma de su identidad
colectiva: el terremoto del 5 de agosto de 1949. Como investigadora que busca
comprender las dindmicas de poder y resignificacion en los espacios publicos
ambatefios, considero fundamental analizar como este evento catastroéfico reconfigurd
tanto la materialidad como el simbolismo del parque mas emblematico de la ciudad.

El 5 de agosto de 1949, a las 14:08 horas, un devastador terremoto de magnitud
6.8 en la escala de Richter sacudi6 la region central del Ecuador. Con su epicentro
localizado en el caserio Chacauco, aproximadamente a 20 kilometros al nororiente de
Pelileo, este sismo representd una bisagra histérica que transformo radicalmente no solo
la geografia urbana de Ambato, sino también las estructuras sociales, politicas y
culturales de la region. La magnitud del desastre fue devastadora: aproximadamente 6
000 personas perdieron la vida, alrededor de 100 000 quedaron sin hogar, y el area
afectada abarco 1,920 kilometros cuadrados (“Terremoto del 5 de agosto de 1949 -

Instituto Geofisico - EPN” 2025).
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'5-dé-Agosto;

Figura 5. Parque Post-Terremoto®
Fuente: Consejo Provincial de Tungurahua

En mi anélisis de este evento, me parece crucial comprender que Ambato suftrio
una destruccion del 75 %, lo que significo la pérdida de gran parte de su infraestructura
urbana, incluyendo edificios gubernamentales, escuelas, hospitales y viviendas. Pero
mas alla de las cifras, lo que me interesa particularmente es como el Parque Montalvo,
que habia sido inaugurado el 20 de junio de 1911, se convirtid en el epicentro de una

transformacion social sin precedentes.

¢ Fachada de la iglesia Matriz de Ambato dafada tras el terremoto del 5 de agosto de 1949. En
primer plano se observa la fuente y parte del Parque Montalvo cubiertos de escombros. La imagen ilustra
el impacto del desastre en el centro simbolico y social de la ciudad.
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4. La democratizacion forzada del espacio publico

Uno de los aspectos mas significativos que he identificado en mi investigacion
es como el terremoto quebrd las barreras sociales que tradicionalmente habian
caracterizado al Parque Montalvo. Antes del desastre, este espacio publico emblematico
mantenia caracteristicas profundamente excluyentes que reflejaban las divisiones
sociales de la época, ya que, el parque mantenia las puertas cerradas y estaba vigilado
por celadores con el fin de que no ingresen los campesinos o los indigenas ya que, en
este espacio publico se daban las fiestas de las elites ambatefias.

La monumentalidad del parque y sus codigos de uso, como la prohibicion de
ingresar con sombrero o canasta, la estricta vigilancia de los celadores y los horarios
restringidos de acceso, funcionaban como dispositivos efectivos de exclusion social.
Cada elemento arquitectonico los portales de ingreso con capiteles ornamentados, los
jardines perfectamente delimitados, el lugar privilegiado de la estatua central de
Montalvo reforzaban el discurso de civilizacion, asociando el espacio con el ideal
ilustrado de Ia elite local y excluyendo de facto a quienes no cumplian con los codigos
de respetabilidad exigidos por los sectores dominantes.

Esta situacion me permite reflexionar sobre como los espacios aparentemente
publicos pueden funcionar como dispositivos de exclusion social. El parque, dedicado al
ilustre escritor Juan Montalvo, habia sido concebido como un simbolo de la cultura y el
progreso, pero en la practica operaba como un espacio segregado que reproducia las
jerarquias sociales dominantes.

Sin embargo, el terremoto del 5 de agosto de 1949 marc6 un cambio radical e
inesperado en la vida urbana de Ambato y, especialmente, en la historia social del
Parque Montalvo. El impacto del desastre fue tal que las estrictas fronteras simbolicas y
materiales del parque fueron derribadas literalmente por la fuerza de la catastrofe. Los
testimonios y documentos de época coinciden en afirmar que, por primera vez, el
parque “reconoci6 el ingreso del pueblo”, transforméndose casi de inmediato en refugio,
centro de ayuda y espacio democratico para la colectividad ambatefia.

Las imagenes historicas muestran a cientos de personas reunidas entre los
escombros de la iglesia Matriz y la fuente del parque, gestionando la emergencia de
forma colectiva. Segun Torres Lescano (2021), el parque se llend de carpas
improvisadas, conocidas localmente como “chunganas”, que funcionaron como
viviendas temporales, centros de distribucion de alimentos y espacios de convivencia

entre familias de distintos origenes sociales (Torres Lescano 2021, 55). La crisis
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provocd una convivencia inédita e inesperada entre los sectores tradicionalmente
excluidos campesinos, obreros, comerciantes, indigenas y las elites que, por necesidad,
compartieron el mismo espacio publico.

El alcalde de Ambato, Neptali Sancho, designo el Parque Montalvo como uno de
los sitios oficiales de concentracion y refugio de la poblacion damnificada. Su vision
sobre la importancia de conocer el pasado para orientar el futuro se materializ6 en el uso
del parque como espacio plural y abierto, rompiendo temporalmente las fronteras
sociales que lo habian caracterizado durante décadas.

Este cambio no fue meramente funcional ni transitorio. El terremoto
desencadend un proceso de democratizacion forzada por la crisis, que tuvo efectos
duraderos en la estructura social de la ciudad y en la percepcion de los espacios
publicos. Las chunganas construidas con lona, madera y materiales de desecho eran
testimonio tanto de la precariedad de la reconstruccién como de la emergencia de
nuevas formas de solidaridad urbana. El parque, que habia sido simbolo de exclusion, se
convirtid en territorio de encuentro y despliegue de resiliencia social.

Los relatos orales registran como los nifios jugaban entre los escombros y las
fuentes, mientras mujeres de distintos barrios organizaban ollas comunes y asambleas
informales para decidir la distribucién de viveres y ropa. Las fiestas de la élite dieron
paso por necesidad y solidaridad a encuentros cotidianos entre ciudadanos de todas las
clases, borrando temporalmente la légica de distincion y exclusion que habia
prevalecido por més de cuatro décadas.

Las practicas de apropiacion y uso democritico del parque durante la
emergencia contribuyeron a resignificar el sentido colectivo del espacio, generando
memorias alternativas a la historia oficial y reconfigurando la identidad local. Las
imagenes y testimonios evidencian que, a pesar de la progresiva reconstruccion y el
intento posterior de restaurar los codigos elitistas, la experiencia del terremoto dejé una
huella profunda: el recuerdo de aquellos dias en los que el parque fue un lugar abierto
para todos sobrevive no solo en las narrativas familiares, sino en la memoria urbana y
en la manera en que, a partir de 1949, se negoci6 el acceso y los usos del espacio
publico.

Finalmente, este episodio nos invita a pensar criticamente sobre la funcion
politica y social de los espacios publicos, mostrando que las barreras de exclusion
pueden ser derribadas por la fuerza de circunstancias historicas excepcionales, y que la

democratizacion del espacio —aunque sea resultado de la crisis— puede dar lugar a
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procesos duraderos de transformacion social, memoria compartida y redefinicion de lo

que significa lo colectivo en la ciudad.

5. La arquitectura de la supervivencia

En mi analisis de este periodo, me resulta fascinante como los sobrevivientes
desarrollaron lo que podriamos llamar una “arquitectura de la supervivencia”. Las
chunganas, hechas de costales de cafamo, representaron una solucidén arquitecténica
improvisada pero efectiva para albergar a las familias que habian perdido sus hogares.
Los habitantes permanecieron en estas condiciones precarias durante casi diez meses,
enfrentando las inclemencias del tiempo y la falta de servicios basicos. Durante este
periodo, la ciudad careci6 de energia eléctrica regular por 15 dias consecutivos (Diario

Cronica 1949).

Figura 6. Chunganas en Ambato’ ‘
Fuente: Consejo Provincial de Tungurahua

Me interesa particularmente coOmo estas estructuras temporales no solo
respondieron a una necesidad fisica de refugio, sino que también crearon nuevas formas

de socializacion y organizacion comunitaria. La vida en las chunganas demostrd la

7 Esta imagen documenta el parque convertido en refugio colectivo tras el terremoto, donde
familias de distintos sectores sociales compartieron carpas improvisadas en el espacio antes reservado
para la élite. El escenario muestra el impacto de la crisis y la democratizacion forzada del espacio publico.
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extraordinaria capacidad de adaptacion y resistencia de la poblacion ambatefa, pero

también evidencio las profundas desigualdades sociales que caracterizaban la ciudad.

6. El parque como centro de organizacion comunitaria

Uno de los aspectos que mas me llama la atencién en mi investigacion es como
el Parque Montalvo se convirtié en el epicentro de la organizacion civil posterremoto.
Fue en este espacio donde se coordinaron las primeras respuestas ciudadanas,
incluyendo la formacién de comités barriales que se institucionalizaron el 20 de
septiembre de 1949 bajo la denominacién de “Federacion de Comités Barriales de
Reconstruccion de Ambato” (Ortiz 2019, 6).

El parque adquiri6 una nueva dimension como centro de organizacion
democratica. Los documentos historicos indican que “cada sabado, en el centro de
Ambato la gente se agrupaba en las plazas y dos parques; 12 de Noviembre y parque
Montalvo”, pero este ultimo cobrd mayor relevancia como centro de refugio donde “se
establecieron carpas y con algunas hojas de naranjo, se vendieron aguas para pasar la
noche” (Ortiz 2019, 4).

La organizacion popular que surgié en el parque demostré6 una capacidad
extraordinaria de autogestion. Las actividades incluyeron el levantamiento de
escombros, vigilias nocturnas para proteger las carpas de albergues temporales, mingas
urbanas de reconstruccién y censos de poblacion para facilitar la distribucion de ayuda
humanitaria. Esta autoorganizacién me permite reflexionar sobre la capacidad politica
inherente de las comunidades para responder a las crisis, aun cuando las instituciones

formales colapsan.

7. El juramento historico: la resignificacion simbdlica

El momento mas simbolico de esta transformacion ocurrié el 14 de agosto de
1949, nueve dias después del terremoto, cuando se celebrd una histérica manifestacion
civica en el Parque Montalvo con la participacion de aproximadamente 8 000 personas.
Sin embargo, desde mi perspectiva critica, considero que este evento revela un proceso
complejo de instrumentalizacion politica de la figura intelectual de Juan Montalvo que
merece un analisis mas profundo sobre sus implicaciones en la construccion de
imaginarios hegemonicos.

Un dato particularmente revelador, y que considero fundamental para

comprender la dimension politica de este acto, es que esta representd la cuarta ocasion
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en que los restos mortales de Juan Montalvo eran movilizados para fines ceremoniales y
politicos. Esta practica recurrente de desplazar fisicamente los restos del personaje
sugiere un patron sistematico de apropiacion simbolica de su legado intelectual por
parte de las élites politicas en momentos de crisis o legitimacion.

En mi andlisis, esta movilizacion ritual de los restos funciona como lo que
podriamos denominar una “necropolitica de la intelectualidad”, donde el cuerpo muerto
del intelectual se convierte en un instrumento de poder que las autoridades pueden
manipular para otorgar legitimidad trascendental a sus proyectos politicos. Como sefala
Achille Mbembe en sus reflexiones sobre la necropolitica, el control sobre la muerte y
los muertos constituye una forma especifica de ejercicio del poder soberano(2013,13).

El juramento ante los restos mortales de Juan Montalvo represento, desde mi
perspectiva, no solo un momento de refundacion simbolica de la ciudad, sino mas
especificamente un proceso de intelectualizacion del poder politico que buscaba otorgar
autoridad al comité de reconstruccion. Al invocar la figura del escritor liberal, las élites
ambatefias construian una genealogia intelectual que legitimaba sus decisiones
administrativas y urbanisticas.

El presidente del Consejo Provincial de Tungurahua, al sefialar “que queria
sellar este importante acto con el juramento de todos los ambatefios ante los restos del
Cosmopolita, simbolo del valor y rebeldia”, estaba operando lo que Pierre Bourdieu
denominaria una alquimia simbdlica: la transformacion del capital cultural asociado a
Montalvo en capital politico para el proceso de reconstruccion(1999,65). Sin embargo,
esta operacion también revela una paradoja fundamental: se invocaba la “rebeldia” de
Montalvo para legitimar un proyecto que, en la practica, reproduciria las exclusiones
sociales que el propio escritor habia denunciado.

La ceremonia del 14 de agosto de 1949 funcion6 también como un mecanismo
de tradicionalizacion, es decir, como la construccion de una tradicion que presentaba
como ancestral lo que era, en realidad, una innovacién politica reciente. Como sefiala
Eric Hobsbawm en su analisis sobre la invencion de las tradiciones, estos rituales
aparentemente tradicionales suelen ser respuestas a situaciones nuevas que buscan
establecer continuidad con el pasado historico (1998, 68).

En este caso, se buscaba crear la ilusion de una continuidad historica entre el
liberalismo del escritor y el proyecto de modernizacién técnica post-terremoto. Esta
tradicionalizacion servia para validar un proceso de reconstruccion que reforzo las

segregaciones espaciales y sociales existentes
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Si bien es cierto que, siguiendo a De Certeau, “las 'maneras de hacer' constituyen
las mil précticas a través de las cuales los usuarios se reapropian del espacio organizado
por los técnicos de la produccion sociocultural” (1996, 44), en el caso de esta ceremonia
considero necesario distinguir entre diferentes tipos de apropiacion. La apropiacion
realizada por las autoridades politicas durante el juramento no fue una tactica de
resistencia sino una estrategia de dominacion que utilizaba los restos de Montalvo como
dispositivo de legitimacion.

Para profundizar en los detalles de esta distincion, es fundamental atender a la
manera en que el espacio y el legado simbolico de Montalvo fueron apropiados de
formas contrastantes durante la crisis del terremoto. En el plano fisico, la reapropiacion
popular del parque fue evidente, pues familias enteras, afectados por el desastre,
lograron acceder y habitar de manera inédita un espacio histéricamente vedado para los
sectores populares. Las chunganas y carpas improvisadas dieron lugar a précticas
cotidianas de solidaridad, cuidado mutuo y convivencia, resignificando temporalmente
el parque como territorio de lo comun. Aqui, siguiendo a De Certeau, podemos hablar
de tacticas democraticas de apropiacion: practicas que surgen desde abajo, que
subvierten los usos previstos por los disefiadores urbanos y vuelven porosas las
fronteras entre lo permitido y lo prohibido.

Sin embargo, durante la ceremonia del juramento ante los restos de Montalvo, la
apropiacion no fue tactica ni resistente sino estratégica y jerarquica. Las autoridades
dispusieron el ritual cuidadosamente: la urna fue colocada en el centro del parque,
rodeada de autoridades civiles, eclesiasticas y militares, que pronunciaron discursos
solemnes invocando el valor, la virtud y la rebeldia del escritor. El acto de prestar
juramento ante los restos fue colectivo pero vertical: los ciudadanos, alineados ante la
urna custodiada por la élite, no ejercian autonomia. La coreografia ceremonial, el
lenguaje formal y la decision de situar a Montalvo como simbolo de unidad nacional no
surgieron de la comunidad ni de la espontaneidad popular, sino de una busqueda
explicita de dotar de legitimidad trascendente al comité de reconstruccion y sus lideres
politicos.

Este contraste nos muestra que el acceso fisico al parque fue democratizado por
la crisis, pero la apropiacion simbdlica de la figura de Montalvo sigui6 en manos de
quienes tenian el capital politico e intelectual. Mientras la materialidad del espacio fue
resignificada por la presencia del pueblo, el contenido critico y transformador del

legado montalvino fue reconfigurado, filtrado y, en ultima instancia, vaciado de su
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potencial subversivo. La “presencia” de Montalvo dej6 de ser cuestionadora para
convertirse en referencia neutralizante, disponible para la manipulacion de la élite; su
cuerpo muerto funcioné como fetiche legitimador y como dispositivo para suturar
simbolicamente fracturas sociales y politicas.

Asi, podemos observar como, al analizar los detalles de la ceremonia y sus
contextos, los procesos de democratizacion y elitizacién se superponen y tensionan
mutuamente en el espacio y en la memoria. Por un lado, el parque abierto, vivido y
compartido; por otro, el ritual solemne, controlado, dirigido sobre el simbolo petrificado
del intelectual. Estas superposiciones, lejos de ser meras contradicciones, son el corazon
mismo de la politica simbdlica en momentos criticos: evidencian que la lucha por el
sentido de los espacios y los referentes intelectuales no se da solo en el plano fisico,
sino también de manera crucial en el terreno de lo simbdlico y lo ritual.

Los ambatefos se reapropiaron del parque fisicamente como espacio de refugio,
pero la apropiacion del legado de Montalvo fue utilizada por las élites politicas que
dirigian la ceremonia. Esta distincién es crucial para comprender cémo operan
simultaneamente procesos de democratizacion forzada (en el uso del espacio) y de
elitizacion simbolica (en la interpretacion del legado intelectual)

Desde mi perspectiva, esta practica recurrente de movilizar los restos de
Montalvo revela lo que podriamos denominar una fetichizacion de la
intelectualidad donde el pensamiento critico del escritor es vaciado de su contenido
transformador y convertido en un simbolo estatico que puede ser manipulado segtn las
necesidades politicas del momento.

En ultima instancia, considero que el analisis de esta movilizacion de los restos
de Montalvo nos permite comprender mejor como operan en Ambato los procesos de
construccion que utilizan el prestigio intelectual para legitimar proyectos politicos que

pueden contradecir los principios criticos de los propios intelectuales.

8. La respuesta al terremoto

La respuesta oficial al devastador terremoto no debe analizarse solo desde la
perspectiva del gobierno central, sino que requiere un estudio de los esfuerzos locales de
reconstruccion del alcalde Neptali Sancho Jaramillo. Su gestion administrativa durante
la crisis reveld no solo una gran capacidad organizativa, sino también una filosofia que
priorizaba la participacion popular frente a las imposiciones centralistas del gobierno de

Galo Plaza Lasso.
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Neptali Sancho lleg6 a la alcaldia de Ambato en 1947 con un proyecto politico
claramente definido que contrastaba radicalmente con las practicas administrativas
tradicionales. Su criterio fundamental se resumia en una maxima que guiaria toda su
gestion: “Ante todo, el hombre. La formula tedrica, la Ley, el Reglamento, el
Presupuesto, nada valen ante el hombre” (Sancho de la Torre 2012, 10). Esta
perspectiva humanista se convertiria en el eje articulador de su respuesta ante la tragedia
del terremoto.

Para Sancho, la administracion publica debia servir prioritariamente al 88 % de
la poblacion que constituian los obreros y campesinos, frente al 12 % de sectores
acomodados que tradicionalmente habian monopolizado los beneficios del poder
municipal. Esta vision redistributiva no era meramente retorica, sino que se traducia en
politicas concretas orientadas hacia los sectores mas vulnerables de la sociedad
ambatena (Nufiez 2015, 13).

El contexto social que encontré6 Sancho al asumir la alcaldia era dramatico,

como lo escribid en su informe de funciones:

Tal fue la situacion del Canton Ambato al hacerme cargo de la Alcaldia, en 1947. La
que puede resumirse en los siguientes términos

Falta de tierras.

Falta de aguas.

Superpoblacion.

Sub alimentacion.

Un indice de analfabetismo de mas del 50%.

Una racion de 12 vatios por habitante.

Falta de atencion médica en la ciudad y el campo.

Un médico para mas de 5.500 habitantes

Un dentista para 10.000 habitantes.

Una obstetriz para 43.000 habitantes.

Un farmacéutico para 10.000 habitantes.

Una cantina para cada 150 habitantes.

Oleadas de obreros despedidos de las fabricas.
Imposibilidad de cobrar impuestos.

Necesidades crecientes. (Sancho de la Torre 2012, 68)

Ambato tenia una densidad de poblacion de 250 habitantes por kilometro
cuadrado qtil, estaba subalimentado, con un indice de analfabetismo superior al 50 %, y
disponia de apenas 12 vatios de energia eléctrica por habitante. Ante esta realidad, el
alcalde habia implementado un modelo de gestion basado en la participacion ciudadana
y el trabajo colectivo que se revelaria fundamental durante la emergencia posterremoto.

La respuesta del alcalde Sancho fue inmediata y contrastd significativamente

con el enfoque centralista del gobierno nacional. Mientras el presidente Galo Plaza
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Lasso llego6 esa noche “armado, con la misma actitud de quien llega a supervisar una de
sus haciendas” (Nufiez 2015, 115) y delegd6 una Comision especial escogida
personalmente, Sancho y el Concejo Cantonal defendian que la autoridad local debia
dirigir las actividades de reconstruccion.

Esta diferencia de criterios no era administrativa, sino que reflejaba
concepciones opuestas sobre la gestion de crisis y el papel de las autoridades locales.
Sancho consideraba que “la autoridad local representada en el Concejo Cantonal debe
ser quien dirija tales actividades” (Nufez 2015, 114), mientras que el enfoque
presidencial imponia una estructura paralela que marginaba a las instituciones
democraticamente elegidas.

Las deficiencias de la Comision Especial presidencial se hicieron evidentes
rapidamente. La ciudadania “reclamaba especialmente por la falta de organizacion en el
reparto de viveres” (Nufez 2015, 114), situacion que obligo6 al alcalde y al Concejo a
asumir el control total de la ciudad el domingo 7 de agosto por la noche. Esta decision
representd un acto de afirmacion de la autonomia municipal que tendria consecuencias
politicas duraderas.

Una de las medidas mas significativas y simbdlicas de la gestion de Sancho fue
el establecimiento de la administracion municipal en condiciones de emergencia. “La
vida administrativa municipal se normaliza desde el lunes 8 de agosto, y se atiende en
las oficinas instaladas en la esquina del parque Montalvo™ (Diario Crénica 1949). Esta
decision de instalar la administracion municipal en carpas improvisadas, en lugar de
buscar refugio en instalaciones del gobierno central, representaba una declaracion
politica sobre la continuidad institucional y la proximidad con la ciudadania afectada.

La instalacion de estas oficinas municipales en carpas no era simplemente una
medida de emergencia, sino una manifestacion practica de la filosofia administrativa de
Sancho. Al establecer la sede del gobierno local en el mismo espacio donde se
concentraban los damnificados, el alcalde eliminaba las barreras fisicas y simbolicas
entre la autoridad y la poblacion, creando un modelo de administracion que contrastaba
con el distanciamiento burocratico de las instituciones centrales.

Esta decision se complementd con la organizacion territorial de la ciudad a
través de comités barriales. Sancho dispuso que “se formen los Comités Barriales, y con
sus representantes un Comité Central” (Sancho de la Torre 2012, 59). Esta estructura

organizativa no solo respondia a las necesidades de la emergencia, sino que
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institucionalizaba un modelo de participacion ciudadana que democratizaba la gestion
urbana.

La capacidad organizativa del alcalde Sancho se manifestd en la rapidez y
eficacia de las medidas administrativas implementadas durante los primeros dias
posterremoto. A través del Concejo Cantonal, se promulgaron resoluciones que
abarcaban todos los aspectos criticos de la vida urbana:

En materia econdémica, se prohibié “que los comerciantes puedan retirar del
Canton las subsistencias y mercaderias” y “todo acaparamiento y alteracion de precios”
(Nufiez 2015, 116-17). Estas medidas preventivas buscaban evitar la especulacion y
garantizar el abastecimiento de la poblacion afectada, demostrando una comprension
clara de las dindmicas econémicas que suelen agravarse durante las crisis.

El conflicto entre Sancho y el gobierno central no se limitd a diferencias
administrativas, sino que se convirtié en una batalla por la autonomia municipal y la
democratizacion de la gestion de crisis. Como el propio alcalde senalaria
posteriormente: La principal gestion que tuvo que afrontar la Alcaldia fue la defensa de
la autonomia municipal que, desde el primer momento, se traté de anular para destruir la
obra del alcalde. (Sancho de la Torre 2012, 70)

Esta tension se agudiz6d cuando el gobierno central, a través de la Junta de
Reconstruccion, intentd centralizar todas las decisiones relacionadas con los fondos
internacionales y la planificacion urbana. El modelo participativo implementado por
Sancho, basado en comités barriales y mingas populares, contrastaba con el enfoque
vertical de la Junta, creando fricciones que pasaban de lo administrativo.

Uno de los cambios mas significativos de la gestion de Sancho fue Ia
institucionalizacion del trabajo comunitario como estrategia de reconstruccion. Los
comités barriales tenian “la misién de levantamiento de escombros, de velar por la
higiene ciudadana, de controlar el reparto de las subsistencias en su sector, y por Gltimo
del planeamiento de reconstruccion seccional” (Nufiez 2015, 113).

Esta descentralizacion de responsabilidades no representaba un abandono de las
obligaciones estatales, sino una nueva distribucion del poder de decision que buscaba
dar mas herramientas a la poblacion local.

Los esfuerzos administrativos durante la reconstruccion no solo fueron eficaces
en términos operativos, sino que establecieron precedentes importantes sobre la gestion
democratica de crisis. Sin embargo, su defensa de la autonomia municipal y su critica a

los manejos centralistas le costaron caro politicamente.



51

El alcalde fue relevado temporalmente de su cargo y posteriormente, cuando
participd6 como miembro de la Comision Fiscalizadora que investigoé los manejos de la
Junta de Reconstruccion, sus denuncias sobre la corrupcion y malversacion de fondos
confirmaron sus criticas iniciales al modelo centralista. En su testimonio ante esta
comision, Sancho sefald que el pueblo ambatefio “se declard en abierta pugna contra la
Junta de Reconstruccion, porque se la consideraba un organismo antipopular,
antidemocratico, extraiio a su vida y eminentemente dedicado a destruir la vida
Municipal” (Sancho de la Torre 2012, 85).

Los esfuerzos de reconstruccion liderados por Neptali Sancho representan un
modelo alternativo de gestion de crisis que merece ser analizado mas alla de las
polarizaciones politicas de la época. Su enfoque administrativo, basado en la
participacion popular, la proximidad institucional y la defensa de la autonomia
municipal, ofrecid respuestas efectivas a las necesidades inmediatas de la poblacion
mientras cuestionaba los modelos verticales de gestion estatal.

La instalacion de las oficinas municipales en carpas, lejos de ser una medida
improvisada, simbolizaba una filosofia administrativa que priorizaba la accesibilidad y
la horizontalidad en las relaciones entre autoridad y ciudadania. Este modelo
administrativo, forjado en el fragor de la emergencia, anticipaba concepciones
contemporaneas sobre la gestion participativa y el gobierno de proximidad que solo
décadas después serian formalizadas en marcos tedricos sobre gobernanza democratica.

La experiencia de Sancho durante la reconstrucciéon de Ambato demuestra que
las crisis pueden ser oportunidades para experimentar modelos alternativos de
administracion publica que, aunque enfrentaron resistencias del poder central, lograron
demostrar su eficacia practica y su legitimidad popular. Su legado administrativo
trasciende el contexto especifico del terremoto de 1949 para ofrecer lecciones sobre la
importancia de la participacion ciudadana, la defensa de la autonomia local y la

humanizacion de la gestion publica.

9. Narrativas oficiales y su evolucion a lo largo del tiempo

En mi andlisis de las narrativas oficiales sobre el Parque Montalvo y el terremoto
de 1949, he podido identificar una evolucion significativa en los discursos que las élites
locales y el Estado han construido alrededor de estos eventos. Estas narrativas no son
neutras; reflejan relaciones de poder especificas y han servido para legitimar ciertos

imaginarios sobre la identidad ambatefia mientras silencian otros.
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La narrativa oficial original del parque se construy6 alrededor de la figura de
Juan Montalvo, el Cervantes de América, como simbolo de la cultura y el progreso
ambatefio. Esta narrativa, elaborada por las élites locales a principios del siglo XX,
presentaba al parque como un espacio de elevacion cultural y civica, donde la
ciudadania podia contemplar y rendir homenaje a uno de los grandes intelectuales de la
patria.

Sin embargo, como he podido constatar en mi investigacidon, esta narrativa
fundacional estaba profundamente marcada por exclusiones sociales. La exaltacion de
Montalvo como figura emblematica servia para legitimar un proyecto cultural especifico
que privilegiaba los valores liberales, laicos e ilustrados, pero que en la practica excluia
a amplios sectores de la poblacidn, particularmente a indigenas y campesinos.

Esta primera narrativa oficial se caracterizaba por lo que Pedro Arturo Reino
Garcés ha denominado la “idealizacion de figuras coloniales” (Reino Garcés 2018, 85),
tomando el mismo concepto aunque en el caso de Montalvo se tratara de una figura del
periodo republicano. La construccion simbolica del parque respondia a la necesidad de
las élites ambatenas de proyectar una imagen de modernidad y civilizacién que las
diferenciara de otros sectores sociales considerados “atrasados” o “incultos”.

El terremoto de 1949 marcd un punto de inflexion en las narrativas oficiales
sobre el parque. A partir de este evento, se construyd una narrativa que presentaba el
desastre como una prueba de la fortaleza moral y el caracter excepcional del pueblo
ambateno. Esta narrativa, elaborada desde las instituciones estatales y reproducida por
los medios locales, enfatizaba elementos como el valor, la solidaridad y la capacidad de
superacion de los ambatefios. El parque adquiri6 en este relato un papel central como
escenario del juramento histoérico y simbolo de la resistencia ciudadana ante la
adversidad.

Los periddicos de la época, particularmente la Cronica de Ambato, adoptaron un
tono que combinaba el reporte factual con el aliento moral, incluyendo mensajes
alentadores que “ayudaron a sobrellevar la catastrofe de 1949”. Estos mensajes, como
“Solo el trabajo reconstruira nuestra ciudad, reinicie con mayores energias, trabaje mas
que antes”, reflejan una estrategia comunicacional orientada a mantener la moral
publica y promover la participacion ciudadana en la reconstruccion (Diario Cronica
1949, s.p).

En mi analisis de esta narrativa, observo como se construy6 un discurso que

individualizaba las responsabilidades de la reconstruccién mientras naturalizaba las
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decisiones politicas y administrativas del gobierno. La famosa frase del presidente Galo
Plaza Lasso, “No hemos perdido nuestro valor. Ni Ambato ni Ecuador llorardn ya mas,
sino que comenzamos a trabajar”, ejemplifica esta retorica que trasladaba el peso de la
recuperacion a la voluntad individual y colectiva de los ciudadanos.

A partir de la década de 1950, con la implementacion del Plan Regulador de
Ambato, se desarrolld una nueva narrativa oficial centrada en la modernizacion y el
progreso técnico. Esta narrativa presentaba la reconstruccion como una oportunidad
para transformar Ambato en una ciudad moderna, planificada segin criterios técnicos y
urbanisticos avanzados.

El Plan Regulador, elaborado por el arquitecto Sixto Duran Ballén y los
ingenieros civiles Wilson Garcés Pachano y Leopoldo Moreno Loor (Torres Lescano
2021, 55), se presenté como un documento técnico en el que arquitectos, ingenieros y
urbanistas proyectaban el crecimiento de la ciudad en un plazo aproximado de cincuenta
anos. Este enfoque de planificacion a largo plazo representaba una innovacion
significativa para la época y se convirtio en el eje central de la narrativa oficial sobre la
reconstruccion.

Sin embargo, en mi investigacion he podido identificar como esta narrativa de la
modernizacion sirvid para legitimar decisiones que reforzaron las desigualdades
sociales existentes. Como sefiala Jessica Torres Lescano, el Plan Regulador reforzo
escenarios de segregacion espacial socioecondmica que existian antes del terremoto. La
reconstruccion favorecid el desarrollo del centro-sur de la ciudad y barrios como
Miraflores y Ficoa, donde residia la élite ambatefia, mientras que los barrios del norte

continuaron con menores niveles de atencion (2021, 85).

10. La narrativa del patrimonio y la memoria

A partir de las décadas de 1980 y 1990, con el surgimiento de nuevas
sensibilidades sobre el patrimonio historico y la memoria colectiva, se desarrolldé una
narrativa oficial que enfatizaba la importancia de preservar y valorar la historia del
parque como parte del patrimonio cultural de la ciudad.

Esta narrativa, promovida desde instituciones como la Casa de la Cultura y
posteriormente desde la municipalidad, presentaba el Parque Montalvo como un

simbolo de la identidad ambatefia que debia ser protegido y conservado para las futuras
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generaciones. Se enfatizo el valor histérico del parque como escenario de eventos
significativos como el juramento de 1949 y como espacio de memoria colectiva.

En esta nueva narrativa, el terremoto comenzo a ser reinterpretado no solo como
una tragedia, sino también como el origen de una de las celebraciones mas importantes
del Ecuador: la Fiesta de la Fruta y de las Flores. Esta reinterpretacion permitia
presentar el desastre como un evento que, en ultima instancia, habia contribuido al

fortalecimiento de la identidad cultural ambatefia (Torres Lescano 2021, 105).

11. Las tensiones en las narrativas contemporaneas

En mi investigacién sobre las narrativas contempordneas, he identificado
tensiones significativas entre los discursos oficiales tradicionales y las nuevas voces que
buscan visibilizar perspectivas histéricamente silenciadas. Estas tensiones se expresan
particularmente en relacion con el uso y significado del Parque Montalvo en el presente.

Por un lado, las narrativas oficiales contemporaneas continiian enfatizando el
valor historico y patrimonial del parque, presentandolo como un simbolo de la identidad
ambatena que debe ser preservado y respetado. Estas narrativas, reproducidas en
discursos municipales, materiales turisticos y ceremonias oficiales, mantienen una
vision relativamente estdtica del parque como depositario de una memoria historica
especifica.

Por otro lado, como he podido constatar en mi trabajo de campo, han surgido
nuevas narrativas impulsadas por movimientos sociales, particularmente feministas e
indigenas, que cuestionan las interpretaciones tradicionales y proponen formas
alternativas de entender y utilizar el espacio del parque. Estas narrativas desafian los
imaginarios coloniales que tradicionalmente han definido los usos del parque y
proponen memorias e identidades mas plurales e inclusivas.

En los ultimos afios, el Parque Montalvo ha sido escenario de nuevas narrativas
impulsadas por movimientos feministas e indigenas que cuestionan la perspectiva
patrimonial tradicional y proponen formas alternativas de apropiacién y memoria. Asi,
activistas feministas han realizado acciones simbolicas como la instalacion de pafiuelos
y circulos de palabra en el parque para visibilizar la violencia de género y honrar a
victimas locales, mientras organizaciones indigenas lo han utilizado como punto de
encuentro para marchas por derechos territoriales y culturales. Estas intervenciones

resignifican el espacio como lugar de denuncia, didlogo y celebracion comunitaria,
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desbordando el guion oficial de la identidad ambatefia y ampliando la memoria
colectiva hacia historias mas plurales e inclusivas.

Como sefiala Maria Lugones a partir de las ideas de Kimberly Williams
Crenshaw sobre su perspectiva interseccional, los sistemas de opresion se entrecruzan y
afectan de manera diferenciada a los sujetos subalternos. Esta mirada me permite
comprender cémo los movimientos de mujeres, indigenas y disidencias en Ambato
articulan luchas contra las multiples opresiones que enfrentan, cuestionando no solo los
imaginarios coloniales, sino también las estructuras de poder que los sostienen (Lugones

2003).

12. Analisis de los momentos clave en la historia del parque en la antigiiedad

En mi investigacion sobre las transformaciones del Parque Montalvo, he
identificado dos momentos clave que permiten comprender la evolucion de este espacio
publico y sus significados a lo largo del tiempo. Estos momentos no solo revelan
cambios en la materialidad del parque, sino también transformaciones profundas en las

relaciones sociales, las narrativas oficiales y las practicas de apropiacion ciudadana.

Primer momento: La construccion del parque y el periodo pre-terremoto (1911-
1949)

El primer momento que considero fundamental abarca desde la inauguracion del
parque el 20 de junio de 1911 hasta el terremoto de 1949. Este periodo se caracteriza
por la consolidacion del parque como espacio emblematico de las ¢lites ambatefias y
como simbolo de un proyecto cultural especifico centrado en la figura de Juan
Montalvo.

Durante estas casi cuatro décadas, el parque funcioné como un dispositivo de
distincion social que reflejaba y reproducia las jerarquias existentes en la sociedad
ambatefia. La decision de dedicar el parque al Cervantes de América no fue casual;
respondia a la necesidad de las €lites locales de construir una identidad cultural que las
diferenciara de otros sectores sociales y las conectara con los valores de la modernidad
occidental.

En mi analisis de este periodo, me parece crucial sefialar que el parque operaba
con una logica profundamente excluyente. Como he mencionado anteriormente,
mantenia las puertas cerradas y estaba vigilado por celadores con el fin de que no

ingresaran los campesinos o los indigenas, ya que en este espacio se daban las fiestas de
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las elites ambatefas. Esta situacion revela la paradoja de un espacio que, siendo
formalmente publico, funcionaba en la practica como un club privado de las clases altas.

El disefio del parque, realizado por el arquitecto Francisco Durini, reflejaba los
canones estéticos europeos de la época y buscaba crear un ambiente de sofisticacion y
refinamiento. La estatua central de Juan Montalvo, rodeada de jardines cuidadosamente
disefiados, constituia el elemento focal que organizaba todo el espacio y definia sus usos
permitidos.

Durante este periodo, las actividades en el parque estaban estrictamente
reguladas y supervisadas. Las fiestas de las ¢lites ambatefias incluian eventos culturales,
sociales y politicos que servian para consolidar las redes de poder local y proyectar una
imagen de distincion cultural. Estas actividades excluian sistematicamente a amplios
sectores de la poblacion, particularmente a indigenas, campesinos y sectores populares

urbanos.

Segundo momento: El terremoto y la democratizacion forzada (1949-1961)

El segundo momento clave abarca desde el terremoto del 5 de agosto de 1949
hasta el final del periodo de reconstruccion formal en 1961, cuando se disolvié la Junta
de Reconstruccion de Tungurahua. Este periodo se caracteriza por una transformacion
radical tanto en los usos como en los significados del parque.

Como he analizado en detalle anteriormente, el terremoto provocod una
democratizacion forzada del parque que quebrd las barreras sociales tradicionales. Por
primera vez en su historia, el espacio se abri6 a todos los sectores de la poblacion,
convirtiéndose en refugio para los damnificados del terremoto.

Esta transformacion no fue simplemente una medida de emergencia, sino que
tuvo efectos duraderos en la percepcion social del parque. La experiencia compartida de
la tragedia y la supervivencia cre6 nuevas formas de solidaridad social que
trascendieron las divisiones de clase tradicionales. Como sefiala De Certeau, “lo
cotidiano estd sembrado de maravillas, espuma tan deslumbrante [...] como la de los
escritores o los artistas” (1996, 85). En el caso del Parque Montalvo durante la crisis,
estas maravillas cotidianas se expresaron en las multiples formas de organizacion
comunitaria y ayuda mutua que surgieron espontaneamente.

El juramento histérico del 14 de agosto de 1949 constituyd el momento
simbolico mas significativo de esta transformacion. La ceremonia, que incluyo la

participacion de aproximadamente 8 000 personas, resignifico completamente el parque
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como espacio de compromiso colectivo y resistencia ciudadana. La decision de realizar
este acto ante los restos mortales de Juan Montalvo afiadi6 una dimension simbdlica
poderosa que conectaba la memoria del ilustre escritor con la determinacion de los
ambatefos de reconstruir su ciudad.

Durante este periodo, el parque se convirtid también en el centro de la
organizacion politica ciudadana. La formacion de los comités barriales y posteriormente
de la Federacion de Comités Barriales de Reconstruccion de Ambato tuvo al parque
como uno de sus espacios de articulacion. Esta experiencia de organizacion democratica
desde abajo contrastaba significativamente con las estructuras verticales y excluyentes
que habian caracterizado el periodo anterior.

Sin embargo, también durante este periodo comenzaron a manifestarse tensiones
entre las expectativas ciudadanas y la gestion oficial de la reconstruccion. El “Desfile de
la Sancion” del 25 de febrero de 1951, cuando la sociedad se movilizd para exigir
rendicion de cuentas sobre el uso de los fondos internacionales, demostré que la
democratizacion del espacio publico también habia fortalecido la capacidad critica y de

movilizacion politica de la ciudadania.

13. Reflexiones sobre la continuidad y el cambio

Al analizar estos momentos clave en la historia del Parque Montalvo, puedo
identificar tanto elementos de continuidad como de transformacion significativa. Por un
lado, el parque ha mantenido su centralidad simbolica como referente identitario de
Ambato y como espacio de memoria colectiva. La figura de Juan Montalvo contintia
siendo el elemento organizador del espacio y el punto de referencia para multiples
narrativas sobre la identidad ambatefia.

Por otro lado, los wusos, significados y apropiaciones del parque han
experimentado transformaciones profundas que reflejan cambios mas amplios en la
estructura social, politica y cultural de la ciudad. La democratizacion forzada provocada
por el terremoto de 1949 marcé un precedente que, aunque posteriormente fue
parcialmente revertido, dejo huellas duraderas en la memoria colectiva y en las
expectativas ciudadanas sobre el derecho al espacio publico.

En el presente, las nuevas resignificaciones impulsadas por movimientos
sociales contempordneos representan una actualizacion y profundizacion de estos
procesos democratizadores. Estas apropiaciones no solo reclaman el derecho a utilizar el

espacio publico, sino que también cuestionan las narrativas hegemonicas sobre la
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identidad y la memoria, proponiendo otras formas de entender la historia y el presente
de la ciudad.

Como investigadora, considero que estos procesos de resignificaciéon son
fundamentales para comprender las dindmicas contemporaneas de poder y resistencia en
Ambato. El Parque Montalvo se ha convertido en un laboratorio donde se experimentan
nuevas formas de ciudadania, participacion politica y construccion de identidades
colectivas que desafian los marcos tradicionales de comprension de lo social y lo
politico.

La historicidad del presente, para utilizar una expresion de Rodolfo Mario
Agoglia (2019), requiere analizar como el parque ha llegado a ser lo que es hoy en dia,
y como los usos y narrativas del pasado han influido en su configuracién actual. En este
sentido, los momentos que he analizado no constituyen periodos cerrados y
autocontenidos, sino que se articulan en una trama compleja de continuidades, rupturas
y resignificaciones que continiian desarrollandose en el presente.

El recorrido histoérico trazado en este capitulo revela que el Parque Montalvo,
lejos de ser un espacio neutro de recreacion, constituye un espacio donde se superponen
memorias, proyectos de poder y practicas de resistencia que se extienden desde el
periodo colonial hasta nuestros dias. La transformaciéon de plaza matriz a parque
moderno no fue simplemente un cambio estético, sino la materializacion de un proyecto
de modernizacion urbana que buscaba disciplinar el espacio publico segin los canones
de la élite local. Los sectores populares han mantenido sus propias formas de habitar y
significar este espacio, creando tensiones permanentes entre el uso oficial y las
apropiaciones subalternas. Esta comprension histérica resulta fundamental para
entender las dindmicas contemporaneas del parque, donde contintian desplegandose las
mismas disputas por el derecho a la ciudad que se analizaran en el capitulo posterior,
ahora encarnadas en nuevos actores sociales y movimientos urbanos que reivindican su

lugar en la construccion colectiva del espacio publico.
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Capitulo segundo

Resistencia y resignificacion en el Espacio Publico

Escribir sobre los movimientos sociales que han resignificado el Parque
Montalvo implica reconocer que mi propia historia se teje con la de estas luchas. No
puedo hablar del movimiento feminista, del movimiento obrero o del movimiento
indigena desde la distancia académica tradicional, porque cada uno de estos procesos ha
marcado mi formacién politica y mi comprension del mundo. Como sostiene Elizabeth
Jelin: La discusién sobre la memoria raras veces puede ser hecha desde afuera, sin
comprometer a quien lo hace, sin incorporar la subjetividad del/a investigador/a, su
propia experiencia, sus creencias y emociones (2002, 4).

Esta reflexion me permitié determinar el enfoque que he decidido adoptar en
este capitulo, donde mi vinculo afectivo y politico con los movimientos sociales que han
transformado el Parque Montalvo se convierte en un punto de partida legitimo para la
investigacion académica. Es desde mi experiencia como activista, como hija de médicos
que han trabajado toda su vida en procesos de salud comunitarios, como testigo de las
luchas indigenas, que me acerco a entender como estos cuerpos organizados han
utilizado no solo el espacio fisico del parque, sino los significados que este espacio tiene
para la ciudad.

El Parque Montalvo, ese mismo espacio que durante décadas mantuvo sus
puertas cerradas para excluir a campesinos e indigenas, se ha convertido en el escenario
donde estos sectores historicamente marginados han encontrado su voz mas potente. La
ironia de la historia es que el monumento a Juan Montalvo, erigido por las élites locales
como simbolo de su proyecto urbano, hoy sirve de testigo silencioso a las

movilizaciones de quienes nunca formaron parte de ese proyecto original.

1. El movimiento feminista

El surgimiento de las Guambras Verdes como colectivo feminista en Ambato no
puede entenderse al margen de las transformaciones que el movimiento de mujeres ha
experimentado a nivel nacional en las Gltimas dos décadas.

Mi acercamiento al feminismo no fue puramente académico, para mi era algo

que veia en redes, algo de lo que podia leer. La historia de las mujeres contadas por
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otras mujeres fue un hallazgo en mi historia. A partir de ese momento mi interés por el
movimiento fue un motor, para leer mas, para investigar, descubrir que no estoy sola,
que hay mas mujeres que piensan como yo. Esta historia contada es la que me permitio
descubrir que existen muchas que piensan como yo en relacion a la buasqueda de
autonomia, el cuestionamiento de los roles tradicionales y la lucha por espacios de
reconocimiento y libertad.

De esta manera empezd mi propia busqueda personal, encontrar nombres
personas y formas de vivir y hacer activismo, entendido como “la accion colectiva
sostenida en el tiempo por actores sociales que persiguen modificar, defender o
transformar algunos elementos de la vida social, enfrentando ldégicas de poder
establecidas” (Melucci, 1996, 23).Fue construir historias y encontrar a todas esas
mujeres, el permitirme ver que no estaba sola, que soy parte de una cadena inmensa , y
que al final la vida es saber que la historia esta llena de otras personas como tu.

La primera accion publica que recuerdo de las Guambras Verdes en el Parque
Montalvo fue durante la conmemoracion del 8 de marzo de 2019. A diferencia de las
celebraciones institucionales del Dia Internacional de la Mujer, que tradicionalmente se
limitaban a actos protocolaros en espacios cerrados, las Guambras se juntaron con otros
movimientos y decidieron tomar las calles y, especificamente, el parque. La eleccion no
fue casual: ocupar ese espacio significaba disputar no solo la geografia urbana, sino los
sentidos tradicionales asociados a la feminidad y al lugar que las mujeres debian ocupar
en la esfera publica.

Lo que me result6 mas impactante de esa accidon no fueron tanto las consignas, a
pesar de que eran importantes para el movimiento se inscribian en el repertorio
tradicional del activismo feminista, sino la reaccion que gener6 en la gente y en los
medios de comunicacion locales. La agenda mas comun del activismo feminista suele
estar centrada en la denuncia contra la violencia de género, la reivindicacion de
derechos reproductivos, la igualdad en el acceso a la educacion y el trabajo, el respeto a
la diversidad sexual y la visibilizacion de las inequidades en los espacios publicos y
privados. Creo que lo importante aqui fue el hecho de que un grupo de mujeres jovenes
se atreviera a “profanar” el espacio publico con demandas que cuestionaban las
estructuras patriarcales de la sociedad ambatefia, despertd una ola de comentarios que
iban desde la sorpresa hasta la indignacion abierta.

En el marco de esta tesis, se entiende lo patriarcal como el conjunto de

estructuras sociales, politicas y culturales que naturalizan la supremacia masculina y
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perpetian relaciones asimétricas de poder entre hombres y mujeres. Esta definicion se
fundamenta en autoras como Silvia Federici, quien plantea que el patriarcado funciona
como un sistema de control que subordina y explota el trabajo y la vida de las mujeres
tanto en el ambito publico como privado, reproduciendo la desigualdad y la violencia
estructural en la sociedad contemporanea (Federici, 2018).

Los comentarios en redes sociales y en los diarios locales tras esa accion revelan
las capas profundas del pensamiento ambatefio, pero también la potencia politica que
tiene la ocupacién feminista del espacio publico. Frases como “estas mujeres no
respetan nada”, “deberian estar en sus casas cuidando a sus hijos” o “asi no se consigue
nada” evidenciaban que la accidon habia tocado nervios sensibles del orden local. Como
sefala De Certeau, las tacticas de los grupos subordinados tienen la capacidad de “hacer
hablar” a las estructuras de poder, de volverlas visibles a través de sus reacciones (De
Certeau 1996).

Para comprender la profundidad histérica de este activismo, es fundamental
reconocer que el feminismo en Ambato tiene raices que se remontan al siglo XVIII con
Ana de Peralta, considerada la primera feminista ecuatoriana. Su resistencia contra la
Cédula Real de 1752, que controlaba la vestimenta de las mujeres mestizas, logrd
movilizar aproximadamente 30 000 mujeres en la Real Audiencia de Quito. El color
azul cielo de “La Peralta” que portaba como simbolo de rebeldia fue posteriormente
adoptado como referencia por asociaciones de mujeres, especialmente en Tungurahua,
estableciendo una tradicion de resistencia feminista que resuena hasta nuestros dias.

Esta genealogia de lucha se consolid6 durante el siglo XX con la formacion de
organizaciones como la FUM (Federacion de Mujeres) en los afios 70, y se intensifico
en 1976 con las movilizaciones de obreras por los despidos masivos en la empresa textil
El Prado. Estas acciones sentaron precedentes importantes para el activismo feminista
posterior, demostrando que las mujeres ambatefias tenian una larga tradicion de
organizacion y resistencia.

Las Guambras Verdes emergieron en un contexto donde ya existian
organizaciones feministas consolidadas en Ambato. La Coordinadora Politica de
Mujeres de Tungurahua, activa desde los afios noventa, y el Comité Provincial de
Mujeres de Tungurahua, formado en 2005, habian establecido las bases institucionales
para el activismo feminista. Estos antecedentes organizacionales crearon un ecosistema
propicio para el surgimiento de nuevos colectivos como las Guambras Verdes, que

representaban una generacion mas joven con estrategias renovadas de accion politica.
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Simultaneamente, otros colectivos como Guaytambas Violetas y Ana de Peralta
también habian comenzado a desarrollar sus propias formas de activismo, creando una
red diversa de organizaciones feministas que, aunque mantenian autonomia, compartian
espacios de accidn y reivindicaciones comunes.

Ambato ya tenia una tradicion consolidada de marchas feministas. Las
manifestaciones del 8 de marzo y 25 de noviembre desde el afio 2018de (afo!!!) se
habian convertido en citas regulares del calendario politico local. Esta tradiciéon de
ocupacion del espacio publico proporcionéd un precedente importante para las acciones
posteriores de las Guambras Verdes, demostrando que las calles de Ambato podian ser
disputadas por los movimientos feministas.

Lo que distinguié a las Guambras Verdes de las manifestaciones tradicionales
fue su enfoque sistematico en la resignificacion de espacios especificos. Mientras que
las marchas seguian rutas establecidas y momentos puntuales, las Guambras
desarrollaron una estrategia de ocupacion permanente y pedagdgica de los espacios
publicos. Esta innovacion debe entenderse en el contexto de un movimiento feminista
nacional que habia comenzado a experimentar con nuevas formas de activismo,
especialmente tras la influencia de movimientos como Feministas Alborotando Ecuador
y las experiencias de otros colectivos a nivel nacional.

Pero las Guambras Verdes no se limitaron a acciones puntuales. A lo largo de
2019 y 2020, desarrollaron lo que ellas mismas denominaron “pedagogias feministas del
espacio publico”, una serie de intervenciones sistematicas que buscaban no solo
visibilizar las violencias machistas, sino también construir nuevos imaginarios sobre lo
que significa ser mujer en Ambato.

Esta estrategia coincidid con logros importantes del movimiento feminista mas
amplio en Tungurahua. La aprobacion de la “Ordenanza para la prevencion, atencion,
vigilancia y seguimiento de la violencia de género” en Ambato en 2013 v,
posteriormente, la creacion del primer Centro Violeta en 2025, demuestran que las
acciones de los colectivos feministas han logrado traducirse en politicas publicas
concretas.

El éxito de las acciones de las Guambras Verdes también debe entenderse en el
contexto de la red de organizaciones feministas que operan en Ambato. Colectivos
como Guaytambas Violetas, Ana de Peralta, Mujeres por el cambio, 8 de Marzo de
Mujeres y Abogadas Feministas de Tungurahua han creado un ecosistema de apoyo

mutuo que fortalece las acciones individuales de cada organizacion. Esta red se hace
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visible especialmente en las marchas del 8 de marzo, donde todas convergen en el
Parque Montalvo.

Pero la resignificacion feminista del parque no se agota en las acciones
espectaculares o mediaticas. Existe también una dimension mas cotidiana y quizas mas
profunda de esta transformacidén, que tiene que ver con cdémo las mujeres han
comenzado a habitar el espacio de manera diferente. Las tardes de los fines de semana,
por ejemplo, es comun encontrar grupos de mujeres reunidas en los bancos del parque,
conversando sobre varios temas . Todos los dmbitos de la vida, que se vive desde el
parque, aqui es donde vamos construyendo nuevos sentidos comunes sobre lo que
significa ser mujer en Ambato.

El trabajo de las Guambras Verdes se inscribe asi en una tradicion de resistencia
feminista que conecta la rebeldia de Ana de Peralta con las luchas contemporaneas por
una vida libre de violencia. Su apropiacion del Parque Montalvo no es solo una tactica
politica, sino una forma de honrar esa genealogia de lucha y proyectarla hacia el futuro.
En un contexto en el cual se busca crear instituciones especificas para la proteccion de
las mujeres, las acciones de las Guambras Verdes representan tanto la continuidad

historica como la renovacion generacional del feminismo ambatefio.

2. El movimiento obrero

La historia del movimiento obrero en Ambato mantiene una relacion profunda e
indisociable con el Parque Montalvo, aunque esta conexién no siempre haya sido
reconocida por la historiografia oficial de la ciudad. Desde las primeras décadas del
siglo XX, este espacio urbano emblematico se ha consolidado como el punto de
convergencia natural de las movilizaciones sindicales y el escenario privilegiado de
algunos de los enfrentamientos mas significativos entre trabajadores, empleadores y
Estado en la historia local.

Mi acercamiento a la lucha de clases comenz6 desde que era muy pequeia,
gracias a la influencia de mis padres y de personas cercanas a ellos: docentes,
economistas y médicos que, aunque no eran realmente mis tios de sangre, se
convirtieron en figuras familiares y amigos que fueron moldeando gradualmente mi
comprension sobre la lucha por la remuneracion justa y los derechos de los trabajadores.
Para mi, escucharlos conversar sobre economia, educacion, salud y politica constituyd

la base fundamental de mi pensamiento critico. La posibilidad de acceder a materiales
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de lectura, aunque sin participar directamente en esas conversaciones, se convirtieron en
las ideas que luego se desarrollaron en mi propio proceso académico.

Mi primer contacto consciente con la historia del movimiento obrero ambatefio
ocurri6 cuando mis padres me llevaron de la mano a lo que seria la primera de muchas
marchas del Primero de Mayo cuando tenia 8 afios. Este gesto aparentemente simple
representd mi iniciacion en una tradicion de resistencia que se remonta a décadas de
luchas populares en la ciudad.

El Congreso Obrero de Ambato de julio de 1938, autodenominado por sus
participantes como ‘“Cuarto Congreso Obrero Nacional y Primero de la Unificacién
Clasista”, marca el momento fundacional de la relacion histérica entre el movimiento
obrero nacional y el Parque Montalvo (Bustos 2018). Este evento no solo constituye el
hito méas significativo del sindicalismo ecuatoriano en la primera mitad del siglo XX,
sino que establecio un precedente fundamental: el reconocimiento del derecho de los
trabajadores a ocupar los espacios publicos centrales de la ciudad para expresar sus
demandas politicas y sociales. El congreso se desarrolld entre el 10 de julio y el 5 de
agosto de 1938, con la participacion de 54 delegados representantes de 13 provincias
(Lopez Valarezo 2020).

La eleccion de Ambato como sede de este congreso respondia a consideraciones
tanto practicas como estratégicas. La ciudad se habia consolidado como un centro
importante de organizacion laboral, y la presencia de la Industrial Algodonera, fundada
inicialmente por los hermanos Dalmau y posteriormente dirigida por Henry Janke
Schmidt, proporcionaba la base material necesaria para albergar un evento de tal
magnitud ( Nicola 2025). Esta fabrica textil se convirtidé en el mayor empleador de la
ciudad, generando ademads la formacion del Barrio Obrero alrededor de sus instalaciones
y siendo escenario de importantes conflictos laborales que nutrieron la experiencia
organizativa local.

Sin embargo, mas alla de estas consideraciones logisticas, la decision de realizar
el congreso en Ambato obedecia también a una estrategia politica de mayor alcance:
demostrar que el movimiento obrero habia logrado construir nucleos organizativos
solidos incluso en ciudades medianas de la Sierra, trascendiendo su concentracidon
tradicional en los grandes centros urbanos como Quito y Guayaquil.

El congreso logrd una participacion nacional sin precedentes, incluyendo por
primera vez delegados de todas las provincias del pais y recibiendo apoyo econémico

del gobierno de Alberto Enriquez Gallo (Lopez Valarezo 2020). Esta representacion
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implicaba una gran variedad de personas: participaron artesanos, obreros industriales,
trabajadores del campo, indigenas y mujeres, configurando una construccion social que
reflejaba la complejidad del mundo laboral de la época.

También existid la inclusion de representacion indigena en un congreso obrero
nacional, aunque limitada a tres delegados de Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo. Su
participacion generd debates paternalistas sobre si los indigenas estaban preparados para
la conciencia de clase, revelando las tensiones internas del movimiento obrero respecto
a la definicion misma de clase trabajadora (Sanchez, Quevedo, y Maya 2022, 6).

De igual manera, se constituyé una comision de “obrerismo femenino” con
delegadas como Ildaura Tandazo de Guayaquil e Inés Zufiga y Georgina Andrade de
Quito, cuyas demandas incluyeron la igualdad salarial entre hombres y mujeres, la
creacion de casas cuna en fabricas, legislacion especial para mujeres campesinas e
indigenas, y representacion femenina funcional en el Congreso Nacional (Estrella 1986,
14).

La clausura del congreso incluyd un desfile masivo que recorrid las principales
calles de la ciudad. Las cronicas de la época describen la impresion que caus6 en la
poblacién ambatefia ver desfilar por sus calles a miles de trabajadores portando
banderas rojas y consignas que exigian mejores condiciones laborales, jornada de ocho
horas, derecho a la sindicalizacion y participacion en las decisiones nacionales (Lopez
Valarezo 2020, 208). Esta manifestacion no constituia simplemente una demostracion
de fuerza numérica, sino una puesta en escena del proyecto politico del movimiento
obrero: la construccion de una sociedad donde los trabajadores tuvieran voz y voto en
las decisiones que afectaban sus vidas.

El impacto del congreso trascendid6 ampliamente lo coyuntural. Las
organizaciones obreras fortalecidas durante ese evento lograron influir decisivamente en
la promulgacion del Codigo del Trabajo de 1938, que reconocid el derecho a la huelga y
sindicalizacion, establecid normas sobre accidentes laborales, reguld el trabajo de
menores y mujeres, y legislo sobre formas precarias como el huasipungo (Lopez
Valarezo 2020, 209). Este cddigo, aunque con limitaciones importantes, constituy6 el
marco legal que posibilitd el desarrollo posterior del movimiento sindical ecuatoriano y
fue considerado uno de los més progresistas y adelantados de América Latina.

Para comprender como esta historia se conecta con el presente, es fundamental
rastrear la continuidad de las luchas obreras a lo largo de las décadas siguientes. Entre

1961 y 1963 se registraron alrededor de 10 huelgas en diferentes sectores de la



66

economia nacional, incluyendo movilizaciones de trabajadores municipales de Ambato
(Estrella 1986, 10). Las demandas iban desde la estabilidad laboral y el pago de sueldos
atrasados hasta la reincorporacion de trabajadores despedidos y las alzas salariales.

Durante los afios setenta y ochenta, en el contexto del boom petrolero y el
fortalecimiento general del sindicalismo ecuatoriano, el parque se consoliddo como el
punto de llegada obligatorio de las movilizaciones laborales en Tungurahua. Entre 1975
y 1988 se contabilizaron cerca de 18 huelgas y paros de trabajadores (Estrella 1986, 73)

Sin embargo, la década de 1990 marc6 un punto de inflexién dramatico en esta
historia. La aplicacion de las politicas neoliberales, que incluy6 la Ley 133 de 1991
durante el gobierno de Rodrigo Borja, reformo el Cédigo de Trabajo incrementando de
15 a 30 el nimero minimo de trabajadores necesarios para formar sindicatos, golpeando
duramente al movimiento obrero ambatefio (Harari 2010). El cierre definitivo de la
Industrial Algodonera habia eliminado ya la principal fuente de empleo industrial de la
ciudad, y las politicas de flexibilizacion laboral completaron el proceso de
desmantelamiento de las bases materiales del sindicalismo local.

Este contexto de crisis del movimiento obrero organizado contrasta
dramaticamente con la persistencia de las condiciones que dieron origen a las luchas
sindicales. Segin datos del INEC, en el primer trimestre de 2022 se estima que la
poblacion ocupada en el sector informal es del 51,1 % a nivel nacional, indicando que
mas de la mitad de los trabajadores ecuatorianos se encuentra en condiciones de
precariedad laboral (INEC citado en Sanchez, Quevedo, y Maya 2022, 10).

En este contexto, las movilizaciones obreras han adquirido caracteristicas
diferentes a las del periodo clasico del sindicalismo. Las marchas del 1 de mayo, por
ejemplo, ya no constituyen expresiones de la fuerza de un movimiento obrero
organizado y cohesionado, sino manifestaciones de resistencia de sectores laborales
fragmentados que luchan por mantener derechos conquistados en el pasado.

En la marcha del 1 de mayo de 2019, participaron al menos 20 organizaciones
sindicales y gremiales, incluyendo sindicatos de la Empresa Eléctrica Ambato, obreros
municipales, trabajadores del Ministerio de Salud, jubilados, maestros, estudiantes y
comerciantes del Mercado Mayorista (El Comercio, 2019, parr. 2). La diversidad de esta
participacion revela tanto la persistencia de la tradicion de lucha obrera como su
fragmentacion actual: ya no se trata de un movimiento homogéneo articulado alrededor
de grandes fabricas, sino de una constelacion de organizaciones que representan

sectores laborales muy diversos.
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Las demandas también han evolucionado significativamente. Si las luchas
obreras se centraban en la conquista de derechos laborales basicos: jornada de ocho
horas, derecho a sindicalizacion, mejores salarios, en la actualidad las movilizaciones se
orientan fundamentalmente hacia la defensa de derechos ya conquistados que estan
siendo amenazados por las politicas neoliberales. Las consignas de las marchas
contemporaneas hablan de “defensa de la estabilidad laboral”, “protecciéon de la
seguridad social”, “rechazo a la flexibilizacion laboral” y “oposicion a los acuerdos con
el FMI” (El Comercio 2019, parr. 6).

Esta transformacion en el caracter de las luchas obreras se refleja también en las
formas como los trabajadores ocupan los espacios publicos. Las manifestaciones
obreras en el parque Cevallos eran eventos masivos que lograban transformar
temporalmente todo el espacio urbano central. En contraste, las movilizaciones actuales,
aunque siguen culminando en el parque, tienen un caracter mas acotado, concentrandose
principalmente en el area inmediata a la tarima.

Sin embargo, seria erroneo interpretar esta transformacion Unicamente en
términos de debilitamiento. Las nuevas formas de organizacion laboral que han
emergido estan generando también nuevas modalidades de utilizar el espacio publico
como espacio de lucha. Los trabajadores de cultura usan plataformas digitales y han
comenzado a organizarse y a utilizar el parque como punto de encuentro para sus
asambleas y protestas.

Estos nuevos actores laborales enfrentan desafios especificos que requieren
formas de organizacion diferentes a las del sindicalismo tradicional. Al no mantener una
relacion laboral clasica con un empleador definido, se les ha negado desde el Estado la
posibilidad de sindicalizarse y se desconoce su condicion como trabajadores (Sanchez,
Quevedo, y Maya 2022, 11-12). Sin embargo, han encontrado en espacios para
construir sus propias formas de organizacion y resistencia.

La persistencia del uso del espacio publico como escenario de las luchas obreras,
a pesar de las transformaciones profundas que ha experimentado el mundo del trabajo,
revela algo fundamental sobre la relacion entre espacio urbano y conflicto social. El
parque no es simplemente un contenedor neutral donde ocasionalmente se desarrollan
protestas laborales, sino un territorio que ha sido construido histéricamente como
espacio de enunciacion obrera, un lugar donde los trabajadores han aprendido que

pueden hacer escuchar su voz.
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Lo que vuelve al parque un territorio y no solo un simple espacioes, siguiendo la
definicion de territorio propuesta por Haesbaert, la apropiacion simbolica y material que
los sujetos sociales realizan sobre él. Para Haesbaert, “el territorio es apropiado por la
praxis social, por el conflicto y la negociacion, por el ejercicio de diversos poderes que
le otorgan sentido y pertenencia” (2013, p. 104). En este sentido, el parque como
territorio obrero se configura por las trayectorias histéricas de protesta, encuentro y
reivindicacién que inscriben en ¢l una memoria colectiva y una identidad politica
persistente. Asi, no es un contenedor neutral, sino un lugar activamente construido y
disputado.

Esta construccion historica del parque como espacio obrero explica por qué,
incluso en las condiciones actuales de fragmentacion del movimiento sindical, los
trabajadores siguen eligiendo este lugar para expresar sus demandas. Existe una especie
de memoria espacial que conecta las luchas contemporaneas con las tradiciones de
resistencia del pasado, una memoria que se transmite no solo a través de los relatos
familiares sino también mediante la experiencia corporal de ocupar el mismo territorio
que ocuparon las generaciones anteriores de trabajadores.

En este sentido, cada movilizacion sindical actualiza y renueva el significado
politico de este espacio, inscribiendo nuevas capas de memoria sobre las ya existentes y

manteniendo viva una tradicion de lucha que se remonta al congreso obrero de 1938.

3. El movimiento indigena

Si existe un movimiento social que ha logrado transformar de manera mas
radical los significados asociados al Parque Montalvo, ese es sin duda el movimiento
indigena. La presencia de las organizaciones indigenas en este espacio condensa
multiples ironias historicas: el mismo parque que fue disefiado por las élites locales
como simbolo de su proyecto civilizatorio excluyente, se ha convertido en los tltimos
treinta afios en el principal escenario donde las nacionalidades y pueblos indigenas de
Tungurahua han desplegado sus demandas de reconocimiento, dignidad y derechos
territoriales.

Para mi el acercarme a las comunidades ha sido un proyecto de vida, vengo de
una generacion que creia en el trabajo comunitario, en hacer salud desde la atencion
primaria, en curar lo més simple para evitar problemas mas complejos. Creci entre

montafias, jugando con otros nifios y viviendo una realidad distinta a la mia. Mis padres
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me llevaron a conocer espacios lejos del cemento de la ciudad, descubrir chacras y
aprender de otras personas.

Crecer en estos espacios y con estas ideas me permitié6 de una u otra manera
acercarme al movimiento con otros 0jos, pero mi experiencia mas cercana se dio cuando
el 1 de octubre de 2019 el presidente Lenin Moreno anuncio la liberacion del precio del
diésel y la gasolina®; a partir de este dia se marcaria el inicio de una transformacion
profunda en mi percepcion de la resistencia social.

Lo que comenzd como una protesta pacifica de los transportistas se convirtid
rapidamente en una de las movilizaciones més intensas y complejas que he presenciado
en la historia reciente de nuestro pais. Fui testigo de cémo las calles se llenaron de
voces diversas: estudiantes, comunidades indigenas, trabajadores del transporte, todos
unidos por una causa comun que trascendia sus diferencias particulares.

Esta experiencia me ensefid que la verdadera fuerza del cambio social radica en
la capacidad de coordinaciéon y cooperacion entre actores diversos. Durante esas
jornadas de protesta, observé como se desvanecian las fronteras tradicionales entre
quienes reflexionan y quienes actuan, entre intelectuales y militantes. Los conceptos que
antes parecian abstractos se materializaron en herramientas concretas para entender y
transformar nuestra realidad. Vi estudiantes de medicina creando lineas de vida para
proteger las universidades, madres organizando espacios seguros para sus hijos, y
comunidades indigenas liderando con sabiduria ancestral una lucha que concernia a toda
la sociedad. Comprendi que cuando el pensamiento y la accion se impulsan
mutuamente, emergen nuevos caminos de transformacion social que antes parecian
imposibles.

Para comprender la profundidad politica de esta transformacion, es necesario
partir del testimonio de quienes han sido protagonistas de las luchas indigenas en la
provincia. Elias, dirigente historico de la Organizacion de Comunas de Pueblo (OCP) y
ex tesorero de la Ecuarunari, ofrece una perspectiva privilegiada sobre cémo los pueblos
indigenas de Tungurahua construyeron su capacidad de movilizacion y como el Parque

Montalvo se insertd en sus estrategias de lucha:

En esos tiempos levantamientos, pero levantamientos sanos, no negociados como ahora.
Porque eso tiene otra cosa. Porque los dirigentes de esos tiempos hemos sido justos,

8 El 1 de octubre de 2019, el presidente Lenin Moreno emitié el Decreto Ejecutivo 883, que
elimind el subsidio estatal a los combustibles, provocando un aumento inmediato en el precio del diésel y
la gasolina. Esta medida, parte de un acuerdo con el FMI, desencadend masivas protestas sociales y un
paro nacional que marco un hito en la historia reciente de la resistencia popular en Ecuador.
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valientes, luchadores de verdad, sin que nadie diga, 'Chuta, hagan paro porque yo le
ofrezco', lo que hacen ahora. (Elias Tixilema 2025, entrevista personal)

El testimonio de Elias revela no solo el orgullo por las luchas del pasado, sino
también la critica a las formas actuales de movilizacién que considera menos auténticas
y mas cooptadas por intereses ajenos al movimiento indigena.

La trayectoria de lucha que describe Elias se inscribe en el proceso mas amplio
de construccion del movimiento indigena ecuatoriano como actor politico nacional. Los
levantamientos de 1990, 1994, 1997, 2000 y 2001 no fueron fenémenos espontaneos,
sino el resultado de un largo proceso de organizacidon que se gestdo en las décadas
anteriores y que tuvo en las provincias de la Sierra, incluyendo Tungurahua, algunos de
sus nucleos mas dindmicos.

Hablando sobre el contexto de exclusion sistematica que motivo las primeras

movilizaciones indigenas:

Porque en esos tiempos no hemos sido reconocidos de las autoridades, pues. Por
ejemplo, hablando ya aqui de la provincia, ahora bueno, ya sabemos quién es la
perfecta, sabemos quién es el del Consejo Provincial, ya entramos con facilidades a las
oficinas, lo que en esos tiempos ni siquiera, aun mas hablando de la prefectura, digamos
del municipio, ni hemos sabido cémo llegar al municipio. (Elias Tixilema 2025,
entrevista personal)

Este testimonio ilumina una dimension fundamental del conflicto que se
expresaba en los levantamientos: la lucha por el reconocimiento politico. Los pueblos
indigenas no solo demandaban mejoras en sus condiciones materiales de vida, sino
también el derecho a ser reconocidos como interlocutores legitimos en las decisiones
que afectaban sus territorios y sus vidas. La exclusion de las oficinas publicas no era
simplemente una forma de discriminacion individual, sino la expresion institucional de
un proyecto de Estado que los consideraba menores de edad politicos.

En este contexto, la construcciéon de la capacidad de movilizacién indigena
implico no solo la articulacién organizativa a nivel comunitario, sino también el
desarrollo de estrategias para hacer visible su presencia en el espacio publico urbano.
Los levantamientos no se limitaban a las comunidades rurales, sino que incluian la
ocupacion de las ciudades principales de cada provincia, siendo Ambato el objetivo
estratégico fundamental para los pueblos indigenas de Tungurahua.

“Y al Gltimo caso habia etapas, ;no? Hasta un buen tiempo sabiamos aguantar en
las vias, en los carreteros. Y luego como para hacer alzar ya los levantamientos se

bajaba todo al centro de Ambato”, describe Elias la légica escalonada de los
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levantamientos. Esta estrategia revelaba una comprension sofisticada de la geografia del
poder: primero se controlaban las vias de comunicacion para demostrar la capacidad de
paralizar la economia regional, y luego se bajaba a la ciudad para disputar los espacios
simbolicos del poder politico (2025).

El momento culminante de esta estrategia era precisamente la llegada al centro

de Ambato y, especificamente, al area que rodea el Parque Montalvo:

Al centro bajabamos los de acd bajaban por Huachichico, asi caminando hacia abajo.
Vuelta nosotros de por aca de la zona de todo lo que es Yangagua, Pasa, San Fernando,
esa vuelta por aqui por Corteluno. Por Corteluno. Por la via Flores, asi de no sabiamos
subir todos de Huachi Chico mismo para bajar toditos en caravana. Asi sabiamos bajar.
Hasta la gobernacion. A la gobernacidon, pues claro. (Tixilema 2025, entrevista
personal)

El testimonio de Elias revela que el objetivo estratégico de los levantamientos no
era propiamente el Parque Montalvo, sino la gobernacion que se encuentra en su area de
influencia inmediata. Sin embargo, la dinamica de las movilizaciones hacia que el
parque se convirtiera inevitablemente en un espacio de concentracion, transito y a veces

refugio para los manifestantes indigenas:

A la gobernacién para ya cerrar solamente mas que todo a la gobernacion, en
levantamientos. De ahi, asi como tipo comisiones asi que en la gobernacion también
hemos sabido de entrar. Claro. Ya netamente hemos entrado ya directo a posicionar la
gobernacion. (Elias Tixilema 2025, entrevista personal)

La ocupacion de la gobernacion implicaba necesariamente la transformacion
temporal del entorno urbano inmediato, incluyendo el Parque Montalvo. Durante los
dias que duraban los levantamientos, este espacio se convertia en un territorio indigena
en el corazdn de la ciudad mestiza, una inversion simbolica del orden colonial que habia
relegado a los pueblos originarios a las periferias rurales.

“Especialmente en la gobernacion. Mmm. Porque tampoco no se podia estar mas
por ahi porque de pronto agarran un inocente y se van llevando. Asi. Aja. Para todo esto
teniamos que estar bastante organizados”, sefiala Elias sobre las precauciones que
debian tomar durante las ocupaciones. Su testimonio revela que la presencia indigena en
el centro de la ciudad no era solo una cuestion de estrategia politica, sino también una
situacion de riesgo que requeria altos niveles de organizacion y disciplina colectiva.

La pregunta sobre si durante los levantamientos se abria o cerraba el Parque
Montalvo genera una respuesta reveladora: “No, si les dejaban entrar. Dejaban no mas

entrar al parque. Aqui no cerraban. En el parque Montalvo no cerraban mucho. Pero si
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sabiamos estar ‘guardiando’. Mas mas en alrededor del de la gobernacion, si”
(Tixilema, 2025, entrevista hecha por Camila Rojas). Esta respuesta sugiere que,
durante los momentos algidos de los levantamientos, el control efectivo del espacio
pasaba de las autoridades municipales a las propias organizaciones indigenas, que
decidian cuando y cémo se utilizaba el parque.

Sin embargo, Elias también aclara que el uso del parque por parte de los
manifestantes indigenas era estratégico y acotado: “Especialmente en la gobernacion.
Mmm. Porque tampoco no se podia estar mas por ahi porque de pronto agarran un
inocente y se van llevando. Asi. Aja”. El parque funcionaba como un espacio de transito
y eventual refugio, pero el foco de la accidn politica se concentraba en la gobernacion.

Esta relacion instrumental con el Parque Montalvo contrasta con lo que ocurrié
en los afios posteriores, cuando las organizaciones indigenas comenzaron a utilizarlo de
manera mas sistematica para sus propias actividades politicas y culturales. El cambio se
relaciona con las transformaciones que experiment6 el movimiento indigena después de
los levantamientos de los afios noventa, cuando comenzd un proceso de
institucionalizacion que incluyd el reconocimiento oficial de sus organizaciones y la
apertura de espacios de dialogo con las autoridades.

“Porque en la época de Naranjo estuvieron mas cercanos, ;no es cierto? Desde
cuando estaba el Naranjo teniamos mas de entrada. Ya mas. Ya con facilidad, lo que se
diga”, reconoce Elias refiriéndose al periodo en que Fernando Naranjo fue prefecto de
Tungurahua (2000-2009). Durante esa década, se produjeron cambios significativos en
la relacion entre el movimiento indigena y las instituciones publicas locales, cambios
que tuvieron su correlato en las formas de uso del espacio urbano.

Estas transformaciones en los usos del parque por parte de las organizaciones
indigenas no pueden entenderse al margen de los cambios mas amplios que experimentd
el movimiento indigena ecuatoriano en las ultimas dos décadas. El reconocimiento
constitucional de la plurinacionalidad en 2008, aunque con limitaciones importantes en
su implementacion, legitimo la presencia indigena en los espacios publicos urbanos de
una manera que hubiera sido impensable décadas atras.

Sin embargo, el testimonio de Elias también revela las tensiones Yy
contradicciones que atraviesan esta transformacion. Al referirse a los levantamientos

actuales, sefiala:

Levantamientos, pero levantamientos sanos, no negociados como ahora. Porque eso
tiene otra cosa. Porque los dirigentes de esos tiempos hemos sido justos, valientes,
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luchadores de verdad, sin que nadie diga, Chuta, hagan paro porque yo le ofrezco', lo
que hacen ahora. (Elias Tixilema, entrevista personal)

Esta critica a las formas actuales de movilizacion indigena refleja una
preocupacion mas amplia sobre los procesos de cooptacion y burocratizacién que han
afectado al movimiento en las Gltimas décadas. La institucionalizacion de las demandas
indigenas, que inicialmente representd una victoria politica importante, ha generado
también nuevos desafios relacionados con la autonomia organizativa y la autenticidad
de las luchas.

En el caso especifico del Parque Montalvo, esta tension se expresa en la
diferencia entre los usos auténticos del espacio por parte de las organizaciones indigenas
aquellos que surgen de sus propias necesidades politicas, culturales y los usos sociales
que responden a las agendas de otros actores que buscan utilizar la legitimidad del
movimiento indigena para sus propios fines.

La participacion de las organizaciones indigenas en eventos oficiales realizados
en el parque, por ejemplo, genera debates internos sobre hasta qué punto esta
participacion contribuye al fortalecimiento del movimiento o, por el contrario, a su
domesticacion politica. Estos debates reflejan tensiones mas profundas sobre las
estrategias que debe adoptar el movimiento indigena en el contexto actual, donde las
formas tradicionales de confrontacion directa con el Estado han dado paso a
modalidades mas complejas de negociacion e incidencia politica.

Sin embargo, mas alld de estas tensiones, la presencia indigena en el Parque
Montalvo ha generado transformaciones irreversibles en los significados asociados a
este espacio. Ya no es posible pensar el parque uUnicamente como un simbolo del
proyecto civilizatorio de las élites locales, porque las décadas de ocupacion indigena
han inscrito en él memorias y significados que cuestionan radicalmente ese proyecto
original.

Cuando los nifios juegan en los espacios verdes del parque, cuando las
organizaciones realizan sus asambleas bajo la sombra de los arboles, se estan
produciendo formas de apropiacion del espacio que trascienden lo coyuntural. Estas
practicas cotidianas van sedimentando nuevos sentidos comunes sobre quiénes tienen
derecho a la ciudad y cuales son los usos legitimos del espacio publico.

La transformacion mas profunda que ha generado la presencia indigena en el
Parque Montalvo no se relaciona tanto con eventos espectaculares o movilizaciones

masivas, sino con estos procesos pequeios de resignificacion que van modificando
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lentamente, pero de manera persistente los imaginarios urbanos dominantes. El parque
ya no es un espacio exclusivamente mestizo donde ocasionalmente irrumpen los
indigenas, sino un territorio compartido donde se negocian cotidianamente las
condiciones de la convivencia intercultural.

Esta negociacion no estd exenta de conflictos y tensiones. Los comentarios
racistas en redes sociales, las quejas de algunos sectores de la poblacién sobre el
“deterioro” del espacio, revelan que la disputa por los significados del parque esté lejos
de resolverse definitivamente.

Sin embargo, lo que resulta irreversible es el hecho de que estas tensiones ahora
se expresan en un contexto donde la presencia indigena en el espacio urbano central ha
adquirido una legitimidad social y politica que no tenia en el pasado. Los pueblos
indigenas ya no son visitantes ocasionales del Parque Montalvo que deben pedir
permiso para estar alli, sino usuarios habituales que han conquistado el derecho a
considerarlo también como suyo.

La reconstruccion de las trayectorias de las Guambras Verdes, el movimiento
obrero y el movimiento indigena en su relacion con el Parque Montalvo revela que la
resignificacion de los espacios urbanos no es un proceso abstracto, sino el resultado de
luchas concretas protagonizadas por cuerpos organizados que disputan el derecho a la
ciudad.

Cada uno de estos movimientos ha desarrollado formas especificas de ocupar el
parque que responden tanto a sus tradiciones organizativas como a las condiciones
politicas de cada época. Las Guambras Verdes han privilegiado las intervenciones
artisticas y las pedagogias feministas como estrategias para visibilizar las violencias
machistas y construir nuevos imaginarios de género. El movimiento obrero ha
mantenido la tradicion de las concentraciones masivas y los discursos publicos, aunque
adaptandose a las nuevas condiciones del mercado laboral. El movimiento indigena ha
combinado las ocupaciones estratégicas durante los levantamientos con formas mas
cotidianas de apropiacion cultural del espacio.

Sin embargo, mas alld de estas diferencias, los tres movimientos comparten algo
fundamental: han logrado demostrar que el Parque Montalvo no es un espacio neutral,
sino un territorio en disputa donde se materializan las tensiones entre proyectos de
sociedad antagonicos. Sus acciones han revelado que detrds de la aparente tranquilidad
ornamental del parque se ocultan relaciones de poder que pueden ser contestadas y

transformadas a través de la organizacion colectiva.
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Esta contestacion no ha sido unicamente simbolica. Las luchas desarrolladas en
y alrededor del Parque Montalvo han contribuido a conquistas concretas: la expansion
de los derechos laborales, el reconocimiento de la plurinacionalidad, el avance de la
agenda feminista. Estas conquistas demuestran que la disputa por los espacios urbanos
forma parte integral de las luchas mas amplias por la democratizacion de la sociedad.

Al mismo tiempo, la persistencia de estas luchas revela que las transformaciones
conseguidas son siempre precarias y reversibles. El parque puede ser un espacio de
enunciacion feminista durante una manifestacion del 8 de marzo, pero volver a ser un
territorio hostil para las mujeres al dia siguiente. Puede ser ocupado exitosamente por
los trabajadores durante una huelga, pero continuar siendo ajeno a sus necesidades
cotidianas el resto del tiempo. Puede servir de escenario para movilizaciones indigenas,
pero seguir portando los simbolos del colonialismo que las organizaciones cuestionan.

Esta precariedad no invalida la importancia politica de las transformaciones
conseguidas, sino que subraya la necesidad de entender la resignificacion de los
espacios urbanos como un proceso permanente que requiere la movilizacion sostenida
de los sectores organizados. El Parque Montalvo es hoy un territorio mas democratico
que hace treinta afos, pero esta democratizacion es el resultado de luchas especificas
que deben renovarse continuamente para mantener vigencia.

En este contexto, la dimension personal de mi acercamiento a estos procesos no
constituye una limitacion analitica, sino una fortaleza metodologica. Haber participado
en algunas de estas luchas, haber escuchado de primera mano los testimonios de sus
protagonistas, haber experimentado corporalmente las transformaciones del espacio, me
permite acceder a dimensiones de la experiencia politica que dificilmente podrian
captarse desde la distancia académica tradicional.

Esta experiencia personal me ha ensefiado que la resignificacion del Parque
Montalvo no es solo un proceso politico e historico que puede estudiarse objetivamente,
sino también un proceso existencial que marca las biografias de quienes participan en él.
Cada vez que camino por el parque, mi mirada se detiene en los lugares donde he
presenciado acciones politicas significativas, donde he escuchado testimonios
desgarradores, donde he experimentado momentos de solidaridad colectiva. Estos
lugares se han convertido en parte de mi geografia emocional personal, pero también en
anclajes espaciales de una memoria colectiva que trasciende lo individual.

Es desde esta interseccion entre lo personal y lo politico, entre la experiencia

vivida y el andlisis critico, que propongo entender las transformaciones del Parque
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Montalvo no solo como objeto de estudio académico, sino como territorio vivo donde se
siguen escribiendo los capitulos mas importantes de la historia social ambatefia. Los
movimientos que he analizado en este capitulo no pertenecen al pasado, sino que
continuan disputando cotidianamente los significados y usos de este espacio central de
la ciudad.

El desafio que enfrentan hoy estos movimientos es como mantener viva la
memoria de sus luchas pasadas mientras se adaptan a las condiciones politicas actuales,
cOmo preservar su autonomia organizativa mientras construyen alianzas estratégicas,
como radicalizar sus demandas sin perder la legitimidad social conquistada. En este
desafio, el Parque Montalvo seguird siendo un territorio fundamental donde se testearan

las respuestas que encuentren a estas preguntas.

4. Cronologia de las manifestaciones contemporaneas: El Parque Montalvo como
escenario de resistencia y memoria (1990-2024)

La construccidon de una cronologia de las manifestaciones que han tenido lugar
en el Parque Montalvo durante las tultimas tres décadas implica reconocer que este
espacio ha funcionado como un espacio urbano donde cada movilizacion ha dejado
separadas las capas de memoria y significado politico. Esta cronologia no pretende ser
exhaustiva, sino mas bien un mapeo de los momentos mas significativos en que
diferentes movimientos sociales han disputado y resignificado el parque,
transformandolo de simbolo de poder oligarquico en territorio de enunciacion popular.

Mi acercamiento a esta cronologia estd marcado por la experiencia personal de
haber presenciado muchas de estas manifestaciones, desde las marchas del Primero de
Mayo de mi infancia hasta las movilizaciones feministas mas recientes. Esta perspectiva
se entrelaza con el trabajo de archivo y los testimonios recogidos, revelando que la
historia de las manifestaciones en el parque no es simplemente una sucesion de eventos,
sino la construccion progresiva de un espacio publico. Como bien plantea Neptali
Sancho de la Torre, “si no conocemos el pasado tampoco sabremos a donde ir en el
futuro” (2012), siendo este un principio metodologico fundamental para comprender las

transformaciones del espacio publico ambatefo.
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4.1. Los levantamientos indigenas: La irrupcion de los pueblos originarios

(1990-2001)

El primer gran hito de las manifestaciones contemporaneas en el Parque
Montalvo esta directamente vinculado con los levantamientos indigenas que marcaron
la década de 1990. Estos movimientos no solo transformaron el panorama politico
nacional, sino que resignificaron profundamente los espacios urbanos centrales de
Ambato, convirtiendo al parque en un punto de convergencia politica. Asi, De Certeau

tiene la perspectiva de que:

En la cultura ordinaria, el orden es puesto en juego por un arte, es decir, deshecho y

burlado; en las determinaciones de la institucidon se insinuan asi un estilo de

intercambios sociales, un estilo de invenciones técnicas y un estilo de resistencia moral.

(1996, 49)

Es una idea que resulta fundamental para comprender como los movimientos
indigenas subvirtieron los significados coloniales del parque.

La conversacion con Elias nos revela una estrategia cuidadosamente planificada
en la que el Parque Montalvo, aunque no era el objetivo directo, se convertia
inevitablemente en un espacio de transito y concentracion. El objetivo estratégico era la
gobernacion, pero la dindmica misma de las movilizaciones hacia que el parque
funcionara como punto de referencia urbano.

Lo mas significativo de estos levantamientos en relacion con el parque fue el
cambio en las politicas de acceso al espacio. Como relata Elias: “No si les dejaban
entrar. Dejaban no mas entrar al parque. Aqui no cerraban. En el parque Montalvo”
(Elias Tixilema 2025, entrevista personal). Esta apertura contrastaba dramaticamente
con el control histérico que se ejercia sobre el parque, donde tradicionalmente se
mantenian las puertas cerradas para excluir a campesinos e indigenas.

Durante estos dias de levantamiento, el control efectivo del espacio pasaba
temporalmente de las autoridades municipales a las propias organizaciones indigenas,
que decidian cuando y como se utilizaba el parque. Esta inversion del poder espacial
representaba mucho mas que una ocupacidn tactica: constituia una disputa simbodlica
sobre quiénes tenian derecho a la ciudad y cuéles eran los usos legitimos del espacio
publico central.

Los levantamientos de 1990, 1994, 1997, 2000 y 2001 establecieron un
precedente fundamental en la historia de Ambato, los pueblos indigenas lograban hacer

del parque un espacio de enunciacion politica propia, no solo un lugar de transito hacia
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las instituciones del poder mestizo. Como sefiala Elias, las precauciones que debian
tomar durante las ocupaciones revelan la complejidad de esta presencia: “Especialmente
en la gobernacién. Porque tampoco no se podia estar mas por ahi porque de pronto

agarran un inocente y se van llevando”.

.
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Figura 7. Movilizaciéon 1990 Ambato
Fuente: Conaie

El levantamiento indigena de junio de 1990 representa el primer gran hito de las
manifestaciones contemporaneas en el Parque Montalvo y marca un punto definitivo en
la historia politica de Ambato. Este movimiento no solo transform6 el panorama
politico nacional, sino que resignifico) profundamente los espacios urbanos centrales de
la ciudad, convirtiendo al parque en un punto de convergencia politica en el cual los
pueblos originarios lograron hacer escuchar su voz desde el corazon simbdlico del poder
mestizo.

Para comprender la magnitud de esta transformacion es fundamental analizar la
estrategia territorial que las organizaciones indigenas desplegaron durante el
levantamiento. Esta descripcion revela una estrategia cuidadosamente planificada donde
multiples comunidades indigenas convergian desde diferentes puntos cardinales hacia el

centro urbano de Ambato, siguiendo rutas especificas que maximizaban tanto el impacto
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visual como la capacidad de movilizacion. El Parque Montalvo, aunque no constituia el
objetivo directo de las marchas, se convertia inevitablemente en un espacio de transito y
concentracion debido a su ubicacion estratégica en relacion con la gobernacion
provincial.

Como documenta el andlisis del “Glorioso Levantamiento Indigena de
Tungurahua de junio de 1990: “Las comunidades se movilizaron en forma coordinada
desde todos los cantones de la provincia, convergiendo hacia Ambato en una
demostracion sin precedentes de organizacion y disciplina politica” (Chato 2019, 23).
Esta coordinacion territorial reveld niveles de organizacion que las élites locales no
habian anticipado y que cuestionaban radicalmente los estereotipos sobre la supuesta
incapacidad politica de los pueblos indigenas.

Lo mas significativo del levantamiento de 1990 con relacion al Parque Montalvo
fue el cambio radical en las politicas de acceso al espacio. Como ya nos contoElias
Tixilema: ELaparente permiso para ingresar al parque debe entenderse en su contexto
histérico: tradicionalmente, las autoridades municipales mantenian cerradas las puertas
del parque precisamente para excluir a campesinos e indigenas, considerados como
elementos indeseables que podrian contaminar la imagen del espacio.

La decision de mantener abierto el parque durante el levantamiento no respondia
a una conversion democratica de las autoridades locales, sino a un calculo politico. Las
organizaciones indigenas habian demostrado una capacidad de movilizacion que
superaba las posibilidades de control represivo tradicional, y cerrar el parque habria
implicado confrontaciones directas que las autoridades no estaban preparadas para
manejar.

Sin embargo, esta apertura del espacio gener6 una transformacion irreversible.
Como sefiala el documento sobre el levantamiento: “Por primera vez en la historia
republicana de Tungurahua, los indigenas ocuparon masivamente el centro urbano de
Ambato, resignificando espacios que habian sido construidos para excluirlos” (Chato
2019, 45).

Durante los dias del levantamiento, el control efectivo del Parque Montalvo pasé
temporalmente de las autoridades municipales a las propias organizaciones indigenas,
que decidian cuando y cémo se utilizaba el espacio. Este cambio en el poder
representaba mucho mas que una ocupacion: constituia una disputa fundamental sobre
quiénes tenian derecho a la ciudad y cuéles eran los usos legitimos del espacio publico

central.
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El testimonio de Elias Tixilema revela la complejidad de esta utilizacion del
parque y las precauciones que el movimiento tenian evidencian que, aunque las
organizaciones indigenas habian logrado ocupar el espacio, esta ocupacién se
desarrollaba bajo condiciones de vigilancia y riesgo permanente.

La documentacion del levantamiento registra como las organizaciones indigenas
desarrollaron formas propias de administrar el espacio durante su ocupacion: “Se
establecieron turnos de vigilancia, se organizaron comedores populares, se instalaron
espacios para el descanso de los comuneros que venian desde lugares lejanos, y se
crearon puntos de informacion y coordinacion” (Chato 2019)

El levantamiento de 1990 establecié un precedente que transformo para siempre
la memoria politica del Parque Montalvo. Por primera vez en la historia de Ambato, los
pueblos indigenas lograban hacer del parque un espacio de enunciacion politica propia,
no simplemente un lugar de transito hacia las instituciones del poder mestizo.

Esta transformacion debe entenderse en el contexto mas amplio de lo que
significo el levantamiento para el movimiento indigena nacional. Como documenta el
analisis:

El levantamiento de 1990 marco6 el inicio de una nueva etapa en la cual el movimiento

indigena se constituyd como actor politico nacional, capaz de interpelar al Estado y de
disputar los términos en que se definia la ciudadania ecuatoriana. (Chato 2019, 52)

En el caso especifico de Ambato, la ocupacion del parque durante el
levantamiento generd lo que podriamos denominar una “fractura simbolica” en la
geografia urbana tradicional. El espacio disefiado por las ¢lites locales como simbolo de
su proyecto civilizatorio excluyente se convertia, aunque fuera temporalmente, en
territorio de enunciacion indigena.

Las demandas que se articularon desde el parque durante el levantamiento de
1990 trascendian las reivindicaciones meramente econdmicas para incluir
cuestionamientos profundos al modelo vigente. Como registra la documentacion: “Las
organizaciones demandaron no solo la solucion de problemas de tierras, crédito y
comercializacion, sino también el reconocimiento del Ecuador como pais plurinacional
y la participacion politica directa de los pueblos indigenas™ (Chato 2019, 34).

Estas demandas adquirian una dimension especifica cuando se enunciaban desde
el Parque Montalvo. El hecho de que las reivindicaciones de plurinacionalidad se

expresaran desde el corazon simbodlico de una ciudad construida sobre la exclusion
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indigena generaba una tension que obligaba a repensar los fundamentos mismos del
orden social local

El levantamiento indigena de 1990 y su relacion especifica con el Parque
Montalvo establecid6 un precedente que continia resonando en las manifestaciones
contemporaneas. La demostracion de que era posible disputar los espacios del poder
local se convirtid6 en una referencia para las movilizaciones posteriores, no solo
indigenas sino también de otros sectores sociales.

Esta primera toma del parque por parte de las organizaciones indigenas demostré
que los espacios urbanos no son contenedores neutros de la actividad social, sino
territorios donde se materializan las tensiones entre proyectos de sociedad. El Parque
Montalvo ya no podria ser pensado exclusivamente como simbolo, porque las jornadas
de junio de 1990 habian inscrito en ¢l memorias de resistencia que transformaron
irreversiblemente sus significados politicos.

Esta transformacion, considerar al parque como un territorio, como un escenario
cargado de significados, practicas historicas y disputas por el poder y la pertenencia. El
territorio trasciende sus limites materiales y se constituye a partir de la relacion viva que
los distintos grupos sociales establecen con ¢l mediante procesos de apropiacion,
memoria y resistencia. Asi, el parque se volvido un terreno fértil para la expresion
politica y cultural, donde el ingreso y la ocupaciéon indigena no solo alteraron el uso
cotidiano del espacio, sino también sus sentidos mas profundos y persistentes en la
memoria local.

La resignificacion del parque como territorio de levantamiento y de
reivindicacion, inscrita por la accidon colectiva, permitidé que las luchas posteriores
encuentren ahi un referente, ya no uUnicamente patrimonial, sino también de
construccion activa de ciudadania y protagonismo popular. En este sentido, la marca
que el levantamiento dejo en el parque es inseparable de su nueva funcion: lugar de
convergencia, disputa y posible transformacion de los sentidos compartidos de la
ciudad.

La demostracion de que era posible ocupar y transformar la ciudad se convirtio
en un repertorio de accidon politica que seria retomado y actualizado por movimientos
posteriores, contribuyendo a la construccion de un espacio publico mds democratico y

representativo de la diversidad social ambatefia.
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4.2. La consolidacion del sindicalismo contemporaneo: Las marchas del

Primero de Mayo (1990-2010)

Paralelamente a la irrupcion indigena, el movimiento sindical mantuvo su
presencia historica en la ciudad, aunque con caracteristicas diferentes a las del periodo
anterior. Las marchas del Primero de Mayo se convirtieron en un ritual politico urbano
que actualizaba afio tras afio la memoria obrera en el espacio central de la ciudad.

Utilizando las ideas de De Certeau como punto de partida:

Hay que interesarse no en los productos culturales ofrecidos en el mercado de bienes,
sino en las operaciones que hacen uso de ellos; hay que ocuparse de las “diferentes maneras de
marcar socialmente la diferencia producida en un dato a través de una practica”. (De Certeau
1996, 42)

Esta perspectiva resulta 1til para analizar como los diferentes sectores laborales
utilizaron las marchas del Primero de Mayo para marcar diferencias en el uso y
significacion del espacio publico.

Mi primer recuerdo politico consciente estd vinculado precisamente a estas
marchas. Tenia aproximadamente ocho afios cuando mis padres me llevaron de la mano
a la que seria la primera de muchas manifestaciones del Dia del Trabajador que
terminarian en el Parque Cevallos.

En esos afios, las marchas del Primero de Mayo ya no constituian expresiones de
la fuerza de un movimiento obrero organizado y cohesionado, sino manifestaciones de
resistencia de sectores laborales fragmentados que luchaban por mantener derechos
conquistados en el pasado. Como documenta el trabajo de Paola Sanchez, Tomaés
Quevedo y Nataly Maya: “En la marcha del 1 de mayo de 2019, participaron al menos
20 organizaciones sindicales y gremiales, incluyendo sindicatos de la Empresa Eléctrica
Ambato, obreros municipales, trabajadores del Ministerio de Salud, jubilados, maestros,
estudiantes y comerciantes del Mercado Mayorista” (Sanchez, Quevedo y Maya, 2022,
36).

Esta diversidad de participacion revelaba tanto la persistencia de la tradicion de
lucha obrera como su fragmentacién actual. Ya no se trataba de un movimiento
articulado alrededor de grandes fabricas como la extinta Industrial Algodonera, sino de
un grupo de organizaciones que representaban sectores laborales muy diversos, desde
trabajadores del sector publico hasta comerciantes informales.

Las demandas también habian evolucionado significativamente. Si antes las

luchas obreras se centraban en la conquista de derechos laborales basicos, en las
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manifestaciones contemporaneas las movilizaciones se orientaban fundamentalmente
hacia la defensa de derechos ya conquistados que estaban siendo amenazados por las
politicas neoliberales. Las consignas se actualizaron para incluir la defensa de la
estabilidad laboral, proteccion de la seguridad social, rechazo a la flexibilizacion laboral

y oposicién a los acuerdos con el FMI.

4.3. La emergencia del movimiento feminista: Las Guambras Verdes y la

ocupacion tactica del espacio (2018-2024)

La irrupcion del movimiento feminista ambatefio, articulado principalmente
alrededor del colectivo Guambras Verdes, marca el periodo més reciente y quizas mas
transformador en la historia contemporanea de las manifestaciones en el Parque
Montalvo. Este movimiento no solo introdujo nuevas formas de ocupar y significar el
espacio, sino que logré disputar algunos de los simbolos mas arraigados del patriarcado
local, insertandose dentro de un contexto nacional donde el feminismo ecuatoriano ha
cobrado una fuerza inusitada desde la segunda década del siglo XXI.

La perspectiva de la geografia del género resulta fundamental para analizar estas

transformaciones, entendida como la que:

Examina las formas en que los procesos socioecondomicos, politicos y ambientales
crean, reproducen y transforman, no sélo los lugares donde vivimos, sino también las
relaciones sociales entre los hombres y las mujeres que viven alli y, a la vez, también
estudia como las relaciones de género afectan a estos procesos y sus manifestaciones en
el espacio y en el medio. (Little, Peake, y Richardson 1988, 99)

El surgimiento de las Guambras Verdes debe entenderse dentro del marco mas
amplio de lo que Rita Laura Segato denomina las nuevas formas de guerra que se
expanden globalmente, donde la violencia contra mujeres y nifios pasa a ser un objetivo
estratégico, un arma para destruir moralmente al enemigo (Segato, 2013). En el
contexto ecuatoriano, esta realidad se manifiesta de manera particularmente cruda:
segun datos del Consejo de la Judicatura, entre 2014 y 2023 se registraron mas de 1,500
feminicidios en el pais, con Tungurahua ocupando posiciones preocupantes en las
estadisticas nacionales.

La primera accion publica significativa de las Guambras Verdes en el parque
ocurrié durante la conmemoracion del 8 de marzo de 2019. A diferencia de las

celebraciones institucionales del Dia Internacional de la Mujer, que tradicionalmente se
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limitaban a actos protocolarios en espacios cerrados, las Guambras decidieron tomar las
calles y, especificamente, el parque. La eleccion no fue casual: ocupar ese espacio
significaba disputar no solo la geografia urbana, sino los sentidos tradicionales
asociados a la feminidad y al lugar que las mujeres debian ocupar en la esfera publica.

Esta estrategia de ocupacion del espacio publico se alinea con las propuestas de
Catherine Walsh sobre la necesidad de construir una interculturalidad critica que
cuestione la colonialidad del poder, ser y saber implantada por la modernidad
eurocentrista. A diferencia de una interculturalidad funcional que simplemente reconoce
la diversidad para incluirla dentro de la matriz colonial existente, la interculturalidad
critica apunta a refundar las estructuras e instituciones que racializan, inferiorizan y
deshumanizan (Walsh, 2023).

Una de las intervenciones mas potentes fue el “Tendedero Feminista” que
instalaron en las rejas del parque durante la marcha del 8 de marzo del 2025. El
tendedero se convertia en una especie de mural colectivo y cambiante que transformaba
las frias rejas del parque en un espacio de comunicacion entre mujeres. Los mensajes
que se acumularon constituyen un archivo invaluable de la experiencia femenina en
Ambato contemporaneo: desde testimonios desgarradores de violencia doméstica hasta
declaraciones de amor propio, desde denuncias sobre acoso callejero hasta manifiestos

sobre el derecho al aborto.
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Figura 8. Tendedero 2025
Fuente: Instagram Guambras Verdes

Esta practica de visibilizacion de la violencia a través del arte y la protesta es,
como plantea Ileana Diéguez, la primera forma de combatirla. Las consignas y
performances durante estas intervenciones buscaban arrancar del olvido esas vidas
ultrajadas, cumpliendo una funcidn testimonial, una urgencia ética por denunciar los
crimenes y rescatar la memoria de las victimas para que no se repitan (Diéguez
Caballero 2013).

La marcha del 8 de marzo de 2024 para mi represent6 la consolidacion de un
ciclo de luchas que comenzd cinco afios antes. Aproximadamente 1,000 mujeres se
congregaron en la plaza Segunda Constituyente para después dirigirse hacia el centro
historico de la ciudad, en una manifestacion que combind la fuerza numérica con una
sofisticada estrategia simbolica y discursiva. Como observa De Certeau, “lo cotidiano
esta sembrado de maravillas, espuma tan deslumbrante [...] como la de los escritores o
los artistas. Sin nombre propio, toda suerte de lenguajes dan motivo a estas fiestas
efimeras que surgen, desaparecen o recomienzan” (1996, 55). Esta perspectiva permite
valorar las practicas cotidianas que tuvieron lugar en el Parque Montalvo durante estas
manifestaciones como formas de creacion cultural significativas.

La concentracion inicial se realiz6 al grito de “Alerta, alerta, alerta que camina la

lucha feminista por América Latina”, consigna que conectaba la lucha local con los
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movimientos continentales. Las participantes, provenientes de diversos sectores
sociales, compartian un mismo propdsito: hacer visible su presencia y sus demandas en
un contexto en el que el incremento de los feminicidios habia alcanzado niveles
alarmantes.

El ambiente durante la marcha era una mezcla de determinacion y alegria, con
pancartas, canticos y consignas que resonaban con fuerza. Una de las consignas que se
escucho fue: “Arroz con leche, yo quiero encontrar a una compafiera que quiera sofar.
Que crea en si misma y salga a luchar. En busca de sus suefios y mas libertad. Valiente
si, sumisa no. Feliz, alegre y fuerte, te quiero yo”, resignificando creativamente una
cancion tradicional infantil para convertirla en un himno de empoderamiento.

El punto culminante de la marcha fue el momento en que miles de voces se
unian en un solo grito: “jVivas se las llevaron, vivas las queremos!”, un grito que
resonaba en cada rincon de la ciudad, exigiendo respeto al derecho mas basico: el
derecho a la vida. Esta consigna, adoptada del movimiento feminista mexicano, habia
logrado universalizarse como simbolo de resistencia contra los feminicidios en toda
América Latina.

Lo que distingue a esta fase del movimiento feminista ambatefio es su capacidad
para generar hermandad. Durante la marcha de 2024, pude observar como se generaba
una energia electrizante entre las participantes, una sensacion de solidaridad que
trascendia las barreras individuales. Cada paso, cada grito, cada pufio en alto, constituia
una afirmacion de fuerza colectiva que impactaba no solo a las participantes sino
también a la gente que pasaba, algunos de los cuales se unian espontdneamente a la
marcha.

Esta construccion de hermandad responde a la propuesta de Segato sobre la
necesidad de que los Estados latinoamericanos abandonen el terror étnico que orient6 la
unificacion nacional, para promover la reconstituciéon de los tejidos comunitarios
desintegrados por la intervencion colonial y republicana. Solo un Estado que restituya la
ciudadania comunitaria, garantizando mecanismos de deliberacion interna y fueros
colectivos, tendria la capacidad de frenar esta violencia que se ensafia contra los cuerpos
de mujeres y nifos (Segato, 2013).

Las manifestaciones feministas en Ambato han desarrollado una particular
relacion con el arte como forma de denuncia y construccion de memoria. Sus
performances, consignas e intervenciones visuales buscan cumplir una funcion

testimonial, una urgencia ética por denunciar los crimenes y rescatar la memoria de las
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victimas. Como sefiala Diéguez, quizas el valor mas grande del arte como denuncia es
negarse al olvido, mantener viva la memoria en una sociedad que prefiere silenciar el
pasado.

Esta estrategia se materializa no solo en las marchas sino en intervenciones
permanentes en el espacio urbano. El movimiento feminista ambatefio enfrenta el
desafio de profundizar su propuesta hacia lo que Walsh denomina una interculturalidad
critica. Esto implica reconocer que su lucha, siendo fundamentalmente de las mujeres,
debe articularse con otros sectores que luchan por los derechos humanos como
colectivo, evitando que su aislamiento invalide sus demandas.

Se requiere entonces construir una interculturalidad y una educaciéon desde la
diferencia colonial misma, que cuestione las jerarquias y las concepciones de
humanidad impuestas por la modernidad. Solo asi se podra avanzar hacia un mundo
donde las mujeres puedan desarrollarse plenamente, sin temor a ser juzgadas,
menospreciadas o agredidas por el simple hecho de ser mujeres.

La fuerza del movimiento feminista ambatefio radica precisamente en su
capacidad para unir a mujeres de todas las procedencias en torno a una misma causa,
manteniendo al mismo tiempo la especificidad de sus demandas y la su propuesta.
Mientras sigan marchando juntas, alzando sus voces con determinacion, visibilizando la
violencia y construyendo interculturalidad desde la diferencia colonial, constituiran una
fuerza imparable en la lucha por la igualdad, la justicia y el reconocimiento de su plena

humanidad.

4.4. Las movilizaciones de octubre 2019 y junio 2022: El parque como punto

de convergencia

La ocupacion del Parque Montalvo durante octubre de 2019 representdé mas que
una simple concentracion; constituy6 una toma efectiva del espacio publico que desafié
directamente el poder estatal. Como documenta Luna Béez, Simelio y Forga Martel
(2024), las movilizaciones indigenas no solo ocuparon las plazas tradicionales, sino que
establecieron una red de espacios interconectados que incluia desde el parque hasta las
universidades que funcionaron como centros de acopio. De Certeau sostiene que “la
pobreza, la marginacion y el descontento contintian formando parte de lo publico, pero
ahora entendido como lo que estd ahi, a la vista de todos, negandose a obedecer las

consignas que lo condenaban a la clandestinidad” (1996, 95); esto resulta fundamental
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para analizar como las marchas indigenas resignificaron el parque al visibilizar
demandas histéricamente marginadas.

El movimiento indigena, liderado por la Conaie, implementé una estrategia
territorial que conectaba el Parque Montalvo con otros espacios simbolicos de la ciudad.
La toma de la Gobernacion de Ambato se convirtid6 en un acto paralelo y
complementario a la ocupacion del parque, estableciendo un corredor de resistencia que
vinculaba lo local con lo nacional (Veintimilla Quezada 2020). Esta estrategia de
ocupaciéon multiple permitid6 que los manifestantes mantuvieran el control territorial
incluso cuando las fuerzas del orden intentaban desalojarlos de un punto especifico.

Durante esas jornadas, se pudo observar como el parque funcionaba no solo
como espacio de concentracién sino como centro de organizacidon logistica de la
resistencia. Se improvisaron estaciones médicas o puntos de encuentro. Como sefiala
Ramirez Gallegos, la ocupacion ya no era meramente simbolica sino préctica: el parque
se convertia temporalmente en una extension del espacio doméstico de los
manifestantes, donde “la forma-paro pudo contribuir a tal desenlace al abrir el horizonte
compartido de quienes se reconocen en los mundos del trabajo ampliado” (2020,15).

La conexion del movimiento indigena con el Parque Montalvo trasciende la
mera ocupacion coyuntural. Como documenta Garzén-Vera y Bravo el movimiento
indigena ecuatoriano ha desarrollado historicamente “nuevas formas de lucha
reivindicativa y un amplio poder popular a través de la participacion de diversos
sectores sociales” (2023,39). El parque se convierte asi en un espacio urbano que
permite al movimiento indigena territorializar sus demandas en el corazon de la ciudad.

La presencia indigena en el parque durante 2019 y 2022 evidencid lo que Ortiz
Crespo caracteriza como un cambio generacional en la dirigencia y nuevas bases
sociales del movimiento indigena, particularmente visible en “el protagonismo de los y
las jovenes indigenas sub proletarios y urbanizados en la contestacion de Octubre”
(2020, 17). Estos jovenes utilizaron el parque no solo como punto de concentracidon sino
como laboratorio de nuevas formas organizativas que combinaban las tradiciones
ancestrales con las tecnologias digitales contemporaneas.

La consigna “Fuera, Lenin” resond en gritos conjuntos, actualizando la tradicion
historica de disputar los simbolos del poder desde el corazén de la ciudad. Sin embargo,
estas movilizaciones también evidenciaron las transformaciones en las formas de

organizacion politica: junto a las estructuras organizativas tradicionales, emergian
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formas mas horizontales y descentralizadas de movilizacion, articuladas principalmente
a través de redes sociales.

El paro nacional de junio de 2022 confirm¢é esta tendencia evolutiva en el uso
del espacio publico. Como documenta Veintimilla Quezada, durante estas jornadas se
registraron un total de 380 testimonios que reclaman ser victimas de violaciones a sus
derechos humanos desde de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (2020).
El parque recuperd su funcidon como punto de convergencia, pero las dindamicas
organizativas mostraban claros signos de renovacién generacional. Los jovenes
utilizaban el espacio de manera diferente a las generaciones anteriores: menos centrada
en los discursos, mas distribuida por todo el parque, con mayor protagonismo de las
redes sociales para la coordinacion y difusion de las acciones.

Esta transformaciéon se vio intensificada por el contexto de violencia estatal
sistematica que caracterizd las respuestas gubernamentales. Como documenta Pino

Garrido:

La declaratoria del estado de excepcion otorgé al Comando Conjunto de las Fuerzas

Armadas la potestad de fijar los espacios aledafios a edificios publicos y a sectores

estratégicos del Estado en los que no habria libertad de circulacion durante la protesta.

(2020, 17)

En este contexto represivo, el Parque Montalvo se convirtié en uno de los pocos
espacios donde la ciudadania podia ejercer sus derechos constitucionales de reunion y
expresion.

El contexto de las movilizaciones debe entenderse también en relacion con las
transformaciones institucionales regresivas implementadas por los gobiernos. La ultima
ley de reestructuracion del Estado ecuatoriano, aprobada en el marco de los acuerdos
con el FMI, implicé la desaparicion y fusion de varios ministerios, particularmente
aquellos vinculados con la cultura, la educacion intercultural y los derechos colectivos.

Esta reestructuracion formé parte de una politica mas amplia de captura
empresarial del poder e incluy6 a los representantes de las camaras de comercio y de
grandes empresas exportadoras en carteras como Economia y Finanzas, Comercio
Exterior y Trabajo. La eliminacion de institucionalidad cultural representd un ataque
directo a los espacios de produccion simbdlica y politica de los sectores populares.

Una de las transformaciones mas recientes en el uso politico del Parque
Montalvo ha sido la emergencia de trabajadores culturales y movimientos

contemporaneos que han encontrado en este espacio un lugar para construir sus propias
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formas de organizacion y resistencia. Ante la desaparicion de instituciones estatales de
apoyo a la cultura, estos trabajadores han comenzado a utilizar el parque como
plataforma para grabar videos y crear contenido audiovisual que documenta y denuncia
las condiciones de precarizacion laboral. Esta dindmica ejemplifica perfectamente la
distincion De Certeau entre “una produccidon racionalizada, tan expansionista como
centralizada, ruidosa y espectacular que corresponde a otra produccion, calificada de
'consumo': ésta es astuta, se encuentra dispersa pero se insinlla en todas partes,
silenciosa y casi invisible” (1996, 70). La tension entre las narrativas oficiales sobre el
Parque Montalvo y los usos cotidianos de los trabajadores culturales evidencia estas
nuevas formas de resistencia.

Estos nuevos actores laborales enfrentan desafios que requieren formas de
organizacion diferentes a las del sindicalismo tradicional. Al no mantener una relacion
laboral clasica con un empleador definido, se les ha negado desde el Estado la
posibilidad de sindicalizarse y se desconoce su condicion como trabajadores (Sanchez,
Quevedo y Maya 2022). Sin embargo, han encontrado en espacios como el Parque
Montalvo lugares para construir sus propias formas de trabajo social.

El parque se ha convertido en un estudio audiovisual al aire libre donde
colectivos de comunicacion alternativa, artistas independientes, y trabajadores culturales
precarizados desarrollan proyectos que buscan la denuncia social. Esta apropiacion
tecnoldgica del espacio publico representa una actualizacion de las formas tradicionales
de protesta, donde la produccion de contenido digital se convierte en una herramienta de
organizacion politica.

Mas alla de la produccion audiovisual, el parque funciona como espacio de
reunion horizontal donde estos trabajadores culturales desarrollan redes de apoyo
mutuo. Estas dinamicas organizativas se caracterizan por su flexibilidad temporal y
espacial: no requieren de convocatorias formales ni de estructuras burocraticas rigidas,
sino que se articulan de manera fluida a través de las redes sociales y la presencia fisica
en el parque.

La presencia de estos trabajadores en el parque representa una actualizacioén de
la memoria obrera del espacio, pero también una transformacion en las normas de
organizacion laboral contemporaneas. Como sefiala Ramirez Gallegos, estos procesos
evidencian como “la expansion del espacio plebeyo demanda giros cualitativos en los
modos de aprehension de las opciones de la emancipacion en tiempos de cambio

politico” (2020, 22).
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Esta nueva toma politica del Parque Montalvo demuestra como los espacios
urbanos tradicionales pueden ser reactivados por nuevos sujetos sociales que enfrentan
condiciones de explotacion y exclusion. El parque se convierte asi en un espacio de
experimentacion politica donde convergen las memorias historicas de la resistencia

obrera con las necesidades organizativas de los trabajadores precarizados del siglo XXI.

4.5. La ocupacion cotidiana: transformaciones en los usos del parque

Mas alla de las manifestaciones, la cronologia debe incluir las transformaciones
cotidianas en los usos del parque que han resultado de estas disputas simbdlicas. Estas
conversaciones, aparentemente triviales, representan espacios de formacidon politica
informal donde se van construyendo nuevos sentidos comunes sobre lo que significa
vivir en Ambato.

De manera similar, la presencia regular de jovenes ha transformado el parque en
un espacio de encuentro intergeneracional donde se transmiten experiencias de lucha y
se articulan nuevas formas de resistencia.

Esta cronologia revela varios patrones significativos en la relacion entre
movimientos sociales contempordneos y el Parque Montalvo. En primer lugar, la
persistencia del parque como espacio privilegiado de enunciacion politica, a pesar de los
cambios en los actores, las demandas y los contextos politicos. Esta persistencia sugiere
que el parque ha adquirido una memoria espacial que lo convierte en el lugar para hacer
politica en Ambato.

En segundo lugar, la evolucion en las formas de ocupacion del espacio. Mientras
las primeras manifestaciones indigenas y obreras seguian un patron mas vertical, las
ocupaciones mas recientes tienden hacia formas mas horizontales de apropiacion, donde
el espacio se transforma temporalmente en extension del espacio doméstico y
comunitario de los manifestantes.

En tercer lugar, la diversificacion progresiva de los actores que consideran al
parque como ‘“suyo”. Si en 1990 eran principalmente organizaciones indigenas y
sindicatos tradicionales, en las tltimas décadas hemos visto a nuevos sujetos politicos
que disputan nuevas formas de hacer politica en este espacio tradicional.

Finalmente, esta cronologia muestra como cada nueva ocupacion del parque
presenta nuevos significados sobre los anteriores, sin borrarlos completamente. El
parque contemporaneo porta simultdineamente la memoria de las luchas indigenas de los

noventa, las resistencias sindicales de las ultimas décadas, y las irrupciones feministas
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mas recientes. Esta superposicion de memorias hace del parque un espacio de uso
simbolico.

También revela las tensiones actuales entre la institucionalizacion de algunas
demandas sociales y la persistencia de formas autonomas de organizacion. Algunas de
las reivindicaciones que se expresaron en el parque durante las décadas pasadas han
sido parcialmente incorporadas por las politicas publicas municipales y nacionales, lo
que plantea nuevos desafios para los movimientos sociales.

Por ejemplo, la agenda de género que las Guambras Verdes han impulsado desde
el parque ha encontrado cierta receptividad en la institucionalidad municipal, que ha
creado unidades especializadas en violencia de género y ha implementado politicas de
igualdad. Sin embargo, esta institucionalizacion también genera debates dentro del
movimiento feminista sobre la autonomia politica.

De manera similar, las demandas laborales que se han expresado histéricamente
en el parque han encontrado nuevos marcos legales, como las reformas al Codigo de
Trabajo y las regulaciones sobre nuevas formas de empleo. Pero estos avances
normativos contrastan con la persistencia de condiciones laborales precarias que
contintian motivando las movilizaciones en el espacio.

Esto demuestra que la historia del Parque Montalvo no puede entenderse al
margen de las luchas sociales que le han dado sentido politico durante las ultimas tres
décadas. Cada manifestacion ha contribuido a construir un espacio publico mas
democratico, mas inclusivo, mas representativo de la diversidad social de Ambato. El
parque de 2025 es radicalmente diferente al de 1990, no solo en su morfologia fisica
sino en sus significados politicos y sociales.

Esta transformacion es el resultado acumulado de décadas de resistencia,
organizacion y lucha popular que han logrado disputar exitosamente uno de los espacios
mas emblematicos de la ciudad, convirtiéndolo de simbolo tradicional en territorio de
enunciacion. Sin embargo, esta democratizacion del espacio sigue siendo un proceso en
construccion, que requiere la movilizacion continua de los sectores organizados para
mantener y profundizar las conquistas alcanzadas.

Se nos sugiere que el futuro politico del parque dependera de la capacidad de los
movimientos sociales para articular sus luchas especificas con las demandas mas
amplias de democratizacion de la ciudad y la sociedad. En este sentido, el Parque
Montalvo continuara siendo un territorio en disputa donde se escriben los capitulos mas

importantes de la historia social ambatefia contemporanea.
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5. Conversaciones afectos y luchas en una estancia viva

Habitar una estancia, esas que contienen flujos de vida, recuerdos personales,
memorias colectivas, estancias que conectan luchas del antes con luchas del ahora, de
esas que piden ser narradas, ser estudiadas.

Ver cambiar un parque, verlo evolucionar, tomar mis recuerdos, los de quienes
vinieron antes que yo, pero que de alguna manera me formaron, conversaciones con mi
abuela y tios abuelos, con mi tio Nepta. Conversaciones que me ensefiaron que el
parque no es solo un espacio fisico abierto al publico sino una conjuncién de memorias,
de espacio vivo, que se permitid crecer y evolucionar a pesar de las ideas con las que
fue concebido.

Creo que hay una fuerza vital que puede ser descubierta a través del
entendimiento. El entendimiento que fue correr dentro del parque espantando las
palomas, comiendo helados de mora, sintiendo el corazon de una ciudad con la creacion
de una fiesta que nacid de un desastre, de la conjuncioén diversa que forma Ambato
cuando se toma en cuenta su multiculturalidad y diversidad.

Es entender mi sentir cuando conversaba con mi abuela y me decia que siempre
se iba al parque después del cementerio, es recordar acompafiarla a ver el atrio de la
catedral en fiestas de Ambato, es hacer el recorrido de las flores de su mano, es hablar
con mi tio Calin sobre los parqueaderos de animales y como se utilizaban para visitar el
centro. Es escuchar sus conversaciones y descubrir que esos espacios que yo
consideraba eternos, de esos que se entretejen en la identidad de la ciudad han cambiado
con el paso de los afios, es escuchar los relatos de la modernidad llegando a la ciudad.

Es entender el sentir de Neptali Sancho de la Torre, cuando me hablaba de su
padre, de como hablaba de su ciudad que también es mia, es aprender todo lo que se
busco hacer por Ambato, fue descubrir la mision cultural y su importancia, los esfuerzos
por recuperar lo importante y no lo que las élites consideraban necesario en medio de

las secuelas del terremoto, es en palabras del alcalde Sancho:

Ensefiar a los gobernantes el sentido de la cooperacion, brindandoles generosamente
todo el apoyo que, en un principio, so6lo la Municipalidad podia darles. Y ensenarle al
pueblo el camino de la limpieza, de la dignidad en la lucha, guiarle en su impulso
reconstructor y acompafiarle en sus reclamos para que ni siquiera se le deje el derecho a
trabajar. (1947-1949, sec. 1)
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Es conversar con Betty Miflo, y revelar el incansable trabajo de vida que fue
recuperar la memoria historica de la ciudad, es redescubrir Ambato desde sus ojos,
desde sus luchas como parte de la municipalidad y la universidad, es escucharle hablar
de las extensas luchas de su madre por los derechos de los obreros y trabajadores
municipales de Ambato. Es aprender de dofia Luz América y su fuerza incansable de
vida. Es escucharla hablar y transportarme a las reuniones de los domingos en mi casa,
es volver a escuchar a mi mama y mis tios conversar de salud, educacion, economia y la
lucha de clases por un mundo maés justo.

Es vivir mis propias luchas en el parque, de la mano de mis amigas, es oir a
Dome hablar sobre su propia historia de activismo, es oir a Itzel y su lectura del
feminismo Ambatefio desde sus ojos, es marchar junto a ellas, es sentir en el aire la
sensacion de hermandad y solidaridad que trascendia las barreras individuales. Es ser
parte de una fuerza colectiva, el estar unidas por un objetivo comun. Esta energia que se
generaba al caminar juntas. Cada paso, cada grito, cada pufio en alto, era una afirmacion
de nuestra fuerza colectiva, era exigir el respeto de nuestro derecho mas basico, el
derecho a la vida.

Es aprender que en el momento que regresé a mi casa me di cuenta de que tenia
la sensacion de haber sido parte de algo trascendental. De haber alzado mi voz junto a
mil de otras mujeres que comparten mi suefio de un futuro mas justo e igualitario.
Porque esa es la fuerza del movimiento feminista: su capacidad para unir a mujeres de
todas las procedencias en torno a una misma causa.

Y seguir marchando juntas, alzando nuestras voces con determinacion,
visibilizando la violencia y construyendo interculturalidad desde la diferencia, es
buscarnos ser imparables en nuestra lucha por la igualdad, la justicia y el
reconocimiento de nuestra plena humanidad.

Es ir a visitar a Elias a su casa, de la mano de mi papa, de quien aprendi la
importancia del prestamano, de la capacidad de cuidar la confianza de alguien que
guarda tantas memorias de luchas perdidas en el tiempo, es escucharlos conversar sobre
quien ya no esta, y quien sigue peleando, de que pasa con las comunidades, de como
poder seguir peleando y seguir ayudando, de entender que la lucha siempre es mas facil

juntos que separados.
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Figura 9. Trabajo en el Parque
Fuente: Archivo de la autora

Es sentarme en el parque, y ver pasar la ciudad frente a mi, estar con Youkali y
que ella me permita conversar con estos habitantes del parque, aprender de sus historias,
escuchar anécdotas de como sus hijos crecieron viniendo al parque, de como los nifios
llevan trabajando, limpiando zapatos desde los seis, es escuchar como los habitantes del
parque entraron a llevarse huesos que habian sido redescubiertos muchos afios después

del terremoto.
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Figura 10. Youkali en el Parque
Fuente: Archivo de la autora

Es llevarme a mi sobrina Encha al archivo de la Biblioteca Provincial, para que
se haga amiga de la bibliotecaria infantil, que le permitan llevarse sus libros a la
hemeroteca para estar conmigo, es escucharla preguntarme otra vez sobre qué afio
vamos a aprender, es verla con sus guantes que le quedan grandes el descubrir conmigo
algo que se volveria tan importante para mi.

Es reunirme con Alicia, en esa maravillosa oficina en el piso 5 de la Andina,
escuchar y conversar sobre mis ideas, aprender que lo que escribo y como lo escribo
también es valido, es contarle mi vida y recibir a cambio formas de escribirla, de recibir
en esa estancia un abrazo y formas de cuidado en las palabras.

Es sentarme con Katic a discutir la tesis, aprender que el primer borrador esta
bien, que la vida y la escritura no son perfectas, y que la juntanza permite el desarrollo
de las ideas. Es mandarle mis textos a Jose, por primera vez sin miedo de la critica,

permitiéndole y permitiéndome recibir algo constructivo a cambio.
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Y esta fuerza vital, que llego a mi a través del entendimiento de todas estas
personas y anécdotas es lo que me permite ver a este parque por lo que es: un espacio de
constante evolucion, de juntar el pasado y relacionarlo con mi presente.

Ver el parque como simbolo de cambio, el redescubrirlo a través de los ojos de
mis sobrinos comiendo helado de mora, el ver a la gente jugando carnaval, el ver a
Ambato juntarse a través de sus tradiciones y crear otras nuevas, el transportarme en el

tiempo cuando siento la ausencia de mi Abuela, el descubrir figuras e historias de

politica escondidas en la historia de Ambato.

Figura 11. Carnaval en el Pérque
Fuente: Archivo de la autora

En este trabajo intenté dialogar con mi pasado, con el presente de mi ciudad y
con el futuro que deseamos para un parque que, segin mis memorias y las de muchos,
naci6 de la necesidad de encontrarnos, y que hoy late con la fuerza de quienes luchan

por resignificarlo y hacerlo més suyo.
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Conclusiones

Al concluir este recorrido investigativo por las transformaciones del Parque
Montalvo, puedo afirmar que este espacio urbano funciona como un espacio vivo donde
conviven multiples capas de memoria, poder y resistencia que trascienden su funcion
original. La pregunta central que guio esta investigaciéon jcémo han evolucionado las
narrativas, usos y apropiaciones del parque desde su construccion hasta hoy, y de qué
manera las tensiones entre historia oficial y movimientos sociales lo han resignificado?
Este proceso me permitidé encontrar respuestas complejas que revelan tanto la
persistencia de las estructuras de poder como la capacidad transformadora de la
organizacion popular.

Mi anélisis de la transformaciéon de plaza matriz colonial a parque (1905-1913)
demuestra que este espacio nunca fue neutral, sino que desde sus origenes se plante6 un
proyecto politico especifico de las ¢élites locales. La construccion del parque-
monumento no representd simplemente una mejora estética urbana, sino la
materializacion de un proyecto identitario que excluia su origen e intentaba recrear el
espacio publico segin los canones de la modernidad europea, mientras marginaba
sistemdticamente a indigenas, campesinos y sectores populares.

La paradoja de dedicar el parque a Juan Montalvo una figura liberal convertida
en simbolo conservador por las élites ambatefias revela las operaciones de apropiacion
simbolica que caracterizan la construccion de imaginarios hegemonicos. Esta
resignificacion del legado intelectual de Montalvo anticipaba las tensiones que
atravesarian el parque durante todo el siglo XX: la contradiccion permanente entre los
discursos de inclusion cultural y las practicas de exclusion social.

El terremoto de 1949 constituye el punto de inflexion mas significativo en la
historia del parque, provocando lo que he denominado una democratizacion forzada que
rompid definitivamente las barreras sociales tradicionales. La conversion del parque en
refugio popular no solo transformé temporalmente sus usos, sino que establecio
precedentes sobre el derecho de todos los sectores sociales a ocupar el espacio publico
central de la ciudad. La experiencia de las chunganas (1949-1950) y la organizacién
comunitaria que surgié durante la crisis demostrd la capacidad de autogestion de los
sectores populares, cuestionando las narrativas elitistas sobre su supuesta incapacidad

politica.
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El terremoto de 1949 constituye el punto de giro mas significativo en la historia
del parque, no solo por la democratizacion forzada que provoco, sino porque transformo
radicalmente la naturaleza misma del espacio: de un lugar de transito para marchas y
protestas, el parque se convirtié en un espacio habitado y ocupado. Esta distincion es
fundamental para comprender las resignificaciones posteriores. La conversion del
parque en refugio popular no solo transformd temporalmente sus usos, sino que
establecid precedentes sobre el derecho de todos los sectores sociales a ocupar el
espacio publico central de la ciudad. La experiencia de las chunganas (1949-1950) y la
organizacion comunitaria que surgié durante la crisis demostro la capacidad de
autogestion de los sectores populares, cuestionando las narrativas elitistas sobre su
supuesta incapacidad politica.

Habitar el parque durante esos meses significo algo radicalmente distinto a
transitarlo durante una manifestacion: implic6 dormir bajo sus arboles, cocinar en ollas
comunes entre sus jardines, criar nifios en sus espacios, organizarse cotidianamente para
la supervivencia colectiva. Las chunganas no fueron simplemente carpas de refugio,
sino arquitecturas de resistencia que materializaban nuevas formas de estar en el espacio
publico. Este habitar prolongado generd vinculos afectivos y memorias corporales que
transformaron irreversiblemente la relacion de los sectores populares con el parque: ya
no era un territorio ajeno que se atravesaba en marcha hacia las instituciones del poder,
sino un lugar propio donde se habia experimentado la solidaridad, el dolor compartido y
la capacidad de organizacion autébnoma.

El andlisis de las apropiaciones contemporaneas del parque por parte del
movimiento feminista, el movimiento obrero y el movimiento indigena revela diferentes
estrategias de disputa simbolica que han logrado transformar los significados asociados
a este espacio emblematico. Cada movimiento ha desarrollado formas especificas de
ocupacion que responden tanto a sus tradiciones organizativas como a las condiciones
politicas de cada época.

Las Guambras Verdes han utilizado las pedagogias feministas del espacio
publico como estrategia para visibilizar las violencias machistas y construir nuevos
imaginarios sobre lo que significa ser mujer en Ambato. Sus intervenciones artisticas,
particularmente el Tendedero Feminista (2025), han logrado transformar las rejas del
parque en espacios de comunicacion y solidaridad entre mujeres.

El movimiento obrero ha mantenido la tradicion de las concentraciones del

Primero de Mayo, aunque adaptandose a las nuevas condiciones del mercado laboral
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caracterizadas por la fragmentacion sindical y la precarizacion del trabajo. La
persistencia de estas marchas, a pesar de la crisis del sindicalismo tradicional, demuestra
como ciertos espacios urbanos conservan una memoria espacial que los convierte en
territorios privilegiados para la enunciacion politica de los sectores trabajadores.

El movimiento indigena ha combinado las ocupaciones estratégicas durante los
levantamientos con formas mas cotidianas de apropiacién cultural del espacio. Su
presencia en el parque ha generado las transformaciones madas radicales en los
significados del espacio.

Una de las contribuciones mas significativas de esta investigacion es el analisis
de como las narrativas oficiales sobre el parque han evolucionado estratégicamente para
incorporar parcialmente las demandas populares sin cuestionar las estructuras de poder
que las generan. La reinterpretacion del terremoto de 1949 como origen de la Fiesta de
la Fruta y de las Flores ejemplifica como las élites locales logran usar las crisis sociales
transforméandolas en celebraciones que refuerzan su hegemonia cultural.

Sin embargo, las memorias subalternas han demostrado una notable capacidad
de resistencia al olvido. Los testimonios recogidos, particularmente el de Elias Tixilema
sobre los levantamientos indigenas, revelan la persistencia de memorias alternativas que
cuestionan las versiones oficiales y mantienen vivas las tradiciones de resistencia
popular. Estas memorias no solo conservan el pasado, sino que proporcionan repertorios
de accion para las luchas contemporaneas.

La tension entre estos dos tipos de memoria se materializa cotidianamente en el
uso del parque. Mientras las autoridades promueven una vision patrimonial estatica del
espacio como simbolo de la identidad ambatefia, los movimientos sociales lo utilizan
como territorio vivo donde experimentan nuevas formas de ciudadania y participacion
politica.

Esta investigacion ha demostrado la productividad analitica de incorporar la
subjetividad del investigador como herramienta metodologica legitima. Mi vinculo
afectivo con el parque, lejos de constituir una limitacion, se convirtié en una ventaja que
me permiti6 acceder a dimensiones de la experiencia politica usualmente invisibilizadas
por la distancia académica tradicional.

La articulacion entre experiencia vivencial y trabajo de archivo ha revelado que
la historia de los espacios urbanos no puede comprenderse Unicamente a través de
fuentes documentales, sino que requiere incorporar las memorias corporales y afectivas

de quienes los habitan. Esta perspectiva metodoldgica resulta especialmente relevante
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para los estudios urbanos contemporaneos, donde las transformaciones del espacio
publico estan intimamente relacionadas con las biografias de sus usuarios.

Los hallazgos de esta investigacion contribuyen a los debates tedricos sobre el
derecho a la ciudad, la memoria urbana y las formas contempordneas de resistencia
social. La conceptualizacién del Parque Montalvo como un espacio donde se combinan
capas de significado politico puede resultar 1til para analizar otros espacios publicos
emblematicos de ciudades intermedias latinoamericanas.

El como los movimientos sociales logran resignificar espacios disefiados para
excluirlos aporta evidencia empirica a las teorias de Michel De Certeau sobre las “artes
de hacer” y las tacticas de apropiacion popular del espacio urbano. Al mismo tiempo, el
analisis de las limitaciones y contradicciones de estos procesos de resignificacion
contribuye a una comprension de las dindmicas de poder en el espacio urbano.

La persistencia de las exclusiones sociales, a pesar de décadas de lucha, revela
que la transformacion de los espacios publicos es un proceso permanente que requiere
movilizacion sostenida. El Parque Montalvo de 2025 es mas democratico que el de
1990, pero esta democratizacidén es precaria y reversible, sujeta a los cambios en las
correlaciones de fuerza politica local y nacional.

Al concluir este proceso investigativo, el Parque Montalvo emerge no solo como
objeto de estudio académico, sino como territorio vivo donde se contintian escribiendo
los capitulos mas importantes de la historia ambatefia. Cada vez que camino por €sos
espacios, mi mirada se detiene en los lugares que han sido resignificados por décadas de
lucha popular: las rejas donde las Guambras instalaron su tendedero feminista, las
escaleras de la biblioteca donde resonaron los discursos de los dirigentes obreros e
indigenas, los arboles bajo cuya sombra se organizaron las resistencias.

Estos lugares se han convertido en anclajes de una memoria colectiva que
trasciende lo individual y se proyecta hacia el futuro. El desafio que enfrentan los
movimientos sociales contempordneos es mantener viva esta memoria mientras se
adaptan a las condiciones politicas actuales, preservar su autonomia organizativa
mientras construyen alianzas estratégicas, radicalizar sus demandas sin perder la
legitimidad social conquistada.

Uno de los hallazgos de esta investigacion es la identificacion de lo pedagogico
como dimensidn constitutiva de las transformaciones del parque. Lo pedagogico no se
refiere aqui a procesos formales de ensefianza, sino a las dindmicas de aprendizaje

colectivo que emergen de la ocupacion y apropiacion del espacio. Cada momento de
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resignificacion del Parque Montalvo ha generado pedagogias especificas: pedagogias de
la supervivencia durante las chunganas, pedagogias de la organizacion politica durante
los levantamientos indigenas, pedagogias feministas del espacio publico en las acciones
de las Guambras Verdes.

Estas pedagogias operan a través de multiples mecanismos. Primero, la
transmision intergeneracional de memorias de resistencia: los dirigentes que
participaron en el levantamiento de 1990 ensefian a las nuevas generaciones cOmo
ocupar estratégicamente el espacio, qué rutas seguir, cOmo organizarse frente a la
represion. Segundo, el aprendizaje corporal y afectivo: habitar el parque durante una
protesta, dormir en sus espacios, compartir alimentos, genera un conocimiento
encarnado sobre el derecho a la ciudad que no puede transmitirse solo discursivamente.
Tercero, la construccion de repertorios de accion colectiva: cada movimiento social
aprende de las tacticas desplegadas por movimientos anteriores, adaptandolas a sus
propias necesidades y contextos.

Lo pedagbgico se manifiesta particularmente en la capacidad de los
movimientos sociales para ensefiar a leer el espacio de manera critica. Las Guambras
Verdes, por ejemplo, no solo ocupan el parque durante sus acciones feministas, sino que
ensefian a otras mujeres a identificar las violencias inscritas en la arquitectura urbana,
los horarios de cierre que limitan la movilidad, los cédigos de uso que histéricamente
excluyeron a las mujeres consideradas "no respetables”. El movimiento indigena, por su
parte, ha desarrollado pedagogias que ensefian a las comunidades a navegar el espacio
urbano, tradicionalmente hostil a su presencia, y a transformarlo en territorio de
enunciacion politica propia.

Estas pedagogias del espacio generan lo que podriamos denominar sujetos
politicos espacializados: personas que han aprendido a través de la practica que los
espacios publicos no son contenedores neutros, sino territorios en disputa donde se
materializan relaciones de poder y donde es posible desplegar resistencias efectivas.
Esta formacion de sujetos politicos a través del uso y la ocupacion del espacio

constituye quizas el legado mas duradero de las transformaciones del Parque Montalvo.

De igual manera la nocién de "estancias", introducida desde las primeras paginas
de esta tesis y recuperada analiticamente en el analisis de las chunganas y la ocupacion
contemporanea, emerge como una categoria conceptual y metodologica fundamental

para comprender los procesos de resignificacion espacial. Como planteé siguiendo a
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Alicia Ortega su definicion trasciende la concepcion del espacio como mero contenedor
fisico para pensarlo como territorio vivido, habitado y recordado.

Las estancias permiten desarrollar una breve teoria personal del espacio que
dialoga productivamente con la nocién de lo pedagogico: los espacios se convierten en
estancias cuando son habitados de manera prolongada, cuando generan memorias
compartidas, cuando se inscriben en los cuerpos de quienes los ocupan. El Parque
Montalvo ha funcionado como multiples estancias superpuestas: la estancia de las
familias refugiadas en las chunganas, la estancia de los dirigentes indigenas que
coordinaban las movilizaciones bajo sus arboles, la estancia de las feministas que
instalaron el tendedero como acto de memoria colectiva, mi propia estancia infantil
persiguiendo palomas.

Esta multiplicidad de estancias revela que los espacios estdn expuestos a
resignificaciones constantes precisamente porque pueden ser habitados de maneras
radicalmente distintas por diferentes sujetos sociales. La resignificacion no es un
proceso abstracto o meramente simbolico, sino una practica corporal y afectiva: el
espacio se resignifica cuando nuevos cuerpos lo habitan de formas no previstas por sus
disefiadores originales, cuando se generan nuevas memorias que disputan las narrativas
oficiales, cuando se establecen vinculos afectivos que transforman el territorio ajeno en
lugar propio.

La categoria de estancias permite también entender lo pedagogico como
resignificacion encarnada: cada vez que un nuevo grupo social habita el parque de
manera prolongada, aprende y ensefia formas distintas de estar en el espacio publico.
Las chunganas fueron estancias pedagogicas donde los sectores populares aprendieron
que podian ocupar legitimamente el centro simbdlico de la ciudad. Los levantamientos
indigenas fueron estancias donde las comunidades rurales aprendieron a transformar el
espacio urbano hostil en territorio de enunciacion politica. Las intervenciones feministas
son estancias efimeras pero potentes donde se aprende colectivamente a identificar y

resistir las violencias patriarcales espacializadas.

Pensar las resignificaciones a través de la categoria de estancias implica
reconocer que la transformacion de los espacios requiere habitarlos, no solo transitarlos.
Esta distincion es fundamental: el transito (como el de las marchas tradicionales que
atraviesan el parque hacia la gobernacién) genera visibilidad temporal pero no

necesariamente transforma las relaciones de poder inscritas en el espacio. La ocupacion
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prolongada (como la de las chunganas) genera estancias que inscriben memorias
duraderas y establecen precedentes sobre quiénes tienen derecho a habitar el centro
urbano.

Esta teoria de las estancias como espacios de resignificacion pedagogica abre
posibilidades para futuras investigaciones sobre otros territorios urbanos de Ambato y
para comprender cémo los movimientos sociales contemporaneos continlian
desplegando tacticas de ocupacidén que transforman los espacios publicos en estancias
de aprendizaje colectivo y construccion de ciudadanias alternativas.

La experiencia del Parque Montalvo demuestra que los espacios publicos no son
simplemente contenedores neutrales de la actividad social, sino territorios donde se
materializan las tensiones entre proyectos de sociedad.

Las transformaciones del Parque Montalvo abren interrogantes fundamentales
que invitan a expandir esta investigacion hacia otros espacios de Ambato que también
han sido escenarios de disputas simbdlicas y apropiaciones populares. ;Cémo han
evolucionado las dinamicas de poder y resistencia en el Parque Doce de Noviembre,
espacio que durante décadas ha funcionado como punto de encuentro, llegada del
ferrocarril, parada de buses y que también fue refugio durante el terremoto de 1949?
(De qué manera la Casa de los Estancos, con su carga historica como espacio de llegada
y salida del alcohol a la ciudad y espacio politico ha sido resignificada por las practicas
culturales y politicas contemporaneas, y qué memorias subalternas se superponen en sus
muros? Estas preguntas sugieren la necesidad de desarrollar una geografia critica de los
espacios publicos que articule las metodologias de arqueologia urbana y memoria
personal aqui empleadas con analisis comparativos que revelen los patrones comunes y
las especificidades de cada territorio. Futuras investigaciones podrian explorar como
estos espacios dialogan entre si, construyendo una red de memorias que diferencia los
limites fisicos de cada lugar para configurar una cartografia alternativa de la resistencia
y la apropiacion popular en la ciudad. La pregunta que permanece abierta es si estos
otros espacios han desarrollado formas similares a lo ya estudiado o si, por el contrario,
han mantenido dindmicas de exclusion que revelan las persistencias coloniales en el
tejido urbano contemporaneo.

Mi invitacion, al compartir este relato que entrelaza lo personal con lo histérico,
lo intimo con lo publico, lo vivido con lo que estd por resignificarse, es que
reconozcamos en nuestros propios espacios urbanos las mismas dindmicas de poder,

resistencia y transformacion que he analizado en el Parque Montalvo. Cada plaza, cada
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parque, cada esquina de nuestras ciudades porta memorias que esperan ser activadas por
nuevas generaciones de luchadores sociales.

El Parque Montalvo seguira siendo un territorio en disputa donde se encontrardn
las respuestas que los movimientos sociales planteen para los desafios del siglo XXI.
Como sostuve al inicio de esta investigacion, este parque nacid para ser testigo de los
usos que le ha dado la gente, de las formas que lo han habitado distintas generaciones.
Hoy tiene con la fuerza de quienes contintian luchando por resignificarlo y hacerlo mas
suyo, confirmando que la historia urbana se escribe no solo en los archivos oficiales,
sino en las practicas cotidianas de resistencia y solidaridad de quienes se niegan a

aceptar que el espacio publico sea el monopolio de unos pocos.
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