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Resumen

Las redes transfronterizas de cooperacion han emergido a través del tiempo como
mecanismos innovadores para la gestion colectiva de una vision en comun. En este
contexto, la Alianza Aguas Amazonicas, iniciativa liderada por la organizacion Wildlife
Conservation Society, representa un referente en el &mbito de la implementacion de
estrategias de conservacion en la cuenca amazonica mediante la articulacion con actores
publicos, privados y comunidades locales de la region.

Desde esta perspectiva, esta investigacion analiza el modelo de gestion y el avance
programatico y financiero que fue alcanzado en el periodo enero 2022 a diciembre 2024
mediante el financiamiento del donante USAID en el marco del Proyecto Conservando
Juntos. La investigacion adoptd un enfoque analitico con metodologia mixta para analizar
la estructura, gobernanza y efectividad de la red transfronteriza Alianza de Aguas
Amazodnicas. El estudio combiné el analisis de informacion presupuestaria de recursos
invertidos por USAID con entrevistas a actores clave, a fin de evaluar la eficiencia,
eficacia y sostenibilidad del modelo de Alianza.

El andlisis llevado a cabo permite concluir que ésta representa un modelo eficiente
y efectivo en la implementacién de estrategias de conservacion. No obstante, su
efectividad a largo plazo depende de una gobernanza mas so6lida producto de una mayor
participacion de los socios en los espacios de trabajo, asi como la implementacion de
mecanismos de incidencia que ayuden a amplificar su posicionamiento regional.

En consecuencia, se evidencia que un desempefio estratégico junto con una
adecuada rendicion de cuentas y monitoreo de resultados medible, son pilares claves en

modelos transfronterizos como el de la Alianza Aguas Amazonicas.
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Introduccion

En los ultimos afios, las iniciativas de conservacion ambiental implementadas
mediante proyectos financiados por la cooperacion internacional en regiones estratégicas
como la cuenca amazonica, han captado importantes recursos econdémicos del exterior.

El objetivo de estas iniciativas es sobretodo lograr enfrentar desafios ambientales
globales mediante alianzas y programas regionales que involucren a multiples actores y
paises cuyo eje central sea entre los mas relevantes la promocion del desarrollo sostenible
en las zonas de intervencion. No obstante, asi como se conoce que en especial la
Amazonia capta la atencion de donantes internacionales quienes en su mayoria tienen un
alto interés en seguir invirtiendo recursos en esta region, también es de comun
conocimiento que lamentablemente, la mayoria de programas que se implementan a
través de la cooperacion, cuentan con un numero limitado de evaluaciones finales que
socialicen los resultados alcanzados, ademds que generalmente no existen analisis sobre
la eficiencia y eficacia de los recursos invertidos durante la ejecucion de los diferentes
programas.

Es asi que aspectos como la coordinacion, la distribucion de recursos, la rendicion
de cuentas y la medicion de resultados , los cuales son factores clave para la sostenibilidad
de la implementacion de iniciativas promotoras de desarrollo en la region, presentan
importantes desafios.

Una de las iniciativas que se implementa en la cuenca amazodnica a partir del afio
2019, es la red transfronteriza Alianza de Aguas Amazodnicas la cual formd parte de las
actividades programaticas del Proyecto Conservando Juntos el mismo que fue puesto en
marcha por la organizacion sin fines de lucro estadounidense Wildlife Conservation
Society (WCS) y financiado por la ex agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID).

Los principales donantes de la Alianza de Aguas Amazodnicas han sido USAID y
la Fundacion Gordon y Betty Moore Foundation y se encuentra compuesta por treinta
organizaciones ubicadas entre los paises de Bolivia, Colombia, Ecuador, Brasil, Estados
Unidos, Peru y Francia. Su objetivo general es articular esfuerzos de conservacion para
fomentar el desarrollo y la permeabilidad del paisaje acuatico de la cuenca amazdnica

mediante cuatro estrategias correspondientes a gobernanza para incidencia efectiva,
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gestion de areas prioritarias, planificacion sectorial y territorial y fortalecimiento de la
gobernanza pesquera a multiples escalas.

A pesar del enfoque innovador de desarrollo sostenible en la region mediante la
figura de red transfronteriza; a la fecha, no ha existido la oportunidad de realizar
investigaciones que evalien su gestion tanto respecto a su estructura organizativa y de
gobernanza, asi como la eficiencia y eficacia del uso de los recursos financieros invertidos
y los resultados programaticos obtenidos.

Dichas brechas de informacion dificultan la toma de decisiones basadas en
evidencia por parte de donantes, gestores de la cooperacion y organizaciones ejecutoras
al igual que limitan la posibilidad de replicar o ajustar el modelo de red transfronteriza
para mejorar su impacto.

En este contexto, se plantea la necesidad de realizar una evaluacion del modelo de
red transfronteriza a fin de analizar su desempefio desde una perspectiva de analisis
organizacional, eficiencia y eficacia en el marco del Proyecto Conservando Juntos, en el
periodo enero 2022-diciembre 2024.

En este sentido, la pregunta central que guiard la presente investigacion es ;Qué
tan eficiente y efectiva ha sido la Alianza Aguas Amazonicas como modelo de red
transfronteriza en la implementacion de estrategias de conservacion bajo el Proyecto
Conservado Juntos financiado por USAID?

Las respuestas a esta interrogante se basaran en el marco tedrico objeto de este
analisis dando énfasis a la concepcion de desarrollo sostenible y desarrollo como libertad,
asi como en un estudio analitico que caracterizara la estructura, dindmica y gobernanza
de la red.

En el ambito metodologico, la investigacion adopta un enfoque analitico,
orientado a caracterizar la estructura, la dindmica y el modelo de gobernanza de la red
transfronteriza Alianza Aguas Amazonicas, asi como a analizar su efectividad como
mecanismo de coordinacion transfronteriza en la cuenca amazonica a partir de criterios
de eficiencia y eficacia.

El andlisis de la informacion se realizara mediante una metodologia de enfoque
mixto, que combina el analisis de informacion presupuestaria de los recursos invertidos
por el donante para la construccion de indicadores financieros, al igual que entrevistas a

actores clave de la Alianza orientadas a evaluar el modelo de gobernanza.
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El primer capitulo esta dirigido al desarrollo del marco conceptual de las diversas
teorias del desarrollo con la revision a profundidad de la teoria de desarrollo que se
encuentra relacionada directamente con la pregunta central de este estudio, al igual que
el analisis de los conceptos de cooperacion internacional y redes.

El segundo capitulo presenta el contexto de la Alianza de Aguas Amazonicas con
informacion como los antecedentes del Proyecto Conservando Juntos, la importancia
estratégica de la cuenca amazonica, las principales amenazas ambientales que se
enfrentan en esta region, presentacion del contexto de la creacion y estructura de la
Alianza, asi como los primordiales logros y oportunidades de financiamiento.

El tercer capitulo aborda la evaluacion del modelo de gobernanza de la Alianza
mediante entrevistas a actores centrales de interés que son parte de la misma y ademas,
se expone la evaluacion de la eficiencia del uso de los recursos financiados por USAID,
asi como la eficacia en los logros alcanzados analizando los principales resultados en el
periodo de estudio en relacion a las cuatro estrategias de conservacion de la red.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la presente

investigacion.
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Capitulo primero

Marco tedrico conceptual

En este capitulo se presenta la evolucién histérica y el marco conceptual
relacionado a la concepcion de desarrollo. Se exploran de tal forma las bases tedricas
vinculadas al desarrollo sostenible, posdesarollo y libertad. Ademas, se aborda la tematica
de cooperacidn internacional para el desarrollo, centrandose en las definiciones, actores
y estrategias principales. El andlisis presenta también el contexto de las redes
transfronterizas, enfatizando su definicion, caracteristicas y aportes relevantes a la
cooperacion. Mediante este abordaje conceptual, se sientan las bases para el analisis de
la informacion presentada en los siguientes capitulos, contextualizando la relevancia de
la integracion de los conceptos de desarrollo, cooperacion internacional y redes

transfronterizas.

1. Concepciones de desarrollo: evolucion historica

La conceptualizacion del desarrollo ha sido una de las mas debatidas a partir del
siglo XX en el que inicialmente el enfoque de este concepto fue vinculado tnicamente al
crecimiento econdmico y al proceso de modernizacion de la sociedad. Paulatinamente, la
comprension de este término ha ido evolucionado hacia una nocidén mas compleja y
multidimensional que abarca aspectos no tan sélo econémicos, sino ademas, sociales,
culturales, ambientales y politicos. Esta evolucion refleja tanto cambios en la realidad
global, asi como el impacto de diversas corrientes teoricas y criticas que han enriquecido
su comprension.

En la etapa de posguerra, el desarrollo fue concebido principalmente como un
proceso lineal de crecimiento econdmico e industrializacion, basado en el modelo de los
paises occidentales. Uno de los principales exponentes de este pensamiento fue el autor,
Walt W. Rostow (1960), quien en su obra Las efapas del crecimiento econdomico, un
manifesto no comunista, propuso la teoria de las etapas del crecimiento econdémico la
misma que planteaba que las sociedades transitan por cinco fases hasta alcanzar la
difusion en masa de bienes y servicio, lo cual aseguraba el alcance del aparente exitoso
modelo capitalista occidental. Segiin Rostow, el inicio de partida es la sociedad

tradicional la cual se caracteriza debido a que el rendimiento de la produccion per capita
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era limitado dado el restringido acceso a la ciencia y técnicas modernas de trabajo y al no
poder ser éstas aplicadas de forma regular y sistémica. La segunda etapa de crecimiento
economico es la que se caracteriza por las condiciones previas existentes para el impulso

inicial. Segun el autor, dichas condiciones

se desarrollaron claramente, en la Europa occidental de fines del siglo XVII y principios
del siglo XVIII, a medida que las interioridades de la ciencia moderna comenzaban a
traducirse en nuevas funciones de produccion, en la agricultura y en la industria, en un
marco dinamico que provenia de la expansion lateral de los mercados mundiales y de la
competencia internacional entre unos y otros. (Rostow 1960, 18)

Durante esta etapa, los ideales de progreso econdmico y bienestar en general
fueron tomando forma en el imaginario de la sociedad por lo que se da inicio al
surgimiento de la banca, inversiones, mejora en la educacion y politica. Posteriormente,
el periodo del impulso inicial o despegue es segiin Rostow el puntal decisivo que
identifica a la sociedad como moderna y por tanto el crecimiento econdémico ya no es
fluctuante sino permanente, lo cual da paso a la cuarta etapa conocida como madurez.
Dicho periodo se caracteriza porque la economia es capaz de desplazar a las industrias
que propiciaron su impulso inicial, y aplicar asi de forma efectiva los frutos de la
tecnologia moderna (Rostow 1960, 22). Por ultimo, la era del consumo en masa es el
periodo en el que los bienes y servicios duraderos de consumo entran en auge, asi como
el notorio incremento del ingreso real per céapita de los individuos.

La conceptualizacion del desarrollo segun Rostow, podria ser considerada una
interesante linea base para la época de analisis; sin embargo, las limitaciones de esta
propuesta son que su estudio se encuentra enfocado en la experiencia de paises del Norte
como el Reino Unido y los Estados Unidos, ignorando asi particularidades histdricas y
culturales de paises en desarrollo, mismas que deberian ser consideradas al momento de
asumir que todos los paises son capaces de seguir la misma trayectoria lineal de
crecimiento.

En linea a las teorias clésicas del desarrollo, se encuentra la propuesta por el
Premio Nobel de Economia en 1979, Arthur Lewis, quien plantea que las economias en
desarrollo tienen una estructura dual. El sector tradicional, agricola, de baja productividad
y con excedente de mano de obra, y por otro lado el sector moderno, urbano, industrial y
por tanto de mayor productividad, el cual puede absober el excedente laboral del campo,
sin que esto ocasione una reduccion en los salarios. El supuesto considerado para la

expansion del mercado es que el sector moderno reinvierte sus ganancias por lo que la
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absorcion de los trabajadores es continua. En consecuencia, progresivamente el sector
moderno crece, la oferta laboral excedente disminuye y los salarios empiezan a subir,
atrayendo asi mejora en las condiciones de vida de la sociedad. Segiin Lewis (1954,132)
“cuando el modelo dispone de una oferta ilimitada de mano de obra a un salario real
constante, y si una parte de los beneficios se reinvierte en capacidad productiva, los
beneficios aumentaran continuamente en relaciéon con la renta nacional y también
aumentara la formacion de capital”.

Pese a que el modelo planteado por Lewis fue considerado una base importante
para las politicas de industrializacion en paises en desarrollo en las décadas de 1950 y
1960, una de las principales limitaciones de su propuesta es que asume la reinversion
automatica de las ganancias por los empresarios, lo cual no siempre era posible, ademas
que desafios como el desempleo y subempleo eran un desafio con los cuales los gobiernos
tenian aun que lidiar.

En contra-oposicion a estas visiones cladsicas del desarrollo, en América
Latina, Raul Prebisch, desde la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), critico la concepcion del desarrollo y el libre mercado puesto que para ¢l era
evidente que los términos de intercambio desfavorecian sistematicamente a los paises
exportadores de materias primas. Propuso asi un modelo conocido como industrializacion
por sustitucion de importaciones (ISI) y una intervencion activa del Estado como pilares
fundamentales del desarrollo. Esta propuesta se basa en industrializar las economias
latinoamericanas produciendo internamente los productos que anteriormente se
importaban, como manufacturas. Los objetivos primordiales de este mecanismo eran
reducir primordialmente la dependencia externa de bienes industriales, desarrollar la
industria nacional mediante una sostenida inversion estatal y aumentar la autonomia
econdémica de los paises periféricos victimas del progresivo crecimiento de la época.

Segtn Prebisch (1981,28),

Hay generalmente en las ciudades una plétora de mano de obra de muy inferiores
ingresos: ademas de la gente desocupada, todos los servicios personales no calificados,
desde el servicio doméstico hasta el infimo comercio callejero, asi como las actividades
artesanales de caracter precapitalista. Toda esta gente esta al margen del progreso técnico;
pero a medida que se desenvuelven las actividades absorbentes, también tiende a
desplazarse hacia ellas el incremento de la poblacion activa y atn de la poblacion
existente en aquellos grupos inferiores, en busca de mayor remuneracion.

Cumplida la primera etapa de sustituciones, viene la etapa de sustitucion de bienes

de consumo, los cuales requieren un mercado con particularidades diferentes que el
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nacional. Se ocasiona asi nuevos incrementos en la demanda de importaciones; sin
embargo, no se genera un incremento similar en el rubro de las exportaciones, lo cual
produce en la economia lo que Prebisch denomina como estrangulamiento exterior. En
consecuencia, la dinamica del capitalismo periférico reproduce la desigualdad,
impidiendo que los paises periféricos alcancen niveles de desarrollo similares a los del
centro, ante lo cual, el autor plantea la transformacion estructural mediante politicas de
industrializacion, integracion regional y fortalecimiento del mercado interno,
acompanadas de una oportuna intervencion estatal.

Durante las décadas de 1970 y 1980, los limites del enfoque centrado
exclusivamente en lo econdmico se hicieron evidentes. A pesar del crecimiento del
producto interno bruto (PIB) en varios paises, persistian en otros, elevados niveles de
pobreza, desigualdad y exclusion social. Fue entonces cuando surgieron enfoques
alternativos, como el del desarrollo humano impulsado por el economista Amartya Sen

(2000), quien en su obra Desarrollo y Libertad, argumenta que:

Es necesario examinar e investigar los fines y los medios del desarrollo para comprender
mejor el proceso de desarrollo; sencillamente, no es suficiente fijarse como objetivo
basico la maximizacion de la renta o de la riqueza, que, como sefiald Aristdteles, “no es
mas que un instrumento para conseguir otro fin”. Por esa misma razon, no es sensato
concebir el crecimiento econdémico como un fin en si mismo. (Aristoteles 1096 5-7, citado
en Sen 2000,30)

En su concepcion de desarrollo, Sen (2000) otorga al individuo el rol de “agente”
y establece que la capacidad de agencia es aquella que habilita al sujeto actuar a favor de
propio interés, generando cambios positivos en el entorno econémico, politico y social.
Es asi que ¢l propone cinco libertades instrumentales las cuales segin su perspectiva de
desarrollo, son los medios o instrumentos que contribuyen a la capacidad de los
individuos para vivir mas libremente, mismas que son complementarias la una de la otra.
Estas son: libertades politicas o derechos humanos, servicios econdmicos, oportunidades
o también conocidas como servicios sociales, garantias de transparencia y seguridad
protectora.

La propuesta ampliada del desarrollo establecida por Sen dio origen a nuevos
instrumentos para medir el desarrollo, como el Indice de Desarrollo Humano (IDH)
conducido por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que integra
indicadores de educacion, salud e ingresos. En consecuencia, a partir de la década del
noventa se re-direcciond la conceptualizacion del desarrollo hacia un enfoque multi-

dimensional, centrado en las personas y sus capacidades, mucho mas alla del crecimiento
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economico como tal. Paulatinamente, este concepto ha ido evolucionando incorporando
asi nuevos principios como sostenibilidad, equidad de género, interculturalidad,
participacion ciudadana, resiliencia ambiental, entre otros.

El planteamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) por parte de las
Naciones Unidas en el afio 2015 refleja esta sintesis conceptual, al integrar dimensiones
sociales, econdémicas y ambientales del desarrollo en una agenda global e
interdependiente la cual actualmente es conocida como Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Mediante el establecimiento de 17 objetivos y 169 metas concretas, se busca
erradir la pobreza mundial, proteger el planeta y asegurar prosperidad para nuestro
entorno. Lamentablemente, en el Giltimo informe anual de evaluacion del progreso de julio
2025, se dio a conocer que, de las 169 metas concretas, 48 % muestra progreso y 18 %
han regresado a nivelos menores a los establecidos en la linea base establecida en el 2015
(Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, Naciones Unidas 2025, 4).

En sintesis, la evolucion del concepto de desarrollo evidencia una transicion desde
concepciones meramente econdmicas y lineales hacia enfoques multi-dimensiones y
participativos en los cuales el bienestar y progreso de la humanidad abarca no sélo el
concepto de incremento en la renta, o producto interno bruto, sino ademas la libertad del
ser de los individuos. Esta transformacion conceptual es clave para el entendimiento mas
profundo del desarrollo social, pues permite entrelazar arménicamente el disefio mas
efectivo, equitativo y sostenible de politicas publicas, programas y proyectos centrados

en el bienestar de las personas y de los territorios.

2. Desarrollo sostenible, posdesarrollo y libertad

A partir de 1972, el escenario global de crecimiento econémico incorpord un
nuevo enfoque en la conceptualizacion del desarrollo, represesentado por el desarrollo
sostenible. Esta conceptualizacion mas holistica fue introducida en el informe Nuestro
Futuro Comun, presentado en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Humano, celebrada en Estocolmo. Dicho informe marco un hito al proponer por primera
vez en la historia el concepto de sostenibilidad, integrando de manera articulada los tres
pilares fundamentales del desarrollo: el social, el ambiental y el econémico. En este
marco, el desarrollo sostenible busca “satisfacer las necesidades del presente sin
comprometer la habilidad de las futuras generaciones de satisfacer sus necesidades

propias” (Naciones Unidas 2025, parr. 2).
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De acuerdo con el autor Jeffrey Sachs (2014, 29-30), quien coincide con la
interaccion de las tres aristas planteadas anteriormente, el desarrollo sostenible surge
como renovada forma de planteamiento de los objetivos en una sociedad cada vez mas
consciente de la necesidad de fomentar el bienestar tanto actual como futuro de sus
ciudadanos. En consecuencia, para que la sociedad sea capaz de alcanzar este fin, , ¢l
propone una cuarta arista u objetivo y es la buena gobernanza, refiriéndose a los servicios
basicos los cuales no son unicamente responsabilidad de los gobiernos, sino también de
las empresas, al desenvolverse éstas en el entorno respetando las leyes, normas, y
asegurando sobre todo el correcto y justo trato hacia sus trabajadores, asi como hacia el
medio ambiente.

Lamentablemente, es de comun conocimiento que la sociedad ordenada, a la que
hace referencia Sachs, es una verdadera utopia debido al desenfreno en el consumo de los
recursos del planeta, los mismos que han sido consumidos y explotados como si éstos
fueron ilimitados. Es asi que autores como Meadows (et al. 1992,134) sefialan que “los
motivos que conducen a evitar en forma generalizada la cuestion de los limites son
politicos. Cualquier conversacion sobre los limites se transforma en una amargo debate,
ya en curso, sobre quiénes son los verdaderos contaminantes del mundo”. Dichos
problemas sin solucion técnica, son los que pareceria que han surgido con el fin de
implantarse en la sociedad y aun cuando se habla de los grandes beneficios que la era de
la revolucion digital ha generado, el ideal de un mundo sostenible se resquebraja
paulatinamente puesto que las aristas sociales y ambientales del desarrollo poco o nada
se ven beneficiadas de los avances tecnoldgicos del presente siglo.

La vinculacion del progreso con que la sociedad ha ido cada vez mas
modernizéndose a través del tiempo es discutida por el autor Correa Restrepo (2017,27),
quien sefiala que el concepto de sostenibilidad se diferencia a la economia ambiental en
la dimension del tiempo siendo que “la sostenibilidad es ante todo un tema de largo plazo,
si las sociedades pueden continuar por siempre bajo los comportamientos de produccioén
y consumo actuales, y si las reglas econdmicas del juego conduciran a realizar elecciones
que sean viables en el largo plazo.Aqui el largo plazo es un periodo mucho mayor a
cincuenta afios o inclusive siglos”.

En este aspecto, también es importante mencionar a Arturo Escobar (1995,12),
quien plantea en su articulo, “El Desarrollo Sostenible: Didlogo de discursos”, que la
relacion entre naturaleza y sociedad se responde a través de tres perspectivas: liberal,

culturalista y ecosocialista. La conexion basada en la cultura, es la que el autor sefiala
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como aquella que cataloga a la cultura como la responsable de ocasionar la crisis
ambiental. Por tanto, para los culturalistas, es imposible que exista una conexion entre
crecimiento econdmico y ambiente, buscando asi “rescatar el valor de la naturaleza como
ente autdbnomo, fuente de vida no solo material sino también espiritual”.

Segun esta perspectiva, el proceso del desarrollo representa una construccion
cultural del mundo occidental mediante el cual se busca extender una vision colonial de
progreso sobre los pueblos del Sur global, imponiendo modelos ajenos a sus realidades
historicas, territoriales y culturales. Asi, ain cuando el desarrollo sostenible incorpore
cuestiones ambientales y no meramente econdémicas, continia reproduciendo los mismos
esquemas de poder del paradigma moderno, al definir qué es bueno para todos desde un
marco universalista.

Otro autor que aborda el concepto de desarrollo desde una perspectiva mas amplia
y critica es Gilbert Rist (2022,13), quien en su obra El desarrollo: historia de una
creencia occidental, propone una comprension mas objetiva del desarrollo, en cuya
construccion conceptual “el objeto es siempre una construccion de quien lo observa”.

Desde esta premisa, se subraya la necesidad de ampliar el marco interpretativo del
desarrollo, sefialando que su comprension varia segun la perspectiva desde donde se
establece; desde el desarrollador, quien impone modelos, o desde el desarrollado, quien
recibe las directrices a manera de recetas universales. En este sentido, se sostiene que el
desarrollo es menos una realidad empirica que un mito moderno, “el desarrollo no es un
hecho observable, sino una representacién, una creencia colectiva que moviliza
instituciones y recursos en funcion de un ideal de bienestar que no es compartido
universalmente”.

Esta critica permite cuestionar la nocidon de desarrollo sostenible, entendida no
solo como un ideal de equilibro entre economia, ecologia y sociedad, sino también como
una narrativa que en la practica puede elegir modelos extractivistas o formas de
capitalismo verde. Desde este aterrizaje conceptual se indica que un enfoque alternativo
deberia reconocer el pluralismo cultural y las practicas comunitarias que sostienen el
bienestar mas alla del paradigma del crecimiento econdmico globalizado.

Por su parte, Gustavo Esteva (1996), advierte que muchas comunidades locales
no se consideran a si mismas como subdesarrolladas y, por el contrario, han construido
histéricamente formas de vida autosuficientes y armonicas con la naturaleza, que son
sistematicamente invisibilizadas o intervenidas. En este sentido, los proyectos de

desarrollo sostenible frecuentemente sustituyen practicas de vida validas por modelos
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tecnocraticos de eficiencia y conservacion, que no parten del didlogo con los actores
locales. Por tanto, bajo esta perspectiva lo que se necesita no es mas desarrollo, sino un
des-aprendizaje de las nociones impuestas desde afuera.

Esta perspectiva del desarrollo da origen a lo que se ha denominado posdesarrollo;
una corriente critica que cuestiona no solo los medios para alcanzar el desarrollo, sino
también lo que viene después de su aparente consecucion: ;qué espera realmente a las
sociedades una vez que se alcanza dicho ideal?, y ;a sabiendas del cumplimiento de qué
pardmetros podemos tener la certeza de que lo hemos alcanzado?

Desde el planteamiento teorico del economista y filosofo Serge Latouche (2010),
el concepto de posdesarrollo implica una ruptura del fundamento ideologico del
consumismo introducido por la sociedad moderna. Es asi que en su obra Salir de la
sociedad de consumo, voces y vias del decrecimiento, €l plantea una critica contundente
al modelo de desarrollo occidental, considerandolo insostenible tanto ecoldgica como
culturalmente. El crecimiento econdmico progresivo es segun ¢l una ilusién que conduce
al agotamiento de los recursos naturales y a la homogeneizacion de las culturas, por lo
que frente a esto, propone el decrecimiento como un proceso descolonizador del
imaginario basado en cifras econdmicas, que permita construir sociedades plenas,
enraizadas en sus propios contextos que preservan su habitat al cual pertenecen. Asi

Latouche (2010,53), indica que:

Para hablar con rigor, deberiamos hablar de a-crecimiento como hablamos de a-teismo.
Hemos de hacernos ateos del crecimiento y de la economia, es decir, dejar de pensar como
una evidencia incuestionable que el crecimiento ilimitado de cualquier cosa no es
necesariamente bueno y que la produccion de bienes materiales es mas importante que la
organizacion o la felicidad familiar. Como todas las especies vivas, el hombre debe
metabolizarse con su entorno natural.

En este sentido, es importante acotar que mientras el desarrollo sostenible intenta
conciliar el crecimiento econdémico con la equidad social y ambiental, Latouche propone
una critica mas radical a los fundamentos de este modelo. Segun su postura, la Gnica
forma para alcanzar el bienestar pleno es abandonar la obsesién por el crecimiento,
reducir el consumo y construir caminos de verdadero progreso basados en la cooperacion,
suficiencia y diversidad. Por tanto, bajo esta concepcion, el capitalismo globalizado no
tiene cabida alguna.

Esta vision del desarrollo es sostenida por el autor Wolfgang Sachs (1992), quien
en una de sus obras mas renombradas establece que avanzar hacia el posdesarrollo implica

desaprender los pre-conceptos universales del desarrollo y abrir espacio a multiples
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formas de vida, organizacion social y relacion con la naturaleza. En lugar de la nocion
erronea que todas las sociedades deben seguir una Unica ruta hacia el progreso, basada
sobre todo en la acumulaciéon y el consumismo, el posdesarrollo propone reconocer la
riqueza que hay detréas de la diversidad de los multiples entornos, donde las necesidades
humanas pueden ser satisfechas, sin destruir los ecosistemas ni homogeneizar las culturas.
Es asi que el autor destaca: “Es tiempo de recuperar serenidad. Muletas como las que
ofrece la ciencia son innecesarias cuando se camina sobre los propios pies, en el camino
propio, sofiando los propios suefios, no los que se toman en préstamo del desarrollo”
(Sachs 1992, 74).

Conforme el progreso de la sociedad y ahora en pleno siglo XXI, el aparente
crecimiento y progreso alcanzado, evidencia contextos donde las comunidades en
diferentes partes del mundo, enfrentan no s6lo pobreza material, sino también exclusion
social, marginacion cultural y sobre todo, vulneracion de derechos.

En consecuencia, es pertinente hacer referencia al enfoque que el autor Amartya
Sen hace en cuanto a la tematica del desarrollo, el mismo que permite enriquecer el
discurso del desarrollo sostenible al incoporar una dimension ética y humana, evitando
asi perder el rumbo en las promesas vacias del crecimiento econdémico y en recetas
estandarizadas de lo que representa o no el desarrollo de la sociedad.

En su obra Desarrollo y Libertad, Sen (2000, 27) sostiene que el desarrollo no es
un simple proceso de acumulacion de riqueza o crecimiento del producto interno bruto,
sino que éste se ve plasmado en el fomento de la verdadera libertad que una sociedad
tiene para disfrutar de las bondades de una “buena” vida. Bajo esta vision, €l propone
cinco tipos de libertades interrelacionadas que considera esenciales para el desarrollo,
desde una perspectiva “instrumental”, como lo sefiala: “libertades politicas, servicios
econdémicos, oportunidades sociales, las garantias de transparencia y la seguridad
protectora” (57). Las libertades de indole politicas comprenden los derechos civiles y
politicos que habilitan a las personas a participar plenamente en la vida publica y en los
procesos de toma de decisiones cuyas consecuencias tienen efectos directos en sus vidas.
Por otro lado, los servicios econdmicos se relacionan a la oportunidad del libre mercado
y al respecto menciona que en este tipo de libertad no sélo resulta importante la relacion
entre la renta y riqueza de una sociedad, sino sobretodo la forma en la que se distribuyen
los ingresos adicionales; la capacidad distributiva. En cuanto a las oportunidades sociales,
el autor indica que “se refieren a los sistemas de educacion, sanidad, etc., que tiene la

sociedad y que influyen en la libertad fundamental del individuo para vivir mejor” (Sen
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2000, 58). Consecuentemente, es a través de este tipo de oportunidades que las sociedades
pueden llevar una vida sana y participar en actividades econémicas y politicas.

Por ultimo, en cuanto a los ultimos dos tipos de libertades instrumentales, éstos
comprenden: garantias de transparencia, entendiéndose como la confianza mutua
establecida en entornos sin corrupcidon, permitiendo asi que las personas puedan
interactuar entre si de manera libre e informada. El establecimiento de este tipo de
garantias asegura, segin Sen, el libre acceso a la informacion y rendicion de cuentas en
las instituciones publicas lo cual coadyuva a potenciar un marco de desarrollo social, justo
y equitativo.

La seguridad protectora implica la existencia de una red de apoyo para las
personas mas vulnerables plasmada en mecanismos institucionales que prevengan o
alivien privaciones extremas como la hambruna o el desempleo. Este tipo de libertad es
una de las mas importantes ya que sin una base minima de seguridad provista por el
Estado, las personas se encontrarian limitadas a participar activamente en la vida
economica y politica.

Desde esta concepcion ampliada del desarrollo, se establece que el progreso de
una sociedad requiere de la conjuncion de estas libertades operando al unisono para que
asi puedan garantizar el ejercicio efectivo de derechos y el acceso transparente a la toma
de decisiones; por tanto, para Sen (1999,36), el desarrollo social debe centrarse en ampliar
las capacidades humanas, asegurando que los individuos tengan libre acceso a elegir el
tipo de vida que valoran. Asi €l indica que “la expansion de las libertades que las personas
disfrutan es tanto el fin primordial del desarrollo como su medio principal. Las
capacidades que las personas tienen para elegir y llevar vidas que valoran son el nucleo

del proceso de desarrollo”™.

3. Cooperacion internacional para el desarrollo, definiciones, actores y estrategias

En el contexto actual de interdependencia global, la cooperacion internacional
para el desarrollo (CID), ha adquirido un papel central en la articulacion de respuestas
colectivas a los grandes desafios del desarrollo como la desigualdad, la pobreza, el cambio
climatico y en general las brechas estructurales entre paises desarrollados y aquellos que
se encuentran aln en vias de desarrollo.

El origen de la CID tiene su base en una concepcion dependentista de estructura
vertical Norte-Sur en la cual el producto interno bruto (PIB) de los paises se ha convertido

en el factor determinante para identificar si un pais puede ser categorizado como receptor
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o no de dicha cooperacion conocida también actualmente como Ayuda Oficial para el
desarrollo (AOD). Al respecto, Rivas (2009, 4), asimila a la cooperacion al desarrollo
con “una figura del imaginario moderno de los pueblos del planeta, en particular el
econdémico y el social, debido a su capacidad de convocar los anhelos colectivos de
progreso material y de vincularlos intimamente a nuestros ideales de solidaridad”.

Asimismo, los autores Gomez y Sanahuja (1999,71) coinciden con esta
conceptualizacion al sefalar que “la cooperacion internacional para el desarrollo es el
conjunto de actuaciones, realizada por actores publicos y privados, entre paises de
diferente nivel de renta con el propdsito de promover el progreso econdémico y social de
los paises del Sur, de modo que sea mas equilibrado en relacion con el Norte y resulte
sostenible”.

La consecucién de dicho equilibrio se ha ido plasmando mediante una busqueda
de varias iniciativas aplicadas transversalmente mediante indicadores de tipo social que
impulsen la expansion ideoldgica del desarrollo en los paises mas necesitados. Como
Milani (2024,29) senala, “ambas nociones-cooperacion internacional y desarrollo se
refieren al ideal de progreso econdmico y solidaridad social, asi como a la necesidad de
construccion de amplios consensos politicos entre las naciones”.

La creacion del Sistema de Naciones Unidas junto con la adscripcion de los
Estados a su Carta Constitutiva establece asimismo como uno de sus objetivos el “realizar
la cooperacion internacional en la solucion de problemas internacionales de caracter
economico, social, cultural o humanitario, y en el desarrollo y estimulo del respeto a los
derechos humanos y a las libertades fundamentales de todos, sin hacer distincion por
motivos de raza, sexo, idioma o religion” (Naciones Unidas 1945, art.1, parr.3).

Esta concepcion maés altruista de la cooperacion se ha evidenciado en los ultimos
afios en el rol creciente de las ONG como actores relevantes en la gestion de los flujos de
financiamiento de los donantes internacionales para quienes la politica exterior que los
paises tienen con relacion a su labor es un factor concluyente al momento de determinar
su permanencia o no en dichos entornos. Asimismo, es importante remarcar la relevancia
de fortalecer el rol de los actores locales considerando como puntos positivos la
autenticidad, conocimientos propios y cosmovisiones Unicas que les caracteriza a las
organizaciones locales en sus diferentes entornos de operatividad, reduciendo asi la
dependencia de flujos econdmicos de los paises del Norte.

De acuerdo con el autor José Antonio Ocampo (2017,33), la cooperacion

internacional tiene tres objetivos basicos respecto a los dmbitos econdmico y social
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“gestionar la interdependencia entre paises, promover normas y criterios sociales
comunes y la provision asociada de un nivel minimo de servicios sociales para todos los
ciudadanos del mundo y reducir las desigualdades internacionales, en particular, los
diferentes niveles de desarrollo econémico entre los paises”.

A partir del ano 2005, fecha en la cual se promovi6 la Declaracion de Paris sobre
la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, la comprension e implementacion de la cooperacion
internacional ha experimentado una renovacion en su arquitectura, una vez que ha sido
evidente la necesidad de ampliar la articulacion de la ayuda, considerando un enfoque
multidireccional, basado en principios de sostenibilidad y reciprocidad. Asimismo, los
intereses que actualmente son considerados para acceder a financiamiento de donantes
internacionales corresponden a temas centrales de cambio climético como la mitigacion,
adaptacion y resiliencia ambiental; asi como tematicas de derechos humanos, equidad de
género y desarrollo comunitario. El financiamiento de proyectos aislados va quedando
atrds y la importancia de generar resultados estructurales eficientemente medidos y
monitoreados a través de tecnologias emergentes, es el objetivo primordial de quienes
apuestan por continuar invirtiendo recursos de cooperacion.

En cuanto a la interaccion de los actores de la cooperacion internacional, su
gobernanza ha ido progresivamente rompiendo la concepcion tradicional donante-
receptor y Norte-Sur, encontrandose asi a una diversidad de actores como organizaciones
de la sociedad civil, entidades multilaterales, gobiernos locales, redes de cooperacion,
entre otros. Se indica de tal forma que “la recomposicion de las hegemonias, la aparicion
de nuevos valores y principios y los imperativos de cooperacion derivados de niveles de
interdependencia en aumento son factores que contribuyen y explican, las
transformaciones en curso en este régimen” (Ulloa 2010, 103).

Otro autor que hace referencia a la re-configuracion de la interaccion de los actores
inmersos en este ambito es Amitav Aharya (2025), quien indica que en el escenario
internacional se encuentra estableciéndose lo que ¢l denomina como orden mundial
multiplex, refiriéndose a aquel entorno en el que coexisten distintas modalidades de
cooperacion y centros de poder. Por tanto, la principal caracteristica de esta moderna
modalidad de intercambio de cooperacion es que el Estado ha perdido su rol protagoénico,
compartiendo acciones de desarrollo con actores emergentes como organizaciones de la
sociedad civil, empresas, universidades, gobiernos locales, redes transfronterizas, entre

otros.
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Esta estructura descentralizada de cooperacién coadyuva a manejar una cercania
directa con las comunidades y sus habitantes, estableciendo de esta forma canales de
comunicacion adaptados positivamente a las diversas realidades de los beneficiarios de
los proyectos de desarrollo.

De lo expuesto, es ademas relevante hacer referencia a la importancia del sector
privado como parte de los actores emergentes de la cooperacion internacional. Al
respecto, Alonso et al. (2019,64) mencionan que hay primordialmente tres beneficios
resultantes de dicha consideracion: la capacidad de escala que amplifica la gestion de
recursos econdmicos apalancando fondos adicionales, las capacidades técnicas y
tecnologicas especializadas propias de cada empresa que contribuyen generando valor
agregado a las propuestas de desarrollo de las diferentes iniciativas en implementacion y
las capacidades organizativas y gerenciales que facilitan la implementacion de procesos
de produccion y distribucion de bienes en intervenciones.

La movilizacién de recursos de este sector, se encuentra actualmente promovida
principalmente por una herramienta estratégica conocida como finanzas combinadas o
blended finance por su términologia en inglés. Esta modalidad moderna de
financiamiento responde a la necesidad de financiar iniciativas en sectores claves como
educacion, conservacion, salud, cambio climatico, entre otros; en entornos donde el
financiamiento publico o la asistencia oficial es insuficiente para asegurar la
sostenibilidad de los proyectos de desarrollo. El Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo del Capital (UNCDF) por sus siglas en inglés, junto con la Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), desde el ano 2018 han venido
colaborando en investigaciones respecto al manejo e implementacion de dicha
herramienta en los paises menos desarrollados para que sea utilizada en procesos de
mitigacion de riesgo financiero y se pueda ademas lograr el apalancamiento de mayores
inversiones para la consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible. Asi, seglin la
OCDE (2025,15) por blended finance se entiende “el uso estratégico de financiamiento
para el desarrollo con el fin de movilizar financiamiento adicional hacia el desarrollo
sostenible en paises en desarrollo”.

En este sentido, en relacion al establecimiento del nuevo orden mundial que
paulatinamente se va abriendo paso en la actualidad, este instrumento innovador se
presenta como alternativa ante los limitados recursos tanto publicos como privados que
los paises en desarrollo experimentan e incluso ante la re-programacion de la ayuda oficial

al desarrollo que el gobierno de los Estados Unidos ha gestionado en el afio 2024 a través
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del cierre de la agencia USAID, opcidon que otros gobiernos podrian tomar de igual forma
en un futuro, limitando la cantidad de recursos destinados a proyectos de desarrollo.
Entre las principales ventajas de indagar sobre su aplicabilidad en el &mbito de la
cooperacion internacional se encuentran el ayudar a cerrar brechas de financiamiento,
movilizar inversion privada en entornos con alto nivel de rieso percibido, impulsar

posibles alianzas con actores financieros, entre otros.

4. Redes transfronterizas, definicion, caracteristicas y aportes a la cooperacion

La forma de interaccion en el que la cooperacion internacional ha ido
evolucionando a través de las décadas es hacia un entorno de mayor dinamismo en el cual
las redes se han posicionado como un mecanismo alterno relevante para articular
esfuerzos entre los diferentes entes de cooperacion que intervienen en la gestion de
objetivos compartidos en busqueda de resultados de diferentes indoles, los cuales son la
base para el trabajo conjunto. Es asi que la figura de redes y el alcance de trabajo que
éstas mantienen, rompe el esquema tradicional de cooperacion generalmente
caracterizado por el rol protagdnico Unico entre Estados y organizaciones, posicionandose
asi como una alternativa horizontal de cooperacion en el entorno.

Al respecto, las autoras Margaret Keck y Kathryn Sikkink, en su obra Activists
Beyond Borders (1998), presentan el concepto de redes transfronterizas de defensa
remarcando promordialmente el rol que éstas han tenido en tematicas de derechos
humanos, medio ambiente y derechos de las mujeres e indican que este tipo de redes se
caracterizan porque comparten los mismos valores o ideas, creen firmemente que los
individuos que las conforman pueden marcar una diferencia en la lucha por la que abogan,
hacen uso de la informacion compartida de manera creativa y til y las mismas estan
compuestas por actores no gubernamentales quienes tienen experiencia en la
implementacion de estrategias politicas de alto nivel en las campafias que promueven. Se

indica asi que:

Las redes son formas de organizacidon caracterizadas por patrones de comunicacion e
intercambio voluntarios, reciprocos y horizontales. Las llamamos redes de defensa porque
sus defensores abogan por las causas de otros o defienden una causa o propuesta. Se
organizan para promover causas, ideas basadas en principios y normas, y a menudo
involucran a personas que abogan por cambios en las politicas que no pueden vincularse
facilmente con una comprension racionalista de sus intereses. (Keck y Sikkink 1998, 16)

La capacidad de generar, manejar y compartir informacion entre los miembros de

las redes transfronterizas es una de las cualidades relevantes que este tipo de figura de
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cooperacion maneja y es uno de los grandes puntos a favor segun las autoras que las
caracteriza. De igual forma, el patron boomerang es otra de las ideas que se introduce en
esta concepcion de redes, sefialandose asi que dicho patron toma lugar en aquellos casos
en los que los actores de una sociedad no cuentan con canales efectivos de comunicacion
con el Estado, por lo que mediante el trabajo de los miembros de las redes transfronterizas
se busca contactar directamente a aliados internacionales para ejercer presion sobre las
causas que les afectan a los involucrados.

En linea con esta postura conceptual de la definicion de redes, el autor, Manuel
Castells (1998,549) en su obra, La Sociedad Red, menciona que “una red es un conjunto
de nodos interconectados. Un nodo es el punto en el que una curva se intersecta a si
misma. Lo que un nodo es concretamente depende del tipo de redes a que nos refiramos™
Dicha interconexion se encuentra en todo el tejido social gobal que une los diferentes
ambitos de trabajo en el mundo globalizado; basta que quienes forman parte de las
mismas compartan los mismos valores y objetivos de trabajo conjunto. Asi, el autor sefiala
ademas que “las redes son el elemento fundamental del que estan y estaran hechas las
nuevas organizaciones y son capaces de formarse y expandirse por todas las calles
principales y los callejones traseros de la economia global porque se basan en el poder de
la informacién” (231).

La vision u objetivos de trabajo conjunto, son denominados por el autor Alberto
Melucci (1999,38), como “una accidn colectiva que no puede ser explicada sin tomar en
cuenta como son movilizados los recursos internos y externos, como las estructuras
organizativas son erigidas y mantenidas, como las funciones de liderazgo son
garantizadas”. A dicha accidon que une criterios, recursos y distintas formas de cooperar,
Melucci la denomina como un movimiento social.

En este aspecto también es importante mencionar al autor Jeffrey S. Juris (2006,3),
quien introduce el concepto de logica cultural de trabajo en red, indicando asi que las
actividades articuladas mediante esta figura colaborativa se sostienen en la coordinacion
descentralizada, la toma de decisiones directa y democratica, al igual que mediante la
autogestion de las estructuras y conexiones establecidas. A esta modalidad de interaccion
¢l la asocia con la ética hacker, al basarse ésta en el aprendizaje colaborativo, el
aprendizaje entre pares, la informacion libre y el servicio social.

En cuanto a las caracteristicas mas importantes de las redes, el autor menciona
que las mismas se distinguen por ser globales puesto que operan bajo objetivos comunes

compartidos en distintas partes del mundo, en la que los movimientos sociales a través de
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la presion ejercida en el campo de causas de derechos humanos o ambientales logran
apalancar atencion y recursos que sin su intervencion serian mas dificiles de obtener o
existiria un retraso en el proceso de obtencion de los mismos. Asimismo, las redes son
informativas ya que la informacion manejada por ellas es la herramienta y tactica mas
importante para crear mensajes simbolicos a ser utilizados en los medios de comunicacion
masivos y son ademas flexibles al coordinar sus actividades de forma transversal y
autonoma.

Las redes transfronterizas son coaliciones de actores que representan un
mecanismo estratégico de articulacion, el cual amplifica el alcance y la efectividad de las
diferentes iniciativas de cooperacion internacional. Su naturaleza, basada en objetivos
compartidos conducidos a través de vinculos horizontales de trabajo entre actores de
diferentes paises, permite que los esfuerzos locales se integren en agendas globales
trascendiendo limitaciones mas alla de las fronteras que los separa.

La capacidad de generar incidencia politica es uno de los principales aportes que
las redes transfronterizas establecen en la actualidad. La Coordinadora de las
Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica (COICA), es una red que representa
a 511 pueblos indigenas quienes abogan por la conservacion de la naturaleza, sus
territorios, principios y cultura. A través del trabajo regional articulado de sus miembros,
han logrado incidir en instancias de la ONU, como las negociaciones anuales de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC).

Dicha nueva forma de hacer politica es visto como cierto tipo de desplazamiento
del poder y control estatal, como lo sefialan Pierre y Peters, citados por Puig (2009,465)
“hacia arriba-upward, a las organizaciones internacionales, a las redes transnacionales y
a grandes empresas globales; hacia abajo-downward, a los gobiernos locales,
departamentos y regiones; y hacia afuera-outward-, a comunidades y a organizaciones sin
fines de lucro del tercer sector”.

Otro aporte de indole politica manifestado a través del trabajo conjunto asociativo
es el ejercido por la Organizacion del Tratado de Cooperacion Amazédnica (OTCA)
quienes en su ultima reunion a fines de abril del 2025, revisaron el avance de su plan de
trabajo 2024-2026 entorno al trabajo desempefiado por la Red Amazoénica de Manejo
Integrado del Fuego (RAMIF), centrandose en la lucha contra los incendios forestales en
la regidn y en preparacion a la participacion de parte de sus integrantes a la Conferencia

de las Partes (COP30) a desarrollarse en el mes de noviembre 2025 en Belem, Brasil.
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Por otro lado, el fortalecimiento del tejido social global y la solidaridad
transnacional es otro de los efectos positivos que el trabajo en redes suscita como
mecanismo alterno de cooperacion internacional. La generacion de vinculos de confianza
intercultural promovidos y sostenidos por el propio interés real de conectar y articular
ideas bajo una visidon conjunta permite que el trabajo alcanzado sea aun mas prometedor
ya que se sustenta no en concepciones impuestas por un ente externo que impone una idea
central estandar excluyente, sino al contrario, las ideas incluyen un nexo en comun capaz
de generar la fuerza colectiva necesaria para alcanzar visibilidad y logros que de forma
independiente no seria posible. La Red de Mujeres Amazodnicas, que reune lideresas de
diferentes partes de la region para implementar proyectos de defensa territorial y derechos
de igualdad de género, refleja lo que las autoras Keck y Sikkink (1998,6) indican sobre
el rol que las redes tienen argumentado que “las voces que son silenciadas en sus propias
sociedades pueden descubrir que las redes pueden proyectar y amplificar sus
preocupaciones en un ambito internacional, lo que a su vez puede repercutir en sus
propios paises”. Es asi que a inicios de agosto del 2025, integrantes de dicha red, tuvieron
la oportunidad de ejercer incidencia politica en la Asamblea Nacional del Ecuador en
cuanto a la segunda reforma a la Ley Orgénica para la Planificacion Integral de la
Circunscripcion Territorial Especial Amazonica.

El fortalecimiento de capacidades y la transferencia de conocimiento es otra de
las ventajas suscitadas por el trabajo conducido mediante la figura de redes de
cooperacion. La plataforma conocida como AmeliCA, es un ejemplo de una red de acceso
abierto en la region y representa asi “una iniciativa colaborativa para promover y
fortalecer el desarrollo de la Ciencia Abierta desde el paradigma de los comunes centrada
en un modelo de comunicacidn cientifica de naturaleza acddemica sin fines de lucro”
(Amelica 2023, parr.1). Sin embargo, es importante acotar que para que iniciativas de esta
indole se establezcan y sean sostenibles en el contexto latinoamericano, se debe luchar
contra los estandares de calidad académica ya que es conocido que los mismos
corresponden a un “modelo central” que lamentablemente no reconoce las
particularidades de la produccion cientifica latinoamericana.

Por 1ultimo, las redes permiten respuestas coordinadas a problemas regionales y
globales, los cuales son tratados a través del establecimiento de movimientos sociales que
se levantan en diferentes partes del mundo por una causa en comun. Como lo indica

Castells (1999,401), dicha accion colectiva se encuentra plasmada entre,
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los movimientos de mujeres, los movimientos rebeldes contra el orden global y los
movimientos fundamentalistas religiosos. Estas redes hacen algo mas que organizar la
actividad y compartir la informaciéon. Son los productores y distribuidores reales de
codigos culturales. No s6lo en la Red, sino en sus multiples formas de intercambio e
interaccion.

Ante los escenarios de lucha social, la conectividad es el elemento clave para la
efectividad del trabajo en redes colaborativas y es lo que marca la diferencia en la

implantacion de los mensajes simbdlicos que buscan diseminar.
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Capitulo segundo

Contexto de la Alianza Aguas Amazonicas

El presente capitulo tiene por objetivo presentar el contexto de la Alianza Aguas
Amazonicas, iniciando con una breve introduccion sobre la importancia estratégica de la
cuenca amazonica y principales amenazas a las que se enfrenta; ademas, se presentan los
antecedentes del Proyecto Conservando Juntos, la creacion y estructura de la Alianza,
destacando el modelo de Gobernanza de la misma, junto con los objetivos de trabajo. Por
ultimo, se hace mencidn a los principales logros de la Alianza en el periodo enero 2022 a

diciembre 2024 y las oportunidades de financiamiento suscitadas en dicho lapso.

1. Importancia estratégica de la cuenca amazdnica y principales amenazas

La cuenca amazonica constituye el sistema hidrografico més extenso del planeta
abarcando un area geografica de alrededor de 7 millones de kilometros cuadrados en una
superficie compartida por los paises de Colombia, Ecuador, Pert, Brasil, Bolivia,
Venezuela, Guyana y Surinam.

En términos hidrologicos, el sistema de agua dulce ubicado en la Amazonia
alberga a mas de 2500 especies y su descarga a los océanos del mundo representa el 16
% del total anual de agua dulce desembocada. El caudal medio del Rio Amazonas supera
los 200 000 m?/s convirtiéndose de tal forma en el sostén de las actividades econdémicas
de la poblacion perteneciente a este entorno quienes se dedican primordialmente a labores
relacionados con la agricultura, pesca, transporte fluvial, produccion de artesanias; entre

otros. Asi se sefala:

La cuenca amazodnica desempeia un papel fundamental en el ciclo hidrologico reciclando
entre el 24% y el 35% de su agua anual y contribuyendo significativamente a las
precipitaciones continentales a través de “rios aéreos” que transportan 6.400 km3 de agua
cada afio. Esta cuenca también vierte anualmente una media de 1.122 megatoneladas (Mt)
de sedimentos en suspension, cruciales para la fertilidad del suelo y la funcion y los
servicios ecosistémicos del oceano Atlantico. (Science Panel for the Amazon 2025, 1)

Los denominados rios aéreos, son masas de vapor de agua que son transportadas
por las diferentes corrientes atmosféricas desde la selva amazdnica hacia otras regiones
de Sudamérica, cumpliendo asi un rol esencial en las precipitaciones de lluvia que son

clave para sostenibilidad no Unicamente de la region, sino todo el continente.
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Segln el reporte Informe Amazonia viva 2022 de la organizacion internacional
World Wildlife Fund (WWF), pese a que la Amazonia ocupa en promedio menos del 1 %
de la superficie terrestre, alberga al 10 % aproximado de la biodiversidad del globo
terraqueo, encontrandose entre otros, “el 14 % de las aves, el 9 % de los mamiferos, el
8 % de los anfibios y el 18 % de los peces que habitan en los tropicos” (Vergara et al.
2022, 17).

En este sentido, el reporte sefialado anteriormente menciona ademas que la
Amazonia se caracteriza por ofrecer una serie de servicios ecosistémicos que representan
los beneficios que brinda la naturaleza en esta region. Entre éstos se destacan: los
servicios culturales, ligados a las actividades recreacionales a las que las personas que
visitan este sector pueden acceder y que forman parte de la riqueza intangible del entorno.
Los servicios de aprovisionamiento, corresponden a toda la variedad de productos de
consumo que se encuentran en el lugar y son de facil acceso como alimentos, agua,
artesanias, entre otros. Los servicios de regulacion corresponden al resultado en la calidad
del agua, aire, clima en la region amazodnica, que primordialmente por la captura de
carbono y reciclaje del agua, producen efectos positivos en el ecosistema. Por ultimo, a
través de los servicios de sostenimiento, la Amazonia brinda riqueza de nutrientes,
sedimentos y una calidad del suelo en general invaluable que hace posible que la vida que
encontramos en la naturaleza de la cuenca amazonica sea sostenible.

En cuanto al ambito geopolitico, la Amazonia juega también un rol clave al ser
considerada como un elemento esencial para alcanzar las metas del Acuerdo de Paris y
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Esto debido a que la conservacion de
este territorio, incrementa la capacidad de adaptacion frente al cambio climatico y ayuda
a sostener los medios de vida de las comunidades locales

Asi, como lo especifica el art. 7 del Acuerdo de Paris, “Por el presente, las partes
establecen el objetivo mundial relativo a la adaptacion, que consiste en aumentar la
capacidad de adaptacion, fortalecer la resiliencia y reducir la vulnerabilidad al cambio
climatico con miras a contribuir al desarrollo sostenible y lograr una respuesta de
adaptacion adecuada” (CMNUCC 2015, 6).

Adicionalmente, especificamente en cuanto a los ODS, el objetivo de desarrollo
sostenible 13. Accion por el clima, muestra como la Amazonia al albergar alrededor del
10 % de la biodiversidad mundial y absorber grandes cantidades de CO2, regulando el

clima global, cumple un papel esencial en la esfera ambiental regional y mundial.
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La cuenca amazonica es un espacio compartido por multiples Estados que
demanda marcos de cooperacion transnacional, en donde confluyen intereses
econdmicos, politicos y ambientales, lo cual representa un ejemplo adicional de su
importancia estratégica. En este sentido, el Tratado de Cooperaciéon Amazoédnica (TCA) es
uno de los principales tipos de acuerdos internacionales , el mismo que fue firmado en el
afio 1978 por los ocho paises pertenecientes a este territorio con la finalidad de promover
la cooperacion y el desarrollo sostenible respecto a temas de conservacion y
aprovechamiento de recursos naturales de la Amazonia. Posteriormente, en el afio 1995,
dicho tratado dio paso a la creacion de la Organizacion del Tratado de Cooperacion
Amazoénica (OTCA), la misma que es el organismo intergubernamental encargado de
implementar y fortalecer los compromisos establecidos en el mismo. En la actualidad,
uno de los recientes logros de la OTCA es la firma de la Declaracion de Bogota durante
la V Cumbre de Presidentes celebrada en el mes de agosto 2025, representando de tal
forma un compromiso colectivo de actuacion ante la crisis climatica que apremia al
mundo y ademas una propuesta para presentar en la proxima Conferencia de las Partes
(COP30), a llevarse a cabo, como se sefald precedentemente, el proximo mes de
noviembre 2025 en la ciudad de Belem, Brasil.

En cuanto a los &mbitos social y cultural, la cuenca amazonica es “el hogar de mas
de 47 millones de personas, incluidos cerca de 350 distintos grupos indigenas” (Anderson,
Correa y Goulding 2022, 4), quienes encuentran en la gobernanza forestal una alternativa
para contrarrestar la deforestacion, vulneracion de derechos y degradacion de flora y
fauna en sus territorios. Segiin un reporte reciente de la FAO, de los 404 millones de
hectareas que ocupan los pueblos indigenas en América Latina y el Caribe, casi el 60 %
se encuentra en la cuenca amazonica, representando asi a un area mas grande de la
perteneciente a Alemania, Espaia, Francia, Italia, Noruega y el Reino Unido juntos (FAO
y FILAC 2021, 29).

Pese a la evidente importancia que la Amazonia representa para el planeta, es de
conocimiento general, en la actualidad, que esta region enfrenta una serie de amenazas
que afectan su integridad y sostenibilidad hasta el punto de plantear entre la comunidad
cientifica un escenario conocido como punto de inflexion. Este umbral critico se
caracteriza por producir un cambio abrupto en las condiciones del bioma amazoénico, a tal
punto de que se dice que éste podria pasar de un estado a otro irreversiblemente; como

pasar de ser una selva rica en biodiversidad a una sabana.
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La mineria “ilegal” es una de las amenazas principales que atenta contra el
equilibrio de este entorno y se diferencia de la denominada “formal”, en el sentido de que
¢ésta emplea en su accionar métodos artesanales y de pequefia escala, incumpliendo las
normas técnicas, sociales y ambientales que son parte del marco regulatorio de la
actividad minera en territorio. El atractivo en esta actividad se relaciona primordialmente
con el incremento del precio del oro en el mercado internacional; sin embargo, se sabe
que en la actualidad se ha generado un nuevo interés econdomico en los llamados minerales
estratégicos como el niobio y el coltdn. Se dice que el niobio podria incluso llegar a
reemplazar al oro en un futuro debido a sus propiedades Gnicas que permiten producir
productos mas ligeros y resistentes a la vez puesto que una de sus principales ventajas es
que ¢éste no se oxida facilmente ni pierde sus propiedades al contacto con elementos
externos. En el caso del coltan, éste es considerado un mineral esencial para el ambito
electronico gracias a su alta resistencia al calor y a la corrosion y ademas de €l se deriva
otro mineral llamadao tantalio el cual es de sumo interés en el mercado tecnoldgico. La
contra cara de estos aparentes beneficios son los impactos negativos suscitados en el
ecosistema amazonico. Un reporte de la Coalicion contra la Mineria ilegal en la Amazonia

(CMIA 2025,35), senala que:

Haciendo uso de la Calculadora de Impactos de la Mineria de Oro, y las estimaciones de
MapBiomas, metodologia regional que procesa mapas anuales de cobertura y uso del
suelo se estim6 que la suma aproximada de CO2 liberado por deforestacion minera en los
paises anlizados supera las 330.332,400 toneladas, lo que representa una amenaza directa
a los compromisos climaticos asumidos por los Estados en sus Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC).

En linea a los efectos nocivos del mercurio, una investigacion de Mongabay
presenta un caso en Colombia en el cual mediante el trabajo impulsado por la Sociedad
Zoologica de Frankfurt (FZS), junto con los pescadores de los resguardos de Mocagua,
El Itilla y la Victoria, entre septiembre 2023 y febrero 2025 recolectaron mas de 1000
muestras de mas de 100 especies de analisis, las mismas que demostraron que entre el
10 % y 28 % de las muestras presentaban concentraciones de mercurio superiores al nivel
promedio recomendado por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (Puentes Pilar
2025, parr. 4-7). En consecuencia, este hecho expone los riesgos de salud, seguridad
alimentaria y bienestar general a los que las comunidades y vida silvestre ubicadas en este
territorios experimentan.

La explotacion de las vastas reservas de petroleo que existen en la Amazonia, es

otra de las principales amenazas que alteran el equilibrio ecologico de todos los seres
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vivos habitantes de este lugar. Una busqueda imparable de capitalizacion de recursos por
parte de los gobiernos latinoamericanos, es la causante de dafios sin precedentes respecto
a contaminaciones de toda indole como del suelo, agua, aire; entre otros, que
adicionalmente vienen acompafiados de un incremento de carreteras e infraestructura en
general que en vez de generar desarrollo en las areas de intervencion, lo que causan es
una alteracion sin precedentes de la naturaleza y poblaciones que son meras victimas de
los crimenes practicados. En este contexto, un estudio realizado por la Red Amazonica

de Informacion Socioambiental Georreferenciada (RAISG 2020, 22) indica que

La densidad vial en la Amazonia, calculada a partir de la extension de carreteras y
territorio, aument6 51% entre 2012 y 2020, pasando de 12,4 km/km 2 a 18,7 km/km?2.
Los paises que lideraron esta expansion fueron Colombia, Perti y Venezuela. En el caso
de las vias pavimentadas, durante este periodo hubo una explosion en la densidad vial con
un aumento de 110% para la Amazonia, pasado de 4,1 km/km?2 a 8,6 km/km?2. Los paises
mayormente responsables de ese cambio fueron Peru, Bolivia y Brasil.

Dicho incremento en la densidad vial es uno de los multiples efectos producidos
por la explotacion del petrdleo en la zona, el mismo que ademds de producir
contaminacion sin precedentes, desplaza a la poblacion local y especies.

“Yo soy de la selva, soy la misma selva y necesito seguir viviendo ahi” (Aguilar
Luisana 2025, parr.1), es el argumento de Dioselina Sandoval, mujer perteneciente al
pueblo Secoya, quien ejemplifica uno de los cientos e incluso miles de casos
probablemente de vulnerabilidad de derechos de los pueblos indigenas amazonicos que
es otro ejemplo de las amenazas que atentan contra este territorio. En esta situacion,
representantes de los Secoya-Siekopai interpusieron una demanda a fines del 2021 ante
el Estado por posesion ancestral de su territorio. Luego de tres afios de lucha conjunta, el
Juez fall6 a favor de la comunidad ordenando al Gobierno Regional de Loreto que emita
la titulacion respectiva sobre 200 mil hectareas de bosque. Sin embargo, el Estado ha
apelado sobre este resultado por lo que actualmente, a fines del 2025, el caso se encuentra
en la Corte Superior de Justicia de Loreto esperando que se emita la sentencia
correspondiente. Pese al retraso del fallo en el proceso, este hecho refleja un punto a favor
de los pueblos indigenas, puesto que se conoce que es la primera vez en Pera que se existe
un caso de una sentencia a favor del derecho de posesion de territorio por permanencia
ancestral.

Las amenazas que la region amazdnica enfrenta como: mineria informal,
explotacion petrolera, vulneracion de derechos de pueblos indigenas, entre otros, pone en

evidencia la necesidad apremiante de coordinacion de politicas eficientes que velen por
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la conservacion de la vida silvestre y desarrollo sostenible de la zona en cuestion.
Ademas, las diferentes identidades culturales, dialectos, formas de relacionarse y sistemas
de conocimientos que las comunidades mantienen representan un activo invaluable de
riqueza cultural que demanda la busqueda e implementacion de modelos de desarrollo
sostenible alternativos, basados en el respeto a la naturaleza y una gestion comunitaria

sustentable.

2. Creacion y estructura de la Alianza Aguas Amazonicas

La creacion de la Alianza de Aguas Amazonicas tiene su origen en la Conferencia
Internacional Aguas Amazoénicas, llevada a cabo en junio 2016, en cuyo espacio se
plasma como logro principal, la suscripcion de la Declaracion de Aguas Amazonicas, la
misma que determina como objetivo general “mantener la integridad del vasto,
interconectado y dinamico sistema de la cuenca amazonica, ayudando de esta manera al
bienestar de las poblaciones humanas y de la vida silvestre que dependen del mismo”
(Alianza Aguas Amazonicas 2016, 2).

Posteriormente, en el afo 2017, inicia la implementacion del Proyecto Ciencia
Ciudadana, el cual se conforma bajo el marco conceptual de Aguas Amazonicas y dos
afios después, en el proceso de busqueda de alternativas de sostenibilidad del proyecto,
se decide formalizar el grupo de trabajo denominado Red Ciencia Ciudadana (CCA) para
la Amazonia. Durante los ainos 2018 al 2020, se mantiene una serie de reuniones clave
para aprobacion de los estatutos de la red, eleccion del Comité Directivo y los planes de
accion anuales. En mayo 2021, la red CCA comienza a potenciar el trabajo de la Alianza
Aguas Amazoénicas con el fin de lograr mas incidencia a escala de la cuenca entera y
durante el primer semestre del afio 2022, se lleva a cabo el proceso de elaboracion del
Plan Estratégico de Aguas Amazodnicas con el apoyo de la organizacion Foundation of
Success (FOS), expertos en la metodologia de estandares abiertos para la conservacion;
consecuentemente, la propuesta inicial de plan estratégico es entregada y a fines del afio
2022, en asamblea extraordinaria virtual de los miembros de la red CCA, se aprueba la
integracion entre dicha red y Aguas Amazonicas, dando lugar al inicio de la creacion
oficial de la Alianza de Aguas Amazonicas.

En abril 2023, se mantuvo una reunion para poder brindar retroalimentacion al
plan estratégico y otros documentos de gobernanza de la alianza y un mes después, en
asamblea extraordinaria virtual, la fusion entre la Red CCA con Aguas Amazonicas fue

completada, aprobandose de tal forma, su plan estratégico, estatuto y manifiesto.
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A fines del mes de agosto 2023, se realiz6 el primer encuentro y Asamblea General
de socios de la Alianza, contando con la participacion de representantes de 19
organizaciones miembros. El logro principal de este espacio fue la aprobacion del plan
estratégico 2023-2027, junto con las verisones iniciales de los planes de accion por
estrategia de conservacion.

La estructura de gobierno de la Alianza de Aguas Amazonicas se desglosa

conforme a la imagen a continuacion en:

Secretaria
Tecnica

Programas

Asamblea
General

Comité

de

Consejo
Directivo

-

Conducta

Comité de
Incidencia

Comité de
Comunicacion

O

Figura 1. Estructura de gobierno Alianza Aguas Amazoénicas
Fuente: Alianza Aguas Amazoénicas (2023)
Elaboracion propia

e Asamblea General: Corresponde a la maxima instancia de toma de decisiones,
conformada por los socios que han suscrito una carta de compromiso
debidamente aprobada por los miembros del Consejo Directivo. Sus funciones
principales son aprobar a los miembros elegidos como parte del Consejo
Directivo, aprobar el plan estratégico cuya vigencia es de 4 afios y brindar
retroalimentacion a la Secretaria Técnica y programas que conforma la
Alianza.

e Consejo Directivo: Se conforma “por 4 representantes elegidos por votacion
por la Asamblea General, 2 representantes designados de los programas de la
Alianza y 1 representante de la organizacion anfitriona ratificado por el

Consejo Directivo” Anderson et al. (2023,5), tiene como roles primordiales:
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convocar a las asambleas generales de la Alianza, tanto ordinarias como
extraordinarias, liderar la implementacion del plan estratégico y los planes de
accion, evaluar y aprobar el ingreso de socios, evaluar el desempefio de la
Secretaria Técnica y de la organizacion anfitriona, gestionar posibles conflictos
en la Alianza, aprobar el plan de trabajo de la Secretaria Técnica y presupuesto
anual de trabajo, velar por la implementacion del modelo de gobernanza,
coordinar el trabajo con los miembros de los Comités de Incidencia y
Comunicaciones, entre otros.

Comité de Conducta: Se conforma por 3 miembros de la Alianza y su trabajo
se centra en todo lo relacionado con las actividades ligadas a la conduccion del
codigo de conducta (Anderson et al. 2023, 5).

Comité de Incidencia: Esta instancia esta compuesta por 5 miembros de la red
quienes tienen han trabajado en temas de gobernanza, politicas publicas e
incidencia. Entre sus principales funciones se encuentran: analizar y presentar
las prioridades de actividades respecto al plan estratégico de la Alianza ante el
Consejo Directivo y coordinar con el Comité de Comunicaciones y con los
programas la implementacion de acciones de incidencia mediante el impulso
de estrategias coordinadas.

Comit¢ de Comunicaciones: Se encuentra conformado por profesionales
especializados y puntos focales de organizaciones que hayan sido invitadas
directamente por miembros del Consejo Directivo de la Alianza o por haber
emitido notificaciones de interés debidamente aprobadas posteriormente. Sus
principales funciones son brindar asesoria a los miembros de la Secretaria
Técnica de la Alianza para el desarrollo y actualizacion de los objetivos del
plan de comunicacion; asi mismo a los miembros del Comité de Incidencia en
cuanto a la gestion de contenidos tematicos y visuales para la presentacion de
casos emblematicos de incidencia de la Alianza.

Secretaria Técnica: Esta instancia tiene como roles principales apoyar la
gestion administrativa-financiera del Consejo Directivo, asi como liderar el
proceso de eleccion de sus miembros, liderar el proceso de elaboracion de los
planes de trabajo anuales en linea con los planes de estratégicos y los planes de

accion, ejecutar el presupuesto de la Alianza, liderar la gestion de los
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programas a implementarse, validando su creacion y promocion y gestionar el
relacionamiento de los socios, alianzas y colaboradores.

e Programas: Corresponden a iniciativas varias que se enmarcan en el plan
estratégico de la Alianza y que son organizadas por grupos de trabajo a través
de la elaboracion de términos de referencia para su implementacion. Para su
operatividad, deben establecer las actividades a realizar en un plan de trabajo
anual socializado con la Secretaria Técnica; asi mismo deben coordinar las
prioridades de incidencia de trabajo en relacion al cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Alianza y brindar asesoria a las instancias méaximas
como la Asamblea y Consejo Directivo en los aspectos técnicos que son parte

de su experiencia.

3. Gobernanza y estrategias de incidencia

La Alianza Aguas Amazoénicas es una iniciativa cuya contribucion principal es
generar evidencia cientifica para la toma de decisiones de una manera costo-eficiencia,
inspirando conocimiento y empoderamiento en la poblacion respecto a temas ligados a la
conservacion de la cuenca Amazonica (Alianza Aguas Amazonicas 2023, 3).

La gestion de sus actividades se sustenta en 7 principios establecidos en el
Manifiesto de Ciencia Abierta y Colaborativa, el cual es un documento que recoge
lineamientos sobre el alcance de la ciencia abierta con un enfoque inclusivo, mismo que
fue desarrollado por los miembros de la Red de Ciencia Abierta y Colaborativa para el
Desarrollo. Dichos principios corresponden a:

e Vision integradora y a escala de la Cuenca Amazonica: Bajo la premisa de la
interconexion del entorno de esta region, se establece la necesidad del trabajo
conjunto que procure su integridad. En cuanto al acceso de la informacion, éste
debe ser facil y a multiples escalas y las temadticas de la red se basan en los
ecosistemas de agua dulce y peces y su interrelacion con las personas.

e Diversidad de conocimientos: El conocimiento generado por la red se sustenta
en la interdisciplinariedad, interculturalidad y diversidad de visiones.

e Innovacidn, experimentacion y aprendizaje: La generacion de ideas nuevas se
encuentra basada en la experiencia compartida de todos los miembros,
promoviendo la innovacion a bajo a costo y la autonomia, en particular de las

comunidades locales.
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e C(Colaboracion: Se aspira facilitar el establecimiento de contactos en la
comunidad cientifica a través de relaciones basadas en la colaboracién justa,
transparente y ética.

e Apertura situada: El acceso abierto al conocimiento representa el eje promotor
de la cultura organizacional de la red, para lo cual se propone una reflexion
constante sobre qué tipo de datos se comparten, cudndo éstos son compartidos
y de qué forma.

e Respeto: Se promueve la vigencia de los derechos fundamentales y la soberania
estatal.

e Diversidad, equidad e inclusion de las organizaciones socias, aliadas y actores
claves: La diversidad en los miembros de la red es el elemento fundamental de
valor y riqueza de la Alianza. Se promueve la participacion justa y equitativa
de cada socio, aliado y actor clave de esta iniciativa (Alianza Aguas
Amazonicas 2023, 3).

Los principios anteriormente indicados, se alinean con el proceso de gobernanza
de la Alianza de Aguas Amazonicas, entendido como un mecanismo transfronterizo de
coordinacién y colaboracion entre multiples actores que permite liderar de manera
articulada las iniciativas y proyectos implementados en la region. Este enfoque refleja la
nocién de gobernanza transfronteriza en el que “aparece y se extiende una forma de
gobierno asociado, relacional, horizontal e interpendiente en el que gobierno,
organizaciones privadas y organizaciones civiles definen en conjunto la agenda social y
deciden tanto las acciones como las responsabilidades que cada uno asumird” (Aguilar
2013, 106).

De esta forma, segiin Aguilar (2013), para que la gobernanza pueda permanecer y
establecer una base solida de actuacion, los actores involucrados en un proceso, red o
grupo de trabajo, deben compartir un sistema de valores y normas fundamentales,
reconocer que los objetivos a alcanzar o los problemas a resolver requieren siempre de
una accidon conjunta y responsable y considerar que los beneficios derivados de la
cooperacion seran superiores a los costos que €sta implica. En la misma linea, respecto a
la gestion de las aguas subterraneas, la UNESCO (2022, 42), identifica cuatro
componentes primordiales que fortalecen dichos procesos de gobernanza: un marco
institucional compuesto por organizaciones que ejerzan liderazgo y compromiso, un

marco juridico completo, sistemas de conocimiento solidos y politicas e incentivos



49

alineados con una administracion adecuada. En este sentido, la Alianza Aguas
Amazodnicas materializa un modelo de gobernanza en red, en el cual la accion conjunta y
la coordinacion entre distintas instancias y territorios se convierten en la base para
enfrentar los desafios ambientales y sociales de la region.

La figura operativa de la Alianza es conducida por la organizaciéon WCS quien es
la representante legal de la Alianza y ademads lidera los procesos administrativos y
financieros de esta iniciativa.

Hasta fines de diciembre 2024, la Alianza Aguas Amazdnicas estuvo compuesta
por 30 organizaciones socias, agrupadas en cuatro niveles de actuacion
(internacional,regional, nacional y local), lo cual resalta la amplitud geografica y

diversidad funcional. Dicha desagregacion se plasma de la siguiente manera:

Internacionales

e Amazon Fish

e Conservation X Labs

e Florida International University

¢ Instituto francés de Investigacion para el Desarrollo

e Laboratorio de Ornitologia de la Universidad de Cornell
e San Diego Zoo Wildlife Alliance-Pert

e The Nature Conservancy

e Wildlife Conservation Society

Regionales

e FAUNAGUA

e Instituto del Bien Comun (IBC)

¢ Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP)

e Instituto de Desenvolvimiento Sustentable Mamiraua (IDSM)
¢ Instituto amazonico de investigaciones cientificas (SINCHI)
e Operacion Amazonia Nativa (OPAN)

e Pronaturaleza

e Universidad Federal del Amazonas (UFAM)

e Universidad Federal de Rondonia (UNIR)
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Nacionales

Centro de Investigacion en Biodiversidad y Medio Ambiente (CIBIOMA)
Departamento de Ictiologia del Museo de Historia Natural de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos (MUSM)

Instituto Nacional de Biodiversidad (INABIO)

Instituto Publico de Investigacion de Acuicultura y Pesca (IPIAP)

Museo Ictiologia Dr Jorge Estivarez Justiniano (CIRA UABJB)

Universidad San Francisco de Quito (USFQ)

Locales

Centro de Innovaciéon Cientifica Amazonica (CINCIA)

Ecopore

Instituto Fronteiras

Asociacion Movimiento de Pescadores del Bajo Amazonas (MOPEBAM)
Nucleo de Ecologia Acudtica y Pesca de la Amazonia (NEAP)

Proyecto Salud y Alegria (PSA)

Sapopema

En la tabla a continuacidon se encuentra una lista resumida de los socios de la

Alianza Aguas Amazodnicas, desagregada por nombre, nivel de actuacion y rol principal

en la red.
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Tabla 1
Lista de socios Alianza Aguas Amazénicas
Nro. Nombre socio Nivel de actuacitn Raol principal en la Alianza

1 |Amazon Fish Internacional Monitoreo v datos de biodiversidad acudtica

2 |Conservation X Labs Internacional Desarrollo de soluciones teenoldgicas para conservacion
3 |San Diego Zoo Wildlife Alliance-Peru Internacional Manejo de especies y programas de conservacion

4 | The Nature Conservancy Internacional Gestion de proyectos de conservacion y sostenibilidad
5 |Wildlife Conservation Society Internacional Gestion de proyectos de conservacion de la vida silvestre y paisajes
6 |Florida International University Internacional Investigacion cientifica y formacion

7 |Laboratorio de Ornitologia de la Universidad de Cornell Internacional Monitoreo de biodiversidad, aves y ecosistemas

8 |Instituto Frances de Investigacion para ¢l Desarrollo-Perd Internacional Estudios interdisciplinarios sobre ecosisternas amazdnicos
9 |Instituto de Desenvolvimiento Sustentable Mamiraud Regional Manejo comunitario ¥ conservacion

10 |Instituto Amazonico de investigaciones cientificas Regional Gestion de Ciencia Amazénica y politicas ambientales
11 |Operacion Amazonia Nativa Regional Gestién de iniciativas de defensa de derechos indigenas
12 |Universidad Federal de Rondonia Regional Investigacion regional y formacion

13 |Universidad Federal del Amazonas Regional Formacion e investigacion

14 |FAUNAGUA Regional Gestién de recursos acudticos

15 |Instituto del Bien Comun Regional Gobernanza de territorios y recursos naturales

16  |Instituto de investigaciones de la Amazonia Peruana Regional Ciencia aplicada a ecosistemas amazdnicos

17 |Pronaturaleza Regional Conservacitn y desarrollo sostenible

I8  |Instituto Fronteiras Local Gestion Socioambiental

19 |Asociacin Movimiento de Pescadores del Bajo Amazonas Local Manejo comunitario de recursos pesqueros
20 |Nicleo de Ecologia Acuatica y Pesca Local Inv bn en pesca y eo acudticos
21 |Proyecto Salud y Alegria Local Desarrollo social y servicios bisicos
22 |Sapopema Local Educacion ambiental y sostenibilidad
23 |Centro de Innovacitn Cientifica Amazonica Local Restauracion ecologica y monitoreo
24 |Ecoporé Local Desarollo comunitario y conservacion
25 |Centro de Investigacion en Biodiversidad v Medio Ambiente Nacional Biodiversidad y medio ambiente
27 |Museo Ictiologia Dr Jorge Estivarez Justiniano Nacional Ietivlogia y biodiversidad
28 |Instituto Nacional de Biodiversidad Nacional Biodiversidad y conservacién
29 |Instituto Plblico de Investigacitn de Acuicultura y Pesca Nacional Acuicultura y pesca
30 |Universidad San Francisco de Quito Nacional Investigacion y formacién

Fuente: Alianza Aguas Amazonicas, (2024)
Elaboracion: propia

En la figura a continuacion, se puede observar que de los 30 socios, 9 tienen un

nivel de actuacion a nivel internacional, 8 regional, 7 local y 6 nacional.

II

Internacional

Regional

Local

Nacional

Figura 2. Desagregacion socios Alianza Aguas Amazonicas por nivel de actuacion
Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2023)
Elaboracion propia
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Respecto a los paises donde operan cada uno, se puede notar en la figura a

continuacion que el mayor porcentaje de concentracion de organizaciones socias de la

Alianza Aguas Amazonicas se encuentra en el pais de Brasil (33 %), seguido de Pert
(20 %) y Estados Unidos (17 %).

® Brasil ® Peri

® Estados Unidos ® Bolivia
® Ecuador

® Colombia

® Francia

Figura 3.Desagregacion socios Alianza Aguas Amazdnicas por pais
Fuente: Alianza Aguas Amazodnicas (2023)
Elaboracion propia

En cuanto al tipo de institucion al que representan, se puede observar en el grafico

a continuacion que el 45 % de los socios de la Alianza Aguas Amazonicas, representan a

organizaciones sin fines de lucro, seguido de un 33 % pertenecientes a Universidades y
un 16 % a Institutos de investigacion de Gobierno.

® Uni versidad

= ONG

# Organizacion base

# Instituto de investigacion de gobiemo
# Consorcio Internacional

Figura 4.Desagregacion socios Alianza Aguas Amazonicas por tipo de institucion
Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2023)
Elaboracion propia

En la figura a continuacion se pueden apreciar los logos de cada uno de los socios,

incluido el logo de la Alianza. Cabe destacar que la leyenda que indica “con el apoyo de
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Gordon and Betty Moore Foundation”, se refiere al financiamiento que ademas del

donante USAID, ha otorgado este donante a esta iniciativa.
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Figura 5. Logos socios Alianza Aguas Amazdnicas, 2022-2024
Fuente y elaboracion: Alianza Aguas Amazodnicas (2023)

Una vez que la estructura de Gobierno de la Alianza ha sido descrita al inicio del
presente capitulo y considerando que la Asamblea General es la méxima instancia de
decision y el Consejo Directivo el o6rgano ejecutivo el cual mantiene funciones
estratégicas, es importante continuar con la descripcion del resto de los cuatro de los seis
componentes que hacen parte del modelo de gobernanza.

El tercer componente del modelo de gobernanza corresponde al modelo de
participacion en la misma, para lo cual, se han propuesto 4 tipos de membresias.

La figura de socio aplica para aquellos pertenecientes a la Red Ciencia Ciudadana
para la Amazonia, quienes ratificaron su adhesion al momento de unién de dicha red con
la Alianza Aguas Amazodnicas. Adicionalmente, para el caso de los nuevos integrantes,
se reconoce como socios a aquellos que hayan suscrito la carta de compromiso
correspondiente y hayan sido admitidos por los miembros del Consejo Directivo. Este
tipo de membresia se renueva anualmente de manera automatica, a menos de
manifestacion de renuncia por parte de la organizacién socia.

La figura interesados aplica para cualquier organizacion o persona que manifieste
interés en apoyar el trabajo que hace la Alianza sin el nivel de compromiso que tienen los
socios, ante lo cual el trabajo a desarrollar es coordinado con la Secretaria Técnica. En
este caso, los interesados pueden acceder a participar en ciertas actividades de la Alianza,

asi como promover el trabajo de la red al publico externo.
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La figura aliados estratégicas corresponde a las organizaciones que tengan la
apertura a colaborar especificamente en alguno de los objetivos estratégicos de trabajo de
la Alianza, para lo cual se oficializara dicha relaciéon a través de memorandos de
entendimiento emitidos por el Consejo Directivo.

Por ultimo la figura patrocinadores se relaciona con las organizaciones que
realizan aportes econémicos para destacar y mantener el trabajo realizado por la Alianza
y cuyo beneficio es tener visibilidad en las comunicaciones y documentos importantes de
la red.

El modelo de toma de decisiones es el cuarto componente del modelo de
gobernanza de la red; destacandose asi en primer lugar las decisiones de indole ejecutivas,
las cuales son gestionadas por la Asamblea General, la misma que se retne de forma anual
y estd compuesta por cada uno de los socios de la Alianza. El Comité Directivo es el
responsable de llevar la agenda de dichas reuniones y el punto focal designado por la
Secretaria Técnica es el responsable de elaborar el acta de cada encuentro.

Las decisiones de indole directivas y técnicas, son llevadas a cabo por el Consejo
Directivo cuyo cambio de gestion se realiza de foma anual por votacion de los socios. Es
importante acotar que unicamente los socios de la Alianza pueden ser miembros de esta
instancia. En la misma se promueve la representatividad basada en el principio de
diversidad y equidad que es parte del manifiesto suscrito y se considera ademads la
ubicacion geografica de la organizacién que representa el postulante con el fin de que
exista variedad en cuanto al alcance de la cuenca Amazonica. El sistema de votacion para
la eleccion del Consejo Directivo se realiza a través de la plataforma de votacion
Condorcet Internet Voting Service.

Por otro lado, las decisiones relacionadas al ambito de gestion y técnicas, son
conducidas por la Secretaria Técnica la misma que es liderada por la organizacion
anfitriona y cuyos miembros deben siempre pertenecer a la misma entidad. Al ser el brazo
derecho del Consejo Directivo, ambas instancias trabajan coordinadamente para la
gestion programatica-financiera de la Alianza.

Finalmente, las decisiones relacionadas al ambito general técnico de trabajo son
mantenidas por los representantes de los programas, los cuales se crean por iniciativa de
los socios de la Alianza con el visto bueno de los miembros del Consejo Directivo,
quienes deben tener al menos dos integrantes y un coordinador y quienes atnan esfuerzos

siempre en linea con el plan estratégico de la Alianza Aguas Amazonicas.
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Como quinto componente del modelo de gobernanza, se encuentra la
sostenibilidad financiera, misma que se basa en los recursos directos e indirectos que son
administrados por WCS como organizacion anfitriona y que permiten la operatividad de
la red. Primordialmente el financiamiento se encuentra compuesto por los recursos que
ciertos donantes otorgan a la Alianza a través de los proyectos en implementacion, los
aportes voluntarios que se reciben por las membresias de los socios, donaciones, aportes
para desarrollar talleres, personal que cumple con actividades de gestion, reuniones, entre
otros.

El sexto y tltimo componente se relaciona con la estrategia de comunicacion que
rige la dinamica de trabajo de la Alianza y fomenta el flujo abierto de informacion. Al
respecto, a partir del afio 2024, se mantiene un plan de comunicacion interna el cual busca
fortalecer y promover una mayor participacion de los organizaciones socias, facilitando
el intercambio de conocimiento a través de la ciencia abierta. Dicho documento ha
establecido como informacion clave a comunicar periddicamente entre sus miembros la
siguiente: avance en el cumplimiento de los objetivos, eventos clave a desarrollar, toma
decisiones relevantes, principales logros de los programas y temas relacionados a los
planes y estrategias de la Alianza. Con el fin de lograr esta meta comunicacional, se ha

propuesto las siguientes seis estrategias y tacticas de comunicacion:

Tabla 2

Lista de estrategias y tacticas Plan de Comunicacién interna
Estrategia Tictica

Mantener informados a los miembros | Uso regular de boletines informativos que
de los avances de los socios hacialos  |demuestren los avances de los proyectos,
objetivos de la Alianza acciones e iniciativas de la Alianza

Reconocer v destacar ¢l trabajo de las  |Publicar casos de éxito de los socios en los
organizaciones canales de comunicacion de la Alianza

Invitar a los miembros a presentar
proyectos, compartir experiencias o liderar
sesiones durante eventos de la Alianza

Facilitar la participacion activa en
eventos y reuniones

Entregar kits de bienvenida para cada
nueva organizacion miembro, inchuir en la
plataforma en linea recursos de branding,
mantener la mencidn de la Alianza en la
pigina web v redes sociales

Fomentar el sentimiento de pertenencia
a la Alianza mediante el uso de
branding v herramientas de identidad
visual

Fomentar las capacidades de Realizar un mapa de necesidades para
comunicacion externa de los socios definir posibles temas de interés

Generar espacios de comunicaciin para
Incluir a pescadores y participantes en | agqe grupo de interés (grupos de

los encuentros para que & sientan parte | wjatg app), realizar post-encuentros,

de los procesos para contribuir a los procurar que los materiales

objetivos de la Alianza comunicacionales propuestos consideren
sus necesidades

Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2024)
Elaboracion propia
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Las acciones ejecutadas por la Alianza Aguas Amazodnicas se rigen bajo las cuatro

estrategias de conservacion reflejadas en la tabla a continuacion.

Tabla 3
Estrategias de conservacion Alianza Aguas Amazénicas
Estrategia 1 Estrategia 2 Estrategia 3 Estrategia 4
Planificacion sectorial y territorial Fortalecimiento de la gobernanza

Gobernanza para incidencia efectiva | Gestibn integrada de dreas prioritarias
P % P (tierra y agua) pesquera a miltiples escalas

Objetivo: Fortalecer la gobemanza pesquera
Objetivo: Establecer v fortalecer la gestion | Objetivo: Incidir en la planificacion sectorial |de forma colaborativa a miltiples escalas
integrada de dreas prioritarias y territorial (tierra y agua) con enfoque ecosistémico adaptado a la
Cuenca Amazonica

Objetivo:Fortalecer la gobemanza, la
participacion de socios y funcionamiento de
la Alianza Aguas Amaznicas para

Resultado: Promover conocimiento para la
gestion pesquera en base a la informacion
compartida como por gjemplo, conocimiento
tradicional, investigacion, andlisis de base de
datos pesquera, normativa, mercados
sostenibles

Resultado: Lograr la conservacion y mangjo | Resultado: Optimizar las inversiones de
Resultado: Lograr una incidencia efectiva  |de la biodiversidad acudtica y su vinculacion |desarrollo en los rios principales,
utilizando informacion cientifica como con las dreas protegidas, dreas conservadas, |maximizando los beneficios, asegurando

elemento clave territorios indigenas v olras dreas con una distribucion equitativa y minimizando
recursos manejados de manera sostenible | sus impactos negativos

Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2024)
Elaboracion: propia

La vision de la aplicabilidad de los resultados de dichas estrategias es que sean
escalables a nivel de toda la cuenca amazdnica, para lo cual se basan en dos principios
transversales: (a) operar bajo un flujo abierto de informacion levantada, (b) promover de
forma constante los objetivos cumplidos con la finalidad de continuar sensibilizando y
fortaleciendo las capacidades de la sociedad civil respecto a la necesidad de una cuenca
integrada en la que se evidencie su conservacion (Alianza Aguas Amazonicas 2023, 12).

La implementacion de diferentes mecanismos de accion como la generacion y uso
de ciencia y evidencia, el trabajo articulado de grupos especializados en la movilizacion
y apalancamiento de recursos financieros y en la promocion de iniciativas que fortalezcan
el conocimiento junto con la gestion del sector pesquero en la region, ayudan a impulsar
procesos de planificacion y monitoreo de infraestructura que incluyen criterios
ambientales y sociales clave para asi permitir que la conservacion y el desarrollo
sostenible sean incorporados en los instrumentos nacionales y regionales de planificacion,
asi como en proyectos de inversion publica y privada de los paises que conforman esta
region.

Esta perspectiva amplia de incidencia, puede notarse que guarda relacion con la
vision de la Agenda 2030 y del Acuerdo de Pais, puesto que reconoce la interpendencia
entre la conservacion de biodiversidad, la adaptacion al cambio climatico y la
sostenibilidad econdmica. En consecuencia, las estrategias de trabajo de la Alianza

buscan no solo integrar la visiéon de conservacion en las decisiones politicas y de
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inversion, sino sobre todo consolidar una gobernanza colaborativa que responde a los
desafios globales de conservacion y promueve el fortalecimiento de las capacidades

locales y regionales para la toma de decisiones y gestion de los espacios territoriales.

4. Logros y oportunidades de financiamiento

La concepcion del trabajo desempenado por la Alianza Aguas Amazonicas tiene
como eje central de trabajo la Declaracion de Aguas Amazonicas la misma que fue
firmada en junio del afio 2016 por los puntos focales de las organizaciones participantes
de la Conferencia Internacional Aguas Amazoénicas, llevada a cabo en Lima Pert; la
misma que enmarca la vision global de trabajo conjunto sobre la sostenibilidad de la
cuenca amazonica.

En este sentido, a enero 2022, periodo en el que inicia el andlisis del presente
documento, se parte de la aprobacion de los estatutos (version 3.0) y el plan de accion
anual (2020-2021), como principales logros de la Alianza.

En cuanto al objetivo de fomento de una red resiliente que sea capaz de promover
un enfoque de ciencia ciudadana en sus actividades, junto con el manejo integrado de
cuencas, en el periodo mayo 2021 a junio 2022, a través del laboratorio de ornitologia de
la Universidad de Cornell, se lanz6 la version 3.0 de la aplicacion Ictio junto con la
version actualizada de la plataforma ictio.org. Las principales caracteristicas de
funcionamiento de esta aplicacion era que en la misma, los usuarios podian cargar
informacion relacionada a peces como: registro de observaciones, ubicacion de capturas,
peso, tipo de especie, entre otros. Durante el primer semestre del afio 2024, la informacion
de la aplicacion migro a la plataforma SMART, la cual tiene una programacion integral
que permite el registro oportuno de informacion sobre pesca artesanal y que es mas
amigable en cuanto al formato para cargar los datos.

Otro logro importante relacionado a este objetivo, es el vinculado con los procesos
migratorios de peces en las regiones de incidencia de la red, para lo cual en el mismo
lapso 2021-2022, mediante la Universidad Internacional de Florida (FIU), se realizaron
talleres de capacitacion a los socios en terreno para que aprendan a implementar la
herramienta Fieldkit la misma que es utilizada para recolectar y gestionar datos
levantados de ecosistemas acuaticos.

Posteriormente, durante los meses subsiguientes de ese afio, se desarrollo la
version preliminar del plan estratégico 2023-2027, para el cual se contratd al equipo

consultor Foundation of Success (FOS), quienes junto a representantes de las
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organizaciones FAUNAGUA, Universidad de Florida, Pronaturaleza, Instituto del Bien
Comun, WCS, Sapopema, Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana y la
Universidad San Francisco de Quito, realizaron tres talleres para abordar temas como la
planificacion del trabajo inicial, definicion de vision, mision y estrategias y teoria de
cambio y cadena de resultados. De tal forma, en diciembre 2022, la Asamblea de la Red
Ciencia Ciudadana, aprob¢ la integracion con la Alianza Aguas Amazonicas y se avanza
con la actualizacion de los documentos de gobernanza de la nueva iniciativa.

En relacion al fortalecimiento de las conexiones entre los socios que comprende
el ultimo resultado del objetivo estratégico 1, es importante destacar que la Alianza
mantiene la opcion del establecimiento de grupos de colaboracion que aunan esfuerzos
para trabajar en investigaciones de temas de interés, desarrollo de publicaciones,
iniciativas para apalancar fondos, entre otros. Por tanto, durante el periodo, 45 instancias
de colaboracion estuvieron activas, desagregadas en 9 grupos de colaboracion y 36
iniciativas. Se planifico ademas en este tiempo el desarrollo de un plan de fortalecimiento
de capacidades para el monitoreo y manejo pesquero enfocado en 5 ambitos: plataforma
y aplicacion ictio, proceso de subida de informacion, proceso de interpretacion y
comunicacion de datos recolectados, alternativas para gestion de posibles desafios a
escala de cuenca y proteccion de derechos de autor.

Los principales canales de comunicacion de la Alianza son Google group, grupos
de whatsapp, reuniones virtuales, webinars y la pagina web www.aguasamazonicas.org.
Ademas, respecto al uso y alcance de las plataformas digitales, hasta el afio 2024 existid
un crecimiento sostenido en los usuarios de las plataformas facebook, linkedIn y Red X.
De tal forma, el uso recurrente de los medios digitales descritos, potencian la conexion
entre los miembros de la Alianza y amplifican el trabajo detras de cada idea y actividad
puesta en marcha.

La estrategia 2 Gestion integrada de areas prioritarias presenta como principales
resultados, el reconocimiento del trabajo de la Alianza en un reporte del Banco Mundial,
en el Panel de Ciencia para la Amazonia y en el capitulo de un libro sobre monitoreo
territorial independiente publicado por la Universidad FGV en Brasil. A través del apoyo
gestionado a la publicacion del pescador Arturo Callata Salazar, titulada Los huesos y
escamas de los peces del Beni, investigacion cuantitativa de la anatomia dsea y escamas
de especies de peces del departamento del Beni para las cuencas de los rios Mamoré,
Beni e Iténez, el trabajo de la Alianza fue presentado en la 58 reunion de la Asociacion

de Biologia Tropical y Conservacion, en el webinar Innovations for community-based
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fishery monitoring in the Amazon, parte de la Conferencia sobre el agua de las Naciones
Unidas.

Por otra parte, durante el periodo en cuestion, puntos focales técnicos de las
organizaciones TNC, Instituto del Bien Comtn (IBC) y WBS iniciaron el trabajo de
levantamiento de un mapa preliminar con informacion a septiembre 2024 del area de
impacto del trabajo desarrollado por la Alianza. Asimismo, TNC junto con WCS
trabajaron también en el proceso de analisis comparativo de concepcion de Otras Medidas
Efectivas de Conservacion Basadas en Areas (OMEC), en los paises de la region,
centrandose principalmente en el estudio de criterios comunes, mejores practicas y
lecciones aprendidas. Por otro lado, en Brasil, en el marco del Proyecto Forest Fisher,
representantes de las Universidades Federal de Amazonas y de Rondonia realizaron un
estudio sobre las conexiones entre los bosques y peces frugivoros amazonicos que
primordialmente se alimentan de frutas y los servicios ecosistémicos relacionados.

Respecto a Ecuador, la Universidad San Francisco de Quito (USFQ), con el apoyo
de TNC, trabajo en la implementacion de la Reserva Fluvial Comunitaria Nushifio-
Curaray-Villano, la cual representa un mecanismo de proteccion de la biodiversidad
acudtica reconocido por la Nacionalidad Waorani del Ecuador (NAWE) y el Pueblo
Kichwa de Pastaza (PAKKIRU). Asimismo, en Pert, WCS colaboro6 con las comunidades
de Santa Elena y Campo Verde junto con otras entidades estatales como el Programa
Nacional de Bosques del Ministerio del Ambiente para brindar capacitaciones sobre
registro y gobernanza, acuerdos y mantenimiento de registros pesqueros, monitoreo y
control y fortalecimiento de la gestion pesquera. Ademas, WCS apoy¢ a la Vicaria de
Iquitos y la Federacion Huaynakana a estructurar un proyecto que buscar redefinir el
desarrollo de la ciudad con la situacion del agua en la comunidad.

Respecto a la estrategia 3 Planificacion sectorial y territorial (tierra y agua), es
la que menos avances presenta respecto a sus resultados establecidos como acuerdos de
colaboracion con aliados estratégicos en temas de planificacion, involucramiento del
sector financiero para tomar decisiones mediante la evidencia, asi como herramientas
presentadas por la Alianza e incorporacion de actores del sector publico y privado que
muestren interés en proyectos de inversion en la Cuenca Amazonica. Dicho
acontecimiento demuestra la necesidad de fortalecer el modelo de gobernanza de lared y
en consecuencia la sostenibilidad financiera de la misma.

Durante el periodo en cuestion se desarrollaron trabajos preliminares en relacion

a impactos de la mineria artesanal y de pequefia escala en la region y surgio la posibilidad
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de retomar entre los miembros de la Alianza, un proceso participativo de monitoreo de
agua a escala basado en los impactos del cambio climatico, asi como un proceso
relacionado a una iniciativa de conectividad carreteras e hidrovias en 4reas sensibles de
la region.

Por ultimo, en relacién a la estrategia 4, Fortalecimiento de la gobernanza
pesquera a multiples escalas, en el afio 2022, se trabajo en el disefio de un plan de accion
colaborativo para mejorar el monitoreo pesquero en al menos una cuenca prioritaria
transfronteriza, el mismo que a fines del afio 2024, inici6 su fase de implementacion piloto
en 14 puertos en las subcuencas Corte Principal Amazénico, Madeira, Marafion y
Ucayali.

Asimismo, IBC junto con WCS trabajaron con representantes del Ministerio de la
Produccion de Peru, en el proceso de modificacion del reglamento pesquero del pais y se
promovid a la par un encuentro con 19 organizaciones pesqueras de Madre de Dios para
informar sobre el rol del Consejo Amazonico de Desarollo Acuicola y Pesquero
(CADAP) en la gestion pesquera en la Amazonia y sobre los avances en la modificacion
del reglamento.

En cuanto a Ictio, se logro la programacion en la aplicacion Anecdata, la cual es
una plataforma internacional que se caracteriza por ser modulada como herramienta de
recogida y andlisis de datos ciencia ciudadana al permitir registrar y socializar datos sobre
peces en la Cuenca Amazonica. Adicionalmente, el programa estd desarrollando
soluciones para recoleccion de datos a través de Smart y Earth Ranger, las cuales son
plataformas que funcionan sin conexion a internet lo cual representa una ventaja muy
importante ante el reto de acceso en la Amazonia.

Respecto al ambito educativo, en Brasil, las organizaciones socias, Ecoporé,
UFAM y IDSM trabajaron en conjunto para gestionar una iniciativa de becas de iniciacion
cientifica junior cuyo objetivo es involucrar hasta 32 estudiantes para conducir un estudio
sobre monitoreo pesquero, biometria de peces y consumo de proteina. Ademas, Ecoporé
esta implementando un proyecto de ciencia ciudadana en dos escuelas riberenas de Porto
Velho, con 37 estudiantes de clases de secundaria para realizar investigaciones sobre la
importancia de la pesca en su comunidad, consumo de pescado, dinamica de pesca y
biometria de peces.

En relacion con las oportunidades de financiamiento de la Alianza Aguas
Amazodnicas, éstas se han consolidado progresivamente a partir de la identificacion de

diversas fuentes de recursos; entre ellas, la filantropia, la cooperacion internacional, la
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investigacion cientifica y las donaciones privadas. Este proceso de mapeo y
levantamiento de informacion sobre la disponibilidad de fondos en el ambito externo de
financiamiento, complementado con una gestion efectiva para la habilitacion de recursos,
ha resultado fundamental para garantizar la continuidad operativa de lo que un inicio fue
la Red Ciencia Ciudadana (CCA), y posteriormente de la Alianza. Asimismo, ha
contribuido al fortalecimiento de la gobernanza transfronteriza en la Cuenca Amazonica
y al desarrollo de capacidades no solo en los miembros de la red, sino en todos los
beneficiarios de los diferentes proyectos en marcha, a través de mecanismos de
participacion como la ciencia ciudadana.

El acceso a financiamiento de la Fundacion Gordon y Betty Moore constituye un
hito clave respecto a las oportunidades de recursos econdomicos de la Alianza. Mediante
un proyecto relacionado con la implementacion de la ciencia y colaboracion en la region
de incidencia de la red, el cual tuvo una vigencia desde el afio 2020 al 2022, se ejecutaron
actividades relacionadas con el desarrollo tecnolégico y fomento de ciencia ciudadana en
el ambito escolar, ambiental, peces y agua. El funcionamiento central de 1la red CCA fue
financiado en $277000 y las actividades anteriormente descritas en $ 700 000
aproximadamente. En consecuencia, este financiamiento, no solo permitio la operacion
regular, sino que ademads fortalecio la visibilidad de los ecosistemas de agua dulce en la
agenda amazonica. Otro aporte significativo provino de USAID, canalizado a través de
WCS como organizacion anfitriona. A fines del afio 2021, inici6 la implementacion del
Proyecto Conservando Juntos, el cual financi6 a la Alianza $ 461 020 aproximadamente
para apoyar y fortalecer las redes de colaboracion locales y regionales de organizaciones
de la sociedad civil, en la prevencion de la pesca ilegal, no declarada y no documentada.

De manera complementaria, la movilizacion de recursos de forma descentralizada
y colaborativa es otra de las figuras que la Alianza maneja para apalancar fondos
adicionales que coadyuven a su sostenibilidad financiera. En este sentido, destaca por
ejemplo la gestion de WCS con el mismo donante, Fundacion Moore, para extender el
trabajo inicial desarrollado en el primer proyecto con corte al 2022, en temas referentes a
la conservacion de la integridad y conectividad de los ecosistemas de agua dulce en la
Cuenca Amazonica. De tal forma, a fines del afio 2023, el donante otorgd $1 046 000
aproximadamente para continuar actividades. En Estados Unidos, la Universidad
Internacional de Florida (FIU) gracias a financiamiento de la Fundacién Moore, por 2,5
millones de doélares, se encuentra implementando un proyecto relacionado a la creacion

de un paisaje fluvial biocultural transfronterizo en el Amazonas occidental, de los cuales
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ingresaron $ 500 000 estimados como recursos directos a la Alianza. Asimismo, la
organizacion socia francesa, Instituto de Investigacion para el Desarrollo (IRD), logré el
acceso a financiamiento del donante European Biodiversity Partnership, por $ 165 000
apoximadamente para implementar el Proyecto Forest Fisher el mismo que aborda la
tematica de conservacion de bosques amazonicos y peces frugivoros. En Brasil, las
Universidades publicas Federal de Amazonas (UFAM) y Federal de Mato Grosso
(UFMT), accedieron a recursos de las agencias nacionales de investigacion, Consejo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CNPq) y la Fundacion de Apoyo a la
Investigacion del Estado de Mato Grosso (FAPEMAT), para implementar iniciativas
varias de monitoreo pesquero y ciencia ciudadana. Por otra parte, en Ecuador, la USFQ,
accedié a financiamiento de TNC, para gestionar iniciativas sobre contaminacion por
mercurio en territorios indigenas y trabajar en temas ligados a reservas fluviales
implementando participacién comunitaria.

Las iniciativas sefialadas muestran que la Alianza si diversifica sus fuentes de
financiamiento, combinando aportes de fundaciones filantropicas internacionales, ONG
internacionales, cooperacion bilateral y multilateral, agencias nacionales; entre otros. Tal
diversidad de fuentes de financiamiento representa una fortaleza significativa, dado que
minimiza la dependencia de un Unico donante y marca el camino para la gestion de
sostenibilidad financiera en proyectos de conservacion. No obstante, la ausencia de
personeria juridica propia es el principal reto que enfrenta la Alianza para gestionar los
recursos financieros de forma directa y tener un mayor acceso a mecanismos financieros
internacionales, ocasionando que la organizacion socia, WCS continte siendo la
implementadora de los recursos econdmicos apalancados debido a su calidad de
organizacion anfitriona.

En sintesis, la Alianza Aguas Amazodnicas desde su existencia como Red de
Ciencia Ciudadana, ha accedido a importantes oportunidades de financiamiento
plasmadas en varias iniciativas y proyectos de interés que primordialmente se relacionan
con el fortalecimiento de la gobernanza e investigacion en relacion a tematicas ligadas a
la conservacion de los ecosistemas de agua dulce de la cuenca amazonica.

La articulacion coordinada de trabajo conjunto entre los multiples actores
combinada con la confianza depositada por donantes estratégicos, representan los
mecanismos clave de éxito en dicho proceso. Sin embargo, existen desafios en términos

de institucionalidad y sostenibilidad financiera que evidencian la necesidad de explorar
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mecanismos innovadores de financiamiento que permitan consolidar a la Alianza Aguas

Amazodnicas como un referente regional en conservacion y desarrollo sostenible.
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Capitulo tercero
Evaluacion del Modelo de Gobernanza, eficiencia y efectividad de la

Alianza Aguas Amazonicas

El presente capitulo evalia la eficiencia y eficacia de la Alianza Aguas
Amazonicas como modelo de red transfronteriza en la implementacion de estrategias de
conservacion, bajo el financiamiento otorgado por el cooperante USAID para la
implementacion del Proyecto Conservando Juntos, en el periodo enero 2022 a diciembre
2024.

Mediante una articulacion de investigacion cualitativa de su gobernanza, la cual
recoge percepciones sobre este &mbito en los actores entrevistados de la red y a través de
investigacion cuantitativa plasmada en indicadores de eficiencia del gasto y eficacia en el
logro de resultados, se logra obtener un bosquejo de qué tan eficiente y efectiva ha sido
la gestion programatica y financiera de la red en el correspondiente periodo de analisis.
Es asi como el capitulo otorga una vision amplia de la asignacion y distribucion de
recursos, al igual que detalla como las dindmicas de colaboracion en redes transfronterizas
expanden o limitan la sostenibilidad de estrategias de conservacion en contextos

amazOnicos.

1. Marco analitico y dimensiones de eficiencia y efectividad

En el contexto de la gestion de recursos econdmicos tanto de iniciativas publicas
como privadas, el maximizar el valor generado por cada unidad de recurso invertido es el
principal objetivo que incita a las diferentes economias a querer comprender no
unicamente cuanto se gasta, sino ademas como aquellos recursos son invertidos y cuéles
son los resultados logrados en consecuencia de aquel accionar.

Es asi que criterios tales como eficacia, eficiencia y sostenibilidad, han pasado a
ocupar un rol protagdnico en cuanto al andlisis y evaluacion de proyectos e iniciativas en
los cuales se desea evaluar qué tan efectivas y eficientes fueron las estrategias y lineas de
trabajo de intervencion.

Se dice que para que algo sea eficaz, debe lograrse lo inicialmente planteado y por
tanto, se entiende a la eficacia como el grado en que se alcanzan los objetivos propuestos.

A diferencia, la eficiencia se relaciona con la medida en que se cumplen los objetivos de
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una iniciativa al menor costo posible y se asocia a ésta con la relacion entre los medios y
fines. Por tanto, se dice que un proyecto puede ser considerado como eficiente sélo si ha
logrado cumplir los objetivos para los cuales fue disefiado y puesto en marcha, al menor
costo posible (Mokate 2001, 1-4).

Desde la perspectiva del gasto publico, el uso eficaz y eficiente de los recursos
publicos es poco o nada alcanzable frente al sin nimero de desafios y retos que se maneja
a nivel estatal y por tanto; el enfoque cuantitativo de las finanzas no es suficiente para
medir qué tan efectivas son las politicas y acciones en general que se implementan en la
poblacion; es asi que “la forma mas comun de medir la calidad de las finanzas publicas
es a través de la construccion de indicadores que reflejen los vinculos entre los aspectos
cuantitativos y cualitativos de la politica fiscal” (CEPAL 2014, 7).

Dicho enfoque cuantitativo y cualitativo, amplia y profundiza el marco de analisis
de la informacion al considerar los procesos, politicas, actores y recursos que plasman
dichos insumos en resultados tangibles a manera de gasto en las iniciativas varias que
buscan promover cambios positivos en la arena de los proyectos promotores de desarrollo.

Una propuesta metodoldgica de evaluacion de impacto sobre la capacidad
institucional, desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID 2013), sefiala
que la eficiencia se logra cuando una intervencion convierte los insumos en productos o
servicios que presentan una combinacion adecuada de calidad y cantidad, lo cual supone
que la empresa tiene control sobre dichas variables; es decir es técnicamente eficiente.

En base a esta concepcion general, se entiende a la eficiencia como aquel criterio
que incorpora diferentes dimensiones de logros obtenidos en su concepcion o outputs, en
contraste con los recursos invertidos en aquella actividad, inputs, los cuales varian
conforme al tipo de andlisis que se desea realizar. En relacion a lo expuesto respecto al
criterio de eficiencia, el &mbito de la presente investigacion, establece a la eficiencia del
gasto y a la eficiencia organizacional como referentes clave para precisar sobre el
desempefio de la Alianza y conocer los factores primordiales que promueven su trabajo
articulado en actividades de conservacion amazonica.

Por otro lado, el término eficacia segin Mokate (2001), se relaciona con el
cumplimiento de objetivos, sin considerar el costo de los recursos invertidos en dicha
actividad. En consecuencia, un proyecto es eficaz cuando cumple con los objetivos
inicialmente planteados, independientemente de la cantidad de recursos implementados,

conforme al cronograma previsto y con el nivel de calidad propio del proceso conducido.
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El concepto incorpora “la fuerza para poder obrar, es decir, disponer de la
capacidad ejecutiva necesaria para poder hacer algo” (Bouza 2000, 53). En este sentido
se establece su medicion a través de la relacion de los objetivos planteados de una
iniciativa vs. resultados esperados en condiciones ideales de consecucion de las tareas
programadas.

Un estudio del Consejo Internacional para Estudios de Derechos Humanos (2005),
en el cual se plantean medidas para evaluar la eficacia de las Instituciones Nacionales de
Derechos Humanos (INDH), acorde a los principios de Paris, establece que las mismas
logran ser eficaces cuando por ejemplo garantizan la integridad y calidad de sus
integrantes, cuentan con legitimidad ante la ciudadania, son accesibles, consultan con la
sociedad civil, disponen de suficientes recursos presupuestarios, desarollan vinculos
internacionales; entre otros. La CEPAL por otro lado, incluye a la eficacia como parte de
los indicadores de desempeno que el anélisis del gasto publico deberia considerar y asi se
sefiala que “uno de los objetivos del presupuesto publico y las innovaciones en el marco
del PbR es la priorizacion del gasto de manera adecuada satisfaciendo con eficacia la
necesidad de la poblacion” (CEPAL 2014, 44).

La eficacia es el criterio que evaltia el nivel de consecucion de los objetivos
planeados en relacion a los alcanzados, sin la necesidad de considerar los recursos
invertidos en dicho proceso. La principal ventaja de su incorporacion en una evaluacion
de proyectos es que refleja la capacidad real que la implementacion del mismo pueda o
no generar en el ambito de intervencion. Comprender este criterio desde un panorama
global otorga la base conceptual necesaria que permite determinar de manera mas precisa
las limitaciones de su accionar y los aportes en base a las estrategias de conservacion en

la cuenca amazoénica.

2. Metodologia

Repecto al &mbito metodoldgico, la presente investigacion fue de tipo analitico,
dado que caracterizo la estructura, dindmica y gobernanza de la red transfronteriza
Alianza de Aguas Amazodnicas. Adicionalmente, mediante la evaluacion de criterios
como la eficiencia y la eficacia, se determino la efectividad del modelo de alianza como
mecanismo so6lido de coordinacion transfronteriza en la cuenca amazonica.

Para el analisis de la informacion, se implementd una metodologia mixta de
investigacion dado que se analizaron cifras presupuestarias de los recursos invertidos por

USAID en las actividades de la Alianza, informacion que permitio el desarrollo de
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indicadores financieros para evaluar la eficiencia, eficacia y sostenibilidad presupuestaria
de la red. Ademas, a través de la metodologia cualitativa, se realizd entrevistas a actores
de la Alianza quienes desempefian diferentes roles en la misma, las cuales permitieron
evaluar el modelo de gobernanza, en base a criterios y percepciones claves sobre este eje
fundamental.

Siguiendo el planteamiento de Marc Hufty (2009) y su Marco Analitico de
Gobernanza (MAG), cuya metodologia es de indole pragmatica y no normativa, se
identificaron cinco dimensiones fundamentales del modelo de gobernanza de la Alianza
Aguas Amazodnicas, a partir de las cuales se disefaron las preguntas del cuestionario
adaptadas a la naturaleza mutli-actor y a nivel de cuenca amazonica.

En este sentido, el cuestionario incluyé dos problemas centrales a investigar: la
capacidad de respuesta del modelo de gobernanza a cubrir necesidades actuales de la
Alianza y la medida en que su principal instrumento, el plan estratégico 2023-2027,
responde a los desafios de conservacion amazodnica.

En cuanto al andlisis y discusion del rol de los actores, su influencia, participacion
y representatividad, esta categoria fue cubierta con las preguntas relacionadas a los
organos de la Alianza como Consejo Directivo, Comit¢ de Conducta, y Asambleas
Generales.

Las normas evaluadas se vinculan con las percepciones de claridad, transparencia,
confiabilidad, legitimidad, entre otras que se relacionan con procesos como de resolucion
de conflictos y de elecciones a través de voz y voto de los miembros.

Los puntos nodales entendidos como aquellos espacios representativos en los
cuales existe una alta convergencia entre los actores y por ende intercambio
comunicacional, se abordan mediante las preguntas ligadas con las Asambleas Generales
y el flujo de informacion de la Alianza.

Por ultimo, lo que para Hufty comprende los procesos a evaluar en la gobernanza,
en el cuestionario planteado se refleja en aquellos instrumentos como el plan estratégico,

planes de accion e informacion técnica y financiera que se presenta a los miembros de la

red.
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3. Evaluacion del modelo de gobernanza

Implementacion de acciones correctivas al plan

Figura 6. Nube de codigos resultados entrevistas actores Alianza Aguas Amazdnicas
Fuente y elaboracion propias

Representatividad, inclusividad, suficiencia, reconocimiento, sugerencias,
confiabilidad, transparencia, investigacion, cultura digital; entre otros, son parte de las
ideas claves que se observa en la figura superior, y que conforman parte de las
codificaciones de los resultados de la investigacion cualitativa, en la cual participaron seis
actores de la Alianza Aguas Amazonicas, quienes mediante percepciones y visiones
propios a sus diferentes roles en la misma, enriquecen la discusion y comprension del
modelo de gobernanza que la red.

La gobernanza aplicada a través de la concepcion del Banco Mundial en la década
del ochenta, se utilizd principalmente como una herramienta metodoldgica para
identificar la efectividad del poder interpretado como criterios de gobernabilidad tales
como: ausencia de violencia, Estado de derecho, voz y responsabilidad, control de la
corrupciodn; orientados a paises en desarrollo (Hufty 2009, 2-3).

Conforme ha ido pasando el tiempo, la conceptualizacion del término ha ido
amplificando su alcance; no inicamente en cuanto a como €sta es concebida, sino también
en relacion al nimero de actores que su implementacion abarca. En consecuencia, en la
actualidad, es evidente que la vision inicial de permanencia de control jerarquico y poder
del gobierno, ha sido irrumpida por una forma mas dinamica y transversal de relacion
entre actores, lo cual ha generado que la comprension de gobernanza sea mas integral e

interdependiente, interpretada también como:

Una orientacion que excluye soluciones de mercado en la potenciacién y construccion de
la politica publica; es mas, se tiende a valorizar al mercado como 6ptimo asignador de
recursos y se proyecta la idea de una linea de auto organizaciéon horizontal, o de
potenciacion o empoderamiento de lo social en la perspectiva de fortalecer procesos de
autogobierno local; el concepto de autonomia tiende a ser visto como mecanismo de
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empoderamiento de las realidades locales, mientras se apunta a la consecucion de

acuerdos neocorporativos en los que el Estado no interviene directamente. (Echeverria

2011, 4-5)

El entorno de interaccion visto a partir de la forma, el estilo, las reglas, acuerdos,
tiempos y actores de un grupo determinado son en definitiva los que van plasmando los
resultados en relacion a una tematica en comun, estableciendo asi la calidad de su sistema
de trabajo y como tal la gobernanza que implementan en su accionar.

La Alianza Aguas Amazodnicas al conformar su estructura de gobernanza en la
Asamblea General de socios como méxima instancia de decision, refleja un eje promotor
transversal en su interaccion, la cual es conducida por el Consejo Directivo quien funge
como oOrgano ejecutivo con la Secretaria Técnica como 6rgano de apoyo.

El involucramiento de tres comités; de conducta, de incidencia y de
comunicaciones, da un sentido de robustez a su arquitectura al enfocar la gestion de los
mismos en temadticas claves de intercambio de informacién como los actos de velar por
los principios y valores, impulsar la visibilidad y conexiéon de la audiencia y proponer
medidas de proposicion de oportunidades y mejoras para la red.

Como anclas al aparataje operativo, se encuentran los programas de la Alianza
que son el motor estratégico de su funcionamiento. Los mismos estan organizados por
grupos de trabajo en consecuencia a la manifestacion de interés de los socios por ciertos
ejes tematicos de investigacion y trabajo conjunto como, por ejemplo: los temas de pesca
y ciencia ciudadana.

A nivel de instrumentos operativos el Plan Estratégico 2023-2027, es el marco
regulatorio de actividades el cual aborda las principales estrategias de trabajo que se
caracterizan por ser de indole de escalamiento, como se habia indicado en secciones
anteriores de la presente investigacion, al mantener una vision de impacto de trabajo a
nivel de cuenca amazonica.

La estructura de trabajo plasmada en este documento, se debe actualizar al menos
cada cuatro afios y la misma aterriza su abordaje a través de los planes de accidon anuales
que son propuestos por la Secretaria Técnica, evaluados por el Consejo Directivo y
aprobados por la Asamblea General en sus encuentros anuales. Por ultimo, otro de los
instrumentos que dictaminan la gestion anual de la Alianza, son los planes de accion de
los cuales se sefiala que “ste documento incluird las actividades, entregables, plazos,

responsables y presupuesto para implementar el plan de accion y sostener las actividades
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base de gestion como vinculacion y acompainamiento de socios, comunicaciones, entre
otras” (Alianza Aguas Amazodnicas 2023, 11).

El presente resumen del modelo de gobernanza de la Alianza Aguas Amazdnicas,
busca situar al lector en el funcionamiento general de la red y sobre todo de la unidad de
analisis que serd evaluada a continuacion mediante las entrevistas efectuadas a los actores

identificados.

4. Aplicacion de entrevistas

En primer lugar se disefid el cuestionario para la entrevista semi estructurada con
ocho preguntas abiertas y doce cerradas, las mismas que se basaron en los siguientes
ambitos y que fueron planteadas en relacion al marco analitico de Hufty (2009).

e Participacion

e Asamblea general de socios

e Consejo Directivo

e Planeacion Estratégica

e Gobernanza

En la seccion de Anexos, el Anexo 1 corresponde al formulario compuesto de 20
preguntas, cuyas entrevistas se realizaron via zoom a seis actores de la Alianza Aguas
Amazodnicas

La tabla a continuacion incluye el nombre, pais y rol que cada entrevistado

desempefia en la Alianza Aguas Amazonicas:

Tabla 4
Actores entrevistados Alianza Aguas Amazdnicas
Nro. Nombre Pais Rol Alianza Aguas Amazinicas
1 Vanessa Rodripuez Peri Miembro Grupo de Pesca
2 (Gina Leite Brasil Miembro Secretaria Técnica
3 Wandicleia Lopes Brasil Miembro Comité Directivo
4 Daniela Rosero Ecuador Miembro Comité de Conducta
5 Alexandre Hercos Brasil Miembro Comité Directivo
& Jonathan Valdiviezo Ecuador Socio

Fuente: Alianza Aguas Amazonicas
Elaboracion propia

En cuanto a la representatividad de la muestra, la misma corresponde al 20 %
considerando que en el periodo 2022-2024 fueron 30 las organizaciones socias de la
Alianza; el procesamiento de la informacion se realizéo mediante el software MAXQDA

y sobre todo fue util para interpretar los hallazgos de las preguntas abiertas.
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A continuacion, se presenta la interpretacion de las respuestas de los entrevistados,

organizadas acorde al marco analitico de Hufty.

Problema

La capacidad de respuesta del modelo de gobernanza para cubrir las necesidades
actuales de la Alianza (pregunta nimero 17), permite conocer si el disefio institucional de
la red transfronteriza ha sido correctamente planteado y es util para implementar y
sostener las cuatro estrategias macro que se vinculan con las necesidades de la red. Al
respecto, todos los entrevistados manifestaron estar de acuerdo con el modelo.

De la mano de la estructura de gobernanza, se encuentra la percepcion del plan
estratégico 2023-2027 como respuesta a los desafios de conservacion amazonica
(pregunta numero 13). Dichos desafios se alinean con la visién presentada en este
documento parte de los instrumentos de gobernanza, en el cual se menciona “la cuenca
amazonica mantiene su conectividad fluvial desde sus origenes Andinos, permitiendo la
interaccion con la planicie Amazonica, gracias a una poblacion local y global que la
valora, la cuida y se beneficia de ella, a través de la provision de bienes y servicios que
dependen de manera urgente de una cuenca integra, dindmica, interconectada, tanto a
nivel ecoldgico como institucional” (Aguas Amazonicas 2023, 9).

En este sentido, la minoria de los entrevistados dijeron que el plan estratégico
2023-2027 es una respuesta parcial a los desafios de conservacion amazodnica, lo cual es
un indicio de la apertura que existe para reconocer que el desarrollo y conservacion de
esta region es sin lugar a duda un reto no unicamente para la Alianza, sino para el sin
nimero de organizaciones, donantes, sociedad civil y demds que estan ejerciendo
diferentes iniciativas a favor del entorno.

Ademas, este resultado denota justamente una de las oportunidades de mejora de
intervencion que se mencionan en los resultados del informe anual 2024, el cual indica
que al cierre del periodo, la estrategia niumero dos, gestion integrada de dreas
prioritarias, la cual tiene el objetivo de establecer y fortalecer la gestion integrada de
areas protegidas y conservadas, no cuenta con un programa que presente actividades a
realizar para la consecucion de los intereses planteados y por tanto, tampoco hubo un lider

que adquiera la responsabilidad de trabajar en la actividad.
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Actores

La percepcion que los entrevistados tienen sobre el rol de parte de los 6rganos de
gobernanza de la Alianza, se encuentra recogida en las preguntas numero 9, 10 y 12 del
cuestionario, las cuales se enfocan en conocer mas sobre el trabajo desempefiado por el
Comité de Conducta y el Consejo Directivo.

Al respecto, todos indicaron encontrarse totalmente de acuerdo con la afirmacion
relacionada a la garantia de justicia, imparcialidad y acceso a un proceso justo en los casos
que son evaluados por el Comité de Conducta.

Pese a este resultado positivo, es importante acotar que hasta la fecha, se sabe que
unicamente ha existido una sola ocasion en la cual los miembros de este 6rgano han tenido
que tomar accién frente a una situacion que fue elevada a esta instancia; por tanto, no se
tiene un mayor niimero de experiencias que aporten a la interpretacion de los resultados.

Respecto a recomendaciones de fortalecimiento de la eficacia del Comité de
conducta, la mitad de los entrevistados considera que el rol del Comité es ético y por tanto
no sintieron la necesidad de emitir un aporte para fortalecer su trabajo. Mientras que el
resto de miembros recomendd que deberia existir una pérdida de recelo a emitir sanciones
a compafieros de trabajo y un mayor nimero de miembros para que el Comité mejore su
rol.

Por otro lado, un actor de la Alianza que no desempeiia funciones en ninguno de
los 6rganos de gobernanza, representando a la figura de socios de la red, menciond que
no podria emitir un criterio al respecto, puesto que desconocia el proceso implementado
por el Comité de Conducta. A nivel de analisis de hallazgos, este tipo de respuesta, podria
sugerir como actores periféricos de redes de colaboracion, muestran una capacidad
limitada de aportar valor agregado a la construccion conjunta de ideas, argumentos,
ciencia y demas, que forman parte de la informacion colectiva que construye la Alianza.

De tal forma, como indicé uno de los miembros del Comité de Conducta en la

entrevista realizada a su persona (2025,entrevista personal):

Creo que es una cosa de doble camino, ;no? Asi como yo exijo que alguien esté a cargo,
yo también tengo mi deber en saber lo que esa persona ha hecho y poner esfuerzo y
participar, ;no? Entonces, solo queria que como organizaciones estemos mas
comprometidos o mas enterados también; es dificil, pero creo que eso es un poquito lo
que se necesita que quede mas claro.

Otra de las sugerencias para fortalecimiento de la eficacia del Comité es la

posibilidad de que haya un mayor nimero de miembros, siendo que al momento el mismo
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se encuentra conformado por tres personas y por ultimo, una situacion particular es la
relacionada con la suscitada al momento que el Comité recibe casos para evaluar.

Desde la perspectiva de uno de los entrevistados, en estas situaciones se expone
el hecho de que antes de que se de el caso de analisis de conducta para evaluacion del
Comité, los integrantes de la Alianza se ofrecian voluntariamente a formar parte de este
organo; sin embargo, después de esta situacion, los miembros han mostrado resistencia a
la idea de pensar en querer ser parte del mismo porque es muy dificil para ellos tener que
sancionar a colegas con quienes llevan mucho tiempo trabajando juntos y que incluso las

relaciones han tomado forma de amistades profundas.

Normas

Las respuestas interpretadas en esta seccion reflejan entre otras, el nivel de
claridad de los entrevistados en relacion al mecanismo de designacion de los diferentes
miembros de los 6rganos de gobernanza de la Alianza Aguas Amazonicas.

La Asamblea General que congrega a todos los socios, ejerce como el 6rgano
superior de decision y tiene entre sus dos principales funciones el formalizar la eleccion
del Consejo Directivo y aprobar la designacion de los integrantes del Comité de
Conducta.

En cuanto al Comité Directivo, éste se constituye a partir de tres fuentes de
representacion: cuatro cargos electivos designados por la Asamblea, dos espacios
reservados para los programas y una representacion directa de WCS como organizacion
anfitriona.

Por otro lado, los tres miembros que conforman el Comité de Conducta, son
representantes de los socios que ponen a disposicion de la Asamblea su interés en ser
parte de este 6rgano de gobernanza, por lo que no son posiciones seleccionadas por
votacion.

En este sentido, los entrevistados respondieron en su mayoria que el mecanismo
de designacion de los miembros de los 6rganos de gobernanza de la Alianza Aguas
Amazonicas es claro.

Dicha percepcion de transparencia detras del modelo de gobernanza propuesto,
permite reflexionar acerca de lineamientos internacionales como el Marco normativo
sobre la buena gobernanza publica de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE 2020,21), el cual presenta una vision integral de buenas practicas de

gobernanza en base a intercambio de informacion clave con los miembros de la OCDE,
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asi como con organizaciones internacionales, de la sociedad civil, y publico en general.

En este sentido, se indica que

un conjunto de valores clave de gobernanza publica, junto con instituciones democraticas
eficaces, constituyen el nucleo de una gobernanza publica so6lida, son medios
indispensables para participar en una toma de decisiones abierta, equitativa e inclusiva en
interés publico y en colaboracion con los ciudadanos, con el fin de mejorar el bienestar y
la prosperidad de todos.

Es asi que en esta propuesta de marco normativo se propone un conjunto de
valores que promueven una gobernanza publica solida. Entre éstos se encuentran:
apertura y transparencia de politicas, inclusion, participacion, igualdad de género y
diversidad y rendicion de cuentas en los procesos. Seglin la OCDE, la implementacion de
estos valores clave, son el medio por el cual se puede generar una nueva cultura de
gobernanza y orientar ademas el proceso de toma de decisiones al interés comun.
Respecto a la inclusion del proceso de convocatoria a las Asambleas Generales (pregunta
numero 1), la mayor parte de los entrevistados perciben dicha actividad como inclusiva y
algunos revelaron que dicho proceso presenta una oportunidad de mejora, por lo cual es
importante que en los espacios de didlogo de la red, se discuta sobre alternativas para
mejorar este proceso y sobre todo, se promueva la participacion de todos los socios y no
unicamente quienes forman parte de los 6rganos de gobernanza.

En cuanto al nivel de confiabilidad percibido sobre el proceso de resolucion de
conflictos mantenido por el Comité de Conducta (pregunta numero 8), la mayoria de los
entrevistados respondieron que es confiable. Un miembro de la red indicé que desconoce
el proceso llevado a cabo por este 6rgano de gobernanza.

Por otro lado, la pregunta final que se relaciona con la concepcion de normas bajo
la metodologia de Hufty, es la que indaga sobre la transparencia en el proceso de eleccion
y designacion de miembros del Comité Directivo. Ante lo cual, todos los entrevistados
indicaron que dicho proceso es transparente.

Sobre este proceso, los estatutos de la Alianza senalan que “para la eleccion de los
miembros al Consejo Directivo, los socios podran ser postulados por otros socios, auto
postularse o pueden ser invitados por la Secretaria Técnica o el Consejo Directivo a
formar parte de la lista de candidatos™.

Esta instancia se encuentra conformada por 6 miembros, de los cuales 4

representantes son elegidos a través del sistema de votacion de todos los miembros de la
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Asamblea General, 2 son designados de los programas vigentes y 1 representante debe

siempre pertenecer a la organizacion anfitriona, que en este caso es WCS.

Puntos nodales

Por puntos nodales Hufty sefiala que éstos comprenden las interfases sociales
propias de los espacios fisicos o virtuales a través de los cuales se genera el intercambio
de informacion entre los actores parte de un proceso y por ende es gracias a éstos que se
‘

establece

gobernanza” (Hufty 2009, 15).

‘una puerta de entrada interesante para la observacion de los procesos de

Como tal, en esta seccion, se encuentra los principales hallazgos de las preguntas
relacionadas con los procesos de intercambio de informacidn en la Alianza, asi como la
presentacion de las sugerencias para mejorar la participacion y la transparencia durante
las Asambleas.

En este sentido, todos los entrevistados han indicado que perciben el flujo de
intercambio de informacion en las actividades rutinarias de la Aliaza Aguas Amazodnicas
como adecuado.

Como sugerencias de posibles mejoras para fortalecer la comunicacion interna, se
indica que la Alianza podria hacer uso de la cultura digital para destacar los principales
resultados periddicos de red, haciendo uso de su misma pagina web. Adicionalmente, uno
de los entrevistados resalté como muchas veces a los actores no les gusta tener que lidiar
con la normativa, los detalles, tiempos, requisitos y demas, propios de un proceso, sino
que buscan saltarse esta etapa y enfocarse en los resultados de los mismos; es asi que
como sugerencia se presenta el aprovechamiento de la tecnologia para la elaboracion de
videos cortos que promocionen los logros de la red y sirvan también como recordatorio
de los avances efectuados; a mas de la posibilidad de que éstos sean compartidos a través

del uso de redes sociales se sugiere, también, la utilidad de los grupos de Whatsapp.
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Figura 7. Resultados entrevistas, sugerencias de mejora comunicacion interna
Fuente y elaboracidn propias

Otras de las sugerencias manifestadas son que, por ejemplo: el Consejo Directivo
cree un mecanismo que incentive la participacion de los socios, ya que uno de los
comentarios que surgio, en mayor medida en varias preguntas, fue el hecho de que los
socios no se animan a interactuar entre ellos, sino suelen esperar que los miembros de la
Secretaria Técnica funjan como impulsadores de espacios de intercambio de ideas.

Por otro lado, otra sugerencia para mejorar la comunicacion interna es que se
promuevan encuentros al menos una vez al afio con actores publicos como Cancilleria
con el fn de establecer sinergias con actividades impulsadas a través del gobierno a favor
de la Amazonia.

La activacion del Comité de incidencia surge también como un mecanismo
importante relacionado a la comunicacion y es una idea interesante ya que hasta el afo
2024 el mismo no fue implementado aun, lo cual refleja la oportunidad de dar paso a la
gestion de su rol como “instancia de trabajo especializado en sensibilizacién y promocion
de espacios de informacion, debate y toma de decisiones sobre casos emblematicos para
la conservacion a escala de la cuenca” (Alianza Aguas Amazonicas 2023, 8).

A continuacion, se presenta una seccion de una parte de la entrevista con la
coordinadora del Programa de Pesca (2025, entrevista personal), la cual sefala la
necesidad apremiante no so6lo de alcanzar resultados, sino hacer una pausa para pensar,

evaluar y felicitar sobre la consecucion de los mismos “reflexionar sobre los procesos, lo
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que ha costado, el camino y también felicitar los logros de la Alianza, permite construir
nuestra identidad también”.

En base a lo expuesto, se puede determinar que, si bien todos los entrevistados
indicaron que el flujo de intercambio de informacion de la Alianza es adecuado, las
sugerencias de mejora del proceso establecen la posibilidad de una comprension mas
profunda de este ambito, el cual puede ser potenciado, sobre todo, a través del
fortalecimiento de la cultura digital como herramienta facilitadora de intercambio de
comunicacion clave entre los actores.

Otro de los puntos nodales del modelo de gobernanza de la red, es el intercambio
de informacion que se genera en las Asambleas generales, por lo que las preguntas 6 y 7
(del formulario de entrevista) tienen como objetivo levantar sugerencias para mejorar la
participacion de los actores presentes en estos espacios y la transparencia de la
informacion que es compartida. Ante esta tematica, la mitad de los entrevistados no emitio
ninguna sugerencia puesto que mencionaron que el proceso de intercambio de
informacion en las Asambleas es eficiente mientras que, por otro lado,surgen dos
respuestas que se relacionan con las propuestas discutidas en la secciéon de mejora en la
comunicacion interna, las mismas que comprenden: el uso de herramientas digitales para
reportar resultados y el impulso de retroalimentacion del trabajo de la Alianza. En este
sentido, se resalta la importancia de que estos dos &mbitos de interaccion entre los actores
parte de la red, sean considerados como medios para lograr expandir la implementacion
de los logros alcanzados.

La mejora de la participacion en los espacios de las Asambleas, es vista por los
entrevistados como un aspecto de la Alianza que necesita ser promovido a través del
impulso de mayores retribuciones a los participantes por el tiempo invertido lo cual es
posible incrementando y sosteniendo las oportunidades de proyectos, e investigaciones
que se trabaja a nivel de red. El cumplimiento de esta sugerencia se lograria en base a un
mayor apalancamiento de fondos entre actores publicos y privados para que de tal forma
participen en los grupos de trabajo una mayor cantidad de representantes por institucion
y en consecuencia, las ideas surgidas y conocimiento en los espacios abiertos de didlogo
se expandan en mayor medida. Otras de las ideas manifestadas en relacion a esta pregunta
fueron que durante las Asambleas se realice un seguimiento mas cercano a aquellos
actores que no participan y que también el moderador sea alguien que motive e impulse

el intercambio de ideas de forma oportuna.
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Mayor apalancamiento de fondos para incrementar el namero de representantes por msmuc:on
Oportunidad de proyectos

rador para impulsar la participacion

Retribuciones por el tiempo invertido

Seguimiento mas cercano a los socios que no participan

Mayor intervencion del mode

Figura 8. Resultados entrevistas, sugerencias para mejorar la participacion durante las Asambleas
Fuente y elaboracion propias

A continuacion se presenta la nube de palabras que componen los efectos
producidos por el tiempo invertido en la participacion durante las Asambleas, las mismas
que comprenden entre las mas importantes investigacion y difusion, seguida de
posicionamiento y los contratos para estudiantes que forman parte del proceso como tal
de las investigaciones efectuadas en las tematicas de conservacion de ecosistemas

acuaticos.

Difusion

etribuciones por el tiempo invertido

Figura 9. Resultados entrevistas, efectos producidos por tiempo invertido durante las Asambleas

Fuente y elaboracion propias

Proceso

Los procesos bajo la metodologia de Hufty, se relacionan con la indagacion sobre
la dindmica como tal del modelo de gobernanza, centrandose sobre todo en la capacidad
adaptativa para incorporar ajustes, recomendaciones y lecciones aprendidas a la forma en
como los instrumentos de gobernanza son utilizados y a éstos mismos en cuanto a la

informacion que cada uno de ellos otorga. En este sentido, en esta Gltima seccion de
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discusion sobre los resultados de las entrevistas realizadas, se presentan las ideas en
relacion a los planes e informes que la Alianza Aguas Amazonicas utiliza en su gestion.

En lo que concierne a la pregunta numero 5, relativa a la informacion recibida por
las partes interesadas para orientar sus decisiones; la mayoria indicdé que la misma es
suficiente; mientras que algunos entrevistados indicaron que hay una oportunidad de
mejora en este proceso, identificandola como parcialmente suficiente.

Al respecto se ha indicado que esta parcialidad se da en el sentido de que la mayor
parte del contenido de informacion es brindado durante la implementacion de las
Asambleas como tal y inicamente quienes forman parte del Comité Directivo y Secretaria
Técnica, si reciben informacion de forma anticipada; mas no los socios en general.

La pregunta numero 14, consulta sobre la percepcion del plan anual como
instrumento que refleja de forma adecuada las prioridades definidas por la Alianza. En
este caso, todos han manifestado una respuesta positiva.

En el documento de acuerdos operativos de la Alianza se establece que “la
Secretaria Técnica elaborard anualmente un plan de trabajo que responda a las prioridades
definidas en el plan de accién anual aprobado. Este documento incluira las actividades,
entregables, plazos, responsables y presupuesto para implementar el plan de accion y
sostener las actividades base de gestion de la Alianza” (Alianza Aguas Amazonicas
2023,11).

En cuanto a la suficencia de informacién técnica y financiera que se presenta en
los informes anuales, la totalidad de entrevistados manifestaron estar conforme.

A nivel de sugerencias de cambios al disefio del plan anual y su ejecucion, la

siguiente figura refleja lo indicado por los entrevistados:

Figura 10. Resultados entrevistas, sugerencias de cambios al disefio del plan anual y su ejecucion
Fuente y elaboracion propias

Si bien de forma general, los entrevistados consideran que la informacidon que se
presenta en los planes anuales es suficiente; las respuestas manifestadas respecto a la
pregunta nimero 16 del cuestionario, presentan una oportunidad de mejora en el disefio

del plan encontrandose como temas de relevancia para seguimiento, mayor claridad, que
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el formato sea més amigable, la creacion de planes para uso de los grupos de trabajo que
sirvan como insumos claves del plan anual y el acompanamiento e involucramiento de
los lideres de las estrategias. Trabajar en lo sefiado es de interés para los miembros de la
Alianza debido a que este documento establece las actividades anuales que se van a
desarrollar en torno a las estrategias de trabajo.

Para finalizar el andlisis de los hallazgos sobre los instrumentos de gobernanza de
la Alianza, entendidos como los procesos que se implementan en la consecucion de las
actividades del dia a dia, las preguntas numero 19 y 20, buscan determinar si se considera
necesario realizar una evaluacion del plan estratégico 2023-2027, a lo cual la mayor parte
de los entrevistados respondieron que si es importante llevar a cabo este proceso, mientras
que la persona que expresd que no era necesario, indico que la estrategia de trabajo ya es
de por si ampliay tiene un horizonte que permite el dinamismo y que lo que si es necesario
es fortalecer el conocimiento de todos los actores de la red respecto al avance de las
estrategias.

Las principales ventajas corresponden a la posibilidad de implementar acciones
correctivas tras la evaluacion de los hallazgos, asi como conocer cuales son las acciones
que la Alianza ejecuta de manera eficiente. Otra idea interesante que manifestd uno de
los entrevistados es la posibilidad de que el grupo de incidencia conozca los mensajes que
los actores desean compartir y las audencias de interés. Por tanto, debido a que este comité
todavia no estd operativo, seria un instrumento de valor agregado en un futuro el contar
con la retroalimentacion de la evaluacion de dicho documento. De igual forma, la
posibilidad de incluir indicadores es otro tema que surgid en este ambito y es asi que la
pregunta nimero 19 tiene el afan de consultar sobre sugerencias de indicadores para
incluir en la evaluacion del plan estratégico 2023-2027. Entre éstos se encuentran: nivel
de visbilidad del trabajo por los actores de interés, nimero de organizaciones miembro
que participan activamente en la ejecucion del plan de accion, nivel de fortalecimiento de
las organizaciones de pescadores, porcentable de ampliacion de la red de socios, nivel de
incremento de las areas de intervencion de Aguas Amazdnicas en temas de manejo
pesquero, nimero de iniciativas que tienen impacto en politicas publicas a nivel de cuenca
y numero de actividades planificadas en el plan anual de trabajo versus las ejecutadas.

La aplicacion de los indicadores es de gran relevancia para cuantificar el avance
programatico de un proyecto o iniciativa general ya que permiten la medicion precisa de
los resultados esperados; es asi que debido a que a diciembre 2024, el plan estratégico

2023-2027 todavia no incluye la aplicabilidad de indicadores, en la siguiente seccion que
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se relaciona con la evaluacion de la eficacia de las actividades de la Alianza, se aborda

este ambito en base a los resultados presentados en los informes anuales 2022-2024.

5. Evaluacion de la eficacia, resultados en estrategias de conservacion

Con la finalidad de realizar el andlisis correspondiente a los indicadores que serian
utiles para medir el avance programatico de la Alianza Aguas Amazonicas en relacion a
la implementacion del plan estratégico 2023-2027, se revisé de foma minuciosa los
resultados presentados en los informes anuales de la red desde el periodo 2020 hasta el
ano 2024. Debido a que la Alianza no ha desarrollado este analisis de manera oficial, se
presentan los indicadores a continuacién como una propuesta de linea base sobre la cual
se pueda analizar la pertinencia de los mismos y asi alimentar la informacion
periodicamente a futuro.

El resultado del analisis de la documentacion ha permitido que la informacion sea
organizada en tres categorias:

a) fortalecimiento de la gobernanza transfronteriza,

b) generacion de conocimiento mediante ciencia ciudadana e incidencia politica

¢) conservacion de especies.
De tal forma, esta agrupacion de los logros alcanzados constituye, ademas, un espejo de
los principales ejes de accion de la Alianza Aguas Amazonicas con sus resultados
medibles respecto a las estrategias de conservacion planteadas en el plan estratégico.

En la tabla a continuacion se encuentra la propuesta de indicadores agrupados por
categoria, nombre del indicador y resultado numérico.

Tabla 5
Indicadores propuestos Alianza Aguas Amazonicas

Categoria Indicador Resultado numérico

Miimero de organizaciones miembro que participan activamente en la

Fortalecimiento Gobernanza trans fronteriza
ejecucion del plan de accion

30

Fortalecimiento Gobernanza trans fronteriza Nimero de encuentros efectuados de alto nivel de actores de la Alianza 8
Fortalecimiento (Gobernanza trans fronteriza Miimero de documentos de gobernanza aprobados T
Fortalecimiento Gobernanza trans fronteriza %o de Ampliacion de la red de socios 02
Fortalecimiento (Gobernanza trans fronteriza Alcance en campafias digitales BA;E-‘;:{_";MK
Gieneracitn de conocimiento mediante ciencia cindadana  (Mivel de incremento de grupos de trabajo de la Alianza o
Generacion de conocimiento mediante ciencia ciudadana | Nimero de articulos publicados 9

Nimero de referencias sobre el trabajo de la Alianza en reportes, articulos,

Gieneracion de conocimiento mediante ciencia cindadana libros

MNimero de escuelas o comunidades participantes en actividades de impulso

Generacion de conocimiento mediante ciencia ciudadana L. A A
de conocimiento sobre ecosistemas acudticos

k]

Nimero de especies incluidas en el ;‘\pem:llce 11 del tratado de la

Incidencia politi racion d i
fieiGencia potiiica y conservacion de espectes Convenciton de Especies Migratorias (CMS)

Miimero de iniciativas que incidan en instrumentos de politica de

Incidencia politi racion ds i
ncidencia politica v conservacion de especies ard iento pesquero en la cuenca nica

Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2023)
Elaboracion propia
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El ambito correspondiente al fortalecimiento de la gobernanza transfronteriza es
cuantificado a través de la aplicabilidad de cinco indicadores relacionados con la
interaccion de los actores en diferentes espacios de relevancia, lo cual ha permitido el
intercambio oportuno de informacion o al igual que su difusion a través del uso de redes
sociales. En este sentido, en cuanto al indicador numero de organizaciones miembro que
participan activamente en la ejecucion del plan de accion, se parte del hecho que tal como
se ha indicado en secciones anteriores de la presente investigacion, la Alianza Aguas
Amazonicas tiene su origen en la Red Ciencia Ciudadana para la Amazonia, la cual fue
constituida en el afio 2019 y al 2020 paso a estar compuesta por 23 organizaciones siendo
su principal objetivo la creacion de conocimiento para la toma informada de decisiones
de los actores parte de la cuenca amazonica. Posteriormente, a fines del ano 2022
mediante aprobacion de la asamblea de la red, se aprueba su integracion y cambio de
denominacion a Alianza Aguas Amazoénicas y al afio 2024, la misma comprende 30
organizaciones socias.

En cuanto al indicador numero de encuentros efectuados de alto nivel de actores
de la Alianza, el resultado comprende 8 encuentros compuestos por tres Asambleas
generales de los socios, 3 encuentros anuales, 1 evento denominado Semana de Aguas
Amazonicas y 1 encuentro de didlogo de saberes.

El primer encuentro anual de socios se realizé en Leticia, Colombia y contd con
un promedio de 77 participantes; asi mismo se llevé a cabo en Santa Marta, Colombia a
fines del afio 2023, el primer encuentro de didlogo de saberes el cual tiene la finalidad de
Ademéds, en mayo 2024, se llevd a cabo la primera serie de la semana de Aguas
Amazonicas, la cual tiene como finalidad reunir a actores de interés de la Alianza como
expertos académicos, representantes de comunidades indigenas, pescadores, puntos
focales del sector publico, ONG para participar de una serie de ponencias y paneles
técnico-cientificos y politicos para fomentar el intercambio de conocimiento entre los
participantes con enfoque de ciencia ciudadana, asi mismo se aprovecho la presencia de
los puntos focales de las organizaciones socias para realizar el segundo encuentro de
socios de la Alianza y la tercera Asamblea anual.

Cada uno de estos espacios genera valor agregado al fortalecimiento de
gobernanza puesto que a través de encuentros presenciales, los didlogos y analisis de
resultados de las investigaciones realizadas por los actores pueden ser profundizadas a la
vez que se establece mas facilmente vinculos de confianza que facilitan los procesos

colaborativos de aprendizaje.
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Fruto de estos espacios de intercambio de informacion, el indicador numero de
documentos de gobernanza aprobados cuantifica la cantidad de documentos relevantes
que la Alianza maneja para la consecucion de sus actividades, los mismos que fueron
analizados a profundidad a través de las entrevistas realizadas a parte de los actores de la
red. Es asi que con corte a diciembre 2024, se cuenta con 7 instrumentos de gobernanza
los mismos que comprenden:

e Manifiesto

e Plan estratégico 2023-2027

e (Codigo de Conducta

e Estatutos

e Acuerdos operativos

e Plan de comunicacion interna

e Planes de accion anuales

Dichos instrumentos son los que permiten la operatividad de la red y establecen
los lineamientos y politicas necesarios para efectuar las actividades sobre la base de un
ambiente colaborativo de intercambio de conocimiento. El plan estratégico 2023-2027
comprende uno de los instrumentos de mayor relevancia dado que es aquel que determina
las estrategias de conservacion a desarrollar y de éste se desprenden los planes de accion
anuales los mismos que aterrizan las actividades micro que alimentan la gran vision de la
Alianza.

El desarrollo de la gran visién de una cuenca amazonica interconectada tanto en
lo referente al &mbito ecolodgico como institucional, no puede ser posible sin el esfuerzo
y coordinacion de los actores de la red, quienes bajo la conceptualizacion detras del poder
de las redes trasnacionales de defensa tal como lo sefiala Salvador Marti (2009), logran
conducir efectos catalizadores en los cuales la dialéctica entre identidad e intervencion
internacional conducen a una movilizacion activa en la que incluso muchas veces no es
factible identificar las fronteras y naturaleza de los actores en cuestion. En consecuencia,
el indicador % de ampliacion de los socios de la red tiene el objetivo de cuantificar la
expansion del nimero de organizaciones que a través del tiempo se van adhiriendo a la
Alianza para luchar de forma conjunta por ser un referente en estrategias de conservacion
en la region. Debido a que se parti inicialmente con 25 organizaciones socias de la Red
Ciencia Ciudadana y hasta fines del afio 2024, la Alianza estuvo compuesta por 30

organizaciones, el resultado determina que entre el periodo inicial de creacion de la red
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hasta fines del afio anterior, hubo un 20 % de ampliacion, lo cual es un resultado favorable
que resalta la importancia del trabajo colaborativo.

Como complemento a lo mencionado anteriormente, se plantea como ultimo
indicador de fortaleciminto de la gobernanza transfronteriza, el indicador alcance en
redes sociales con el fin de medir periddicamente la evolucion de niimero de seguidores
tanto en facebook como X que la Alianza logra captar en este ambito de gran relevancia
en la actualidad. Esta alternativa va de la mano de los resultados de un estudio realizado
en el afio 2023 por dos de los socios de la red, Internews y el Instituto de Tecnologia &
Sociedad do Rio (ITS), quienes realizaron una evaluaciéon del ecosistema de informacion
de la Alianza, identificando asi que el 92 % de ellas se encuentran activas en redes
sociales (Alianza Aguas Amazodnicas, 2024).

Al respecto, en la figura a continuacién se puede notar la medida de los resultados
en relacion al grado de eficiencia de los canales de comunicacion de la Alianza,
identificandose asi que las redes sociales comprenden un medio importante de

intercambio de informacion.

Sitio web
- e cEEmmmm——

741 37 29.63 40.74 1852

Redes sociales
@ GEEEED Chmmmmm—m——

37 148 2222 4074 18,52

Eventos presenciales

7.41 nn 7.4 2593 48,15
Reuniones virtuales
- s
37 - mn 4074 37.04
Grupos de whatsapp
(el S
1852 1.1 2593 2222 2222

Boletin informativo
G CUEEEE——

182 74 4074 222 "mn

Lista de correo

- coue .
7.41 1 n 222 4815

Grado de eficiencia . 1 . 2 . 3 . 4 s

Figura 11. Grado de eficiencia de los canales de comunicacion de la Alianza
Fuente y elaboracion Alianza Aguas Amazonicas 2023

Por tanto, la medicion del alcance en redes sociales, en las cuales, con corte a
diciembre 2024, la Alianza contaba con 13 430 seguidores en facebook y 3294 en X, es
de importancia para la gestion comunicativa de la red.

Otra categoria que es de importancia para enmarcar los indicadores de avance
programatico de la Alianza Aguas Amazonicas es la generacion de conocimiento

mediante ciencia ciudadana y al respecto, el indicador nivel de incremento de grupos de
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trabajo de la Alianza, tiene el afdn de cuantificar el nimero de grupos de colaboracion
que se van formando durante el tiempo de implementacion de actividades. Estos grupos
se caracterizan por investigar de forma conjunta tematicas en torno a las estrategias de
conservacion que la red implementa. En este sentido, al afio 2021, la Alianza parte del
establecimiento de 6 grupos enmarcados en las tematicas: Pesca, Agua y Ambiente,
Ciencia, ADN ambiental, Microplésticos y Comunicaciones, posteriormente, a junio
2022, se incoporan los grupos: Ciencia Comunitaria en Escuelas e Incidencia y Aguas
Amazodnicas. Por tltimo, a abril 2023, se integra el grupo Involucramiento Activo con el
proposito de mapear las motivaciones de los usuarios de la plataforma Ictio para asi
implementar estrategias de mejora en el engagement de la audiencia. A diciembre 2024,
la Alianza se encuentra compuesta por 9 grupos de trabajo.

Parte de los resultados de dichas colaboraciones conjuntas de investigacion se
reflejan en las publicaciones de articulos, libros y demas que exponen al publico en
general los logros alcanzados. Por tanto, el indicador numero de articulos publicados,
busca cuantificar los resultados respecto a este &mbito. Al respecto, el resultado de este
indicar son 9 publicaciones de libros y articulos, entre los cuales se encuentran: Gestion
pesquera en la Amazonia, expansion, e integracion del monitoreo comunitario, Analisis
de la correspondencia entre fotos y especies en la primera fase Ictio, el libro Los huesos
y escamas de los peces del Beni, investigacion cuantitativa de la anatomia dsea y escamas
de especies de peces del departamente del Beni para las cuencas de los rios Mamoré, Beni
e [ténez, Uso y conocimiento de las tecnologias de la informacidon y comunicacion en los
cientistas ciudadanos de la Red ciencia ciudadana para la Amazonia, Aportes a Ciencia
Ciudadana para la Amazonia, desde los enfoques de la Investigacion Tematica Freiriana
y el Ciclo de Indagacion,entre otros. (Alianza Aguas Amazonicas, 2021-2024).

En conjunto a este indicador, se plantea ademds el indicador numero de
referencias sobre el trabajo de la Alianza en reportes, articulos, libros, siendo asi que a
junio 2022, los principales logros de la red fueron presentados en el documento
Assessment Report 2021, del Science Panel for the Amazon, asi como en un libro sobre
monitoreo territorial publicado por la Universidad FGV Brasil y en la Revista Neotropical
Hydrobiology &Aquatic Conservation en un articulo sobre ciencia ciudadana. A Abril
2023, el trabajo de la red fue presentado en la Reunion Anual nro. 58 de la Asociacion de
Biologia Tropical y Conservacion, en el Webinar Innovations for community-based
fishery monitoring in the Amazon y en la Conferencia sobre el agua de las Naciones

Unidas.
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Los resultados sefialados demuestran que la generacién de conocimiento en la
tematica correspondiente a los ecosistemas acuaticos de la cuenca amazoénica, es el
principal motor de la Alianza Aguas Amazodnicas y que el enfoque de ciencia ciudadana
es, sin lugar a duda, el eje transversal democratizador que impulsa el desarrollo del
pensamiento critico entre los actores y publico que forman parte de las investigaciones
que la red implementa. En relacion a este enfoque, se presenta el indicador numero de
escuelas o comunidades participantes en actividades de impulso de conocimiento sobre
ecosistemas acudticos para cuantificar la intervencion de estos grupos en las actividades
vinculadas alrededor de este ambito que la Alianza efectua.

Al respecto se identifica que a abril 2023 mediante la gestion del socio Instituto
Mamiraud para el Desarrollo Sostenible, se report6 el involucramiento de 42 escuelas de
los municipios del Estado de Amazonas-Brasil, Alvaraes, Maraa, Uarini y Tefé, en
talleres sobre monitoreo ambiental y mejores practicas sobre tematicas de biologia,
economiay seguridad alimentaria en relacion a peces. Las actividades pedagdgicas fueron
conducidas mediante todo tipo de arte como dramatizaciones, creacion musical, poesia y
dibujos. Adicionalmente, el socio SAPOPEMA, trabajé con 11 escuelas en la ciudad de
Santarém, Estado de Para-Brasil, en talleres para profundizar sobre la diversidad y
distribucion de peces en las comunidades ribefieras de la zona. A octubre 2024, el socio
Ecopor¢ inici6 la implementacion de un proyecto de ciencia ciudadana en dos escuelas
riberefias de Porto Velho para conocer mejores practicas sobre consumo de pescado y
dindmica de pesca. En consecuencia, el resultado de este indicador son 55 escuelas
involucradas en las actividades de generacion de conocimiento efecutadas por
organizaciones socias de la Alianza.

Por ultimo, los indicadores propuestos para la categoria incidencia politica y
conservacion de especies, comprenden: numero de especies incluidas en el apéndice I1
del tratado de la Convencion de Especies Migratorias (CMS) y el numero de iniciativas
que incidan en instrumentos de politica de ordenamiento pesquero en la cuenca
amazonica.

El tratado de la CMS representa el instrumento mediante el cual se busca
conservar las especies marinas, terrestres y de aves migratorias, el cual entré en vigor a
partir del afio 1983. De tal forma, su composiciéon se desglosa en el Apendice I donde
constan las especies en peligro de extincion y el Apéndice II para especies que requieren
la puesta en marcha de acuerdos de cooperacion internacional con la finalidad de evitar

su extincion y promover su conservacion. En relacion a lo expuesto, durante el primer
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encuentro anual de socios se acord6 apoyar a la inclusion de dos especies de bagres en
dicho apéndice, lo cual fue exitosamente logrado en febrero 2024 en coordinacién con el
Ministerio de Medio Ambiente de Brasil, el Servicio Forestal Peruano, el Consejo
Amazoénico de Desarrollo Acuicola y Pesquero en Pert y la Organizacion del Tratado de
Cooperacion Amazonica. Por tanto, el resultado de este indicador son 2 especies incluidas
en el apéndice II del tratado de la CMS.

Respecto al indicador numero de iniciativas que incidan en instrumentos de
politica de ordenamiento pesquero en la cuenca amazonica, a junio 2022 el socio
FAUNAGUA el cual implementa actividades en Bolivia, realiz6 actividades de
incidencia en la legislacion pesquera a nivel departamental y nacional, asi como la
organizacion socia Instituto de desenvolvimiento Sustentable Mamiraua, trabajé con
entidades del sector publico para desarollar un plan de manejo responsable de alevines de
aruana (Osteoglossum bicirrhousum) y para la identificacion de técnicas sostenibles de la
actividad pesquera de lapiracatinga (Calophysus macropterus). Por otro lado, el Instituto
Amazonico de investigaciones cientificas, SINCHI, en Ecuador, brindé aportes al plan de
manejo pesquero del pais con enfoque ecosistémico en la microcuenca del rio Putumayo.
Ademas, el Instituto del Bien Comun (IBC), en Pert, trabajo en la actualizacion de la ley
general de pesca del pais y en la politica nacional pesquera y por ltimo, la Universidad
Federal de Rondénia (UNIR), junto con ECOPORE colaboraron en la elaboracion de la
ordenanza sobre el picarucu en el estado de Rondonia, Brasil. En consecuencia, el
resultado de este indicador propuesto son 6 actividades vinculadas de forma directa al
aporte de desarrollo de instrumentos de politica en cuanto al &mbito del ordenamiento
pesquero.

La informacion levantada en torno al analisis de la eficacia en los resultados de
las actividades relacionadas a las estrategias de conservacion en las que la Alianza ha
invertido esfuerzo, muestran principalmente resultados relevantes de fortalecimiento de
gobernanza transfronteriza, los mismos que se alinean a la estrategia nimero 1 cuyo
objetivo es fortalecer la gobernanza y participacion de los socios. La consecucion de esta
meta ha sido posible gracias a los diferentes encuentros de los actores en espacios ya
implantados como las Asambleas Generales; asi como en espacios que han surgido de
ideas nuevas como la Semana de Aguas Amazonicas y los didlogos de saberes. Estas
reuniones han sido clave para a través del intercambio de ideas y conocimiento, generar
valorar agregado para la creacion y actualizacion de los instrumentos de gobernanza de

la Alianza que rigen las funciones del trabajo diario de los integrantes de la red.
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Adicionalmente, la estrategia 4 la misma que busca fortalecer la gobernanza
pesquera de forma colaborativa es otra de las estategias que presenta resultados
relevantes, gracias al trabajo colaborativo de los puntos focales de ciertas organizaciones
socias de la Alianza en paises como Bolivia, Brasil, Ecuador y Peru, quienes en su
mayoria han aunado esfuerzos de investigacion para brindar aportes a legislaciones
pesqueras, planes de manejo, técnicas sostenibles de pesca y politicas y ordenanzas a

favor de los ecosistemas acuaticos.

6. Evaluacion de la eficiencia del gasto de la alianza aguas amazonicas

En esta seccion se presenta la evaluacion de la eficiencia del modelo Alianza
Aguas Amazodnicas con el objetivo de comprender en qué medida la articulacion entre los
actores, el intercambio de recursos financieros y la dinamica de gobernanza de la red, han
logrado impulsar estrategias el periodo enero 2022 a diciembre 2024.

La aproximacion planteada integra el uso de indicadores financieros, analisis
documental y algunos de los resultados de las entrevistas anteriormente discutidos con el
fin de reflejar como las decisiones de gestion junto con la implementacion del gasto han
producido los resultados esperados.

En la tabla a continuacion se presenta el informe financiero acumulado de la
gestion de la Alianza Aguas Amazonicas, en cuanto al financiamiento otorgado por

USAID.

Tabla 6
Informe de ejecucion Alianza Aguas Amazdnicas
Categoria Presupuesto Gasto Balance s Ejecucion

1. Recursos Humanos 156.184 91.539 64.645 1%
1.1 Honorarios mensuales Especialista ICTIO 143.159 B5.408 57.661

1.2 Honorarios mensuales Especialista 510G 13.025 6.041 6984

1. Consultorias 107.691 35.303 T1.38% 12%
2.1 Consultorias Andlisis Datos 10.400 6896 3.504

2".2 {?‘amultorla.q .n'm&lu.s:% compromiso del 97791 28 407 68884

Gobierno v sociedad civil con la pesca

3. Viajes 24.700 10.349 14.351 4%
4. Talleres 144.744 153.295 -B.551 51%
5. Otros costos Directos 27.701 1.515 16.186 1%
Total (USD) 461.020 292.001 169.019 100%
Fuente: Alianza Aguas Amazonicas (2024)
Elaboracion propia

La intervencion de USAID como donante de la Alianza Aguas Amazonicas
mantuvo un efoque central, como se puede observar, en cubrir de forma parcial el

componente de recursos humanos, a través de la financiacion de dos posiciones técnicas
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clave dentro de la red. Es asi que se cubrié parte de los honorarios mensuales de la
Especialista en ictiologia (ICTIO), la cual se relaciona con la ciencia de biologia aplicada
en el estudio de peces, contribuyendo a la comprension de los ecosistemas acuaticos de
la cuenca amazodnica. Adicionalmente, se destind una parte menor de recursos para cubrir
también de manera parcial los honorarios del Especialista en el uso de aplicaciones de
sistemas de informacion geografica (SIG), para la creacion de mapas digitales.

Por otro lado, otros de los componentes relevantes de ejecucion en relaacion a este
financiamiento, comprenden las consultorias ejecutadas, las mismas que se relacionaron
con el andlisis de datos y compromiso del Gobierno y sociedad civil con la pesca, las
mismas que seran abordadas a detalle en el andlisis del indicador de eficiencia en
conocimiento.

Los viajes y talleres representan también componentes de gran relevancia al haber
logrado a través de dicha implementacion de actividades, reuniones clave como las
Asambleas Generales anuales de la Alianza, asi como los didlogos de saberes y la Semana
de Aguas Amazodnicas la cual fue una iniciativa que surgidé como resultado del
intercambio de ideas de fortalecimiento de gobernanza de la red, durante el primer
encuentro de socios en agosto 2023.

Por ultimo, la linea de ejecucion correspondiente a otros costos directos, es la que
permitio la adquisicion de equipos y suministros requeridos para la operatividad de la red.

En consecuencia, se puede observar que la asignacion presupuestaria por
componente correspondi6 en su mayoria a talleres y viajes de los actores de la Alianza

(36 %), seguida de recursos humanos (34 %) y las consultorias efectuadas (23 %).

Indicadores financieros propuestos

Indice de ejecucion presupuestaria

Este indice permite tener una vision general de los recursos financieros ejecutados
en un plazo determinado vs. el presupuesto asignado total al proyecto.

Monto ejecutado

100
Monto asignado

A nivel de ejecucion presupuestaria total, se alcanzd con corte a diciembre 2024,
una ejecucion del 63 %; con perspectiva de proyeccion de gasto a diciembre 2026 del 100
% de recursos. Si bien se establece que un proyecto debe alcanzar al menos un 80 % de
ejecucion para ser considerado como eficiente, en el caso de la Alianza Aguas

Amazonicas es importante indicar que, a diciembre 2024, no se preveia el cierre abrupto
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de la USAID y, por tanto, se puede sefialar que el ritmo de ejecucion esperada a la fecha
era la normal si se considera la fecha real de cierre de actividades, tal como se puede

constatar a continuacion con la férmula de ritmo esperado de ejecucion:

# Meses fecha actual

# Meses fecha final

31 de diciembre 2024 (fecha final periodo analisis)
31 de diciembre 2026 (fecha original fin proyecto)

A diciembre 2024, habian transcurrido 36 meses de puesta en marcha del
financiamiento de USAID, faltando 24 meses para llegar a la fecha de fin de la
implementacion; correspondiendo €sta al 31 de diciembre del 2026. Por tanto la division
de 36 para 60 meses da como resultado 60 %: es decir que el ritmo adecuado a ese
entonces, debia haber sido este porcentaje, lo cual si fue alcanzado por el proyecto, como

se puede observar precedentemente.

Eficiencia del gasto operativo
Este indice permite medir el porcentaje del gasto de una iniciativa que se destina

a actividades que permiten la operatividad como tal, en este caso de la Alianza.

Gasto operativo directo
Gasto Total

* 100

Se incluye el valor de recursos humanos y otros costos directos, obteniendo un
total del 20 % respectivamente. En el caso de la ejecucion en gastos de personal, a través
de la cobertura parcial de honorarios del Especialista en SIG, se generd conocimiento
sobre todo para la visualizacién del area de impacto de la Alianza, comprendiendo la
contribucion colectiva de los socios a la conservacion y conectividad de agua dulce en la
creacion, ajustes y actualizacion de los mapas vinculados a esta actividad. En cuanto a la
Especialista ICTIO, su aporte fue clave en relacion al manejo de estos datos en la
plataforma del mismo nombre y se trabajo en el levantamiento de informacion para la
implementacion de un sistema de monitoreo pesquero regional que permita monitorear

los recursos pesqueros mas importanes en los paises de Brasil, Colombia y Peru.
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Este resultado refleja que los recursos destinados por el donante USAID, fueron

principalmente destinados a cubrir las dos lineas presupuestarias de dos de los técnicos

especialistas que trabajaron en temas directos de la Alianza y que los demés gastos

operativos basicos de funcionamiento de la red fueron absorbidos por el otro donante,

Fundacion Gordon & Betty Moore.

Eficiencia del costo de coordinacion de la red

Este indice permite tener una idea de cual es el costo de hacer que la red Alianza

Aguas Amazonicas funcione y cumpla con su objetivo de gestionar actividades de toda

indole a favor de la generaciébn de conocimiento compartido en estrategias de

conservacion en la cuenca amazonica.

Gasto Talleres y Viajes
Gasto Total

* 100

El 56 % del gasto del proyecto, corresponde a los viajes y talleres del personal

interno de WCS, asi como invitados de la Alianza Aguas Amazonicas, por lo cual, el

financiamiento otorgado por USAID, fue clave para canalizar los encuentros y reuniones

necesarios para que la red coordine su accionar en los diferentes espacios que estuvieron

en su mayoria relacionados con los encuentros anuales de socios, didlogos de saberes y

semana de aguas amazodnicas. Al respecto, la coordinadora del Programa de Pesca (2025,

entrevista personal), indico:

a veces tenemos asambleas virtuales y a veces tenemos asambleas fisicas. Entonces, en
las fisicas, yo creo que el intercambio, la conversacion, el analisis, la propuesta, entre
otros, fluyen mas facilmente. Tenemos ademds de la parte técnica, que son las
presentaciones, las cosas que queremos compartir en los espacios abiertos, y €so creo que
ha funcionado muchisimo, porque, por ejemplo, si bien hay un formato en el cual esta
pauteado todo lo que va a suceder en la asamblea, también hay un espacio abierto para
que todo el mundo discuta sobre algo que tiene interés y convoque. Es como que tu sales
al frente y dices, oye, a nivel de todos nuestros objetivos, me esta interesando mucho este
tema, yo creo que debemos desarrollarlo, /quién quiere acompafiarme para hacer una
discusion?, porque son temas a veces nuevos y tal, entonces, ahi surgen varias cosas que
luego se convierten en acciones de la alianza.

Del didlogo presentado, resaltan aspectos como la presencia de facilidad de fluidez

en el intercambio de informacion en los espacios fisicos, al igual que la discusion de

nuevos temas de interés entre los participantes, lo cual algunas veces incluso detonan en

acciones de la Alianza.
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Es, ademas, interesentante conocer que estos didlogos que son compartidos en los
espacios fisicos de la Alianza, muchas veces incluyen la visién y experiencia de
cientificos de alto nivel como Michael Goulding, quien es un cientifico senior de WCS,
quien ha sido galardonado con el Premio Parker-Gentry en el afio 2020, por sus mas de
40 anos de trabajo en actividades de investigacion de la cuenca amazonica; otro
investigador de alto nivel que hace parte de estos espacios es Sebastian Heilpern,
consultor de WCS, quien pertenece a la Universidad de Cornell y ha desarrollado varios
estudios sobre los ecosistemas acuaticos de la cuenca amazodnica.

Adicionalmente, por ejemplo otra actividad interesante que resulto de los debates
mantenidos de forma presencial en las asambleas, es la investigacion realizada por la
Coordinadora del Programa de Pesca, en la cual a través de un financiamiento de
alrededor de 10 000 dolares americanos de la Universidad Internacional de Florida, se
destin6 recursos para un estudio socio-cultural sobre la pesca comercial de grandes bagres
en Loreto-Perq, entre 1980 y 2024, al fin de identificar los cambios y transformaciones
en estas pesquerias. Este trabajo fue articulado con los pescadores de Puerto Alegria e
Iquitos y debido a que se realizo un estudio comparativo entre la pesca del pasado y la
actual incluyendo ademas la conexion de la ruta del bagre con la gente del entorno, los
resultados fueron enriquecedores en el sentido de que se logrd identificar zonas
estratégicas para el manejo y conservacion de este especie, al igual que desafios,
necesidades y propuestas por parte de los actores involucrados.

Es asi que el hecho de que exista financiamiento externo que promueva espacios
fisicos de didlogo en los participantes de una iniciativa; es un factor determinante para
levantar informacion relevante que nutre ideas de ciencia abierta y colaborativa, las
mismas que en muchas ocasiones se plasman en nuevas investigaciones llevadas a cabo
en la practica, las cuales suman conocimiento a temas ya existentes o incluso inéditos

como es el caso del estudio anteriormente descrito.

Apalancamiento financiero

A través de este indice se refleja la dependencia de la Alianza respecto a recursos
adicionales movilizados frente al otorgado por USAID. En este sentido, es importante
acotar que la Fundacion Gordon & Betty Moore ha invertidos recursos financieros en las
actividades econdmicas de la Alianza en dos periodos diferentes. El primero
correspondiente a diciembre 2016 a junio 2019, con un millén de dolares americanos; sin

embargo, este monto no es considerado en el presente andlisis debido a que el
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financiamiento se dio previo al afio 2022. Posteriormente, en noviembre del afo 2024, a
un mes de que concluya abruptamente la implementacion técnica del Proyecto
Conservando Juntos, la Alianza Aguas Amazodnicas, recibi6é un finaciamiento adicional
del mismo donante, correspondiente a dos millones, doscientos mil dolares para
actividades de promocion de conocimiento y acciones colaborativas para conservar la
integridad y conectividad de los ecosistemas de agua dulce de la cuenca amazoénica. En

consecuencia, esta cifra es considerada en base a la formula presentada a continuacion:

Recursos adicionales movilizados
Aporte USAID

El resultado nos da 4,77, lo cual representa un apalancamiento alto, estableciendo
que por cada unidad de aporte USAID, las acciones conjuntas de la Alianza permitieron
gestionar 4,77 unidades de recursos externos correspondientes a Moore. Si bien el
resultado refleja claramente la capacidad para fomentar interés en otros donantes
internacionales, también presenta una idea respecto a la fragilidad estructural que la
Alianza experimenta al depender actualmente en més del 80 % en la financiacion del
donante Moore y ante posibles escenarios como el cierre abrupto de USAID, esto seria

perjudicial para la sostenibilidad de operaciones de la Alianza.

Dependencia del donante principal
Este indice permite conocer la representatividad del aporte de USAID, respecto al

financiamiento total de la Alianza.

Aporte USAID

100
Financiamiento Total *

Como se indic6 en el analisis de apalancamiento financiero, el resultado de 17 %,
demuestra la baja relevancia que el aporte economico de USAID representd respecto al
total de los recursos que la Alianza recibi6 en el periodo enero 2022 a diciembre 2024.
Sin embargo, gracias a la donacion de Moore las actividades de la red no fueron
suspendidas y fluyeron sin tantos problemas mas que ajustes menores por el recorte de

fondos ya no percibidos desde USAID; no obstante, se evidencia también la necesidad de
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concretar la elaboracion del plan de negocios de la Alianza, el cual quedo en standbye por

temas de priorizacion de tareas al interno de la red.

Eficiencia en la generacion de conocimiento
Este indice refleja qué porcentaje del financiamiento que USAID destind a las
actividades de la Alianza, se utilizaron para financiar actividades relacionadas con la

generacion de conocimiento a través de las consultorias contratadas.

Gasto Consultorias
Aporte USAID

El resultado correspondiente a 12 % demuestra que este rubro fue el tercero en
relevancia para la asignacion de recursos en la gerencia y coordinacion del Proyecto
Conservando Juntos.

A través de este componente se logrd cubrir el trabajo de apoyo cientifico y
técnico para comprender e identificar el abordaje idoneo para la pesca ilegal, no declarada
y no reglamentada, al igual que otro tipo de amenazas que los peces migratorios en la
cuenca amazonica experimentan. Ademads, se logré implementar actividades de
orientacion y fortalecimiento estratégico entre las organizaciones de la sociedad civil,
ONG, academia y demads para la colaboracion conjunta en los espacios presenciales y
virtuales mantenidos por la Alianza.

Otro de los trabajos claves efectuados a través del financiamiento de USAID fue
el relacionado con la plataforma Ictio la cual como fue comentado en el capitulo 2 de la
presente investigacion, sirve para recolectar datos de observaciones de pesca ya sea en la
aplicacion que puede ser instalada en cualquier telefono inteligente o en la pagina web de
la misma. El andlisis y monitoreo de dicha informacion permite identificar patrones
migratorios de comportamiento de los peces en la Amazonia lo cual coadyuva a la gestion
sostenible de la pesca junto y la conservacion de los ecosistemas acudticos. En
consecuencia, la consultoria contratada para esta actividad permitido mediante estadistica
de pesca, analizar y recomendar mejoras a la plataforma Ictio para que ésta potencie su
aplicabilidad como una herramienta de monitoreo de pesca en la region.

Por otro lado, dos actividades importantes que se realizaron en relacion a este
componente fueron la elaboracion de la propuesta de gobernanza de integracion entre la

Red Ciencia Ciudadana para la Amazonia y Aguas Amazolnicas, junto con el
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planteamiento de escritos de sus documentos de gobernanza, lo cual sent6 las bases para
la operatividad y desempefio de la nueva figura de red. Asi mismo, se financié un estudio
sobre el marco legal pesquero de la cuenca amazonica con la finalidad de levantar
informacion sobre la regulacion de este sector. De tal forma, el resultado més importante
fue la identificacion que todos los paises, excepto Ecuador, contaban con un marco legal
para pesquerias amazonicas, pero que dichos marcos todavia presentan oportunidad de
precision y mejora puesto que no presentan un abordaje amplio a nivel de cuenca, sino
unicamente dentro de sus paises y no cubren ciertas particularidades como la gestion de
especies migratorias como por ejemplo, los bagres.

El analisis de eficiencia de las actividades implementadas por la Alianza Aguas
Amazonicas mediante el financiamiento del donante USAID en el periodo enero 2022 a
diciembre 2024, refleja que gracias a que la articulacion del trabajo de la red no dependia
exclusivamente de fondos de este donante, sino que el 83 % de sus actividades
desempefiadas en ese periodo fueron financiadas por la Fundacion Gordon & Betty
Moore, el trabajo de la red no se vio afectado por el cierre imprevisto de la Agencia
USAID. Tras dos afios de implementacion de los recursos otorgados, la Alianza mantuvo
un ritmo adecuado de ejecucion (63 %) a diciembre 2024, con miras de lograr ejecutar
todos los recursos hasta fines del afio 2026. En este sentido, la ejecucion de actividades
se centrd pimordialmente en viajes y talleres (56 %), seguido de honorarios de dos
técnicos especialistas en tematicas particulares como uso de software para mapas
georeferenciados e ictiologia (32 %) y consultorias (12 %), las mismas que lograron
consolidar el trabajo de la Alianza como red que promueve el desarrollo de los

ecosistemas de la cuenca Amazonica.
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Conclusiones

La cuenca amazodnica y en si la Amazonia en general, representan en el planeta
una de las regiones mas biodiversa e interactiva en la que el ecosistema paradojicamente
experimenta desafios y amenazas cada vez mas constantes que coartan el sentido de
desarrollo del habitat de la region. Desde pequeiios micro-organismos hasta poblaciones
locales que subitamente se vieron en la necesidad de tomar acciones de defensa por sus
derechos a un entorno sostenible, son espejo de la decadencia del progreso mundial tras
la falta de limites en la consecucion de una supuesta vida mejor.

En este contexto, subyace la necesidad de que el tan anhelado y discutido
desarrollo sea intepretado progresivamente y de una vez por todas, no meramemente
como un resultado de crecimiento y expansion economica tras cifras obtenidas de
indicadores econdémicos positivos, sino como una palabra a la que se le quita el sinonimo
de progreso y se le otorga el sindnimo de libertad. No como recetas estandares impuestas
desde la oOptica del observador, sino como ideales de bienestar y consecucion de logros
que surgen desde el observado.

Ante este escenario, el rol que la Alianza Aguas Amazonicas ejerce desde su
expertiz estratégico colaborativo con universidades, ONG, institutos de investigacion de
diferentes gobiernos, entre otros, resulta operar bajo un modelo de red transfronteriza
adecuada en torno a la implementacion de estrategias de conservacion en la cuenca
amazonica.

Un modelo de gobernanza que cubre las necesidades actuales de la Alianza, junto
con la puesta en marcha de un plan estratégico 2023-2027 que responde en su mayoria
los desafios de conservacidon amazonica, reflejan de forma positiva el rumbo correcto que
los actores de la red han decidido seguir en la busqueda de cumplimiento de su vision de
una cuenca interconectada tanto a nivel poblacion como ecosistémico.

Para que dicha vision sea tangible oportunamente, se presentan como las
principales sugerencias para la red, trabajar en promover la participacion de los socios
durante las Asambleas, mejorar la comunicacion interna, actualizar el disefio de los planes
anuales que alimentan el plan estratégico 2023-2027 y activar el grupo de incidencia.

Como medios para llegar a este fin se sugiere, sobretodo, tomar ventaja de la

cultura digital para socializar con los socios los resultados alcanzados de una manera mas
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activa, al igual que la importancia de tomarse una pausa para reflexionar, compartir y
felicitarse los unos a los otros, por los grandes impactos que han ido generado a través
del tiempo.

La necesidad de realizar una evaluacién a la implementacion del plan estratégico
2023-2027, es también una idea relevante con la que los actores manifestaron estar de
acuerdo, esto debido a que sus principales ventajas serian la oportunidad de implementar
acciones correctivas a los procesos llevados a cabo, conocer qué hace bien la Alianza,
remodelar la propuesta de implementacion en base a las lecciones aprendidas suscitadas
y la oportunidad de incluir indicadores para medir el progreso de avance de la
implementacion de las estrategias de conservacion en las que la red trabaja.

Como complemento a los resultados obtenidos de la investigacion cualitativa, se
analizé informacion técnica y financiera la misma que permitid que la investigacion
cuantitativa arroje resultados interesantes al respecto a los indicadores de eficiencia y
eficacia propuestos tanto a nivel financiero como programatico. En este sentido, se
evidencio que el financiamiento que el donante USAID otorgd a la Alianza Aguas
Amazonicas, impuls6 sobre todo la estrategia de fortalecimiento de la gobernanza y
participacion de los socios, al haber cubierto la mayor parte de los talleres que los actores
efectuaron entre enero 2022 a diciembre 2024 para las Asambleas anuales, Didlogo de
Saberes y Semana de Aguas Amazodnicas. Asi mismo, a través de estos recursos se
financiaron los honorarios parciales de especialistas técnicos en ictiologia y sistemas de
informacion geografica para el desarrollo de mapas de la cuenca y las éareas de
intervencion, al igual que consultorias de expertos teméaticos que alimentaron resultados
en cuanto a la estrategia de fortalecimiento de la gobernanza pesquera de forma
colaborativa.

El levantamiento de informacion respecto a los resultados como tal de la Alianza,
se enmarcan en los indicadores planteados como sugerencias a ser incluidos en el plan
estratégico de la red. Debido a que hasta la fecha, no se ha efectuado este anélisis, se
considerd pertinente investigar este &mbito de implementacion, tras lo cual se presentan
varios indicadores que permitan cuantificar el progreso de actividades. Es asi que se
evidencia que las estrategias 1 y 4 son las que mayor avance mantuvieron a diciembre
2024, reflejando de tal forma la importancia que los actores han brindado al
fortalecimiento de la gobernanza de la red y la gobernanza pesquera.

En cuanto a la sostenibilidad financiera de la red, se identificé que el cierre abrupto

de USAID por decision del Gobierno de los Estados Unidos a fines de enero del 2025, no
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representd una amenaza para la operatividad de la Alianza, puesto que la misma ha
recibido otros financiamientos de donantes como la Fundacion Gordon & Betty Moore y
otros apalancamientos importantes de las mismas organizaciones socias, los cuales
inyectan fondos frescos para continuar el trabajo conjunto.

Por ultimo, se espera que la informacion presentada genere valor agregado al
esfuerzo que cada actor de la Alianza Aguas Amazodnicas realiza a favor del desarrollo de
la cuenca amazodnica y que asi los resultados y recomendaciones faciliten la tarea futura

de la evaluacion del modelo de gobernanza que la Alianza debe realizar proximamente.



100



101

Obras citadas

Acharya, Amitav. 2017. Europa en el orden mundial multiplex emergente. Anuario
internacional CIDOB,
https://raco.cat/index.php/AnuarioCIDOB/article/view/348670.

Aguilar, Luisana. 2025. “Noticias. Comunicados de prensa”. Amazon Front Lines.
Accedido 28 de agosto. https://amazonfrontlines.org/es/chronicles/secoya-
siekopai-peru/.

Aguilar Villanueva, Luis F., y Maria del Rosio Barajas Escamilla. 2025.
Interdependencia, cooperacion y gobernanza en regiones transfronterizas.
Tijuana: El Colegio de la Frontera Norte, 2013. eLibro.

Alianza Aguas Amazonicas. 2023. “Plan Estratégico 2023-2027".

. 2024. “Informe Anual 2024 aprobado en la Asamblea General de Socios”.

. 2025. “Acuerdos Operativos™.

Anderson, E., C. Bonilla, Silvia Casas, M. Eyng, V. Gomes, K. Hanks, G.Leite, M. Lehm,
O.Rada, V. Rodriguez, K. Soacha, M. Varese, Z.Wood, “Manifiesto de la Alianza
Aguas Amazonicas”. Alianza Aguas Amazonicas. Accedido 5 de agosto 2025.

Anderson, E, C. Bonilla, T. Couto, C. Doria, V. Eyng, M. Gomes, K.Hanks, G. Leite, C.
Rada, V. Rodriguez, S. Pen, K. Soacha, O, M. Varese, Z. Wood.”Estatutos”.
Alianza Aguas Amazonicas. Accedido 5 de Agosto 2025.

AmeliCA. 2025. “Acerca de”. AmeliCA. Accedido 15 de agosto.
https://amelica.org/index.php/galleries/amelica-commons-una-plataforma-
colaborativa-para-la-ciencia-abierta-no-comercial/.

Armijo, Marianela, y Maria Victoria Espada. 2014. Calidad del gasto publico y reformas
institucionales en América Latina. Santiago de Chile: Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe
(CEPAL). https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ccadacef-dace-
4fae-8d68-07b8be51c506/content.

Bouza Suarez Alejandro. 2000. “Reflexiones acerca del uso de los conceptos de
eficiencia, eficacia y efectividad en el sector salud”. Revista Cubana de Salud
Publica, n.° 26: rango de pagina 50-56.
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=21400107.


https://raco.cat/index.php/AnuarioCIDOB/article/view/348670
https://amazonfrontlines.org/es/chronicles/secoya-siekopai-peru/
https://amazonfrontlines.org/es/chronicles/secoya-siekopai-peru/
https://amelica.org/index.php/galleries/amelica-commons-una-plataforma-colaborativa-para-la-ciencia-abierta-no-comercial/
https://amelica.org/index.php/galleries/amelica-commons-una-plataforma-colaborativa-para-la-ciencia-abierta-no-comercial/
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ccadacef-dace-4fae-8d68-07b8be51c506/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/ccadacef-dace-4fae-8d68-07b8be51c506/content
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=21400107

102

Castells, Manuel. 1998a. La sociedad red. Traducido por Carmen Martinez Gimeno y

Jesus Alborés. Madrid: Alianza Editorial, S. A.

. 1999b. La era de la informacion, economia, sociedad y cultura, volimen II: E/
poder de la identidad. Buenos Aires Argentina: Siglo Veintiuno.

Coalicion contra la Mineria Ilegal en la Amazonia. 2025. Climate Change, Illegal Mining,
and Human Rights in the Amazon: Reflections from a Coalition of Civil Society
Organizations and Indigenous Peoples. Washington, D. C.: Coalition Against
Illegal Mining in the Amazon. https://dplf.org/en/wp-
content/uploads/2025/11/Climate-Change-Ilegal-Mining-and-Human-Rights-in-
the-Amazon-Reflections-from-a-Coalition-of-Civil-Society-Organizations-and-
Indigenous-Peoples-CMIA-2025.pdf.

Consejo Internacional para Estudios de Derechos Humanos (ICHRP). 2005. Evaluacion
de la eficacia de las Instituciones Nacionales de Derechos Humanos. Versoix:
Consejo Internacional para Estudios de Derechos Humanos; Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH).
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/NHRIen.pdf.

Correa Restrepo, Francisco. 2025. Desarrollo sostenible: Revision historica desde la
economia. Medellin: Ediciones Unaula, 2017. eLibro.

De la Fuente, Rosa. 2025. Los nuevos actores en la cooperacion internacional: El papel
de los Gobiernos locales y Regionales. Madrid: Los libros de la Catarata, 2010.
eLibro.

Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales. 2025. Informe sobre los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2025. Nueva Y ork.

Echeverria, Julio. 2011. De la gobernabilidad a la gobernanza: centralizacion o multiples
niveles de gobierno. Ibarra: Universidad Técnica del
Norte. https://www.care.org.ec/wp-content/uploads/2014/04/LIBRO-2-A4.pdf.

Escobar, Arturo. 1995. “El Desarrollo sostenible: Didlogo de discursos”. Ecologia
Politica, 9: 7-25.
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=http
s://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4289770.pdf&ved=2ahUKEwjhlZqW;jdK
RAxXaRzABHXf2Nk8QFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw2nm9HIY]jvb-
_I5TL41gc8S.


https://dplf.org/en/wp-content/uploads/2025/11/Climate-Change-Ilegal-Mining-and-Human-Rights-in-the-Amazon-Reflections-from-a-Coalition-of-Civil-Society-Organizations-and-Indigenous-Peoples-CMIA-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://dplf.org/en/wp-content/uploads/2025/11/Climate-Change-Ilegal-Mining-and-Human-Rights-in-the-Amazon-Reflections-from-a-Coalition-of-Civil-Society-Organizations-and-Indigenous-Peoples-CMIA-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://dplf.org/en/wp-content/uploads/2025/11/Climate-Change-Ilegal-Mining-and-Human-Rights-in-the-Amazon-Reflections-from-a-Coalition-of-Civil-Society-Organizations-and-Indigenous-Peoples-CMIA-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://dplf.org/en/wp-content/uploads/2025/11/Climate-Change-Ilegal-Mining-and-Human-Rights-in-the-Amazon-Reflections-from-a-Coalition-of-Civil-Society-Organizations-and-Indigenous-Peoples-CMIA-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/NHRIen.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.care.org.ec/wp-content/uploads/2014/04/LIBRO-2-A4.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4289770.pdf&ved=2ahUKEwjhlZqWjdKRAxXaRzABHXf2Nk8QFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw2nm9HIYjvb-_l5TL41gc8S
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4289770.pdf&ved=2ahUKEwjhlZqWjdKRAxXaRzABHXf2Nk8QFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw2nm9HIYjvb-_l5TL41gc8S
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4289770.pdf&ved=2ahUKEwjhlZqWjdKRAxXaRzABHXf2Nk8QFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw2nm9HIYjvb-_l5TL41gc8S
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/4289770.pdf&ved=2ahUKEwjhlZqWjdKRAxXaRzABHXf2Nk8QFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw2nm9HIYjvb-_l5TL41gc8S

103

Esteva, Gustavo.1996. “Desarrollo”. En Diccionario del desarrollo: una guia del
conocimiento como poder, editado por Wolfgang Sachs, rango de pagina 52-57.
Pamplona: El Pez Volador.

FAO y FILAC. 2021. Los pueblos indigenas y tribales y la gobernanza de los bosques.
Santiago de Chile: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) / Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe (FILAC). https://apublica.org/wp-
content/uploads/2021/03/fao-filac-informe-final-es.pdf.

Hufty, M. 2009. “Una propuesta para concretizar el concepto de gobernanza: El Marco
Analitico de la Gobernanza”, en Gobernabilidad y gobernanza de los territorios
de América Latina.Editado por: Hubert Mazurek, rango de pagina 77-100. Lima:
IFEA-CESU-IRD.
https://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers13-
03/010048116.pdf

Keck, Margaret E y Kathryn Sikkink. 1998. Activists beyond Borders: Advocacy
Networks in International Politics. Cornell University Press.

Juris, Jeffrey S. 2006. The Network Society. Londres: A Cross-cultural Perspective.

Latouche, Serge. 2025. Salir de la sociedad de consumo: Voces y vias del decrecimiento.
Barcelona: Ediciones Octaedro. eLibro.

Lewis, Arthur. 1954. “Economic Development with Unlimited Supplies of Labour”. The
Manchester School 22 (2): 139-91.

Maradona, Gustavo, Tomas B. Facet, Maria Inés Lara y Monserrat Serio. 2013. Propuesta
metodologica de evaluacion de impacto sobre la capacidad institucional. Banco
Interamericano de Desarrollo. https://doi.org/10.18235/0010040.

Meadows, Donella H., Dennis L. Meadows, Jergen Randers y William W. Behrens II1.
1992. Los limites del crecimiento: informe del Club de Roma sobre el dilema de
la humanidad. Barcelona: Editorial Ariel.

Melucci, Alberto. 1999. Accion colectiva, vida cotidiana y democracia. Ciudad de
Meéxico: El Colegio de México / Centro de Estudios Sociologicos.

Milani, Carlos. 2023. Cooperacion Internacional al Desarrollo: Entre solidaridad e
interés. Ciudad de México: El Colegio de México.

Mokate, Karen Mair. 2001. “Eficacia, eficiencia, equidad y sostenibilidad: ;Qué
queremos decir?” Working Paper 1193. Washington, D. C.: BID.
http://dx.doi.org/10.18235/0012059.


https://apublica.org/wp-content/uploads/2021/03/fao-filac-informe-final-es.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://apublica.org/wp-content/uploads/2021/03/fao-filac-informe-final-es.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers13-03/010048116.pdf
https://horizon.documentation.ird.fr/exl-doc/pleins_textes/divers13-03/010048116.pdf
https://doi.org/10.18235/0010040
http://dx.doi.org/10.18235/0012059

104

Naciones Unidas. 1945. Carta de las Naciones Unidas y Estatuto de la Corte
Internacional de Justicia. San Francisco.

. 2015. Acuerdo de Paris. Adoptado el 12 de diciembre de 2015, en el marco de

la Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

. 2022. Informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de los

Recursos Hidricos 2022: Aguas subterraneas, Hacer visible el recurso invisible.

Paris: UNESCO.

.2025. “Sostenibilidad”. Accedido 2 de agosto. https://www.un.org/es/impacto-
acad%C3%A9mico/sostenibilidad.
.2025. “Desarrollo Sostenible”. Accedido 17 de julio.

https://www.un.org/es/impacto-académico/sostenibilidad.
Ocampo Antonio, José. 2025. Gobernanza global y desarrollo: nuevos desafios y
prioridades de la cooperacion internacional. Buenos Aires: D-CEPAL, Elibro.
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. 2025. OECD DAC
Blended Finance Guidance. Best Practices in Development Cooperation. Paris:

OCDE Publishing. https://doi.org/10.1787/e4al3d2c-en.

. 2020. Policy Framework on Sound Public Governance: Baseline Features of
Governments that Work Well. Paris: OECD Publishing.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/policy-
framework-on-sound-public-governance 931b05fc/c03e01b3-en.pdf.

Pilar, Puentes. 2025. “Colombia: Tres resguardos indigenas monitorearon sus peces y
detectaron altos niveles de mercurio”. Mongabay. Accedido 15 de agosto.
https://es.mongabay.com/2025/09/colombia-resguardos-indigenas-detectan-
mercurio-peces/.

Prebisch, Raul. 1981. Capitalismo periférico: Crisis y transformacion. México: Fondo de
Cultura Econdmica.

Puga Kathy.2024. Estrategia y Plan de Comunicacion Interna para la Alianza Aguas
Amazonicas. Alianza Aguas Amazonicas.

Puig, Marti Salvador. 2009. “Sobre la emergencia e impacto de los movimientos
indigenas en las arenas politicas de América Latina: Algunas claves interpretativas
desde lo local y lo global”. Foro internacional XLIX (3): 461-89.

Red Amazonica de Informaciéon Socioambiental Georreferenciada (RAISG). 2020.

Amazonia bajo Presion.


https://www.un.org/es/impacto-acad%C3%A9mico/sostenibilidad?utm_source=chatgpt.com
https://www.un.org/es/impacto-acad%C3%A9mico/sostenibilidad?utm_source=chatgpt.com
https://www.un.org/es/impacto-académico/sostenibilidad
https://doi.org/10.1787/e4a13d2cen
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/policy-framework-on-sound-public-governance_931b05fc/c03e01b3-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/policy-framework-on-sound-public-governance_931b05fc/c03e01b3-en.pdf

105

Rist, Gilbert. 2025. El desarrollo: Historia de una creencia occidental. Madrid: Los
libros de la Catarata, 2022. eLibro.

Rivas, Patricio.2009. “Actores”. En Actuar en mundos plurales, 5-20. Quito: FLACSO.

Rostow, Walt W. 1960. Las etapas del crecimiento economico: Un Manifesto no
Comunista. México: Fondo de Cultura Econémica.

Sachs, Jeffrey. 2014. La era del desarrollo sostenible. Nueva Y ork: Columbia University
Press.

Sachs, Wolfgang. 1992. Diccionario del desarrollo, una guia del conocimiento como
poder. Londres: Zed Books.

Sanahuja, José Antonio y Manuel Gémez Galan. 1999. El sistema internacional de
cooperacion al desarrollo: Una aproximacion a sus actores e instrumentos.
Madrid: CIDEAL.

Science Panel for the Amazon. 2025. Amazon Assessment Report 2025 - Connectivity
ofthe Amazon for a Living Planet (eds Pefia-Claros, M., Nobre, C., Armenteras,
D., Athayde, S., Barlow, J., Bustamante, M., Encalada, A. C., Mena, C.,
Moutinho, P ., Poveda, G., Roca, F., Saleska, S., Silva, L. V. N., Trumbore, S. E.,
Val, A. L., Varese, M., Brondizio, E. S., Espinoza, J. C., Esquivel-Muelbert, A.,
Ferreira, J.,Garzon, J. C., Gomez Soto, M., Hirota, M., Josse, C.,Marengo, J. A.,
Mirabal, J. G. D., Moreira de Carvalho, B., Schmink, M.C., de Souza Hacon, S.,
Szabo, 1., Viscarra, F., Witteveen, N. H.). Science Panel for the Amazon,
Sustainable Development Solutions Network, New York, United States.
https://eng-ar25.sp-
amazon.org/251111%20SPA%20AR2025%20Full%20Report ENG.pdf.

Sen, Amartya. 2000. Desarrollo y Libertad. Barcelona: Editorial Planeta.

Sotillo, José Angel, dir. Tahina Ojeda, coord. 2025. Antologia del desarrollo. Madrid:
Los libros de la Catarata. eLibro.

Ulloa Rivera, Luis. 2025. La cooperacion internacional en la era de la globalizacion.
Ciudad de México: Instituo Politécnico Nacional. eLibro.

Vergara, A., Arias, M., Gachet, B., Naranjo, L. G., Roman, L., Surkin, J y Tamayo, V.
2022. Informe Amazonia Viva 2022. Quito: WWF.


https://eng-ar25.sp-amazon.org/251111%20SPA%20AR2025%20Full%20Report_ENG.pdf
https://eng-ar25.sp-amazon.org/251111%20SPA%20AR2025%20Full%20Report_ENG.pdf

106



107

Anexos

Anexo 1: Cuestionario para evaluar el modelo de gobernanza de la Alianza Aguas

Amazonicas

Seccion 1. Participacion

1. En una escala del 1 al 5, donde 1 es confuso y 5 claro ;considera claro el
mecanismo designacion de miembros de los 6rganos de gobernanza de la Alianza
Aguas Amazoénicas (Consejo Directivo, Comité de Conducta, liderazgo de los
Programas, Secretaria Técnica)?

2. (Considera que existe un adecuado flujo de informacién en las actividades
rutinarias de la Alianza Aguas Amazdnicas (comunicacidn interna, reuniones,
webinars, espacios de trabajo, proceso de revision de documentos, etc.)?

() St
() Parcialmente

() No

3. (Qué mejoras sugeriria para fortalecer la comunicacion interna en la Alianza
Aguas Amazodnicas?

Seccion 2. Asamblea General de Socios

4. Enunaescaladel 1 al 5, donde 1 significa no inclusivo y 5 inclusivo,
(Qué tan inclusivo considera que es el proceso de convocatoria en las Asambleas

Generales anuales (ej. Manejo de tiempos, canales de comunicacion,

accesibilidad)?

5. (Considera que cuenta con informacion (técnica y financiera) suficiente para
tomar decisiones informadas durante las Asambleas?

() Si

() Parcialmente

() No

6. Sugiera como se puede mejorar la participacion de los asistentes durante las
Asambleas
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7. Sugiera como se puede mejorar la transparencia en los temas tratados durante las
Asambleas

8. Enunaescaladel 1 al 5, donde 1 es no confiable y 5 confiable, ;qué tan confiable
percibe el proceso de resolucion de conflictos llevado por el Comité de Conducta?
/desconoce el proceso (no se tiene elementos para responder)

9. (Qué tan de acuerdo esta con la afirmacion: “El Comité de Conducta garantiza

Jjusticia, imparcialidad y acceso a un proceso justo en los casos que recibe”?

() Totalmente de acuerdo
() De acuerdo

() Neutral

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo/Por qué?

10. ;{Qué ajustes recomendaria para fortalecer la eficacia del Comité de Conducta?
Seccion 3. Consejo Directivo

11. En una escala del 1 al 5, donde 1 es no transparente y 5 transparente, ;Considera
transparente el proceso de eleccion y designacion de miembros del Consejo
Directivo?

12. ;Considera representativo el Consejo Directivo respecto a la diversidad tematica,
geogréafica e institucional de la Alianza?

() Muy representativo

() Algo representativo

() Poco representativo

() Nada representativo/Por qué?
Seccion 4. Planeacion estratégica

13. (Cree que el plan estratégico de la Alianza Aguas Amazonicas 2023-2027 es una
respuesta a los desafios de conservacion amazénica?

()Si

() Parcialmente

() No/Por qué?

14. Esta de acuerdo con que el plan de trabajo anual refleja adecuadamente las
prioridades definidas por la Alianza?

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo
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() Neutral
() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo/Justifique

15. Considera suficiente la informacion financiera que se presenta en los informes
anuales de la Alianza Aguas Amazodnicas o sugiere cambios, ajustes, aclaraciones?
16. ;Puede dar sugerencias de cambios al disefio del plan de accion y a su ejecucion?

Seccion 5. Gobernanza

17. ; Esta de acuerdo en que la estructura actual del modelo de gobernanza, responde
a las necesidades actuales de la Alianza? Si desea, puede expandir su respuesta.
() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo
() Neutral
() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo/Por qué

18. (En su criterio qué factores deben considerarse para evaluar el modelo de
gobernanza de la Alianza?
Nivel de participacion y de ejecucion del plan de accion.

19. Mencione al menos 2 indicadores que sugiere se podrian incluir en la evaluacion
del plan estratégico 2023-2027 de la Alianza Aguas Amazonicas.

20. ;Considera que es necesario que se realice una evaluacion del plan estrategico
2023-20277?; en caso afirmativo indique al menos 2 ventajas resultantes de hacerlo.
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