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Resumen

La presente investigacion analiza las dindmicas de la agroecologia, soberania
alimentaria y resistencia cultural como respuestas a la crisis provocada por el sistema
agroalimentario capitalista en Ecuador. A partir de un estudio de caso del Movimiento
Cantonal de Mujeres de Cayambe, se examina cOmo las practicas agroecologicas
comunitarias, la recuperacion de saberes ancestrales y la organizacion social liderada por
mujeres indigenas configuran alternativas sustentables frente a la industrializacion
agricola. El estudio identifica los efectos negativos del modelo agroindustrial, como la
pérdida de biodiversidad, la degradacion de suelos y la concentracion de recursos, y
plantea la agroecologia no solo como una practica agricola, sino como un proyecto
politico y cultural de resistencia. Desde un enfoque de investigacion cualitativo, la
investigacion resalta el rol protagénico de las mujeres en la preservacion de la
biodiversidad, la producciéon orgéanica y la reivindicacion de derechos territoriales en el
estudio de caso especifico del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe.
Finalmente, se concluye que la soberania alimentaria y la agroecologia son estrategias
viables para fortalecer la autonomia de las comunidades rurales, promoviendo un modelo

de vida mas justo, equitativo y en armonia con la naturaleza.

Palabras clave: agroecologia, soberania alimentaria, resistencia cultural, feminismo

agroecoldgico
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad resaltar la potencialidad
de la experiencia agroecoldgica como una alternativa viable frente a la devastacion del
sistema productivo convencional capitalista. De esta forma, se analiza coémo se han
incorporado practicas agricolas alternativas para garantizar el desarrollo de nuevos
modelos productivos, basados en el cuidado ecoldgico y la integracion de mecanismos de
prevencion y salvaguardia de los recursos y la organizacion comunitaria. En este marco
de anélisis, el Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe se instituye como un modelo
de produccion agroecoldgica, que garantiza la soberania alimentaria y genera procesos de
resistencia cultural continuos mediante sus dinamicas, sus procesos de incorporacion de
técnicas y herramientas para favorecer, promover y difundir el modelo de produccion
comunitario basado en los principios de la cosmovisiéon andina que mantiene un
enfrentamiento continuo frente al sistema.

Los procesos de transformacién y produccion industrial han generado efectos
negativos como el cambio climético, altos niveles de erosion y el agotamiento de recursos.
El sistema capitalista genera un control absoluto sobre los mecanismos de produccién y
el desarrollo masivo de técnicas para la masificacion y acumulacion de recursos. Estas
dinamicas han generado una pérdida significativa de suelos, asi como la insercion de
quimicos y semillas transgénicas que han afectado la salud de las personas y el nivel de
bienestar medioambiental.

Al mismo tiempo, la monopolizacion de la produccion y el control del mercado
limitan la existencia de la soberania, debido a que implica la comercializacion de
alimentos de alto costo a partir de la obtencion de materias primas que representan costos
insignificantes para la magnitud industrial de dichas empresas. Al mismo tiempo, la
apropiacion de territorios para la produccion implica un dominio sobre las técnicas de
produccion que se enfocan en el monocultivo.

En este sentido, los trabajadores de las fabricas y empresas reciben un sueldo que
en su mayoria no equivale al precio promedio de los alimentos comercializados, lo que
conlleva un sistema de inequidad y desigualdad, provocando situaciones de crisis y

pobreza.
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El modelo impuesto genera un agotamiento de los recursos y demuestra la
incapacidad para garantizar el acceso a alimentos de calidad. En contraposicion, los
modelos de produccion agricola, campesina e indigena vinculan un nuevo paradigma
originario de sus practicas ancestrales y en concordancia con sus modos de vida. Las
manifestaciones de este tipo son demostraciones de la resistencia cultural y la capacidad
de los pueblos y nacionalidades para la reivindicacion de sus derechos y la preservacion
de sus practicas. A través de la lucha y la ocupacion del espacio publico, se ha generado
un mayor reconocimiento a las alternativas de produccién comunitarias basadas en los
principios colectivos y el cuidado a la Pachamama.

Las organizaciones campesinas han establecido alternativas al desarrollo
impuesto desde Occidente mediante el fortalecimiento de los saberes ancestrales, las
expresiones culturales y la cosmovision andina, se ha generado una mayor incidencia en
las herramientas de produccion agroecologica, lo que demuestra que existen formas
distintas de generar alimentos y al mismo tiempo, mantener una relacion mutua con la
naturaleza y la cohesion social.

El Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe demuestra la validez de sus
practicas a través de procesos constitutivos para la creacion de espacios y encuentros de
mujeres indigenas que se dedican a la produccion alternativa, autonomia econémica y la
cohesion familiar y comunitaria, siendo mecanismos para la trasformacion del sistema
predominante. Los principios que rigen a este movimiento se enfocan en generar medidas
de cuidado, proteccion y salvaguarda de la tierra, siendo la base de la produccion
alimentaria, por lo que se generan técnicas de cultivo, siembra y cosecha que permitan
relacionar el cuidado de la naturaleza con las necesidades basicas en un proceso
complementario y reciproco. Al mismo tiempo, se demuestra la importancia de la
seguridad alimentaria como base de la responsabilidad y compromiso con la familia y la
comunidad; la diversificacion de cultivos y el cuidado orgdnico son dos referentes que
demuestran la posibilidad de acceso a recursos y alimentos en igualdad de oportunidades.

Por otra parte, los procesos mencionados se vinculan a elementos como la
gastronomia, vestimenta, festividades, practicas econdmicas, el idioma, entre otras que
demarcan una situacion de resistencia cultural mediante el rescate de estas practicas que
resaltan las tradiciones y costumbres propias. Las expresiones demuestran un modelo de
lucha constante y la demanda de derechos hacia el Estado y los diferentes actores del
ambito nacional e internacional, donde las mujeres mantiene un rol fundamental como

organizadoras de la vida en comunidad a través de mercados agroecoldgicos, sistemas de
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participacion y el fomento de una economia alternativa los grupos sociales de este tipo
han ganado mayor espacio y representacion de un sistema de produccion sostenible y
sustentable.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad resaltar la potencialidad
de la experiencia agroecoldgica como una alternativa viable frente a la devastacion del
sistema productivo convencional capitalista. Como objetivos especificos, en primer lugar,
se busca identificar las practicas agroecoldgicas implementadas por el Movimiento
Cantonal de Mujeres de Cayambe, su impacto y los obstaculos que han enfrentado en la
produccion agricola sostenible. En segundo lugar, examinar las estrategias del
Movimiento para promover la soberania alimentaria en sus comunidades y como estas
contribuyen a la seguridad alimentaria local. Por ltimo, explorar las formas en que el
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe preserva y fortalece las tradiciones
culturales frente a las presiones del sistema agroalimentario capitalista.

La metodologia de tipo descriptivo y correlacional, permite una eficaz
caracterizacion del fenomeno de estudio, ya que, visibiliza posibles relaciones o vinculos
entre distintas dimensiones o categorias de andlisis. Al mismo tiempo, el estudio abarca
un enfoque cualitativo, orientado a comprender a profundidad las percepciones y
significados que los participantes atribuyen a la temadtica de estudio. De esta forma, se
plantean como instrumentos el grupo focal y la entrevista semiestructurada, dos técnicas
basadas en una guia de preguntas en torno al tema, las cuales se ejecutan en un espacio
de didlogo, cuya finalidad es caracterizar las experiencias de los participantes
(Hernandez, Fernandez y Baptista 2018). La entrevista posibilité indagar de forma
individual en la experiencia y perspectiva de la lideresa Hilda Villalva quien ha sido por
varias ocasiones presidenta del Movimiento, mientras que el grupo focal fomento la
interaccion y el debate colectivo, permitiendo contrastar puntos de vista diferentes y
enriquecer el analisis.

La informacion obtenida fue posteriormente categorizada y codificada, siguiendo
criterios tematicos previamente establecidos, lo que facilitdé su organizacion y posterior
comparacion con los diferentes aspectos de estudio. Este proceso permitié generar un
analisis integral que articula las evidencias empiricas con los objetivos de la investigacion
y el marco tedrico correspondiente.

El presente trabajo se estructura en dos capitulos que recogen informacion desde
un enfoque integral y especifico del fenomeno de estudio y el caso especifico del

Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe. En el primer capitulo se realiza una



14

revision historica sobre los sistemas alimentarios, seguido por el analisis de la crisis del
sistema actual en referencia a la produccidon y consumo. Asimismo, se realiza una revision
sobre la soberania alimentaria y su reconocimiento legal en Ecuador, identificando
elementos de la constitucion y leyes que garantizan las practicas de produccion
alternativas. En el segundo capitulo se aborda la experiencia en torno a la agroecologia y
la soberania alimentaria del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe como un
ejemplo de resistencia cultural, impulsada por los pueblos, nacionalidades y comunidades
para enfrentar al sistema dominante y la instauracion de alternativas sustentables. Por
ultimo, se refiere la identificacion del feminismo agroecologico, con la comprension del

papel de las mujeres en la produccion y sostenimiento de la economia local y familiar.
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Capitulo primero

Respuestas a la crisis del Sistema Alimentario capitalista en el Ecuador

El proceso agroalimentario constituye un elemento multidimensional articulado a
un conjunto de actividades originadas en la organizacion de la sociedad humanas en el
intento de supervivencia frente al medio natural. De este modo, desde las primeras
civilizaciones se identifica un orden de produccion y consumo de alimentos, que al mismo
tiempo es la base del orden social desde un enfoque familiar, comunitario y econémico.

La alimentacion se relaciona directamente con las formas de vida y la estructura
econdmica, social, juridica y religiosa, por lo que, en esta dinamica se determinan
expresiones de dominio, integracion y cooperacion para garantizar la vida. La demanda
bioldgica de alimentacion se relaciona a una necesidad natural que se relaciona con la
identidad social, generando un condicionamiento cultural en un sistema de produccion
determinado y cohesionado para la produccion sistematica. En este proceso historico las
civilizaciones adquieren diversos modos de organizacion y produccion, siendo el modelo
esclavista europeo que establecio un modelo de alcance mundial, consolidandose a través
del capitalismo a nivel global, tras la Revolucién Industrial ! (Farias et al. 2023)

Estos procesos responden a la concepcion de regimenes alimentarios, que segin
Friedman y McMichael (2008) determinan la conformacion del sistema agroalimentario
mundial y su evolucion a través de la historia. De esta forma, un régimen alimentario
representa el modo en que las relaciones de produccion y consumo se organizan bajo
ciertas dindmicas que responden a normas y politicas institucionales y econémicas a nivel
global. Harriet Friedmann y Philip McMichael (2015) acufiaron el término "regimenes
alimentarios" para describir como estos sistemas se organizan y se han transformado en
diferentes periodos historicos. Es asi, que intentaremos dar una breve pero conciso
recorrido historico, que va desde la hegemonia britanica del siglo XIX, hasta el dominio
corporativo actual. En cada régimen, el Estado juega un rol fundamental que se vincula a
la regulacion del comercio y las préacticas agricolas. No obstante, en el régimen actual, el

papel del Estado se limita de manera significativa. Asimismo, el concepto de régimen

! Etapa histérica caracterizada por la innovacion tecnolégica, transformacion industrial y
produccion mecanizada que gener6 profundos cambios sociales, economicos y culturales. La etapa surge
en Inglaterra en el siglo XVIII, que dio paso a la produccion masificada en fabricas, implicando una nueva
organizacion social basado en la acumulacion de capital y en la division burgués-proletario.
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alimentario permite comprender como se configuran las politicas agrarias en
concordancia con la economia global, por lo que se reproducen las condiciones y
jerarquias entre el norte y sur.

Historicamente y en orden cronoldgico el primer régimen alimentario surge
durante la expansion de Gran Bretafia como potencia colonial predominante. Este modelo
se fundamento en la liberalizacion del comercio y la interrelacion colonial, instaurando
vinculos disparejos entre la metropoli y las colonias. Aunque Gran Bretana florecia
debido a la industrializacién y la disponibilidad de alimentos elaborados en las colonias,
estas Ultimas experimentaban una especializacion en cultivos de exportacion, tales como
trigo, azcar y carne. Esta dependencia de alimentos ayudo a desestabilizar sus economias
locales, perpetuando inequidades que han tenido eco hasta el dia de hoy (Ivars y Carballo
2023).

A partir de la consolidacion de este tipo de produccion, los sistemas alimentarios
se convirtieron en espacios de apropiacion del territorio para la obtencion masiva de
alimentos, siendo el nivel de acumulacion, venta y consumo el significado de progreso.
No obstante, en este proceso las condiciones ambientales, la limitacion de recursos
naturales y las condiciones de vida de la poblacién no son considerados. La excesiva
produccion responde a la finalidad de acumulacion de capital, por lo que, se establecen
las primeras industrias de procesamiento de alimentos para conservar por mas tiempo los
suministros y garantizar las ganancias a largo plazo (Unigarro 2015).

El segundo régimen alimentario, surge después de la Segunda Guerra Mundial,
Estados Unidos aparecio en el escenario, pero ahora como una nueva superpotencia que
promovia un modelo basado en la industrializacion agricola y la exportacion de
tecnologia como herramientas de conquista del agronegocio. los regimenes alimentarios
se construyen en torno a una mayor liberalizacion del mercado y el comercio; las técnicas
como la pasteurizacion, el envasado y la refrigeracion fomentaron una mayor produccion
(Angel 2024). En ese sentido, Estados Unidos instaurd practicas intensivas en la
agricultura que incluyeron: el uso a gran escala de pesticidas y abonos quimicos, junto
con maquinaria (Ivars y Carballo 2023). Durante esta época surge la reconocida
Revolucion Verde implantd un modelo de modernizacion de la agricultura, que buscaba
generar técnicas que permitan aumentar la produccion y evitar la presencia de plagas en
las especies vegetales, utilizando agroquimicos, fertilizantes y maquinas especializadas.

Es asi que:
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En 1943 la Fundacion Rockefeller inicié su Programa Mexicano de Agricultura,
concentrado principalmente en el mejoramiento de maiz y trigo. La Fundacion
Rockefeller fue crucial para el establecimiento en México, en 1943, del Centro
Internacional del Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), considerado como el mas
importante centro de investigacion de maiz y trigo en el mundo tomando en cuenta a
(Ceccon 2008). Esta situacion determina un ejemplo claro del desplazamiento de las
dinamicas de produccion agricolas manuales y tradicionales de los paises del sur global,
para generar nuevas practicas ancladas a una estrategia de control geopolitico que se
basaba en un mayor rendimiento y mecanizaciéon de los procesos de produccion
alimenticia.

Estas practicas marcaron el inicio trascendental de un modelo de modificacion de
alimentos para el aumento productivo y la conservacion de alimentos por mas tiempo. En
promedio de una produccion de 750 kg de trigo se pasé a un total de 3200 kg en dos
décadas (desde 1950 hasta 1970), convirtiéndose en una alternativa para las empresas,
sumado a otras innovaciones como la hibridacion de semillas. A pesar de los avances
alcanzados, entre 1963 y 1973 se evidencia que la productividad alcanza un aumento del
4,9%, aunque el consumo de fertilizantes haya aumentado un 1 290%, lo que dio como
resultados el incremento de costos en temas de produccidon y una ganancia que no
alcanzaba el nivel requerido. De esta forma, se evidencia que los suelos se convierten en
espacios artificiales de sustentacion en la produccion de plantas, cuya necesidad de
técnicas de agricultura representaban un alto costo (Ceccon 2008).

A lo mencionado, se suma la modificacion de semillas para garantizar su
conservacion a mayor tiempo y crecimiento rapido. Estas practicas dieron paso a la
reduccion de variedad de especies de plantas, generando una dependencia a la misma
variedad, lo que implica la necesidad de generar practicas de monocultivo. Las especies
de plantas cultivadas y descubiertas durante afios de historia, se fueron perdiendo debido
a las imposiciones econdmicas y politicas, lo que da paso a una grave crisis en cuanto al
sistema alimentario, con una mayor dificultad de adaptacion de las semillas a las
diferentes tipologias climaticas (Ceccon 2008).

A esto se le suma que las subvenciones agricolas dotadas durante la posguerra
promovieron la sobreproduccion, utilizada como herramienta para consolidar alianzas
estratégicas con actores del Tercer Mundo durante la Guerra Fria. Ademas, este modelo
promovid una agricultura renovada, suministrando a naciones en desarrollo, recursos

tecnologicos. Sin embargo, estas acciones frecuentemente aumentaron la dependencia de
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recursos extranjeros y marginaron a los agricultores de pequefia escala, originando nuevas
formas de inequidad (P. McMichael 2004).

El tercer sistema alimentario se distingue por la globalizacién neoliberal y la
consolidacion de corporaciones que operan mas alla de sus fronteras, por lo que empresas
nacionales como Monsanto, Nestlé, Cargill, entre otras que surgen entre los siglos XIX y
XX, adquieren para esta época, una centralidad caracterizada por la concentracion
econdmica, la reproduccidn de estandares globales para la produccion y la limitacion de
la soberania alimentaria. Estas compaiiias, que por cierto norman la industria y regulan el
mercado a su antojo, han logrado un poder nunca antes visto, dominando cadenas de
abastecimiento a nivel mundial y estableciendo las normas del juego. Este modelo
intensivo se fundamenta en la tecnologia agricola, la aplicacion de cultivos genéticamente
modificados y agroquimicos, y la liberalizacion de los mercados agricolas. Manuel

Delgado (2010, 34) nos amplia esta idea cuando muestra unas estadisticas alarmantes:

Estas grandes corporaciones se encuentran inmersas en un fuerte proceso de
centralizacion y concentracién que reduce progresivamente el ntcleo de toma de
decisiones y acrecienta el poder dentro del mismo, y por tanto, la capacidad para imponer
sus estrategias. Un pufiado cada vez maés reducido de firmas controlan desde los genes
hasta las estanterias en los establecimientos de distribucion.

En esta época, que surge a partir de los afios 80, se determina una expansion
acelerada de la industrializacion, asi como la migracion masiva del campo a la ciudad, lo
que generd un nivel representativo de mano de obra, consolidando el capital industrial y
el expansionismo entre paises. En este sentido, se plantea la teoria de la extraccion
continua de valor”, que se da en dos modalidades. En primer lugar, las migraciones
temporales permiten que los hogares rurales continien asumiendo parte de la
reproduccion de la fuerza de trabajo, liberando al capital de estos costos. En segundo
lugar, cuando la migracion es definitiva, el capital se apropia de una fuerza laboral cuyo
costo de formacion y reproduccion ha sido completamente absorbido por la economia
campesina (Carballo y Ivars 2023). En ambos casos, se configura una transferencia
masiva y sistematica de trabajo no remunerado desde el campo hacia los circuitos
capitalistas urbanos.

Simultaneamente, la urbanizacion de esta fuerza de trabajo campesina propicio la
emergencia de nuevas clases medias con capacidad de consumo, favoreciendo la
masificacion de gustos y la expansion de los mercados internos. La industria alimenticia

generd nuevos habitos de consumo y organizacién social. La produccion agricola
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tradicional es incorporada al modelo capitalista de manera secundaria, obteniendo los
productos a muy bajos costos, lo que se manifiesta en salarios extremadamente bajos y la
limitacion en la participacion de la economia por parte de campesinos y trabajadores
rurales, quienes ademas no pueden acceder a recursos nutritivos, dado los altos costos del
producto final, provocando una inseguridad alimentaria.

Cabe mencionar que la inseguridad alimentaria no es un problema exclusivo del
modelo neoliberal; ha existido histéricamente, aunque en el pasado estaba mas ligada a
la limitada produccion y a dificultades en la distribucion local de los alimentos. Lo que
distingue al sistema actual es que, a pesar de que la produccion global de alimentos supera
ampliamente las necesidades de la poblacion, muchas personas continian sin acceso a
ellos.

Esto se debe a la forma en que los mercados regulan la disponibilidad, a la
mercantilizacion de los recursos y a la concentracion del poder econdmico en manos de
unas pocas corporaciones. Ademas, mientras antes los impactos ambientales y sociales
eran mas localizados, el sistema agroalimentario contemporaneo genera efectos de escala
global, afectando ecosistemas y comunidades en todo el mundo.

Asimismo, las practicas agroecologicas de las comunidades y las dindmicas de
produccion de minorias sociales son deslegitimadas. Mientras tanto, la introduccion de
nuevos alimentos ultra procesados dio paso a practicas de consumo, que ha evidenciado
problemas en la salud y el dafio medioambiental (Gutiérrez y Karam 2024).

En el siglo XXI, la globalizacion genera una aceleracion en los procesos de
produccion debido a los cambios en las cadenas de suministro alimentario. La
sobreexplotacion de recursos naturales para promover una produccioén en mayor cantidad,
aunque sea de menor calidad, menos nutritivo y fresco, es detonante de una serie de
procesos que han traspasado las fronteras. En este caso, el dominio de los medios de
produccion genera desigualdades estructurales, desde el control y el lucro promovido
desde empresas, cuyas consecuencias demarcan la pérdida de cultivos, tierras infértiles,
mayor insercion de productos genéticamente modificados y el agotamiento de recursos
de manera masiva.

Manuel Delgado (2010) por su lado cita a McMichael (2004, 34, énfasis afiadido)
para enfatizar que la crisis alimentaria que vivimos actualmente obedece a un sistema en
donde: “El predominio de estos gigantes del negocio agroalimentario ha llevado a
designar a este régimen alimentario como /mperio Corporativo”. El régimen alimentario

corporativo se consolida en esta época, desde la década de los ochenta, representada por
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una etapa marcada por el dominio del capital global y la consolidacion de las
transnacionales. Este régimen se caracteriza por la concentracion corporativa y la
conformacién de cadenas globales de suministro, que asumen un control masivo de la
produccion y la determinacion de la division internacional del trabajo, en el cual se
determina actividades de produccion, procesamiento y consumo en distintos paises, bajo
logicas de eficiencia econdmica que desconectan el consumo de la produccion local y
generan vulnerabilidades sistémicas, profundizando la desigualdad entre paises
productores y consumidores.

Otro aspecto relevante es la capitalizacion de la tierra, semillas, cultivos y otros
alimentos que se convierten en activos financieros. En este sentido, los fondos de
inversion y bancos participan activamente en la especulacion con productos agricolas. Al
mismo tiempo, la produccion se vincula al uso intensivo de biotecnologia, agroquimicos
y agricultura digital, lo que genera condiciones de competencia desiguales, precarizando
el trabajo de los pequeios productores (Diaz y Macias 2018).

El Estado juega un papel menor en este régimen alimentario, debido a que las
politicas publicas se subordinan a tratados internacionales y organismos multilaterales
que promueven el libre mercado y restringen la soberania alimentaria. Por otra parte,
como parte del modelo, se establecen estandares globales de produccion, con alimentos
que responden a dietas homogéneas determinadas como saludables y restringen la
diversidad alimentaria.

Las condiciones del régimen alimentario corporativo marcan una tendencia
especifica hacia el uso de los recursos de la naturaleza de manera descontrolada, el
aumento de la migracion rural, la degradacion de suelos, la dependencia alimentaria y la
destruccion de ecosistemas, lo que genera mayor inseguridad alimentaria global, cuyo

impacto se evidencia principalmente en los paises en vias de desarrollo.

1. Crisis de los sistemas agroalimentarios

A través de la historia, el proceso de produccion y distribucion de los alimentos
ha transformado las relaciones sociales, politicas y econdmicas de las personas, lo que ha
generado procesos de reproduccidon especifica establecido bajo una estructura
determinada en cada época (Beneria 2019). A pesar de lo mencionado, actualmente nos
vemos enfrentados a un sistema globalizado, extractivo y extensivo, que mercantiliza toda
la cadena de procesos alimenticios perpetuando la explotacion y degeneracion de los

recursos naturales. Vandana Shiva (2016, 9, Enfasis afiadido; Traduccién propia) una
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activista ambiental nacida en la India, menciona en su libro Really Who Feeds the World
que: “El paradigma es industrial y mecanizado, lo que ha provocado el colapso de
nuestros sistemas alimentarios y agricolas. Esta crisis no es un accidente; esta integrada
en el propio disefio del sistema”.

Segln el informe Demasiado grandes para alimentarnos de ETC group e IPES-
Food (2017), para el afio 2017, el 60% del mercado de semillas se encuentra controlado
a nivel mundial por seis empresas, con un valor aproximado de $444 mil millones de
dolares. Es importante destacar que las seis empresas que producen y comercializan
agroquimicos, también son los duefios de la industria de las semillas, lo que evidencia el
poder ejercido y las dindmicas que convierten a la agroindustria en un sistema de
apropiacion de capital a nivel mundial. Ademaés, en la ultima década se manifiestan
nuevas dindmicas del corporativismo con la fusion de empresas como Dow-DuPont y
Bayer-Monsanto, lo que ha dado paso a la consolidacion de una industria que, a pesar de
la eficiencia, ha generado mayores costos de insumos, un grave impacto ambiental y
mayores limitaciones a los campesinos. Entre 1990 y 2015, los precios de las semillas
subieron significativamente mientras los campesinos mantenian el mismo nivel de
ingresos. Asimismo, las 10 principales empresas de alimentos y bebidas representan el
40% de participacion en el mercado, con una reestructuracion fundamental en la oferta
de productos hacia nuevas tendencias alimenticias vinculado a lo orgdnico y saludable,
lo que ha provocado que varias empresas adquieren pequefios negocios de alimentos
naturales, como es el caso de General Mills, Hain Celestial y Hershey.

Asimismo, los patrones de alimentacion a escala global, promovidos desde
mediados del siglo pasado, incluyen productos altamente procesados y cadenas de comida
rapida en la dieta, lo que ha modificado de manera drastica la alimentacion de las
personas. Esto ha provocado serios desafios de salud publica, como la obesidad y
enfermedades cronicas, ademas de aportar al deterioro del medio ambiente a través de
précticas insostenibles. En los Gltimos afios existen una serie de mecanismos para generar
nuevos patrones de consumo y una mayor concientizacion, sin embargo, la labor aun es
ardua (Marin, Gomez y Cano 2022).

La actual crisis agroalimentaria tiene una estrecha relacion con la crisis climatica,
la inequidad producida entre campo y ciudad y la reduccion de la biodiversidad. Los
sistemas de agricultura intensiva generan un significativo porcentaje de las emisiones de
gases de efecto invernadero, mientras que la expansion de monocultivos y la utilizacion

de agroquimicos afectan gravemente los ecosistemas. Ademas, la concentracion de poder
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de ciertas compaiiias ha limitado el acceso a alimentos saludables, agravando las
desigualdades sociales y economicas, e incluso impactando en la salud.
La crisis del sistema agroalimentario global es un fenomeno global y el Ecuador

no es la excepcion. Luciano Martinez (2014, 123) nos dice que:

La sociedad rural en paises pequeiios y abigarrados como Ecuador ha experimentado
cambios estructurales importantes: desde la concentracion de la tierra, el incremento de
la proletarizacion rural, la crisis de la economia campesina, hasta modificaciones en el
paisaje rural y nuevos patrones de poblamiento e intensos procesos de periurbanizacion.

La caracterizacion del modelo de produccion se enfoca en el mantenimiento de
monocultivos especificos, lo que provoca la pérdida de nutrientes del suelo, incidencia de
plagas y enfermedades en plantas y la erosion excesiva del territorio. Una de las
caracteristicas de este tipo de produccion, es el cultivo de plantas como la soja, cafia o
palma, materia prima esencial para la fabricacion de aceite o azucar (Rossi 2011).

De acuerdo al nivel de degradacion de la tierra, el 33% presenta esta caracteristica
debido a los procesos de salinizacion, compactacion y manipulacion quimica del recurso
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura 2022).
Asimismo, el 31% de suelos han experimentado practicas de produccion insostenibles,
debido a la pérdida de biodiversidad y el malestar del suelo. Una menor produccion
genera graves consecuencias para los ecosistemas y la seguridad alimentaria, por lo que
se estima un aumento de los niveles de pobreza y desnutricion, si no se toma medidas
preventivas de manera inmediata.

En cuestiones ecologicas, este modelo presenta el uso de grandes extensiones de
monocultivos especificos con productos de consumo masivo como la soja, la cafia o la
palma. Dichos espacios agricolas generan un dafio de 75 mil M/Tn de capa de suelo fértil,
lo que implica efectos graves en 75 millones de hectareas de bosques, utilizando el 90%
de combustibles fosiles. Asimismo, consume el 80% del agua dulce del total para el
sistema agro-alimentario, ocupa mas del 75% de la tierra agricola, aunque de forma
directa solo abastece el 30% de la demanda de alimentos, que es sostenida en su mayoria
por la agricultura familiar y campesina con una utilizacion minima de recursos (ETC
Group 2017).

Este fenomeno afecta de manera directa la sostenibilidad del planeta tierra en
términos de fauna, flora y recursos naturales, los cuales son necesarios para el bienestar
y supervivencia de todos los seres humanos. En el Ecuador, como en otros paises el

problema de la crisis del sistema agroalimentario se manifiesta en una super produccioén
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agricola que minimiza y afecta a producciones agricolas del campesinado y las
comunidades rurales.

Desde el contexto histérico, la poblacion ecuatoriana atravesd por dos reformas
agrarias, cuyo fin era reformar el uso y produccion de los territorios. Sin embargo, lejos
de haber transformado estructuralmente las relaciones de poder en el agro, han terminado
reproduciendo y sofisticando mecanismos de exclusion, despojo y subordinacion del
campesinado, con profundas repercusiones hasta la actualidad. Se menciona: “La
legislacion de reforma agraria fue un fracaso, las élites politicas conservadoras y las
organizaciones campesinas e indigenas siguieron disintiendo profundamente sobre la
funcion social de la tierra, la cuestion de la propiedad privada y quién deberia beneficiarse
de la produccion de la tierra” (Becker y Tutillo 2009, 219).

La reforma agraria de 1964, surge en el contexto de movilizaciones campesinas e
indigenas, con el fin de eliminar el huasipungo y entregar esas tierras en plena propiedad.
En este sentido, se establece politicas enmarcadas en la Alianza para el Progreso. Sin
embargo, esta reforma se basd en la expropiacion de tierras con fines particulares, la
intervencion en haciendas de corte estatal, con base en los intereses terratenientes, la
eliminacion de condiciones informales de posesion o uso de la tierra destinadas a la
agricultura, y el disefio tecnocratico que priorizada la modernizacion productiva sin
atender a las condiciones socioecondémicas de los beneficiarios. Para North (1985, 433)
“la Ley de Reforma Agraria de 1964 fue una tibia medida de compromiso para responder
a un sin nimero de presiones convergentes que incluian: la protesta campesina que surgio
hacia fines de los aflos cincuenta y comienzos de los sesenta en la Sierra y en la Costa”.

Las tierras redistribuidas en su mayoria eran erosionadas o sobreexplotadas, lo
que implicé que los nuevos duefios campesinos mantengan un nivel bajo de productividad
en comparacion a otros espacios apropiados por los terratenientes. De esta manera, aun
cuando existid una mayor oportunidad para la clase media, las politicas establecidas
generaron mayores condiciones de viabilidad de los empresarios debido a las fuentes de
tecnologia y crédito, una mayor capacidad de capitalizacion para la clase media y una
importante pérdida del poder latifundista-tradicional de la region sierra (Jordan 2003).

La reforma de 1973, surge en el contexto del nacionalismo desarrollista del
régimen militar. Esta nueva politica fue ain mas radical que la reforma de los afios sesenta
y demarc6 una nueva estructura agraria y de tenencia de tierras. En esta segunda reforma,
surgen nuevas dinamicas de expropiacion incluyé la “presion demografica” como causal

de expropiacion, que referia ante todo con los arrimados, no con los huasipungueros, y
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formas de integracion del minifundio, al mismo tiempo que se promueve técnicas
agricolas progresistas y un mayor alcance en la produccion. Al mismo tiempo el rol del
Estado se desplaza poco a poco hacia una regulacion del mercado (Jordan 2003). En este
sentido, el campesinado queda subordinado a las politicas de modernizacion y adquisicion
de capital, aun cuando se reestablecen territorios indigenas, las condiciones de
productividad son limitadas.

El Decreto 1001 de Reforma Agraria de 1970 representd, en apariencia, un giro
radical en la estructura agraria del pais, especialmente en las zonas arroceras de la Costa,
donde se redistribuyeron tierras que hasta entonces habian estado en manos de grandes
hacendados. Esta transformacion permitio la emergencia de pequeiios y medianos
productores, modificando las relaciones tradicionales de dependencia campesina. No
obstante, la reforma coincidié con la introduccion de los paquetes tecnologicos de la
Revolucién Verde, lo que significd que el acceso a la tierra estuviera acompafiado de
nuevas formas de subordinacion al mercado, a los créditos y a la compra de insumos
externos. De esta manera, si bien la reforma agraria alter6 las estructuras de tenencia, no
logré consolidar una verdadera autonomia campesina, pues los beneficiarios quedaron
sujetos a las dindmicas de un modelo agricola modernizador que reproducia la
subordinacion en nuevas formas.

En el afio 1994, se da paso a la Ley de Desarrollo Agrario, cuyo fin era vincular
el modelo productivo con el modelo neoliberal. Con la ley mencionada, no se plantea una
redistribuciéon de la tierra, sino plantea clausurar el periodo redistributivo y una
liberalizacion de su uso, control y circulacion en funcion de las dindmicas del mercado
global. En este sentido, se determina el permiso para la parcelacion o eliminacion de las
comunas, esto ya existia antes y era un proceso previo, que ya habia empezado a inicios
del siglo XX, la ley de 1937 regula el modo de esta parcelacion que ya ocurria
espontaneamente. Asimismo, se promueve la libre exportacion e importacion, la
limitacion de la intervencion estatal y la permisividad para la concesion de aguas en caso
de venta de tierras (Bravo 2009).

Por lo tanto, se promueve la tierra como mercancia, se facilita su concentracion
en manos de actores con mayor capacidad de inversion, y se deja en manos del capital
transnacional la orientacion del sistema agro productivo Esta normativa desmantela los
fragiles logros de las reformas anteriores, debilitando atin mas la capacidad del Estado

para intervenir a favor de la soberania alimentaria y el campesinado (Bravo 2009).
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En el marco del modelo capitalista globalizado, Ecuador ha orientado
progresivamente su sistema agricola hacia la agroexportacion, priorizando cultivos como
el banano, la floricultura, el camarén o la palma africana, lo cual ha contribuido a una
creciente concentracion de tierras, tecnologia y capital bajo el control de ciertas empresas
y corporaciones. Esta l6gica econdmica ha desplazado, marginado y desarticulado los
sistemas alimentarios locales, los modos de vida del campesinado y la limitacion de la
produccion local, en el que la agricultura familiar campesina e indigena jugaba un papel
central tanto en términos productivos como culturales y sociales (Zaruma 2020).

Uno de los signos mas evidentes de esta crisis es la superproduccion desordenada
de ciertos productos agricolas, que no responde a una planificacion sustentada en las
necesidades alimentarias nacionales, sino en la dindmica del mercado global. En este
sentido, al existir un excedente de productos como la papa, el tomate o el maiz, los precios
en el mercado interno se desploman, afectando directamente a los pequefios productores
que no tienen capacidad de almacenamiento, acceso a mercados alternativos ni poder de
negociacion en las cadenas de comercializacion. Asimismo, la ausencia de politicas
estatales robustas de regulacion de precios, almacenamiento estratégico o compras
publicas oportunas acentia esta vulnerabilidad, generando pérdidas econdmicas,
endeudamiento rural y abandono de la actividad agricola.

La crisis mencionada se complejiza por la dependencia del pais respecto a
insumos externos: semillas hibridas, fertilizantes quimicos, pesticidas importados y
tecnologia agricola de alto costo. Este modelo de produccion intensiva encarece la
produccion de sectores campesinos, limita la diversidad alimentaria y genera un impacto
negativo para los ecosistemas y el medio ambiente. A esto se afnade el papel de las
practicas agroecoldgicas tradicionales, vinculadas al saber ancestral y al equilibrio
ecosistémico, que han sido progresivamente deslegitimadas o reemplazadas por esquemas
tecnocraticos de modernizacion agricola, promovidos por intereses corporativos y
apoyados por organismos multilaterales (Zhiminaicela et al., 2021).

Por otro lado, la desarticulacion entre la produccion agricola nacional y las
necesidades alimentarias de la poblacion ha derivado en una paradoja: mientras la
mayoria de comunidades rurales viven en condiciones de inseguridad alimentaria, las
ciudades experimentan una sobreoferta de alimentos ultra procesados, importados y
desvinculados de las culturas alimentarias locales, ademas del sobreprecio determinado

para productos considerados orgdnicos o saludables (Guaman y Flores 2023). La
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alimentacion, entonces, ha dejado de ser un derecho asociado a la soberania de los pueblos
y se ha transformado en una mercancia, sujeta a la l6gica de acumulacion y lucro.

La dimension politica de esta crisis también merece una critica profunda. A pesar
de que la Constitucion del Ecuador (EC 2008) consagro la soberania alimentaria como
principio rector del sistema alimentario nacional, las politicas publicas se han sido
subordinado a los intereses de la agroindustria global. De esta forma, las organizaciones
campesinas, indigenas y de productores familiares han denunciado reiteradamente la falta
de acceso a tierra, crédito, asistencia técnica o participacion real en la definicion de
politicas agricolas. Esta exclusion sistematica evidencia que el conflicto no es solo
econdmico o técnico, sino profundamente politico debido al predominio de los intereses
de grandes corporaciones sobre los modos de vida tradicionales y de convivencia con la
naturaleza.

En este contexto, la crisis del sistema agroalimentario en el Ecuador no es
meramente un problema de sobreproduccion o de ineficiencia técnica, sino el reflejo de
un modelo de desarrollo que privilegia la acumulacién de capital sobre la vida, la
diversidad y la justicia social. Es asi que, la superacion de esta crisis exige una
transformacion estructural que ponga en el centro la soberania alimentaria, la
agroecologia, el respeto a la diversidad cultural y la participacion activa de los pueblos
en las decisiones que afectan su alimentacion y su territorio.

La agricultura es uno de los principales sectores econdomicos que sustentan el nivel
productivo del pais. “Del total de la poblacion ocupada, el 29,4 % se encuentra en
actividades de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca” (INEC 2019, 3). Atn asi,
las dindmicas de un modelo agroexportador, el papel de las corporaciones y la limitacion
de oportunidades para los sectores vulnerables, dieron paso al desconocimiento de las
practicas agroecoldgicas que no responden a un modelo de acumulacion y beneficio.

Es importante matizar el andlisis, es decir, si bien la modernizacién agricola
coincidio con el agravamiento de problemas como la erosion de los suelos, no puede
afirmarse de manera categérica que fendmenos como la desnutricion infantil o la
inseguridad alimentaria se hayan incrementado como consecuencia directa de este
proceso. De hecho, los registros historicos muestran una reduccion progresiva de la
desnutricion y la mortalidad infantil desde mediados del siglo XX. Lo que si puede
sefalarse es que la modernizacion no cumplid sus promesas de garantizar una
alimentacion abundante y equitativa para toda la poblacion, aun cuando la produccion

agricola era suficiente para lograrlo. En este sentido, méas que la creacion de nuevos



27

problemas, lo que se evidencid fue la persistencia de viejas desigualdades bajo nuevas
formas. Del mismo modo, no se puede idealizar el periodo previo como un escenario de
autonomia campesina: los agricultores ya enfrentaban formas de dependencia y
explotacion ligadas a la extraccion de excedentes por parte de terratenientes y del Estado.
La agricultura moderna no elimind esas subordinaciones, sino que las transform6 en
nuevas dependencias vinculadas al mercado, al crédito y a los insumos externos.

En la década del 2010 se promovi6 el cambio de la matriz productiva, bajo el
discurso de asumir los principios de autonomia de los pueblos, la soberania alimentaria y
el Buen Vivir, no obstante, en la practica se asume una politica indigenista integradora,
que anula el reconocimiento de los pueblos, con la instrumentalizacion de los conceptos
de plurinacionalidad e interculturalidad. Por lo tanto, con el cambio establecido en los
procesos de produccion, se generan instrumentos legales que niegan el reconocimiento
de las practicas ancestrales, fortalecen los procesos de cadenas productivas de
monocultivos y limitan el ejercicio de la practica ancestral con acciones como el cierre
de escuelas comunitarias, determinando espacios educativos descontextualizados y
modernizadores, cuya infraestructura oculta la imposicion de un marco de conocimientos
occidentales bajo la idea de desarrollo y mejora de las condiciones de vida (F. Larrea
2017).

En este sentido, se evidencia que las comunidades rurales agrarias enfrentan
desafios particulares debido a la crisis del sistema. La disminucion de la autonomia
alimentaria, la presion para incorporar cultivos de consumo comun y la ausencia de
respaldo para précticas agricolas tradicionales han impactado de manera significativa su
habilidad para mantener sus fuentes de sustento. En el afio 2020, la crisis por la pandemia
del COVID-19 gener6 un impacto significativo y determind6 una ruptura y
cuestionamiento con el modelo productivo predominante frente a las practicas
comunitarias con base en los saberes ancestrales y el auto sustento. Las cadenas de
suministros y la comercializacion se limitaron debido a las restricciones preventivas, lo
que manifestdo la fragilidad del sistema y la dependencia extrema a las cadenas
especializadas y la division del trabajo. La economia ecuatoriana presentd un
decrecimiento que oscild hasta un maximo de 10,88%, al mismo tiempo, que se enfrentod
una situacion compleja en relacion al acceso a recursos (Lara et al., 2022).

De esta forma, la investigacion sobre opciones alternativas de origen comunitario,
que fomentan la soberania alimentaria y la sostenibilidad, es esencial para enfrentar la

crisis mencionada que cada vez se evidencia en mayor nivel. Los modelos
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agroecoldgicos, que fusionen practicas convencionales con avances cientificos recientes,
pueden proporcionar y potenciar la capacidad de resistencia de las comunidades agrarias.
Adicionalmente, resulta imprescindible establecer politicas publicas que den prioridad al
bienestar de la comunidad, promuevan la diversidad en la alimentacion y salvaguarden
los recursos naturales.

El estudio de los sistemas de alimentacion y la crisis agroalimentaria a escala
global nos hace revisar el tema desde una perspectiva critica que viene impulsada desde
los sistemas agrarios alternativos, determinados por la importancia de repensar nuestras
relaciones con la naturaleza y la produccion de alimentos. Ecuador por su lado, posee la
capacidad de encabezar esfuerzos, con el objetivo de evidenciar como la sostenibilidad y
la equidad pueden transformarse en elementos clave de la transformacion agroalimentaria
mundial, una de las aristas fundamentales para que esto suceda, es sin duda el apoyo

estatal para fomentar el consumo local sostenible.

2. La soberania alimentaria y su marco legal en el Ecuador

La soberania alimentaria va mas alld de un concepto abstracto; simboliza un
llamado inmediato a reorganizar las maneras en que generamos, producimos Yy
consumimos alimentos. En un contexto caracterizado por la crisis climatica, profundas
desigualdades y una dependencia creciente y profundizada por los sistemas
agroindustriales, este concepto que en Ecuador es un derecho, emerge como una
propuesta de cambio y empoderamiento de las personas y grupos que trabajan con la
tierra. La base de la propuesta surge, por un lado, en el movimiento internacional Via
Campesina, fundado en 1993, cuya finalidad es cuestionar las relaciones de poder, la
hegemonia de las grandes empresas y el dafio ecoldgico, en una continua lucha y
resistencia que desde 1996, se traduce en el concepto epistémico de soberania alimentaria
con enfoque emancipatorio (Giunta 2018). Por otro lado, las dindmicas del Estado
ecuatoriano caracterizado por la presencia de comunidades, con pueblos y nacionalidades
histéricamente excluidos, quienes demuestran alternativas de desarrollo frente a un
sistema imperante; las practicas y dindmicas andinas, asi como de otros grupos
minoritarios evidencian la existencia de conocimientos y técnicas que podrian favorecer
la soberania alimentaria, la produccion consciente y la oportunidad de recuperar el dafio
ecologico ocasionado.

Es esencial retomar la responsabilidad sobre los alimentos que sustentan nuestras

vidas, dando prioridad a practicas agricolas que honren tanto la tierra como a los
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trabajadores que la cultivan. Este ideal, estrechamente vinculado al enfoque
agroecologico que aspira a edificar sistemas biodiversos, resistentes, energéticamente
eficaces y socialmente equitativos, sin embargo, en la realidad, estos objetivos a menudo
se topan con obstaculos importantes y contradicciones que necesitan ser enfrentadas con
determinacion politica y dedicacion social (Altieri y Toledo 2010).

La soberania alimentaria comenz6 a tomar forma como un concepto politico en
1996, cuando el colectivo internacional Via Campesina (1996) lo presentd en la
Declaraciéon de Roma. Por primera vez, se hablo de la soberania alimentaria como el
derecho de los pueblos a decidir coémo producir sus alimentos, respetando la diversidad
cultural y productiva, mientras se enfrentan los desafios de una crisis climatica y
civilizatoria que amenaza a toda la humanidad. Seglin este colectivo, la soberania
alimentaria permite que cada nacidon desarrolle su capacidad de producir alimentos
basicos, priorizando la justicia social y la sostenibilidad ecoldgica, en contraste con los
sistemas agroindustriales dominados por corporaciones transnacionales.

Este concepto adquiere importancia en Ecuador, debido a la insercion de practicas
industriales, que han generado un dafio medioambiental irreversible, siendo uno de los
paises con mayores consecuencias de la crisis alimentaria global. La adopcion del modelo
agroexportador, ha posicionado al pais como exportador de materias primas, lo que
implica que aun cuando Ecuador mantiene la diversidad y recursos suficientes para
generar un equilibrio entre produccion y consumo, se prioriza la produccion masiva, lo
que da paso a la creacién de monocultivos, que generan un impacto ambiental negativo e
inseguridad alimentaria (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura 2009).

La concentracion de territorios, la administracion de las semillas por empresas
multinacionales y la degradacion del medio ambiente son temas que han impactado de
forma innegable a las comunidades rurales y campesinas. Adicionalmente, las variaciones
del mercado global han situado a estas comunidades en una situaciéon de extrema
vulnerabilidad. Altieri y Toledo (2010) subrayan que los grados de inequidad en el acceso
a recursos vitales como la tierra, el agua y las semillas, sumado al hambre constante,
producto de la inadecuada distribucion de la riqueza y la desigualdad de oportunidades,
impactan a mas de mil millones de individuos a nivel global. En el Ecuador, estos desafios
son comunes y se expresan de maneras que perpetiian las desigualdades sociales y
economicas. Luciano Martinez (2014) nos extiende la explicacion manifestando que: “En

las dos ultimas décadas se ha consolidado un modelo de agricultura empresarial
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cimentado en los agronegocios y orientado hacia el mercado mundial. Mientras tanto, la
agricultura campesina estd subordinada a esta dinamica y experimenta los efectos mas
negativos en los territorios de la costa, donde el agronegocio se ha impuesto a través de
procesos de concentracion de tierra y agua” (153).

En Ecuador, la Revolucion Verde se introdujo en la década de 1960 con el uso de
semillas mejoradas, fertilizantes y plaguicidas promovidos por programas estatales e
internacionales. Este modelo aument6 la produccién agricola y respondid principalmente
a las demandas del mercado global, mas que a las necesidades locales. Aunque la
modernizacion mejord los rendimientos de ciertos cultivos, no generd directamente
problemas como la desnutricidon infantil, pero si provocod impactos ambientales como la
erosion de los suelos. Los desafios actuales del sistema agroalimentario reflejan asi un
modelo de desarrollo que privilegia la acumulacion de capital sobre la sostenibilidad, la
diversidad agricola y la equidad social (Barsky 1984).

La Constitucion de Ecuador (EC 2008) representa un progreso importante en la
distincion de la soberania alimentaria como un derecho esencial para todos, al ser el
primer pais en reconocer este derecho en su marco legal. Este aspecto juridico impone la
responsabilidad del Estado de asegurar un acceso justo a recursos esenciales para la
elaboracion de alimentos, fomentando practicas agroecoldgicas como opcion frente al
modelo agroindustrial intensivo en el cual nos vemos inmersos. La Constitucion de la
Republica del Ecuador del 2008 también se caracteriza por ser un progreso importante en
el avance de la soberania alimentaria como un derecho esencial de los campesinos,
comunidades, pero también de todos los seres humanos. En la Carta Magna se describe
la importancia de este derecho, por ejemplo, en el TITULO I ELEMENTOS
CONSTITUTIVOS DEL ESTADO “las personas y colectividades tienen derecho al
acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos; preferentemente
producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y tradiciones
culturales. El Estado ecuatoriano promovera la soberania alimentaria” (EC 2008, art. 13).

El art. 15 también menciona la responsabilidad del Estado para garantizar el uso
de tecnologias en concordancia con el cuidado del medio ambiente. Al mismo tiempo, se
prohibe cualquier uso de insumos quimicos excesivamente toxicos, agentes altamente
modificados y cualquier instrumento que afecte la salud y el cuidado medioambiental. El
art. 262, art. 281 y art. 282, vinculan la necesidad de fomentar las actividades productivas,
la autosuficiencia y practicas ancestrales para la agricultura que garanticen la soberania

alimentaria, al mismo tiempo la regulacion del uso del agua y el territorio, siendo
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reconocidos los pueblos ancestrales en el proceso de produccion equitativa, eficiente y
sostenible. Por otra parte, el art. 334 y el art. 400, mencionan la responsabilidad del Estado
en la promocion y desarrollo de politicas de manera participativa, que permitan garantizar
la soberania alimentaria y el empleo con valor agregado. Finalmente, el art. 423, resalta
la importancia de la articulacion regional en la ejecucion de estrategias conjuntas para
garantizar las practicas alternativas, el cuidado de la biodiversidad y la integracion de
estrategias de soberania alimentaria (EC 2008).

La Ley Orgénica del Régimen de Soberania Alimentaria (LORSA) aprobada en
el afio 2009, tiene como finalidad generar mecanismos y garantias para promover
alternativas de produccion integral. Los ejes de trabajo se enfocan de la siguiente forma
(Cordero 2022):

a) El libre acceso al agua y la tierra, erradicando cualquier forma de explotacion o
apropiacion de territorios. Al mismo tiempo, se garantiza la productividad en
igualdad de oportunidades desde la funcion social de los recursos.

b) La proteccién y promocion de saberes ancestrales, practicas y técnicas que se
vinculen al sostenimiento de la productividad y soberania alimentaria. Estas
dindmicas implican la creacion de bancos de semillas, recuperacion de plantas
nativas y el respeto a las formas de produccion alternativas.

¢) La promocion de espacios de dialogo, transmision de saberes y la investigacion
continua son elementos que permiten fomentar la busqueda de nuevas dinamicas
de produccion. La agricultura familiar y campesina es la base de la conformacion
y legitimacion del marco legal.

d) La creacion de un programa de incentivos para pequefios y medianos productores,
asi como la inferencia en corporaciones para promover un sentido de
responsabilidad social y empresarial.

e) La consolidacion de créditos e incentivos agropecuarios que favorezcan la
recuperacion de cultivos y el cuidado de la tierra.

f) La garantia de condiciones Optimas para comercializar los distintos productos y
alimentos en el espacio comunitario y externo.

g) La garantia de la salud y la produccion sana, mediante la prohibicion del uso de
semillas o cultivos genéticamente modificados o también llamados transgénicos,
a menos que sus fines sean de investigacion.

h) La busqueda de alternativas de consumo que favorezcan el nivel de vida y la

prevencion de distintas enfermedades. La creacion de planes enfocados en
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promover la nutricién desde los primeros afios de vida. En este caso, Ecuador ha

implementado la obligacion de etiquetar con el semaforo nutricional a todos los

alimentos procesados y de comercializacion, con el fin de informar y concientizar

a las personas sobre su alimentacion.

Este marco juridico se encarga de imponer la responsabilidad que el Estado tiene
para asegurar un acceso justo a recursos para la produccion alimentaria, fomentando
practicas agroecologicas y el empoderamiento como una opcion frente al modelo
agroindustrial intensivo. Aunque el marco juridico ecuatoriano en la Constitucion de
2008, reconoce de forma explicita la soberania alimentaria como un derecho y una
obligacion del Estado, en la practica existe una profunda brecha entre estos principios
normativos y su implementacion efectiva. El discurso promete garantizar tierra, agua,
semillas y financiamiento a favor de los pequefos productores y la restitucion de tierras
para los pueblos originarios, no obstante, en la realidad estos sectores enfrentan despojo
territorial, criminalizacion de précticas ancestrales y exclusion sistematica de los espacios
de decision.

Aun con los alcances obtenidos, no se determinan espacios de participacion
efectiva en la construccion de planes o politicas publicas, ademas de la negacion en
consultas previas a la explotacion de recursos. Asimismo, la legislacion complementaria
ha limitado varias acciones en el proceso y ha generado una politica neo-indigenista que
se vincula a un proceso de conversion a los actores indigenas como sujetos pasivos de lo
politico, que, aun superando las brechas del neoliberalismo de los afios 1990, mantienen
caracteristicas similares en cuanto a las dindmicas de exclusion bajo nuevos paradigmas
(F. Larrea 2017).

Por otro lado, hay que tomar en cuenta que la ejecucion de estas leyes se topa con
limitaciones estructurales que complican su ejecucion y desarrollo. Es decir, la
acumulacion de tierras estd bajo un control limitado, la dependencia de recursos
importados y la supremacia de empresas transnacionales en el sector agricola contintian
siendo un problema de carécter social.

Las corporaciones y empresas transnacionales y nacionales de gran magnitud atin
mantienen un control sobre las tierras y la produccion. A pesar de las garantias
establecidas, es evidente que los procesos de cultivo aun responden a principios basados
en el sistema de acumulacion y consumo masivo. La crisis del sistema capitalista
agroalimentario en Ecuador resalta una profunda necesidad de reconsiderar la estructura

de la produccion y distribucion de alimentos. El modelo capitalista ha demostrado la
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incapacidad para garantizar los recursos, provocando la denominada fractura metabdlica,
lo que implica la disminucion productiva, dada la dependencia a recursos limitados que
se desgastan totalmente (Hidalgo, et al., 2022).

En otras palabras, el modelo capitalista ha demostrado su incapacidad para
sostener de manera duradera los recursos naturales, ya que los explota de forma intensiva
sin considerar sus ciclos de regeneracion. Esta dinamica genera lo que se ha denominado
fractura metabdlica una ruptura entre la produccidn social y los procesos naturales que la
sustentan. Como consecuencia, aunque en el corto plazo se incrementa la produccion, en
el mediano y largo plazo se produce un desgaste de los suelos, la pérdida de fertilidad y
el agotamiento de recursos limitados, lo que termina derivando en una disminucion
productiva (Hidalgo, et al. 2022).

La dependencia del pais a las exportaciones petroleras determina una limitacion
en la creacion de politicas integrales, vinculadas a la biodiversidad y el reconocimiento
de los territorios y comunidades que lo habitan. De esta forma, Larrea (2022) menciona
el potencial existente en Ecuador, el cual le permitiria afrontar y superar la crisis del
modelo extractivista. Es uno de los paises mas biodiversos del mundo, con altos registros
de vertebrados, anfibios, aves, mariposas y orquideas, ademas de contar con 14
nacionalidades indigenas y 13 lenguas vivas. La transicion hacia una sociedad post-
petrolera podria basarse en sectores econdmicos sostenibles que generen empleo
intensivo, encadenamientos productivos, crecimiento y bajo impacto ambiental. Entre
ellos se incluyen el turismo de naturaleza y comunitario, la agroecologia, la agricultura
regenerativa y la provision de bienes y servicios basados en la biodiversidad para su
conservacion equitativa y sustentable.

En este entorno mundial gobernado por empresas transnacionales y una
desregulacion creciente de los mercados agricolas, numerosas comunidades se hallan
dependiendo de recursos importados y expuestas a las variaciones inesperadas de los
mercados globales, aun cuando existen recursos ambientales y formas de produccion
propias enmarcados en la autosuficiencia (Sdmano 2013). El crecimiento de
monocultivos y la aplicacion intensiva de agroquimicos han arrasado con ecosistemas
completos, intensificando la crisis climatica y reduciendo la habilidad para recuperar los
sistemas de agricultura locales.

Para lograr un futuro mas equitativo, resulta imprescindible que Ecuador
intensifique sus acciones locales y cree politicas publicas que den prioridad a la igualdad

y la sostenibilidad. Esto abarca asegurar un acceso justo a tierra, agua y semillas,
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promover la produccidon agroecologica y salvaguardar la biodiversidad. Sin embargo,
también supone fortalecer a las comunidades rurales para que se transformen en dirigentes
de sus propios procesos de crecimiento. Adicionalmente, la formacion y el estudio en
agroecologia deben ser elementos clave para la transicion hacia sistemas de alimentacion
mas resistentes.

La soberania alimentaria no es un fin, sino un proceso que demanda la
participacion activa de todos los segmentos de la sociedad para determinar un sistema de
accesibilidad en igualdad de condiciones hacia garantias para el bienestar social. Ecuador
es un pais con variedad cultural, practicas comunitarias vigentes y cuenta con diversidad
de recursos ecoldgicos, factores que podrian ser claves para consolidar el cambio de
condiciones y la transformacion de la estructura de inequidad y desigualdad. Este camino
implica establecer un grado adecuado de prioridad a los principios de justicia social,
preservacion del medio ambiente y consideracion de las practicas comunitarias.

En tal sentido, el derecho a la soberania alimentaria genera una ruptura con el
sistema de produccion capitalista en Ecuador, que se refleja en la concentracion de la
tierra, la apropiacion de las semillas por compaiiias internacionales, la degradacion del
entorno natural y la fragilidad de las dindmicas comunitarias rurales ante las oscilaciones
del mercado global. En estas circunstancias, el Movimiento de Mujeres de Cayambe
representa una forma de resistencia holistica, en la que la agroecologia y la soberania
alimentaria no solo constituyen alternativas viables, sino también métodos de

reivindicacion contra el sistema predominante.

3. Resistencia cultural campesina

La estructura dominante ha generado y legitimado las practicas dominantes como
la tnica forma de produccion econdmica, social, politica y cultural. El sistema capitalista,
desplaza las dinamicas que no corresponden a la ldgica de acumulacion y desarrollo
productivo, basado en la explotacion del individuo y la naturaleza. En este sentido, la
violencia simbdlica, comprendida como una forma de dominacién invisible y legitimada
a través de simbolos, discursos, normas y practicas culturales (Pefia 2009), demarca un
estado de contradiccion de intereses y necesidades, en el cual los grupos oligarquicos
representan el poder y la fuerza para limitar y negar a las minorias. En el modelo de
produccion agroindustrial, las corporaciones controlan los espacios territoriales y las

condiciones laborales, 1o que implica una determinacion de roles especificos de consumo
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y acceso a recursos, limitdndose la participacion de los distintos actores sociales en la
distribucion de la riqueza.

Las relaciones de poder generan una estructura especifica que vincula un rol
determinado a cada segmento poblacional. En esta dinamica los trabajadores del campo,
los grupos originarios y las personas pertenecientes a un estrato social bajo, son
directamente afectados, al no tener acceso o capacidad de consumo respecto a los
productos fabricados por estas empresas a partir de la materia prima que justamente se
encuentra en estos espacios. De esta forma, el intercambio desigual, la inseguridad
alimentaria y la imposicion de regimenes de explotacion, han dado paso a la
manifestacion de mecanismos de resistencia que, a lo largo de los afios, han buscado
alternativas para enfrentar las dinamicas de desigualdad, inequidad e injusticia (Montero
2021).

El modelo corporativista da paso a formas de resistencia cultural que se vinculan
a las manifestaciones y practicas establecidas por grupos histéricamente marginados o
denominados minorias, que buscan reconfigurar las condiciones de desigualdad,
inequidad e injusticia perpetuadas a través del sistema. Segun Bourdieu, la dominacion
se naturaliza, dando paso a formas de violencia que son invisibilizadas y legitimadas a
través de discursos especificos, en este espacio, surgen expresiones que desafian dichas
limitaciones, especialmente cuando existe la negacion de derechos y el reconocimiento
de los distintos grupos sociales (Calderone 2004). Por otra parte, Gramsci determina la
aparicion de una contrahegemonia, que surge desde la necesidad de establecer visiones
del mundo alternativas frente al dominio de los intereses de los grupos de poder. En este
sentido, la cultura no es solo un reflejo de lo social, sino un terreno de disputa politica
(Chuchuca 2021).

En términos generales, la agricultura capitalista se estructura bajo una logica de
acumulacion que transforma la tierra y el trabajo en mercancias, invisibilizando los
vinculos comunitarios, culturales y simbdlicos que tradicionalmente han sostenido la
produccion agricola. Esta dindmica desplaza las formas campesinas de produccion, al
convertirlas en subordinadas frente a la racionalidad empresarial y los circuitos globales
de comercializacion. El capital agrario no se limita unicamente a producir alimentos, sino
que también se convierte en un agente de reorganizacion territorial y social, generando
nuevas jerarquias y redefiniendo la relacion entre el ser humano y la naturaleza. Asi, la

agricultura capitalista no solo implica un proceso econdémico, sino que también constituye
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un mecanismo de poder que determina qué se produce, para quién se produce y bajo qué
condiciones sociales y laborales (Harvey 2014).

En el caso de Ecuador, de manera especifica Cayambe, el modelo se expresa
principalmente a través de las empresas floricolas, las cuales se insertan en el mercado
nacional, pero principalmente internacional. Estas instancias demarcan una estructura
social y econdmica en las dindmicas de la poblacion, al transformar grandes extensiones
de tierra en monocultivos destinados a la exportacion. Se puede identificar practicas
determinadas que limitan el acceso de comunidades campesinas a espacios de cultivo de
alimentos afectando la soberania alimentaria. Si bien las floricolas generan empleo, este
se encuentra mediado por relaciones de subordinacion, precariedad y desproteccion
laboral, donde predominan largas jornadas, salarios bajos y, en muchos casos,
condiciones de trabajo que afectan la salud de los obreros, especialmente mujeres y
jovenes (Martinez 2016).

La presencia de estas empresas ha configurado nuevas formas de desigualdad y
diferenciacion social: por un lado, las élites locales y los capitales extranjeros concentran
las ganancias derivadas de la exportacion; por otro, los trabajadores agricolas permanecen
en condiciones de dependencia econdmica, sin acceso a una redistribucion justa de los
beneficios. En este escenario, emergen formas de resistencia local que combinan
reivindicaciones laborales, culturales y ambientales, cuestionando el modelo
agroexportador que privilegia la acumulacion de capital por sobre la vida comunitaria y
la sostenibilidad de los territorios. La disputa en Cayambe se convierte en una muestra de
resistencia cultural como respuesta a la denominada agricultura capitalista, al insertarse
en los mercados globales, reproduce desigualdades estructurales, pero también abre el
campo para la construccion de contrahegemonias y alternativas desde lo local.

La resistencia cultural de las comunidades rurales en Ecuador es un fendmeno que
muestra el combate incesante de las comunidades rurales por mantener su identidad,
autonomia y estilos de vida ante las presiones del sistema capitalista agroalimentario. Esta
resistencia aspira no solo a preservar las costumbres culturales, sino también a asegurar
la sostenibilidad de sus territorios y recursos. La identidad es una base fundamental de la
consolidacion de la cultura, la cual permite generar un sentido de pertenencia en la
reivindicacion de derechos y la consolidacion de fuerzas para defender las précticas
ancestrales y enfrentarse al modelo predominante. Scott (2000, 108) en su libro los

dominados y el arte de la resistencia comenta que:
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Si nos remitimos a las pruebas historicas, no existe ninguna razon o casi ninguna para
aceptar ni una teoria fuerte ni una teoria débil de la hegemonia. No se puede atribuir los
numerosos obstaculos que se le presentan a la resistencia a una incapacidad de los grupos
subordinados para imaginar un orden social contra factico. Esos grupos si conciben tanto
la inversion como la negacion de la dominacién que sufren, y, lo que es muy importante.
han llegado a actuar con base en esos valores por desesperacion y en las escasas ocasiones
en que las circunstancias lo han permitido.

En estas circunstancias, la lucha campesina se transforma en un acto de proteccion
y cambio, que reta las dinamicas de marginacion y explotacion establecidas por el modelo
predominante. Altieri y Toledo (2010, 180) mencionan que “la expansion de la
agroecologia en América Latina ha iniciado un interesante proceso de la innovacion
cognitiva, tecnoldgica y socio politica, intimamente vinculado a los nuevos escenarios
politicos, asi como al surgimiento de gobiernos progresistas y movimientos de resistencia
campesina e indigena”.

Uno de los componentes fundamentales de esta resistencia cultural es la
reproduccion y preservacion de técnicas usadas en la agricultura, es decir, simbolizan un
saber acumulado a través de las generaciones y con ello tradiciones ancestrales. Nancy
Minga (2016, 46) expresa sobre este tema “el conocimiento acumulado en estas familias
es enorme y el caracter reciproco de la cultura campesina, expresado en su predisposicion
a compartir, se mantiene aun en las periferias de la ciudad, siendo mucho mas fuerte en
las comunas indigenas”.

Estos métodos, ajustados a las circunstancias locales, fomentan sistemas de
cultivo biodiversos y sostenibles, en contraposicion a los monocultivos intensivos que
definen el modelo agroindustrial. En Ecuador, los métodos alternativos como la
agroecologia corresponden a los conocimientos alternativos que refieren acciones como:
la alternancia de cultivos, la aplicacion de fertilizantes orgédnicos y la gestion integrada
de plagas. Estos no solo garantizan alimentos sanos, sino que también favorecen la
preservacion de los ecosistemas locales y la auto sustentabilidad, fundamental para
garantizar la preservacion y la calidad de vida de los diferentes grupos sociales. Estas
acciones representan un gesto de resistencia ante un sistema que privilegia la
maximizacion de beneficios por encima del bienestar ecoldgico y social (Gortaire 2017).

El modelo econdémico planteado desde la agroecologia se enfoca en el aumento
de la rentabilidad, debido a la optimizacién y productividad que surge de una mejor
calidad del suelo. Asimismo, la diversidad de cultivos permite garantizar la obtencion de
variedad de alimentos en diferentes épocas del afo. Por otra parte, los bancos de semillas,

promueven la diversificacion y resistencia de las distintas especies de plantas autdctonas,
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mediante su resguardo a través de diferentes técnicas. Esta dindmica implica un menor
costo de operaciones y evita el uso de insumos quimicos.

Una de las tendencias en la actualidad, es la restauracion de practicas de consumo
saludable basado en la revalidacion de los productos agroecoldgicos y los ultimos
descubrimientos respecto a las afectaciones de los alimentos ultra procesados para la
salud humana. Estos factores han permitido recuperar las técnicas de consumo desde un
punto de vista ético, responsable y saludable, relacionado a toda la cadena de valor y las
formas en que se producen los alimentos y productos. De esta manera, surge una nueva
dindmica de mercado, en la que las empresas comercializan productos denominados
organicos, cuya produccion establece un vinculo con productores locales. Aunque la
retribucion a estos productores sigue siendo incierta, los alimentos orgéanicos presentan
precios significativamente mas altos en comparacion con aquellos cultivados mediante el
uso de quimicos o pesticidas.

Las dinamicas agroecoldgicas se plantean como un modelo que se posiciona en el
mercado y se determina como una forma de implementar una dieta mas saludable,
especialmente para quienes no tienen acceso al cultivo directo (Chaparro y Franco 2020).
Aun asi, es importante fortalecer los procesos organizativos de la localidad campesina,
debido a que las mismas empresas corporativas estan tomando referencia de las practicas
para mantener su nivel de ventas, aun cuando se sigue manteniendo el mismo nivel
industrial con ligeras modificaciones de cuidado medioambiental y el vinculo con ciertos
sectores, sin impacto significativo.

La agroecologia desde su multidimensionalidad conlleva una serie de practicas
que no se limita a la produccion, sino a la interaccion y construccion conjunta de un
proceso de sustentabilidad, comprendido como la capacidad de satisfacer las necesidades
del presente, sin generar un agotamiento de recursos a futuro, basados en una logica
colectiva y reciproca. Entre los principios de la agroecologia se destaca la recuperacion
del suelo, la fertilidad y la conservacion de la agro diversidad, lo que significa el
mantenimiento de los ecosistemas, fundamentales para la reproduccion de la vida.
Asimismo, el cuidado del agua, la optimizacion de ciclos naturales y el aprovechamiento
de recursos de manera consciente, permiten garantizar el equilibrio y la armonia integral,
recuperando el equilibrio y aumentando la productividad de manera natural, sin que esto
sea el unico detonante para el desarrollo (Gortaire 2017).

Las practicas agroecologicas se determinan como referentes de resistencia debido

a que fortalece el rol social de las organizaciones indigenas, campesinos y otros grupos,
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lo que permite generar nuevas oportunidades de reconocimiento y mejora en su calidad
de vida. Las técnicas de agricultura se transmiten a través de diferentes espacios, lo que
garantiza la difusiéon de informacion y conocimientos para garantizar la eficiencia y
productividad, asi como mejorar los procesos de siembra, cultivo y cosecha de manera
sostenible y sustentable. Al mismo tiempo, la seguridad alimentaria implica un
enfrentamiento con un sistema que ha limitado el acceso a recursos para los segmentos
medio y bajo de la poblacion. El enfoque agroecoldgico y las dindmicas comunitarias
disminuyen de manera significativa los riesgos de la produccién masiva, mitigando los
riesgos de escasez, propio del mercado industrial (Caicedo y Herrera 2022).

Las practicas agroalimentarias se construyen en un conjunto de dindmicas que
caracterizan un modelo de enfrentamiento respecto al modelo predominante. Las técnicas,
herramientas e instrumentos relacionados a este aspecto determinan la inclusion de
costumbres, tradiciones que expresan el sentido de cosmovision (Achig 2019). De este
modo, las comunidades andinas enfrentan una realidad profundamente tensionada por la
coexistencia de dos paradigmas antagénicos: por un lado, el modelo agroecologico
centrado en la Pachamama, la reciprocidad y el cuidado ciclico de la vida; y por otro, el
modelo agroindustrial capitalista, que prioriza la productividad intensiva, la acumulacién
de capital y la desvinculacion del ser humano con la naturaleza.

En la practica, esta tension se manifiesta en multiples niveles. Las comunidades
andinas no solo enfrentan presiones externas, como la expansion de monocultivos, el uso
de agroquimicos, los cultivos transgénicos y las dinamicas de mercado que fragmentan la
territorialidad y los lazos comunales, sino que también se ven influidas por impulsos
internos, derivados de cambios en las aspiraciones productivas, en los patrones de
consumo o en la reorganizacion social interna. Estos factores combinados generan un
escenario complejo, en el que la preservacion de practicas agricolas tradicionales y formas
de cooperacidon comunitaria deben equilibrarse con la necesidad de adaptarse a nuevas
oportunidades econdémicas y desafios tecnoldgicos.

Este proceso genera un progresivo desplazamiento de las practicas
agroalimentarias tradicionales bajo discursos de desarrollo y modernizacion que
invisibilizan las cosmovisiones propias de los pueblos indigenas. Sin embargo, a pesar de
esta presion estructural, las comunidades ejercen formas de resistencia cultural,
defendiendo su cosmovision, su relacion con la tierra y sus saberes, incluso en

condiciones de marginalizacién. En este escenario, la agroecologia andina no es solo una
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alternativa técnica, sino un acto politico y espiritual de supervivencia frente a un modelo
que despoja, fragmenta y mercantiliza la vida.

Por otro lado, no se puede considerar que los agricultores tuvieran plena
autonomia antes de la modernizacion agricola. Historicamente, el campesinado estuvo
sujeto a diversas formas de dependencia y explotacion, como la extraccion de excedentes
por parte de terratenientes o del Estado, que condicionaban sus economias y el uso de sus
tierras. La Revolucion Verde transformd estas relaciones, pero no elimind la
subordinacion del campesinado; solo modificéd sus formas y mecanismos.

Para culminar esta seccion quisiera ser mas claro, la resistencia cultural en el
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe no puede entenderse como una oposicion
absoluta y homogénea entre una identidad indigena esencializada y el sistema capitalista.
Mas bien, se configura como un proceso dinamico de negociacion, adaptacion y tension
permanente entre diversas logicas economicas y culturales.

Las mujeres del movimiento mantienen practicas vinculadas a la cosmovision
andina —como el cuidado de la Pachamama, la reciprocidad comunitaria y la
preservacion del idioma kichwa—; sin embargo, estas practicas coexisten con formas de
insercion en el mercado, participacion en ferias municipales y articulacion con politicas
publicas locales. Esta coexistencia evidencia que no se trata de una ruptura total con el
modelo capitalista, sino de una relacion ambivalente en la que se combinan elementos de
autonomia con estrategias de supervivencia dentro de estructuras econdémicas mas
amplias.

Desde una perspectiva antropologica, las identidades culturales no son estaticas
ni puras, sino que se construyen histéricamente en interaccion con otros sistemas sociales.
En este sentido, la agroecologia no representa simplemente un retorno a una tradicion
ancestral intacta, sino una reconfiguracion contemporanea de saberes campesinos e
indigenas en didlogo —y en tensidon— con el mercado y el Estado.

La resistencia cultural, por tanto, no se manifiesta como negacion total del
capitalismo, sino como la capacidad de las mujeres de redefinir su posicion dentro de é€l,
preservando elementos identitarios fundamentales mientras negocian condiciones
materiales de existencia. Esta forma de resistencia situada permite comprender la
experiencia de Cayambe como un proceso complejo, atravesado por contradicciones, pero

también por creatividad politica y cultural.
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4. Agroecologia y sus movimientos en el Ecuador

La agroecologia, por su lado, emerge como una propuesta alternativa que
promueve la integracion de principios ecologicos en los sistemas de produccion agricola,
con el objetivo de garantizar la sustentabilidad ambiental, la justicia social y la viabilidad
econdmica a largo plazo. Asi, la agroecologia es un enfoque integral que busca promover
la sostenibilidad ambiental, la soberania alimentaria, la equidad social y la viabilidad
econdmica en la agricultura, reconociendo la interdependencia entre los sistemas
naturales, sociales y economicos. Asi, Altieri y Toledo (2010, 165) definen a la

agroecologia de tal manera que para ellos:

Las iniciativas agroecologicas pretenden transformar los sistemas de produccion de la
agroindustria a partir de la transicion de los sistemas alimentarios basados en el uso de
combustibles fosiles y dirigidos a la produccién de cultivos de agroexportacion y
biocombustibles, hacia un paradigma alternativo que promueve la agricultura local y la
produccion nacional de alimentos por campesinos y familias rurales y urbanas a partir de
la innovacion, los recursos locales y la energia solar.

Como hemos visto anteriormente, la agroecologia, la soberania alimentaria y la
resistencia cultural son elementos imprescindibles en esta tesis para poder entender otro
modo posible de vida y de consumo. Gortaire (2017, 12) dice sobre la agroecologia que
“en el Ecuador se consolida como el motor de un movimiento social heterogéneo,
dinamico y edificador de respuestas ante la crisis de los sistemas agro-alimentarios ”.

En ese sentido, se determina la existencia de modelos de produccion alternativos,
esenciales para el funcionamiento de un proceso agroecoldgico sostenible. De acuerdo a
lo mencionado, la siguiente tabla enlista a las principales organizaciones campesinas que
han promovido las practicas agroecolodgicas generadas en el Ecuador.

Tabla 1
Organizaciones campesinas que promueven la agroecologia en el Ecuador

_Organizacién Campesina Actividades |

FECAOL-Movimiento Nacional Campesino | Convocante de la marcha por la Agroecologia, la soberania alimentaria y contra los OGMs
en la ciudad de Guayaquil por cinco afos consecutivos, asisten mas de 4000 campesinos y
consumidores.Promueve la Escuela Regional de Agroecologia EFA, tiene incidencia en nue-
ve provincias del pais.Impulsan las Ferias Agroecoldgicas en varias ciudades. Posee una Caja
Campesina de Fomento a la Agroecologia (CCFA). Posee una Planta de Fertilizantes Organi-
cos para los agricultores que se encuentran en transicion a la Agroecologia.
PACAT Tiene 508 agricultores, miembros de 34 organizaciones de base de la provincia de Tungua
rahua trabajando bajo el enfoque agroecolégico. Impulsan las ferias agroecolégicas en la
ciudad de Ambato.Realiza procesos de capacitacion basados en el intercambio de experien
cias y el rescate de saberes propios.

MIC En la provincia de Cotopaxi el movimiento indigena de hace muchos anos desarrolla activi
dades de promocién de la Agroecologia, ferias y procesos de formacion.
Asamblea de los pueblos del Sur Promueven dos Escuelas de Agroecologia cantonales al sur del pais (Loja), Promueven la

comercializacion directa productor — consumidor. Promueven la defensa de sus territorios
por el derecho a la tierra y el agua en contra de las mineras.

ACRI - CONSORCIO TOISAN Promocién de Agroecologia, caficultura organica, defensa de la naturaleza y lucha antimine-
ra en Intag, la zona noroxidente de cotacachi - Imbabura

RAA ~ APAA ~ REDESOL ~ Chuya Mikuna Red Agroecolégica del Austro, Asociacion de Productores Agroecologicos del Austro,Red de
Economia solidaria. Diversos actores que promueven la agroecologia, escuelas de formacién
y ferias agroecoldgicas en la zona austral

.RAL Red Agroecolégica de Loja que integra diversas organizaciones campesinas que promuer-
MESSE LOJA ven la Agroecologia en la provincia, con ferias, procesos de formacién y actividades diversas.
UNORCAC - FICI - CCM - Imbabio Algunas de las organizaciones campesinas mas importantes de la zona norte de pichincha,
FECONIC - Red Biovida - RESAKK provincias de Imbabura y Carchi que cuentan con el apoyo de ong como Pueblo Vivrante,

AVSF, Cepcu, CARE, Oxfam.
CEDEIN - COMICH - UTOPIA ~COPROBICH | Varias organizaciones y redes locales de Chimborazo que promueven la agroecologia, pro-
~ CORPOPURUWA - CAMACH duccién orgénica de quinua, ferias y tiendas agroecolégicas.

Fuente: (Gortaire 2017)
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Ademas de las organizaciones presentadas en la tabla, existen diversas iniciativas
sociales que promueven la agroecologia en Ecuador. El Colectivo Agroecologico del
Ecuador, desde 2008, articula redes de productores, consumidores y organizaciones
comunitarias comprometidas con la soberania alimentaria y la agroecologia (Gortaire
2017). La Red Agroecoldgica del Austro, compuesta principalmente por mujeres,
revitaliza préacticas agricolas ancestrales y promueve la comercializacion directa en ferias
agroecologicas (Mujeres, tierra y territorio 2023). En la Sierra Sur, asociaciones como
Jatun Canar y Mushuk Pakarina han implementado modelos agroecologicos en la
produccion de frutillas, fortaleciendo la economia local y la resiliencia comunitaria
(Caicedo and Herrera 2022). Estas organizaciones evidencian que el movimiento
agroecologico en Ecuador es amplio y diverso, abarcando multiples actores y territorios.

Es fundamental comprender el papel de los movimientos sociales que estan
ligados a la agroecologia en el Ecuador, con el fin de analizar su desarrollo frente a las
adversidades. La soberania alimentaria en el Ecuador ha servido como una herramienta
de resistencia cultural frente al modelo agrario imperante. Bartra. A (2013, 96) nos aclara
mejor la idea cuando dice que “La diversidad de origen agrario resiste. Pero la
heterogeneidad de los agroecosistemas es perversa para la economia del gran dinero por
lo que desde hace mas de doscientos anos el capitalismo esta tratando de sustituirla por
la llamada agricultura industrial ”.

La agroecologia representa mucho mas que un conjunto de practicas agricolas; es
una propuesta transformadora que redefine la relacion entre los sistemas naturales,
sociales y econdmicos. Este enfoque integral busca garantizar la sostenibilidad ambiental,
la justicia social y la viabilidad econdémica, reconociendo la interdependencia que existe
entre los diferentes elementos que conforman los sistemas agroalimentarios. En otras
palabras, la agroecologia no solo plantea una alternativa técnica a los modelos de
agricultura intensiva, sino también un paradigma que desafia las estructuras de poder que
han dominado la produccion de alimentos a nivel global. Lo mencionado, implica
reconocer que el debate agroalimentario no es meramente productivo o ambiental, sino
profundamente politico, epistémico y cultural. Esta afirmacion cuestiona el modelo
agroindustrial dominante, basado en logicas de acumulacion, control corporativo,
tecnificacion descontextualizada y mercantilizacion de la naturaleza, para determinar una
contra narrativa que no solo se enfoca en la siembra sin pesticidas o en la rotacion de
cultivos, sino en el replanteamiento sobre quién decide qué se cultiva, como, para quién

y con qué fines. En este marco, la agroecologia representa una forma de disputa por el
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territorio, el reconocimiento de las practicas comunitarias, el cuidado del medio ambiente
y la soberania alimentaria.

Uno de los aspectos mas destacados de la agroecologia en Ecuador es la
promocion de practicas agricolas sostenibles que integran conocimientos ancestrales con
innovaciones cientificas. Estas practicas incluyen el manejo integrado de plagas, la
conservacion de la biodiversidad agricola y el uso de técnicas que respetan los ciclos
naturales del ecosistema. Estas iniciativas no solo mejoran la calidad del suelo y la
productividad, sino que también refuerzan la resiliencia de los sistemas agricolas frente
al cambio climatico y las fluctuaciones del mercado global.

Los movimientos sociales que promueven la agroecologia han desempefiado un
papel crucial en la consolidacion de este enfoque como una herramienta de resistencia
frente al modelo agroindustrial. Las organizaciones campesinas, indigenas y urbanas han
generado iniciativas que buscan empoderar a las comunidades locales, recuperar su
autonomia y defender sus derechos frente a las dindmicas excluyentes del sistema
capitalista. Entre estas organizaciones destacan el Movimiento de Mujeres de Cayambe
y la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), entre otras.
Estas agrupaciones han articulado estrategias que combinan la formaciéon en practicas
agroecoldgicas con la creacion de mercados locales y redes de consumo responsable,
fortaleciendo el vinculo entre el campo y la ciudad.

Otro componente esencial de la agroecologia en Ecuador es la preservacion de la
biodiversidad agricola. Los bancos de semillas desempefian un papel fundamental en este
proceso, permitiendo a las comunidades conservar variedades locales de cultivos y
proteger su autonomia frente a las corporaciones transnacionales que controlan el
mercado global de semillas. Estos bancos no solo garantizan la continuidad de los
recursos genéticos, sino que también fomentan la innovacion y la adaptabilidad de los
sistemas agricolas (Cano et al. 2012).

La educacioén y la capacitacion son pilares fundamentales en el desarrollo de la
agroecologia. A través de talleres comunitarios y programas de formacién, algunas
comunidades campesinas han fortalecido su capacidad para adoptar précticas
agroecoldgicas y enfrentar los desafios del modelo agroindustrial. La recuperacion de
saberes ancestrales y la difusion de conocimientos técnicos permiten a estas comunidades
construir sistemas agricolas sostenibles que se alineen con sus valores culturales y

sociales (Ochoa 2022). Este proceso educativo no solo empodera a los campesinos, sino
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que también fomenta la creacion de redes de colaboracién que amplifican el impacto del
movimiento agroecologico en el pais.

Sin embargo, el fortalecimiento de la agroecologia en Ecuador enfrenta desafios
importantes. Las politicas publicas, cuando existen, tienden a favorecer los modelos
agroindustriales intensivos, lo que perpetlia la concentracion de la tierra y la dependencia
de insumos quimicos y transgénicos (Bravo 2009). El apoyo estatal a las iniciativas
agroecologicas es limitado, intermitente y con baja capacidad de implementacion, lo que
restringe su expansion (Gortaire 2017). Ademas, las dindmicas del mercado global
presionan a las comunidades locales para adoptar sistemas agricolas orientados a la
agroexportacion. En este contexto, las politicas dirigidas al sector agroecologico deben
enfrentarse a una “corriente” estructural muy fuerte; por ello, incluso las pocas medidas
estatales que existen resultan insuficientes para contrarrestar el predominio del modelo
agroindustrial, actuando como gotas en medio de una corriente subterranea que favorece
al agronegocio.

Bartra (2013) sefiala que la diversidad de los agroecosistemas representa una
resistencia frente a las estructuras del sistema capitalista, que durante mas de dos siglos
ha promovido la homogeneizacion de la agricultura a través de modelos industriales. Esta
lucha por preservar la diversidad y la heterogeneidad de los sistemas agricolas es un
componente central de la agroecologia en Ecuador, donde las comunidades rurales
defienden su derecho a producir alimentos de manera sostenible y en armonia con la
naturaleza.

La agroecologia y sus movimientos en Ecuador representan una esperanza frente
a los desafios actuales, ofreciendo alternativas que priorizan la sostenibilidad ambiental,
la soberania alimentaria y la justicia social. A través de practicas agricolas sostenibles, la
preservacion de semillas, la accion de movimientos sociales y la educacion comunitaria,
las comunidades ecuatorianas estdn construyendo un modelo agricola que desafia las
dindmicas excluyentes del sistema agroalimentario capitalista. Este esfuerzo,
profundamente arraigado en los valores culturales y sociales de las comunidades
campesinas, no solo busca transformar los sistemas de produccion de alimentos, sino
también construir un futuro mas justo y equitativo para todos.

La agroecologia comenz6 a posicionarse en el debate ecuatoriano hacia finales de
la década de 1980 y, con mayor fuerza, durante los afios noventa, en el marco de las
discusiones sobre desarrollo rural, soberania alimentaria y crisis del modelo

agroindustrial. Inicialmente impulsada por organizaciones no gubernamentales
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vinculadas al desarrollo alternativo y la agricultura sostenible, la agroecologia fue
progresivamente apropiada por organizaciones campesinas e indigenas como parte de una
estrategia politica mas amplia.

En el pais, diversos colectivos, asociaciones y redes territoriales han adoptado la
agroecologia como eje organizativo, particularmente en la Sierra norte y centro.
Organizaciones nacionales como la FENOCIN han desarrollado una postura mas explicita
en torno a la soberania alimentaria y la transicion agroecologica como horizonte politico,
mientras que la CONAIE ha incorporado el tema dentro de una agenda mas amplia
relacionada con la defensa territorial, el Estado plurinacional y los derechos colectivos.
En este entramado institucional también han cumplido un papel relevante diversas ONG,
que han facilitado procesos de capacitacion, financiamiento y articulacion en redes.

En este contexto, la agroecologia en Ecuador no puede entenderse unicamente
como un conjunto de practicas productivas, sino como un campo de disputa politica en el
que confluyen actores comunitarios, organizaciones nacionales, movimientos indigenas
y entidades de cooperacion. Su potencial transformador no radica solamente en la
sostenibilidad ambiental, sino en su articulacion con demandas histéricas de justicia

social, autonomia territorial y soberania alimentaria.

5. Feminismo agroecologico

Las practicas agroecologicas se destacan por la conformacion de procesos de
cohesion social que permiten representar las dinamicas de distintos grupos sociales
historicamente establecidos como minorias y excluidos. En este sentido, el feminismo se
vincula al objeto de investigacion, dado su interés por cuestionar las estructuras de
dominacion sistémica frente a las formas de opresion, entendidas como todo proceso de
imposicion y condicionamientos de un grupo social o individuo sobre otro. Asimismo, el
movimiento vinculado al tema de soberania alimentaria y practicas agroecoldgicas se
vincula a la busqueda de alternativas frente a un modelo economico desigual, donde la
produccion y distribucion alimentaria se encuentra a manos de pocos grupos de poder
(Soler, Rivera y Roces 2022).

Desde las primeras sociedades sedentarias, dada la division social del trabajo se
genera un proceso de exclusion de lo femenino, y, por ende, de la mujer en relacion a la
esfera de lo social y la participacion de la produccion de la riqueza. En este caso, el papel
de la mujer se relega a un proceso de crianza y al campo de lo doméstico como

consecuencia de la construccion sociohistorica de un modelo de dominacion, donde lo
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femenino se vincula al hogar, siendo una diferenciacion enraizada en estructuras
econdmicas y politicas, vinculada a la division social del trabajo. Las dinamicas de
reproduccion social asignaron histdricamente la funcién de distribucion y mantenimiento
de recursos a la mujer (Beneria 2019).

De acuerdo a lo mencionado, las formas de produccion doméstica vinculadas a lo
femenino se determinan como un modo de organizacion econdmica y simbolica que
tienen lugar en el &mbito del hogar y la familia, y demarcan una diferencia significativa
con las logicas capitalistas-corporativistas. En este marco, las mujeres han sido las
creadoras de sistemas de subsistencias locales, el control sobre la alimentacion saludable
y la preservacion de semillas y técnicas de agricultura para garantizar la produccion y
reproduccion de la comunidad (Maisano 2019). No obstante, el proceso sistematico
afianzado desde el capitalismo, la intervencion de empresas trasnacionales y grupos de
poder han determinado la invisibilizacion de las practicas propias de los pueblos, debido
a procesos de desterritorializacion y la criminalizacion sobre las practicas y dinamicas de
los grupos minoritarios, profundizando la desigualdad, inequidad y discriminacion.

Las relaciones de poder implican la dominacion de los sistemas de produccion
para garantizar el mantenimiento a largo plazo, sin embargo, es evidente que el
agotamiento de recursos, el dafio medioambiental y la vulneracion de derechos generan
graves consecuencias. De esta forma se ignoran las cadenas de sostenimiento de la vida,
por lo que, desde el feminismo agroecoldgico se busca retornar esta dindmica (Alvarez y
Begiristain 2019). La constitucion de la logica de consumo, produccion y trabajo se
especifica en cinco eslabones, cuya base se determina en el sistema natural, lo que implica
que cualquier dafio o desequilibrio generara una crisis en la vida en general. El segundo
eslabon es el espacio doméstico del cuidado, que implica a la organizacion social, siendo
la base la familia, donde el rol femenino se establece desde un principio de condicion
primigenia desde un enfoque bioldgico, explicado en la dependencia de la madre en los
primeros meses de vida, lo que da paso a la transformacion cultural de la naturaleza y el
establecimiento de un orden relacionado al rol reproductivo, pero al reconocimiento
emancipatorio de la mujer como lider y base de la conformacién social desde las primeras
civilizaciones (Xarxa de Consum Solidari y Marcha Mundial de las Mujeres 2013).

El tercer eslabon referencia a las comunidades, espacios de identidad y
pertenencia que determinan los principios de comportamiento, actitudes y conductas para
desempefiarse en la vida diaria. La comunidad se conforma como un nucleo de

reproduccion de modos de vida y la construccion de herramientas y mecanismos para
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proteger y salvaguardar sus necesidades bésicas, y garantizar la calidad de vida de cada
uno de sus miembros.

Los ultimos eslabones refieren a espacios externos, determinados a través del
Estado, ente legal de reconocimiento de derechos y garante del cumplimiento de las
necesidades y demandas sociales. No obstante, se identifican dinamicas que se distancian
del deber del Estado, reproduciendo desigualdad y falta de oportunidades. Por tltimo, los
mercados determinan la expresion mas evidente de la apropiacion de bienes para la
acumulacién y produccion masiva, lo que implica la inferencia de dos principios: la
insatisfaccion de las necesidades humanas, y el manejo de los mercados de acuerdo al
maximo beneficio de las clases hegemonicas. De esta forma, la sociedad determina una
estructura que se maneja al contrario y legitima las practicas desiguales, en una logica
invertida a la realidad en cuanto al proceso de produccion y garantia de la vida (Xarxa de
Consum Solidari y Marcha Mundial de las Mujeres 2013).

Es importante resaltar, que el capitalismo como sistema opera en todos los
eslabones bajo distintas formas. De este modo, en el primer eslabon se determinan
acciones como la privatizacion que conlleva la apropiacion de los recursos naturales y la
produccion de alimentos como mercancias. Asimismo, las familias y comunidades se
configuran bajo légicas de predominio del capital y la construccion de vinculos, habitos
y practicas que generen concordancia con los modos de consumo, comportamientos y
tendencias que se relacionan con los fines de acumulacion. Por ultimo, las dindmicas
estatales responden a los fines del sistema productivo predominante, generando

condiciones de vida especificas de los principios del corporativismo.
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Figura 1. La cadena de sostén de las necesidades humana
Elaboracién: Carrasco y Tello (2013).
Fuente: Adaptado de Alvarez y Begiristain (2019, 131)

El sentido de género y agroecologia, se encuentran vinculados desde un enfoque
critico de las condiciones de produccion alimentaria mundial, como un intento para
mitigar los dafios causados y promover nuevas alternativas para reducir el dafo
ocasionado. El medio ambiente es la base de los recursos que sustentan la alimentacion,
pero es la relacion igualitaria construida por mujeres, lo que permite determinar la
produccion, administracion y consumo saludable y consciente (Zuluaga, Catacora y
Siliprandi 2018).

Actualmente, dada la crisis alimentaria, varias organizaciones de mujeres han
incorporado a sus agendas la perspectiva agroecologica, una vision enfocada en la
prevencion del daino medioambiental, preservacion de practicas ancestrales para cultivos
sanos y la produccion de alimentos naturales que limiten el uso de quimicos. Los aspectos
mencionados se enmarcan en la reduccion de las practicas establecidas desde una
agricultura modernizada, que ha introducido técnicas agresivas con el ambiente y la
modificacion de alimentos como el uso de transgénicos con graves consecuencias para la

salud (Zambrano y Gongora 2025).
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La agroecologia, desde un abordaje tedrico, se ha vinculado al feminismo, lo cual
implica practicas de resistencia y reivindicacion frente a las condiciones de opresion y
limitacion de oportunidades. De esta forma, es fundamental visibilizar el papel de las
mujeres en las practicas agricolas y la soberania alimentaria, sentando las bases de
modelos alternativos para la transformacion de la produccidon y consumo. Por otro lado,
desde la teoria de género se ha implementado aportes conceptuales y metodologicos, cuyo
fortalecimiento en el &mbito académico es esencial para garantizar el acceso a la toma de
decisiones y la difusion de las practicas de los movimientos de mujeres campesinas,
indigenas y otros grupos (Zuluaga, Catacora y Siliprandi 2018).

La correlacion entre las condiciones de vida de las mujeres rurales y las practicas
agroecologicas se manifiesta de forma estructural en el caso del Movimiento Cantonal de
Mujeres de Cayambe. Las mujeres, especialmente indigenas, no solo han sido receptivas
al discurso agroecoldgico, sino que lo han convertido en una herramienta de resistencia y
transformacion territorial. Su vinculo con la tierra, mediado por saberes ancestrales, roles
de cuidado y experiencias de exclusion, les ha permitido posicionarse como actoras clave
en la defensa de la soberania alimentaria y en la construccion de alternativas al modelo
agroindustrial. La agroecologia, en este sentido, no es solo una técnica de produccion,
sino una préctica politica que articula memoria, identidad y autonomia.

La feminizacién del campo, producto de la migracion masculina hacia sectores
urbanos e industriales, ha fortalecido el papel de las mujeres en la agricultura familiar y
en los procesos organizativos comunitarios (Alvarez and Begiristain 2019). Este
fenomeno ha reconfigurado las dinamicas rurales, otorgando a las mujeres un
protagonismo creciente en la gestion de los territorios y en la reproduccion de la vida. Sin
embargo, esta realidad ain no ha sido suficientemente reconocida en las politicas
publicas, que omiten revisar de forma integral la relacion entre género, ruralidad y
agroecologia. El caso de Cayambe evidencia que las mujeres no solo sostienen la
produccion agroecologica, sino que lideran procesos de formacion, comercializacion y
articulacion politica, desafiando las estructuras de poder y proponiendo modelos de

desarrollo mas justos y sostenibles.

En esta linea, Leon (2008) enfatiza como las reformas agrarias latinoamericanas,
al haber estado estructuradas desde la nociéon de familia nuclear y bajo un canon
socioldgico androcéntrico, excluyeron a las mujeres al favorecer Unicamente a los jefes

de hogar varones. Esta exclusion institucionalizé la desigualdad de género en el campo,
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subordinando a las mujeres a las tareas reproductivas y de cuidado, y reforzando la idea
de que la agricultura era una actividad esencialmente masculina. El feminismo
agroecoldgico emerge, entonces, como una propuesta tedrico-practica que corrige estas
ausencias historicas al reconocer a las mujeres como sujetos de derechos y como agentes
protagonicos en la gestion de la tierra, la conservacion de semillas y la produccion de
alimentos (Soler, Rivera and Roces 2022). Tal reconocimiento no solo disputa los marcos
normativos y culturales que invisibilizaron a las mujeres, sino que también reconfigura la
teoria social al situar la vida y el cuidado como ejes centrales de la politica agraria (Soler,

Rivera and Roces 2022).

Por otra parte, Giunta (2014) muestra que, en el marco del posconstitucionalismo
ecuatoriano, programas publicos como el Programa de Alimentacion Escolar y el
Programa de Provision de Alimentos buscaron articular las compras estatales con
pequetios y medianos productores campesinos. Aunque sus resultados fueron incipientes
por limitaciones estructurales, burocraticas y logisticas, estos programas reflejan un viraje
hacia la soberania alimentaria como principio orientador de las politicas rurales. Desde la
perspectiva del feminismo agroecoldgico, esta politica publica adquiere relevancia en
tanto que amplia el acceso de las mujeres campesinas a mercados institucionales, lo que
contribuye a fortalecer su rol en la produccidén agricola y a reconocerlas como
proveedoras legitimas dentro del sistema alimentario. Sin embargo, Giunta advierte que
sin mecanismos especificos de género, estas iniciativas corren el riesgo de reproducir las
mismas exclusiones sefialadas por Leon, al no atender la historicidad de las desigualdades

entre mujeres y hombres en el campo.

A nivel local, el feminismo agroecoldgico puede entenderse como un campo
emergente de practicas y significados que puede expresarse de distintas formas
contextualizadas a la realidad de la sociedad ecuatoriana, especialmente en espacios y
organizaciones rurales. En el caso de las mujeres del Movimiento Cantonal de Mujeres
de Cayambe, la agroecologia se presenta como una propuesta productiva, social y politica,
en tanto que cuestiona las relaciones de poder que atraviesan la agricultura, la soberania
alimentaria y la vida comunitaria. Para las mujeres de Cayambe, la gestion de la tierra, la
produccion de alimentos y la conservacion de semillas no son Unicamente actividades
econdmicas, sino también actos de resistencia frente a la opresion estructural ejercida por

el sistema agroalimentario capitalista.
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Desde la teoria de género, los aportes de Zuluaga, Catacora y Siliprandi (2018)
subrayan la necesidad de reconocer la agroecologia como un espacio de fortalecimiento
y reconocimiento del trabajo femenino y la consolidacion de la toma de decisiones de las
mujeres rurales y campesinas, que historicamente se ha limitado o negado tanto en el
ambito econdmico como en el politico. En este sentido, el Movimiento ha promovido la
participacion de sus integrantes en ferias agroecoldgicas, mingas comunitarias y procesos
de capacitacion, lo que ha permitido reforzar el protagonismo femenino en la toma de
decisiones y en la reproduccion de conocimientos ancestrales. Aunque no todas sus
integrantes se autodefinen como feministas (ni la organizacién en si), su practica
evidencia un feminismo situado, enraizado en la tierra, que pone en el centro la defensa

de la vida y del territorio.

La feminizacion del campo, como producto del desplazamiento de la mano de
obra masculina hacia fabricas e industrias, genera un desplazamiento de
responsabilidades productivas hacia las mujeres que constituyen un eje fundamental para
comprender el nexo entre género y agroecologia (Alvarez and Begiristain 2019). A través
de estas dinamicas, las mujeres de Cayambe no solo garantizan la alimentacioén de sus
familias, sino que también sostienen economias locales y fortalecen redes de reciprocidad
comunitaria, lo cual se traduce en una forma de resistencia cultural frente a las ldgicas

extractivas y de mercado impuestas por el sistema capitalista.

Por otra parte, el feminismo agroecoldgico cuestiona la division sexual del trabajo
en la agricultura, que histéricamente ha relegado a las mujeres a tareas invisibilizadas
como el cuidado de huertos o el procesamiento de alimentos, sin otorgarles
reconocimiento politico ni econdémico (Zuluaga, Catacora and Siliprandi 2018). En el
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe, estas tareas se revalorizan como practicas
centrales para la soberania alimentaria y el sostenimiento de la vida. En consecuencia, las
mujeres no solo producen alimentos, sino que disputan significados y redefinen relaciones

de poder, ampliando su capacidad de incidir en el ambito comunitario y local.

De igual manera, el feminismo agroecoldgico se articula con la resistencia cultural
de los pueblos indigenas de Cayambe, donde el conocimiento ancestral, la cosmovision
del buen vivir y las practicas de reciprocidad se combinan con discursos contemporaneos
sobre sostenibilidad y equidad de género. Asi, la agroecologia se convierte en un espacio

de confluencia entre lo ancestral y lo moderno, lo comunitario y lo politico, configurando
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un modelo alternativo que cuestiona la homogeneizacion cultural y la dependencia

alimentaria generada por el agronegocio.

Finalmente, la experiencia del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe
permite advertir que la interseccion entre agroecologia y las mujeres no se limita al &mbito
productivo, sino que se proyecta hacia la transformacion social y politica. Las mujeres,
en tanto sujetas colectivas, han convertido la practica agroecologica en un eje articulador
de sus luchas por reconocimiento, autonomia y justicia, construyendo con ello un
feminismo enraizado en la tierra, sustentado en el cuidado y orientado a garantizar la

reproduccion ampliada de la vida.
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Capitulo segundo

Estudio de caso: Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe

1. Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un disefio metodologico de caracter
descriptivo y correlacional, en la medida en que permite caracterizar el fenomeno de
estudio e identificar posibles vinculos entre las dimensiones centrales de analisis:
agroecologia, soberania alimentaria y resistencia cultural en el contexto del sistema
agroalimentario capitalista (Gallardo 2020). Este tipo de disefio resulta pertinente al
objetivo de visibilizar las interacciones entre los factores socioecondmicos, culturales y
organizativos que configuran las practicas agroecoldgicas de las mujeres del Movimiento

Cantonal de Mujeres de Cayambe.

Desde el punto de vista epistemoldgico, se adopta un enfoque cualitativo, dado
que se prioriza la comprension profunda de los significados, percepciones y narrativas
construidas por las participantes en torno a la problematica estudiada. Este enfoque
posibilita acceder a las experiencias vividas, interpretaciones y sentidos atribuidos por las
mujeres organizadas, considerando su agencia politica y cultural en los procesos de

resistencia y construccion de alternativas al modelo hegemonico agroalimentario.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de informacion, se recurrio a la entrevista
semiestructurada y al grupo focal realizado el 12 de abril del 2025 en las instalaciones del
Centro Comercial Popular de Cayambe, instrumentos que permitieron generar datos ricos
y contextualizados (Hernandez et al., 2018). La entrevista semiestructurada se aplico de
manera individual a la lideresa Hilda Villalva, quien ha desempefiado en reiteradas
ocasiones la presidencia del Movimiento, su testimonio resulté clave para comprender la
trayectoria organizativa, los desafios historicos enfrentados y las proyecciones del
colectivo. Por su parte, el grupo focal se desarrolld6 como un espacio de didlogo e
intercambio entre las integrantes mas importantes del Movimiento, promoviendo la
interaccion y el contraste de perspectivas, esto, enriquecid la construccion colectiva del

analisis.

La elaboracion de las guias de preguntas se fundamentd en las categorias de

analisis previamente definidas, con base en la literatura especializada y el marco tedrico
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de la investigacion. Tanto las entrevistas como el grupo focal fueron registrados en audio,
previo consentimiento informado de las participantes, y posteriormente transcritos para

su analisis (Hernandez et al., 2018).

Asi, el proceso de analisis de la informacion se sustentd en la técnica de analisis
de contenido tematico, lo que permitid identificar patrones, categorias emergentes y
relaciones entre los discursos de las participantes, garantizando un abordaje critico y
contextualizado. La triangulacion de fuentes aportd validez y confiabilidad a los

hallazgos, asegurando una aproximacion integral al fenomeno estudiado (Arias 2012).

La investigacion se desarrolld a partir de una entrevista semiestructurada en
profundidad y un grupo focal conformado por cinco participantes pertenecientes al
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe. La entrevista permitié profundizar en la
trayectoria organizativa y politica de una de las lideresas del movimiento, mientras que
el grupo focal generé un espacio de didlogo colectivo que posibilitd contrastar

experiencias, practicas y percepciones compartidas.

Si bien esta estrategia metodologica permitid obtener informacion rica y situada, el
nimero de técnicas aplicadas y el tamafio del grupo focal delimitan el alcance empirico
del estudio. En consecuencia, los hallazgos deben comprenderse como interpretaciones
cualitativas contextualizadas, orientadas a analizar procesos especificos dentro del caso
estudiado, mas que a producir generalizaciones extensivas. Esta delimitacion responde al
disefio cualitativo adoptado, centrado en profundidad analitica antes que en amplitud

muestral.

2. Contextualizacion del canton Cayambe

El canton Cayambe se encuentra ubicado en la provincia de Pichincha, tiene una
extension de 1 198 km2, y se compone por dos parroquias urbanas: Juan Montalvo y
Cayambe y seis parroquias rurales: Ascazubi, Cangahua, Olmedo, Oton, San José de
Ayora y Santa Rosa de Cuzubamba, ademés de la presencia de 140 comunidades
(Gobierno Autonomo Descentralizado Intercultural y Plurinacional del Municipio de
Cayambe 2020). En este canton, la problematica agraria ha estado histéricamente
atravesada por profundas desigualdades en el acceso, control y uso de la tierra. A pesar
de ser una zona agricola, marcada por la presencia de comunidades indigenas y

campesinas, el modelo de desarrollo impuesto desde la segunda mitad del siglo XX ha
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favorecido la expansion de un agro-extractivismo intensivo, particularmente representado
por el auge de la industria floricola y lechera (D. Martinez 2016).

A partir de la reforma agraria en la década de los afios 1960, las familias logran
reestablecerse y apropiarse de sus territorios, este proceso estuvo marcado por una lucha
social y colectiva que determind la tenencia de territorios bajo una logica comunitaria la
cual sienta la base de las dindmicas de produccion de la zona. En este sentido, las mujeres
son actrices clave, pero, invisibilizadas en el relato dominante. Su rol no se limitd al
trabajo agricola no remunerado; también asumieron funciones de liderazgo, educacion y
movilizacion politica. La participacion de mujeres fue crucial para sentar las bases de la
lucha por la reforma agraria. Barsky (1984, 331) nos menciona que “las décadas del 60 y
el 70 mostraran el desarrollo de movilizaciones campesinas que terminan procesos de
afectacion de tierras a las haciendas. Los ultimos afios muestran que las reivindicaciones
campesinas se desplazan del problema de la tierra hacia demandas de créditos, servicios
estatales, entre otros”.

Aun con los alcances obtenidos tras los procesos de pugna, surge la introduccion
de actores extraterritoriales como la industria lechera y floricola, las cuales generaron una
transformacion radical de la estructura local, convirtiendo grandes extensiones de tierra
en monocultivos de pasto para el mantenimiento de la industria lechera, y flores para la
exportacion, precarizando las formas tradicionales de produccion campesina y
agroecoldgica. Aunque las familias campesinas conservaron el control formal de la tierra,
su insercion en cadenas productivas contractuales ha generado nuevas formas de
subordinacion al capital (D. Martinez 2016).

La floricultura en Cayambe fue ampliamente sostenida por la incorporacion de
mano de obra femenina y joven, especialmente indigena, en la primera década del siglo
XXI. Sin embargo, se determina que el ingreso masivo de mujeres a este mercado laboral
surge en condiciones de alta vulnerabilidad: contratos temporales, jornadas extendidas,
exposicion a agroquimicos, y sueldos bajos. Por lo que este proceso profundizo la
sobrecarga de trabajo (al combinar labores asalariadas con responsabilidades domésticas
y comunitarias) y una creciente subordinacion en un modelo que refuerza las
desigualdades estructurales de género, etnia y clase (Calero 2021).

Estas dinamicas dan paso a procesos de lucha por el reconocimiento y la
reivindicacion de derechos para mitigar cualquier forma de subordinacion o explotacion
desde un enfoque de género y econdmico, frente a un devenir histérico que ha

condicionado el papel de la mujer a la subordinacion masculina y de grupos hegemonicos
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(Altamirano y Torre 2004). De esta forma, el Movimiento Cantonal de Mujeres de
Cayambe, se establece como una organizacion comunitaria formada desde finales de los
aflos noventa, cuyo objetivo es generar nuevas dinamicas de igualdad, justicia y la
posibilidad de participar en la toma de decisiones.

Este movimiento no solo ha planteado demandas frente a las condiciones laborales
impuestas por la floricultura, sino que ha impulsado procesos de empoderamiento
politico, fortalecimiento de la economia solidaria, defensa del territorio, agroecologia y
participacion comunitaria. E1 Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe tiene sus
raices en experiencias de base comunitaria desde los afios noventa, pero se fortalece como
actor politico desde los afos 2000, articulando saberes locales con herramientas de
formacion feminista y de derechos humanos (Requelme 2019).

En este sentido, el Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe se conforma
como una organizaciéon que inicid con la promocion de actividades como huertos
familiares, preservacion de saberes ancestrales y la recuperacion de las tradiciones en
referencia al cuidado de las chakras, a la recuperacion de saberes ancestrales y la
recuperacion ecoldgica. Con el paso del tiempo sus lineas de accion se establecieron en:
la comercializacion y difusion de la produccion organica, y la reivindicacion de los
derechos de las mujeres (Mujeres, tierra y territorio 2023).

El Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe se consolidd progresivamente
a través de la comercializacion directa de productos agroecoldgicos, lo cual les permitid
ocupar espacios publicos estratégicos como ferias comunitarias y mercados locales. Estas
actividades no solo visibilizaron su trabajo, sino que también fortalecieron su autonomia
economica y capacidad organizativa. Desde el afio 2002, la participacion activa en estos
espacios de intercambio ha sido clave para posicionar al movimiento en las esferas de
representacion politica local, al tiempo que ha contribuido significativamente al
incremento de los ingresos familiares y al reconocimiento de las mujeres como actoras
fundamentales en la economia rural.

Antiguamente, la venta de sus productos se generaba en espacios informales, lo
que generd una demanda continua por la incidencia en las politicas y toma de decisiones
en los espacios institucionales, especialmente la municipalidad. De esta forma, en el afio
2014 con la designacion de Guillermo Churuchumbi, primer alcalde indigena de
Cayambe, se promueve espacios de acercamiento y reconocimiento de las dinamicas de

resistencia de la organizacion. En este sentido, los procesos de formalizacién incluyen
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acciones de articulacion con entidades estatales y otros grupos organizativos (Mujeres,
tierra y territorio 2023).

Tras el historico proceso, en el afio 2018 se expide una ordenanza para el uso del
espacio publico, lo que permite la creacion de lugares vinculados a mercados y ferias para
la comercializacion de productos de la agroecologia comunitaria, al mismo tiempo que se
obtiene el reconocimiento legal para la organizacion. El Movimiento de Mujeres de
Cayambe se consolida y comprende que la lucha, la organizacién y los procesos
formativos son la base para el desarrollo y su reconocimiento (Mujeres, tierra y territorio
2023).

Por otra parte, el cuidado y gestion ambiental ha experimentado un cambio
significativo con el fortalecimiento de la accidon colectiva y comunitaria, construida a
partir de las bases. Uno de los principales desafios refiere al problema del agua,
estrechamente ligado a la conservacion de los paramos, ecosistemas vitales para el
abastecimiento hidrico. Las comunidades rurales han enfrentado histéricamente
problemas de acceso al agua, sumado a la presion ejercida por las empresas floricolas,
que consumen grandes volimenes de agua subterranea, afectando fuentes naturales y
contando con el respaldo de los gobiernos locales en cuanto al acceso al riego. Con la
administracion del alcalde Churuchumbi se prioriza el acceso al agua como eje de
atencion central, mediante programas y proyectos que mejoren las redes de agua potable,
el acceso al riego, la cobertura de alcantarillado y la realizacion de inversiones en
infraestructura con apoyo estatal e internacional (Lang 2021).

De acuerdo al estudio de caso presentado, las mujeres del movimiento representan
una manifestacion clara de los procesos de produccion alternativa, soberania y resistencia
cultural. Mediante la formulacion de un estudio cualitativo, fundamentado en la ejecucion
de un grupo focal se logr6 caracterizar el fendmeno de estudio, obteniendo aportes
significativos para su desarrollo. El presente estudio es de tipo descriptivo, correlacional
y transversal, implic6 la identificacion de elementos fundamentales de la poblacion de
estudio en su practica (Hernandez, Ferndndez y Baptista 2018). Al mismo tiempo,
permitio asociar las categorias con sus practicas diarias, lo que se logréo con la
estructuracion de una guia de preguntas tanto como para el grupo focal como para la
entrevista clasificado en tres 4mbitos: agroecologia, soberania alimentaria y resistencia
cultural, esta ultima incluye aspectos del feminismo agroecoldgico, identificandose
vinculos significativos. Por ltimo, el estudio transversal se refiere a la situacion del

movimiento cantonal de mujeres en el momento, tomando en cuenta su perspectiva
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historica y la consolidacion de sus practicas al presente desde las dinamicas externas que
lo caracterizan.

El grupo focal se desarrolla con la participacion de cinco mujeres del Movimiento
de Mujeres de Cayambe, En el caso especifico, el acercamiento se realiza durante la feria
agroecoldgica del dia sdbado, donde se genera un espacio para la venta de alimentos como
frutas, verduras, granos, harinas, entre otros productos propios. A continuacién, se

presenta detalles generales de las participantes, con su previa autorizacion:

Tabla 2
Datos de las participantes
Nombre Parroquia/comunidad Organizacién Edad Modalidad
Hilda Villalba | Cangahua, comunidad | Grupo de | 27 afios | Entrevista
de Cuniburo. parteras y | trabajando en | Grupo focal
promotoras de | la agroecologia
salud
comunitaria de
Cayambe
Mercedes Ayora UNOPAC 65 afios de | Grupo focal
Andrango edad
34-36 afios
trabajando en
agroecologia
Nelly Ayora Productores del | 61 afos de | Grupo focal
Morocho Pueblo Kayambi | edad
Toda su vida ha
trabajado en la
agroecologia
Rita Coyago Cangahua, comunidad | Asociacién de | 15 afios | Grupo focal
de Moneduro. Mujeres trabajando en
Productivas vy | la agroecologia
Agricultores,
AMPA.
Maria Ester | Cariauco Productores del | Toda su vida ha | Grupo focal
Huango Pueblo Kayambi | trabajado en la
agroecologia

Fuente: Grupo Focal Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe
Elaboracion propia

Para complementar la informacion obtenida, se procede al desarrollo del analisis
correspondiente, lo que permite definir aspectos vinculados al liderazgo, las practicas
agroecologicas y las implicaciones del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe
frente a las dindmicas capitalistas y la expansion de este modelo productivo a nivel local.
Ademas del grupo focal, se le realizd una entrevista a la Sra. Hilda Villalba, quien es

Dirigente de produccion y comercializacion dentro del movimiento.
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Para el desarrollo del grupo focal y entrevista, se solicitd el permiso de grabacion
y las respectivas consideraciones en cuanto la formulacion y didlogo a desarrollarse
enmarcado en una guia de preguntas. Una vez ejecutado este espacio, se procede a la
transcripcion respectiva y a la sistematizacion respectiva, categorizado de la siguiente
forma:

El Movimiento de Mujeres de Cayambe ha adoptado la agroecologia como un
camino de resistencia y transformacion. Para este grupo, la soberania alimentaria no solo
es una solucioén técnica, sino una herramienta de lucha contra las estructuras de poder que
perpetuan las desigualdades. Al integrar conocimientos ancestrales con innovaciones
cientificas, la agroecologia se posiciona como una practica que protege la biodiversidad,
mejora la resiliencia de los sistemas agricolas y fortalece la autonomia de las comunidades
campesinas. Este enfoque desafia directamente los modelos agroindustriales dominantes,
ofreciendo alternativas esenciales para superar el modelo dependiente extractivista (C.
Larrea 2022).

La categorizacion y clasificacion de la informacion otorgada permitié generar un
conocimiento integral y organizado para el desarrollo del andlisis. Es importante
mencionar, que las mujeres miembros del movimiento cantonal son personas que tienen
mas de una década de experiencia en el tema, varias participantes afirmaron que
mantienen practicas agroecologicas desde la nifiez, lo que les ha permitido enriquecer y
reproducir el conocimiento en diferentes ambitos. Asimismo, se puede ver que las
practicas agroecoldgicas se reproducen en el entorno familiar, lo que permite legitimar y
mantener dichas précticas, a pesar de la influencia de los factores externos. Otro dato
fundamental es que las participantes provienen de distintas comunidades y
organizaciones, lo que demuestra la capacidad de organizacidn, representatividad y el

reconocimiento identitario.
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1. Agroecologia

En la primera dimension sobre agroecologia se plantea el cuestionamiento sobre
las practicas y estrategias que mantienen para el cuidado de los cultivos. Las participantes
plantean como principio basico: el respeto hacia la Pachamama y el reconocimiento del
derecho de proteccion con actividades armonicas y la redistribucion de lo obtenido
gracias a la bondad que representa al proveer la base alimenticia para el ser humano. En
concordancia con la cosmovision andina, la tierra reproduce la vida, y su conservacion
representa el equilibrio y el orden que se manifiesta desde la vida diaria, los rituales y las
formas de relacionarse con esta (Paez et al., 2022) Al contrario, cualquier forma de
disrupcion con el orden establecido podria generar una transgresion que se traduce en la
pérdida de cultivos, animales enfermos, fenomenos naturales y otras formas de afectacion
a la vida humana.

Las participantes mencionan la existencia de cinco principios agroecoldgicos que
son la base de la produccion: crianza de animales, cuidado del agua, conservacion de
semillas, biodiversidad y soberania alimentaria. A través de los principios, la
agroecologia refiere a un proceso holistico que incide en la forma de cultivo, produccion,
cosecha y preservacion de las especies vegetales y animales, asi como una logica de

subsistencia. En este sentido, se menciona:

Y eso es lo que hacemos los seres humanos, tenemos que respetarle a la madre tierra,
porque es la madre de la naturaleza, la que nos da la alimentacion, nos da vida a cada uno
de nosotros. Entonces, se merece mucho respeto a la tierra, mucho respeto. Y en especial,
también debemos tener armonia con nuestra tierra. O sea, nosotros los seres humanos,
mucha gente es curada yéndose a los paramos, a los cerros, ocupando la tierra de donde
estan nuestros pajonales, ocupando esa tierra, mucha gente se ha curado. Es porque es
bastante, se podria decir curativa y también es muy sabia nuestra Pachamamita.
(Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe, 2025, grupo focal, 5).

Las mujeres del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe han desarrollado en los
ultimos afios una red de produccion agroecoldgica que responde tanto a la necesidad de
recuperar la soberania alimentaria como a una forma de resistencia frente al modelo
agroindustrial dominante, especialmente el floricola. En sus parcelas agroecologicas

cultivan una amplia diversidad de productos, como mencionan:

ahi también tenemos los granos andinos como la quinoa, como la mashua, como las ocas,
el melloco, como decia mi compafiera, las papas chauchas, las papas cachos, papas
leonas, eso se dan en nuestra tierrita, en nuestra Pachamama. También en hortalizas, toda
clase de hortalizas, igual en las medicinales, igual tenemos variedades de plantas
medicinales que nos cura en si a nosotros las duefias de las chacras y sacamos también
para la feria...igual con las hierbitas tenemos animales menores, criamos el cuicito,
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tenemos de todo, si le cuidamos, le queremos a nuestra tierra, la tierrita nos produce de
todo, nos da plantas medicinales, plantas frutales y también a la tierrita le ponemos las
cercas vivas, de donde caen las hojitas, con las mismas hojitas se alimenta la tierra...
(Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe, 2025, grupo focal, 5).

De acuerdo a lo mencionado, la mayoria de practicas estdn profundamente
vinculadas a saberes ancestrales y principios de la cosmovisién andina como la rotacion
de cultivos, el cuidado del suelo y el respeto a los ciclos naturales. Estas formas de
produccion se relacionan al uso de semillas nativas y técnicas tradicionales combinadas
con innovaciones comunitarias. En este sentido, se establece (Representante Movimiento

Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, grupo focal, 14):

nuestros productos que son saludables, y que de ahi mismo viene el cuidado de nuestras
semillas, estd con nuestra cultura, con nuestra sabiduria, y también el legado de la familia,
que estamos unidos haciendo mingas, mingas de siembre, mingas de deshierbe, mingas
de cosecha y mingas hasta para comer, estamos comiendo algo saludable para sostener
nuestras familias, sostener nuestra alimentacion y cuidarle, porque es lo maravilloso que
nosotros tenemos. ..

Se resalta el uso de practicas sostenibles que buscan fortalecer la soberania
alimentaria y la economia familiar y comunitaria con base en principios de reciprocidad
y cuidado de la Pachamama.

La comercializaciéon de estos productos se realiza principalmente en ferias
agroecologicas organizadas en espacios establecidos por el municipio y autogestionado
en mercados alternativos. Estas ferias no son Unicamente espacios de intercambio
econdmico, sino también plataformas politicas y culturales donde las mujeres visibilizan
su trabajo, reivindican su rol en la soberania alimentaria y promueven practicas de
cuidado comunitario.

En cuanto las actividades para el mantenimiento de las parcelas mencionan tres
elementos clave: el uso de abono organico elaborado con los desechos de animales
menores y plantas, la rotacion de cultivos para mantener una légica de diversidad, no
agotar al suelo y promover los nutrientes presentes. Asimismo, la diversidad de cultivos
permite evitar las plagas y disefar las parcelas de tierras de manera complementaria y
asociada, lo que, de acuerdo a estudios previos, este tipo de técnicas permiten evitar
cualquier dafio a la tierra, basados en conocimientos de secuencia, componentes y la
clasificacion de alimentos por tipo y temporadas de cosecha, sumado al mantenimiento
de un inventario que permite llevar un mejor control (Otros Mundos A.C. 2013).

Una de las técnicas mencionadas durante el grupo focal: “Hacemos variedades de

las plantas, donde he sembrado la zanahoria, ya puedo sembrar la coliflor, el brocoli, asi,
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porque tiene que ser variado. Primero las plantas que tienen fruta a la raiz y después el
fruto para arriba” (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025,
grupo focal, 7). Las participantes indican que las propiedades de las plantas se utilizan no
solo con fines alimenticios, sino con la dotacion de energia, armonia y descarga de
emociones a través de la interrelacion con la naturaleza. Una de las participantes

menciona:

no es necesario que yo les esté curandoles con fungicidas porque se cuidan entre ellas, se
ayudan entre ellas, se protegen y nos estan ayudando, si la planta, si la manzanilla esta
ahi en la cama, junto con las hortalizas, nos esta ayudando, las abejitas se pegan donde
hay las flores. Nosotros ya sabemos como sembrar, por ejemplo, el nabochino le ponemos
al filo, al filo de la cama le ponemos cuatro nabochinos, en el medio otros cuatro y al final
otros cuatro (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, grupo
focal, 15)

La agroecologia se manifiesta con la obtencion de una variedad de productos,
especies y variedades que permiten mantener una dieta equilibrada e incluso curar ciertas
enfermedades mediante la siembra de ciertas plantas medicinales. En concordancia, las
mujeres del movimiento cantonal, también afirman que han ejecutado diversas
actividades para la recuperacion del suelo y la introduccion de microorganismos para
remediar el dafio ocasionado a la tierra, mediante el uso de barreras vivas y zanjas. La
agroecologia también depende de la crianza de animales menores como el cuy y las
gallinas, lo que generan una especie de ecosistema que se mantiene en continua
interaccion.

En cuanto la semilla, se afirma que en ocasiones se consigue de fuentes externas,
pero en la mayoria de casos las semillas provienen de los mismos granos, y asi se
promueve la recuperacion de plantas nativas, “luego de eso viene septiembre, es la época
del encarifiamiento con la tierrita, donde nosotros empezamos a abonar, a seleccionar la
semilla, entonces nosotros ahi estamos haciendo el encarifiamiento tanto con la semilla
como con la tierrita” (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025,
grupo focal, 18).

La diversificacion de cultivos también se vincula a la diversificacion de especies
y variedades, por ejemplo, se menciona la existencia de algunos tipos de papa, las cuales
han sido adaptadas a temperaturas bajas con un alto grado de resistencia. Los mecanismos
mencionados han generado procesos de conservacion de las parcelas y la chakra, espacio
fundamental de produccion alimentaria y reproduccion de habitos y modos de vida. Es

asi que se afirma:
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Bueno, ahi en nuestra agroecologia hay un cambio radical en si, en la vida misma, porque
la chacrita ha unido a las familias, ha mejorado la calidad de vida en la salud de nosotros
las personas que tenemos esa produccion sana y consciente. También lo que es mas,
hemos evolucionado en el cuidado del ambiente, en el cuidado del agua, en el cuidado de
la semilla, el cuidado de las plantas y como ya dije, pues el cuidado de la salud. Hemos
evolucionado totalmente, hay mucha gente que nos estd valorando porque nosotros no
miramos so6lo el dinero, sino la salud de cada una de nuestras familias, de la comunidad
mismo y de aqui de la gente que nos compra nuestro producto (Representante
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, grupo focal, 18).

La siembra en parcelas permite la subsistencia y union familiar, se constituye
como una fuente de ingresos y ha mejorado la calidad de vida de las personas, mediante
el consumo de alimentos organicos. Asimismo, se reafirma la labor ejecutada en cuanto
la recuperacion del suelo y la desintoxicacion de la tierra, que combinado a la
comercializaciéon y consumo de sus productos promueve una economia sustentable
(Gortaire 2017).

De acuerdo a lo afirmado por Shiva (2016), las practicas agroecoldgicas
transmitidas a través de las generaciones, se establecen como alternativas respecto al
sistema industrial, cuya préctica ignora el principio del cuidado de la tierra, generando un
colapso con el equilibrio de la naturaleza. Es fundamental identificar como las técnicas y
mecanismos de siembra, cultivo y cosecha remiten a una dinamica familiar, colectiva y
que se construye desde un sentido comunitario de reciprocidad, cooperacion y
fortalecimiento de lazos; al contrario, el Imperio Corporativo designa una légica de
produccion masiva, donde las relaciones quedan supeditadas a esferas externas, al punto
de separar al trabajador de cualquier aspecto familiar como una manifestacion extrafia y
condicionada a la supervivencia al sistema.

La estructura agroalimentaria global ha generado problemadticas sociales y
econOmicas determinadas en una apropiacion de recursos por parte de ciertas empresas o
grupos de poder, al mismo tiempo, que la escasez se presenta en los sectores mas
vulnerables. No obstante, las practicas agroecoldgicas se convierten en una medida de
solucion y ejemplo de la adecuada distribucion (Martinez, 2014). De acuerdo a la
entrevista realizada a Hilda Villalba, se evidencia que el Movimiento Cantonal de
Mujeres se ha convertido en un espacio de liderazgo y participacion activa de las mujeres
indigenas de la localidad, ademas de convertirse en un medio para visibilizar su rol en el
entorno familiar y comunitario, genera el compromiso colectivo y la consolidacion de

acuerdos que benefician a las comunidades. Esto se vincula a la recuperacion de saberes
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y modos de vida que promueve la auto sustentabilidad de manera consciente, logrado
mediante el intercambio de conocimientos, experiencias y productos.

Uno de los aspectos clave en el analisis son las consecuencias identificadas en los
procesos productivos corporativos: la incidencia de enfermedades y el dafio
medioambiental, por lo que se procura que los productos agricolas utilizados, sean de
origen natural. Asimismo, se menciona el contraste de la agroecologia en cuanto los
beneficios de los productos para la salud, tanto de manera fisica por la calidad de los
alimentos, como a nivel mental dadas las dinamicas de siembra y cosecha que generan un
vinculo con el medio natural (entrevista Hilda Villalba, 2025).

El Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe ejecuta estrategias que van mas
alla de la produccion industrial, promueve alternativas basadas en principios éticos,
ecoldgicos, el respeto a la naturaleza, alimentacion sana y el sentido comunitario en la
produccion, consolidando la sustentabilidad frente a un sistema en crisis, fortaleciendo la
identidad, la mejora de la economia campesina y generando condiciones para evitar la
migracion del campo a la ciudad, mediante la revalorizacion de saberes ancestrales, la
practica de la agroecologia y la visibilizacion de sus experiencias, lo que ha permitido
mejorar la economia local y proteger el medio ambiente a través de la produccion en

parcelas diversificadas y la venta directa en ferias.

A través de ferias y mercados alternativos, las mujeres venden sus productos directamente
al consumidor. Esto fortalece la economia local y permite obtener ingresos sin
intermediarios. Sin embargo, enfrentan dificultades: competencia desigual con grandes
cadenas, consumidores que aiun prefieren productos bonitos aunque no sean sanos, y falta
de infraestructura para la venta. También denuncian que no hay apoyo suficiente del
municipio o del gobierno para sostener estos espacios (Entrevista Hilda Villalba 2025).

Las mujeres del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe realizan varias
actividades dentro de sus practicas agroecologicas. Cultivan alimentos como hortalizas,
granos, tubérculos y plantas medicinales sin usar quimicos, cuidando la salud de sus
familias y del suelo. Para enfrentar el clima, las plagas o fendmenos naturales, aplican
conocimientos ancestrales, usan bioinsumos naturales y diversifican sus cultivos para no
depender de un solo producto.

Ademas, organizan ferias agroecologicas en el parque central de Cayambe y en el
mercado de La Remonta, donde venden directamente sus productos. Estas ferias les
permiten generar ingresos, fortalecer su organizacién y compartir sus saberes con la

comunidad. También participan en espacios de formacién, liderazgo y toma de
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decisiones, mostrando que la agroecologia es una forma de vida que combina produccion,
cuidado familiar y compromiso social.

La agricultura campesina imposibilitada de competir con mercados externos,
demuestra su capacidad de generar procesos de sustentabilidad, representando una esfera
que cobra cada vez mayor importancia, dado el agotamiento del modelo de agricultura
empresarial (ETC Group 2017).

Segun lo afirmado, la agroecologia permite generar un sistema econdémico basado
en la reciprocidad, debido a que el fin de las ferias de comercializacioén no es tinicamente
vender el producto, sino generar un espacio para el conocimiento e intercambio, por lo
que, se ejecuta el trueque al culminar dichas ferias, lo que evita cualquier pérdida y
garantiza que todas las familias tengan acceso a la diversidad de alimentos. La base de la
soberania alimentaria se enfoca en la diversidad de cultivos. El monocultivo ha generado
practicas que establecen una mayor proclividad a la pérdida absoluta de la siembra,
debido a que, al sembrar un solo producto por mayor facilidad y nivel de productividad
para la venta, se establece el riesgo de perder toda la cosecha por cuestiones naturales
como el clima o las plagas. Es asi, que la alimentacion se garantiza debido a que las
plantas tienen diferentes cuidados y si una parcela llega a ser afectada por alguna situacion
similar, se mantiene los alimentos de las otras parcelas, por lo que no se pierde todo el

alimento.

2. Soberania alimentaria

La soberania alimentaria se entiende en una construccion colectiva y dialogo
permanente. Las participantes del grupo focal mencionan la importancia de la
agroecologia para la cohesion familiar mediante la capacidad de mantener las practicas

de cuidado permanente. En este sentido, afirman:

nosotros tenemos esta gran soberania que decimos de tener la diversidad de cultivos,
aunque no en grandes cantidades pero tener de todo ... se podria decir comimos bien, sin
necesidad de que tenga que estar con un huevo encima, con un pedazo de carne, sabemos
que ya estamos alimentandonos pues y sabemos que tenemos el producto ahi que
podemos coger y podemos comer, entonces estamos viendo nosotros que si tenemos
asegurado y con tiempo, porque planificamos para sembrar, estamos retomando lo que
hacian nuestros abuelitos... (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de
Cayambe 2025, grupo focal,16).

La soberania alimentaria implica una logica de autoproduccion orientada al

consumo familiar, donde la cosecha de alimentos genera conciencia sobre su origen,
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calidad y beneficios. De esta forma, un dato importante mencionar es que la participacion
femenina dentro del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe asciende a un total de
224 mujeres registradas como consta en la lista de anexos, documento proporcionado por
la secretaria del movimiento.

En contraste, las familias que no producen sus propios alimentos dependen de
empleos asalariados, como el trabajo en fabricas o, en el caso de Cayambe, en la industria
floricola, principal destino laboral de jovenes y mujeres. Si bien las floricolas han
absorbido parte de la mano de obra local, no existen datos precisos que permitan afirmar
si han reducido la migraciéon o cuantas personas estan actualmente vinculadas a la
agroecologia frente a la agricultura tradicional.

Esta dependencia laboral implica que muchas familias acceden a alimentos
baratos pero cargados de quimicos, almacenados por largos periodos y potencialmente
perjudiciales para la salud, lo que refuerza la importancia de fortalecer la produccion
agroecoldgica como alternativa sostenible y saludable.

Segun Hilda Villalba “Los herbicidas y pesticidas usados por las floricolas han
tenido consecuencias graves: enfermedades respiratorias, de la piel y, en algunos casos,
cancer. Ademas, la tierra se ha empobrecido y los rios se han contaminado” (Entrevista
Hilda Villalba 2025)

Aun asi, siguiendo a Altieri y Toledo (2010) se manifiesta una inequidad inmersa
en el sistema, que genera desigualdades en la distribucion de la riqueza, el nivel bajo de
ingresos y la deficiencia de alimentacion para todos. La agroecologia conlleva a la
seguridad de mantener un nivel adecuado de alimentacidn, con productos al alcance de
todos en un continuo intercambio y produccion circular, evitando situaciones que podrian
provocar la pérdida de producciones completas. Desde la constitucion ecuatoriana (EC
2008), la soberania alimentaria es un deber del Estado, sin embargo, cabe destacar que el
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe se ha movilizado de manera significativa
para consolidar su reconocimiento en el espacio publico y la legitimacion de sus practicas,
lo que implica cierta contradiccion con lo dispuesto por la ley, siendo necesaria la
visibilidad y exigencia por parte de los grupos sociales.

Asimismo, la Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria (2010)
demarca una serie de principios, que en la practica no se cumplen. Desde la experiencia
de las mujeres del movimiento, se menciona que las garantias sobre la distribucién de
recursos y la participacion social, es el resultado de una lucha desde las bases, mas no de

la implementaciéon de politicas publicas. Las participantes relatan una serie de
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experiencias enmarcadas en la busqueda de oportunidades y la confrontacion con
autoridades municipales y otras instancias para garantizar el reconocimiento de sus
practicas, exigir mecanismos para la preservacion de las tradiciones y costumbres, y
garantizar una mejor oportunidad de vida para las distintas comunidades.

Por otra parte, se evidencia contradicciones con la ley, el sistema y las dindmicas
agroecologicas, debido que las condiciones del sistema delimitan la practica del
monocultivo y la produccion masiva, en la Ley Orgéanica del Régimen de la Soberania
Alimentaria (2010) se promueve la aplicacion de saberes ancestrales, el acceso a recursos,
la recuperacion y preservacion de semillas, y garantizar el nivel nutricional adecuado.

En el caso de las mujeres del Movimiento Cantonal de Cayambe, las acciones
que ejecutan se fundamentan en sus propios principios, saberes ancestrales y
cosmovision, lo que les permite actuar de manera auténoma y participativa. En este
contexto, la ley funciona como un instrumento complementario, pero no como el eje
central que determina sus dinamicas organizativas. Su capacidad de resistencia y
subsistencia se sostiene en practicas historicas y comunitarias que preceden al marco
legal, reafirmando una forma de vida que articula territorio, cultura y produccioén desde
una logica propia.

La globalizacion neoliberal generd una dindmica de produccion masiva con logica
transnacional, por lo que, las empresas determinan una mayor centralizacion y
concentracion, que vinculado a la intromision de las dinamicas de la revolucion verde
para aumentar la productividad, se ignora por completo la salud de las familias, la
produccion consciente y se profundiza la desigualdad estructural, siendo el unico fin el
lucro y el crecimiento de los grupos corporativos (Delgado 2010).

En este sentido, desde la experiencia de las mujeres del movimiento cantonal, se
establece un intento por minimizar al maximo el consumo local de productos obtenidos

de la industria alimentaria y comercializados por grandes corporaciones. Se menciona:

para mi la soberania alimentaria significa mucho es parte de la salud de mi familia, parte
de la salud de mi comunidad, y también del consumidor, porque estamos consumiendo
algo sano para nuestra salud, por eso decimos nuestros productos que son saludables, y
que de ahi mismo viene el cuidado de nuestras semillas, estd con nuestra cultura, con
nuestra sabiduria, y también el legado de la familia, que estamos unidos haciendo mingas,
mingas de siembre, mingas de sierve, mingas de cosecha y mingas hasta para comer,
estamos comiendo algo saludable para sostener nuestras familias, sostener nuestra
alimentacion y cuidarle, porque es lo maravilloso que nosotros tenemos (Representante
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, grupo focal,14).
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Entre los productos que compran, se mencionan Unicamente la sal, el aceite, jabon
y el azicar que, en ocasiones, puede ser reemplazado por el uso de la miel. En el marco
del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe, la soberania alimentaria ha generado
transformaciones concretas en los habitos alimenticios, especialmente entre las mujeres
asociadas y sus familias, segiin la opinion de las dirigentes entrevistadas. Al recuperar el
control sobre la produccion y el consumo de alimentos, se ha promovido una alimentacién
mas saludable, diversa y culturalmente pertinente. Las mujeres que participan en la
organizacion han revalorizado productos locales como el chocho, la mashua, la quinua y
las plantas medicinales, desplazando progresivamente el consumo de alimentos
industrializados, enlatados o ultraprocesados. Este cambio no se limita a las asociadas: a
través de la venta directa, el intercambio de saberes y la participaciéon comunitaria, sus
practicas han comenzado a influir en los habitos de consumo de sectores mas amplios de
sus comunidades, seglin la opinidn de las dirigentas entrevistadas.

Un dato reflejado en la entrevista a la Sra. Hilda Villalba fue que 120 mujeres
estaban carnetizadas y realizaban produccion consciente, las demas compaiieras de un
total de 224 es decir las 104 restantes aclara que practican temas de gastronomia,
emprendimientos varios, y esto en su mayoria se puede decir que es porque no son
poseedoras de tierra, es por tal que ellas no participan en la comercializacion y tampoco
tienen la calificacion del carnet.

En cuanto a las ferias se realizan los dias miércoles en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Intercultural y Plurinacional del Municipio de Cayambe, los dias viernes
y sabados en el Centro Comercial Popular de Cayambe, los dias domingos en la
plataforma la Remonta y por ultimo los dias martes en la Universidad Andina Simoén
Bolivar.

Estas ferias funcionan como un canal alternativo de distribucion que facilita el
acceso a alimentos sanos, frescos y cultivados localmente. Al eliminar intermediarios,
permite precios justos tanto para las productoras como para las consumidoras,
fortaleciendo la economia comunitaria, segun la opinioén de las dirigentas entrevistadas.
Este modelo sustituye sistemas previos de distribuciéon como supermercados, tiendas
mayoristas y mercados convencionales, donde los alimentos suelen estar almacenados
por largos periodos, provienen de monocultivos y contienen residuos quimicos. En
cambio, la feria agroecoldgica articula circuitos cortos de comercializacion, basados en
la confianza, la trazabilidad y la reciprocidad, lo que refuerza la soberania alimentaria

como practica territorial, politica y cultural.
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3. Resistencia cultural

Hilda Villalba en la entrevista comenta que muchas mujeres, especialmente
mayores, que antes no salian de sus casas, han empezado a liderar, organizar y participar
activamente en reuniones, ferias y decisiones comunales. La agroecologia les ha dado
seguridad, autoestima y reconocimiento, tanto en el hogar como en la comunidad.
Ademas, resalta que este proceso ha sido un espacio de sanacion emocional y fisico para
ellas (entrevista Hilda Villalba, 2025).

La soberania alimentaria contribuye a preservar las costumbres agricolas, que
estan fuertemente vinculadas a la identidad cultural de las comunidades indigenas y
rurales. En contraposicion a un sistema capitalista que suele uniformizar las practicas de
agricultura y alimentacion, las mujeres de Cayambe defienden la utilizacion de semillas
autdctonas, el saber ancestral y la difusion de conocimientos a las generaciones venideras,
lo que robustece la identidad cultural y la vinculacion con la region.

La agroecologia es una manifestacion evidente de la resistencia cultural,
enmarcada en el desarrollo de practicas alternativas al sistema establecido. Las
implicaciones del modelo productivo occidental demuestran el predominio de la
productividad, la acumulacion y la satisfaccion de la demanda de alimentos sobre las
necesidades o cuidado del espacio y la colectividad. Las formas de vida comunitarias se
oponen a las dinamicas del sistema capitalista, por lo que se generan practicas que limitan
su libre existencia, mediante diversos mecanismos en el ambito legal, social, cultural,
ideologico y politico. De acuerdo a los autores Campana, Larrea y Rubio (2008, 11) “los
productores del Ecuador han enfrentado en los tltimos afios profundas transformaciones
en sus modos de vivir y trabajar. El entorno rural ha cambiado, mientras se alejan cada
vez mas los tiempos en que podian vivir de la parcela, ser autdbnomos en la produccion y
comer alimentos sanos”. En este sentido, el concepto de resistencia toma relevancia al
examinar las experiencias del movimiento cantonal de mujeres en Cayambe, que al igual
que otros grupos y organizaciones comunitarias, indigenas, campesinas y de minorias en
Ecuador, han generado mecanismos para enfrentar la subordinacion estructural del
sistema.

La resistencia se vincula a todas las practicas que generan nuevas formas de
distribucion, cultivo y organizacion familiar y social. En el caso especifico del
movimiento cantonal de mujeres en Cayambe se identifica un proceso de fusion entre los
saberes ancestrales, la cosmovision y practicas agroecoldgicas que permitan garantizar la

auto sustentabilidad.
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Al momento de sembrar y cultivar los alimentos, se nutre a la tierra con abono
organico u otros insumos que permitan generar un intercambio, por ejemplo, con las
mismas hojas de las plantas. La siembra se complementa con diferentes productos y los
alimentos constituyen parte esencial de los principales platos tradicionales de la zona.

En concordancia con Altieri y Toledo (2010) la agroecologia ha permitido generar
un paradigma alternativo basado en las técnicas de agricultura local. Justamente, los
principios determinan el inicio de la resistencia, dada la oposicion al modelo de
monocultivo, aprovechamiento incontrolado de recursos y uso de abonos agresivos con
la naturaleza, lo que genera la muerte del suelo y el medio ambiente, dejando terrenos
improductivos y perjudicando la calidad de vida del ser humano, coincidiendo con lo
propuesto por Gortaire (2017), la crisis de los sistemas agroalimentarios.

De acuerdo a Hilda Villalba, uno de los mayores retos mencionados para resistir
es el acceso al agua, que es cada vez mas escasa por el acaparamiento de las floricolas.
Otro es la comercializacion: los productos agroecologicos son desvalorizados frente a
productos industriales lo que complica su venta segun menciona Hilda. También hay
tensiones internas: “a veces las compafieras no se comprometen con el trabajo o no
cumplen con acuerdos, y hay diferencias en la interpretacion de los principios
agroecoldgicos. A pesar de eso, hay voluntad de resolver estos conflictos con didlogo”
(Entrevista Hilda Villalba 2025).

Ademas de los desafios externos que enfrentan las mujeres del Movimiento
Cantonal de Mujeres de Cayambe, también existen tensiones internas que revelan la
complejidad de sostener procesos colectivos. Como sefiala Hilda Villalba (Entrevista,
2025), “a veces las compafieras no se comprometen con el trabajo o no cumplen con
acuerdos, y hay diferencias en la interpretacion de los principios agroecologicos. A pesar
de eso, hay voluntad de resolver estos conflictos con dialogo”. Estas tensiones no deben
entenderse como fallas, sino como parte inherente de toda construccion organizativa que
busca autonomia y transformacion social.

Los desacuerdos suelen girar en torno a la distribucion equitativa del trabajo, el
cumplimiento de turnos en la feria, la toma de decisiones y, especialmente, la
interpretacion de los principios que guian su accidn colectiva. Aunque el movimiento se
identifica con la agroecologia como horizonte ético y politico, no todas las integrantes
comparten una misma comprension sobre lo que implica “producir sin quimicos”,
“respetar los ciclos naturales” o “fortalecer la economia solidaria”, segiin la opinién de

las dirigentas entrevistadas. Algunas priorizan la rentabilidad o la urgencia econémica,
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mientras otras insisten en la coherencia con los valores de cuidado, reciprocidad y
soberania alimentaria.

Estas diferencias también se expresan en el uso de insumos, en la forma de
cultivar, en el tipo de productos que se llevan a la feria y en la relacion con instituciones
externas. Por ejemplo, hay compafieras que atn utilizan fertilizantes convencionales en
ciertos momentos del ciclo agricola, lo que genera tensiones con quienes defienden una
agroecologia estricta, segun la opinion de las dirigentas entrevistadas. Asimismo, el
compromiso con el trabajo colectivo varia segun las condiciones personales, familiares o
laborales de cada mujer, lo que puede afectar la sostenibilidad de las actividades
compartidas.

Sin embargo, el movimiento ha desarrollado mecanismos internos para abordar
estos conflictos, como asambleas, espacios de formacion y dialogo horizontal. La
voluntad de resolver las diferencias sin fragmentar el tejido organizativo muestra que la
resistencia cultural no es una postura homogénea, sino un proceso dindmico que se
construye desde la diversidad, el debate y la negociacion constante.

Asimismo, se demuestra la inexistencia de politicas eficaces que permita
consolidar un modelo de subsistencia y calidad de vida, a través de las floricolas. “A las
mujeres se les exige rendimiento, sin importar su salud o situacion familiar. Muchas
jovenes son contratadas, pero luego despedidas cuando quedan embarazadas o envejecen.
Frente a eso, el movimiento agroecoldgico ofrece una alternativa mas humana y
sostenible” (Entrevista Hilda Villalba 2025).

Uno de los principales aspectos que generan cohesion son las tradiciones
culturales, una de las bases de la identidad de los pueblos. En el proceso de resistencia
cultural, las comunidades indigenas han sostenido celebraciones ancestrales vinculadas a
los cuatro raymis: Pawkar Raymi (21 de marzo), Inti Raymi (21 de junio), Kulla Raymi
(21 de septiembre) y Kapak Raymi (21 de diciembre). Cada uno de estos rituales esta
profundamente conectado con los ciclos agricolas, la relacion espiritual con la naturaleza
y la organizacién comunitaria, segin la opiniéon de las dirigentas entrevistadas. Sin
embargo, histéricamente han sido desplazados o solapados por festividades occidentales
impuestas durante la colonizacidén, como Semana Santa, San Juan, San Pedro y Navidad,
que coinciden en fechas y buscan sustituir el sentido originario de estas celebraciones.

Esta superposicion no solo responde a una estrategia de dominacion simbolica,
sino que revela la persistencia de las comunidades en mantener sus practicas rituales como

forma de soberania cultural. A pesar de la presion institucional y religiosa, los raymis
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continian siendo espacios de reafirmacion identitaria, transmision de saberes y
articulacion territorial. En este sentido, las fiestas no son solo actos festivos, sino
expresiones politicas que resisten la homogeneizacion cultural y reafirman el derecho de
los pueblos a celebrar desde sus propios calendarios, cosmovisiones y memorias.

Las celebraciones actuales de los Raymis deben comprenderse en una perspectiva
histérica que reconozca sus transformaciones. Si bien hoy son presentadas como
expresiones de identidad ancestral vinculadas al calendario andino, diversos estudios han
mostrado que muchas de estas festividades, en su forma contemporanea, son resultado de
procesos recientes de resignificacion cultural. Durante el periodo hacendatario,
celebraciones como San Juan o la Uyanza estaban fuertemente vinculadas a estructuras
de poder local, a la religiosidad catdlica y a relaciones de dominacion social en las que el
hacendado ocupaba un lugar central.

En este sentido, mas que una continuidad intacta de practicas precoloniales, los
Raymis actuales pueden interpretarse como reconstrucciones identitarias que emergen
con fuerza a partir del fortalecimiento del movimiento indigena en las tultimas décadas
del siglo XX. Esta resignificacion no implica falsedad o invencion en sentido peyorativo,
sino un proceso politico-cultural mediante el cual las comunidades reinterpretan su
pasado para afirmar autonomia, identidad y pertenencia en el presente. Asi, la celebracion
contemporanea de los Raymis se inscribe en una dindmica de reconfiguracion cultural
que articula memoria, identidad y accion politica.

Sin embargo, una muestra de resistencia es justamente que las personas siguen
celebrando sus fiestas, mediante rituales, gastronomia y practicas que permiten honrar el
verdadero significado de sus celebraciones. Una de las participantes del grupo focal
menciona: “en nuestros sitios sagrados también nos ponen una iglesia... viene la
revolucion a querer aplastarnos, pero nosotros hablamos de resistencia, recuperando esas
raices y haciendo que nuestra gente vaya mirando como es ese ciclo de nuestra chacana...
y la cosmovision andina” (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe
2025, grupo focal; ver Anexo 1).

Los cuatro raymis —Pawkar Raymi, Inti Raymi, Kulla Raymi y Kapak Raymi—
son celebraciones fundamentales del calendario andino que articulan la relacion
espiritual, agricola y comunitaria de los pueblos originarios con la naturaleza y el cosmos.
Cada uno marca un momento clave del ciclo agricola y estd vinculado a valores culturales
profundos como el agradecimiento, la fertilidad, la renovacion y el equilibrio. Estas

fiestas no solo organizan el tiempo productivo, sino que también sostienen la memoria
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colectiva, la espiritualidad comunitaria y la soberania simbolica frente a las imposiciones
del calendario occidental. (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe
2025, grupo focal; ver Anexo 1).

Es importante sefialar que las celebraciones actuales de los Raymis no constituyen
una continuidad inalterada de précticas precoloniales, sino que han atravesado procesos
de transformacién y resignificacion a lo largo del tiempo. Durante el periodo
hacendatario, muchas festividades indigenas estuvieron profundamente articuladas a la
religiosidad catdlica y a estructuras de poder local, en las cuales el hacendado ocupaba
un lugar central en la organizacion y jerarquizacion de las celebraciones.

La forma contemporanea de los Raymis, tal como hoy se practican en diversos
territorios andinos, responde en gran medida a procesos de reconfiguracion identitaria
que cobraron fuerza a partir del fortalecimiento del movimiento indigena en las ultimas
décadas del siglo XX. En este contexto, las fiestas fueron reinterpretadas y resignificadas
como expresiones de identidad colectiva, memoria historica y afirmacion politica. Mas
que una simple recuperacion del pasado, se trata de una reconstruccion cultural que
articula tradicién y contemporaneidad, permitiendo a las comunidades redefinir su lugar
frente al Estado, el mercado y las estructuras heredadas de dominacion.

Pawkar Raymi, celebrado en marzo, honra el florecimiento y los primeros frutos
de la tierra, coincidiendo con el equinoccio de primavera y con la Semana Santa cristiana.
Inti Raymi, en junio, es la fiesta del sol y la cosecha principal, vinculada al solsticio de
invierno y a la festividad de San Juan. Kulla Raymi, en septiembre, celebra la fertilidad
de la tierra y lo femenino, en paralelo al equinoccio de otoflo y a las fiestas de San Pedro
y San Pablo. Finalmente, Kapak Raymi, en diciembre, marca el cierre del ciclo anual, el
cambio de mando y la renovacion del liderazgo comunitario, coincidiendo con el solsticio
de verano y la Navidad. Estas superposiciones revelan cémo el calendario colonial buscé
desplazar las celebraciones originarias, aunque las comunidades han mantenido viva su
ritualidad como forma de resistencia cultural y afirmacion identitaria (Representante
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, grupo focal; ver Anexo 1).

En cuanto la relacion de las practicas agroecoldgicas con las fiestas de
celebracion, el concepto clave es el agradecimiento a la madre tierra; la gastronomia se
caracteriza por la preparacion de platos compuestos por sus propios productos como la
papa, los granos y ciertos alimentos de origen animal, lo que genera un sentido de

apropiacion y reconocimiento de sus tradiciones y costumbres.
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En el proceso de construccion de sistemas sostenibles, la recuperacion de saberes
ancestrales ha sido una estrategia clave para fortalecer la soberania alimentaria desde una
perspectiva agroecologica. En el caso del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe,
se han recuperado précticas como el uso de abonos organicos elaborados con insumos
locales (estiércol, ceniza, compost), el cultivo asociado de especies complementarias
(como el maiz con fréjol o zapallo), el uso de plantas medicinales para el cuidado de la
salud familiar y animal, y la conservacion de semillas nativas mediante técnicas
tradicionales de almacenamiento. Estas practicas no solo mejoran la calidad de los
alimentos, sino que reafirman el vinculo espiritual y cultural con la tierra, la luna y los
ciclos naturales, seglin la opinion de las dirigentas entrevistadas.

Sin embargo, también existen saberes que se conocen, pero aun no han sido
plenamente recuperados o sistematizados. Por ejemplo, el manejo ritual del calendario
agricola andino, la lectura de signos climaticos en el comportamiento de animales o
plantas, y la preparacion de alimentos tradicionales con alto valor nutricional como la
chicha de jora, el aji de mashua o el pan de quinua. Estas practicas han sido debilitadas
por la escolarizacion formal, la influencia de medios de comunicacion y la presion del
mercado, que han promovido una vision utilitaria de la agricultura, segtn la opinion de
las dirigentas entrevistadas. En este contexto, la difusion de conocimientos —mediante
talleres, ferias, intercambios y espacios comunitarios— constituye un aspecto
fundamental para revitalizar estos saberes y garantizar la sostenibilidad de los sistemas
alimentarios. Como sefala (Ochoa 2022), la transmision intergeneracional y el didlogo
de saberes son pilares para construir territorios resilientes y culturalmente vivos.

Las mujeres del movimiento cantonal de mujeres consideran que han existido
varias acciones para promover el restablecimiento de sus costumbres y tradiciones,
especialmente en la vestimenta, la gastronomia, la produccion agricola y los modos de
organizacion comunitaria. Un ejemplo, se establece en la experiencia: “Hace 20
afios...aqui en Cayambe era lleno de discomoviles, ya no eran las entradas cantando,
tocando guitarras, nada de eso, sino era puro discomoviles, puras orquestas, pura banda. ..
nos nombraron una comision para que salgamos a hacer la difusion, la socializacion y la
concientizacion sobre la cultura...después de varias acciones se logrd” (Representante
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe 2025, 13).

Las participantes también afirman que ciertas practicas se han perdido o
transformado, como la dieta o el conocimiento sobre la produccion alimentaria,

especialmente en los nifios deberian recuperarse. Por otro lado, la pérdida de las marcas
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de identidad con vestimenta e instrumentos especificos por parroquias que les permitia
diferenciarse de los otros. Asimismo, el idioma determina uno de los aspectos que mayor
dificultad presenta para su recuperacion, dada la pérdida que ha existido en los ultimos
afios. De nuevo, son temas que no refieren directamente a la produccion ni la agro-
ecologia... es parte de un movimiento mas amplio

Como estrategias para la recuperacion se menciona que los modos de vida se
trasmiten en el hogar mediante los modos de vida comunitarios, la participacion en la
produccion agricola y otras experiencias como el trueque, para garantizar la
sustentabilidad y distribucion de los alimentos, permitiendo que toda la comunidad
disfrute de la diversidad y riqueza agricola. Las manifestaciones demuestran procesos
alternativos, redistributivos y garantes del cuidado y la armonia de la naturaleza. Al
mismo tiempo la resistencia frente a la industrializaciéon como argumenta Bartra (2008),
se manifiesta en sus actividades diarias, en su forma de comprension del mundo y la
reivindicacion de sus derechos frente a ordenanzas, reglamentos, leyes o acciones
impuestas que podrian inferir en sus modos de vida.

En el proceso de preservacion de especies, ecosistemas y cuidado del medio
ambiente, se determina que existe un banco de semillas, pero no como un espacio
expositivo y cerrado sino en la misma vida de la naturaleza: la chakra. De este modo, se
considera que el cuidado de las especies vegetales surge mediante la siembra, el cuidado
e intercambio entre miembros de las comunidades. Otra de las técnicas mencionadas, es
el empastado de las semillas, lo que refiere a un proceso de innovacion constante que se

vincula a los conocimientos nuevos. De esta forma, se menciona:

yo vi a mis compafieras que pusieron la ceniza, molieron un poco de carbon, una buena

mano, le pusieron el microorganismo liquido y un poquito de microorganismo sélido, le

mefiaron todito con la ceniza y luego le pusieron ahi el maiz, le mezclaron todito, le
hicieron chapo, entonces quedé parece tostado de dulce... y eso les sembraron para ver

la diferencia, como sembramos nosotros y como siembran haciéndole ese empastado y

resulta que ese se hizo pero enorme (Representante Movimiento Cantonal de Mujeres de

Cayambe 2025, grupo focal).

Estas expresiones demuestran la capacidad de las personas para mantener un
banco de semillas determinado desde su concepcion, practica y la experimentacion.
Asimismo, se menciona que la variedad permite diversificar la dieta y generar platos que
contienen todos los macronutrientes.

El papel de las mujeres como factor clave en el proceso de produccion y

distribucion de los alimentos. Asi lo manifiesta Larrea. F (2022) “Durante los tltimos
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afios se han multiplicado las experiencias de produccién agroecoldgica impulsadas
especialmente por agriculturas campesinas e indigenas, al tiempo que se ha consolidado
progresivamente un movimiento agroecologico nacional” (188). Sin embargo, la
complementariedad entre lo masculino y femenino en el espacio familiar y comunitario
es esencial para la construccion de un orden y organizacion. Al mismo tiempo, las mujeres
mencionan el vinculo con el principio de procreacion, lo que genera que la mujer se
vincule a una conciencia maternal y protector, no en un sentido de imposicién sino de
regulacion de las practicas diarias, cuidado de la familia, el idioma, la tierra. En referencia
a Beneria (2019) la asignacion de rol historico responde a un factor biologico, no obstante,
en la cultura occidental este hecho determind un aspecto de dominacion y subyugacion,
sin embargo, desde la vision andina, este factor implica el liderazgo femenino como
medio para obtener el bien comun y el equilibrio social. El feminismo agroecologico se
manifiesta en sus practicas desde el proceso organizativo y la conformacion de
asociaciones lideradas por mujeres para concientizar, difundir y revitalizar las practicas
ancestrales.

En este contexto, uno de los elementos de analisis es el trabajo de las parteras,
quienes a través de su conocimiento acompafan en un proceso de cuidado, atencion y
seguimiento a la reproduccion y alumbramiento, lo que implica nuevas formas de
comprender y humanizar el parto, asi como la adaptacion de la dimension psicoldgica y
social. Estas experiencias demuestran la capacidad de liderazgo y reconocimiento de sus
practicas frente a esferas estatales, institucionales y locales.

En el caso de Cayambe, las mujeres son un referente de liderazgo, lucha,
resistencia y valentia, lo que ha permitido que se conviertan en figuras de admiracion. La
mujer en este escenario, representa la ocupacion del espacio publico, el sostenimiento de
la economia familiar, la produccién alimentaria, la organizacién comunitaria y la
conciencia del valor cultural de la comunidad. Al mismo tiempo las mujeres del
movimiento cantonal representan un modelo de concientizacioén y ruptura de prototipos
sobre el rol de lo femenino en el espacio social convirtiéndose en referencia de las
practicas agroecoldgicas, la soberania alimentaria y la organizacion armoénica de los
espacios (Zuluaga et al., 2018).

En el caso de Cayambe, las mujeres del Movimiento Cantonal han construido
formas de liderazgo que desbordan el rol tradicional asignado historicamente a lo
femenino en el &mbito rural indigena. Si bien durante décadas predominé un modelo en

el cual la mujer estaba asociada principalmente al trabajo doméstico, al cuidado de los
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hijos y a una participacion limitada en la toma de decisiones comunitarias y familiares, la
experiencia agroecologica ha contribuido a reconfigurar estas dinamicas.

Varias de las participantes sefialaron que su involucramiento en las ferias
agroecoldgicas y en los espacios organizativos fortalecid su autoconfianza y su capacidad
de decision, tanto en el espacio publico como dentro del hogar. La posibilidad de generar
ingresos propios mediante la venta directa de productos permitié que su voz adquiriera
mayor peso en las decisiones econdmicas familiares. Asimismo, algunas mujeres
destacaron que sus parejas comenzaron a reconocer su trabajo productivo y organizativo,
generandose transformaciones graduales en las relaciones de poder domésticas. En este
sentido, la ruptura del prototipo de mujer subordinada y confinada al ambito privado se
evidencia en su presencia activa en espacios municipales, en la gestion organizativa y en
la reivindicacion de la agroecologia como proyecto politico y cultural.

En cuanto al futuro del movimiento de mujeres, Hilda Villalba ve el futuro del
movimiento con esperanza, pero también con preocupacion: muchas jovenes no quieren
seguir cultivando porque aspiran a trabajos urbanos o migrar. Se necesita mayor
acompafiamiento institucional, formacion técnica y politica, asi como procesos
educativos que revaloricen el campo. Propone una alianza entre ONGs, academia y
Estado para sostener la agroecologia como modelo cultural y econdémico viable
(Entrevista Hilda Villalba 2025).

La convergencia de factores que caracterizan al Movimiento Cantonal de Mujeres
de Cayambe permite evidenciar la existencia de dinamicas alternativas frente al sistema
capitalista y el modelo agroindustrial predominante. Es importante destacar, que las
técnicas aplicadas responden a un principio espiritual, los modos de vida y la organizacion
comunitaria en torno al cuidado de la familia y la naturaleza. En este sentido, las practicas
y técnicas agroecoldgicas implican un continuo intercambio con la naturaleza, el trabajo
colectivo y la produccion consciente, que remite al uso de abono organico, barreras vivas,
diversificacion de cultivos y el consumo de alimentos totalmente organicos.

El movimiento agroecologico en Cayambe no surgié de manera completamente
enddgena, aunque si se enraiza en practicas historicas de las comunidades indigenas y
campesinas. Su introduccion se dio a través de un proceso hibrido, donde confluyeron
saberes ancestrales, experiencias organizativas locales y el acompanamiento de
organizaciones no gubernamentales (ONG) que promovian modelos de agricultura
sostenible. En particular, algunas ONGs como la fundacion Maquita y universidades

como la UASB o la UPS facilitaron espacios de formacion, intercambios y ferias, que
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permitieron a las mujeres del Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe reflexionar
sobre sus practicas productivas y resignificarlas desde una perspectiva agroecoldgica.

En ese sentido el movimiento ha trabajado con la Universidad Salesiana en
capacitaciones de autoestima, temas organizativos, de produccion y comercializacion, bio
insumos, reivindicaciéon de los derechos de los trabajadores y las mujeres. Con la
Fundaciéon Maquita han trabajado en temas de agroecologia, creaciéon de bioles de
microrganismos, tricodermas, entre otros. Con los varones han trabajado el tema de las
nuevas masculinidades para un mejoramiento de las relaciones del nucleo familiar.

Con la Fundaciéon Kawsay se hizo una escuela de agroecologia con la
participacion de 30 personas que ya se graduaron en el 2025 donde aprendieron a hacer
procesados como mermeladas, pastelitos, vinos, etc. Con los mismos productos de ellas
para darles un valor agregado.

La motivacion inicial no estuvo exclusivamente ligada al cambio de preferencias
del mercado, aunque este factor si influyo en etapas posteriores. Mas bien, el impulso
surgid como parte de una busqueda de autonomia alimentaria, salud comunitaria y
revalorizacion cultural, segun la opinion de las dirigentas entrevistadas. La agroecologia
fue asumida como una herramienta politica dentro del movimiento indigena y del proceso
de resistencia cultural, articulando la defensa del territorio, la soberania alimentaria y el
rol protagénico de las mujeres en la produccion de vida.

Para las mujeres del movimiento, la agroecologia representa tanto una
recuperacion de la ancestralidad como una apertura a conocimientos modernos, segun la
opinion de las dirigentas entrevistadas. Identifican como saberes ancestrales el uso de
abonos organicos elaborados con insumos locales, la conservacion de semillas nativas, el
cultivo asociado, el respeto por los ciclos lunares y la conexion espiritual con la
Pachamama. En cambio, consideran “modernas” las técnicas de planificacion productiva,
el uso de bioinsumos elaborados con recetas técnicas, la participacion en ferias urbanas,
y la articulacion con redes de consumo responsable. Esta distincion no genera
contradiccidn, sino que refleja una capacidad de didlogo entre saberes, donde lo ancestral
y lo técnico se integran para construir sistemas sostenibles, culturalmente pertinentes y
politicamente emancipadores.

La resistencia cultural se manifiesta a través de la creacion de espacios de didlogo
y el fomento organizativo de las mujeres que mantiene expresiones de resistencia y el
cuestionamiento frente a politicas, ordenanzas, leyes, entre otros instrumentos que

podrian afectar a sus comunidades. Asimismo, las mujeres remiten a la exigencia de sus
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derechos, basandose en principios de liderazgo, equidad y preservacion cultural, lo que
les permite vincularse a distintos espacios publicos y privados para demandar principios
esenciales para su legitimacion y reconocimiento. De esta forma, las mujeres representan
el poder determinado desde las bases, bajo un legado historico de reproduccion de la vida
y negacion de derechos, lo que ha permitido generar un empoderamiento frente a un
sistema de discriminacion y limitacion de oportunidades. Las mujeres que representan
estos movimientos demuestran la posibilidad de generar practicas productivas,
sustentables y sostenibles para garantizar a las futuras generaciones el acceso a un entorno
comunitario, sano y seguro.

El Movimiento de Mujeres de Cayambe ha construido un modelo agroalimentario
alternativo basado en la agroecologia, la soberania alimentaria y la autonomia economica
de las mujeres, sin embargo, este también se enfrenta a importantes contradicciones y
limitaciones estructurales. Una de las tensiones mads significativas radica en su
coexistencia forzada con un entorno dominado por el agronegocio, especialmente la
floricultura, que monopoliza tierras fértiles, recursos hidricos y fuerza de trabajo joven y
femenina bajo condiciones laborales precarias. Este modelo dominante presiona
constantemente a la poblacion local a insertarse, directa o indirectamente, en logicas de
mercado que generan una ruptura con los principios comunitarios y colectivos conforme
sus modos de vida.

Después de estudiar el caso se puede mencionar como aporte propio del estudio
que una de las limitaciones menos visibilizadas del modelo agroalimentario promovido
por el Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe estd relacionada con las
restricciones nutricionales que emergen en contextos de produccién campesina con
recursos limitados y escasa diversificacion efectiva. Si bien estas restricciones no son
consecuencia directa de la agroecologia como enfoque, si se vinculan estructuralmente a
las condiciones materiales en las que se implementa. Aunque se fomenta una dieta basada
en alimentos locales, frescos y libres de agroquimicos, el énfasis en especies tradicionales
del territorio —como papas, ocas, mashua, habas, maiz y hortalizas de ciclo corto—
plantea desafios para incorporar de manera suficiente fuentes de proteina animal, acidos
grasos esenciales y frutas variadas. Estas limitaciones responden, en gran parte, a factores
como la escasez de agua, la falta de infraestructura productiva y las restricciones
econdmicas que enfrentan las familias campesinas.

La comercializacidn en ciertos espacios sigue siendo limitada frente a un mercado

saturado por alimentos industrializados lo que obliga en ocasiones a adoptar practicas



80

mas cercanas al agronegocio para sobrevivir. A esto se suma la sobrecarga de trabajo para
las mujeres, quienes ademas de producir, deben organizarse politicamente, comercializar
y sostener el hogar, sin que siempre exista una redistribucion equitativa de esas tareas. En
suma, el modelo agroalimentario del Movimiento es una propuesta valiosa y necesaria,
pero todavia vulnerable por las contradicciones del sistema capitalista global y patriarcal,
lo que obliga a repensar constantemente las estrategias de resistencia, cuidado,

sustentabilidad y reproduccion de la vida en condiciones estructuralmente adversas.
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Conclusiones

Los procesos de produccion capitalista y la agroindustria tienen un impacto
negativo profundo en el sistema social, econdmico y ambiental. La falta de oportunidades,
la creciente desigualdad y la reproduccion de ciclos de pobreza se han consolidado como
consecuencias inevitables de este modelo. Ademas, el sistema de produccion capitalista
ha desencadenado desequilibrios ecoldgicos severos, contribuyendo al cambio climatico
y exacerbando la inseguridad alimentaria. Las técnicas agroindustriales, como el
monocultivo, demuestran claramente los intereses de las oligarquias y grupos de poder
que buscan generar mayores ganancias, sin tomar en cuenta los limites de los recursos
naturales y las condiciones de vida de las minorias.

En este contexto, los territorios son vulnerados y la mano de obra es explotada
bajo un modelo de dominaciéon que perpetia una estructura de inequidad, donde los
productos y el acceso a la alimentacion se limitan a una pequeiia élite, restringiendo a la
mayoria la posibilidad de tener acceso a productos basicos y a la seguridad alimentaria.
Este modelo vinculado al concepto agricultura capitalista impone escasez de productos,
desaparicion de variedades vegetales, erosion del suelo, pérdida de nutrientes,
contaminacion por alimentos genéticamente modificados y un dafio generalizado a la
salud. La tendencia hacia la mercantilizacion de la produccion agricola favorece la
ganancia sobre la calidad de vida de las comunidades, generando un ciclo destructivo que
afecta tanto a la naturaleza como a las personas.

El sistema agroindustrial también ha establecido condiciones de acceso limitado
a los recursos, mientras que los avances tecnoldgicos, lejos de ser una solucion, han
mostrado resultados contraproducentes para el equilibrio social y ambiental. En este
modelo capitalista, la base de la reproduccion de la vida se basa en el control y la
produccion por parte de las élites, cuyo objetivo es la acumulacion de capital y la
consolidacidon de una autorregulacion del mercado que favorezca la eficiencia productiva
en beneficio de las grandes corporaciones. Esto implica la minimizacion de los costos
sociales y econdmicos, y la negacion de las dindmicas de produccion tradicionales, que

son vistas como un riesgo para la perpetuacion del sistema dominante.
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La agroecologia se presenta como una alternativa fundamental para contrarrestar
estos efectos negativos y garantizar la continuidad de la vida humana. Esta propuesta
implica una transformacion de las dinamicas de produccion individualistas hacia un
modelo mas colectivo y colaborativo. Las practicas agroecoldgicas implementadas por el
Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe muestran que es posible combinar
produccion agricola con cuidado medioambiental y participacion comunitaria activa. Las
técnicas utilizadas en la agroecologia, como el uso de abono orgénico, las técnicas de
siembra y cosecha adaptadas a la region, y la integracion del trabajo econdmico con la
vida comunitaria, se basan en la cosmovisiéon andina, que entiende la relaciéon con la
naturaleza como un acto de respeto y reciprocidad. Estos enfoques contribuyen a una
transformacion significativa de las formas de consumo, de la relacion con la naturaleza y
de las practicas productivas, orientadas a mitigar los efectos del cambio climatico y
garantizar la sostenibilidad de los recursos.

La soberania alimentaria se presenta como otro elemento fundamental de la
resistencia, al reconocer que el Estado tiene la obligacion de garantizar el acceso a
alimentos nutritivos, libres de quimicos y de manera equitativa. Sin embargo, el modelo
capitalista ha generado una concentracion de poder en pocas empresas corporativas, que
controlan tanto el territorio como los sistemas alimentarios. Este sistema agroecoldgico
plantea una ruptura con este modelo hegemoénico, proponiendo que la base de la
produccion y el consumo debe ser la comunidad. En este sentido, la soberania alimentaria
fomenta el sentido de identidad y pertenencia a la comunidad, fortaleciendo los lazos
sociales y culturales. Los grupos campesinos, indigenas y las comunidades, mediante sus
métodos de produccion, garantizan no solo la alimentacién a largo plazo, sino también la
preservacion de la diversidad cultural. Las dinamicas de intercambio, recuperacion y
preservacion de semillas autoctonas, junto con la diversificacion de cultivos, aseguran un
acceso estable a productos alimenticios, contrarrestando la dependencia de sistemas
alimentarios externos.

La resistencia cultural juega un papel crucial en la consolidacion de los procesos
agroecologicos. Las tradiciones y costumbres actian como mecanismos de preservacion
y subsistencia de un legado historico que ha sido transmitido a lo largo de generaciones,
permitiendo la reivindicacion de derechos y el reconocimiento de pueblos historicamente
excluidos. Estas tradiciones estdn profundamente conectadas con los aspectos
fundamentales de la vida cotidiana: la vestimenta, el idioma, la gastronomia y las

practicas socioeconomicas. Cada uno de estos elementos se integra en un proceso
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relacional entre familia, comunidad y naturaleza, fortaleciendo el principio de que la
resistencia cultural no es solo una cuestion de supervivencia, sino una forma de vida que
surge de un enfoque integral, horizontal y equitativo. La participacién politica y la
ocupacion del espacio publico por parte de las mujeres del Movimiento Cantonal de
Mujeres de Cayambe refuerzan la capacidad organizativa y la representatividad de un
pueblo que lucha de manera constante frente a las interferencias del sistema capitalista.

El rol de las mujeres es crucial dentro de este proceso, ya que, a pesar de su
presencia en la agricultura tradicional campesina, su participacion en las dinamicas
agroecoldgicas es especialmente destacada. Las mujeres del Movimiento Cantonal de
Mujeres de Cayambe son las lideres de la organizacion y el motor de la preservacion de
los derechos ancestrales. Su vinculacion con el territorio y con lo femenino es una forma
de organizacion alternativa, que no solo se basa en una categoria patriarcal ni bioldgica,
sino en un modelo comunitario de preservacion del conocimiento y empoderamiento
frente a cualquier intento de desequilibrio en el entorno. Estas mujeres denotan fuerza,
resiliencia y persistencia, elementos fundamentales en la proteccion y reproduccion
familiar. Su labor no solo busca la supervivencia en el &mbito familiar, sino también una
transformacion de las estructuras sociales que favorezca una organizacion equitativa.

El Movimiento Cantonal de Mujeres de Cayambe es un ejemplo claro de una lucha
historica contra las estructuras patriarcales, hegemonicas, racistas y discriminatorias, que
especialmente afectan a los grupos minoritarios. A través de su organizacion, han logrado
el reconocimiento de su papel en la produccion alternativa, consolidando lentamente su
lugar en el espacio publico. Las mujeres, desde un enfoque de cuidado y proteccion,
organizan los hogares, generan economias comunitarias con alternativas de intercambio
y promueven los conocimientos ancestrales desde una perspectiva holistica. Este enfoque,
que combina técnicas y saberes, busca consolidar un espacio de vida de calidad y
sostenible, que respete tanto los derechos humanos como los derechos del planeta.

No obstante, es necesario reconocer que la realizaciéon de una sola entrevista
individual y un tnico grupo focal delimita el alcance empirico del estudio. En coherencia
con el enfoque cualitativo adoptado, el objetivo no fue alcanzar representatividad
estadistica ni generalizacion universal de los hallazgos, sino comprender en profundidad
significados, practicas y procesos desde la experiencia situada de las actoras. Por tanto,
las conclusiones deben entenderse como interpretaciones contextualizadas que aportan a
la comprension del caso analizado, sin pretender extrapolarse mecanicamente a otros

contextos.
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Futuras investigaciones podrian ampliar el nimero de entrevistas, incorporar
observacion participante de mayor duracion o realizar estudios comparativos entre
distintas comunidades, con el fin de fortalecer la densidad empirica y profundizar en las
tensiones y transformaciones que atraviesan las practicas agroecoldgicas y los procesos

de resistencia cultural.
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Anexo 1: Dimensiones y categorias de analisis
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Dimensiones

Categorias

Aporte

Agroecologia

Practicas de produccién
agroecolégica

-Rotacion de cultivos
-Uso de barreras vivas
-Asociacion de cultivos

Proceso de produccién

-Abono organico
-Recuperacion de suelos
-Redistribucién a la tierra

Principios de produccion
agroecoldgica

-La tierra tiene vida
-Biodiversidad
-Cuidado del agua
-Crianza de Animales
-Banco de Semillas

Soberania Alimentaria

Distribucion de cultivos

-Variedad de productos:
frutas, verduras, granos y
plantas medicinales
-Plantas nativas

Cuidado de la naturaleza

-Cosmovision andina: la
tierra tiene derechos
-Alimentacion a la tierra
como acto de reciprocidad

Formas de organizacion
asociativa adquirida.

-Chacra: unidad de
organizacién familiar y
social
-Asociaciones de
productoras
-Comercializacion de
productos

Practicas alimentarias

-Dieta diaria variada y
complementaria
-Todo producto se cultiva
en sus tierras
-Autosustentable
-Sostenible

Resistencia Cultural

Tradiciones y practicas
culturales

-Fiestas andinas: cuatro
Raymis - Relacién con la
siembra y la cosecha
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-Comidas tradicionales a
base de sus propios
alimentos

Preservacion de
costumbres y
conocimientos

-Vestimenta,
conocimientos
ancestrales, idioma
-Transmision de saberes y
costumbres a ninos y
jévenes

Feminismo agroecoldgico

-Restitucién de derechos
-Uso de espacio publico
-Reivindicacidn identitaria
-Mujeres la base de la
produccién y distribucién
productora y alimentaria
-Difusion de practicas
-Mujeres-figura de
valentia y referencia de
liderazgo comunitario

Banco de semillas

-Banco de semillas
representado con la
chacra
-Intercambio, trueque de
semillas
-Resguardar la variedad de

semillas

Fuente: Elaboracion propia





