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RESUMEN

La actual situacion energética a nivel mundial ha puesto a los paises
desarrollados en una clara dependencia por este recurso si desean mantener sus

niveles actuales de crecimiento econémico.

Bolivia al poseer gas natural, y dadas las condiciones energéticas a nivel mundial,
deberia estar encaminado a un crecimiento econdémico sostenible por los
proximos afos, sin embargo la situacion de pobreza en la que se encuentra

sumida desde el siglo pasado no ha cambiado.

Analizar diversos mercados alternativos, ademas de los consolidados es la
consigna de este trabajo con el objetivo de reducir la vulnerabilidad y el riesgo
ante posibles situaciones en el MERCOSUR que afecten el ingreso que percibe el

pais por la exportacion de gas a Argentina y Brasil.

En este sentido Chile surge como una nueva opcién de destino del gas, tanto
econdmica como comercial, pero problemas limitrofes del pasado hacen un tanto

dificil establecer nuevas negociaciones comerciales, pero no imposibles.

El objetivo es el de establecer nuevas negociaciones comerciales con el pais
trasandino, utilizando al gas natural como un medio para alcanzar un mejor nivel

econdmico.
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INTRODUCCION

Los paises de mayor progreso en el mundo en la actualidad sustentan su
desarrollo industrial en funcidon de sus reservas o del acceso a combustibles
fésiles, entre los cuales el principal es el petrdleo y su mejor sustituto el gas
natural. El petroleo desde que finaliz6 la segunda guerra mundial ha sido el
combustible de mayor uso, convirtiéndose con el paso de los afios en el motor
principal de los paises desarrollados, los cuales han basado en este tipo de
combustible tanto el desarrollo de su industria manufacturera, y de su
agroindustria entre otras actividades, como también la mayoria de sus

principales formas de transporte.

En la actualidad el acceso a este tipo de combustible se torna cada vez
mas costoso por tres motivos, de los cuales identificamos a dos de caréacter

econdmico y uno de caracter ambiental.

Primero, el uso indiscriminado de este recurso por los paises
industrializados ha implicado un agotamiento del mismo, el cual se ve reflejado en

precios cada vez mas altos.
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Segundo, el control que buscan tener todos los paises sobre este
recurso, ha significado conflictos internacionales de caréacter territorial y de
soberania; Asi también, significa conflictos internos de carécter politico, en la
basqueda de controlar la toma de decisiones de que se debe hacer con este tipo
de recurso, los mismos que repercuten en el crecimiento econémico del pais en

cuestion.

Tercero, el uso del petrdleo, implica altos grados de contaminacion cada
vez mas insostenibles para todos los paises del mundo, tanto industrializados,
buscando la forma de reducir las causas de contaminacion, y de paises en

desarrollo, buscando mitigar los efectos de esta.

El dificil acceso y evidente agotamiento del petr6leo ha mostrado al gas
natural como el perfecto sustituto del petréleo debido a tres caracteristicas que

adquieren mayor notoriedad en el actual escenario mundial:

1. Ser el mejor generador de energia eléctrica.

2. El costo de cambiar la dependencia de derivados del petrdleo a gas

natural en industria y transporte es minimo.

3. Tener menores costos de contaminacion.

-11 -



Actualmente los paises poseedores de gas como recurso nhatural han
visto un incremento en su PIB, debido a los altos precios a los que se cotiza en el
mercado internacional. En el caso de Bolivia, segundo pais poseedor de la mayor
cantidad de reservas de gas en Sudamérica, el PIB a precios de mercado ha
tenido una variacién en promedio del 9,87% entre los afios 2003 al 2006 (Anexo
1), es decir, desde que el estado se ha hecho cargo de la comercializacion de

este recurso.

A pesar de esta bonanza Bolivia sigue siendo uno de los paises con
mayor indice de pobreza a nivel mundial, y como dijimos antes, la basqueda de
control en la toma de decisiones sobre lo que se debe hacer con este recurso ha
implicado que Bolivia se encuentre sumergida en problemas de orden regional,
mostrando un claro distanciamiento entre el actual gobierno de turno y las

regiones en las que se encuentran las reservas de gas natural dentro del pais.

En este sentido, es necesario analizar la cantidad de reservas certificadas
de gas natural y el consumo total (consumo interno y exportaciones), para ver de

forma aproximada cuanto tiempo mas podria durar el crecimiento econdmico

gue tiene Bolivia basado en la exportacion de gas como producto primario.

Desde sus inicios como pais, Bolivia ha desarrollado un mismo patrén de
desarrollo econémico basado en la exportacion de materias primas, y actualmente
mantiene el mismo patron de desarrollo al depender gran parte de sus ingresos

econdmicos por la exportacion de gas natural.
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Una forma de lograr mejores ingresos para el pais es la diversificacion de
mercados, pero no me refiero a mas mercados de gas natural como materia
prima, sino a mercados para el gas transformado a liquido (GTL), o gas

procesado que tiene facilidad de transportarse.

Para aclarar esto es necesario responder a la pregunta central de este

trabajo:

¢, Cual seria el mercado de exportacién de gas liguido en el cono sur que al
mismo tiempo sea la mejor alternativa y ademas favorezca una mejor

situacién econdmica de Bolivia?

Bolivia hace poco ha incrementado sus reservas de gas natural debido a
la inversidn que se ha dado en estudios de exploracion, y actualmente se vienen
barajando posibles mercados de destino en el cono sur, los cuales no deberian
afectar el consumo interno del pais ni tampoco afectar la cantidad comprometida

a los mercados ya consolidados.

El objetivo de este trabajo es analizar hasta cuando Bolivia podra cumplir
con su compromiso de exportar gas a sus mercados consolidados, como también
ver si es posible - en funcion de las cantidades de gas natural disponibles — optar

por otros paises COmMo nuevos mercados.
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En el primer capitulo se analizara las reservas a nivel mundial tanto de
petréleo como de gas natural para mostrar el evidente agotamiento de este
recurso, para después examinar las actuales reservas de gas que tiene Bolivia,
las cantidades que tiene comprometidas a los mercados ya consolidados, ademas
de considerar posibles mercados nuevos en funcion de la demanda de este
combustible, y asi mostrar que el agotamiento de reservas a nivel mundial incide

en las reservas de gas boliviano.

En el segundo capitulo se analizara a Chile como opcion de mercado de
destino para el gas natural de Bolivia, por la evidente dependencia energética que
enfrenta ese pais, y ver si a través del gas natural industrializado, se podrian
mejorar las relaciones comerciales y politicas entre estos dos paises. Finalmente

se muestran las conclusiones a las que se llego después de elaborar este trabajo.
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CAPITULO |

LA COYUNTURA ENERGETICA MUNDIAL Y UN ANALISIS DE
MERCADOS ACTUALES COMO ALTERNATIVOS EN FUNCION DE

LAS RESERVAS DE GAS DE BOLIVIA

La situaciéon energética mundial ha implicado un incremento de la
demanda de energias fosiles por los paises desarrollados. En el caso de Bolivia
las inversiones realizadas en exploracion han incrementado considerablemente
las reservas de gas natural, sin embargo estas cantidades tienen un limite. Por
otro lado buena parte de estas reservas ya se encuentran comprometidas con el
mercado interno, asi como con Brasil y Argentina ambos mercados consolidados
para Bolivia. Pero el incremento de la demanda permite a Bolivia analizar otros
mercados en busca de mejores ingresos para el pais dentro de los margenes

establecidos por el volumen y la duracion estimada de dichas reservas.

CONSUMO DE PETROLEO Y DE GAS NATURAL

Los paises industrializados han adquirido con el paso de los afios una
dependencia por las energias fosiles, las cuales debido a una explotacion no
sustentable en estos ultimos tiempos muestran claros signos de agotamiento que

se ven reflejados en el incremento de los precios en el mercado mundial.

- 15 -



El siglo XX ha tenido como caracteristica el uso de energias fosiles como
el motor principal para el desarrollo de industrias en los paises considerados del
primer mundo y también para los paises en desarrollo, cuyo uso se destina
principalmente para la produccién de alimentos, generaciéon de energia eléctrica, y
el desarrollo de la industria automovilistica, solo por citar algunos ejemplos de las

actividades mayor connotacién econémica.

Es asi que la sociedad actual ha basado su modo de produccion y estilo

de vida en las energias fosiles, teniendo como principal insumo al petréleo.

Un incremento en los precios del petréleo en el mercado internacional
genera una presion sobre los costos, con un impacto recesivo potencial para la
mayoria de las economias mundiales; sin embargo EE.UU. y Gran Bretafia -
ambos paises industrializados y grandes consumidores de petréleo- a pesar de
estas subidas en los precios de los combustibles fésiles no se ven tan afectados

como el resto de los paises en el mundo.

EE.UU. es el principal consumidor de petréleo con un 27,2% del consumo
mundial', y a pesar de contar con una gran cantidad de reservas de crudo, es el
principal importador de recursos hidrocarburiferos, estrategia que usa para no

mermar sus reservas.

Por su parte Gran bretafa, desde 1970 se ha convertido en un exportador
neto de hidrocarburos, debido al descubrimiento de grandes reservas en el Mar

del Norte, por lo que su produccién se ha multiplicado 85 veces?.

! Giordano, Eduardo. Las guerras del petroleo. (2002) 1ra. edicion, Pag. 38.
2 [dem 1, Pag. 46.
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Ambos paises han desarrollado una industria basada en hidrocarburos,

llegando a controlar entre ambos paises las seis principales industrias
productoras de petréleo y derivados.
CUADRO N° 1.
PRINCIPALES TRANSNACIONALES DEL PETROLEO
COMPANIA INGRESOS VALOR DE LA | PRODUCCION PAIS DE
PETROLERA ANUALES COMPANIA DE CRUDO ORIGEN
(millones de (millones de (MBD)
UsD) UsD)
Exxon — Mobil 181.000 273.300 4.334.000 EE.UU.
Shell-Royal 129.000 216.800 3.710.000 Gran Bretafia
Dutch
BP-Amoco- Arco 104.000 216.700 4.059.000 Gran Bretafia -
EE.UU.
Total fina — EIf 100.000 111.500 2.071.000 Francia
ENI 53.000 46.400 1.038.000 Italia
Texaco 45.000 29.400 1.301.000 EE.UU.
Chevron 35.000 55.300 1.506.000 EE.UU.
Repsol-YPF 22.000 23.700 1.004.000 Espafia
Conoco 21.000 n.d. n.d. EE.UU.

Fuente: La guerra del petréleo, en base a datos de Bussines Week (1998), Diario 16 (2000), y le monde, Dossiers &
Documents (2000).
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EE.UU. importa crudo por un valor de USD. 70 mil millones por afio®,
cantidad equivalente a un 25% de los ingresos percibidos por sus cuatro
empresas multinacionales. Es por esta razon que un incremento en los precios
del petréleo a nivel mundial no llega a afectar a la economia norteamericana (si
hablamos solamente del principal consumidor de crudo del mundo), por ser este
incremento menor a los ingresos percibidos por las industrias petroleras de

Estados Unidos.

La estrategia norteamericana para mantener la hegemonia energética es la
de incrementar sus reservas de crudo a través de acuerdos con paises
poseedores de este recurso natural como es el caso de Canada, México y
Venezuela®, para asegurar la provision del crudo, ademéas de diversificar su
mercado de paises proveedores, reduciendo asi el riesgo ante cualquier posible

eventualidad al importar este recurso energeético.

Actualmente son pocas las empresas multinacionales que tienen acceso al
grueso de las reservas de hidrocarburos siendo la mayoria norteamericanas. Esta
“estrategia” busca controlar la mayor cantidad de reservas fosiles con el objetivo
de poder incidir sobre el precio de forma competitiva, es decir en derivados del
crudo, lo cual favoreceria la posicion exportadora de las industrias petroleras de

este pais.

® Giordano, Eduardo. Las guerras del petréleo. (2002) 1ra. edicion, Pag. 36.
* Para EE.UU. estos cuatro paises son proveedores con los que ya tiene acuerdos firmados a futuro, por lo
que son clasificados como “seguros”.
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Paises no desarrollados pero con poder econémico como es el caso de
China, India, Rusia y Brasil, caracterizados por ser dependientes de este tipo de
energia para su crecimiento econdémico, ademas de su constante crecimiento
poblacional, actualmente buscan la forma de asegurar a futuro una provision ya
sea de petréleo o gas natural, a través de acuerdos con paises poseedores de
esta clase de recursos energéticos, previniendo un probable decremento de las
reservas mundiales en un futuro no muy lejano, por lo que se estima que hasta el
afo 2025 la poblacion mundial se incrementara en un 30% y el consumo de

energia aumentara en el mismo periodo en un 102%”°.

El objetivo de cada pais es el de mantener la seguridad energética para la
generacion de electricidad y la seguridad alimentaria por la mecanizacion de la
agricultura y la extension de regadios, lo cual significa una mayor dependencia
de hidrocarburos para la produccion de alimentos y el mantenimiento de sus

industrias, ademas de mantener el propio crecimiento econdémico.

Estudios basados en el consumo masivo de energias fosiles, han mostrado
como resultado un agotamiento en un futuro cercano por ser estos recursos
naturales no renovables, y a la vez una mayor dependencia por este tipo de
energia. Se ha pronosticado que para el afio 2030 la dependencia mundial de
energias fosiles sera del 90% del total de las fuentes de energia existentes en el
mundo, las cuales tendrian la siguiente distribucion de dependencia: Petréleo

37%, Carb6n mineral 27%, Gas natural 26%?°.

> De Dicco & Freda. “Diagnésticos y perspectivas del abastecimiento mundial de hidrocarburos”, en:
http://www.crisisenergetica.org/ficheros/arep027.pdf , Pag. 9.
¢ Giordano, Eduardo. Las guerras del petréleo. (2002) 1ra. edicién, P4g. 15.

-19 -



La dificultad tecnolégica por la que pasan muchos paises industrializados y
otros tantos en vias de desarrollo para ampliar sus opciones y asi acceder a
fuentes de energia alternativas, con el objetivo de reemplazar a las matrices
energéticas basadas en energias fosiles, pasa por los altos costos que implican
estos cambios; sin embargo ya se evidencian intentos por lograr estos objetivos

los cuales seran revisados mas adelante.

Los grandes descubrimientos de reservas de petroleo datan de la década
de los ochenta’, lo que significa que el consumo actual de los paises
industrializados y de los paises emergentes, procede de reservorios descubiertos
hace mas dos décadas, y debido a que no se han evidenciado mejorias notables
en la produccién del petréleo, gas, y/o carbén natural, se estimé que a partir del
afio 2000 se estaria viviendo la etapa del “cenit energético” basado en energias

fosiles.

GRAFICON° 1

CURVA DE HUBBERT A ESCALA MUNDIAL

TECRITIC AL MO DEL
PROYECTING FUTURE RESERVES Fuente: Freda y De Dicco (2004).
MATIOMNAL ACADEMY GF SCIEMCES

WASHINGTON D.C.
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" Bullon, Fernando. EI mundo ante el cenit del petrdleo. En:
http://www.nodo50.org/ermualibertario/pdf/El_mundo_ante_el_cenit_del petroleo.pdf , Pag. 7.
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La extraccion de gas natural y/o petrdleo necesita cierta cantidad del
mismo recurso, llegando en cierto momento a ser mas cara la extraccion al
necesitar gastar mas cantidad del recurso energético, que el que se obtiene de

extraerlo.

Para estimar la curva de Hubbert, ademas de la cantidad de recursos
energéticos para extraer mas del mismo, se toman en cuenta distintas variables
independientes como ser la produccion del recurso energético pasada, la
produccion méaxima, la infraestructura requerida para explotar un yacimiento a
pleno rendimiento y los costos que implica la implementacion de esta; los costos
tecnoldgicos requeridos para la produccién del recurso energético, y finalmente

los costos en transporte, entre otras variables®.

El principal motivo que se identifica para explicar el incremento de
consumo de esta forma de energia a nivel mundial, especialmente en los paises
industrializados, fue el “boom” petrolero ocurrido entre los afios de 1970 y 1980,
afos en los cuales se suscitaron grandes descubrimientos de reservas petroleras,
con un precio a nivel mundial accesible para los paises industrializados
dependientes, y al mismo tiempo un precio “econdémicamente comodo” para los

paises exportadores de esta fuente de energia.

® Las variables utilizadas para el calculo de la curva de Hubbert pueden incrementarse a las ya citadas
dependiendo de las caracteristicas de cada pais para el que se haga dicha estimacion.
http://www.hubbertpeak.com/summary.htm
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Por otro lado, el consumo de petréleo tiende a incrementarse con el paso
de los afios, por lo cual se estimd que a partir de este nuevo milenio el mundo ya
estaria viviendo los dltimos momentos en lo que se refiere a reservas de petréleo,
y los paises poseedores de este recurso tendrian una ventaja en relacion con los

paises consumidores.

Segun la teoria de las ventajas comparativas, un incremento en el
consumo de energias fosiles a nivel mundial podria mejorar la posicién econdémica
de los paises poseedores de este recurso en el contexto mundial; sin embargo se
ha constatado que el desarrollo basado en la exportacion de recursos energéticos
es “un callejon sin salida” para estos paises, mostrando una insostenibilidad tanto

desde el punto de vista ecolégico como socioecondmico.

Las causas identificadas para las oscilaciones en los precios de
comercializacion del petrdleo que afectan a los paises exportadores de estos
recursos como materia prima, al igual que a los paises importadores que no

tienen reservas de crudo son:

a) La existencia de grandes compafiias petroleras concentradas en
pocos paises, las mismas que procesan la materia prima, influyendo
en su precio, y contribuyendo para un creciente deterioro de los
términos de intercambio para los paises exportadores de

hidrocarburos.
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b) Mediante las compafias petroleras es posible mantener una
hegemonia sobre este recurso puesto que la industria de
hidrocarburos es un vector crucial para una gran mayoria de

actividades industriales basicas.

C) En el caso de que el precio del petréleo sea menor a USD. 10 / barril
como ocurrié en 1998, los paises industrializados que se dedican a
la extraccién de crudo a través de sus empresas transnacionales en
diferentes lugares del mundo donde se encuentren las reservas
energéticas, optan por soluciones drasticas como el cierre temporal
de pozos o la fusion de empresas multinacionales para poder incidir
sobre el precio mundial de este recurso, tal que no afecte su
rentabilidad econdmica, por que en situaciones de precios bajos, el
uso de tecnologia se torna costosa, ademas que el nivel salarial que

ellos tienen es superior al resto de paises productores de crudo.

La curva de Hubbert nos muestra que la produccién de petroleo a nivel
mundial habria alcanzado su cenit durante los primeros cinco afios del siglo XXI, y

a partir del 2030 el agotamiento de este recurso seria evidente.

En este punto quiero sefalar que existen posturas contrarias a la tesis del
cenit energético, las mismas que sefalan el fin de la era del petréleo barato, pero
no el fin de nuevas fuentes de energia®, las cuales cuestionan la tesis del cenit

energeético que sostiene que los niveles de los hidrocarburos estan dados.

% Lliteras, Eduardo. Bienvenidos a la nueva e inestable era del fin del petréleo barato. En:
http://peakoilchile.wordpress.com/2006/08/07/bienvenidos-a-la-nueva-e-inestable-era-del-fin-del-petroleo/
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Los avances tecnolégicos referidos a la generacién de energia, buscan
usar menores cantidades de hidrocarburos, pero que tengan cada vez mayor

potencia calorifica.

Es necesario adicionar a esto que existen paises como es el caso de
Brasil, que gozan de experiencia y tecnologia en la generacion de otras fuentes
de energia distintas a las basadas en hidrocarburos, como ser los
biocombustibles; y en la actualidad se vienen desarrollando investigaciones en
otras fuentes de energias alternativas como ser la energia solar, edlica,
geotérmica (volcanes, aguas termales, etcétera), el biogas (la basura entre otras
fuentes), las cuales mostrarian una nueva era energética mas alld de los

hidrocarburos.

Sin embargo cualquiera sea el caso, ya sea por inversiones para
investigaciones de reservas hidrocarburiferas maritimas, o energias alternativas,
en esta nueva era estariamos hablando de costos elevados que se reflejan en los

precios™.

Como antes ya se mencion0 existe una necesidad cada vez mas latente
de los paises con poder econémico por sustituir el consumo de petréleo y asi
reducir esa dependencia, buscando formas energias alternativas o por el
desarrollo de nuevas formas de energia que afecten lo menos posible al medio

ambiente.

10°E1 03/01/08 el precio del petréleo estaba cercano a los USD 100 /barril, un récord histérico alcanzado
gracias a las inversiones motivadas por la inquietud sobre las reservas energéticas y la debilidad del dolar.
En: http://www.financiero.com/petroleo/el-precio-del-petroleo-roza-los-100-dolares-el-barril.asp
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Esta creciente necesidad para sustituir el uso del petréleo por otras
formas de energia ha puesto ante los ojos de muchos paises con poder
econdémico al gas natural como primera opcion por dos motivos principales: 1) El
no implicar altos costos en el caso que se decida cambiar las matrices eléctricas
basadas en petréleo por gas natural, y 2) El ser un combustible que genera un

menor nivel de contaminacion.

GRAFICO N° 2.

EVOLUCION DEL CONSUMO MUNDIAL POR FUENTE ENERGIA PRIMARIA

1979 — 2004

(Millones de toneladas de petréleo)
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Global primary energy consumption recorded the strrongest incremental growth ewver,
risimg by 4.3%. Growth was above the 10-year average in all regions and for
all fuels.

Fuente: Area de recursos energéticos y planificacion para el desarrollo del IDICSO — USAL
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Estas ventajas son la causa por la cual muchos paises estdn empezando
a disminuir su consumo petrolero y optando por el gas natural, sin embargo al
igual que el petréleo, el gas natural tendria una curva de Hubbert, pero a
diferencia de la curva analizada para el petrdleo, esta seria mucho mas inclinada
en su parte descendente en el caso del gas natural, por un incremento en su
consumo debido a que paises industrializados optarian por esta forma de energia
de manera drastica, o buscando mantener su consumo energético actual, o
asegurando su consumo energético incrementando sus reservas gasiferas, u

optando por ambas iniciativas, todo en funcion de su politica energética.

RESERVAS DE GAS NATURAL A NIVEL MUNDIAL.

La caracteristica principal de las reservas de gas natural es el de estar
distribuidas por todo el mundo, y si bien estas reservas son limitadas, son los
avances tecnolbgicos en exploracion y explotacién los que podrian incrementar

su cantidad.

Hasta el afio 2004 la cantidad certificada de reservas de gas natural a
nivel mundial era de 180 trillones de m3*, siendo los paises del medio oriente y
Rusia los mayores poseedores de este recurso, mientras que América Latina y el
Caribe segun esta certificacion son poseedores del 4% del total de estas

reservas.

Sin embargo hasta el 2006 las reservas de gas natural en Sudamérica

han aumentado debido a nuevas inversiones en exploracion y explotacion.

1 Energy Information Administration. http://www.eia.doe.gov/emeu/international/fact.html.
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GRAFICO N° 3

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS RESERVAS COMPROBADAS DE GAS

NATURAL, PARA EL 2004

(Expresado en porcentajes)
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Fuente: De Dicco & Freda elaborado en base a datos de IDCSO — USAL (2006), eia (2005- 2006), BP (2005),
CEDIGAZ (2005), OIL & GAS JOURNAL (2005), OPEC (2004) Y WORLD OIL (2005)

La demanda por el gas natural ha experimentado un incremento
generalizado en el mundo desde a comienzos de la década de los ochenta por la
crisis del petréleo?, siendo los paises de mayor demanda EE.UU. y Rusia,
consumiendo hasta el afio 2005 el 27,2% vy el 15,7% de la produccion mundial

respectivamente®®.

12 En la década de los 80°s el precio del petréleo en el mercado mundial sufrié un notable descenso, por lo
gue muchos paises exportadores de este recurso tomadores de precio sufrieron un notable descenso en su
economia, optando por cerrar sus industrias petroleras y sustituyendo su consumo energético por gas natural.

13 Secretariado de la UNCTAD segun los datos de BP Amoco, Statistical Review of World Energy 2005.
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Se puede afirmar que este mismo camino seguirian muchos paises que
vienen experimentando un crecimiento econémico en estos ultimos afios basados
en el desarrollo de sus propias industrias, por lo que se puede vaticinar una
creciente demanda de gas natural por los paises en vias de desarrollo con un
importante crecimiento de la produccion industrial para los primeros afios del siglo

XXI.

RESERVAS DE GAS EN SUDAMERICA

Dada la cantidad de reservas comprobadas de gas natural y el nivel de
consumo (ambos a escala mundial), el coeficiente de vida de los hidrocarburos
producto de la division entre la cantidad de reservas y el nivel de consumo, ha
mostrado a Sudamérica como el continente con mayor horizonte de vida por al
escaso consumo de este recurso energético por los paises de la region, en
relacion con Rusia, segundo poseedor de reservas de gas a nivel mundial pero
también uno de los principales consumidores, o Estados Unidos primer

consumidor de gas natural en el mundo, tan solo por citar algunos ejemplos.
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CUADRO N° 2.

RESERVAS TOTALES A NIVEL MUNDIAL (2004)

Reservas Totales en el Mumndo:
1 80.000 miles de MM de =

Parbcipacion porcenibaal de reservas por
regiones w paises seleoccionados

Per 0, 1%
Trimidad v Tobago 0O, I
wenezucela 2,3 %0
OECD s, 4%
EE.WLU. =0
Canada 0, 9%

T UniGn Europ»ea A1, 5%
Chiima 1, 2%
Imvcdia 0, 5%
Jaug»aan (o A B Eo

Fuente: IDCSO — USAL (2006)
América Latina se caracteriza por ser una region rica en petréleo, carbon
natural, agua y gas natural; es asi que el horizonte de vida de este Ultimo es de
45,2 afios™, calculado a partir del afio 2004; un horizonte de vida superior al de

EE.UU. y de los paises de la Unién Europea.

1 Coeficiente Reservas Comprobadas/Extraccién De Hidrocarburos IDCSO — USAL (2006).
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Para el 2004 la extraccion de gas natural a nivel mundial era de 2.782
miles de millones de m3 de las cuales el 3,8% se realiza en Sudamérica, cuya
participacion por paises expresada en porcentajes es el siguiente: Venezuela con
el 1%, Argentina con el 1,8%. Brasil con el 0,4%, Colombia con el 0,2 % y Bolivia

con el 0,4%*%°.

Situacion Gasifera de Bolivia

Bolivia produce gas natural desde la década de los setenta; a partir de
1998 ha destinado su produccién al Brasil en mayores cantidades que en afios
anteriores, y desde el 2002 también ha exportado su produccién aunque en

volumenes mucho mas pequefios, hacia Argentina.

La empresa encargada de la comercializacion de este recurso en Bolivia
ha sido Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.), en un comienzo
en manos del estado, después privatizada, y en este ultimo periodo nuevamente
estatal. Para un mejor entendimiento de la situacion actual en que se encuentra

Y.P.F.B., podemos dividir su manejo en dos etapas.

Privatizacion de Y.P.F.B

En la década de los 90 Bolivia por ser un pais con altos indices de
pobreza y muy endeudado se vio obligado a privatizar la mayor cantidad de sus
empresas publicas como condicion para acceder a financiamiento externo

proveniente del Banco mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo™®.

1> DCSO - USAL (2006)).
18 ey de privatizacion N° 1330, del 24 DE ABRIL DE 1992
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En 1994 el gobierno de turno procedié a la privatizacion de empresas
nacionales y al contrato de riesgo compartido de otras tantas empresas en el
marco de la ley de capitalizacién'’, siendo las empresas consideradas monopolios

naturales 6 “estratégicas™®

, las que operaron dentro de la ley de capitalizaciéon
mediante la modalidad del “Joint Venture™®. Es en este marco juridico que se

procedié a la capitalizacién de Y.P.F.B., empresa nacional de hidrocarburos.

La industria del gas (al igual que la industria petrolera), tiene una

estructura vertical compuesta por dos grandes subdivisiones.

La primera denominada upstream, encargada de la exploracion y
explotacion del energético; la segunda denominada downstream encargada de la

refinacion y comercializacion del mismo.

17 a capitalizacion tiene como objeto generar una mayor inversion y transferencia de tecnologia del exterior,
incrementando el potencial exportador del pais y permitiendo la sustitucién de la propiedad estatal por la
participacion privada. Ley de capitalizacion N° 1544, del 21 DE MARZO DE 1994.

8 Estas empresas se crearon asociadas a criterios tecnolégicos, sociales y de seguridad social..
Macroeconomia de la privatizacion en Bolivia. Chavez, Gonzalo. Pag. 17, 1ra edicion, afio 1999.

19 El Joint Venture (0 Alianza estratégica), consiste en un acuerdo entre personas juridicas o comerciales
para la produccién de bienes, servicios, busqueda de nuevos mercados o el apoyo en diferentes eslabones de
la cadena productiva, aportando ambas, Capital, recursos, tecnologia, conocimiento de mercado (know-how).
Este acuerdo tiene como principales caracteristicas: contrato de largo plazo y compartir costos y riesgos.
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La industria de gas y de petréleo en Bolivia en la primera subdivision
operd junto a las empresas ANDINA y CHACO, donde cada una de ellas tenia la
libertad de adjudicar trabajos de exploracion, explotacién y produccion a otras
empresas. En la segunda subdivision oper6 junto a TRANSREDES teniendo las
mismas libertades que las empresas de la primera subdivisién. Bajo la modalidad
del “joint venture”, se buscaba realizar contratos de rendimiento y ademas
consolidar una sociedad con el capital privado en toda la cadena productiva
basada -en el caso de la primera subdivision- en la blusqueda de mercados de
destino para el gas natural, de forma independiente entre ellas y acordando el

precio de venta a estos mercados sin la mediacién del estado boliviano.

En otras palabras, con el establecimiento de sociedades mixtas se
desintegra la cadena productiva y cada empresa transnacional es responsable de
buscar su propio mercado sin que el estado participe en las decisiones del mismo.
Los dos grandes mercados que se consolidaron en esta etapa fueron el mercado

brasilero y el argentino.

En el caso de Brasil se acordo el precio de venta de USD. 0,95 por millén
de British Thermal Uniit (BTU)®, pudiendo incrementarse hasta USD. 1,06 por
millon de BTU; En el caso de Argentina el precio de venta hasta el 2003 era de

USD 2,03 por millon de BTU.

La diferencia de precios de exportacion de gas natural entre ambos
paises se explica por las condiciones de negociacién en tiempo que se tuvo con

ambos paises.

20 Una BTU representa la cantidad de energia que se requiere para elevar un grado Fahrenheit la temperatura
de una libra de agua en condiciones atmosféricas normales.
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La elevacion en los precios del gas natural en Bolivia de un periodo a otro
se explica por la correlacion directa que tiene el precio del gas con el precio del
petroleo. En el mercado mundial ambos energéticos se cotizan en funcién a su
poder calorifico y no en cuanto al producto en cuestién, debido al agotamiento de

las reservas mundiales de petroleo.

Es asi que un incremento en los precios del petrdleo producto de
tecnologias que incrementen su poder calorifico, implicard un incremento del

precio del gas natural en el mercado mundial.

Ademas, la privatizacion de las empresas estatales generd un incremento
notable de inversiones, lo cual motivo a las empresas a una ofensiva competitiva
en la busqueda de insumos y mercados, esto generd un incremento notable de

inversiones en el pais que abarataron los costos.

Ambos hechos implicaron un incremento en los beneficios de las
empresas transnacionales encargadas de la primera y segunda subdivision en la

industria del gas natural.
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CUADRO N° 3.

PARTICIPACION DE EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA CADENA
PRODUCTIVA DEL GAS

Unidad Empresa Adjudicadas Pais de Origen
Exploracion y Empresa Petrolera YPF Argentina
Produccion Subandina (SAM) Plus Petrol

Pérez Companc
Exploracion y Empresa Petrolera AMOCO Estados Unidos
Produccién Chaco SAM
Transportes Transredes SAM ENRON Estados Unidos
SHELL Holanda

Las empresas destinadas a la exploracion y explotacion de las reservas
de gas comprometieron por el contrato de joint venture, una inversién de USD.
4.540 millones en exploracién en el lapso de 7 afos; es decir, una inversion
aproximada de USD. 648°571.428,6 por afio, pero en 1998 y 1999 afios en los

que se realizaron las mayores inversiones solo se invirti6 el 16% y 15%

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos Bolivia.

respectivamente de lo comprometido.
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CUADRO N° 4.

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL SECTOR DE HIDROCARBUROS

(EXPRESADO EN MILLONES DE DOLARES)

Inversion en exploracién & explotacion de
Afio Inversion Extranjera Directa petréleo crudo y gas natural %
1996 427.204 53.375 12%
1997 854.025 295.941 35%
1998 1.026.061 461.908 45%
1999 1.010.446 384.108 38%
2000 832.474 381.569 46%
2001 877.111 453.054 52%
2002 999.014 462.816 46%
2003 566.920 247.772 44%
TOTAL 6.593.255 2.740.543

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE).

Sin embargo y a pesar de la poca inversion realizada en la primera fase
en relacion a la cantidad comprometida, las reservadas probadas, probables y
posibles?!, sufrieron un notable incremento, siendo hasta el afio 2005 fecha de la
Gltima certificacion internacional, las reservas probadas y probables las que
crecieron de 5 trillones de pies cubicos (TCF) a 50 trillones de pies cubicos

(TCF)* con posibilidades de ampliarse segtn las reservas posibles.

2! |as reservas se clasifican en: Probadas: aquellas que segin las informaciones geoldgicas y de ingenieria
pueden ser recuperadas con razonable certeza; Probables: las que en base a evidencias son susceptibles de ser
probadas; Reservas Posibles: las que pueden existir, pero que la informacién disponible no permite darle una
clasificacion superior.

22 Miranda, Carlos. La exportacion de gas natural a corto y mediano plazo, FES-ILDIS, La Paz — Bolivia.
Pag.394.
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GRAFICO N° 4.

BOLIVIA: RESERVAS DE GAS NATURAL CERTIFICADAS

Bolivia: Reservas de Gas Natural
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos de Bolivia.
La correlacién realizada entre Inversidén destinada a este sector, producto
interno bruto (PIB), reservas de gas natural y produccion del mismo (cuadro 5.),

durante los afios de 1996 al 2003 arroja tres resultados (Anexo 1):

1. Existe una correlacion cercana al 50% entre inversion en explotacion y
exploracion de reservas de gas y el crecimiento econémico. Es decir, La
inversion realizada por las empresas transnacionales en la fase de
upstream no llego a incidir como se esperaba en las reservas de gas
natural y por consiguiente en el crecimiento econémico del pais, tal como

se esperaba.
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2. Vemos que no existe correlacion entre Inversién y cantidad de reservas.
Este resultado nos lleva a la conclusién que la inversion realizada hasta el
afio 2003 de USD. 2.740.543 millones fue la suficiente para que las
empresas transnacionales obtuvieran réditos, sin llegar a realizar nuevas

exploraciones.

3. Tampoco existe correlacion entre Inversion y produccion de gas; este
resultado nos muestra que la inversion fue destinada a la fase de upstream
mas que a la fase de downstream, contrario a lo que se estipulaba en la ley

de capitalizacion.

CUADRO N° 5.

RELACION ENTRE INVERSION, PIB, RESERVAS DE GAS Y PRODUCCION DE GAS

NATURAL.
Inversion PIB Produccién de gas
(@ (b) (d)
(Expresado en (Expresado en miles Reservas de gas (c) (Expresado en
ANO Miles de USD.) de Bs. 1990) (Expresado en TCF) m.m.p.c.”®)
1996 53.375 19.700.704 186.397
1997 295.941 20.676.718 9,82 188.662
1998 461.908 21.716.623 9,79 189.623
1999 384.108 21.809.329 14,05 176.613
2000 381.569 22.356.265 49,82 200.729
2001 453.054 22.732.700 70,01 252.671
2002 462.816 23.297.736 77,19 314.537
2003 247.772 23.929.417 79,06 361.007

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del Instituto nacional de estadistica (INE); Ministerio de
Hidrocarburos y energia; Yacimientos Petroliferos y Fiscales de Bolivia (Y.P.F.B.)

2Mil Millones de Pies ctbicos (mmpc).
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Segun la ley de capitalizacion hasta el 2003, Bolivia era propietaria de los
recursos hidrocarburiferos en “boca de pozo”, es decir, era duefia de las reservas,
pero no de la produccion, obteniendo beneficios por impuestos y regalias
provenientes de la venta del gas, la cual dependeria de la expansion de la

actividad.

Es decir, un incremento de los ingresos percibidos por impuestos estara
en funcién del crecimiento de capital y de las actividades de los socios

estratégicos.

El marco juridico en el cual se desenvolvia la ley de capitalizacion
clasificaba las reservas en antiguas (reservas casi agotadas) y nuevas?®*, en la
explotacion de la primera se pagarian regalias del 50% del valor en pozo,
mientras que en lo que corresponde ala segunda se pagarian regalias del 18%

del valor en pozo.

Las grandes reservas de gas que se encontraron a partir del afio 2001,
fueron uno de los motivos para que las empresas encargadas de la produccion y
de la busqueda de nuevos mercados, comiencen a considerar a EE.UU. y México
como posibles destinos de exportacion, estudiando como proyectos de salida al

puerto chileno de Arica o al puerto peruano de llo.

% Villegas Quiroga, Carlos. Rebelién Popular y los derechos de propiedad de los hidrocarburos. En
Observatorio Social de América Latina OSAL. Afio IV N° 12, sep — dic. 2003, Pag. 29.
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Con Chile las relaciones politicas y econ6micas no han sido de las
mejores por problemas limitrofes histéricos entre ambos paises; con Peru las
relaciones se han mostrado méas cordiales incluso llegando a conformar entre

ambos paises una zona franca comercial en la bisqueda de un mercado coman.?

Participacion del Estado en Y.P.F.

El incumplimiento de la inversion en la exploracion y explotacion de
reservas de gas, la poca participacion del estado en los altos ingresos generados
por la exportaciéon de gas hasta el afio 2002, y la posibilidad de una posible
exportacion de este recurso por un puerto chileno provocé un cambio
intempestivo de gobierno en octubre del 2003; en consecuencia después de dos
mandatos presidenciales, el gobierno actual es el que se hace nuevamente cargo

261

de la empresa nacional de hidrocarburos™”, a partir del afio 2006.

La nueva ley de hidrocarburos (Ley 3058), de mayo del 2005, previa
derogacion de la ley de capitalizacion, da mayor importancia al estado en los

siguientes aspectos:

%> El acuerdo comercial entre Bolivia y Per( tiene como principales caracteristicas el libre transito de
mercancias y trabajadores exenta de restricciones, y darle prioridad al desarrollo de proyectos de
electrificacion e interconexion energética a través del puerto de ILO. Este acuerdo se firmé el 4 DE
AGOSTO DEL 2004

26 Mamani, Pablo. El accionar de los movimientos sociales provocé este cambio, explicitamente un
“levantamiento indigena popular”. El rugir de la multitud: levantamiento de la ciudad del alto y caida del
gobierno de Sanchez de Lozada. En Observatorio Social de América Latina OSAL. Afio IV N° 12, sep — dic.
2003, P4g. 15.
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1. Los poderes ejecutivo y legislativo son los encargados de
desarrollar y estudiar la apertura de mercados para la exportacion
de gas, promover el consumo masivo en el territorio nacional,
desarrollar politicas e incentivos para la industrializacion y
fomentar la participacién del sector privado en la exportacién e

industrializacion (Art. 7).

2. El aprovechamiento de este recurso debe garantizar el
abastecimiento del sector interno y promover la exportacion de

forma sustentable y equitativa (Art. 9).

3. El estado participa activamente de toda la cadena productiva. Este
derecho seréa ejercido mediante concesiones y contratos por tiempo

limitado (Art. 17).

4. Los ingresos por esta actividad son del 18% de la produccién por
regalias y 32% de la produccién por el impuesto directo sobre los

Hidrocarburos (IDH) (Art. 55).

El gobierno actual complementé la ley de hidrocarburos promulgando el

decreto supremo 28701, cuyos mandatos mas relevantes son:

1. A partir del 1 de mayo del 2006 todas las empresas encargadas de
desarrollar la fase del upstream, estan obligadas a entregar toda su

produccion a Y.P.F.B. (Art. 2).
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2. El estado ya no es participe de las actividades en la cadena
productiva, sino que toma el control y direccion de las mismas (Art.

3)

3. Los campos cuya produccién certificada promedio de gas natural
del afio 2005 haya sido superior a los 100 millones de pies
cubicos diarios, el valor de la produccién se distribuird de la

siguiente forma:

> 82% para el Estado (18% de regalias y participaciones,
32% de Impuesto Directo a los Hidrocarburos IDH y 32% a través de una
participacion adicional para Y.P.F.B.), y 18% para las compafias (que cubre

costos de operacidn, amortizacion de inversiones y utilidades).

» Para los campos cuya produccion certificada promedio de gas
natural del afio 2005 haya sido menor a 100 millones de pies cubicos diarios,
durante el periodo de transicion, se mantendra la actual distribucion del valor de la

produccion de hidrocarburos (Art. 4).

Politica Energética Actual de Bolivia

La prioridad para el actual gobierno de Bolivia en cuanto a temas

energéticos ha sido la dotacion para el mercado interno, destacada claramente

en el plan nacional de desarrollo (PND), “para vivir bien?’

%7 Plan de gobierno del actual gobierno de Bolivia.
http://www.planificacion.gov.bo/BANNER/PARA%20PAG%20WEB/pdf/5-3-1.pdf
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Bolivia a pesar de ser en la actualidad un exportador neto de recursos
energéticos, corre el riesgo de quedarse sin la provisién de carburantes para el
desarrollo de el resto de sus sectores econdmicos (agropecuario, industriales,
mineros y otros), los mismos que son dependientes de crudo para el desempefio

de sus actividades.

El actual gobierno de Bolivia ha identificado al sector de los hidrocarburos
como el motor estratégico de la economia para la generacién de excedentes

(ahorro interno), y divisas para impulsar el desarrollo productivo nacional.

Por tanto, la politica energética de Bolivia enmarcada en su plan nacional

de desarrollo toca dos puntos clave:

Recuperacion e industrializacion de los hidrocarburos.

a) Nacionalizacion de los hidrocarburos a través de la ley 3058, como
estrategia para que el estado participe en toda la cadena productiva, ya

sea de gas natural y/o petroleo.

b) Produccién e industrializacion de los hidrocarburos, para lograr:

» Desarrollo de una industria termoeléctrica, con la instalacién de
diversas plantas situadas en diversos puntos estratégicos del pais, con el objetivo

de vender energia eléctrica a los paises vecinos.
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» Instalacion de plantas de GTL en diferentes puntos de Bolivia,
para abastecer al mercado interno y poder comercializar sus excedentes en el

exterior.

» Desarrollo de la industria petroquimica, con la instalaciéon de
plantas de derivados de gas natural y petréleo, por ejemplo polietileno, amoniaco,

area, gas licuado de petroleo (GLP), diesel.

Politica de mercados.

»  En cuanto a la busqueda de mercados externos, el estado boliviano
a través de su ministerio de relaciones exteriores influira en la comercializacion de
los saldos de la produccion de estos recursos a todo pais interesado en obtener

un suministro energético, negociando los precios a través de YPFB.

»  Enlo referido al mercado interno, la estrategia del gobierno boliviano
es el cambio de su matriz energética, que consistird en sustituir progresivamente
el uso de gasolina, diesel, GLP, y otros combustibles contaminantes por el gas

natural y sus derivados.

A nivel mundial muchos paises industrializados han mostrado su
dependencia por recursos energéticos en el cono sur; Brasil y Argentina no han
sido la excepcion, por lo que el gobierno actual de Bolivia ha renegociado los

precios de venta que tenia con ambos mercados.
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En esta etapa, los precios de exportaciéon del gas natural han registrado
un incremento en los Ultimos 3 afios. En el caso de Brasil desde 1999 hasta la
fecha, los precios han sufrido un incremento del 396,22% aproximadamente,
mientras que en el caso de Argentina desde el afio 2002 los precios de

exportacion de gas natural han sufrido un incremento cercano al 250%.

CUADRO N° 6.
PRECIOS DE EXPORTACION DE GAS NATURAL Y SU VARIACION

(Expresado en USD/MM BTU)

ANO | GSA (BRA) Variacion ANO ARG. Variacién
1999 1,06 2002 2,03
2005 2,587 144% 2005 2,54 25%
2006 3,764 46% 2006 3,91 54%
2007 4,20 12% 2007 5,00 28%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del Ministerio de Hacienda de Bolivia

(Unidad de programacion fiscal), y Red de noticias UNITEL.
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GRAFICO N° 5.

COMPORTAMIENTO DE LOS PRECIOS DE EXPORTACION DE GAS CON DESTINO

A BRASIL Y ARGENTINA
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Argentina
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del cuadro N° 6.

MERCADOS CONSOLIDADOS
Desde el 1 de julio de 1999 se exporta gas a Brasil mediante contrato de
compra y venta entre Y.P.F.B. y la empresa brasilera en el ramo energético
PETROBRAS. Por otro lado, la relacion gasifera con Argentina comienza el 2002
con la exportacion de gas natural mediante empresa PLUSPETROL Bolivia
CORPORATION S.A. A partir de junio del 2004 se exporta gas natural producido
por la empresa privada productora de hidrocarburos REPSOL YPF de forma
temporal, y a partir de 29 de abril de 2005 se exporta gas natural nuevamente por

PLUSPETROL.
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Gracias al incremento de las reservas probadas de gas, tanto Brasil como
Argentina han suscrito nuevos contratos de venta de gas, los cuales han
significado  una renegociacion en los precios de exportacibn a estos dos
mercados consolidados en el cono-sur; ello también ha significado un incremento
del PIB en un 9,87% en promedio desde el afio 2003 hasta el afio 20062, pero al
mismo tiempo también se ha comprometido un sustancial incremento en los
volimenes de exportacion de gas natural a cada mercado consolidado con los

nuevos contratos firmados.

En el caso de Brasil, el nuevo contrato del 14 de febrero del 2007, la
cantidad pactada de exportacion se incrementa de 1,2 MM de m3/Dia a 2,2 MM

de m3/Dia, para alcanzar un maximo de 30 MM de m3/dia hasta el afio 2020.

Con Argentina los nuevos contratos pactados tienen las siguientes

caracteristicas (Anexo 2):

PERIODO CANTIDAD SUMINISTRADA
2007 7,7 mmM3/Dia

2008 — 2009 Hasta 16 mmM3/Dia
2010 - 2026 27,7 mmM3/Dia

Es decir, que se debe suministrar 10.110.500.000 m3/afio de gas natural

destinado hacia Argentina hasta el afio 2026.

28 \/er Anexo 1
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Las reservas probadas de gas natural en Bolivia hasta la fecha son de
48,7 Trillones de Pies Cubicos (TPC), y el consumo interno del pais desde el afio

2000 hasta el 2006 ha crecido en un 17%, en promedio por afo.

En este trabajo realizaremos una estimacion del horizonte de vida de las
reservas gasiferas de Bolivia utilizando la cantidad de gas comprometida a su
mercado interno, como a sus mercados consolidados, dividida entre la cantidad
de reservas de gas natural certificadas, obteniendo una funcion parabdlica, |a

misma que no es una curva de Hubbert.

Para analizar el horizonte de vida de las reservas de gas natural con la

firma de los nuevos contratos nos apoyaremos en los siguientes supuestos:

a) La cantidad de gas natural en territorio boliviano no se incrementaria
desde el afio 2005, fecha del ultimo descubrimiento de bolsones de

reservas de este hidrocarburo.

b) El consumo interno crecera en un 17% por afio de forma constante y

acumulada, por los proximos cuarenta afios.

c) Después de finalizado el tiempo comprometido por la venta de gas
natural a Brasil y Argentina, estos paises seguiran importando la misma
cantidad de gas natural pactada hasta la ultima fecha segun contratos de

forma respectiva, hasta el afio 2047.
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Al elaborar el horizonte de vida basada en el total de las reservas de gas
natural al cual reducimos la produccion de gas natural que debe satisfacer las
demandas de Brasil y Argentina, ademas de cubrir el consumo del mercado

interno como prioridad (ANEXO 2), obtenemos el siguiente comportamiento:

GRAFICO N° 6

HORIZONTE DE VIDA PARA LAS RESERVAS DE GAS BOLIVIANAS

BOLIVIA: HORIZONTE DE VIDA PARA
LAS RESERVAS DE GAS NATURAL
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Fuente: elaboracion propia en base a los datos de produccidn, exportacion y consumo interno de Y.P.F.B.
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Entre el aflo 2002 y 2004 las reservas de gas natural alcanzaron a 50
TPC aproximadamente, y la produccion de gas natural para cubrir los mercados

de Argentina y Brasil también se incrementd sustancialmente.

En el caso de Argentina la cantidad de gas natural exportada el afio 2004
fue de 28,3 MPC, cantidad superior a la del afio anterior en un 938, 5 %2°. En el
caso de Brasil, la cantidad exportada en el mismo afio se incrementd en 136, 76%

en relacién al afio anterior®®.

Segun la curva elaborada, Bolivia actualmente estaria experimentando
una fase descendente, y a partir del aflo 2010, las reservas de gas natural
empezarian a mostrar insuficiencias quedando agotadas a partir del afio 2016. Es
necesario sefialar que en la cantidad destinada al consumo interno esta inmersa
una cantidad destinada a la industrializacion del gas natural en las refinerias del

pais, para producir gas transformado a liquido (GTL).

En el aflo 2005, como parte de la nueva ley de hidrocarburos, se destind
el 84,5% de la produccion de gas natural a los mercados ya consolidados,

mientras que se destiné el restante 15,5% al consumo del mercado interno>.

2 Vicepresidencia de administracion, contratos y fiscalizacién de Y.P.F.B., informe Bimensual noviembre —

diciembre 2006. Pag. 11.

% Tdem 23

31 - - - - Ve - - -7 7
Superintendencia de hidrocarburos, Anuario estadistico 2005. Flujo de gas gestion 2005, Pag. 62.
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El consumo del mercado interno se divide en: distribucion de gas por
redes (para destinar gas natural a todos los departamentos que componen
Bolivia), corresponde a un 36% de la produccion de gas natural; para refinerias,
con el objetivo de industrializar el gas se destina un 4,91% para la generacion de

GTL.

Para la generacion eléctrica se destina el 45.34%; al consumo directo un
2,56%, al consumo propio de los gasoductos 6,33%, al consumo propio de las
empresas en las fases de exploracion y explotacion (Andina y Chaco) 3,3% y los

consumo de los oleoductos, el 1,3%.

Como ya se dijo anteriormente la prioridad del actual gobierno boliviano
en cuanto al destino del gas natural es el acceso de la poblacion al mismo,
mientras se otorga menor prioridad a la industrializacion del gas natural para

exportacion.

Sin embargo, y dada la situacion energética actual, los paises
industrializados del cono sur vienen mostrando una creciente demanda de fuentes

de energia para el movimiento de sus industrias.
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OFERTA DE GAS LIQUIDO

La transformacion del gas a liquido es un proceso que permite obtener
diesel sintético, nafta y gas licuado, productos que cumplen con las normas medio

— ambientales del planeta.

Los actuales mercados consolidados que tiene Bolivia a los que vende
gas natural como materia prima, si bien actualmente han implicado un aumento
del PIB del pais directamente por el incremento registrado en los precios, gracias
a las ultimas negociaciones, a futuro no mejorarian las situacién econémica de
Bolivia, por que las cantidades de gas comprometidas con estos mercados no

estarian acorde con los precios de mercado mundial.

Es decir, citando como ejemplo al mercado argentino, la cantidad
suministrada sera de 10.1 billones de m3/afio hasta el 2026, mientras que los
precios pactados en los contratos se incrementarian -por lo que se ha visto- en un
35,3% cada seis afios en promedio, porcentaje menor al que se incrementan los

precios del petroleo, implicando asi un deterioro en los términos del intercambio.

Por otro lado, la cantidad de gas natural que Bolivia destina a la
industrializacion con el objetivo de producir GTL, podria llegar a cubrir la demanda
de otros paises del cono sur. Actualmente Bolivia no ha llegado a consolidar
ningun mercado para el GTL como tal, a pesar de que ha recibido ofertas de

paises interesados en adquirir este recurso.

-51 -



Es por esta razdn que el precio de exportacion de este recurso ya
industrializado aun no esta definido, pero se analizard mas adelante en funcion
de las cantidades ofertadas y demandadas, para establecer que mercado seria la

mejor opcion para destinar este recurso.

Analisis de posibles mercados de exportacion del gas liquido

Debido a la irregular distribucion de hidrocarburos en el cono sur (reflejo
de lo que pasa en todo el mundo), paises como Chile, Paraguay y Uruguay se
ven afectados por la falta de fuentes primarias que suministren su demanda
energética. Es asi que cada afio que pasa, la necesidad por acceder a energias
fésiles cada vez es mas creciente, y esta falta de acceso esta causando cada vez
mas problemas energéticos a cada uno de estos paises, unos mas desarrollados
que los otros, pero los tres en la busqueda de un crecimiento econémico basado

en hidrocarburos.

Mercado Chileno

Chile es un pais de gran desarrollo industrial y su nivel de vida se refleja
en el PIB per cépita el cual fue de 8864 el 2006*. Este pais se caracteriza por
tener una de las economias mas robustas y abiertas de la region, sin embargo a
pesar de estas virtudes su principal falencia es la carencia de fuentes de energia

hidrocarburifera.

32 El PIB per cépita PPA de los distintos paises de Sudamérica el 2006 y la estimacién para 2007 segun datos
del FML.:

1 Chile: 8.864 en 2006 - 9.026 en 2007; 2. México: 8.066 en 2006, - 8.530 en 2007; 3. Venezuela: 6.736
en 2006, - 7.977 en 2007; 4. Uruguay: 6.007 en 2006, - 6.477 en 2007;5. Brasil: 5.717 en 2006, - 6.220 en
2007; 6. Argentina: 5.458 en 2006, - 6.278 en 2007
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Para el 2005 el balance de energia primaria consumida a nivel de pais
muestra una clara dependencia de la importacion de energias fésiles para

consumo bruto.

CUADRO N° 7.

CHILE: BALANCE DE ENERGIA PRIMARIA - 2005

(Teracalorias)

PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACION VAR.STOCK+ CONSUMO

ENERGETICO BRUTA PERD+CIERRE BRUTO
PETROLEO CRUDO (a) 1.752 110.974 0 2.360 110.365
GAS NATURAL (b,c,d,e) 21.428 58.667 0 1.782 78.313
CARBON 3.536 26.027 0 795 28.768
HIDROELECTRICIDAD 22.924 0 0 308 22.616
LENA Y OTROS 45.988 0 0 0 45.988
BIOGAS 0 0 0 0 0
TOTAL 95.627 195.667 0 5.245 286.049
Las siguientes cantidades estan expresadas en Teracalorias

1752 = 675 501 576
b) Produccién Bruta Gas Natural: Produccion total - Reinyecciones

21428 = 21.428 0
c) Cierre Gas Natural : Gas lift + Gas quemado

1782 = 1.115 667
e) : Gas Absorbido (Diferencia Gas Primario y Secundario ) = 734

generacién de balances equivalente a 860 Kcal/Kwh
Perdidas y Cierres para cada energético

Fuente: Encuestas CNE a empresas del sector energia e industrias intensivas en consumo energético
Elaboracion: Comision Nacional de Energia, Octubre 2006
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Debido a un aumento de la demanda energética en el pais,
preocupaciones ambientales, y poca confiabilidad en la hidroelectricidad, el
gobierno de Chile desde 1996 decidi6é diversificar su demanda energética,
optando por el gas natural; es asi que desde 1997 -segun estudios
norteamericanos- el consumo de gas natural se ha incrementado

aproximadamente en un 21,7% por afio®.

GRAFICO N° 7

CONSUMO Y PRODUCCION DE GAS NATURAL DE CHILE (1994 -2004)
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W Production B Consumption

a0
300 o
250 4 Irmports from Arvgertins begin
200 o
150

100

Billion Cubic Feet

S0

1994 194935 1996 1937 1995 1999 2000 2001 2002 2005 2004

Wear

Source: ElA international Ensrgy Annaal

Fuente: administracion de la informacion de la energia de EE.UU.
Tan solo la produccion de gas natural de origen chileno durante el 2005
llega a cubrir el 27,4% del consumo bruto del pais, por lo que se ve obligado a
importar el 72,6% de este tipo de combustible. Su principal proveedor era
Argentina, la cual desde abril del 2004 comenzd a restringir sus exportaciones del

gas natural en casi un 50% de volumenes por dia.

% Ministerio de los EE.UU. de administracién de la informacién de la Energia. En:

http://www.oilonline.com/info/market.asp.
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Desde el afilo 2006, debido al nuevo contrato firmado entre Bolivia y
Argentina, tan solo se destina el gas exportado por el primero para consumo
interno argentino, quedando prohibida la exportacién de gas natural de Argentina
a terceros paises segun la clausula de compromisos complementarios®*; desde
1997 Chile comenzé la importacion de gas natural, para este efecto ha creado
una red de tuberias que unen Argentina y Chile, distribuidas de la siguiente forma

dentro de la region norte y central de pais.

CUADRO N° 8

DEMANDA DE GAS NATURAL DE ORIGEN ARGENTINO EN LA REGION NORTE Y
CENTRAL DE CHILE

REGION DISTANCIA ARG. — CHILE CANTIDAD
NORTE 580 MILLAS (Cornejo a Mejillones) 300 mpcd
NORTE |  meeeeee- 250 mpcd

CENTRAL 290 MILLAS (Neuquén a Santiago) 310 mpcd

CENTRAL 330 MILLAS (Neuquén a Central ) 340 mpcd

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Internacional Energy Annual

A partir del afio 2005 es que se han proyectado las cantidades de gas
natural a ser demandadas para los siguientes nueve afios. Segun estas
proyecciones el pais trasandino experimentaria un incremento del 5,4% en la

demanda por este recurso.

% Contrato de compra — venta de gas entre Bolivia y Argentina. Clausula tercera: compromisos
complementarios, punto 3.3, (ANEXO 3).
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CUADRO N° 9.

PROYECCION DE DEMANDA DE GAS NATURAL POR SECTOR

(CONSUMO EN MILLONES DE m3/afio)

Residencial | Comercial | Industrial | Termoeléctrico | Petroquimica | Refinerias y | Transporte | TOTAL
(Xla) Procesos
ENAP
2005 426.559 136.333 | 1.264.296 2.636.151 3.253.552 762.250 32.232 8.511.373
2006 450.510 147.209 | 1.438.640 2.881.139 3.591.643 850.525 32.443 9.392.109
2007 472.796 160.211 | 1.478.943 3.179.669 3.571.089 912.250 32.595 9.807.552
2008 493.571 176.866 | 1.508.102 3.335.001 3.598.780 918.850 32.773 10.063.943
2009 517.837 184.890 | 1.564.313 4.587.295 3.620.479 892.850 33.094 11.400.757
2010 545.096 190.238 | 1.597.677 5.263.325 3.626.419 1.036.250 33.284 12.292.290
2011 576.981 196.853 | 1.632.769 5.260.125 3.545.348 1.043.250 33.839 12.289.166
2012 608.883 203.475 | 1.668.954 5.348.615 3.609.018 1.123.250 34.399 12.596.594
2013 641.148 209.914 | 1.706.106 5.451.585 3.591.643 1.206.850 34.964 12.842.209
2014 674.370 216.194 | 1.744.330 5.563.645 3.571.089 1.215.850 35.534 13.021.011

Fuente: CNE - Chile

Los sectores que consumen mayor cantidad de gas natural son el

generador de termoelectricidad y el de la petroguimica, con el 38,1% y el 32,3%

del total demandado respectivamente.

Ambos sectores se podrian definir como sensibles por ser el primero una

fuente de energia, y el segundo por ser una fuente importante de ingreso para

este pais, y por consecuencia, fuentes importantes de empleo.
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Chile se caracteriza por ser el mayor productor de metanol en el mundo,
destinando el grueso de su produccion a EE.UU. y ASIA, pero la restriccidon en la
importacion de gas natural afecta directamente a la principal empresa productora
(METHANEX), forzando a la reduccién de la produccion, o incluso el cierre de

algunas plantas productoras, como sucedié en el afio 2005°°.

La mayor cantidad de gas natural importado por Chile se destina a la
generacion de energia eléctrica y al sector industrial, y se proyecta alcanzar para
el 2012 un consumo bruto de 500 MMpc por afio®. La dependencia de gas natural
que provenia de Argentina obligd a Chile a realizar inversiones en infraestructura
destinada al transporte del mismo (Ver Cuadro N° 8); sin embargo el
racionamiento de gas importado por este pais ha llevado al estudio de diferentes
proyectos para el aprovisionamiento de gas natural, con el objetivo de cubrir la

creciente demanda por este hidrocarburo.

El proyecto mas ambicioso que viene estudiando el gobierno de Chile es
el de consolidar el “Anillo energético”, el cual busca un aprovisionamiento de gas
natural proveniente de las reservas de Camisea — Peru, para el cual se
implementaria un sistema de tuberias de 930 millas entre Camisea, al norte de
Chile con una capacidad de 810 millones de pies cubicos por dia (mpcd), con el
objetivo de satisfacer el consumo de la region norte y parte de la region central de
Chile, ademas de exportar gas natural a Argentina aprovechando las conexiones

antiguas y nuevas, si es que las condiciones futuras asi lo permitieran.

% El cierre de Methanex en julio del 2005 en tierras del fuego provocé un incremento del desempleo en un
0,5% durante ese afio. El www.mercurio.cl/noticias_&dia/julio2005.html

% Comisién Nacional de Energia, gobierno de Chile. Santiago de Chile, octubre del 2006. En:
www.cne.cl/archivos_bajar/proyeccionGN2005dic05.xls.
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El anillo energético tiene dos objetivos principales: 1) Integrar mediante
conexiones de gas natural a Peru, Chile, Argentina, Uruguay y Brasil para facilitar
una integracion energética en el cono sur. 2) Reducir la dependencia de Argentina

y Brasil respecto de la produccién boliviana de gas natural.

Sin embargo, las reservas gasiferas del Perlu equivalen al 0,1% de las
reservas totales a nivel mundial (Cuadro N° 2), y si la situacién no cambiase, no
seria posible que solo las reservas peruanas lleguen a satisfacer el consumo
interno chileno, ademas de la demanda adicional de otros tres paises, sin llegar a

afectar el consumo interno peruano.

Otro proyecto que se encuentra en carpeta del gobierno chileno, del cual
se viene estudiando la factibilidad técnica y economica, es el proyecto de
exploracion de reservas submarinas de gas natural para terminar con la

dependencia de combustible argentino.

Un ejemplo sobre este tipo de proyectos de busqueda energética
submarina es el realizado por Gran Bretafia, el cual ha implicado altos costos de
produccion por una alta inversion en tecnologia, los cuales se ven reflejados en

precios altos de comercializacion.

Chile se encuentra al sur - este de Bolivia, limitando con Ilos
departamentos de Oruro y Potosi, cercanos a Chuquisaca y Tarija, departamentos
ricos en reservas de gas natural, por lo que la inversion (ya sea en gasoductos, o
en estudios de factibilidad), seria menor que los otros proyectos vistos

anteriormente en caso de que se considere importar gas boliviano.
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Mercados Paraguayo y Uruguayo

Paraguay después de un estancamiento econémico en la década de los
90 ha experimentado en este nuevo siglo un repunte econdémico cuyo motor
principal han sido sus exportaciones agricolas producto del incremento de los
precios internacionales, el cual se ha reflejado en su Producto Interno Bruto,

alcanzando un incremento del 2,9% el 2004 y del 3,3% el 2005*’

Después de la crisis econdmica sufrida durante el periodo 1999 — 2002,
Uruguay también viene experimentando un repunte econdémico expresado en el
crecimiento de su Producto Interno Bruto del afio 2005, el cual fue superior al del
afio anterior en un 5,2%%. Uruguay se caracteriza por ser un importante productor

de hidroelectricidad.

Uruguay y Paraguay, miembros plenos del MERCOSUR, condicionan el
crecimiento de su Producto Interno Bruto a las fluctuaciones economicas y
financieras de los dos miembros mas grandes de este bloque, Brasil y Argentina,

por ser estos dos gigantes sus principales mercados de destino.

¥ Ministerio de los EE.UU. de administracion de la informacion de la Energia. En:
http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/index.html

% Datos previstos por el FMI. En: http://www.eleconomista.es/economia/noticias/297409/01/70/FMI-sube-
la-prevision-de-crecimiento-economico-para-Uruguay-al-52-por-ciento.html
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Ninguno de estos dos paises se caracteriza por tener reservas probadas
de gas natural, por lo que Paraguay ha basado su consumo energético en la lefia
y el carbon, lo cual ha traido como consecuencia la tala indiscriminada de arboles.
En el caso de Uruguay, en su afan por diversificar su consumo energético
comenzO a importar gas natural de Argentina desde 1998, pero al igual que Chile,
ha sufrido recortes en la cantidad suministrada de este recurso, siendo el sector
industrial el mas afectado. Tanto Uruguay como Paraguay vienen estudiando
diversos proyectos de exploracion para tratar de acceder a este recurso

energeético.

Paraguay ha firmado diversas concesiones para realizar exploraciones en
su territorio, en la busqueda de reservas de gas natural®, sin tener éxito hasta el
momento. Por otro lado Uruguay también viene realizando exploraciones en su
territorio, la Gltima fue la que anuncidé en junio del 2006, para la valoracién de unas
reservas potenciales en Punta del este, la cual se supone que contiene de 1 a 2

Trillones de pies cubicos, pero aun no existe ninguna exploracion real en el area.

Para tener acceso al gas natural ambos paises se encuentran estudiando
proyectos en comun acuerdo con sus vecinos del MERCOSUR, como es el caso
de Paraguay que el afilo 2001 propuso la “integracion del gas” o GASIN, que
consistia en la construccion de una tuberia que pueda unir a Bolivia, Brasil,
Argentina y Paraguay; pero hasta la fecha dicha propuesta no ha tenido ningun

resultado positivo.

%as compafifas que han firmado acuerdos de exploracién durante los afios 2004 - 2006 con el gobierno de
Paraguay son: H.A y E.R. Exploraciones, Petrdleos S.A., Hidroener Consultora, exploraciéon de Guarani,
Aceite de la Unidn, gas de Paraguay, Petrdleos boreal, Aurora Petréleos y Amerisur del Pilcomayo.
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En el caso de Uruguay ya viene operando desde 1998 el suministro de
gas argentino mediante el funcionamiento del gasoducto del Litoral, el cual

conecta Argentina con Paysandu y tiene una capacidad de 4,9 mpcd.

El otro suministro proviene del gasoducto Cruz del Sur, el cual conecta
Argentina con Montevideo y tiene una capacidad de 180 mpcd. , pero debido a la
escasez de gas natural Argentino, tanto Uruguay como Chile se han visto
obligados a sufrir interrupciones en el suministro de gas natural, comprometiendo

de esta forma a su sector industrial.

GRAFICO N° 8
URUGUAY: IMPORTACION DE GAS NATURAL

(1998 -2006)

Uruguay's Natural Gas Imports, by Pipeline, 1993-2006~
14 4 Gasoducto Cruz del Sur

2 12 4

=

™

= 10

E =

L

=

= G

5 Gasoducto del Litoral

= 4

2

= n il i =

o | e
1958 1959 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
Year
Source: Uruguay's MNational Energy Directorate *through August

Fuente: Direccion nacional de Energia del Uruguay

-61 -



Bolivia limita al sureste con Paraguay, especificamente con el
departamento de Tarija que es donde se encuentran el 85% de las reservas de
gas natural bolivianas®, y podria tener acceso hasta Uruguay mediante la hidrovia
Paraguay — Parana; sin embargo el precio de suministro de gas natural para el
mercado Uruguayo se veria elevado por los costos tecnoldgicos y de transporte al

tener que pasar por Paraguay.

Esta propuesta no esta cerrada ya que desde marzo del 2006 se viene

estudiando la viabilidad de exportar gas natural directamente a Uruguay™".

Paraguay y Uruguay junto a Argentina y Brasil son miembros plenos del
MERCOSUR, y en el caso de que Bolivia opte tan solo por exportar gas natural al
Paraguay por su proximidad limitrofe, estaria comprometiendo el total de sus
exportaciones al 75% de este mercado regional, viendo condicionados sus
ingresos por exportacion a las variaciones econdémicas y financieras de los dos

colosos del cono sur y del miembro mas pequerfio de este bloque econémico.

Con esto no quiero que se entienda como riesgosos los acuerdos de
exportacion hacia los miembros del MERCOSUR, pero el diversificar los
mercados de exportacibn de gas natural seria parte de un planteamiento

estratégico.

0 El impacto del sector y las reservas. En: www.laprensa.gov.bo del 18 de junio del 2006.

* Paraguay y Uruguay estudian compra de gas boliviano con dinero de Venezuela. En

http://www.mre.gov.py/paginas/boletines/omc/anteriores/boletin18420062.asp
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Bolivia actualmente destina un porcentaje de su produccién a sus
mercados consolidados, la cual es una cantidad ya comprometida por los
siguientes 20 afos. Por otro lado, también destina a las refinerias cierta cantidad
para su industrializacion, la cual es “gas con valor agregado”, la misma que podria

cubrir la demanda de Chile o Uruguay si no de ambos*.

La proyeccién que realiza el consejo nacional de energia del gobierno
chileno muestra un consumo en millones de m3/afio por afio (cuadro N° 9); Por
otro lado, la Direccion Nacional de Energia del Uruguay muestra el consumo de

gas natural importado desde Argentina hasta el 2006 en ft3/dia (grafico N° 8).

En el primer caso es necesario convertir la demanda de gas natural de

m3/afio a ft3/afio™®.

En el caso de la demanda uruguaya se calculé la cantidad demandada

por afio y se realizé una proyeccién de la misma hasta el afio 2012*.

La oferta de gas de origen boliviano para los siguientes 7 afios se calcula
en funcion del porcentaje destinado por ley al consumo interno para refinerias, el
cual es restado de la cantidad de reservas certificadas hasta el aflo 2006. El

resultado de estas operaciones se muestra en el siguiente cuadro.

*2 No se toma en cuenta el mercado paraguayo por que no se pudieron conseguir datos de la demanda de gas
natural de este pais.

*% La conversion de estas cantidades se realiza por una regla de 3, donde 1ft3 = 0,028317 m3.

* La cantidad que se tiene se multiplicé por 365 dias para tener con exactitud la cantidad consumida, la cual
fue proyectada para los préximos 7 afios.
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CUADRO N° 10.

COMPARACION DE LA DEMANDA URUGUAYA Y CHILENA CON LA OFERTA

BOLIVIANA

(2005 -2014)

(Expresado en billones de pies3/afio)

DEMANDA CHILE

DEMANDA URUGUAY

OFERTA BOLIVIANA

2005

300.574.658,23

39.055.000,00

27.575.714.665,99

2006

331.677.419,82

42.705.000,00

23.424.823.067,70

2007

346.348.556,92

50.057.142,57

27.313.014.336,08

2008

355.402.859,36

59.107.653,61

31.846.590.685,73

2009

402.611.744,04

67.795.291,45

37.132.676.965,84

2010

434.095.756,18

72.481.915,68

43.296.179.244,29

2011

433.985.434,70

77.461.569,84

50.482.736.240,06

2012

444.842.119,75

85.882.180,99

58.862.160.651,73

2013

453.515.866,51

93.315.058,25

68.632.451.698,22

2014

459.830.189,87

99.869.984,22

80.024.473.684,87

Como es evidente la oferta de gas industrializado de Bolivia podria llegar
a cubrir la demanda de ambos paises al mismo tiempo, siempre y cuando la idea
sea exportar toda la cantidad de gas natural, sin embargo el tiempo de vida del
gas boliviano ya sea en materia prima o con valor agregado no llegaria al afio

2030 (gréafico N° 6), para lo cual es necesario pensar en una estrategia a futuro, la

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del consejo nacional de energia del gobierno de
Chile y de la Direccién Nacional de Energia del Uruguay

cual no puede ser la de exportar gas buscando satisfacer ambos mercados.
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Sin embargo tanto Chile como Brasil ya vienen desarrollando tecnologias
para utilizar formas de energia basadas en biocombustibles, eximiendo de
impuestos en el primer caso®, y desarrollando mejores tecnologias con el apoyo

de EE.UU. en el caso del segundo.

Todo proyecto por exportar gas con valor agregado tendria que pasar
necesariamente por el tema de las relaciones internacionales que se establezcan

con cualquiera de estos dos paises.

Las relaciones internacionales de Bolivia se basan en tres objetivos

primordiales:
a) Seguridad e integridad territorial,

b) mercados internacionales de exportacion y favorables arreglos

comerciales, y

c) asistencia para el desarrollo®.

> En el caso de Chile desde mayo de este afio ha eximido de impuestos a la importacion de Biocombustibles.
*¢ Saavedra Weisse, Agustin. Opciones bolivianas en los mercados externos. En:
www.fulide.org.bo/fulide/biblioteca/L ibro-Bolivia%20y%20el%20Mundo.pdf
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CUADRO N° 11.

COMPARACION DE LA ELASTICIDAD DEMANDA — INGRESO PARA EL

GAS NATURAL DE URUGUAY Y CHILE

PIB ELASTICIDAD | ELASTICIDAD
PIB CHILE URURGUAY INGRESO DE | INGRESO DE
. DEMANDA (Exp. millones de | (Exp. En pesos DEMANDA LA DEMANDA | LA DEMANDA
ANO CHILE pesos del996) de 1983) URUGUAY DE CHILE DE URUGUAY
2005 | 300.574.658,23 41.541.807,00 300.104,00 39.055.000,00 |1,60 1,32
2006 | 331.677.419,82 44.178.853,00 321.110,00 42.705.000,00

Elaboracién propia en base a datos del cuadro N° 10, Banco central de Chile: http://www.bcentral.cl/estadisticas-

economicas/series-indicadores/index.htm, e Instituto nacional de estadistica del Uruguay. (Ver anexo 1)

Los datos del cuadro anterior nos muestran una cantidad demandada por

Chile mayor a la de Uruguay a medida que su PIB real se incrementa. Este

calculo nos confirma la mayor necesidad energética de Chile; y este pais al no ser

un miembro pleno del MERCOSUR, y al mismo tiempo por ser un pais en

desarrollo dependiente de gas natural para el funcionamiento de sus principales

industrias de exportacion, se convierte en la mejor opcion de mercado alternativo,

que deberia ser estudiada en profundidad por el principio de la diversificacion de

mercados para reducir cualquier futuro riesgo.

Chile se perfila como la mejor opcion de mercado alternativo para la

exportacion de cualquier producto de GTL por la necesidad que tiene este pais

por reducir los niveles de contaminacion en sus principales ciudades.
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Este nuevo mercado permitiria incrementar el PIB de Bolivia, ademas
gue se podria ver la manera de negociar nuevos acuerdos comerciales y/o
modificar los que ya se tienen a través del gas, y asi cumplir con lo objetivos
mencionados anteriormente, lo cual seria un muestra clara de la integracién de

Bolivia con el mundo.
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CAPITULO I

BOLIVIA'Y LA BUSQUEDA DE UNA RELACION COMERCIAL CON
CHILE MAS ALLA DEL GAS

La necesidad energética por la que pasa el pais trasandino y la bonanza
gasifera boliviana podria implicar un cambio de roles en el orden comercial, y por
consiguiente, un cambio en el orden econdmico entre estos dos paises. Esta
necesidad energética chilena, podria ser una alternativa para modificar el acuerdo

comercial existente entre ambos paises.

SITUACION ACTUAL

El actual gobierno de Bolivia planteé dos objetivos principales en torno al
la politica exterior del pais, como respuesta ante el clamor del pueblo boliviano en

relacion con el gas natural®’:

1. La nacionalizacién de los hidrocarburos (El art. 5 de la nueva ley de
hidrocarburos los reconoce como propiedad del estado boliviano,
siendo este participe en toda la cadena productiva de los mismos y
el Unico agente negociador de su exportacion ante el resto de

paises interesados).

2. Acceso al océano Pacifico por un puerto soberano (El art. 4 de la
nueva ley de hidrocarburos reconoce el valor del gas natural y
demas hidrocarburos como recursos estratégicos, que coadyuven
a los objetivos de desarrollo econdmico y social del pais y a la
politica exterior del Estado boliviano, incluyendo el logro de una

salida util y soberana al océano pacifico).

*T Estos objetivos fueron producto del referéndum llevado a cabo el 18 de julio del 2004.
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El primer objetivo trajo consigo un crecimiento econémico que se vive en
este momento, producto de la renegociacion de los precios de venta del gas
natural a Argentina y Brasil, los cuales se incrementaron sustancialmente; pero
como ya se demostrd anteriormente, dicho incremento no llegaria a beneficiar a
futuro al pais, como resultado del constante deterioro de los términos de
intercambio entre Bolivia y estos paises; es decir, con estos acuerdos seguimos

siendo exportadores de materias primas.

En lo que se refiere al segundo objetivo, surge la propuesta del gobierno
boliviano para acceder al océano Pacifico, aprovechando la necesidad energética
de Chile. La propuesta “gas por mar”, busca una salida soberana al océano

Pacifico a cambio de energia para el desarrollo del norte chileno®.

Por otro lado, el gobierno de Bolivia comenzo el 6 de agosto del afio 2006
una asamblea constituyente para modificar la existente constitucion politica del
estado. La propuesta del gobierno sobre relaciones internacionales en su
constitucion politica del estado (constitucion que no es del agrado de toda la
poblacién), sostiene la necesidad de acceder al mar por un puerto soberano®,

pero no dice “como” lograr este propdsito ni tampoco plantea una estrategia.

*8 |La propuesta de gas por mar surgi6 en el gobierno del presidente Carlos D. Mesa, y fue parte del
referéndum popular del 2004, donde esta tuvo una aceptacion del 55% de la poblacion.

9 Matutino boliviano La razén, del 11 de diciembre del 2007.
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Bolivia se ha manejado -solo en este tema- en funcion del criterio de
politica internacional adoptada por los gobiernos de turno, y los contratos
referidos a que se debe negociar en temas internacionales han sido elevados a
rango de ley siempre y cuando han sido vistos como convenientes para el pais,
como es el caso de los contratos de exportacion de gas natural a Brasil y a

Argentina.

Ademas, las relaciones comerciales entre Bolivia y Chile no han sido de
las mejores, y hasta hace 10 afios atrds existia un claro distanciamiento por el
problema limitrofe entre ambos paises, producto de la guerra del Pacifico de
1879. El origen de esta contienda fue precisamente el control del salitre, el guano
y por ultimo el cobre, materias primas que en su tiempo fueron codiciadas por

mercados desarrollados, como ahora sucede con el gas natural.

Tal contienda bélica por el control de dichos recursos naturales
desemboc6 en la perdida de territorio perteneciente a Bolivia equivalente a
120.000 km2. Bolivia desde su nacimiento al mundo como nacion independiente
y soberana ha perdido 1.265.188 km2 en guerras internacionales, con la mayoria
de los paises con los que limita; sin embargo y a pesar de todas estas lesiones o
mejor dicho, fraccionamientos territoriales, no es novedad ante los ojos del mundo
que la “herida” causada por el enfrentamiento con el pais trasandino siga siendo
un recuerdo que aun duele en los habitantes de Bolivia, por que a pesar de haber
perdido mayores extensiones territoriales en otros conflictos®, con la guerra del

Pacifico se perdio la “cualidad maritima” con la que se contaba en un principio.

%0 Con Brasil se perdi6 490.430 km2 en la guerra del acre que tuvo lugar entre 1890 y 1903.
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La imposibilidad de acceder al océano Pacifico por un puerto soberano ha
sido la tesis de muchos gobiernos de turno para explicar la situacion de
subdesarrollo y pobreza en la que actualmente se encuentra sumida Bolivia; esta
se ha convertido en una retérica que todavia se puede escuchar en las escuelas

de formacion basica del pais.

Sin embargo, el manejo de las relaciones con Chile hacia el objetivo de
acceder al Océano Pacifico no pasan tan solo por el lado econémico, sino sobre
todo por el lado politico. Varios han sido los intentos de los gobiernos bolivianos
por entablar una negociacion politica con Chile que permita una salida soberana
al mar; sin embargo todas se han enfrentado con la falta de voluntad politica por

parte de los mandatarios chilenos para cambiar el statu quo.

En los dltimos treinta y cinco afios los intentos de acercamientos
Bolivianos con propuestas geopoliticas para acceder al océano pacifico a traves

de Chile han sido dos:

1. El 8 de febrero de 1975, se relnen los presidentes Gral. Hugo
Banzer Suarez, de Bolivia y el Gral. Augusto Pinochet, de Chile. Ambos
mandatarios mostraron animo constructivo para resolver el problema del

enclaustramiento de Bolivia.
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La propuesta Boliviana contemplaba la cesién por parte de Chile de un enclave
soberano de 50 kilbmetros a lo largo de la costa, con 15 kilbmetros de
profundidad en zonas préximas a Iquigue, Antofagasta o Piragua. Dicha franja
deberia estar conectada a territorio boliviano, y gozar de un régimen soberano

para Bolivia en temas de comercio exterior.

La respuesta chilena fue que no podria hacer ningun esfuerzo para lograr este
acuerdo, sin que exista un previo encuentro con el Peru, en el marco del protocolo

de 1929°,

Para el gobierno Boliviano esta fue una forma sistematica de obstaculizar una
solucion al problema maritimo de Bolivia, por lo que decidié romper relaciones con
el pais vecino, y en comunicado de prensa se hizo un llamamiento a la poblacion

boliviana a reclamar “de forma vigorosa su derecho de acceder al mar™?

2. La segunda propuesta boliviana se realizo el 18 de abril de 1987
durante el gobierno del Dr. Victor Paz Estensoro. Dicha propuesta contenia dos
memorandums. El primero reclamando la cesién de un corredor hasta la costa del
pacifico y el segundo consistente en la posibilidad de cesion de un enclave sobre

el litoral chileno, sin afectar la continuidad territorial de Chile.

>1 Con este protocolo, Chile y Perd fijan sus limites territoriales y acuerdan en el articulo 1 que no podréan
ceder ninguno de los dos paises territorio a terceros sin previo acuerdo entre ellos.

52 Comunicado de prensa del Presidente de Bolivia del 17 de marzo de 1978. Ministerio de relaciones
exteriores y culto, TRICOLOR: Historia y proyecciones de paz, desarrollo e integracion del diferendo
maritimo boliviano — chileno, pag. 48.
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A cambio Bolivia ofrecia (solo en temas energéticos), la extension del
gasoducto Santa Cruz — Sica Sica hasta el puerto chileno de Arica, ademas de la
formacién de empresas binacionales para la utilizacion del gas natural y el
desarrollo de industrias petroquimicas; la negativa chilena ante las dos
propuestas bolivianas se hizo conocer mediante comunicado de prensa del 9 de

junio de 1987°°.

El dltimo acontecimiento relacionado con este tema, entre ambos paises,
fue la posibilidad de exportar gas boliviano a México y a EE.UU. a través de un
puerto chileno, hecho que trajo como consecuencias la destitucion del gobierno
de Gonzalo Sanchez de Lozada en octubre del 2003. Este acontecimiento mostro

un claro rechazo del pueblo boliviano hacia el pais vecino.

5% Ministerio de relaciones exteriores y culto, TRICOLOR: Historia y proyecciones de paz, desarrollo e
integracion del diferendo maritimo boliviano - chileno, pag. 157.
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Desde 1993 tan solo en temas comerciales, las relaciones de Bolivia y
Chile han mostrado una notable mejoria con la firma del Acuerdo de
Complementacién Econdmica (ACE 22), en el marco del Acuerdo Latino
Americano de Integracion (ALADI). En cuanto a temas politicos las afinidades
ideoldgicas que tienen los actuales gobiernos de Evo Morales y Michelle Bachelet
podrian alentar a un mayor acercamiento entre ambos paises, pero la pérdida de
la cualidad maritima es un motivo por el que muchos parlamentarios bolivianos se
niegan a hablar de una profundizacién de las relaciones, particularmente en el
plano comercial con el pais vecino, sin antes solucionar el tema maritimo,
mientras que del lado chileno no les interesa ceder territorio para establecer una

relacion politica con Bolivia®*.

Sin embargo, debido a la proximidad territorial, ambos paises podrian
beneficiarse reciprocamente con acuerdos bilaterales y dada la actual demanda
energeética chilena y la oferta boliviana, estos acuerdos serian factibles, siempre y
cuando exista una negociacion entre Bolivia y Chile en aspectos que a ambos les

resulten beneficiosos.

Como se puede ver existe un escenario en el cual ambos paises podrian
lograr formulas que les permitan lograr objetivos econdmicos, y ejercer — desde el
lado boliviano - cierta presidn geopolitica para conseguir una reivindicacion
territorial, utilizando el gas como un recurso estratégico, ahora necesitado por
Chile para su crecimiento economico esperado y asi poder acceder
soberanamente al Océano Pacifico. Para estudiar este caso nos apoyaremos en

la teoria estructuralista o del realismo estructural.

 Wittelshiirger, Helmut. La politica energética de Chile. En Dialogo politico, pag. 42
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TEORIA DEL REALISMO ESTRUCTURAL

El realismo estructural es el producto del consenso entre las dos
principales corrientes de la teoria internacional: el realismo y el liberalismo. La
primera de mayor aceptacion entre los tedricos internacionalistas durante la época

de la guerra fria, donde los puntos caracteristicos de esta teoria son>>:

» El rechazo a la existencia de una posible armonia de intereses,

siendo el conflicto natural en el sistema internacional.

»  Todos los estados actian determinados por el sistema, es decir, en

busca de incrementar su poder.

» La busqueda de este poder es la nocién de interés nacional y se

identifica con la seguridad del estado.

»  El realismo asume que los principios morales no pueden aplicarse a

la accion politica.

» La segunda teoria es la liberal y tiene tres puntos que resumen el

pensamiento internacional liberal®®:

> Las relaciones internacionales avanzan hacia una situacion de

mayor libertad, paz y prosperidad y progreso.

> Salomén, Ménica. La teoria de las relaciones Internacionales en los albores del siglo XXI: Diélogo,
disidencia, aproximaciones, afio 2007, Pag. 4.
% fdem 51. Pég. 5.
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» Esta transformacion esta desencadenada por un proceso de
modernizacién causa de los avances cientificos y reforzado por una revolucion

intelectual.

»  El liberalismo insiste en la necesidad de promover la cooperacion

internacional para avanzar en el objetivo de paz, bienestar y justicia.

Para lograr este acercamiento entre ambas teorias se optaron por
reformulaciones de las mismas, pero manteniendo sus supuestos teoricos. En el
caso de la teoria realista, las reformulaciones de su teoria a la cabeza de K. Waltz

son.

1. El estado es la unidad principal de andlisis.

2. El poder es la principal categoria analitica de la teoria.

3. Desarrollar una teoria de la politica internacional mas rigurosa que la

de los anteriores autores realistas.

4. Mostrar como cambia el comportamiento de los estados y como los

resultados esperables varian a medida que los sistemas cambian.

En el caso de los liberales a la cabeza de Keohane, cuya nueva
reformulacion tedrica es el “programa de investigacion estructural modificado”,
que tiene sus premisas con un toque neorrealista, pero con ciertas caracteristicas

neoliberales:

> Los estados son actores, pero no son los Unicos.
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> Los estados actuan de forma racional, aunque no en base a

una informacion completa ni con preferencias incambiables.

> Los estados buscan poder e influencia sobre otros, aunque

no siempre en los mismos términos.

Este dialogo entre ambas corrientes ha logrado una “interaccion
reciproca y dinamica en las relaciones internacionales de la busqueda de la

riqueza y el poder™’.

En el caso de la relacion comercial entre Bolivia y Chile nos apoyaremos
en el concepto de régimen internacional desde el punto de vista neorrealista,
para ver como surgieron los puntos de este régimen, y ver como se podrian
modificar los acuerdos comerciales existentes entre Bolivia con Chile de tal

manera que lleguen a favorecer los intereses de desarrollo del primero.

CARACTERISTICAS DEL ACUERDO DE COMPLEMENTACION
ECONOMICA (ACE 22)

Bolivia y Chile implementaron en su relacion comercial el Acuerdo de
Complementacién Econémica (ACE 22°°), el 6 de abril de 1993, en el marco del
tratado de Montevideo de 1980 de la ALADI, y puesto en vigencia en Bolivia

mediante D.S. No 23538, del 30 de junio de 1993.

>’ [dem 51.P4g. 18.

58 \er Anexo 4.
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La implementacion de este acuerdo busca sentar las bases para una
creciente relacion comercial que facilite las inversiones de uno en el territorio del
otro, para lograr igualmente, una creciente y progresiva integracion econémica de
ambos paises, con un equilibrio en el comercio bilateral, tal que a futuro se llegue

a cumplir con los objetivos de integracion de la Asociacion ALADI.

Los productos a ser comercializados tienen preferencias arancelarias de
caracter reciproco y no reciproco otorgadas por ambos paises, las mismas
pueden ser revisadas cuando las partes asi lo soliciten, y seran negociadas y
discutidas por una comision administradora, conformada por representantes

gubernamentales de ambos paises.

Los articulos a ser comercializados estan sujetos a un programa de
liberalizacion; en el caso de Chile otorgando concesiones arancelarias no

reciprocas a productos de origen boliviano (ANEXO | del ACE 22).

Por otro lado, ambos paises otorgan liberaciones arancelarias de forma
reciproca, en el caso de Bolivia otorgando preferencias arancelarias a productos
chilenos (ANEXO 1l del ACE 22), y en el caso de Chile otorgando preferencias

arancelarias a productos bolivianos (ANEXO IlI del ACE 22).

También existen productos con una preferencia arancelaria parcial en el

marco de la ALADI (ANEXO IV del ACE 22).
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Productos de origen boliviano con licencias impositivas

Las concesiones arancelarias no reciprocas que otorga Chile a Bolivia

tienen las siguientes caracteristicas:

> Un listado de 19 productos de origen boliviano.

> 8 de estos productos son recursos naturales sin valor agregado.

> Solo el 26% de estos productos tiene valor agregado.

> Los cupos de acceso de estos productos a territorio chileno tienen
un valor de .10 millones/afio como méaximo y de. 100 mil/afio como minimo (en
caso de que el cupo se mida en términos monetarios), y de 65 mil Tn./afio como

anico valor (en caso de que el cupo se mida en términos de cantidad).

> Los cupos se manejan de la siguiente manera:

1. Al producto de codigo 0601.10.00 (Bulbos y tubérculos en reposo
vegetativo) se le otorga un cupo de . 1 millones por afo, pero parte de
este cupo son los productos con cédigo 0601.20.00 (Bulbos y tubérculos
en vegetacion o en flor), 4001.29.10 (Hojas de crepe), 4002.91.00 (Latex
centrifugado). Es decir, existe un cupo de . 250 mil/afio para cada

producto
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2. Al producto de cbdigo 5205.22.00 (Hilado algoddn sencillo en fibra
Inf. 714.29), se le otorga un cupo de . 2 millones por afio, pero parte de
este cupo son los productos con codigo 5205.23.00 (Hilado algodén
sencillo en fibra Inf. 232.56), 5205.25.00 (Hilado de algoddn sencillo fibra
peinada inferior a 125 c.), 5205.32.00 (Hilado de algodon retorcido fibra
sin peinar Inf. 714.29), 5205.33.00 (Hilado de algodén retorcido fibra sin
peinar Inf. 232.56). Es decir, existe un cupo de . 400 mil/afio para cada

producto

3. Al producto de cdodigo 1507.90.00 (Aceite de soya refinado), se le
otorga un cupo de . 10 millones por afio, pero parte de este cupo es el
producto con cédigo 1512.19.00 (Aceite de girasol refinado). Es decir,

existe un cupo de . 5 mill./afio para cada producto.

4. El resto de productos no comparte cupo.

Por tanto, si tomamos en cuenta los cupos de acceso al pais trasandino

en este anexo, Bolivia solo tiene concesiones arancelarias en 11 productos.

Productos bolivianos y chilenos libres de impuestos de forma
reciproca

»  En el anexo Il Bolivia libera de impuestos a la importacion de 125

productos de origen chileno.

»  La mayor parte de estos productos pertenecen al sector secundario.

»  Solo 10 productos son sefialados como reciprocos.
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» En el anexo Il Chile libera de impuestos a la importacion de 163

productos de origen boliviano.

> El 62,66%° de estos productos pertenece al sector primario,

mientras que el resto se reparte entre el sector secundario y terciario.

Acuerdos de alcance parcial

Los productos detallados en el Anexo IV son productos que se enmarcan
dentro del acuerdo comercial de ALADI y con un alcance parcial dentro del

acuerdo, aunque tampoco han sido analizados a profundidad por ambos paises.

»  Son seis productos bolivianos con preferencias parciales en territorio
chileno de los cuales tres son carne vacuna y uno se refiere a harina; es decir,

cerca de 3/4 de estos productos corresponden al sector primario.

»  Son dos productos chilenos con preferencias parciales en territorio

boliviano.

% Los productos primarios de origen Boliviano se destacaron en el 2006 segun la siguiente distribucion:
31,41% combustibles, 15,47% soya, 9,16% frutas y verduras y 6,62% madera. Principales Indicadores
econdmicos de Bolivia y Chile. Instituto Nacional de estadistica (INE), afio 2006. Pag. 3.
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GRAFICO N° 9

BOLIVIA: EXPORTACIONES A CHILE SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA, 2005 - 2006

(En millones de)
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Fuente: Instituto Nacional de estadistica de Bolivia (INE)

Practicas desleales

Son consideradas como practicas desleales, el dumping, subvenciones y
subsidios internos que impliquen distorsiones en la competencia; cada pais podréa
aplicar medidas correctivas en su legislacion interna. Se debe tener en cuenta que
cualquier ayuda estatal a productos detallados en estos anexos, y a productos
qgue no se encuentren en los mismos, son causas para la aplicacion de medidas

correctivas.
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Integracién energética

En este acuerdo también se trata el tema de integracion energética entre
ambos paises®, como un punto de importancia futura, al cual se le dedica un
capitulo entero, el mismo que se llevaria a efecto siempre y cuando exista
capacidad de parte del estado boliviano de surtir de GAS NATURAL al pais

vecino y siendo posible la inversién de los propios paises y/o terceros para este

efecto.

En el caso de Bolivia, las disposiciones de este acuerdo se supone que le
da ventaja sobre Chile por ser un pais de menor desarrollo econémico, y segun el

programa de liberalizacién Chile da “preferencias arancelarias sin reciprocidad”

Las preferencias que da Bolivia a productos de origen chileno, son a
productos con valor agregado, mientras que Chile da preferencias arancelarias a
productos de origen boliviano que en su mayoria son materias primas como se ve
en el anexo Il y lll y se verifica en el saldo negativo para Bolivia de la balanza

comercial bilateral en los Ultimos dos afios.

CUADRO N° 12.

BOLIVIA: COMERCIO EXTERIOR CON CHILE 2005 — 2006

(Expresado en Millones de)

DESCRIPCION

2005

20006

VARIACION
PORCENTUAL

Exportacion
Importacion

Saldo Comercial

39,76
162,40
(122,64)

68,04
234,58
(166,54)

71,12
4445

Fuente: Instituto Nacional de estadistica (INE)

8 Acuerdo de complementacion econémica. Capitulo X, Complementacién Energética, Art. 15.

-83-



Es aqui donde vemos que la concepcion prevaleciente en el ACE que se
aplica a la relacion comercial entre ambos paises fue concebido desde un punto
neorrealista, para mantener una hegemonia comercial y por tanto econémica de
Chile sobre Bolivia, sin embargo los objetivos sefalados en este acuerdo tienen
una retdrica predominantemente neoliberal, es decir, que mediante esta
cooperacion comercial se podra alcanzar un crecimiento econémico e incluso el

desarrollo econdmico tanto para Bolivia como para Chile.

Es cierto que Chile da preferencias a una cantidad de productos
bolivianos mayor a la cantidad de productos de origen chileno que reciben
preferencias del lado Boliviano, sin embargo la mayoria de productos bolivianos
por ser primarios esta sujeta a un constante deterioro de los términos de
intercambio que desde ningun punto de vista favorecen a los objetivos de

desarrollo econémico de Bolivia.

En este acuerdo también se plantea una posible comercializaciéon de gas
natural de origen boliviano en el marco de una integracion energética, dentro de la
cual ambos paises se comprometen a dar facilidades para la inversion, pero se

concibe una exportacion de gas natural y no de gas con valor agregado, es decir,

se concibe la comercializacion de una materia prima mas destinada al pais

vecino.
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Es asi que nos encontramos en un acuerdo basado en productos con
desigualdades en su formacion, ya que los productos chilenos estan concebidos
en funcion de mayor tecnologia y mano de obra, ademas de ser productos ya
consolidados en el mercado, situacién totalmente diferente y contraria a lo que
sucede con los productos de origen boliviano. Sin embargo no se puede negar
que el pais trasandino es un potencial mercado para el destino de gas natural con

valor agregado, y para otros productos de origen boliviano.

La experiencia con las reformas econdémicas neoliberales aplicadas en
Bolivia (y en otros paises en desarrollo), que minimizaban el papel estatal en
cuanto a la participacion en cualquier tipo de mercado, nos ha demostrado que es
necesaria e importante la participacion de este en casos de “mercados ausentes”,

competencia muy limitada y/o se impida el acceso a los pequefios productores®’.

En el ACE 22 por como se encuentra disefiado, muchos productos de
origen bolivianos se ven incapacitados de acceder al mercado chileno, debido a
las condiciones ya establecidas en el mismo, y por la falta de competitividad de

productos bolivianos frente a productos chilenos.

Si se desea incrementar competitividad de productos bolivianos dentro de
este régimen comercial, la participacién del estado es necesaria para impulsar a
los productos que ya se encuentran anexados en este acuerdo y a otros nuevos

gue buscan ingresar al mercado trasandino.

81 Stiglitz Joseph, El rumbo de las reformas, HACIA UNA NUEVA AGENDA PARA AMERICA LATINA. Vol.
1, 2004, Pag. 106.
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Dicha cooperacion estatal deberia sustentarse en la generacion de
incentivos para los productos que muestran mayor competitividad en el mercado
chileno, bajo el actual Acuerdo de Complementacion Econémica. Incentivos como
la creacion de una infraestructura adecuada, dotacion de mano de obra
capacitada, en el impulso a la asociatividad mediante la formacién de
cooperativas para una mejor competencia de estos productos en ese mercado, y
que terminen con subsidios, sin que estos sean vistos como una “practica

desleal”.

La creciente demanda energética chilena y su proximidad con el principal
proveedor de gas natural en el cono sur es una situacion estratégica que abre la
oportunidad para cambiar las condiciones actuales de este acuerdo, buscando un
mayor equilibrio en las relaciones, asi como un acceso real y efectivo al mercado

de Chile para diversos productos bolivianos.

Este acuerdo esta sujeto a evaluaciones que se realizan cada tres afos y
est4 a cargo de una comisién examinadora que se reline una vez por afio®, la

cual examina la inclusion de nuevos productos.

En este sentido el gobierno boliviano podria plantearse en materia de
relaciones econdémicas internacionales como objetivo a mediano plazo, el de
lograr la reformulacion de este acuerdo, aprovechando la ventaja energética de la
cual ahora goza; en consecuencia, se favoreceria la inclusion de productos
bolivianos que tengan un apoyo estatal focalizado y acceso a tecnologia para su
industrializacion, complementando la exportacién de gas con valor agregado al

pais vecino para subsanar sus problemas energéticos.

62 Acuerdo de Complementacion econémica (ACE 22), Cap. VI, art. 12 y Cap. XI, art. 20 y 21.
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La situacién energética mundial da a Bolivia mayores oportunidades
econdémicas por tener mayor jerarquia en la escala de paises con reservas
hidrocarburiferas, 1o que le permite una oportunidad para reducir esa asimetria
econdémica que tiene en relacion con Chile, pais que atraviesa por una situacién
energética no muy favorable si se trata de cumplir con sus objetivos de

crecimiento econémico.

Anteriormente se vio que la bonanza gasifera por la que atraviesa Bolivia
no seria mayor a 30 afios a partir del nuevo siglo; también quedo demostrado que
la demanda chilena tiene una tendencia inelastica, es decir, una necesidad por
adquirir este recurso energético a un precio dado, pudiendo este variar segun los
precios internacionales. Es asi que a futuro ambos paises estarian obligados a

negociar.

La propuesta constitucional respecto al tema maritimo del actual gobierno
nos habla que “El Estado Boliviano declara su derecho irrenunciable e
imprescriptible sobre el territorio que le dé acceso al océano Pacifico y su espacio

maritimo”®®

63 Art. 268, paragrafo | de la propuesta de constitucion politica del estado por el Gobierno actual. En el
matutino boliviano “La Razén”, del 11/12/07. En:
www.la-razon.com/foros/pgamarco.asp?wi=0OP&Idt=233561
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Sin embargo no plantea o no dice “como” se va lograr este propdésito, el
cual debe ir claramente de la mano de una negociacién. Dados los intereses de
ambos paises se propone negociar no gas por mar, sino gas a cambio de una
reformulacién del ACE 22 donde se de opcién a un apoyo estatal a productos
bolivianos, por un tiempo, hasta que alcancen a ser mas competitivos en el
mercado, ademas de cooperacion en temas de tecnologia que pueda favorecer el

desarrollo de mercancias bolivianas.

En este documento se plantea un ejercicio de negociacion basado en el
“dilema del prisionero™®*, donde se busca una negociacién entre dos posturas,

situaciones o factores de produccion que caracterizan a cada pais.

En este caso se negociaria el Gas de Bolivia, recurso en auge por la
demanda de los paises industrializados (a la cual denominaremos X), mientras
que en el caso de Chile podemos anotar la negociacion de una apertura de
mercado y/o reformulacion del ACE 22, en ambos casos interesaria a Bolivia

acceder a este pais con productos competitivos(a los cuales denominaremos Y).
Se plantean dos posibles posiciones:

a) En caso de que exista una decision individualista de cada pais, el de
no exportar gas a Chile en el caso de Bolivia, y la disposicion de no abrir

mercados, ni brindar el acceso a tecnologia por parte de Chile a Bolivia.

b) En caso de que exista una decision de cooperacion de ambos

paises, es decir, venta de gas y apertura de mercados.

% El dilema del prisionero es parte de la teorfa de juegos, donde este es un juego de suma no cero, porque
algunos desenlaces tienen resultados netos mayores 0 menores que cero.
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CUADRO N° 13.

MATRIZ DE NEGOCIACION ENTRE BOLIVIA Y CHILE

(BASADO EN EL DILEMA DEL PRISIONERO)

CHILE
A B
(-X,-Y)
Al (0,-Y) I
BOLIVIA B |(-X,0) | @x,2y) IV

La matriz®® nos muestra 4 escenarios posibles:

1. Escenario I, donde no se decide vender gas de origen boliviano a
Chile y este decide no reformular el ACE 22 tal que se pueda lograr una
apertura de su mercado, ni decida brindar cooperacion en tecnologia para

el desarrollo a Bolivia.

2. Escenario Il, que muestra una decision individualista de Bolivia de no
optar por el pais chileno como destino del gas, mientras que Chile opta
por una apertura comercial y modificacion del ACE 22. Bolivia mantiene
su posicion y Chile pierde por brindar apertura comercial sin lograr nada a

cambio.

3. Escenario lll, situacion totalmente contraria al escenario |l donde Se

opta por vender gas sin obtener a cambio una apertura comercial.

% Este ejercicio es evidentemente hipotético, no tiene un caracter cuantitativo y sélo pretende ilustrar las
opciones presentes en el caso analizado, conforme a una metodologia usualmente utilizada en la teoria de los

juegos.
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4. Escenario IV, donde se decide negociar cierta cantidad de gas a

cambio de una reformulacién del ACE 22.

Actualmente ambos paises estamos viviendo en el escenario | por que no
se ha tocado el tema de negociacién, pues el planteamiento del actual gobierno
de Bolivia, como ya se dijo antes, es el de lograr una reivindicacion maritima y un

territorio soberano, pero esta reivindicaciéon maritima a Chile no le obliga a nada.

Por otro lado sabemos que el escenario Il no se va dar tal y como se
encuentra establecido el acuerdo de complementacion econdmica entre estos dos

paises.

El escenario Il es muy posible que se de siempre y cuando Chile ofrezca
precios mayores a los precios de mercado del gas boliviano, lo cual implicaria
para Bolivia acceder a un mercado mas, pero seguiria manteniendo su mismo

patrén de desarrollo.

El escenario IV deberia ser el adecuado por que se obtienen beneficios
mutuos, pero en el caso de Bolivia al poder modificar el ACE 22 tal que le permita
el acceso a un mercado para productos que no sean recursos naturales y también
poder acceder a tecnologia, implicarian mayores beneficios a futuro, por un efecto
directo en la mano de obra boliviana, que permitan alcanzar un mejor estado de

bienestar®®.

%6Sen Amartya. Teoria del desarrollo humano.El desarrollo de conocimientos y habilidades del ser humano
conducen a un estado de bienestar y de libertad. Afio 2000. Pag. 34.
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Se ha visto en anteriores modelos econémicos aplicados en Bolivia,
basados en el desarrollo de un solo producto destinado a la exportacién, que se
benefician de esta solo los sectores que intervienen de forma directa en el mismo,
como por ejemplo los empleados del sector publico del cual depende la empresa

que exporta el producto en cuestion.

En el caso de la industrializacion del gas son tres los sectores
beneficiados del crecimiento economico, el de hidrocarburos con un 40%,
industrias pesadas con un 20% y el sector plblico con un 8%°’, implicando una

desigualdad en la distribucidn de los ingresos generados por la venta de gas.

Con el escenario IV se busca optar por una mejor redistribucion de los
ingresos, pero no por la venta de gas, sino servirse de ella para lograr un mayor
beneficio de otros tantos sectores dedicados a la exportacion de productos
manufacturados que tienen al pais vecino como destino de sus productos. Esta
seria una estrategia para acceder al mar, copando puertos Chilenos con

productos Bolivianos competitivos.

Esta estrategia de acceso maritimo basada en el gas también busca
cambiar el patrén de desarrollo que tiene Bolivia y que viene arrastrando desde
gue nacié al mundo como republica, ademas de lograr un verdadero apoyo estatal

el cual estaria concebido de dos formas:

67Gray, Molina George. La economia Boliviana “mas alla de gas”. Pag. 75. En: revista de Cs. Sociales
“AMERICA LATINA HOY™, Vol. 43, agosto 2006
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Un apoyo indirecto a los demas sectores que no sean hidrocarburos ni
tengan una relacion directa con el mismo basado en la reformulacion del ACE 22;
un apoyo directo con subsidios o0 subvenciones a productos que tengan mejores
perspectivas de consolidarse en el mercado chileno, para que puedan tener un

acceso a este mercado en condiciones de competitividad.

La reformulacién del ACE 22 debe tener la consigna de que dichas formas
de apoyo no debe ser catalogada como conductas desleales, sino como un

comienzo de igualdad comercial.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Una vez desarrollado el andlisis donde se muestran las actuales
condiciones energéticas a nivel mundial, y para ser mas especificos en el cono-
sur, es necesario ver cuales son las alternativas u opciones que tiene Bolivia para

dar un buen uso a sus reservas de gas, en funcion a las cantidades disponibles.

Es asi que surgen respuestas que aqui son plasmadas, como también
surgen propuestas en la busqueda de un beneficio comercial para este pais, con
el propésito de no cometer los mismos errores del pasado y concientes de que
este es un recurso que en un mediano tiempo no tendra sustitutos que puedan

afectar su actual y creciente demanda.

EL HORIZONTE DE VIDA DEL GAS NATURALY LOS POSIBLES

MERCADOS ALTERNATIVOS

Es necesario romper esa idea que se tiene sobre el gas natural, el cual es
visto como un recurso natural distinto a los anteriores en los que Bolivia ha
basado su patron de desarrollo, y que por la creciente demanda energética
existente en este momento a nivel mundial, mediante una exportacion de este,
Bolivia tiene una oportunidad para salir de la situacion de pobreza y subdesarrollo

en la que actualmente se encuentra sumergida.
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La exportacion de gas natural ha mostrado un crecimiento econémico el
cual se ha visto reflejado en las cifras del PIB de Bolivia en estos dos ultimos
afnos; ademas debido a los intereses energéticos de Brasil y Argentina, se tienen
asegurados ingresos basados en la exportacion de este recurso a dichos paises

por los préximos quince afos, a partir del afio 2007.

El ejercicio realizado en funcién de las reservas existentes basadas en los
ultimos descubrimientos de gas y el consumo total incluyendo el consumo interno,
y las cantidades comprometidas con Brasil y Argentina, muestran que a partir del
afio 2020 Bolivia mostraria evidentes carencias de gas natural tal que no tendria

recursos energeéticos en que basar su actual patron de desarrollo.

Por otro lado, las proyecciones realizadas sobre la demanda energética a
nivel mundial serian mucho mas evidentes a partir del afio 2020%, afio en que
Bolivia tendria agotadas sus actuales reservas de gas natural siempre y cuando

no existan nuevos descubrimientos de estas.

Es cierto que el gobierno de turno ha logrado negociar un incremento en
los precios de exportacion de gas tanto a Brasil como a Argentina, pero estos
paises también han asegurado un incremento gradual, en el caso de Argentina
hasta el afio 2026, y en el caso de Brasil hasta el afio 2020%, manteniendo un
precio aproximadamente igual a los que ya se tienen negociados con cada pais

en la actualidad.

%8 \/er Gréfico N° 1
% Ver Péag. 25.
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Esta situacibn nos muestra que la caracteristica de Bolivia por los
siguientes veinte afios sera la de un pais monoproductor con un notable deterioro
en términos de intercambio, y que con el paso de los afios se calificaria al gas
natural como un bien inferior para Brasil y Argentina™, a pesar de que ambos
paises son de gran importancia industrial en la regién y basan parte de su

crecimiento econdémico en esta forma de energia.

Sin embargo y a pesar de que los contratos con Brasil y Argentina se
encuentran firmados y sacramentados, esta claro que el gas natural al menos en
el cono-sur ha tomado notable importancia para otros paises de evidente

desarrollo en la region como es el caso de Chile.

Esta claro también que una forma de reducir riesgos para un pais es
diversificar mercados y diversificar productos. Es por eso que considero a Chile
como un potencial mercado para lograr estas dos formas de reducir la
vulnerabilidad econdmica de Bolivia, ante posibles caidas de los precios de
mercado del gas natural, y/o posibles situaciones de oligopolio de parte de Brasil

o Argentina.

7% Un bien es considerado inferior como aquel cuya cantidad demandada disminuye a medida que el ingreso
aumenta.
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MODIFICACION DEL ACUERDO DE COMPLEMENTACION

ECONOMICA

Como se dijo antes, Bolivia destina un porcentaje de la extraccion de gas
natural al consumo interno, y una pocion de este consumo se destina a la
industrializacion o transformacion de gas a liquido. Esta porcion de gas natural
con valor agregado es la que podria satisfacer la actual demanda de Chile sin que

llegue a afectar el consumo energético con valor agregado interno de Bolivia.

En este documento Chile se ha perfilado como la mejor opcién de

mercado para Bolivia, por la creciente demanda energética que tiene y por que

con este pais ya se tienen firmados acuerdos comerciales.

El orden comercial entre ambos paises a través del ACE 22 esta dado, y
como se vio anteriormente, no de forma favorable para Bolivia; pero esta situacion
no esta ni jurada ni sacramentada, pues esta sujeta a una apertura de

negociacion comercial entre Bolivia y Chile.

Sin embargo, el problema geopolitico en la historia de Bolivia y Chile se
ha convertido en un limitante para realizar acuerdos mas profundos en el orden
energeético, pero dada la necesidad energética de Chile, este problema podria ser
superado siempre y cuando exista voluntad politica de ambos paises y sobre todo
un cambio de mentalidad en el pueblo boliviano, el cual se convierte en un desafio

para el actual gobierno de Evo Morales.
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Recomiendo aqui que la conjuncidon del gas natural de Bolivia y la
necesidad energética de Chile sea la llave para entablar una negociacion, tal que
favorezca a los intereses comerciales de Bolivia para que pueda acceder al

océano Pacifico a través de productos de origen Boliviano.

Actualmente ambos paises se han mostrado mas cercanos, después de
un largo tiempo de distanciamiento diplomatico, ademas de estar abiertos a un
dialogo comercial. Este dialogo comercial podria ser enfocado a través de una
negociacion de gas a cambio de una modificacion del actual acuerdo de

complementacion economica entre Bolivia y Chile.

La situacion energética por la que atraviesa el pais trasandino favorece
esta negociacion en el actual escenario economico, el mismo que favorece a
Bolivia en sus intereses en el plano de las relaciones internacionales, el cual se
convierte en un desafio desde un punto de vista econdmico si se trata de lograr
mercados internacionales de exportacion y favorables arreglos comerciales, y
también en un desafio histérico si se trata de lograr acuerdos, previa negociacion
y voluntad politica con un pais con el que se tienen “heridas” territoriales adn
abiertas desde el lado boliviano. finalizar el afio 2007 se han dado tres
acontecimientos que considero importante citarlos por estar relacionados directa o

indirectamente con el tema tratado en este documento.
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1. La posible constituciéon politica del estado de Bolivia propuesta por el
actual gobierno (pero que aun no se encuentra plenamente aprobada),
busca un didlogo con Chile el cual deberia pasar por un territorio
soberano con acceso al Pacifico™, es decir, nos muestra “que” objetivo
se quiere lograr, pero no nos dice el “como” lograrlo. En otras palabras, el
actual gobierno no se muestra abierto 0 no se encuentra capacitado para

una negociacion con el pais vecino.

2. Se han logrando acuerdos de inversion en exploracion de gas

natural en territorio boliviano financiados por Brasil’

, pero el unico
objetivo de estos acuerdos es satisfacer la demanda de los actuales

mercados consolidados.

3. Se ha firmado un acuerdo para la construccion del “corredor
bioceanico”, el cual busca unir los puerto de Santos en Brasil y Arica en
Chile, el mismo que pasaria por territorio boliviano; sin embargo no
existen intenciones del actual gobierno de Bolivia por lograr o modificar

nuevos acuerdos comerciales con ambos paises.

La légica del gobierno boliviano al parecer es la de mantener y consolidar
a futuro los acuerdos energéticos con Brasil y Argentina, mientras que en el caso

de Chile la relacion pasa por el tema maritimo.

L Ver Pég. 56
72 E1 18 de diciembre del 2007 se firmo un acuerdo que compromete la inversion en exploracion de gas
natural, la cual alcanzara los . mil millones, a cargo de Petrobras.
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Lamentablemente, y al parecer, no pasa por el plan de gobierno el usar al
gas como una pieza clave si se buscan mejores intereses de caracter comercial y
econdémico que favorezcan a Bolivia, y como van las cosas actualmente, que a

nadie le sorprenda ver gas transformado a liquido de origen boliviano procesado

en Brasil, atravesando carreteras bolivianas con destino a Chile.
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ANEXOS



ANEXO 1

BOLIVIA: PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS REALES
(EXPRESADO EN MILLONES DE Bs.)

Afo | cantidad Variacion

2003 61,904.00

2004 69,626.00 12%

2005 76,154.00 9%

2005 9.306,00 -1%

2006 89,428.00 19%
Variacion 9,87%
promedio

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

MATRIZ DE CORRELACION

A = Inversién

B =PIB

C = Reservas de Gas

D = Produccién de Gas

a b C d
a 1]/0,5555| -0,0022|0,0967
b 0,5555 1| 0,9132(0,8162
c -0,0022 | 0,9132 1/0,8729
d 0,0967|0,8162| 0,8729 1

Si la correlaciéon entre Xy Y es mayor a “0”, entonces existe una correlacion

directamente proporcional.

Si la correlacion entre X'y Y es menor a “0”, entonces existe una correlacion

inversamente proporcional.

Si la correlacion entre Xy Y esigual a “0”, entonces no existe correlacion.
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CALCULO DE LA ELASTICIDAD INGRESO DE LA DEMANDA

La elasticidad ingreso de la demanda se la utiliza para ver la capacidad de pago

que se tiene sobre un bien en funcion de su demanda.

Forma de calculo:

Q = cantidad demandada
PIB = Producto interno bruto
t = periodo

Elasticidad Ingreso de la demanda = [(Q; —Qt1)/ (Qt +Qt1)] / [(PIB — PIB.1)/ (PIB

+PIB.1)]
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ANEXO 2

CANTIDADES DE GAS NATURAL DE BOLIVIA COMPROMETIDAS
CON LOS MERCADOS CONSOLIDADOS Y EL MERCADO
INTERNO.

(1999 — 2047)
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Si el consumo interno mantiene el promedio de crecimiento que tuvo entre 2000 y 2006

Cantidad a suministrar segin contrato con Argentina |

Cantidad a suministrar segun contrato con Brasil

. CONSUMO INTERNO RATIO
ANO | CANT. DE GAS DESCUBIERTA | CONSUMO TOTAL = (C..+ARG+BR) ARGENTINA (ARG) BRASIL (BRA) (C.l) SALDO RESERVAS | RESERVAS
1999 8.600.000.000.000
2000 32.200.000.000.000 200.729.000.000 665.689,55 71.725.404,10 200.656.608.906,66 31.999.271.000.000 159,42
2001 46.800.000.000.000 252.670.000.001 1.528.924,62 136.350.451,02 252.532.120.625,05 46.547.329.999.999 184,22
2002 52.300.000.000.000 314.536.000.001 3.387.064,55 169.128.802,35 314.363.484.134,08 51.985.463.999.999 165,28
2003 54.900.000.000.000 361.006.000.001 3.010.731,11 195.301.691,30 360.807.687.578,30 54.538.993.999.999 151,08
2004 52.300.000.000.000 446.997.000.000 28.256.632,22 268.839.383,43 446.699.903.984,38 51.853.003.000.000 116,00
2005 48.700.000.000.000 561.990.000.000 60.633.687,68 305.849.693,86 561.623.516.618,86 48.138.010.000.000 85,66
2006 477.477.000.000 61.072.551,73 331.954.582,85 477.083.972.865,49 47.660.533.000.000 99,82
2007 560.174.090.799 2.810.500.000,00 1.090.386.398,36 556.273.204.400,72 79.300.358.909.201 141,56
2008 654.780.803.158 4.325.250.000,00 1.848.818.213,87 648.606.734.943,68 78.645.578.106.043 120,11
2009 764.713.583.346 5.840.000.000,00 2.607.250.029,38 756.266.333.316,40 77.880.864.522.697 101,84
2010 891.252.799.016 6.091.205.882,35 3.365.681.844,89 881.795.911.288,98 76.989.611.723.681 86,38
2011 1.038.628.159.642 6.342.411.764,71 4.124.113.660,40 1.028.161.634.217,11 75.950.983.564.039 73,13
2012 1.210.298.172.323 6.593.617.647,06 4.882.545.475,91 1.198.822.009.200,21 74.740.685.391.716 61,75
2013 1.410.295.407.709 6.844.823.529,41 5.640.977.291,42 1.397.809.606.888,49 73.330.389.984.006 52,00
2014 1.643.321.786.479 7.096.029.411,76 6.399.409.106,93 1.629.826.347.960,74 71.687.068.197.527 43,62
2015 1.914.859.682.034 7.347.235.294,12 7.157.840.922,45 1.900.354.605.817,90 69.772.208.515.492 36,44
2016 2.231.301.464.676 7.598.441.176,47 7.916.272.737,96 2.215.786.750.761,44 67.540.907.050.816 30,27
2017 2.600.100.548.296 7.849.647.058,82 8.674.704.553,47 2.583.576.196.684,01 64.940.806.502.520 24,98
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. CONSUMO INTERNO RATIO
ANO | CANT. DE GAS DESCUBIERTA | CONSUMO TOTAL = (C.I.+ARG+BR) ARGENTINA (ARG) BRASIL (BRA) (C.l) SALDO RESERVAS | RESERVAS
2018 3.029.947.508.697 8.100.852.941,18 | 9.433.136.368,98 | 3.012.413.519.386,93 61.910.858.993.823 20,43
2019 3.530.975.435.070 8.352.058.823,53 | 10.191.568.184,49 | 3.512.431.808.062,14 58.379.883.558.753 16,53
2020 4.114.999.366.939 8.603.264.705,88 | 10.950.000.000,00 | 4.095.446.102.232,84 54.264.884.191.814 13,19
2021 4.795.037.042.448 8.854.470.588,24 | 10.950.000.000,00 | 4.775.232.571.859,63 49.469.847.149.366 10,32
2022 5.587.909.713.890 9.105.676.470,59 | 10.950.000.000,00 | 5.567.854.037.419,03 43.881.937.435.477 7,85
2023 6.512.346.404.091 9.356.882.352,94 | 10.950.000.000,00 | 6.492.039.521.738,02 37.369.591.031.386 5,74
2024 7.590.184.890.332 9.608.088.235,29 | 10.950.000.000,00 | 7.569.626.802.096,52 29.779.406.141.054 3,92
2025 8.846.887.713.874 9.859.294.117,65 | 10.950.000.000,00 | 8.826.078.419.756,45 20.932.518.427.180 2,37
2026 10.312.143.839.817 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 10.291.083.339.817,40 10.620.374.587.362 1,03
2027 12.020.318.978.149 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 11.999.258.478.148,60 -1.399.944.390.786 -0,12
2028 14.012.027.171.928 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 13.990.966.671.928,20 -15.411.971.562.714 -1,10
2029 16.334.330.921.791 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 16.313.270.421.791,00 -31.746.302.484.505 -1,94
2030 19.042.104.441.762 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 19.021.043.941.762,40 -50.788.406.926.268 -2,67
2031 22.199.330.293.847 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 22.178.269.793.846,60 -72.987.737.220.114 -3,29
2032 25.880.611.245.724 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 25.859.550.745.723,80 -98.868.348.465.838 -3,82
2033 30.172.933.075.569 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 30.151.872.575.569,40 -129.041.281.541.407 -4,28
2034 35.177.719.977.687 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 35.156.659.477.687,00 -164.219.001.519.094 -4,67
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. CONSUMO INTERNO RATIO
ANO | CANT. DE GAS DESCUBIERTA | CONSUMO TOTAL = (C..+ARG+BR) ARGENTINA (ARG) BRASIL (BRA) (C.l) SALDO RESERVAS | RESERVAS
2035 41.013.231.136.576 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 40.992.170.636.575,90 -205.232.232.655.670 -5,00
2036 47.817.355.098.599 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 47.796.294.598.599,10 -253.049.587.754.270 -5,29
2037 55.750.867.970.056 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 55.729.807.470.056,40 -308.800.455.724.326 -5,54
2038 65.001.232.430.328 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 64.980.171.930.327,50 -373.801.688.154.653 -5,75
2039 75.787.027.327.781 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 75.765.966.827.781,10 -449.588.715.482.435 -5,93
2040 88.363.112.526.323 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 88.342.052.026.323,40 -537.951.828.008.758 -6,09
2041 103.026.651.043.854 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 103.005.590.543.854,00 -640.978.479.052.612 -6,22
2042 120.124.130.781.031 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 120.103.070.281.031,00 -761.102.609.833.643 -6,34
2043 140.059.551.758.289 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 140.038.491.258.289,00 -901.162.161.591.932 -6,43
2044 163.303.972.319.076 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 163.282.911.819.076,00 -1.064.466.133.911.010 -6,52
2045 190.406.639.868.615 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 190.385.579.368.615,00 -1.254.872.773.779.620 -6,59
2046 222.007.969.158.794 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 221.986.908.658.794,00 -1.476.880.742.938.420 -6,65
2047 258.854.674.785.869 10.110.500.000,00 | 10.950.000.000,00 | 258.833.614.285.869,00 -1.735.735.417.724.290 -6,71
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ANEXO 3

CONTRATO DE COMPRA VENTA DE GAS NATURAL ENTRE

BOLIVIA - ARGENTINA
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE
GAS NATURAL
ENERGIA ARGENTINA S.A.
Y

YACIMIENTOS PETROLIFEROS
FISCALES BOLIVIANOS

OCTUBRE DE 2006

1%
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CONTRATO DE COMPRA VENTA DE GAS NATURAL ENTRE
LENARSA Y YPFB

Partes Contratantes
Considerandos
Clausula Primera
Cléusula Segunda
Clausula Tercera
Clausula Cuarta
Clansula Ouinta
Clausula Sexla
CTausula Séptima
Clausula Oclava
Cldusula Novena
Clausula Déciima
Clausula Undécima
Clausula Duadécima

Clansula Declimotetrcera
Clausula Decimocuarta
Clansula Decimoguinga
Clausula Decimpsoxta
Clansula Decimoseptima

Claunsula Decmoctava

Clansula Decimonovena
Clausula Vigésima
Cldausula Vigésima Primera
Clausula Vigésima Segunda
Cldusula Vigtsima Tercera
Clawsuia Vigésima Cuarta
Clausula Vigéstma Quinta
Anexo * A"

Anexo “B”
Anexo 7

CONTENIDQO

Definiciones

Objeto

Compromisas Complementarios
Cantidad

Imicio del Suministro

Punto de Entrega y Transporte de Gas

Condiciones de Fnirega ded Gas
Especificaciones del Gas

Medicion

Equipos de Medicidn y de Control
[recio

Garantias de Suministra vy Recepcion del

Gas
Facturacidn y Forma de Pago
Comilé de Gerencia

Revision de las Cladusulas Contractuales

Fucrea hMayor

Solucion de Controversias
Integpidad del Contrato

Impuestos

Exigibilidad del Contrato

Domirilin Tegal v Nottficaciones
Cesidn, Transferencia y Subrogacion
Vigencia ¥ Prorroga
Consideracionas Adictomalos
Aceptacion

- Canvenio Termporario de 21 de abril de

2004 v sus adendas

- Convento Marca de 29 de junin de 2006,
Documentos Legales de Representacion

Anexo Toentco - Comerclal
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CONTRATO DE COMPRA - VENTA DF GAS NATURAL QU CELEBRAN, IPOR
UNA PARTE ENIRGIA ARGENTINA S.A. [ENARSA) Y POR OTRA TARTI
YACIMIENTOS PETROLTFEROS FISCALLES BOLIVIANOS (YPFB) EN LGS
SIGUIENTES TERMINOS Y CONDICIONES:

ENERGIA ARGENTINA S.A. {en adelante ENARSA), soctedad arpentina, creada por
Ley 25943 de 20 de Octubre de 2004, con domicilio en la Avenida del Liberlador 1068,
Pisa 27, de la Chadad Auldnoma de Buenos Atres, Repiiblica Argentina, representada
por su Presidente Exequict Omar Fspinosa y YACIMIENTOS PETROLIFEROS
FISCALES BOLIVIANOGS (on adelanie ¥ITB), empresa pablica del Lstado Boliviano,
creada por Decreto Tey de 21 de diciembre ce 1936, con domicilio en Ta Calle Bucno NY
185 de la cindad de La Paz, Repdblica de Rolivia, representada por su Prosidents
Lfecutivo a.i., Juan Carlos Ortiz B

CONSIDERANTDO:

Que en fecha 21 de abril de 2004, en la Cindad Auionoma de Buenes Aires, Arpentina,
los Gobiermos de la Republica de Bolivia y de la Repablica Arpentina suscribieron el
“"Convenio Temporario de Venta de Gas Natural entre la Repiblica de Bolivia v la
Repiblica de Argentina” {el Convenio), cuya capia se adjunta comp parte integrante del
Ancxo A del presente Contrato;

Qua ol Convenia fue abjcto de madificaciones {irmadas, mediante Adendas, en rechas
25 de noviembre de 2004, 07 de enere de 2005 3 03 de noviembre de 2005, cuyas coplas
forman parte integrante del anexo A del presents Contrato;

Que en fecha 29 de Junio de 20046, en la cludad de Huorlingham, provincia de Bucnos
Adres, Argentina, los Gobiernos de la Repablica Argentina y de la Repablica de Bolivia,
suscriben el “Convenio Marco enlre la Repdblica Argenting v la Repriiblica de Belivia
para la Venta de Gas Natural v [a Realizacién de Proyectos de Integracion Energéticn”
(Convenio Marco), para que las Empresas de ambas Reprblicas, ENARSA y YPER,
suscriban un Contrato de Compra Venta de Gas Natural por un plazo de veinte afos,
cuya capia se adjunta como parte integrante del Anexo A del prosente Conlrato;

Que on los reforidos Convenios, la Repiblica Argentina decidic llegar a un arnerdo
para adquiviv de la Repablica de Bolivia un voJumen infcial de sicte coma siete millones
metros eabicos por dia (7,7 MMmd/d} de Gas Natural baliviano, con prevision de
aleanzar veinkbisiele coma stete millones de metros cobicns por dia (27,7 MM m'/d), a
lravés de las Dmpresas YPTB y ENARSA, para abastecer Gas Natural al mercado
intertne  Argemiine, comprometiéndose  ambas  Repiblicas  a  tmplemoentar Tos
mecanisnos necesarios para dar cumplimionto a osto acuerdeo;
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Que YPER ¢ ENARSA deciden suscribiv ol presente CONTRATO DE COMPRA -
VENTA IOF GAS NATURAL, denominado de aqui en adalante Contratn, de acuerde a
las siguientes Clansulas:

CLAUSULA PRIMERA: DEFINICTONES

Las Partes acuerdan en dar las siguientes definiciones a los términos utilizados
on el Contrate, que a continuackin e eXPOnen:

ANO: Corresponde al ano calendario; el primer afio serd computable a partir de

la fecha de inicio del stministro hasla el 31 de diciembre de cse ato.

BAR: Es [a unidad que se usa para eyprosar una presion determinada, v que
equivale a 1,0197 Kg de fuerza ejercida sobre T om? de superficie (1 Bar = 1,0197
Ka/cm?).

BTU (Unidad Térmica Britanicaj: Fs la cantidad de caler requerida para elavar
la temperatura de una libra "avoirdupoids" {1 114 de agua pura desde cincuenta y
ocho coma cinco grados Farenheit (58,5°F) hasta cincuenta y nueva coma cinco
grados Farenheit (59,5°F), a una presion absoluta de catorce coma selenta y tres

libras por pulgada cuadrada (14,73 psia), Un millon de Unidades Térmicas

Britanicas (1.000.000 de BTU) se expresara como MMETU,

CALORIA {cal): Bs la uridad térmica dal Sistema Métrico Decimal. Kilocalorias
{kcal) significa roil (1.000% calorias.

CANTIDAD DIARIA CONTRACTUAL (CDCy s [a cantidad diaria
contractual del Gas, Afio por Afie, de acuerdo com la Clausula Cuarta del
prosente Conlrato.

CANTIDAD DIARTA GARANTIZAA (CDG): Corresponde para YPFB a la
canlidac diaria de abastecimiento garvantizada {CDG1) y para ENARSA a Ia
cantidad diaria de recepeidn garantizada (CIMG2), conforme se ostabloce en la
Subeldusula 124,

CANTIDAD DIARIA RUTIRADA {CDR}Y: Es ¢l volumen de Gas efeclivaments
retirado por ENARSA, cada Dia, de acuerdn a 1o medido por los Equipos de
Medician en el Punto de Entrega v de acuerdo con lo estipulado en las Clausulas
Séptima v Novena.

CANTIDAD DIARIA RETIRADA EN EL ANQ {CDRa); Es el promedie anuval

de la Cantidad iaria Retirada (CDR} multiplicada por el respeclive Yoder
Calorilico diario.
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119 CANTIDAD DIARIA RLTIRADA EN EL MES (CDRm): s ol promedio

monsual de la Cantidad Diaria Retirada (CTR), multiplicade por el respaclivo
Poder Calerifico diarin.
COMITL DE GERENCIA: Es el drgano responsable de la infterpretacion y
soflueidm  en primera  instancia, de las cuestiones relacionadas con o
cumnplimicnto del Conmtrato, asf como de la planificaciom y ejecucidn del mismao.
Cor. ¢ fin de esegurar la implementacian integyal del Gasoducto en los tramos
de Argentina ¥ de Bolivia, o Comité de Gerencla sevd Ta instancia responsable de
efectuar seguimicnto a las decisiones relacionadas con la conceplualizacian,
desarrolio, ingenierfa, liciktacidn, adjudicacion, conslreccidn, puesta en servicio y
administracidm del Gasoducto. Fl Comité de Gerencia contara can un Subeomité
Téenien y un Subcomité Comercial, con funclones y atribuciones establecidas en
fa Clatzula Decimnosvarta.

CONDICIONTS BASE: Sc entienden como tales a la temperalura de quince
coma cincrenta v seis gradeos Centfgrades (15,56°C) medida con termémetro de
mercurio ¥ a [a prosion absoluta de uno coma treinta y tres milésimos doe
kilogramo por centimetre cuadrade {1033 kg/om?) o setecientos  sesenta
milimotras {760 mm) de columna deo  mercurio, medida con baromelro tipo
Fortin y corvegida a cere grades centigrades (0 °C) con ¢f valor de aceleracion de
[ pravedad normal, coya equivalencia en el sistoma anglosajom es sesenla gradas
Farenhett (60°F) y catorce libras con seiscientos noventa y seis milésimas paor
pulgada cuadrada (14696 psia), respectivamente. Tados 1os voliimenes que se
sefialan en el Contrato, se entenderdn en Condiciones Base, salva cuando otras
condiciones fueran acordadas emtre las Partes.

1.1.12 CONTRATO: Sipnifira este CONTRATO DE COMPRA - VENTA DI GAS
NATURAL, surs Anexns, sus eventuales prvvrogas, asi como sus Adendas v
modificactones acordadag por las Partes.

DIA: Fs un lapso de veinticuatro {24) hoas consecutivas, que comienza a las scis
horas aam. (06:00 1) de un dia y termina a las seis horas aan (06:00 1) dal dia
siguiente, torndnd ose come referencia cf herario boliviano,

1.1.14 DOLAR: Significa la maneda de curso legal en los Bstados Unidos de América.

1.1.15 ESTACTON 1DE MIDICION: Son las instalaciones de YPFB o del Transportador
segan defina YPEB, destiradas a mediv y registzar los volimenes despachados,
presion de entrega, temperatnra ¥y composicion del Gas, objeto del Contrato,
ubicadas en los Puntos de Medicion en la Repiblica de Bolivia, situados
préximos a la intereonexion de los sistemas de transporle de Bolivia ¥ Argentina
el
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1.1.18

1.1.19

132

a) Pocitos-Bolivia
b} Madrejomes-Bolivia

o} Yacuiba-Bolivia

ESTACION D)X CONTROL: Son las instalacioncs de ENARSA o del
Transporiador, segiin defina ENARSA, destinadas a medir ¥ registrar los
volitmenes recibicos, prosion de recepcidn, temperatura ¥ composicitn del Gas,
objeto del Contrato, ubicadas en la Republica Argenlina.

GAS NATURAL (GAS): Son los hidrocarbums, con predominio de metano, que
en condiciones normalizadas de presion v temperatura se prescntan en la
naturalera en estado gaseoso.

GASODUCTC(,: Significa ol sistema de transporte y eompresion de Gas, daoade 1a

cabecera en el sectar boliviano hasta of empalme con al GNEA, y ol GNEA.
GNEA: Significa el Gasoducio Noreste Argentine (GNILA) a ser construido desde
un punle ublcado en frombera Boliviano - Argenlina, hasta la provincia de Santa
Fa.

BNICIO DEL SUMINISTRO: Tala fecha del intcio de las enlregas v recepciomes
del Gas, conforme a Ta Clausula Quinta, acordada por Ias Partes. Para el caso Jdel
suministro de los voldmenes adicionales destinados al GNEA scra la fecha en
que, habiéndose cumplida las condiciones cstablecidas en las Clausulas Tercera,
Cnaria ¥ Quinta, a¢ hace efectivo ¢l inicio de las entregas ¥ 1'{-1(!@}‘)(11':_}11(—_!5 del Gas
una vez que ol GNHA esté concluido ¥ en candiciones de operar, previo acuerde
antre las Partes.

LIBOR; "London Interbank Offzred Rat” para seis (8 moeses, conforme a
cotizacion del British Bankers Association, a las onee horas aan. (11:00 1), herario
de Londyes, Inglaterra, del dia del vencimicento de las facturas, on Ios tsominos de
la Clingula  Decimotercera, Sila fecha de vencimiento se produce en un din
foriado bancario en Londres, se utilizara la colizacion del LIBOR correspondiente
al dia habil bancario subsipuiente.

MUES: Iis ol periodo que comienza a [as seis howas a.m, {06:00 h) horario bodviane
del primer dia del mes eatendario y gque finaliza a las sels horas a.m. {000 b)
horario boliviano del primer dia del mes calendario signiente. Como cxeepeidn y
para los fines del Contrato, of primer Mes de suministro v recepcion de Gas,
comenzard en la fecha y hora del Inicio del Suministro y terminard a las seis
haoras am. ({1600 h) horario boliviano del primer dia del mes calendario
sigudente, y o ultimo Mes de Contrato concluird a las velnticuatro horas (24:000)
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1.1.27

1.1.28

1.1.29

1.1.30

horario boliviano, de Ia fecha de finalizacion de este Cemtrato, que es el dia de
wvencimiento del Contrato.

METRO CUBICO DE GAS (m"): Es la cantidad de Gas que, en Condlciones
Base, neupa un volumen de un (1) metro edhica,

NOMINACION FEHACIINTE: Es la programacién emitida por ENARSA
notificando a YITH la cantidad «de Gas que tomard en ol sigoiente Dia, de
acuerdo a procedimiento a establecorse enlre Partes.

NOTIFICACION FEHACIENTL: Stpnifica cualquier notificacidn cuisada onire
las Partes, emitida por persanas debidamenle autorizadas y dirigida a los
domicilins comstituidos en los términos de la Clausula Vigésimo Primera del
Contrato, cuyo contenidoe ¥ recopeidgn puedan ser probados en  forma
concluyente, come ser, una notificaciom judicial o extrajudicial, una carta
drcumentn, fax cuando sean legibles v la mdquina emisora de fax haya recibida
el “answerback” de la maquina receptora, o cualguier obro medio de notificacién
aue brinde similares garantias,

PARTES: Son ENERGIA ARGLNTINA S.A, - ENARSA, como compradora v
YACIMIENTOS PETROLIFEROS TFISCALRS BOLIVIANCGS - YTFD, como

vendedora,

PIE CURICO (PC): 1is [a cantidad de Gas madido en las Condiciones Base, que
ocupa un volumen equivalente a un {1) pie edbico.

PODER CALORIFICO: Es &l poder calonifico superior del Gas, en base gexa,
representado por la cantidad de calor por unidad de volumen, medido en
Condiciones Base, producida por la combustién a presidn constante, de una
masa de Gas saturado de vapaor de agua, con condensacian del vapor de agua de
combustiom. S unidad de medida sera BTU/PC v su equivalente en Kilecaloria
por Metra Ciibico de Gas (keal/m?).

Para efectos del Contato, se usard la o_qn{vﬁ[encia de un MMBTU igual a
doscientos cineuenta ¥ un mil novecientas noventa y sels Kilocalorias {251.996
keal).

Tambign a los electos del Contrateo, la determinacian del Poder Calorifico se hard

per calenlo, en base a la composicion del Gas determinada cromatograficamente
y segun Norma ASTMW D-3688 v GPA 2145,

PRECIC DEL GAS: Fs el precio establocido en la Clausuta Dectmoprimera del
Contrato.

PRESION ATMOSFIERICA: Fs la presion cjerclda por [a atmdsfera. La presion
atmoasférica absoluta, para los fines de la medicion, se cstablecerd de comuin
acuerde ¥ serd mantenida fja durante toda la vigencia del Contrato.
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1.1.31

11.37

1.1.35

1.1.39

PRESION DE OPERACION: Bs la presién en el Punto de Bnlrega, acorde a las
condiciones Eenicas operativas del sistema de transporte, que sera es{ablecida
por ol Subcomité Técnico del Comilé de Gerencia, ¢n coordinacion con las
CTNPTesas i:ran:‘.po]ftadoraﬂ.

PUNTO DE CNTREGA: Es el lugar fisico donde sa realiza la entrega del Gas
oljeto de este Conirato, Fxistiran tres punins de entrega, Pocites, Madrejones y
Yacuiba, ubicados en la interconexién de los sistemas de transporte de Argentina
v Bolivia.

PUNTO N _ROCIO DE HIDROCARBUROS: Ts la temperatura a ia cual
aparcce la primera gota de condensacion de hidrocarburos en el Gag, a una

condiciém de presicn determmada.

PUNTO DE MEDICION: Es of lugar fisica de medicion, siluado en la Estacién

de Medicion, de la Repiiblica de Bolivia.
SEMESTRE: Tis el periodo de seis {6) Meses conseculivos,

SUSTANCIAS CONTAMINANTES: Sc denomina de esta mancra a aquelles
componentas quimicos que eventualmente pucden estar presentes en ol Gas ¥
gue, en cantidades que excedan cierto limite, pueden causar serios problemas

aperatives a las instalaciones por las cuales fhaivd ol Gas.,

TRANSPORTADOR BOLIVIANO: Es la compafiia boliviana de transporte de
Gias, on el ramo Doliviano del Gasodocto,

TRANSIPORTADOR ARGENTING.- Es la compafiia argentina de transporte de
Gas, en el tramo argenline del Gasoducto,

TRIMISTRE: Fs ol periodoe de tres (3) Meses conscoutivos,

CLAUSULA SEGUNDA: OBJIITO

Al

Fl objeto del Contralo es la compra por patte de ENARSA v [a venta por parte de
YPER, de Gas, en las condiciones estipuladas en ol Contrato, por un plazo de
veinte (20} Afos computados a partir del Inicio del Suministro sin perjuicio de lo
establecido en las Clansulas Quinta y Decimosegunda del Contrato, pudiendo
ser prowogado por acuerdo de Partes,
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CLAUSULA TERCER A: COMPROMIS0OS COMPLEMINTARIOS

31 Tara los ofoctos del Contralo, ENARSA deberd adoptar las medidas necesarias
para la celebraciin de Ios eontrakds de compra - venta del Gas en el mereado
Argontino.

Para log ofectos del suministro de GAS para este Contrato, YPFD deberd adoptar
las medidas necesartas para ol dasarrollo de produccidn de Gas en Baltvia,

ENARSA se compromete a que los voldmenes acordados conforme [o estipulado
e ol presente Contrato, serin destinados a satisfacer la demanda interna de gas
natural de la Repiblica Argentina ¥ no podran ser destinados a incrementar las
antavizaciones de exportacidn de Argentina a ferceros pafses (sean omimresas
estatales v/ o privadas), sin o] acuerdo de ambas Partes.

A los efectes del Contrato, €l Gas a ser exportado tendra las mismas
caracteristicas que las registradas en las entregas al sistema do tiansporte, Al
momenlo de suscripeitn del presente Contrata, en 1os Puntos de Fntrega
determinados on la frontera Bolivia-Argentina, hasta que se implemente la
construectdn de wra planta de extraccion de licuables de gas natural conforme
establece el punto ootave del Acuerdo Mareo.

Las Partes se compromelen a que [as compafifas de fransporte respectivas
realicen ¢l scgpimiente v control de la corrosicn, interna v externa, de los
respochvos sistemas de gasoductos para los efectos del Contrato conforme a la
norma ANST R 318 "Transmission and Dsiribution System”,

YTPRE stroninistrard lodo el gas combuslible necesario para la operacién continua
del Gasoduclo, Il gas combustible suministrado por YITB cumplird con las
especificaciones establecidas en la Cliusula Oclava vy servird para atender o flujo
de las Cantidades Diarvias Contractuales (CTXC), Afio a Adio, establenidas en la
Clausula Cirarta, durante of plavo establecicdo en la Clausula Vigésima Tercera. Bl
precio de dicho Gas serd el establecido on Ta Clausula Decimoprimero del
presenie Contralo y FTNARSA pagard el gas combestible requerids para la
cperacion del GNEA,

LI Proyeclo del GNEA se basa en el abastecimiento a los mercados industriales,
de generacion lermaoelécirica, de transporle, cometrcial y residencial v otros de las
regioncs Noveste, Centro y Litoral de Argentina.

LNARSA vy YPPE entienden que, de confrmidad con el cronoprama del
Proyecto GNEA v las necesidades de mercadeg, la demanda de Gas debe sor
programada de forma coordinada ¢ ntegrada con el objetive estratégico de
optimizar la capacidad del Gasoducto, Tas reservas, los voldmencs v los pracios
de Gas Nahral, permitiendo una exploracion sostenible v el desarrollo de las
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reservas de gas en Bolivia, aprovechando también los beneficios aportados at
medio ambicnte en virtud de su wbilizacidn.

Las exporfaciones de Gas Nalwxal a la Repablica Argentina, ante potenciales
interrupciones que pudicran presontarse, maatendran ravonable prioridad o
proporcionalidad, segiir corresponda, frente a terceros paises, respetando las
obligaciones asumidas con anterioridad a la suscripeion del Convenio Marco, es
decir, abastecor primero el mevcado interna boliviano, luego [a exportacion de
(Gas a Brasil ¢ inmediatamente después el Contrate con la Argentina,

A solicited de ENAPSA y antes del inicin de [a construccidn del GNEA, YFPFD
entregard un informe de reservas no comprometidas, respaldado en su altima
certilicacian oficial de reservas.

il Proyectn de Ta Planta de Bxtraceién de Licuables, definido en el Convenio
Marco v la comercializacion deles prodouctos oblenidos, es parte complemeritaria
de este Contrate, no obstanle estd sujcto a 2 suscrineciom de un acuerdo
aspeclfico,

CLAUSULA CUARTA; CANTIDAD

41

Fl suministro por YPFB y la recopeitn por ANARSA del Gas en el Punto de
Entrega, serd de siete coma siete mitlones de Melros Cabicos de Gas por Dia (7.7
MM/ d] en los tres primeros afios a partir del Tnicio del Suministro, con
pesibilidad de ampliar los voldmenes hasta 16 MMm®/d en o segpmdo y/o
tereer afa de Conbateo, incrementédndose desde [a puesta en marcha del GNEA,
de acuerdo a los volumenes catablecides en la presente Cldnsula, hasta alcanzar
vaintisicte soma siete millones de Metros Clbicos de Gas por Dia (277
MhIm?/ d), manteniendo este nivel hasta [a finalizacidn del Contrato.

Eulos voldmenes corresponden, Afio por Afin, a la Cantidad Diaria Contraciual
(CC), que se delalla a continuacian:

VOLUMIN CDC
[MM m¥d]

ANO

2007 77
2008-2004 Hasta 16

20102026 27
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Las Partes acuerdan que en caso de retraso enla construcciém y pucsta en marcha
del GNIEA v/ o disponibilidad de Gas per parte de Bolivia, el Comité de Gerencia
ravigard v actualizard lo determinado et [o Subclausula 4.1 v recomendard la
claboraciin de la Adenda respectiva al Contrato, Hste retraso, en ningiin caso,
podra ser mayor aun (1} Afio,

CLAUSULA QUINTA: INICIO DEL SUMINISTRO

5.1

T.as entreges iniciales del Gas, objeto del Contrata, comenzardn a partir del 01 de
gnero de 2007, previs progravacion y confirmacidn de las Parles, on una
cantidad maxima contractual de siete coma siete millones de Metros Oibicos de
(Gas por Dfa (7,7 MM m?/dY, que sevdn leansportados a través de los gasoducios
existentes a Ta focha de suscripeidn del Conirato, fante en berritorio argentino
como en ferritorio boliviano.

T.as entregas adicicnales para ol GNEA, conforme o astablecido en la Clansula
Cuarta, so iniclarém 2 partir de la fecha en que se encoenkren concloidas vy oon
cendiciones de operar las instalaciones, fevaproduccion, ransporte y entrega del
Gas en o lade boliviano ¥ las de recepeidn v transporte del Gas en el lado
argentine.

Durante ¢l tiempo de la consiruccion del GNEA, las Partes convienen en
notificanse mutuamaente cacda mes, sobre ol estado de avance de las olnas, a fin de
ifar con la mayor exactitud posible el Taicta del Suministro para Tas cantidades
adicionales requericlas para e GNLA.

Con na antelacidn no mener de ciento ochenta {180) dias, las Partes acordaran of
[nicio del Suministro para [as cantidades adicionales requertdas para el GNEA.

CLAUSULA SEXTA: PUNTO DE ENTREGA Y TRANSPORTE DE GAS HASTA
FRONTTIRA BOLIVIA/ARGINTIN A,

61

Il Gas a ser suminiztrado en Jos términas del Contrato sed entragado por YPTB
A ENARSA en los puntos de entrega definidos en la Subcldusula 1.1.32 del
presenle Contrato.

Para Jos efectos dol Contrato, los empalmes del sistema de gasoductos on Tos

tramos boliviena v argenting, serdn considerados como nbicados en el limite
beliviano - argentine v como Pante de Botraga,
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10

S¢ establece coma punis de madictdn 1z estacion de medicion de ¥YPFR o del
Transportador on territorio baliviano, ubicada préxima al Punto de Entrega,

Tanto YPFB como ENARSA, a travées de sus Transportadores, instalardn sus
petaciones de medicion v de eontrol a una distancia ne mayor de Cince G)
kilémetros del limire mdicado enla Subelénsula 6.2 de Ia presente Clausula.

La transferencia de la propiedad, ¥ en consecuencia €] ttulo, conlrol, riesgo,

manipulen v respensabilidad del Gas de YPEFB a BNARSA, se efctuard on los
Puntos di Enirega.

YPIB o los productores pagardn divectamente al Transportadeor, los montos
relativos a la tarifa de transporte del trama boliviano y entrégardn el pas
combuslible para las estaciones de compresion que serd  utilizado por las
compaidas de transporle en terrilorio boliviane, TNARSA, a su vez, pagard el gas
combustible requeride para la opetacidn def GNEA a precio definido en 1o
Clausula Decimoprimera,

CLAUSULA SEPTIMA: CONDICIONES DY ENTREGA 1DEL GAS

Il Gas debe ser pauesto en el Punto de Enirega indicado enla Clansnla Sexta a un,
rango de Presién de Operacién de quinientos cuarenta y ocho (348 psip) a
selaciontos setenta Tibvas por pulgada cuadrada (670 psig) en Tocitos v de mil
{1.000 paig) a mil doscientos ochenta libras por pulgada cuadrada [1280 psig) en
Madrejones.

Cada Ao las Partes acordardn [a Presion de Operacidn on el [Punto de Entrega -
Yacuiba para ol GNEA, asi como ol rango permisible de variaciones, para que el
Gasmnducto  csté en condiciones de transportar Tos  volimencs  de Gas
programadoes.

Tas Jartes acuerdan que, durante enalquier Afio, la Treston do Operacién en of
Punto de Bntrega, eonforme estd establecide en la Subclausula 7.2 de est@a
Clausula, podrd sor aumentada, si fuese necesario, hasta el limite de la presion
méxima de oporacidn, para permitiv la recepciim de los volimenes de Gas
relacionadns a Ta enersia pagada v no retirada.

Cuando ol caudal de Gas que esté pasando por ¢l 'unto de Intrega, fuese menor
que el cavdal programadao

a) se considerard que hay fallante de suministio si la presicn en el Puntn de
Frivega fucse menor al limite inferior del rango permisible de la Presion
da Operacisn en el Punto de Enlrega acordada entre las Fartes;
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b) se considerard que hay faltante de recepeidn si la presion e ¢l Punto de
Fntrega fuese igual o mayor al limite superior det range permisible de la
Presién de Operacidn en ol Punta de Entrega acordada entre las Partes.

Cuando el caudal de CGaz que esté pasando por la Estacion de Medicidn en «]
Punto de Intrega, fuese mayor e el caudat programa do:

a)  se considerara que hay excese de recopeion &1 la presion en g Punto de
Entrega fuese igual o menor al limite inferlor del rango permisible de la
Presidn de Operacién en ¢l Panto de entrega acordada entre 1as Parles;

Is} se comsiderard que hay exceso de suminisfro 21 Ta presion en el unto de
Enliega fuese mayor a) Heite superior del ango permisible de la Presion
de Operacion en el Punto de Entrega acordada entre las Partes.

Los puntos 7.4 y 7.5 de la presente Cliusula serdn aplimd a6 enando el evento ocury
por doce horas o mds, enun Dia.

7.6 Tl Gas para ol GNEA eerd suministrade en 2l Punto de BEntrega a una
temperatura méxima decincuenta gradoa Centigrados (30 °C).

CLAUSULA QCTAVA: ESPECIFICACIONES DEL GAS

8.1  El Gas a ser enfregado por YFFRE v recibido por TNARSA, en el Punto de Entrega
indicado en la Cldusula Sexta, deberd cumplis Tas siguicentes especificaciones:

811 Tener un Poder Calorifico superior base seca do roferencia, de nueve mil
Irescientas kilocalorias por Metro Cubico (9.300 keal/ m?) (1045 BTU/FPC),
81.2 Tener un Poder Calorifico superior base seca minimo a suminisirar de
ocha il novecientas kilocalorias por Metro Cabieo (8,900 keal/ m®) {1000
BTU/PC).
Tener un contenida méxime de dos coma cerc por ciente {2,0%) en
volumen de nitragene (N}

Tener un contenicde médxime de tres coma cinco por ciento {3,5%) en
volumen de suslancias inertes, aquf entendidas como dioxido de carbono
{CQ,), mittégeno (N,) ¥ gases inertes y se aceplard ura concentraciom
miéxima de dioxido de carbone (CO:) de dos por clenta (2%) en volumaen,

Fl Gas debcrda ser entregado por YPTFE en el Punto de Ealrege, con una
eomposicidn qué garantice que no acurrird la condensacion de hidrocarbures en
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ANEXO 4

ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA

BOLIVIA - CHIL
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ACUERDO DE COMPLEMENTACION ECONOMICA ENTRE BOLIVIA'Y CHILE
El gobierno de la Republica de Bolivia y el Gobierno de la Republica de Chile,

CONSIDERANDO La necesidad de fortalecer el proceso de integracion de América Latina, a
fin de alcanzar los objetivos previstos en el Tratado de Montevideo 1980, mediante la concertacion
de acuerdos bilaterales y multilaterales lo mas amplios posibles.

La participacion activa de Bolivia y Chile en la Asociacién Latinoamericana
de Integracion (ALADI) como miembros suscriptores del Tratado.

Las ventajas de aprovechar al maximo los mecanismos de negociacién
previstos en el Tratado de Montevideo 1980.

Las disposiciones del Tratado de Montevideo 1980, que reconocen a la
Republica de Bolivia un tratamiento diferencial mas favorable como pais de menor desarrollo
econdmico relativo.

Las coincidencias de la apertura econdmica y comercial de ambos paises,
tanto en materia arancelaria como en la eliminacién de restricciones no arancelarias en las
orientaciones basicas de sus politicas econdmicas.

La trascendencia que para el desarrollo econémico de los paises signatarios tiene una adecuada
cooperacién en las areas productivas de bienes y servicios.

La conveniencia de lograr una participacion mas activa de los agentes
econdmicos de los paises signatarios, mediante la existencia de reglas claras y predecibles para el
desarrollo del comercio y la inversion.

CONVIENEN en celebrar un Acuerdo de Complementaciéon Econémica, de conformidad
con lo establecido en el Tratado de Montevideo 1980 y la Resolucion 2 del Consejo de Ministros
de la ALALC. Dicho Acuerdo se regir4 por las referidas disposiciones y las normas que a
continuacion se establecen

CAPITULO |

Obijetivos del Acuerdo

Articulo 1. El presente Acuerdo tiene por objetivos

a) Sentar las bases para una creciente y progresiva integracién de las economias de los
paises signatarios

b) Facilitar, ampliar y diversificar el intercambio comercial de bienes y servicios entre los
paises signatarios, fomentar y estimular actividades productivas localizadas en sus
territorios y facilitar las inversiones de cada pais signatario en el territorio del otro

c) Crear condiciones para lograr un avance armonico y equilibrado en el comercio bilateral

d) Servir de marco juridico e institucional para el desarrollo de una mas amplia cooperacién
econdémico en aquellas areas que sean de mutuo interés y

e) Establecer mecanismos para promover una activa participacion de los agentes
econdémicos privados en los esfuerzos para lograr la ampliacion y profundizacién de las
relaciones econdémicas entre los paises signatarios y conseguir la progresiva integracion
de sus economias.

CAPITULO Il

Programa de liberalizacion

Articulo 2. Los paises signatarios acuerdan otorgarse preferencias arancelarias segun el siguiente
esquema
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a) Chile otorga a Bolivia concesiones arancelarias sin reciprocidad para importaciones
originarias de ese pais cuya clasificacién, tratamiento y condiciones se encuentran
especificados en el Anexo | del presente Acuerdo.

b) Los paises signatarios acuerdan liberar de gravamenes las importaciones de los productos
incluidos en los Anexos Il y Il de presente Acuerdo.

c) En el Anexo IV se incluyen los productos beneficiados con preferencias arancelarias en el
Acuerdo de Alcance Parcial suscrito entre Bolivia y Chile en el marco de la ALADI, y que,
en el presente Acuerdo no han sido sujetas a profundizacion en su preferencia arancelaria
a favor de ninguno de los dos paises, quedando vigente el margen preferencial existente.

d) Los paises signatarios podran, de comun acuerdo y previa negociacion, incorporar nuevos
producto a los Anexos Il y lll, asi como profundizar las preferencias arancelarias incluidas
en el Anexo IV del presente Acuerdo.

Articulo 3. A los efectos del presente Acuerdo se entendera por “gravamenes” los derechos
aduaneros y cualesquiera otros recargos de efectos equivalentes, sean de caracter fiscal,
monetario, cambiario o de cualquier naturaleza, que incidan sobre las importaciones.

No quedaran comprendidos en este concepto las tasas y recargos analogos cuando sean
equivalentes al costo de los servicios efectivamente prestados.

Articulo 4. Los paises signatarios se comprometen a realizar los maximos esfuerzos para impedir
la aplicacion de medidas que tiendan a obstaculizar el comercio reciproco.

En cuanto a los productos incluidos en el Programa de Liberalizacion, los paises signatarios se
comprometen a no introducir restricciones no arancelarias tanto en sus importaciones como en sus
exportaciones, con excepciéon de aquellas a que se refiere el articulo 50 del Tratado de Montevideo
1980.

Se entendera por “restricciones” toda medida de caracter administrativo, financiero, cambiario o de
cualquier otra naturaleza, mediante la cual un pais signatario impida o dificulte, por decision
unilateral, sus importaciones o exportaciones.

CAPITULO Il

Régimen de origen

Articulo 5. Los beneficiarios derivados del programa de liberalizacién del presente Acuerdo se
aplicaran exclusivamente a los productos originarios y procedentes de los territorios de los paises
miembros.

Articulo 6. Los paises signatarios aplicaran a las importaciones realizadas al amparo del programa
de liberalizacién, el Régimen General de Origen de la ALADI, adoptado mediante la Resolucién 78
del Comité de Representantes de la Asociacion, sin perjuicio de los requisitos especificos de
origen fijados en el presente Acuerdo por la Comisién Administradora a que se refiere el Capitulo
XI del mismo.

CAPITULO IV

Clausulas de salvaguardia

Articulo 7. Previo aviso oportuno, los paises signatarios podran aplicar a las importaciones
realizadas al amparo del programa de liberalizacién, el Régimen Regional de Salvaguardias de la
ALADI, aprobado mediante la Resoluciéon 70 del Comité de Representantes de la Asociacion, con
las limitaciones fijadas por el Articulo siguiente.

Articulo 8. En los casos en los cuales importaciones de productos amparados en el programa de
Liberalizacion se realicen en cantidades y condiciones que causen 0 amenacen causar un
“perjuicio grave” a las producciones internas de productos similares o directamente
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competitivos, los paises signatarios podran aplicar, en forma no discriminatoria, medidas de
salvaguardia de hasta un afio de duracion.

La prorroga de dicho plazo requerira de un previo examen conjunto por los paises signatarios de
los antecedentes y fundamentos que justifiqguen la misma.

En cualquier caso, las medidas de salvaguardia a ser aplicadas durante un nuevo plazo, que no
podra extenderse por mas de un afio, deberdn ser, necesariamente, mas reducidas en su
intensidad y magnitud y tener prevista su total eliminacion al vencimiento de dicho nuevo periodo.

Articulo 8. La Comision Administradora del presente Acuerdo definira, dentro de los noventa dias
siguientes a su constitucion, lo que entenderd por “perjuicio grave” y adoptara las normas de
procedimiento para la aplicacion de las disposiciones del presente capitulo.

CAPITULO V

Practicas desleales de comercio y condiciones de competencia

Articulo 10. Los paises signatarios condenan el “dumping” y toda practica desleal de comercio, asi
como el otorgamiento de subvenciones a la exportacion y otros subsidios internos de efecto
equivalente.

Articulo 11. En caso de presentarse en el comercio reciproco situaciones de “dumping” o
distorsiones en la competencia, como consecuencia de la aplicacion de subvenciones a las
exportaciones y otros subsidios de efecto equivalente, tanto de productos amparados en los
beneficios del programa de liberalizacion del presente Acuerdo como de productos que no estan
amparados en tales beneficios, el pais signatario afectado aplicara las medidas correctivas
previstas en su legislacion interna.

Al respecto, los paises signatarios se comprometen a seguir los criterios y procedimientos que se
estipulan en el &mbito del Acuerdo General sobre Aranceles Aduanero y comercio (GATT), a la
fecha de suscripcion del presente Acuerdo.

CAPITULO VI

Evaluacion del Acuerdo

Articulo 12. Los paises signatarios evaluaran periddicamente, por lo menos cada tres afios, las
disposiciones y preferencias otorgadas en el presente Acuerdo, con el propésito de lograr un
avance armoénico y equilibrado tanto en la evolucién del comercio reciproco como en la
consecucién de los otros objetivos del Articulo 1.

A tales efectos, la Comision Administradora establecida en el Capitulo XI del presente Acuerdo
ejercera las funciones que permitan aquella evaluacion y examen. El resultado de tal evaluacion y
examen se expresara en Resoluciones de la comision o en Protocolos anexos al presente
Acuerdo, segun la naturaleza juridica de dichas Resoluciones.

CAPITULO VI

Tratamiento en materia de tributos internos

Articulo 13. En cumplimiento del articulo 46 del Tratado de Montevideo 1980, en materia de
impuestos, tasas y otros gravamenes internos, los productos originarios del territorio de un pais
signatario gozaran en el territorio del otro pais signatario de un tratamiento no menos favorable al
que se aplique a productos similares nacionales.

CAPITULO VIl

Inversiones
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Articulo 14. A fin de estimular la circulacion de capitales entre los dos paises y la localizacion de
inversiones procedentes de uno u otro en sus respectivos territorios, los paises signatarios
adoptaran, entre otros, los siguientes criterios en la aplicacion de sus correspondientes
legislaciones internas:

a) Los capitales procedentes de cualesquiera de los paises signatarios gozaran en el
territorio del otro pais signatario de un tratamiento no menos favorable que aquel que se
concede a los capitales provenientes de cualquier otro pais.; y

b) Los Capitales procedentes de cualquiera de los paises signatarios gozaran en el territorio
del otro pais signatario de un tratamiento no menos favorable que aquel que se concede a
los capitales nacionales.

Los mencionados criterios se aplicaran sin perjuicio de la plena vigencia, en lo que sea pertinente,
de las disposiciones de caracter constitucional o legal sobre la materia que rijan en los paises
signatarios.

CAPITULO XI

Complementacién energética

Articulo 15. Los paises signatarios llevaran a cabo acciones orientadas a promover estudios y
proyectos de complementacién energética en las areas eléctrica, geotérmica y de hidrocarburos.

Dichas acciones se llevaran a efecto a través de los organismos nacionales competentes y, en
particular, mediante la Comision Técnica instituida por el Acta de Intenciones, suscrita en Rio de
Janeiro del 12 de noviembre de 1990, por el Ministro de Energia e Hidrocarburos de Bolivia y el
Ministro Vicepresidente de la Comisidon Nacional de Energia de Chile.

Articulo 16. Sobre la base de las orientaciones acordadas en el Acta de Entendimiento suscrita en
la ciudad de La Paz el 20 de junio de 1991, por el Ministro de Energia e Hidrocarburos de Bolivia y
El Ministro Presidente de la Comision Nacional de Energia de Chile, los paises signatarios llevaran
a cabo las acciones pertinentes para promover la ejecucién de proyectos especificos de
integracion energética.

De igual manera, los paises signatarios procuraran que, en el futuro, se concreten entendimientos
para la compra y venta de gas natural de origen boliviano, cuando se presenten las condiciones de
disponibilidad de reservas bolivianas de gas natural, cuya produccion correspondiente no esté
comprometida y cuando se presenten las condiciones de factibilidad técnica y econdmica
convenientes.

Articulo 17. Las acciones de compra de gas boliviano, financiamiento y construccion del gasoducto
podran ser ejecutadas por empresas o consorcios privados bolivianos, chilenos, de terceros
paises e instituciones financieras internacionales, de acuerdo a la legislacién vigente en cada pais
signatario.

Articulo 18. Los paises signatarios, tomando en consideracion los trabajos que realice la Comision
Técnica a la que se refiere el Articulo 15, examinaran la conveniencia y la necsidad de negociar y
suscribir, oportunamente, los instrumentos juridicos adicionales que sean necesarios para regular
la ejecucion de los proyectos de integracion energética, y, en particular aquellos proyectos
basados en la utilizacion de gas natural de origen boliviano.

CAPITULO X

Cooperacion econémica

Articulo 19. Los paises siganatarios promoveran la cooperacion en materias tales como:
a) Regimenes normativos y sistemas de control den materia de sanidad animal y vegetal;

b) Normas técnicas y bromatoldgicas;
¢) Normas en materia de seguridad y salud publica;
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d) Desarrollo de la actividad turistica con el animo de que la misma contribuya al mejor
conocimiento reciproco de los valores histdricos y culturales de los paises signatarios;

e) Desarrollar acciones en las areas de la informacion y promocion del comercio;

f) Acciones destinadas a promover un creciente intercambio de tecnologia, particularmente
en los sectores agropecuario, agroindustrial, industrial, minero y comunicaciones;

g) Regimenes normativos y sistema de control en materia de preservacion del medio
ambiente; y

h) Regimenes sobre propiedad Intelectual e Industrial.

Para llevar a cabo acciones especificas de cooperacidon en estas materias, los organismos
competentes en las areas respectivas de cada pais signatario podran conertar convenios dentro
del marco de sus atribuciones.

La Comisién Administradora del Acuerdo promovera la concrecién de estas acciones y se
mantendra informada de los avances que se logren en las acciones que se acuerden.

CAPITULO XI

Comision Administradora del Acuerdo

Articulo 20. La administracién del presente Acuerdo estara a cargo de una Comision integrada por
Representantes Gubernamentales de Alto Nivel de los paises signatarios.

La Comisién Administradora se reunird en sesiones ordinarias, una vez al afo, en el lugar y fecha
gue sena determinados de mutuo acuerdo y en sesiones extraordinarias, cuando los paises
signatarios, previas consultas, asi lo convengan.

Las delegaciones de los paises signatarios a las reuniones de la Comisién estaran presididas por
el funcionario de Alto Nivel que cada uno de los respectivos Gobiernos designe y podran estar
integradas por otros delegados y asesores que estos resuelvan acreditar.

Dicha Comision debera ser constituida dentro de los noventa dias de suscrito el presente Acuerdo
y en su primera sesién establecera su propio reglamento.

Articulo 21. La Comision Administradora tendra las siguientes competencias, atribuciones y
funciones:

a) Velar por el cumplimiento de las disposiciones del presente Acuerdo;

b) Evaluar, periédicamente, los resultados de la aplicacion del presente Acuerdo, negociar y
acordar las medidas que estime mas convenientes para el logro de los objetivos del
mismo;

c¢) Examinar y evaluar, periédicamente, los resultados en el comercio bilateral de la
aplicacion del Programa de Liberalizacién establecido en el presente Acuerdo y promover
las consultas y negociaciones para la adopcién de medidas destinadas a us
perfeccionamiento;

d) Acordar, con arreglo a las normas contenidas en el Capitulo Il del presente Acuerdo, la
inclusion de nuevos productos a los Anexos I, Il y IV del mismo;

e) Mantener actualizada la nomenclatura arancelaria adoptada para la clasificacion de los
productos incorporados en los Anexos |, Il, Il y IV del presente Acuerdo;

f) Promover las consultas y negociaciones y acordar las medidas que sean pertinentes en
todo lo relativo a la aplicaciéon de las normas del presente Acuerdo sobre requisitos
especifico de origen, clausulas de salvaguardia y practicas desleales de comercio y
condiciones de competencia;

g) Promover las consultas y negociaciones con objeto de estimular la cooperacion
econ6mica entre los paises signatarios, con arreglo a las normas contenidas en el
Capitulo X del presente Acuerdo, y coordinar las actividades que desarrollen, en forma
conjunta, los organismos nacionales competentes;

h) Ejercer las funciones que le conciernen dentro de los procedimientos sobre Solucion de
Controversias, segun lo estipulado en las normas contenidas en el Capitulo XIll del
presente Acuerdo;
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i) Solicitar el asesoramiento y la opinion del comité Asesor empresarial y considerar los
informes, recomendaciones, iniciativas y propuestas que sean elevadas por este,
particularmente en lo que respecta a la inclusién de nuevos productos a los Anexos Il, lll y
AV

i) Aprobar, enmendar o sustituir su propio Reglamento;

k) Proponer a los Gobiernos de los paises signatarios la ampliaciéon , enmienda o sustitucién
del presente Acuerdo; y

I) Ejercer las demas facultades y cumplir las demas funciones que le son atribuidas por el
presente Acuerdo.

Articulo 22. Los acuerdos que resulten del ejercicio de las competencias y funciones atribuidas a la
Comision Administradora y que versen sobre materias especificas no reguladas en detalle por las
normas del presente Acuerdo, se formalizaran mediante Protocolos Adicionales a este y se
entenderan amparados en el marco juridico establecido por el mismo.

Articulo 23. Los vinculos institucionales de los paises signatarios con la Comision Administradora
estaran a cargo del Organismo Nacional Competente que cada uno de ellos designe.

Dicho Organismo cumplira asimismo, la funcibn de mantener las comunicaciones y los vinculos
entre los Gobiernos de los paises signatarios en todo lo relativo a la aplicacién del presente
Acuerdo.

CAPITULO XII

Comité Asesor Empresarial

Articulo 24. A fin de promover y estimular una mas activa participacion de los sectores
empresariales en las tareas referentes a la aplicacién del presente Acuerdo, instituyese el Comité
Asesor Empresarial que estard integrado por representantes de las organizaciones empresariales
de los paises signatarios.

El Comité, que tendra el caracter de 6rgano asesor, estard destinado a coadyuvar, en lo
pertinente, al cumplimiento de las funciones de la Comision Administradora y a facilitar, de esa
manera, la consecucioén de los objetivos enunciados en el presente Acuerdo.

Articulo 25. EI Comité Asesor Empresarial tendra las siguientes competencias, atribuciones y
funciones:

a) Prestar asesoramiento a la Comisién Administradora en todas las materias comprendidas
por el presente Acuerdo y en aquellas areas que, a su juicio, contribuyan a ampliar y
profundizar las relaciones econdmicas entre los paises signatarios y en particular, la
cooperacién empresarial;

b) Proponer a la Comision Administradora sobre acciones a ser emprendidas para la
aplicacién de los mecanismos y el mejor cumplimiento de los objetivos previstos en el
presente Acuerdo, especialmente en materias de cooperacion econémica bilateral, asi
como en materia de tratamiento a las inversiones, circulacion de capitales e inversiones
conjuntas;

¢) Proponer a la Comisién Administradora la incorporacion de nuevos productos a los anexos
del presente Acuerdo;

d) Examinar, dentro del &mbito de su competencia, los resultados derivados de la aplicaciéon
de los mecanismos del presente Acuerdo;

e) Promover entendimientos o acuerdo operativos de cooperacion reciproca entre las
organizaciones empresariales de los paises signatarios;

f) Adoptar, enmendar y sustituir las normas destinadas a regular su funcionamiento y
actividades; y

g) Realizar otras actividades o tareas que le sean expresamente solicitadas por la Comisién
Administradora o que, de comlUn acuerdo, convengan las delegaciones de las
organizaciones empresariales de los paises signatarios.

CAPITULO Xl
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Solucién de Controversias

Articulo 26. Para la solucién de controversias que pudieran presentarse con motivo de la
interpretacion de las disposiciones contenidas en el presente Acuerdo, asi como de su aplicacion o
incumplimiento o de cualquier otra naturaleza distinta de las previstas en el Capitulo V, los paises
signatarios se someteran al procedimiento que se indica en los articulos siguientes.

Articulo 27. El pais signatario que entiende que esta afectado por una situacién de aplicacién no
ajustada a derecho o basada en una interpretacion que no moparte 0 por una situacion de
incumplimiento de las normas del presente Acuerdo, hara conocer al otro pais signatario, a través
del Organismo Nacional Competente a que se refiere el Articulo 23, sus observaciones al
respecto, las cuales deberan ser respondidas por este ultimo pais en un plazo no mayor de 15
dias.

En caso de que el pais signatario requerido no responda en el plazo indicado o que su respuesta
no satisfaga al pais signatario afectado, se dara curso, en forma inmediata a un procedimiento de
negociacion directa a través de los Organismos Nacionales Competentes a que se refiere el
Articulo 23 o en el seno de la Comisién Administradora segun elija el pais signatario afectado.

En este segundo caso, la Comisién sera convocada para reunirse en un plazo no mayor a 20 dias
después de conocida la solicitud del pais signatario afectado.

Para el mejor cumplimiento de su cometido, la Comisiébn Administradora podrd solicitar a
especialistas individuales u organismos especializados independientes opiniones técnicas, que
seran tomadas en consideracion como elementos de juicio adicionales.

Articulo 28. Si en las negociaciones directas a través de los Organismos Nacionales Competentes
0 en el seno de la Comision Administradora no se lograse, en un plazo de 30 dias prorrogable de
mutuo acuerdo, una solucién mutuamente satisfactoria para la Controversia plantead, esta sera
sometida a la Consideracién y fallo de una Comisién Arbitra integrada por tres expertos de
reconocida idoneidad, dos de ellos designados pro cada uno de los paises signatarios y un tercer
arbitro que la presidira. Este no podra ser nacional de los paises signatarios y debera ser
designado por el Secretario General de la ALADI. De entre los nombres incluidos en una lista de
expertos que la Comision Administradora elaborara anualmente para estos efectos.

La Comision Arbitral debera estar constituida e iniciar sus tareas en un plazo no mayor a 20 dias
después de la designacion de sus integrantes.-

Articulo 29. La comision arbitral ajustara su actuacion a las disposiciones del Reglamento sobre
Procedimiento de Arbitraje a ser adoptado por la Comision Administradora del Acuerdo, dentro de
un plazo no mayor a 90 dias a partir de la fecha de su constitucién.

Emitira su fallo a través de una Resolucion, la cual debera ser adoptada en un plazo no mayor a
60 dias a partir de la fecha de su constitucion.

Articulo 30. Sin perjuicio de la facultad de sus miembros de decidir en conciencia sobre la
controversia sometida a su consideracion, la Comisién Arbitral apreciara las situaciones y hechos
sujetos a su examen a la luz de las normas del presente Acuerdo y del Tratado de Montevideo
1980, asi como de otras normas y principios de Derecho Internacional que sean pertinentes.

Articulo 31. La Resolucion de la —comisién Arbitral debera contener el pronunciamiento de esta
sobre si la situacién sometida a su consideracién configura un incumplimiento o una interpretacion
no ajustada a derecho y sobre las medidas a ser adoptadas por el pais requerido para rectificar
esta situacion.

De igual manera, debera determinar aquellas medidas que el pais afectado podra adoptar para el
caso en que el pais requerido incumpla la misma.
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Articulo 32. La Resolucion de la Comision Arbitral sera inapelable y dara lugar, Gnicamente, a un
recurso de aclaracién. Sera plenamente obligatoria par a los paises signatarios a partir de su
notificacion.

Su incumplimiento por parte del pais requerido podra dar lugar a la suspension transitoria de la

aplicacion por parte del pais afectado de algunas o todas las disposiciones del presente Acuerdo,

asi como configurar, en caso de persistir dicho incumplimiento, causal de denuncia de este.
CAPITULO XIV

Vigencia Y duracién

Articulo 33. El presnete Acuerdo enrara en vigor a partir de la fecha de sus suscripcion y tendra
una duracion indefinida.

Articulo 34. Las preferencias arancelarias que se contemplan en los Anexos Il, Il y IV del presente
Acuerdo tendran una duracion indefinida.

No obstante lo anterior, las preferencias arancelarias y cupos incorporados en el Anexo | del
presente Acuerdo, podran ser revisados, cada cinco afios, de comudn acuerdo y previa negociacién
entre las Partes. En caso de no efectuarse la revisién dichas preferencias y cupos seran
prorogados por el mismo periodo.

En el evento que se acuerde la suspension de las preferencias a que se refiere el inciso anterior,
se aplicara un programa de reduccion lineal a tres afos del respectivo cupo.

Articulo 35. Las preferencias arancelarias que se consagran en le presente Acuerdo entraran en
vigencia el dia 1 de julio de 1993, plazo dentro del cual los paises signatarios adoptaran las
medidas administrativas internas pertinentes para poner en aplicacién de manera simultanea
dichas preferencias.

CAPITULO XV
Adhesion

Articulo 36. El presente Acuerdo estara abierto, previa negociacion, a la adhesion de los restantes
paises miembros de la Asociacién Latinoamericana de Integracion (ALADI).

Articulo 37. La adhesién se formalizara una vez negociados los términos de la Misma entre los
paises signatarios y el pais adherente, mediante la suscripcion de un Protocolo Adicional al
presente Acuerdo, el cual entrard en vigor 30 dias después de su depésito en la Secretaria
General de la ALADI.

CAPITULO XVI
Denuncia

Articulo 38. El pais signatario que resuelva denunciar el presente Acuerdo debera comunicar esta
intencion a los restantes paises signatarios o adherentes con por lo menos 180 dias de
anticipacion a la fecha de depésito del respectivo instrumento de denuncia en la Secretaria
General de la ALADI.

Articulo 39. Una vez formalizada la denuncia mediante el depésito del respectivo documento en la
Secretaria General de la ALADI, cesaran automaticamente para el pais denunciante los derechos
adquiridos y las obligaciones contraidas en virtud del presente Acuerdo, salvo en lo ue se refiere a
las preferencias comerciales recibidas u otorgadas, las cuales continuaran en vigor por el plazo de
un afio, contado a partir de la fecha de formalizacion de la denuncia.

CAPITULO XVII
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Convergencia

Articulo 40. En ocasién de las Sesiones de la Conferencia de Evaluacion y Convergencia de la
Asociacion Latinoamericana de Integracién (ALADI), prevista en el articulo 33 del Tratado de
Montevideo 1980, los paises signatarios examinaran, proceder a la multilateralizacion progresiva
de los tratamientos preferenciales acordados o que se acuerden al amparo del presente Acuerdo.

CAPITULO XVIII

Disposiciones Finales

Articulo 41. Después de la suscripcion del presente Acuerdo, los paises signatarios, en
cumplimiento de las normas pertinentes contenidas en el Tratado de Montevideo 1980 y en las
Resoluciones del Consejo de Ministros de la Asociacién latinoamericana de Integracion (ALADI),
pondran en conocimiento de los restantes paises miembros de la Asociacion el texto del mismo,
segun los procedimientos establecidos para este efecto.

Articulo 42. Una vez que los paises signatarios hayan dado cumplimiento a lo estipulado en los
Articulos 33 y 35 y, en consecuencia, el presente Acuerdo esté en plean aplicacion, quedard sin
efecto el Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacién No. 27 y sus Protocolos Adicionales y
Modificatorios.

Hecho en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Republica de Bolivia, a los seis dias del mes de
abril de 1993, en dos originales igualmente autenticados. (Fdo.:) Por el Gobierno de la Republica
de Bolivia: Ronald Maclean Abaroa, Ministro de Relaciones Exteriores y Culto; Por el Gobierno de
la Republica de Chile: Enrique Silva Cimma, Ministro de Relaciones Exteriores.

-133 -



