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Resumen

La presente investigacién es un estudio de caso realizado en la parroguia San
Pablo de Tenta del cantén Saraguro en la provincia de Loja. En esta zona, se realizo el
analisis-diagnostico de la competitividad de los productores de babaco con un
enfoque de agrocadena, mediante la sistematizacion de la informacioén recopilada en
un proceso de estudio de campo aplicando algunas herramientas metodologicas
directamente a los personajes involucrados.

Es asi, que para cumplir con las perspectivas del estudio, la investigacion se
desarrolla en torno a los siguientes puntos principales: la caracterizacién de las
tipologias de los productores; el mapeo inicial de la agrocadena, la reconstruccion de
la historia agraria y productiva; la identificacion de los actores indirectos dentro de fa
agrocadena; el reconocimiento de los mercados y los tipos de mercados articulados al
eslabon dé produccidn, y finalmente la construccion de los costos de produccion y
beneficios percibidos.

De esta manera, el texto se encuentra divido en cinco capitulos. El primer
capitulo corresponde al planteamiento del marco concepma! que sustenta el desarrollo
dela investigécién. El segundo capitulo muestra el marco metodologico empleado. El
tercer capitulo tfata sobre la sistematizacion de la informacion descriptiva de la zona
donde se realizé el estudie. El cuarto capitulo incluye la sistematizacién de la
informacién. sobre los aspéctos generales de los productores de babaco y de la
agrocadena. En el quinto capitulo se presenta la sistematizacién de la informacion
socio-econémica y técnica recogida en la zona de estudio, mediante la aplicacion de

las herramientas de apoyo en la fase de campo.




Indice general

Resumen tee ten vee sue sae ee tas tew ses sex ten she sus e bes exs ses cve sae ebs twe bes bes bes ses see bes bes ser see sl
Objenvo general ts eue es bes et soe aes se sne mes ses see tes ses sue bee ses see wer ese aes .9
Objetivos eSPECIFICOS ... vex vue ver cee von car ven sae wer cae 2es see w2e se con e aee 0n ..9

Capitulo I. Marco conceptual ... ... .. v. v ven vee coe cee ve ven cen es e eae ees eae et ou cot vee 11
1. Pequefios productores y agricultura famlhar. R S |
2. Competitividad: agrocadenas de valor, alianzas productlvas y desarrollo
territorial ... ... ... v st tee aes cee be sas sae sue wes eee sas wes sse e sn vas sesenas 1D
3. I.aAgrocadena de babaco... vee tes sue ee mes sae vee ae sn sue v son see ben see ses see ane LT
4. El mercado y su vinculacién con los pequenos productores vee een vee o wen 0a 18
5. Factores que modifican el acceso a los mercados... ... w. vev cee vee ven eue er 2. 20
6. El cultivo de Dabaco ... ... . vev vee en e vee vae ce cnn et e en e e v ne ven se 000122

6.1. Origen y distribucién geograﬁca.. vt e tee ae e tea cue weu sre ses sereneidl

6.2. Clasificacion taxonomica... ... ... coe ves cee vue ver ee cee wne wre ven ene 2000022

6.3. Caracteristicas bOtANICAS ... .o vuo e ver cee vue von cve cae won s e wae e 000 23

6.4. Caracteristicas agronoOmICas ... «.. cvr coe cre vee vee cee vee soe sne vo ves wen 224

6.4.1. Propagacion ... ... .. et cev e voe vae e ven sus wen won ses wen wue v0s 24

6.4.2. Manejo del cultivo... ... oo v s vt con e e cen ven s e 24

7. El boom babaquero en el Ecuador ... ... ... c. cev vev vee o vt e ven vt ves con 00000 20

Capitulo II. Marco metodolégico ... ... ver cre vee vue e vee ven e SRR 1

Capitulo I Sistematizacién de la informaci6én dcscnpuva de la zona de estudio.....33
1. Descripcion fISICa... cue vev cee cor ven vee cen cen vt coe ten e ene e cen e sen e a0 033

1.1 Ubicacién geogréﬁca... S U ST OPR. X
1.2 Poblacién... . soe ere b ern e sae vee sae ere one ves one 34
1.3 Hidrografia, chma y uso de suelo tee ven san ere ve sen sue tes ens wen sen see 2030
2. Descripcién de 10s aspectos SOCI0-€CONOMUCOS ... vuv wve vee ses sae cee vae see vue 0037
2.1 Migracién vt aee ven wes sue ben ene wes cae bes sue ses e sre ben sve 0D ]
2 3 Vivienda y Servicios bas1cos. ee e e ce ven en e ore an ees e 0039
2.4. Actividades agropecuarias... ... ... v v ves ser ses ces en see o0e .40
Capitulo IV. Sistematizaci6én de la informaci6n sobre las generalidades de los
productores de babaco y de la agrocadena babaco... ....... cev v vev o143
1. Superficie, producmén y rendimiento del cultivo de babaco
en las principales provincias productoras del Ecuador... ... ....... ... ...43
2. Principales fortalezas de los productores de babaco en el cantén
Saraguro... ... ... ce cur aes var ben wue ane cee sen voe vee ern orn coe aes ve aee 20 BT
3. Seleccién del producto como motlvo de estudio... ... cee e vee ee ol .46
4. Superficie destinada al cultivo de babaco en San Pablo
e TEOMLA v e cev vee cee wan ce vee eon ot n wen sae ve ven we s TR - ¥ |
Capitulo V. Sistematizacién de la mformacu‘)n socmaeconémlca y tecmca
recogida en la zona de estudio... ... wc s crevet vee er e .50
1. Tipologfa de los productores de babaco de San Pablo de Tenta ...... 52
1.1. Criterios de diferenciacién y encuestas... ... ... ... .o o. ... .53
1.2. Informacién socio-econémica de los productores
de babaco de San Pablo de Tenta... . SO, 1
A. Informacién general del productor v oo e 00 D4
A.1. Caracterizacién étnico- cultural... P, 7.
A2, Vivienda... .. cov v i e e e e ven ene 20 55



Conclusiones...

BIBHOGIAEA . c. . s o s e e o o oo oo oo oo e e e .
ADIEXO0 1ot et vt vee ves ee et ven tee see een vee ste ees eon see ese so wes een von see ses sun een ses see s

B. Caracteristicas generales del hogar... ... ... ... ... ....56

C. Fuerza de Trabajo... ... coe cee vee con ver eee wee san e aes 200 .60

D. INGIES0S ¥ GASLOS ... cvv wev ov vev wre ver sen vee en sen eee 00s 01

E. ProducCion ... ... c.. vee cee cev cve coe ven ver woe woe sae sn sen 00 02

F. Infraestructura... vee vve v vee ene eue wen sen ven e sae 0003

G. Ahorro y cred1to - veere05

H. Orgamzac16n capaC1tac1on y a81stenc1a tecmca ..... 66

1.3. La tipologia T1.. ven eee eve vee aue sen aee tee sen sen sve see ves 2008

1.4. La tipologia T2... et e eue vee ben eae sue we ses see sse ses saeens 10

1.5. La tipologia T3... v ee SRR i |

1.6. Itinerario técnico de la produccmn de babaco e 12

1.7. Alianzas horizontales ... ... ... wee cee ce coe vev wee ven ven vee wue w20 70

2. Mapeo inicial de la agrocadena de babaco - -
3. Historia agraria y productiva de los productores de babaco de

San Pablo de Tenta... dee st e eee e cen see see ee sen ben sue ven eue vas esrees 1D

3.1. Primer periodo vt eve wee wee tee wes aes sue ver sse sus vee vee seeves 1D

3.2. Segundo penodo - ...81

4. Identificacién y caractenzac16n de los actores mduectos en la

agrocadena de babaco... ... ... ... .. e e .83

5. Identificacién de los mercados y las conexiones de

intermediacién.... ... ... ... ...87

6. Costos, benefic1os y evolucmn de los prec1os del babaco ..90

..101

e 2. 105

w107




Gréfico 1.
Griéfico 2.

Griéfico 3.

Gréfico 4.

Grafico 5.
Griéfico 6.
Gréfico 7.
Graéfico 8.

Grafico 9.

Grafico 10.
Grafico 11.
Gréfico 12.

Gréafico 13.
Grafico 14.

Grifico 15.

Griéfico 16.
Gréfico 17.
Griéfico 18.
Grafico 19.

Graéfico 20.

Indice de grificos
Evoluci6n del ciclo productivo del cultivo de babaco... ... ....... ... ....25
Registro de las exportaciones de babaco en el periodo 1996-2000.....27

Registro de la evolucién de los precios FOB de la exportacién de

babaco en el periodo 1996-2000... ... ... . ve. cer cerever ver e ven ee eeeeenec 28
Registro de la estacionalidad de las exportaciones de babaco en el

periodo 1996-2000... ... ... wcc cee vee en cee ver vee ver v ven ee ear ae eee oee eee 00029
Ubicacién geogréfica de la parroquia San Pablo de Tenta... ... ... ......33
Limites de la parroquia San Pablo de Tenta... ... ... cc. cee v cee vee wev o34

Poblacién de San Pablo de Tenta diferenciada por género... ... ... ......35
Usos del suelo en San Pablo de Tenta ... ... ... ce e ves e vae var ven e 000236
Porcentajes de migracion en San Pablo de Tenta... ... ... o et cee e 00037
Analfabetismo presente en la poblacién de San Pablo de Tenta... .....38
Cantidad de centros educacionales en San Pablo de Tenta... ... ... .....39
Actividades Agropecuarias en San Pablo de Tenta... ... ... ... ... ... .....40

Concentracién de las producciones agropecuarias en San Pablo de
TENEA ... ce et et vt et en e et et e et s e e e e e e nen tee e sen eee e B2

Concentracién de las producciones de babaco con relacién a la
tIPOLOZIA ... e ver te vee e cue e eae e vee e ses e sae wen ene wen sue wen ne aen e 00 48

Divisién de la tipologia de acuerdo a los individuos encuestados... ... 54

Caracterizacién étnico-cultural de los productores de babaco de San
Pablo de Tenta ... ... .. cee vee cee vee vae e vet cne et cae e s e e e e e w0255

Divisién de los miembros del hogar por género para la tipologia T1,

Divisién de los miembros del hogar por edades para la tipologia

Divisién de los miembros del hogar por edades para la tipologia

Divisi6én de los miembros del hogar por edades para la tipologia



Griéfico 21.

Grifico 22.

Grafico 23.

Grifico 24.

Grifico 25.
Grifico 26.
Grafico 27.
Grafico 28.
Grifico 29.

Grafico 30.

Niveles de instruccién educativa de los miembros del hogar para la
HPOLOZIAT L ... v vee cee cen ven er vt cue eu ene en mee mae can snn sen von 220 20 20 se 20s DD

Niveles de instruccién educativa de los miembros del hogar para la
HPOLOZIA T2 ovs wev cer er er v aue eee cen ven ae vae sae cue eoe son sen sos sos s0e s2e men 20sD D

Niveles de instruccién educativa de los miembros del hogar para la
HPOLOZIA T3 ... e iee v et et cne et cee et ce cer e eae wes e eae con aon ne ses e 00

Esquema del Itinerario Técnico para la implementacién de un cultivo
de DADACO ... (i vttt et e s e vt s e e e e e e s s e e aae e e 1D

Esquema de identificacién de eslabones en la agrocadena babaco.....78
Ruta de transporte de la fruta hacia el mercado local... ... ... ... ... .....86
Ruta de transporte de la fruta hacia el mercado regional y nacional ... 90
Evolucién de los precios del babaco percibida por los productores.....96
Elementos econémicos para las tipologfas T1, T2y T3... ... ... ... ......99

Umbral de Reposicién Econémica (URE) y de Sobrevivencia (US)
para las tipologfas T1, T2 y T3... RPN




Cuadro 1.
Cuadro 2.
Cuadro 3.
Cuadro 4.

Cuadro 5.

Cuadro 6.

Cuadro 7.
Cuadro 8.

Cuadro 9.

Cuadro 10.
Cuadro 11.

Cuadro 12.

Cuadro 13.

Cuadro 14.
Cuadro 15.
Cuadro 16.

Cuadro 17.

Indice de cnadros

Superficie, produccién y rendimiento del cultivo de babaco en las
principales provincias productoras del Ecuador (1982-1997)... ... .....44

Matriz de intereses para el estudio de la produccion de babacos en la
parroquia San Pablo de Tenta, cantén Saraguro... ... ... cee cee v vee eee 47

Caracteristicas de las viviendas de los grupos de productores de la
tipologia T1, T2 ¥ T3... cce cs cet e et e et e cre et an s e woa s sae ae 000 90

Divisién de los miembros del hogar por participacion en las actividades
en el campo para las tipologfas T1, T2 y T3... .. cee et vee vev e vae ee 200 62

Infraestructura disponible en San Pablo de Tenta... ... ... .. e oo o ... 64

Vulnerabilidad de las npologms T1, T2 y T3 de acuerdo a seis aspectos

Econémicos... veu e ane veere e ben ven ven aen aen aee s0e 0008
Criterios de diferenciacién para la tipologia T1... ... ... et cev et ot oo .69
Criterios de diferenciacién para la tipologia T2... ... ... ... cee vee oo ... 70
Criterios de diferenciaci6n para la tipologia T3... ... .. ccv s vee v 1072

Caracterizacidn de los actores que brindan servicios financieros... ...84
Caracterizaci6n de los actores que proveen de insumos agricolas......85

Caracterizacién de los actores que brindan servicios técnico-agricolas y
de gestion empresarial ... ... .. v vee vee cer wen en en sin cas e e wre wre een 100080

Tipos de mercados articulados a la agrocadena de babaco... ... ... ......88

Costos de Produccién, Productividad y Margen parala npolog1a

Costos de Produccmn, Productividad y Margen para la Upologla

Costos de Produccién, Productividad y Margen para la tipologia

Elementos econdmicos para las tipologfas T1, T2y T3... ... ... ... ......98




Introduccion

Algunos organismos internacionales que se dedican al estudio de la agricultura
en Latinoamérica, tales como la FAO, empezaron a investigar temas relacionados con
los enfoques de agrocadenas productivas vinculadas a los mercados domésticos y
externos en la regién, desde la década de los noventa. Los esfuerzos de estas entidades
internacionales han pretendido mejorar la eficiencia de las relaciones que conciernen
al funcionamiento de una agrocadena, con el objetivo de alcanzar mayor
competitividad en los procesos que van desde la produccién hasta la llegada del
producto al consumidor final. El anélisis-diagndstico de agrocadenas es un método
que permite reconocer los_puntos criticos de los cuales depende el éxito de su
funcionamiento.

La presente investigacién sobre el anlisis-diagnéstico de la agrocadena de
babaco, abarca la parroquia rural de San Pablo de Tenta perteneciente al cant6n
Saraguro en la provincia de Loja, que se encuentra ubicada geograficamente en los
denominados “Andes Bajos” de la sierra ecuatoriana. Esta zona se caracteriza por
presentar una densidad de poblacion baja, y ademads, una articulaci6n tradicional a los
mercados locales y regionales.

El sistema agrario presente en la zona es altamente minifundista en cuanto al
paisaje y con una diversificacion productiva leve dedicada a dos propésitos: el
autoconsumo y la comercializacién. Sin embargo, en los dltimos quince afios, han
emergido sistemas de monocultivo altamente eficientes e intensivos en mano de obra
y uso de la tierra como son: la produccién de babaco y la de tomate de 4rbol, que son
destinados exclusivamente a la comercializacién.

A manera de hipétesis, se puede decir que estas producciones fruticolas

contra-estacionales, se proyectan evolucionar eficientemente en el tiempo y




convertirse en sistemas productivos agricolas fuertemente articulados a los mercados,
que generan considerables ingresos a la unidad familiar campesina, con la finalidad de
permitir la sostenibilidad y la perpetuacién del proceso como una de las muitiples
actividades agropecuarias que se llevan a cabo en la parcela o predio.

El estudio de caso, acerca del monocultivo de babaco, que se presenta a
continuacién, tiene como finalidad demostrar la veracidad o falsedad de la hipétesis
mencionada, utilizando la metodologia que analiza y diagnostica la competitividad de
las agrocadenas, pero profundizada unicamente para el eslabén de produccién. Es
decir, que adem4s de evaluar el sistema agroproductivo del monocultivo de babaco, €l
enfoque de agrocadena permite, la identificacién y la descripcién general del resto de
eslabones que‘ interactiian con el mencionado eslab6n de produccién.

Mediante la exploracién y descomposicién de los aspectos cuantitativos y
cualitativos que marcan el nivel de competitividad del eslabén de produccién, se
pretende cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos planteados a

continuacion:

Objetivo general
Analizar y diagnosticar el nivel de competitividad:de los productores de

babaco de San Pablo de Tenta, con un enfoque de agrocadena.

Objetivos especificos
* Identificar y caracterizar las tipologias de productores que pertenecen al
eslabén de produccién de babaco en San Pablo de Tenta, asi como también

describir las alianzas horizontales.




* Realizar un mapeo inicial de la agrocadena de babaco y reconocer la situacion
del eslabén de produccién de San Pablo de Tenta dentro de esta.

e Reconstruir la historia agraria y productiva de los productores de babaco de
San Pablo de Tenta, desde sus inicios hasta la actualidad.

* Identificar y caracterizar de manera general los actores indirectos presentes en
el funcionamiento de la agrocadena de babaco.

» Sefalar y clasificar los mercados que se encuentran articulados con los
productores de babaco de San Pablo de Tenta, asi como también las
conexiones de intermediacién.

* Realizar el andlisis de los costos y beneficios que perciben los productores de
babaco de San Pablo de Tenta, y, a partir de estos plantear los elementos de
microeconomfa que intervienen para diagnosticar a las explotaciones

agricolas.

Mediante el desarrollo de estos objetivos, ademds de lograr validar la hip6tesis
planteada, el reconocimiento de los puntos criticos en la agrocadena de babaco en
la investigacién, permitird concretar un documento que puede §ervir de
complemento para futuros estudi/os de competitividad en la zona, y que ademds,
promueva una aproximacién de estrategias que permitan trabajar en el
mejoramiento del funcionamiento del eslabén de produccién y de la agrocadena

como un todo.
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Capitulo 1. Marco conceptual

En este capitulo se incluyen conceptos que pretenden sustentar €l estudio de
caso de la presente investigacién. Con esta finalidad, se presentan conceptos
referentes a: los productores y la agricultura familiar, el estudio de la competitividad
de agrocadenas, la descripcién de la agrocadena de babaco, la descripcién y
clasificacién de los mercados, los factores que permiten el acceso a dichos mercados,
una descripcién del cultivo de babaco, y por dltimo una breve resefia histérica de la
situacidn de la comercializacién del babaco vinculada al mercado internacional en el

Ecuador durante el boom babaquero’.

1. Los pequeiios productores y su agricultura familiar

En América Latina, las unidades campesinas de pequefios productores se
caracterizan por presentar una modalidad de trabajo denominadzi Agricultura
Familiar. Esta modalidad es considerada una de las principales fuentes de produccién
de alimentos y la mayor fuente de empleo e ingresos para l1a poblacién rural en la
regién.> Un pequeio productor agricola es aquel individuo que realiza sus actividades
productivas en una superficie limitada de tierra, con reducida disponibilidad de
activos y que estd vinculado directamente con el trabajo de la tierra.

Varios autores que han dado diferentes definiciones al concepto de Agricultura
Familiar, demuestran que no existe una nocién clara y consensuada para explicar
concretamente su significado. Es asi que por motivos del presente estudio, se ha
preferido la siguiente precisién propuesta por Manuel Chiriboga: “La Agricultura

Familiar se trata de un grupo con suficiente tierra, orientado al mercado, que utiliza

! Este tiltimo punto es tomado solamente como una referencia para la investigacién, ya que para el caso
de estudio, la produccién de babaco no se encuentra vinculada al mercado internacional.

’Acosta, L. y Rodriguez, M., En busca de la Agricultura Familiar en América Latina, Santiago de
Chile, FAQ, 2005, pag. 1. (www.rlc.fao.org/prior/desrural/pdf/busca.pdf)
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insumos -semilla mejorada, fertilizantes y agroquimicos- y que en algunos casos con
apoyo de maquinaria obtiene resultados satisfactorios de su explotacién.”® Sin
embargo, se debe destacar que un buen porcentaje de este grupo, incluido como
agricultores familiares, se encuentran también relacionados con €l empleo extra-
predial como fuente secundaria de ingresos para sus familias.

Asi como la fuente de ingreso es un factor que caracteriza a la Agricultura Familiar,
otros factores como: la extensién del predio, la utilizacién de mano de obra, el lugar
de vivienda y la comercializacién de la produccidn, también destacan para permitir
una identificacién operativa que, segin Acosta y Rodriguez, clasifica a las
explotaciones agricolas en tres grupos de la siguiente manera:

“Agricultura Familiar de Subsistencia: El productor vive en el predio; utiliza mano
de obra familiar como principal fuerza de trabajo; no contrata mano de obra
ocasional ni permanente; posee una extension de tierra que no le permite

devengar un ingreso minimo para cubrir las necesidades bdsicas de los diferentes
miembros del hogar (Por lo general la mayor parte del ingreso proviene del alquiler
de su mano de obra en fuera de la explotacion); el destino principal de su produccion
es el autoconsumo.

Agricultura Familiar: El productor vive en el predio; utiliza mano de obra familiar
como principal fuerza de trabajo, puede contratar mano de obra ocasional en etapas
especificas del ciclo de produccion (siembra, limpieza, cosecha); no contrata mano
de obra permanente; la extension de su predio genera excedentes productivos que le
permiten obtener un ingreso minimo para cubrir as necesidades bdsicas de hogar; la
mayor parte del ingreso proviene de las actividades de la explotacion agricola; el
cual puede ser complementado con actividades fuera del predio; el destino de la
mayor parte de su produccion es el mercado.

Agricultura Empresarial: El productor no vive necesariamente en el predio; utiliza

como principal fuerza de trabajo mano de obra temporal y permanente; la extension

de su predio genera amplios excedentes productivos; el destino de la produccién es el
4

mercado.”

® Chiriboga, M., “Desafios de la pequefia agricultura familiar frente a al globalizacién”, en
Intercambio: Boletin del Centro Latino Americano para el Desarrollo Rural -RIMISP-, No. 13, 2002,
citado por Acosta, L. y Rodriguez, M., En busca de la Agricultura Familiar en América Latina,
Santiago de Chile, FAQ, 2005, pag. 2. (www.rlc.fao.org/prior/desrural/pdf/busca.pdf)

4 Acosta, L. y Rodriguez, M., En busca de la Agricultura Familiar en América Latina, Santiago de
Chile, FAO, 2005, pp. 5-6 (www.rlc.fao.org/prior/desrural/pdf/busca.pdf)
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Esta identificaci6n operativa propuesta por los mencionados autores, permitird
en esta inirestigacién posteriormente la caracterizacién de los pequefios productores,
que son los actores que pertenecen al eslabén de produccién en la agrocadena de
babaco. Aunque los pequefios productores son el centro del anélisis que el estudio
presenta, se debe recalcar que ellos son parte de una agrocadena donde se
interrelacionan con otros actores de manera directa e indirecta.

A continuacién se sefalan conceptos acerca de las agrocadenas y la
importancia de la competitividad en su conjunto. Se debe recordar que yla
investigacién se centra en el andlisis-diagnéstico de competitividad del eslabén de
produccién que corresponde a los productores (actores) de la parroquia de San Pablo
de Tenta (Saraguro-Loja). Sin embargo, en el transcurso del estudio también se
menciona al resto de actores directos e indirectos de los eslabones que intervienen en

el funcionamiento de la agrocadena de babaco.

2. Competitividad: agrocadenas de valor, alianzas productivas y desarrollo
territorial

La eficiencia en la articulacién de los pequefios productores agricolas a los
mercados se alcanza logrando la competitividad de los procesos y sus interrelaciones,
que van desde la produccién primaria, pasando por el procesamiento hasta el consumo
~ del producto final. En este sentido, la literatura dice que la competitividad de las
agrocadenas depende de diversos factores que son caracteristicos de los actores que
ihteractﬁan en el flyjo del producto principal; es decir, que la agrocadena es “un

sistema constituido por actores interrelacionados y por una sucesion de operaciones
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de produccion, transformacién y comercializacion de un producto o grupo de
productos en un entorno determinado”.’

De esta manera, la competitividad es el aspecto que permite juzgar qué tan exitosa es
una agrocadena y qué tan eficiente es su articulacién al mercado. Acompaiiado de la
equidad como criterio clave, “una cadena productiva es competitiva cuando sus
actores han desarrollado capacidades y condiciones para mantenerse y aumentar su
participacion en el mercado de manera sostenible” .

Como se menciond anteriormente, el anélisis-diagnéstico de competitividad de
agrocadenas, es un tema de estudio investigado en la actualidad en muchos paises de
América Latina, especialmente en aquellos donde el producto principal estd vinculado
directamente con el pequeiio agricultor que habita en las zonas marginales de la
region. _

Sin embargo, se recuerda que no sélo los pequefios productores son los que estin
involucrados en el funcionamiento de una agrocadena, sino que también existen
diferentes actores que conforman los eslabones que intervienen en el flujo del
producto desde los procesos primarios hasta su llegada al consumidor final, es decir,
la presencia de una gama de actores indirectos (proveedores de insumos y servicios) y
directos (comercializadores, procesadores, acopiadores) que estdn involucrados en
una agrocadena. Ademds, no se debe dejar de mencionar que una agrocadena esta
modificada también por un conjunto de factores externos denominados “el entorno”

en el cual estd inmersa, es decir, todos aquellos “servicios institucionales y privados

que influyen de manera directa sobre su funcionamiento y competitividad.”

* Van der Heyden, D. y Camacho, P., Guia metodoldgica para el andlisis de cadenas productivas,
Quito, Ruralter, 2006, Pag. 14.

¢ Ibid., P4g. 16.

7 Pifiones, S., et-al, Alianzas Productivas en Agrocadenas. Experiencias de la FAO en América Latina,
Santiago de Chile, FAO, 2006, Pag. 27. Precisamente, la participacién del Estado como parte del
entorno, es fundamental para facilitar “el desarrollo de vias de comunicacion e infraestructura, centros
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En definitiva, para analizar la competitividad de una agrocadena, inicialmente
entran a ser tomados en cuenta dos conceptos fundamentales: agrocadena de valor y
alianzas productivas.
El primero enfatiza sobre €l mecanismo mediante el cual la totalidad del conjunto de
actores, directos € indirectos, se interrelacionan para impregnar valor a un producto
especifico a lo largo de los eslabones que podrian presentarse desde la etapa de
produccion hasta el consumo final de dicha agrocadena. La agrocadena de valor es el
punto més elevado al cual puede llegar una agrocadena para considerarse totalmente
eficiente y competitiva, aunque, se debe mencionar que la llegada a un nivel de
agrocadena de valor corresponde a un proceso que empieza en lo que se considera el
nivel inicial: la agrocadena productiva.
La caracteristica principal de la agrocadena productiva es que en e‘lla solamente
intervienen procesos de produccién y comercializacién, es decir, que no existe la
presencia de eslabones que procesen y transformen el producto sino que solamente se
focaliza en al menos dos eslabones directos: produccién y comercializaci6n.
A su vez, el segundo concepto responde a la viabilidad de los procesos por alcanzar
acuerdos o vinculos entre los actores de la agrocadena, con el objetivo de “coordinar
esfuerzos, recursos y habilidades, para de manera conjunta solucionar problemas y
aprovechar oportunidades.”®
En cuanto a las alianzas que se pueden presentar dentro de una agrocadena, pueden

ser consideradas de dos tipos: verticales y horizontales. Las alianzas verticales son

aquellas que se dan entre actores de diferentes eslabones, un ejemplo puede ser un

de acopio, estimulo a la creacién de esquemas asociativos de trabajo e instancias de concertacion,
disminucion de asimetrias de informacion (...) y fortalecimienio de instituciones y programas de
asistencia técnica, capacitacién y financiacion”, que son muchos de los factores de los cuales depende
el eficiente desarrollo de una agrocadena y del territorioc en el cual influyen de manera directa.
(Pifiones, er-al, Alianzas Productivas en Agrocadenas. Experiencias de 1a FAO en América Latina, 26)

8 Ibid. Pag. 5-6
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acuerdo mutuo de estabilizacion de precios entre el eslabon produccién y el eslabén
de acopiadores. Y, la con respecto a las alianzas horizontales, estas son aquellas que
se dan entre actores de un mismo eslabén, un ejemplo puede ser la conformacién de
una asociacién de productores que procura facilitar la obtencién de los beneficios y
atender las necesidades que requieren sus socios.

En este contexto, autores involucrados en los estudios de cadenas afirman que
los enfoques de agrocadenas de valor y alianzas productivas constituyen herramientas
para “aumentar y mejorar la distribucién del ingreso en dreas rurales, facilita la
insercion al mercado, reduce costos de transaccion, aumenta el intercambio de
informacién, mejora la transferencia de tecnologia y facilita la competitividad de los
diferentes actores y eslabones de la cadena en especial la Agricultura Familiar.” o

Por otra parte, diferentes autores profundizan acerca del tema y mencionan a la
competitividad como requisito indispensable para alcanzar el desarrollo econdmico
del territorio rural en el que se dan las interacciones del funcionamiento de una
agrocadena.

Si bien el fin principal de la agrocadena, que sé desarrolla en un territorio rural
especifico, es la generacion de riqueza para los involucrados mediante su articulacién
a los mercados locales, regionales, nacionales y eventualmente los mtemaéionaleslo,
sin embargo, la generacién de riqueza estd vinculada intimamente con el nivel de
competitividéd de la agrocadena involucrada en los procesos de acumulacién, de
acuerdo a las caracteristicas del territorio en el cual se desarrolla.

Asi, una propuesta expresa que la competitividad “es un concepto comparativo

fundamentado en la capacidad dindmica que tiene una cadena agroalimentaria

? Acosta, L., Agrocadenas de Valor y Alianzas Productivas: Herramientas de Apoyo a la Agricultura
Familiar en el contexto de la Globalizacién, Santiago de Chile, FAO, 2006, Pag. 1.
(http://www.rlc.fao.org/prior/comagric/agrocadena.htm)

19 Cordero, P., et-al, Territorios rurales, competitividad y desarrollo, San José, Agris Dewey/IICA,
2003, Pag. 3
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localizada espacialmente, para mantener, ampliar y mejorar de manera continua su
Yy »ll _ .

participacion en el mercado.””" Este concepto incluye elementos que corresponden a

tres niveles: macro, meso y micro. El nivel macro se refiere a los aspectos en torno al

pais y sus relaciones con el resto del mundo. El nivel meso se refiere a los factores

espaciales locales. Y, €l nivel micro se refiere a factores como precio y calidad del

producto.12 En este punto se debe aclarar que el presente estudio abarca los niveles

meso y micro relacionados con los productores de babaco de San Pablo de Tenta.

3. La agrocadena de babaco

Al momento de clasificar una agrocadena, se lo hace con referencia a tres
aspectos fundamentales: Primero, de acuerdo al tipo del producto, su utilizacién final,
el grado de transformaci6n y las caracteristicas de la demanda, se pueden clasificar
en: Agrocadenas Alimentarias y Agrocadenas Industriales. Segundo, de acuerdo al
grado de diferenciacién del producto, se pueden clasificar en Agrocadenas Bdsicas y
Agrocadenas Diferenciadas. Y, tercero, de acuerdo al tipo y nimero de actores que
participan, se clasifican en Agrocadenas Simples y Agrocadenas Extendidas.”

De esta manera, a la agrocadena de babaco se la puede clasificar como una
Agrocadena Alimentaria, bésica y simple.
Se trata de una agrocadena alimentaria ya que el producto final constituye la fruta en
fresco, es una agrocadena bésica ya que se caracteriza por una baja elasticidad de la
demanda, un bajo nivel de transformacién y un comercio dominado por un reducido

nimero de actores, y, por dltimo, se la considera una agrocadena simple ya que

u Rojas, P. y Sepilveda, S., El reto de la competitividad en la agricultura: Las cadenas
agroalimentarias y el impacto del factor localizacién espacial, San José, Agris Dewey/lICA, 1999,
Pag. 16.

" Ibid. Pag. 17.

8313 Pifiones, S., et-al, Alianzas Productivas en Agrocadenas. Experiencias de la FAO en América
Latina, Santiago de Chile, FAO, 2006, Pag. 31.
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intervienen en ella solamente los actores pertenecientes a los eslabones de produccién

y comercializacién.

4. El mercado y su vinculacién con los pequeiios productores

Durstewitz y Escobar hacen una breve caracterizacién de los mercados de
productos tradicionales y de los mercados de productos no tradicionales o
especializados de acuerdo a su vinculacién con los pequeios productores agricolas.

Por un lado, ellos plantean que los mercados de productos tradicionales
responden a una doble definicién conceptual: primeramente, dicen, que estos
mercados son aquellos en los cuales se comercializan los denominados productos
tradicionales como papa, maiz, plitano, algodén, café, cacao, animales de doble
propdsito, etc., pero también, son aquellos en los cuales se comercializan productos de
consumo masivo que no implican mucha elaboracién.
En definitiva, estos mercados no tradicionales “son aquellos donde se intercambian
productos poco diferenciados y en los que variaciones relativamente importantes en
calidad y criterios de homogeneidad no tienen mayores efectos sobre los precios”, y
que ademds, “para una alta proporcién de pequefios productores (...) constituyen el
»14

principal canal de comercializacién de la produccién agropecuaria.

Sin embargo, la definicién es ampliada atn més por los mismos autores, y dicen que

- de acuerdo con su estructura “se trata de mercados atomizados en la oferta y la

demanda (...), con poca transparencia en la formacién del precio.” Sin dejar de

mencionar a la intermediacién como un mecanismo preponderante y a la

" Durstewitz, P. y Escobar, G., La vinculacién de los pequefios productores rurales a los mercados,
Santiago de Chile, RIMISP, 2006, Pag. 8. (www.fidamerica.org)
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estacionalidad de voldmenes y precios que obligan al productor a “someterse al poder
especulador del comprador”.”®

Por otro lado, los autores denominan a los mercados de productos especializados o no
tradicionales como aquellos que presentan una estructura méds elaborada de
intercambio de bienes, que enfrentan demandas especializadas por productos y
servicios diferenciados con atributos por los cuales los consumidores estdn dispuestos
a pagar. Estos atributos de alto valor agregado, en general son: homogeneidad en la
calidad, presentacién, acoplamientos a los reglamentos de expendio, certificacién,
calificacién de exético, significado histérico y cultural, producidos de forma social y
ambientalmente responsables, etc. Profundizando, en cuanto a la estructura de los
mercados de productos especializados, se plantea que existe un menor nimero de
demandantes y oferentes, y ademds, menos puntos de transaccién que se asocian con
lugares relativamente sofisticados. Siendo lugares relativamente sofisticados, los
autores mencionan que los mercados especializados tienen un mayor potencial de
generar ingresos atractivos para los pequefios agricultores. Algunos de los mercados
selectos, que son atractivos para los pequefios agricultores pueden ser: agricultura por
contrato, supermercados, mercados de productos orgénicos y el comercio justo, entre
otros."

En este contexto, se puede adelantar que la agrocadena de babaco estd articulada en
un mayor porcentaje a los mercados tradicionales de comercializacién de la fruta®,
aunque también se debe destacar que la produccién babaquera también se expende en

los supermercados a nivel nacional. Pero a diferencia de ser los supermercados, un

5 Ibid. Pag. 9.

1 Ibid. Pp. 10-17

7 En el Ecuador el babaco es considerado un producto no tradicional. Aunque presente todas las
caracteristicas de un producto tradicional, el motivo por el cual se lo considera como no tradicional es
debido al boom babaquero que el pafs experimenté a finales de la dltima década del siglo XX.
Posteriormente se.presentan los datos al respecto.
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nicho de mercado que beneficie a los pequeiios productores de babaco, como lo
menciona la literatura, los que en realidad absorben los beneficios de comercializar
con ellos son los intermediarios, ya que ellos son los que negocian directamente el
abastecimiento del producto en las perchas de estos puntos mercantiles
especializados.

Sin embargo, la tnica presencia de los mercados no es suficiente para
determinar el éxito de la vinculacién de los pequefios productores a estos, sino que el
posicionamiento de los productos ven los mercados es el resultado del desarrollo de un
proceso caracterizado por diversos factores clave para alcanzar un eficiente acceso a
los mismos. A continuacién se mencionan algunos de los factores de los que depende

el acceso a los mercados.

5. Factores que modifican el acceso a los mercados

La capacidad de los pequefios productores para acceder a los mercados, estd
determinada por diversos factores que han sido revisados por Durstewitz y Escobar.
Los autores identifican cuatro factores que son: los factores organizativos; los
recursos humanos; los factores tecnolégicos y de la produccidn; y, los factores de
comercializacién y certificacién.
Primeramente se mencionan los factores organizativos, estos corresponden a la
capacidad que tienen los actores para integrar asociaciones de productores, que se
caracterizan por desarrollar un trabajo intensivo de tipo familiar, con estrategias
empresariales que generen beneficios y servicios para los socios y para la comunidad.
Adicionalmente, la asociatividad es un proceso qﬁe ayuda a verificar resultados
positivos como: la mejora de la capacidad de negociacién, apoyo técnico, mayor
participacién en las decisiones de produccién, desarrollo de nuevas capacidades y

habilidades de los productores, mejora de los niveles de nutricién, educacion, salud y

20




vivienda, etc. En definitiva, el desarrollo de los factores organizacionales, genera
extemalidédes positivas a nivel de los productores y sus familias, y la comunidad en
su conjunto.

En segundo lugar se mencionan los recursos humanos, estos no solamente se refieren
al factor trabajo, sino también al factor empresarial. Es decir, que estos dos aspectos,
destacan a su vez la importancia de los niveles de educacién formal e informal y el
desarrollo de nuevas habilidades para la gestién y capacidad organizativa por parte de
los pequefios agricultores.

Como tercer factor se mencionan a los tecnolégicos y de la produccién. Estos factores
tienen que ver necesariamente con la innovacién tecnoldgica y, ademés, con los
procesos productivos empleados a lo largo de la agrocadena. Estas innovaciones
pueden ser disefiadas y elaboradas localmente o a su vez introducidas de otros lugares,
con sus respectivos ajustes y adaptaciones.

Por tltimo, la comercializacion y la certificacién completan el conjunto de factores
por los-cuales los pequefios productores pueden lograr un exitoso vinculo con el
mercado. En cuanto a la comercializacién, los autores mencionan que esta destaca la
importancia del manejo permanente de la informacién detallada y estratégica que va
més alld de los precios, tanto la identificacién de los mercados, los [;otenciales
compradores y los productos en los cuales se presenten ventajas comparativas, como
el reconocimiento de las normas, reglamentos, exigencias, estindares, etc. son
caracteristicas necesarias para cumplir eficientemente con la parte de
comercializacién. Con respecto a la certificacion, los autores mencionan que este
conjunto de sistemas, que pueden ser estatales o privados, generan problemas para los

pequeiios productores, debido a que incrementan los costos al momento de empezar a
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viabilizar los procesos necesarios para la obtencién de los mismos, lo que repercute en
el acceso a los mercados.'®

A continuacién se incluye en el marco conceptual un breve resumen del
proceso de produccién y manejo del cultivo de babaco; y finalmente se presenta, una
breve resefia histérica del boom babaquero que experimento el Ecuador al finalizar la

dltima década del siglo XX.

6. El cultivo de babaco
6.1. Origen y distribucién geografica

El babaco es originario de la Sierra del Ecuador y Colombia, aunque en forma
natural se encuentra en ¢l valle del callején interandino y lugares secos de la Costa. Es
un hibrido natural resultado del cruce de las especies Carica estipulata y Carica
pubescens, que comtinmente se las llama “toronche” y “chamburo”, reSpectivamente.
En 1973, especialistas de Nueva Zelanda llevaron plantas de babaco para introducirlas
en Europa, actualmente existen plantaciones comerciales en Italia, Francia, Espafa,

Estados Unidos, Reino Unido, Israel y Nueva Zelanda."
6.2. Clasificacién taxonémica®

Reino: Plantae

Clase: Angiospermae
Subclase: Dicotiledénea
Orden: Parietales

Familia: Vasconcellea

18 Durstewitz, P. y Escobar, G., La vinculacién de los pequefios productores rurales a los mercados,
Santiago de Chile, RIMISP, 2006, Pp. 19-30. (www.fidamerica.org)

" Corporacién PROEXANT (http://www.proexant.org.ec/HT_Babaco.html)

® Clasificacién mencionada por Medina y Yaguachi, 2003.
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Género: Vasconcellea
Especie: Pentagona

N.C.: Vascocellea x heilbornii mm. pentdgona

6.3. Caracteristicas botdnicas

Yaguachi y Medina (2003) caracterizaron morfol6gicamente la planta de
babaco en su lugar de origen, el sur del Ecuador. El babaco es la subespecie més
representativa y de alto valor comercial del género Vasconcellea. Es una planta
arbustiva de consistencia semilefiosa, cuya altura media es de 3,75 metros, con un
didmetro promedio de 9,75 centimetros. Sus hojas presentan un color verde medio,
son glabras, partidas, palmadas con cinco nervias, con una longitud media de 30
centimetros y 34,90 centimetros de ancho, la base de la hoja es abierta y el 4pice
acuminado. Al ser una planta dioica femenina, presenta flores solitarias pentdmeras de
color blanquecino por dentro y verdosas por fuera. El peso promedio del fruto (baya)
es de 363 gramos”, con un tamafno medio de 21,75 centimetros de largo. La piel del
fruto cuando estd maduro varfa de color verde amarillento a amarillo claro y su forma
transversal puede ser pentigona lanceolada de base truncada y dpice agudo. El color
de la pulpa es blanco amarillento. La presencia de semillas en el fruto es escasa (hasta
dos) y algunos carecen completamente de ellas. El peso de 100 semillas frescas es de

aproximadamente 7 gramos. El ntimero cromosémico es 2n=18.

*L E] fruto producido de manera intensiva (bajo invernadero) puede duplicar este valor.
z Yaguachi, B. y Medina, D., “Diversidad genética y fotogenia de los géneros Carica y Vasconcellea
del sur del Ecuador”, Loja, UNL-AARN, 2003. pp. 108-110.
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6.4. Caracteristicas agronémicas
6.4.1. Propagacion

Por ser una planta que carece de semillas en abundancia para su reproduccién,
el babaco se lo propaga de manera asexual mediante la recoleccion y preparacién de
estacas de las plantas madres que presentan las mejores caracteristicas. Luego de la
recoleccién se procede a la desinfeccion con productos quimicos con el objetivo de
evitar la infeccién por hongos y por insectos plaga.
Cuando estdn las estacas listas se las entierra en sustratos debidamente preparados
para su crecimiento, ya que se hace necesaria la aplicacién de hormonas de
enraizamiento, para estimular y acelerar el crecimiento de raices primarias y
secundarias. Al momento en que de las estacas han emergido buena cantidad de raices

y raicillas (45 dfas), se procede a la siembra en el lugar definitivo.?

6.4.2. Manejo del cultivo

Se debe tener cuidado con la frecuencia de riego (600-1000 mm), ya que la
planta es muy susceptible al exceso de humedad. La fertilizacién de las plantas es una
prictica cultural importante, ya que el babaco es exigente de suelos ricos en
nﬁtrientcs. La recomendacion es la mezcla de abono orgdnico con abono quimico
(segln andlisis de suelos) y aplicarla cada seis meses durante el ciclo de vida
productiva.
En cuanto a plagas, las que mds dafio causan al cultivo son: nemétodos de la raiz
(Meloidogyne sp.), dcaros amarillo, rojo y blanco (Tretanichus urticae, Panonychus
ulmii, Hermitar sonemlatus), minadores de tallo y frutos (Liriomyza sp.) y pulgones

(Aphis sp.). Por su parte, las enfermedades que causan mayor dafio al babaco son:

s Guerrero, D. y.Castro, S., El cultive de babaco en Loja, Loja, UNL-VLIR, 1999, pp. 20-30.

24




oidio (Oidium carica), alternaria (Alternaria sp.), antracnosis (Mycosphaerella sp.),

pudrici6n basal (fusarium), bacteriosis (Erwinia carotivora) y €l virus del mosaico.

Grifico 1. Evolucién del ciclo productivo del cultivo de babaco

Produccién agricola del cultivo de babaco en invernadero

Foneladas x Ha

1ro 2o 3ro dto

Periodos productivos

Fuente: SICA-MAG, 2001.

El control de las plagas y enfermedades es béasicamente con productos
quimicos. Existen algunas pricticas orgéanicas, biolégicas y fisicas que se puede
incorporar en un plan de manejo integrado. La cosecha empieza a los ocho meses
después de la siembra y va disminuyendo el rendimiento mientras van pasando los
ciclos de cosecha®. Como se puede observar en el Gréfico 1, la produccién del primer
aio, después de implantado el cultivo, es menor que la del segundo y tercer afio que
se consideran como los picos de produccién, para finalmente empezar a caer el

volumen de cosecha a partir del cuarto afio.

% Ibid. Pp. 31-35. .
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7. El boom babaquero en el Ecuador

Finalizando la década de 1990, el Ecuador experimenté un brevisimo y
acelerado crecimiento de las exportaciones de babaco al mercado internacional. Desde
1996 se percibe un crecimiento acelerado de las ventas de babaco en crudo al mercado
exterior, llegando al pico en 1999 y cayendo estrepitosamente para ¢l aiio 2000, lo que
forma una curva caracteristica que se la puede apreciar en el Gréfico 2.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)
presenta el registro de un historial catastréfico de la evolucién en la comercializacién
externa de la produccién de babaco en la década de los noventa tanto en volumen,
como en valor FOB (free on boat). La evolucién empieza en el afio de 1996 cuando el
Ecuador exportaba 2603 kg de producto fresco correspondiente a un FOB de 2394,76
dolares. En el afio de 1997 empieza un crecimiento acelerado llegando a su méximo
en el afio de 1999 con valores de 15575,49 kg y 16880,01 délares que corresponden a
los valores de volumen y FOB respectivamente. Para el afio 2000 los valores caen en
picada hasta llegar a ser ligeramente mayores a los registrados para el afio 1997.%

Entre los principales paises importadores de la fruta del periodo mencionado
estaban: Holanda, como primer comprador durante el periodo 1996 —2000, seguido
por Colombia, Alemania y Suiza. En 1999 las exportaciones a Alemaniz; y Suiza
superaron las realizadas a Colombia, cuyo pico de importaciones de fruta ecuatoriana
se dio en 1998. En general, los paises de la Unién Europea fueron considerados como

los nichos de mercado més importantes para la exportacién de babaco, sin embargo

% MAGAP SICA, 2001. (www.sica.gov.ec)

El 2000 fue el afio en que la enfermedad mds complicada en el cultivo de babaco, la fusariosis o
pudricién basal, fue diseminada de manera considerable a lo largo de toda la superficie nacional
cultivada de babaco, muchos de los productores quebraron y/o cambiaron sus producciones a cultivos
mas rentables en ese tiempo. Esta es una de las causas mds importantes por las que la produccién
nacional de la fruta cae vertiginosamente y posteriormente se pierde el pequefifsimo nicho de mercado
logrado en esa temporada.
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las restricciones fitosanitarias® han sido importantes limitantes para la expansién de
la comercializacién al mercado exterior. Estados Unidos, aunque es un potencial
mercado, ha mantenido la restriccién para la importacién de la fruta hasta la
actualidad.

Grifico 2. Registro de las exportaciones de babaco en el periodo 1996-2000

Ecuador : Evolucion de las exportaciones de babaco fresceo
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Fuente: www.bce.fin.ec

Si se destaca la evolucién de los precios FOB en el periodo mencionado, en el
ano 1999 el precio de la fruta se incrementé en 12,5% con respecto al afio anterior,
pero decrece un 59% para el afio 2000, presentando un valor por kilogramo de fruta
fresca de 0,64 délares.

Como se puede apreciar en el Gréfico 3, el precio pico por kilogramo de fruta

para el ano de 1997 fue de 1,36 d6lares, que si lo comparamos con el precio actual de

% Por ejemplo la restriccién de la entrada actual de babaco a los Estados Unidos, se basa en que la fruta
se encuentra incluida dentro de las frutas prohibidas, debido a que se considera la posible existencia de
mosca de la fruta al momento de importarla. Esto es un riesgo de entrada y diseminacién de una plaga
al territorio estadounidense. '

? Ibid., pp. 25.
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la fruta de 2 dolares por kilogramo aproximadamente en €l mercado doméstico se

puede decir que en diez afios este casi se ha duplicado.

Grifico 3. Registro de la evolucién de los precios FOB de la exportacién de
babaco en el periodo 1996-2000

Evolucion de precios FOB de exportacion de babaco
(USD/kg)

1996 1997 1998 : 1999 2000

Fuente: www.bce. fin.ec

En cuanto a la estacionalidad de la oferta-demanda de la fruta para el periodo
mencionado, los datos que se presentan muestran que no existié un patrén regular de
estacionalidad en las exportaciones de la fruta, debido a que las ventas a nivel
mundial se dieron durante todo el afio de manera irregular, aunque para el mercado
europeo existieron aumentos entre los meses de noviembre y mayo, cuando se percibe
una baja disponibilidad de frutas debido al invierno. ® Como se aprecia en el Grafico
4, durante todo el afio la disponibilidad de la fruta no decayd para el periodo de
estudio, esto confirma que el babaco es un producto contra-estacional. Mas adelante

se menciona la estacionalidad actual en el mercado doméstico.

% Ibid., pp. 26.
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Grifico 4. Registro de la estacionalidad de las exportaciones de babaco en el
periodo 1996-2000

Estacionalidad de Ias exportaciones
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Fuente: www.bce.fin.ec
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Capitulo II. Marco metodoldgico

Para recopilar la informacién que satisfaga los requerimientos de la
investigacién de acuerdo a los objetivos planteados, la metodologia aplicada gira en
torno a tres herramientas de apoyo que se desarrollaron en la fase de campo del
estudio. Estas herramientas son las siguientes:

La primera es una encuesta® sobre las condiciones en las cuales viven los
productores de babaco de la zona junto con su familia. La informacién que se recoge

con el cuestionario es de tipo socio-econémico y productivo, de manera que se la ha

~dividido en ocho partes, en el siguiente orden:

La primera parte recopila la informacién general del sujeto encuestado, esto es:
identificacién personal y caracteristicas de la vivienda. La segunda parte consta de
preguntas que registran informacién sobre la familia del encuestado, como: nombres
de los miembros del hogar, parentesco con el encuestado, sexo, edad, estado civil,
nivel de instruccién, entre otras. La tercera parte tiene que ver con informacién
relacionada con la fuerza de trabajo que se encuentra presente en la unidad familiar,
mediante la indagacién con preguntas sobre las actividades laborales que realizan los
individuos mayores de cinco afios en el hogar. La cuarta parte intenta establecer
acercamientos sobre los ingresos y los gastos que percibe el encuestado en el lapso de
tiempo determinado. En la quinta parte se incluyen preguntas sobre la produccién
agricola y los cultivos que se practican. Para los requerimientos del estudio, se
tomaron en cuenta solamente los datos correspondientes a la produccién de babaco.

La sexta parte recoge informacion acerca de la infraestructura presente en la zona,
como es: riego, vias de aéceso, mercados y servicios basicos. La séptima parte

contiene preguntas que tratan sobre el ahorro y el acceso al crédito. Y, por dltimo, en

# Ver encuesta en Anexo 1.
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la octava parte se incluyen preguntas sobre organizacién, capacitacién y asistencia
técnica.

Se aplicaron cincuenta® encuestas directamente a cincuenta jefes de familia de
los hogares localizados en de la parroquia San Pablo de Tenta, de los cuales dieciocho
corresponden a productores de babaco, y, de los treinta y dos restantes, algunos
registran haber tenido experiencia con la produccién de la fruta anteriormente y/o se
encuentran interesados en implementar el cultivo en sus tierras.

La informacién recogida en las encuestas sirve de complemento para la segunda
herramienta aplicada en la fase de campo de la investigacion, que es la entrevista
semiabierta.

La entrevista semiabierta se la realizd solamente a los pobladores que
constaron, en la fase de aplicacién de la encuesta, como productores de babaco. Es
decir, que se realizaron dieciocho entrevistas en la fase de campo de la investigaci6n.
Sobre la estructura de las entrevistas, estas se enfocaron en preguntas acerca de los
aspectos técnicos del cultivo, historia productiva, infraestructura, acceso a recurso-
insumos, costos, beneficios, etc. En definitiva el motivo de la entrevista fue acopiar la
informacién que sature las necesidades que el estudio plantea en los objetivos
especificos.

Finalizado el proceso de entrevistas, se realiz6 la validacién de la informacién
acopiada mediante la implementacién de un taller con los productores de babaco en la

Zzona.

En el taller de validacion participaron diez productores de babaco junto con

sus familias y otros agricultores interesados en el cultivo. Aquf se preSentaron de

% Las cincuenta encuestas corresponden a un tamafio de la muestra que abarca al 1,4% de la poblacién
total de San Pablo de Tenta (poblacién total = 3504 habitantes).
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manera sistematizada los datos recogidos mediante las herramientas anteriormente
puntualizadas, con el motivo de realizar las correcciones pertinentes y de esta forma
tener mayor acercamiento al momento de concluir en base al resultado de los anélisis
realizados después de manejar la informacién.

La reunién tuvo una duracién de tres horas y se profundizé en la valoracién de los
datos numéricos que implican los cilculos de los costos y los beneficios, ademés de
especificar sobre los procesos técnicos que son aplicados en los cultivos en la zona de

estudio.
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Capitulo II1. Sistematizacién de la informacién descriptiva de la zona de estudio
En esta parte se presenta la sistematizacién de la informacién recopilada de

fuentes primarias acerca de las caracteristicas de la zona donde se realizé la

investigacion. El capitulo se divide en dos segmentos: primeramente la descripcion

fisica del lugar, y segundo la descripcién de los aspectos socio-econdémicos.

1. Descripcidn fisica
1.1 Ubicacién geografica
La zona de estudio corresponde a la parroquia de San Pablo de Tenta que pertenece al

canton Saraguro, en la provincia de Loja, al sur del Ecuador.

Grafico 5. Ubicacién geografica de la parroquia San Pablo de Tenta

Ecuador

Loja San Pablo de Tenta

Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005.

La parroquia civil de San Pablo de Tenta se encuentra ubicada a 11 km de la
cabecera cantonal Saraguro (Ver Grafico 5). Con una superﬁcie aproximada de

145,30 km2 y una altura promedio de 2700 msnm, es una de las mas grandes del
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canton Saraguro. Se encuentra dividida politicamente en 18 barrios y/o comunidades:
Tenta Ceniro, Membrillo, Llaco, San Isidro, Cafiicapac, Mater, Sauce, La Papaya,
Jaratentra, Resbalo, Conchavon, Cochapamba, San Antonio, Quebrada Honda,
Toctepamba, Llavicocha, Purdili, Gerembuer.

San Pablo de Tenta limita al norte con la parroquia de San Antonio de Cumbe,
al sur con la parroquia de San Lucas del cantén Loja, al este con Saraguro y al oeste

con la parroquia Paraiso de Celén y Selva Alegre (Ver Grafico 6).

Grifico 6. Limites de la parroquia San Pablo de Tenta
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Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005.
Elaboracion: Tobar, 2007

1.2 Poblacién

En la zona coexisten indigenas y mestizos, siendo el idioma de uso general el
espafiol, aunque la lengua materna de‘los indigenas es el kichwa. La poblacién totél es
de 3.502 habitantes, ubicandose 463 personas en la Cabecera parroquial que

representa el 13,2 % y en el resto de la parroquia 3.039 personas que representa el
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86,8%. Si relacionamos la extension territorial de la parroquia con el nimero de
habitantes totales, se observa una densidad de poblacién de 24 habitantes por
kilémetro cuadrado. Esta densidad de poblacién es baja comparada con la media
nacional de 49 habitantes por kilometro cuadrado®’.

Como se presenta en el Grafico 7, la poblacién de hombres es de 1.664 que
representan el 47.5% y de mujeres es de 1.838 que representan el 52.5 % de la
poblacién total. La parroquia se constituye como la tercera en cuanto a concentracion
de poblacién en el cantén, siendo superada por Saraguro que ocupa el primer lugar y

Man el segundo. *

Grifico 7. Poblacion de San Pablo de Tenta diferenciada por género

Poblacién diferenciada por género

48% 0 Hombres

52% B Mujeres

Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2007

L INEC, 2001.
32 MIDUVI, “Plan de desarrollo territorial de Saraguro™, 2005.
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1.3 Hidrografia, clima y uso de suelo

Las tierras de la parroquia de San Pablo de Tenta estdn regadas por los rios
Llaco, Mater y Tenta, con una gran perspectiva de irrigacion y de electrificacion.
En la parroquia se percata la presencia de los siguientes pisos ecologicos: bosque
Himedo montano; bosque seco montano bajo y paramo subalpino, que corresponden
a climas templado y frio, con presencia de vientos en ciertas épocas del afio. La
temperatura promedio se encuentra entre los 6 y 18 Celsius, con una precipitacion
anual que va desde los 500 a los 1500 mm.
En cuanto al uso del suelo, se establecen seis tipos: cultivos anuales en suelos
erosionados, pasto natural, bosque natural de altura, 4reas erosionadas, pasto natural y
reforestacion con pinos.”® En el Grafico 8, se presenta el mapa de los usos del suelo en

la parroquia.

Grafico 8. Usos del suelo en San Pablo de Tenta

SAN PABLO DE TENTA

Uso del suelo

Bosque natural
R Bosque reforestado

B Pasto natural

i

Pasto artificial
Agricola

m Suelo erosionado

Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005.
Elaboracién: Tobar, 2007.

3 Ibid.
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2. Descripcion de los aspectos socio-econémicos
2.1. Migracién

La provincia de Loja, en general, historicamente presenta altos
desplazamientos migratorios tanto nacionales como internacionales. Durante el boom
petrolero de los afios setenta y la década de los ochenta, gran cantidad de los
pobladores de Loja se movieron hacia la zona oriental del pais. Recientemente las
migraciones internacionales hacia los Estados Unidos y Espafia han sido las
predominantes.

En cuanto a la zona de estudio, actualmente los desplazamientos migratorios
se dirigen hacia Cuenca en un 60%, un 10% a la regién oriental, 10% a Loja, 1% al
exterior (Espafia y USA) y un 19% hacia las minas de Bellarrica y Nambija ubicadas
en la region de la costa ecuatoriana, en la provincia de El Oro. Los datos se recogen

en el Grafico 9.

Grifico 9. Porcentajes de migraciéon en San Pablo de Tenta
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Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005
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La migracién nacional ain es estacional, generalmente salen en el mes de

H

enero a febrero y de agosto a octubre, en calidad de jornaleros, albaililes, trabajadores
domésticos y otras actividades.** Esta informacién resalta la necesidad de los
pobladores de la zona por captar ingresos mediante €l empleo de su fuerza laboral en

actividades extra-prediales en los centros urbanos.

2.2. Educacién
El Analfabetismo se presenta en un 18% de la poblacion, que corresponde a
630 habitantes de un total de 3502 que habitan la parroquia que no saben leer ni

escribir (Ver Grafico 10).

Grafico 10. Analfabetismo presente en la poblacion de San Pablo de Tenta

Analfanetismo en San Pablo de Tenta

0 No Instruidos
Instruidos

Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005

En la parroquia, existen 15 centros de educacion primaria, de los cuales 7 son

de tipo bilingiie y 8 de tipo hispano; 2 centros pre-primarios de tipo hispano y 1 centro

34 1bid.
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de nivel medio de tipo bilingiie, cuya oferta educativa llega a 781 alumnos,

disponiendo para ello de 65 profesores (Ver Grafico 11).

Grafico 11. Cantidad de centros educacionales en San Pablo de Tenta
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Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005

2.3. Vivienda y servicios basicos

En la parroquia, existe un total de 817 viviendas, de las cuales el 98% son
casas, villas y departamentos. El abastecimiento de agua para consumo humano es por
tuberia, sin ningin tratamiento; ademés hay un deficiente cont:ol en la administracion
del agua, no existe mantenimiento del sistema y hace falta su ampliacién.
Existe contaminacion ambiental por cuanto no hay recoleccién y destino final de la
basura y falta de alcantarillado y letrinizacién. Las formas de eliminacién de aguas
residuales es por pozos ciegos y letrinas sanitarias.
La Energia eléctrica llega al 75,2% de las viviendas, y el servicio de telefonia fija

llega solamente al 3,9% de las familias. El servicio de transporte publico es realizado
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en tres turnos por los buses de la ruta Loja-Saraguro-Tenta, y también existe el

servicio de dos cooperativas de camionetas, especialmente en los dias de feria. 3

2.4. Actividades agropecuarias

Los pequefios productores de la zona, no solamente dirigen sus tierras hacia la
produccion de babaco, la totalidad de ellos comparte sistemas de cultivo tradicionales
en sus parcelas para la obtencién de auto-sustento e ingresos extras para la familia.
Asi es que se debe resaltar acerca de las actividades agropecuarias comunes en la zona
de estudio.

El 60% de las explotaciones son agricolas y un 30 % corresponden a
producciéon ganadera. El 10% restante puede considerarse como artesanal (Ver

Gréfico 12). %

Grafico 12. Actividades Agropecuarias en San Pablo de Tenta

Actividades agropecuarias
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Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005

33 ’
Ibid.
* MIDUVY, Plan de desarrollo territorial de Saraguro, 2005.
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En la actividad agricola, los productos que se cultivan son mayoritariamente
de subsistencia, la cosecha estd destina para tres propdsitos: autoconsumo,
preservacion de semilla y venta en menor porcentaje. Los cultivos mds frecuentes son
los que tradicionalmente se han producido en la zona como: maiz, fréjol, arveja, trigo,
papa, cebada, ajo, oca, melloco, etc. Ademds también se cultivan frutas como: tomate
de arbol y babaco.

En cuanto la actividad ganadera, se puede decir que se practica la crianza de
yacunos, ovinos, porcinos y especies menores. El ganado vacuno de leche es el mas

37 siendo también el mas perjudicial ya que es considerado

comun “histéricamente
como el principal causante de impactos medioambientales, el pastoreo del ganado en
las pendientes caracteristicas de la zona, ha causado la pérdida de la capa arable como
consecuencia de los procesos erosivos del suelo, ademés, la implementacién de pastos
para el alimento del ganado, ha causado la pérdida de los bosques primarios por
deforestacion. En orden de importancia, el ganado ovino ocupa el segundo lugar, la
produccién de lana de oveja se destina para la elaboracién de prendas de vestir, asi
como también de artesanias. En cuanto al ganado porcino, este es de menor
importancia en la zona y estd destinado para el autoconsumo. La crianza de especies

menores en la zona, se la considera de gran importancia ya que son destinadas

principalmente para el auto-sustento de la familia, y a la vez, también generan

7 El pueblo Saraguro, desde su llegada a sus territorios actuales, siempre fue considerado como un
pueblo guerrero. Los Incas los emplearon para defender sus tierras bajas de la invasién, por el lado
oriental de los Paltas, y, por el lado occidental de los Maltas, que frecuentemente trataron de invadir
estos territorios sin mayor éxito. Con la llegada de los espafioles, el pueblo Saraguro fue destinado a la
misma mision. Es asi que, como resultado de este proceso histérico, se observan dos caracteristicas
importantes: primeramente, el desarrollo de la agricultura por parte de los Saraguros fue deficiente, por
lo que se vieron forzados a especializarse en la cria de ganado. Y, segundo, el establecimiento del
sistema de hacienda fue minimo en la regién, por lo que la tendencia de la tierra en la actualidad se
encuentra poco concentrada.{Galo Ramoén, 2007, Comunicacién Personal)
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ingresos extras si son destinados a la comercializacion; se destaca la crianza de cuyes
y aves de corral en general.*®

En el Gréfico 13, se observa una representacion visual de la distribucion de las
explotaciones agropecuarias en la parroquia, aqui las zonas de color verde representan
el area que se dedica a la explotacién ganadera, es decir, que constituye la superficie
sembrada por pastos para alimentar al ganado vacuno. Para el resto de crianzas de
animalgs, se debe resaltar que son implementadas en las mismas viviendas. Las zonas
de color amarillo representan la superficie dedicada a la agricultura, donde se

producen todos los productos mencionados anteriormente.

Grifico 13. Concentracion de las producciones agropecuarias en San Pablo de
Tenta

SAN PABLO DE TENTA
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Produccién Agropecuaria
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Fuente: Plan de Desarrollo Territorial de Saraguro, 2005.
Elaboracion: Tobar, 2007.

3 MIDUVI, Plan de desarrollo territorial de Saraguro, 2005.
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Capitulo 1V. Sistematizacion de la informacién sobre las generalidades de los
productores de babaco y de la agrocadena de babaco

En este capitulo se considera la necesidad de mostrar un panorama general
sobre la situacién de la provincia de Loja, en cuanto a la produccion de babaco y su
comparacién con el resto de provincias que también constan como productoras de esta
fruta a nivel nacional y que se las puede calificar como competidoras directas.

Ademés de esto, también se mencionan las principales fortalezas del eslab6n
de produccién de San Pablo de Tenta que se han identificado, asi como también, los
motivos por los cuales se seleccioné al babaco como centro del estudio, y por dltimo,
se sefiala una aproximacion sobre la superficie de cultivo destinada a la produccién de
babaco en la zona de estudio y la concentracién de acuerdo a las tipologias que se

desarrollan en el capitulo subsiguiente.

1. Superficie, produccion y rendimiento del cultivo de babaco en las principales
provincias productoras del Ecuador.

En el afio 2000, Chamba® recolecté informaci6én cuantitativa que releja la
situacién del cultivo de babaco en la provincia de Loja durante la década de los
ochenta y noventa. Especificamente, el autor present6 datos sobre s;1perﬁcie,
produccién y rendimiento del cultivo de babaco pertenecientes a las cuatro principales
provincias a nivel nacional y que corresponden al periodo 1982-1997. Los valores
demostraron que la provincia de Loja ocup6 el cuarto puesto en los tres aspectos
inVolucrados, y ademds, el babaco se lo considera como cultivo secundario en la

region.

3 Chamba, L., Produccién agropecuaria de la provincia de Loja periodo 1982-1997, Loja, CIDAL,
2000. pp. 124.
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Hasta el afio 1997 el babaco se encontraba en el lugar nimero cuarenta y cinco
en orden de importancia de acuerdo a la cantidad de superficie sembrada en la
provincia de Loja y el lugar nimero cuarenta y uno de acuerdo al rendimiento de
produccion.

Los datos que se presentan en el Cuadro 1, corresponden a la época cuando en
el Ecuador se experiment6 el boom babaquero, que como se menciond anteriormente,
llegé a su pico maximo en 1999 para después caer vertiginosamente en el afio 2000 y
no volver a recuperase. Por este motivo, los datos no son lo suficientemente vélidps
como para ser analizados, ni relacionados con la realidad actual del cultivo. Sin
embargo, estos dan una idea general sobre la situacién a nivel nacional de la
produccién, que si bien no logr6 recuperarse eficientemente, debe mantener similares
patrones que los caracteristicos al periodo mencionado, es decir que Loja seguramente
sigue constituyéndose como la provincia que presenta los nimeros méé bajos en los
registros de produccién, rendimiento y superficie cultivada en el Ecuador.

Cuadro 1. Superficie, produccion y rendimiento del cultivo de babaco en las
principales provincias productoras del Ecuador (1982-1997)

Provincia Area Plantada Producci6n Rendimiento
Miles ha | Posicién Ton Posicién | ton/ha | Posicién

Tungurahua 0,07 1 310 1 6,65 2

Chimborazo * 2 51,1 2 8,83 1

Pichincha * 3 13,4 3 5,35 3

Loja * 4 2,7 4 1,19 4

Fuente: Chamba, 2000

Posiblemente, la gran diferencia que se presenta en cuanto a rendimiento y
produccién entre Loja y el resto de provincias, haya sido el resultado de la reciente

implementacién (en ese tiempo) del cultivo en la zona. Esto ocasioné desventajas para

los productores de Loja que cominmente siempre empiezan a vincularse con la
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produccién de nuevos cultivos sin ninguna experiencia, apoyo o capacitacién técnica.
Se debe resaltar que esta es una caracteristica predominante en todas las regiones del
pais. Ademds, Tungurahua y Chimborazo son provincias con larga trayectoria en la
produccién de frutas, por lo que seguramente el acumulado intelectual técnico de los
productores de esa zona ayud6 también a percibir los mejores resultados nacionales en

cuanto a rendimiento y produccién de babaco.

2. Principales fortalezas de los productores de babaco en el cantén Saraguro

Se han identificado dos fortalezas fundamentales que inicialmente aventajan a
los productores de babaco de la zona de estudio y que, adem4s, son bases para la
eleccién del producto como motivo de la investigacion.
Primeramente, considerando que el cultivo de babaco responde a labores intensivas de
produccién (ciclos continuos de fertilizacién, fumigacién, riego y cosecha;
produccién bajo invernadero, renovacién periddica de plantas, etc.) se deduce que el
continuo experimentar de los productores, al tratar de contrarrestar las dificultades
que se presentan en el cultivo a lo largo de su fase productiva, han logrado la
acumulacién de conocimientos técnicos (muchas veces auto-adquiridos). Gracias a su
riqueza intelectual, generan buenos resultados al momento de percibir las cosechas,
sobre todo en aquellos productores con mayor trayectoria como cultivadores de la
fruta. Sin embargo, este acumulado intelectual también acarrea consigo muchas
secuelas negativas que afectan al medio ambiente.
Ia segunda fortaleza es muy sencilla, gracias a la informacién recogida de los
intermediarios que compran la fruta directamente a los productores, el babaco de la
zZona tiene caracteristicas especiales comparadas con los frutos que se producen en el

resto del pais. Caracteristicas organolépticas (tamafio, sabor, color) que hacen que la
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fruta sea mds atractiva para los consumidores, siendo un incentivo més para convertir
al cultivo én uno de los mds atractivos en la zona.

Esta dos fortalezas se las pueden consideran como generales para toda la zona del
cantén Saraguro, es decir, que son caracteristicas que se las verifica ficilmente tanto

en los productores de Saraguro como en los de San Pablo de Tenta.

3. Seleccién del producto como motivo de estudio

Ademés de las mencionadas fortalezas, la produccién de babaco con enfoque
de agrocadena en la parroquia San Pablo de Tenta, ha sido escogida debido a tres
aspectos fundamentales:
Primeramente, se percata que en la actualidad el cultivo est4 siendo atractivo para los
pequefios productores de la zona, debido a que es una prictica agricola relativamente
nueva e intensiva, que genera considerables ingresos, y qﬁe demds es de gran acogida
en los mercados tanto regionales como nacionales. Al parecer, la oferta no satisface la
demanda, lo que da cabida a que los actuales productores sigan creciendo en
superficie cultivada y ademds, se note, que existan posibilidades para que nuevos
productores se ensamblen a la produccion territorial de la fruta.
Segundo, se ha constatado en los procesos de comercializacién, que los intermediarios
se encuentran articulados tanto a los mercados tradicionales como a los no
tradicionales (supermercados), esto permite que la demanda del producto sea
significante y no permite la pérdida de los enlaces con dichos mercados.
Por iltimo, se considera que el babaco es una fruta contra-estacional, que se encuentra
disponible durante todos los meses del afio, existiendo solamente la competencia
directa con las frutas que provienen de la costa, cuando su oferta estacional inunda los

mercados nacionales. En cuanto a la competencia suplementaria, es decir con
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producciones de babaco de otras provincias, como se mencioné anteriormente, el
babaco de la zona posee caracteristicas organolépticas singulares que aventajan a los
productores.

En la Cuadro 2, se muestra una matriz que resume los motivos de interés por los
cuales se decidi6 investigar la produccién de babaco en la zona de estudio.

Cuadro 2. Matriz de intereses para el estudio de la produccién de babacos en la
parroquia San Pablo de Tenta, cantén Saraguro.

Producto Aspectos de Interés para el estudio de la produccién de babaco

Babaco 1. El cultivo de babaco es atractivo para los productores de la zona de
San Pablo de Tenta debido a que: es nuevo e intensivo, demanda no
satisfecha y considerable generacién de ingresos.

2. Los intermediarios mediante la comercializacién de la fruta,
mantienen articulado los mercados tradicionales y no tradicionales con
la produccién de babacos de la zona.

3. El babaco es una fruta contra-estacional que se oferta durante todos
los meses del afio. La zona de Saraguro tiene gran potencial para la
produccién de babaco bajo cubierta.

Fuente: Bstudio de campo

4. Superficie destinada al cultivo de babaco en San Pablo de Tenta

Se ha estimado que la superficie cultivada por babaco en la zona rodea el 0,07
% de la superficie total de la parroquia, es decir alrededor de 10 ha destinadas a
invernaderos. Al mencionar la totalidad de la superficie de la parroquia, se incluye, no
solamente el uso agropecuario del suelo, sino que también los demds usos que se le
dan al suelo.
Desde que empez6 la actividad babaquera en la zona, se puede decir que ha percibido
un crecimiento promedio anual de la superficie cultivada de 0,004%
aproximadamente. Nuevamente se debe mencionar que por ser un cultivo intensivo

requiere de poca superficie para su implementacion, esto hace parecer que los valores
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mencionados sean relativamente bajos, sin embargo, la eficiencia del cultivo es
elevada.*’

El Grafico 14 muestra la concentracion de los productores de babaco en la
zona, de acuerdo a la tipologia utilizada para caracterizarlos®'. Posteriormente se

presenta la caracterizacién de la tipologia identificada en San Pablo de Tenta.

Grifico 14. Concentracion de las producciones de babaco con relacion a la
tipologia

SAN PABLO DE TENTA

Concentracién de la
Produccién Babaquera

Tipologia
nT1
gT2

T3

N7

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

Si se compara el Grafico 13 que corresponden a la identificacion de las zonas
agricolas y ganaderas de la parroquia con el Grafico 14 mostrado anteriormente, se

puede verificar que la concentracion de las producciones de babaco en la zona se

“® Célculos realizados en base al estudio de campo.

“! En el Grafico 14, sobre la concentracion de las producciones de babaco en la parroquia, para cada
tipologia los cuadros pintados corresponden a las encuestas realizadas a los productores. Es decir que
de 18 encuestas realizadas: tres pertenecen a T1, ocho pertenecen a T2 y siete pertenecen a T3.
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encuentran dentro de la superficie considerada como de uso agricola en San Pablo de
Tenta.

Se debe mencionar que si bien no se conoce la superficie exacta para cada
grupo de productores de la tipologia en la zona de estudio, se puede aproximar que el
grupo de productores de T1 concentra sus producciones en un porcentaje menor del
drea total cultivada de babaco, sin embargo, este grupo de productores presenta los
més altos niveles de productividad, es decir, cosechan més unidades por superficie

cultivada.
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Capitulo V. Sistematizacién de la informacién socio-econémica y técnica
recogida en la zona de estudio

En este capitulo se presentan los resultados del procesamiento de la
informacién recogida en la fase de campo, mediante la aplicacién de las herramientas
de apoyo mencionadas anteriormente. Es decir, que iniciando con el establecimiento
de las tipologias, se muestra ordenadaﬁente el desarrollo de cada uno de los objetivos
especificos trazados en la investigacién y que se describen en profundidad a
continuacion.

Para lograr el objetivo general trazado inicialmente en la investigacién -¢l
andlisis-diagnéstico de la compétitividad de los productores de babaco de San Pablo
de Tenta con enfoque de agrocadena-, se han trazado seis objetivos esPeéiﬁcos'”:
Primeramente, establecer la tipologia de los productores de babaco para lograr
caracterizar las peculiaridades de cada grupo de productores que aportan con su
i)roduccién para el abastecimiento de la demanda en la zona. Ademé4s, estructurar el
itinerario técnico de los procesos de produccién para la tipologia identificada y por
tltimo describir las ahanzas horizontales entre los actores directos del eslabon
produccién.

Segundo, establecer un mapeo inicial de la agrocadena, partiendo del eslabén
produccibén para reconocer, primero, €l flujo de los recursos: financieros, insumos y
servicios; y segundo, el flujo del producto en la comercializacién de la fruta, desde el
punto de produccién hasta €l consumidor final.

Tercero, recopilar informacién que permita establecer una aproximacién de la historia

agraria y productiva de los cultivadores de babaco en la zona, donde se enfocard en

% Se recuerda que el objetivo de la investigaci6n incluye los aspectos relacionados con el eslabén de
produccién correspondiente a los productores de San Pablo de Tenta. Sin embargo, sin dejar de
mencionar y puntualizar el resto de eslabones presentes en la agrocadena, no se pretende realizar un
andlisis minucioso de los mismos.
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puntos como: acceso a la tecnologia de produccién agricola, acceso a crédito
ﬁnancierob y de insumos, politicas sectoriales, asociatividad, cambios climéticos y
evolucién social.

Cuarto, identificar y caracterizar a los actores indirectos que ofertan los insumos y los
servicios necesarios para ei eficiente desarrollo de los procesos productivos del
cultivo de babaco en la zona (insumos agropecuarios, servicios financieros,
capacitacién y asesoramiento técnico).

Quinto, identificar los mercados y tipos de mercados que se articulan con los
productores de babaco en la comercializacién de la fruta mediante la intermediacién
de los compradores y transportadores de la fruta desde el lugar de produccién hasta
los mercados.

Y, como sexto y dltimo objetivo especifico, construir los cuadros de costos
correspondientes a la tipologfa de los productores segin los procesos individuales de
produccién caracteristicos de cada uno de ellos. Junto con esto, mencionar la
evolucién de los precios que ha sufrido el producto durante los Gltimos doce afios, y,
finalmente, establecer los méargenes de ganancia de acuerdo a los costos para cada
tipologfa de los productores de la zona. Con los datos recogidos en la construccion de
los cuadros de costos se establecerd los elementos de microeconomia que permiten el
andlisis y la interpretacién econémica de la actividad babaquera para las tres
tipologias. Estos elementos son: Valor Agregado Bruto (VAB), Valor Agregado Neto
(VAN), Ingreso Agricola Neto (IAN) e Ingreso Total (IT). La valoracién de estos
élementos se relacionan con la productividad de la tierra y del trabajo, y, ademés con
la posible evolucién de las producciones de babaco mediante el establecimiento de
dos umbrales: primero el Umbral de Reposicién Econémica (URE), y segundo el

Umbral de Sobrevivencia (US).

51




Con el desarrollo de los seis puntos mencionados anteriormente, se propone
analizar los factores econémicos y no econ6micos que marcan el nivel de

competitividad del eslab6n de produccién de babaco de San Pablo de Tenta.

1. Tipologia de los productores de babaco de San Pablo de Tenta

La aproximacién de la tipologia, es un método necesario para la
caracterizacién de los actores, que en este caso son los productores de babaco de San
Pablo de Tenta. La tipologia permite establecer los criterios que unen o dividen las
categorias de actores en un mismo eslabén, que para €l presente estudio corresponden
al eslab6n de produccién. Es necesario que previamente a la aproximacién de la
tipologia se establezcan los criterios de diferenciacién correspondientes, asi como
también presentar la informacién resultado del procesamiento de las encuestas

realizadas en la zona de estudio.

1.1 Criterios de diferenciacién y encuestas

Para el establecimiento de la tipologia, en el caso de estudio, se tomaron en
cuenta siete criterios de diferenciacién:
El primer criterio es el método de produccién, donde se diferencia entre cultivos bajo
cubierta (invernadero) o cultivos a campo abierto.
El segundo criterio estd relacionado con el tamafio de la superficie sembrada, lo que
los diferencia entre grandes y pequefios productores. Sin embargo, se debe resaltar la
relatividad del término “grandes productores” ya que la tendencia de la tierra
promedio para los agricultores de la zona es de 2,5 ha, esto los convierte a todos en
“pequeiios productores”, pero debido a que el cultivo de babaco requiere de poca

superficie para su implementacién, la diferencia radica en el nimero de invernaderos
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en produccién que cada productor maneja en la actualidad. Asi, los denominados
grandes productores poseen por lo menos de tres a cuatro invernaderos en produccién.
El tercero, cuarto y quinto criterios tienen que ver con: la cantidad de fruta producida
en un lapso de tiempo determinado®, el nivel educativo y el referente organizativo,
respectivamente.

El sexto criterio hace referencia con el ingreso promedio que perciben los productores
en un lapso determinado de tiempo, se debe decir que en este punto adn no se
incluyen los costos de produccién.

Por dltimo, el séptimo criterio tiene que ver con el nivel de experiencia adquirido por
los productores en el manejo del cultivo de babaco a través del tiempo.

Ademis de la informacién correspondiente a los criterios de diferenciacién, se
adicionan los datos recogidos mediante la aplicacién de las encuestas. En el Gréfico
15, se muestra el porcentaje para cada tipologia de acuerdo al nimero de encuestas
que le corresponde a cada uno de ellos. Del total de las encuestas aplicadas en la zona,
que son cincuenta, dieciocho (36%) correspondieron a productores de babaco, de los
cuales tres fueron de la tipologfa T1, ocho de la tipologia T2 y siete de la tipologia T3.

De esta manera se han considerado tres grupos de productores en la
aproximacion de la tipologia para la zona de estudio: T1, T2 y T3.

Sin embargo, antes de continuar con la caracterizacién de la tipologia y el
desarrollo de los objetivos especificos propuestos, es preciso presentar la informacién
socio-econémica resultado del procesamiento de las encuestas realizadas en la zona

de estudio, a los productores de babaco pertenecientes a las tres tipologias

mencionadas.

 Para la construccién de los cuadros de costos de produccién de cada tipologia, que se muestra en el
dltimo objetivo especifico de Costos, Beneficios y evolucién de precios del babaco, se toma el valor
m4ds bajo en cuanto a ndmero de frutas cosechadas registrado en la investigacién de campo. Asi, se
considera que la produccién quincenal para las tipologias T1, T2 y T3 es de: 500, 400 y 200 babacos
cosechados respectivamente.
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Grifico 15. Division de la tipologia de acuerdo a los individuos encuestados

Porcentaje de encuestados para cada
tipologia

om
|12
073

Fuente: Encuestas, 2007.

1.2. Informacién socio-econémica de los productores de babaco de San Pablo de
Tenta

La informacion recopilada mediante la aplicacion de las encuestas a los
productores de babaco en la parroquia que se presenta a continuacion, es necesaria

para el desarrollo de los objetivos propuestos anteriormente.

A. Informacion general del productor
La primera parte de la encuesta, de informacion general, se subdivide en dos

que son: la caracterizacion étnico-cultural y la estructura de la vivienda.

A.1. Caracterizaciéon étnico-cultural
Las encuestas revelan que la caracterizacion étnico-cultural de los productores
de la tipologia T1, pertenecen en su totalidad (100%) a la etnia kichwa-Saraguro, cuya

lengua materna es el idioma kichwa pero que también hablan el idioma espaifiol.
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Para la tipologia T2, se verifica que el 75% de los productores encuestados son
kichwa-Saraguro y el 25% restante son mestizos. La misma tendencia se observa para

la tipologia T3, donde el 72% pertenecen a la etnia kichwa-Saraguro y el 28% son

mestizos. En el Grafico 16 se logra apreciar la division de los productores de acuerdo

a su caracterizacién étnica-cultural para cada tipologia.

Grifico 16. Caracterizacién étnico-cultural de los productores de babaco de San
Pablo de Tenta

100%
8%
60%
0%l
20%1

0%

0 Indigena & Mestizo

Fuente: Encuestas, 2007.

A.2. Vivienda

En cuanto a las caracteristicas de la vivienda, las encuestas permiten precisar
que la totalidad de los productores entrevistados, pertenecientes a las tres tipologias,
posee césa propia.

Los aspectos tomados en cuenta en la encuesta con respecto a la estructura de
la vivienda de los productores de la zona son: techo, pared, piso, agua para uso

doméstico, recoleccion de aguas servidas, SSHH, duchas, recoleccién de basura, luz
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eléctrica, red telefonica y por dltimo una percepcién personal acerca del estado de las

viviendas por parte de los encuestados.

Cuadro 3. Caracteristicas de las viviendas de los grupos de productores de la

tipologia T1, T2 y T3
, Estructura de la vivienda
Tipologia: Tl T2 T3
Techo: Teja Teja Teja
Pared: Bloques Bloque, adobe | Bloque, adobe
Piso: Cemento Cemento, Cemento, tabla,
tabla tierra
Agua de consumo: Red entubada Red entubada | Red entubada
Aguas servidas: Red entubada Red entubada | Red entubada
SSHH: Letrina Letrina Letrina
Ducha: Exclusiva Exclusivo Exclusivo
Recoleccion de Sin servicio Sin servicio Sin servicio
basura:
Electricidad: Con medidor Con medidor | Con medidor
Teléfono: Sin servicio Sin servicio Sin servicio
(celular)
Percepcién del estado: | Regular, bueno Regular, Regular, malo
bueno

Fuente: Encuestas, 2007.

El Cuadro 3, muestra las caracteristicas de la estructura de la vivienda tipica

del grupo de productores pertenecientes a la tipologia T1, T2 y T3.

B. Caracteristicas generales del hogar

El segmento sobre las caracteristicas generales de la unidad familiar en la
encuesta sefiala que, para la tipologia T1, €l promedio de miembros del hogar es de
ocho individuos; para la tipologia T2 es de nueve y para la tipologia T3 es de siete
personas. De los cuales, si se los divide por género, la tendencia comin para las tres
tipologias es que el mayor porcentaje corresponde a mujeres y €l menor porcentaje

corresponde a los hombres. El Grafico 17, muestra la categorizacion de los miembros
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del hogar por género para la tipologia T1, T2 y T3, aqui se puede apreciar que se
vuelve a répetir la tendencia de la totalidad de la poblacion de la parroquia que
presenta un mayor porcentaje de mujeres con respecto al de hombres. En promedio,
para las tres tipologias, las mujeres ocupan el 55% del total, contra un 45% que
corresponde a los hombres.

En cambio, si se divide a los miembros del h.ogar por edades, las encuestas
revelan que la distribucidn en porcentajes para la tipologia T1 es: de 0 a 6 afios (13%);
de 7 a 12 afios (13%); de 13 a 18 afios (24%); de 19 a 24 afios (13%); de 24 a 30 afios
(13%); y mas de 30 afios (24%). Para la tipologia T2 es: de 0 a 6 afios (11%); de 7 a
12 afios (22%); de 13 a 18 afios (34%); de 19 a 24 afios (11%); de 24 a 30 afios (11%);
y mas de 30 afios (11%). Y, para la tipologia T3 es: de 0 a 6 afios (14%); de 7 a 12
afios (14%); de 13 a 18 afios (29%); de 19 a 24 afios (14%); de 24 a 30 afios (0%); y

mas de 30 afios (29%). Estos datos se aprecian mejor en los Graficos 18, 19 y 20.

Grifico 17. Division de los miembros del hogar por género para la tipologia T1,
T2y T3.
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Fuente: Encuestas, 2007
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; Grifico 18. Division de los miembros Grifico 19, Divisién de los miembros

del hogar por edades parala del hogar por edades para la
tipologia T1 tipologia T2
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Fuente: Encuestas, 2007. Fuente: Encuestas, 2007.

Grifico 20. Divisién de los miembros del hogar por edades para la tipologia T3
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Fuente: Encuestas, 2007.
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Los datos que corresponden al nivel de instrucciéon educativa para los

miembros de la familia de las tres tipologias, segin las encuestas, muestran la

inexistencia de analfabetismo. La primaria completa o incompleta es la instruccién

comun para todos los miembros, como minima educacién. Sin embargo, también

existe la presencia de miembros que se encuentran cursando la instruccion técnica

superior (solamente para T1). El Grafico 21, 22 y 23, muestran los niveles educativos

de los miembros del hogar para las tipologias T1, T2 y T3.

Las futuras perspectivas educativas de los padres con respecto a sus hijos,

segun lo que muestran las encuestan, es que por lo menos logren el bachillerato.

Grifico 21. Niveles de instruccion
educativa de los miembros del hogar
para la tipologia T1

Niveles de instruccion educativa de los
miembros de! hogar

O Ningura

 Primeria incompleta

0 Primaria completa

0 Secundaria incompleta
& Secundaria conpleta
DO Téenica completa

25%

0 Técnica inconpleta

Fuente: Encuestas, 2007.
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Grifico 22. Niveles de
instrucciéon educativa de los
miembros del hogar para la

tipologia T2
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Grifico 23. Niveles de instruccion educativa de los miembros del hogar para la
tipologia T3

T3
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Fuente: Encuestas, 2007.

C. Fuerza de Trabajo

La parte correspondiente a la fuerza de trabajo en la encuesta, indica que la
principal actividad econdémica para los productores de la tipologia T1 es la produccién
en su propia parcela. Al contrario, para los productores de las tipologias T2 y T3, la
actividad principal es el trabajo no agricola, lo que relega a la produccién agricola
como actividad secundaria.

Usualmente, para las tres tipologias, las esposas se dedican a los quehaceres
domésticos y ademas se encargan de algunas labores de cultivo como pueden ser la
deshierba, la poda y la cosecha. Los hijos menores de edad se dedican al estudio y
también participan en las labores de campo. Los hijos mayores de edad, para la
tipologia T1, si no se dedican a estudios superiores forman parte de la mano de obra
en los cultivos. En cambio, para las tipologias T2 y T3, los hijos mayores de edad

también se dedican a actividades no agricolas, que generan ingresos para la familia.
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Los productores de la tipologfa T1, consideran que €l cultivo de babaco es su
fuente de ingresos permanente y principal, lo consideran como un negocio propio
donde han conseguido buenos resultados. A su vez, los productores de las tipologias
T2 y T3 consideran al cultivo de babaco como una fuente extra de ingresos para la
familia, donde han conseguido resultados regulares, debido a que no dedican el

tiempo suficiente a la actividad.

D. Ingresos y Gastos

Los resultados de la parte de ingresos y gastos de la encuesta, permiten estimar
que los productores pertenecientes a la tipologfa T1 perciben ingreSos de més de
quinientos d6lares al mies de su actividad principal. Los productores de la tipologia T2
obtienen al menos doscientos délares de su actividad principal y los productores de la
tipologia T3 reciben como minimo ciento cincuenta délares mensuales de su actividad
principal. Ademés, los productores de las tres tipologfas reciben el bono solidario.

Especificamente, el ingreso promedio mensual que reciben de la venta de los
babacos para la tipologia T1 es de mil quinientos d6lares, de los cuales, €l gasto como
costos de produccién se estima en aproximadamente la mitad. Para la tipologia T2 y
T3, el ingreso promedio mensual de la venta de la fruté es de trescientos délares
aproximadamente, de los cuales, los costos de producci6én se estiman en la tercer
“parte. Como se menciona posteriormente, los costos de las tipologfas T2 y T3 son
bajos, respecto a los de la tipologfa T1, debido a la diferencia en las labores de
mantenimiento del cultivo. Estos datos se afinan al realizar los cdlculos de los
aspectos econdmicos posteriormente.

Los gastos mensuales que las familias realizan para pagar las necesidades

bésicas como servicios, alimentacién, vestimenta, educacién, salud, deudas, vivienda,
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transporte, alcohol y otros para cada tipologia, se estiman, segin los resultados de las
encuestas, en 193, 148 y 123 délares que corresponden a T1, T2 y T3
respectivamente. Estos valores son necesarios para desarrollar el sexto punto de

costos y beneficios dentro de los objetivos especificos sefialados.

E. Produccién

Esta secci6n de la encuesta muestra que todos los productores de las tipologias
T1, T2 y T3 entrevistados, admiten tener terreno propio, el promedio de la parcela es
de dos hectédreas por cada familia, donde se incluyen la casa, el cultivo de babaco y
los cultivos de subsistencia.
En cuanto a las actividades que se realizan en campo, la encuesta permite estimar el
porcentaje de la participacién de los miembros de la familia en las actividades que se

realizan como se muestra en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Division de los miembros del hogar por participacion en las
actividades en el campo para las tipologias T1, T2 y T3

Labores | Siembra | Fertilizacién | Control | Control |Cosecha | Poda
Individuos Fitosanit. | Malezas
Hombres * * * *% * * %
Mujeres ** - - * ¥ *
J6évenes * * >k * - *
Nifios - - - - - -

* Participacién permanenete; ** Participacién eventual

Fuente: Encuestas, 2007.

En el cuadro anterior se puede ver que los hombres (mayores de edad)
participan en todas las actividades de campo, exceptuando eventualmente las
deshierbas y las podas. Las mujeres (mayores de edad), ademds de los quehaceres

domésticos, se encargan de las deshierbas, podas y eventualmente se involucran en las
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cosechas y la siembras. En cuanto a los j6venes, (menores de edad) ellos participan en
la siembras, fertilizaciones, deshierbas, podas y eventualmente en los controles
fitosanitarios*. Los nifios tienen un minimo involucramiento en las labores de campo,
practicamente ellos se encuentran con sus madres la mayoria del tiempo que no estdn
en la escuela.

Se debe resaltar nuevamente que el andlisis de los sistemas agricolas de
subsistencia no es motivo del presente estudio, sin embargo cabe mencionarlos ya que
también forman parte de la produccién dentro de la parcela de la unidad familiar. Asi,
las encuestas muestran que los cultivos de subsistencia que mds comtnmente son

practicados en la zona son: maiz, papa y arveja, entre otros.

F. Infraestructura

La parte de infraestructura en la encuesta, corresponde a cuatro temas: vias de
acceso, mercados, vias de acceso a los mercados y servicios basicos/TICs.

Los resultados arrojados por las encuestas realizadas a los productores de las
tres tipologfas (T1, T2 y T3) muestran que las vias de acceso a las comunidades o
barrios que conforman la parroquia, por su estado fisico: lastradas, sin pavimentacion
y angostas en algunos segmentos, son consideradas como de segundo orden.

En cuanto a la presencia de mercados, en la zona se encuentra €l mercado local

de Saraguro, donde se comercializa la mayor parte de los productos que se cultivan y

producen en el cantén. El tiempo que se emplea en llegar a este mercado, desde el
punto mdas lejano de la parroquia, es de una hora con treinta minutos

aproximadamente, la via de transporte es permanente durante todo el afio.

“ El control fitosanitario (fumigacién de plagas y enfermedades) al ser una actividad riesgosa y que
requiere de alguna técnica y destreza, la realizan los hombres. Pocas ocasiones se encarga la tarea a los
jévenes. ‘
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A excepcién del servicio telefénico, los pobladores tienen acceso a todos los
servicios bdsicos: agua, electricidad, alcantarillado. En referencia a los servicios
educativos, existen escuelas repartidas por la parroquia y un colegio que se encuentra
en la cabecera parroquial, no hay bibliotecas disponibles. Existen centros artesanales
dirigidos por las mujeres, indigenas en su mayoria. En la cabecera cantonal estd el
subcentro de salud y ademas instalaciones para acceder a Internet.

El cuadro 5, resume la informacién detallada anteriormente sobre la
infraestructura disponible en la zona recogida en las encuestas realizadas a las tres

tipologias.

Cuadro 5. Infraestructura disponible en San Pablo de Tenta

Infraestructura Disponibilidad Estado
Segundo

Vias de acceso Si orden

Mercados Si Local
Segundo

Vias de acceso Si orden

a mercados

Agua uso domestico Si Entubada

Alcantarillado Si Red piblica

Electricidad Si Con medidor

Teléfono No -

Internet Si Comunitario

Escuelas Si Numerosas

Colegios Si Unico

Centros artesanales Si -

Centros técnicos No

Bibliotecas No -

Centros médicos Si Piblico

Clinicas No -

Recoleccién de basura No -

Fuente: Encuestas, 2007.
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- G. Ahorro y crédito

La parte de ahorro y crédito de la encuesta indaga acerca de: los ingresos, las
fuentes de ingresos, los activos de trabajo, las fuentes y el acceso a los créditos.
Asimismo, se incluyen temas como destino de los créditos, disponibilidad de pago y
finalmente la capacidad de ahorro.

Las tres tipologias involucradas en el estudio demuestran tener una actividad
productiva, que por motivos del estudio destacaremos a la produccién de babaco para
la venta. Al emplear mano de obra familiar, los productores de las tres tipologias no
registran la contratacién de jornaleros extras para sus labores de cultivo. Sin embargo,
s¢ puede precisar que para la construccién de la infraestructura de cubierta
(invernadero), muchos de los productores de la tipologia T1 y T2 se ven obligados a
contratar los servicios de un especialista, que usualmente puede ser un familiar o un
amigo.

La venta de Hla cosecha de babacos se la realiza directamente a los
intermediarios que llegan al lugar de produccién para llevarse la carga hacia mercados
locales, provinciales y nacionales. Como los productores de la tipologia T1 cosechan
el mayor volumen de babacos de primera calidad®, la fruta proveniente de sus
producciones son las (nicas en vincularse con el mercado nacional, especialmente a
los supermercados.

En cuanto a la posesién de activos, los productores de las tres tipologfa
presentan ademés de sus viviendas y terrenos con titulos legales, maquinarias y
herramientas de trabajo como activos acumulados.

Sobre la cuestién del crédito, se ve que efectivamente todos los productores

que se han propuesto implementar €l cultivo han accedido a un crédito de manera

* La categorizaci6én de los babacos cosechados se divide en tres: de primera, de segunda y de tercera,
“que corresponden a grande, mediano y pequefo. El precio de cada categoria fluctda entre 0,40 y 0,60
centavos la unidad.
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formal como informal. Ellos expresan que el requisito mas importante es ¢l titulo de
propiedad de sus tierras, que los entregan como garantia por el préstamo solicitado,
ademds parece ser que el monto depende de la cantidad de terreno que registran a su
favor dichos documentos. Sin embargo el panorama crediticio no es tan sencillo, se
debe decir que algunos productores pertenecientes a la tipologia T3 no han podido
acceder facilmente a un crédito formal debido a la falta de garantias, por lo que han
procedido a obtenerlo, de manera informal, a través de chulqueros.

Como fuentes de créditos formales estdn las cooperativas privadas, el Banco
Nacional de Fomento y las ONGs, estos dltimos pocas veces entregan créditos en
efectivo a los beneficiarios, sino que prefieren entregarlo en insumos y semilla.

El destino de la mayor parte de los créditos en efectivo es el capital de trabajo, aunque
también los productores encuestados aseveran usarlo para pagar las deudas y atender
emergencias.

En cuanto a al tema de ahorro, solamente los productores de la tipologia T1
aseguran tener la capacidad para ahorrar, mientras que los productores de las
tipologias T2 y T3 mencionan no poseer ahorros debido a que no les sobra dinero para

destinarlo a ese fin.

H. Organizacién, capacitacion y asistencia técnica

Esta parte de la encuesta contempla informacién respecto a seguros,
organizaciones, capacitacion y asistencia técnica, y finalmente la afectacién de los
aSpectos econémicos comunes entre los productores entrevistados.

Todos los productores encuestados, pertenecientes a todas las tipologias, dicen
ser afiliados al seguro social campesino. Aparte de este seguro, ellos no perciben

beneficio alguno de entidades piiblicas ni privadas que oferten este tipo de servicio.
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Del mismo modo, todos los encuestados aseguran no pertenecer a ninguna
organizacién ni asociacién de productores, por lo que los tdnicos beneficios que
perciben en cuanto a capacitacién y asistencia técnica-agricola son provenientes de
instituciones y ONGs que actdan en la zona.

Finalmente, los resultados de la percepcién a la influencia de seis aspectos
econémicos comunes: capital propio, acceso a crédito formal, dependencia al
chulquero, legalizacién de tierras, garantfas para acceder al crédito y pertenecer a una
organizacién, muestran la vulnerabilidad que enfrentan los productores de cada
tipologia (Ver Cuadro 6).

En el Cuadro 6 se puede apreciar que el grado de vulnerabilidad a los factores
econémicos mencionados es menor para la tipologia T1 que para T2 y T3. Debido a
que ellqs pueden acceder ficilmente al crédito, cumplen con las garantias necesarias,
tienen sus tierras legalizadas, no dependen necesariamente del chulquero y no les
interesa pertenecer a ninguna organizacién. A diferencia de los productores de T2 y
T3, que son més vulnerables, ya que no todos pueden acceder a un crédito formal, no
todos cumplen con las garant{as requeridas aunque tienen legalizadas sus tierras,
dependen del chulquero y miran que es beneficioso para ellos poder vincularse con
alguna organizacién de productores que les otorgue ayudas para el desarrollo de sus
producciones. Asi que a T1 le corresponde una baja vulnerabilidad, mientras que ha
T2 y T3 le corresponde una vulnerabilidad media.

La informacién sefialada anteriormente, resultado del procesamiento de las

encuestas realizadas a los productores de la zona de estudio, sirve como antecedente

) para a continuacién describir a las tres tipologias involucradas propuestas para el

desarrollo de la investigacion.
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Cuadro 6. Vulnerabilidad de las Upologlas T1, T2 y T3 de acuerdo a seis aspectos

econémicos

Cuanto le afectan los aspectos (%): | T1 | T2 | T3
1. Falta de capital propio

Mucho 100 | 100 | 100
Poco 0 0 0
Nada 0 0 0

2. Falta de acceso a crédito formal

mucho 0 30 20
Poco 0 70 80
Nada 100 O 0

3. Dependencia del chulquero

Mucho 0 40 20
Poco 100 60 80
Nada 0 0 0
4. No tener tierra legalizada

Mucho 0 0 0
Poco 0 0 0
Nada 100| 100| 100
5. No poder cumplir con garantias

Mucho 0 30 20
Poco 0 70 80
Nada 100 0 0
6. No pertenecer a una organizacién

Mucho 0 40 40
Poco 0 60 60
Nada 100 0 0
Vulnerabilidad Baja | Media | Media

Fuente: Encuestas, 2007.

1.3. La tipologia T1

De acuerdo a los criterios de diferenciacién en los que se basa la descripcién
de las tipologias, T1 es el grupo que conforman los denominados grandes productores |
de babaco bajo invernadero con instalaciones de riego por aspersién®® y que ademis
utilizan bombas de motor para las fumigaciones y fertilizaciones. Este grupo se

caracteriza por poseer tres y cuatro invernaderos en produccién por cada productor, lo

* El riego por aspersién es la instalacién que mayoritariamente se utiliza en la zona, tanto para cultivos
a campo abierto como bajo invernadero. El riego por goteo fue utilizado anteriormente en los
invernaderos de babaco, pero resultd negativo debido a que el volumen de la tierra regado por el gotero
se convirti6 en foco de infeccion por pudricin basal (Fusarium sp.), lo que dificultaba el control de la
expansién de la enfermedad e imposible el la completa sanidad.
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que corresponde a una superficie media sembrada de 1200 a 1400 m2, con esta 4rea
alcanzan d cosechar en promedio 1500 babacos cada quince dias para la venta directa
a los intermediarios.

En cuanto al nivel educativo, este grupo ha alcanzado la primaria completa.
No se encuentran asociados con organizacién alguna y aseguran preferir trabajar
individualmente ya que en sus producciones obtienen buenos resultados.

El ingreso medio, sin descontar los costos de produccién, que percibe este
grupo de productores se estima en aproximadamente 1500 d6lares mensuales.
Finalmente, este grupo de productores posee alta experiencia en cuanto al manejo del
cultivo de babaco, obteniendo lo mejores resultados en la zona.

| El Cuadro 7, presenta un resumen de los siete criterios de diferenciacién para

la tipologia T1, en la zona de estudio.

Cuadro 7. Criterios de diferenciacién para la tipologia T1

Tipo Criterios de diferenciacién
T1. 1. Método de produccién: Bajo cubierta, riego por aspersién y
Grandes bombas de motor.
productores 2. Superficie sembrada: 1200 a 1600 m2.
de babaco 3. Cantidad de fruta cosechada: 1500 a 1600 babacos/qumcena

bajo invernadero | 4. Nivel educativo: Primaria completa

5. Referente organizativo: Ninguno

6. Ingreso promedio: 1400 a 1600 usd/mes

7. Experiencia: Alta

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007
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1.4. La tipologia T2

La segunda tipologia es la perteneciente al grupo de los llamados pequenos
productores de babaco bajo invernadero con instalaciones de riego?’ y equipos de
fumigacién manual.

Los productores de este grupo poseen al menos un invernadero de
cuatrocientos metros cuadrados en produccién, de donde cosechan alrededor de 400
babacos quincenales, que los venden al intermediario o los llevan a venderlos en el

mercado local y provincial.

Cuadro 8. Criterios de diferenciacién para la tipologia T2

Tipo Criterios de diferenciacién

T2. Pequefios | 1. Método de produccién: Bajo cubierta, riego y equipos de
productores | fumigacién manual.

de  babaco | 2. Superficie sembrada: 400 a 800 m2.

bajo 3. Cantidad de fruta cosechada: 400 a 500 babaoos/qumcena

invernadero | 4. Nivel educativo: Primaria completa e incompleta.

5. Referente organizativo: Ninguno

6. Ingreso promedio: 300 a 400 usd/mes

7. Experiencia: Baja

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

En cuanto a educacién formal, el mayor porcentaje de los productores de esta
tipologia han alcanzado la primaria completa e incompleta.

No se encuentran vinculados a ninguna organizacién o asociacién de
productores, aunque mencionan que preferirfan estarlo.

El ingreso promedio que perciben mensualmente de la venta de la produccién

es aproximadamente de 300 a 400 ddlares, sin descontar los costos.

%7 Se considera riego manual a las instalaciones de mangueras subterrineas que conducen el agua desde
la red piblica de riego hasta el interior de los invernaderos. Cada planta debe ser regada manualmente
por un operador en un lapso de tiempo adecuado con el objetivo de evitar el exceso de humedad que
propaga las enfermedades en el interior del invernadero, principalmente la pudricién basal (Fusarium

sp.).

70




Finalmente, debido a que ellos han incursionado recientemente en la actividad

~ babaquera, poseen un nivel de experiencia bajo.

El Cuadro 8 resume la descripcién de la tipologia T2 siguiendo los criterios de

diferenciacién propuestos para todas las tipologfas.

1.5. La tipologia T3

Los individuos que pertenecen a esta tipologia son los pequefios productores
de babaco a campo abierto con o sin riego*® y operaciones de fumigacién con equipos
manuales.

La superficie de cultivo, para este grupo de productores, depende del niimero
de plantas en produccién que poseen. Para cincuenta plantas se requiere un 4rea
aproximada de cien metros cuadrados. Usualmente el nimero de plantas que se
siembran es de doscientas, sin embargo existen plantaciones desde cincuenta en
adelante.

Al ser plantas cultivadas a campo abierto, la calidad de las cosechas no es la
Optima, los frutos son més pequefios y muchas veces tienen dafios fisicos. El nimero
de frutos colectados en la quincena es de trescientos a cuatrocientos, obteniendo un
ingreso medio por la venta al intermediario o en mercados locales, de doscientos a
trescientos ddlares mensuales, sin descontar los costos. No tienen ninguna vinculacién
con organizaciones ni asociaciones de productores. La experiencia acumulada es baja.

En el Cuadro 9 se resume las caracteristicas de la tipologfa T3 ordenadas

seg(n los criterios de diferenciacién utilizados para el resto de tipologias.

* Para esta tipologia, se verifica que los cultivos a campo abierto pueden presentar o no riego. En el
caso de presentar irrigacién, el sistema es sencillo y se lo aplica de forma manual ¢ individualmente por
planta sembrada.
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Cuadro 9. Criterios de diferenciacién para la tipologia T3

Tipo Criterios de diferenciacién

T3. Pequedios | 1. Método de produccién: Campo abierto, con o sin riego y
productores | fumigacién manual.

de babaco a | 2. Superficie sembrada: 200 a 400 m2.

campo 3. Cantidad de fruta cosechada: 200 a 300 babacos/quincena.

abierto 4. Nivel educativo: Primaria completa e incompleta.

5. Referente organizativo: Ninguno

6. Ingreso promedio: 200 a 300 usd/mes

7. Experiencia: Baja

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

1.6. Itinerario técnico de la produccién de babaco

El proceso de implementacién de un cultivo de babaco, empieza con la
preparacién del suelo. Para esta actividad se habitda la quema del barbecho (maleza)
existente en el campo previo a la aplicacién del arado y la incorporacién de abonos.
En la zona es comfn la utilizacién del arado de yunta®.

Luego de la preparacién del suelo, se continda con la construccién del
invernadero, primero se mide €l terreno (usualmente se construyen invernaderos con
capacidad para 200 plantas de babaco, es decir una superficie de 400 m2), a
continuacién se arma la estructura con madera de eucalipto, se sigu¢ con la
adecuacion las instalaciones del riego y finalmente se cubre la estructura de madera
con pléstico de invernadero.

Una vez lista la infraestructura, se procede a la siembra de las plantas
(semillas) a una distancia de 1,5 metros entre planta y 1,5 metros entre cama. Para la
tipologfa T3, donde los productores no construyen invernadero, la siembra se la

realiza directamente después de la preparacion del suelo.

“ Bl arado de yunta es un implemento de madera que afloja el suelo. Este implemento es tirado por
traccién animal: dos bueyes que caminan juntos unidos por una yunta,
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Grifico 24. Esquema del Itinerario Técnico para la implementacién de un

cultive de babaco

Esquema 1

Quema de
Barbecho

Arado y cruce
Incorporacion de
abono

' Preparacién
- del suelo

Distancias:

1,5 entre
plantay
cama

—

Control de
plagas y
enfermedades:
Aplicacién de
fumigacion
Fertilizaciones:
Aplicacion de
abono organico
y quimico

/\

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007
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Esquema 2

Quema de
Barbecho

Arado y cruce
Incorporacion de
abono

fPfepafa;cién W
delsuelo -

Distancias:
o 1,5 entre
plantay
cama

Control de

plagasy
enfermedades

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

Luego de la siembra comienzan las fumigaciones y fertilizaciones periédicas
para el control de las enfermedades y la nutricion de las plantas respectivamente. Las
frecuencias de aplicacion del control fitosanitario es diferente para cada tipologia, son

mas frecuentes las aplicaciones quimicas en las explotaciones de los productores de la
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tipologia T1 (aplicaciones cada ocho dias) que en las explotaciones de los productores
de las tipologias T2 y T3 (aplicaciones cada uno o dos meses).

En cuanto a las fertilizaciones, los productores de la tipologia T1 y T2 aplican
abonadura al suelo cada tres meses con una mezcla de treinta sacos de fertilizante
orgénico (gallinaza) més un saco de fertilizacién quimica (NPK)*’. En cambio los
productores de la tipologia T3 aplican la misma dosis pero una o dos veces al afio
solamente.

Un afio después de la siembra empieza la estabilizacién de la cosecha de los
frutos quincenalmente. La vida dtil del cultivo estd en alrededor de tres afios de
cosechas uniformes y un quinto afio donde cae significativamente el nmero de frutos
por planta y es necesario la renovacién de la totalidad de las plantas yVademés de la
infraestructura por completo. En ¢l quinto afio, usualmente se deja descansar el suelo,
no se aplican fumigaciones ni fertilizaciones, solamente se cosechan los pocos frutos
que se producen. Como ya se dijo anteriormente, en €l primer afio no hay cosechas
significativas.

En el Gréfico 24 se presentan dos esquemas que muestran el itinerario técnico
que siguen los productores durante el ciclo de cultivo del babaco en la zona. El primer
esquema muestra los pasos que siguen los productores que construyen invernadero y
el segundo esquema corresponde a los productores que implementan el cultivo a
campo abierto, la diferencia entre tipologias también tiene que ver con la frecuencia
en la aplicacién de los controles fitosanitarios para combatir las plagas y las

enfermedades y ademds la fertilizacién periédica.

%0 La gallinaza es el abono orgénico estabilizado proveniente de las heces de las aves de engorde. NPK
se refiere a una fertilizacion quimica que contenga los tres nutrientes bésicos indispensables para la
nutricién de las plantas: Nitrégeno (N}, Fésforo (P) y Potasio (K).
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1.7. Alianzas horizontales

Una alianza horizontal se caracteriza por ser efectuada entre actores de un
mismo eslabén. Para el caso de estudio, no se percata la existencia de alianzas entre
los productores de babaco de San Pablo de Tenta. Sin embargo, a nivel cantonal, se
encuentra presente la Asociacién de Productores Agropecuarios de Saraguro
(ASOPROAS). Este referente organizativo se crea formalmente en el afio 2005, pero
su accionar empieza desde antes del afio 2000. Debido a que su sede se encuentra en
la cabecera cantonal Saraguro, la influencia en la parroquia San Pablo de Tenta es
reducida. No han existido incentivos por parte de los miembros de la asociaci6n para
contactar de manera eficiente con los involucrados en las producciones agropecuarias
de la zona. Aun asi, la asociacion ha logrado beneficios a favor de los productores de
babaco, a més de gestionar la accesibilidad de insumos agricolas, los socios de la
organizacioén han conseguido negociar con los intermediarios que vienen a comprar
las cosechas de babaco directamente en los puntos de produccién, pudiendo llegar a
acuerdos de estabilizacién de los precios y frenar la especulacién por parte de los
compradores. Esta estabilizacién ha impactado positivamente en todos los productores
de babaco del ¢l cantén, sin la necesidad de pertenecer o no a la organizacién como
socios, ya que toda la produccién de babaco a mnivel cantonal se vende al mismo

precio. Logicamente, en San Pablo de Tenta no es la excepcién.

Aunque las intenciones ¢ ideas de los socios por mejorar la gestién de la

organizacién, la materializacién de las acciones es poco visible, esto se debe a que la
asociacién es relativamente joven en su funcionamiento, y ademas, a que dependen de

las ONGs que actdian en el cantén para viabilizar sus proyectos.
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2. Mapeo Inicial de la agrocadena de babaco

El binicio de un agrocadena es el eslabén de produccién, para el caso de
estudio, el eslabén de San Pablo de Tenta se encuentra abastecido por los proveedores
de recursos financieros, insumos agricolas y servicios técnicos. En la agrocadena de
babaco, se han identificado inicialmente cinco eslabones que participan en el flujo del
producto y de los recursos. Estos eslabones son: proveedores, productores,
intermediarios, comercializadores y consumidores. Como se dijo anteriormente, el
motivo de esta investigacién es la profundizacién en el eslabén de produccién de San
Pablo de Tenta. Sin embargo, como el estudio es con enfoque de agrocadena, no se
debe dejar de mencionar al resto de actores directos ¢ indirectos que participan en el
funcionamiento de la agrocadena de babaco, conformando sus respectivds eslabones.

En el Grafico 25, se muestra ¢l esquema inicial de la agrocadena de babaco,
sefialando a los eslabones que intervienen en el flujo de la fruta, ademés se resalta al
eslabén de producci6én que es el motivo de andlisis de la presente investigacion.

El primer eslab6én identificado en la agrocadena de babaco, es el de
proveedores de recursos financieros, insumos agricolas y servicios técnicos. Aqui se
puede seiialar la presencia de entidades financieras piiblicas y privadas como el Banco
Nacional de Fomento (BNF) y las cooperativas de ahorro y crédito. Estas
instituciones otorgan créditos a los productores, la accesibilidad a los mismos por
parte de los productores de cada una de las tipologfas se menciond anteriormente.

En cuanto al abastecimiento de los insumos agricolas, la principal fuente son
lés casas comerciales que expenden sus productos a los agricultores.

Como proveedor de servicios técnicos se encuentra el Instituto Auténomo de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), que brinda servicios de capacitacién y

asistencia técnica gratuitamente a los productores agropecuarios de la zona.
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Posteriormente, en el desarrollo del cuarto objetivo, se profundiza sobre la

identificacién y la caracterizacion de los actores pertenecientes a este eslabon.

Grifico 25. Esquema de identificacion de eslabones en la agrocadena babaco

CREDITO INSUMOS Servicios técnicos

-BNF AGRICOLAS (INIAP)

-Cooperativas -Casa comercial -Capacitacion técnica
-Insumos agricolas
-Créditos

Eslabdn 1
Proveedor

. Productor

MERCADO Eslabén 4
-Saraguro . g
-Loja Comercializador
-Cuenca
Eslabén 5
CONSUMIDOR FINAL Consumidor

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

Como segundo eslabén tenemos el de los productores o de produccién, a este
pertenecen todos los productores de babaco del cantén Saraguro. Al eslabon de

produccién se lo puede dividir en dos: el eslabén de productores de Saraguro y el
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eslabon de productores de San Pablo de Tenta. Este 6ltimo es sobre el cual se
profundiza el anélisis de la presente investigacién.

El tercer eslabén identificado en el mapeo inicial de la agrocadena de babaco
es el de intermediacion, a este eslabén corresponden todos aquellos actores que se
encargan de comprar la fruta en el punto de produccién y llevarla a los puntos de
comercializacién, usualmente estos intermediarios se encuentran conectados con
mercados especializados donde perciben mejores ganancias, como por ejemplo las
cadenas de supermercados.

Asi, €l cuarto eslab6n es el de comercializacién, mayorista y minorista, al que
corresponden los vendedores en los mercados locales y regionales que expenden la
fruta al menudeo.

Finalmente se encuentra el quinto y dltimo eslabén que cierra la agrocadena, el

de consumo final. En este eslabén se ubican los compradores finales de la fruta.

3. Historia agraria y productiva de los productores de babaco de San Pablo de
Tenta

La historia agraria y productiva de los productores de babaco de San Pablo de
Tenta en el cantén Saraguro se la ha dividido en dos periodos, €l primer periodo
corresponde a los afios iniciales que van desde el afio 1990 hasta el afio 1999 y el

segundo periodo constituye desde el afio 2000 hasta la actualidad.

3.1. Primer periodo
La produccién de babaco en el cantén Saraguro inicia en el afio 1990, los
productores que actualmente conforman el grupo de la tipologia T1 fueron los

pioneros en la implementacién del cultivo para la comercializacién de la fruta.
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En los inicios, los cultivadores de babaco incursionan en esta nueva actividad
con nmgun conocimiento sobre el manejo agricola bajo invernadero. Las Gnicas
fuentes de informaci6n técnica eran las casas comercializadoras de los insumos
agricolas que brindan el servicio solamente si adquieren los materiales de trabajo. Con
dificultades los productores obtienen las primeras cosechas de babaco, sin embargo,
en ese tiempo el babaco era poco conocido por los consumidores, asi que los mismos
productores empiezan a dar a conocer la fruta en los mercados locales y regionales. Al
poco tiempo la acogida fue buena y la demanda de babaco se fue incrementando. Con
el incremento de la produccién empez6 a aumentar también el ataque de plagas y
enfermedades en los cultivos de babaco, por lo que los productores aplicaban
sobredosis de quimicos fitosanitarios para su control, causando de manera inconciente
repercusiones ambientales y en la salud de los pobladores.

Para la segunda mitad de la década de los noventa, entra a trabajar en la zona
el Instituto Auténomo de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), ofreciendo
capacitaciones y asistencias técnicas gratuitas a los agricultores, ademis de mejorar
los sistemas de abastecimiento de riego en general mediante la construccién de
reservorios y sus correspondientes redes para llevar el agua hacia los predios de los
usuarios. Para el caso del babaco, €l trabajo realizado fue en cuanto al manejo
eficiente de los pesticidas para el control de las plagas y enfermedades. Los
productores y sus familias empiezan a tener conciencia de la peligrosidad de las
aplicaciones de quimicos y mejoran las condiciones en las cuales se manejan las
précticas de fumigacion.

Las fuentes de financiamiento se encuentran disponibles, sin embargo, las

entidades crediticias (cooperativas y BNF) ofrecen préstamos accesibles solamente
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para los productores que podian cumplir con las garantias requeridas, es decir, para

una porcién reducida de la poblacién.

3.2. Segundo Periodo

Para finales de la década de 1990, ¢l cultivo de babaco auguraba un futuro
prometedor. Sin embargo, cuando se avecina el cambio de siglo, surgen situaciones
que desploman la creciente produccién de babaco desarrollada en diez afios de
experiencias desde sﬁs inicios.

En el afio 2000 nuevos productores de babaco introducen plantas
contaminadas de babaco que van a ser utilizadas como semillas para abastecer a los
nuevos invernaderos construidos. Estas plantas logran diseminar la enfermedad de la
pudricién basal (Fusarium sp.) por toda la superficie dedicada al cultivo de babaco en
el cantén. Las consecuencias fueron devastadoras, plantaciones enteras fueron
diezmadas y los productores quebraron. Endeudados y sin trabajo algunos deciden
migrar al extranjero, otros buscan emplearse en las ciudades cercanas (Loja y Cuenca)
para conseguir algin ingreso para poder pagar las deudas. Los productores mais
experimentados lograron mantenerse y resistir al ataque, pero no logran recuperarse
sino hasta de después de varios afios de lucha contra la enfermedad. Junto con la
introduccién de la enfermedad, en el mismo periodo la zona sufre de una temporada
atipica de lluvias® continuas que lo tGnico que hizo fue profundizar el problema de
fito-sanidad.

Por otro lado, en el mismo afio 2000, en el pais se concreta la dolarizacién de
la economia. Esta politica econémica termina de golpear a los productores de babaco

de la zona, debido a que se elevan considerablemente los costos de produccién y las

5! Esta afirmacién recogida directamente de los agricultores de Ia zona, no estd confirmada con datos
técnicos meteoroldgicos de pluviosidad de la zona, en el periodo mencionado.
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posibilidades de pagar las deudas también empeoran. Lo que facilita el incremento de
las tendencias migratorias de la época.

Iniciado este segundo periodo, empieza su accionar (no formal) la asociacién
de productores ASOPROAS. Ellos empiezan con el apoyo a los productores
agropecuarios de la zona mediante alianzas con ONGs interesadas en actuar. Para el
caso del babaco, el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressum (FEPP) con la
colaboracién del Municipio de Saraguro, otorgan créditos en materiales de trabajo,
insumos agricolas, semilla y capacitacién técnica para la construccién de nuevas
plantaciones, adémés se realizan las negociaciones con los intermediarios que
llegaban a comprar la fruta, en ese tiempo la especulacién promovida por estos
intermediarios causaba que los productores trabajen a pérdida.

Con la estabilizacién de los precios de venta de la fruta, el apoyo de las
instituciones y la demanda creciente de babaco, los productores se han ido
recuperando. Actualmente, la asociacién de productores se encuentra conformada de
manera formal, la superficie sembrada de babaco est4 creciendo, las instituciones de
apoyo siguen trabajando con los productores, ¢l Municipio (después de una crisis
politica) ha vuelto a trabajar por mejorar la infraestructura de la zona y ademds
existen intentos por parte del gobierno de turno por implementar politicas financieras
a través del BNF, que logren llegar a los pequeiios productores que antes no tenfan la
posibilidad de acceder a los créditos.

A pesar de estas positivas aseveraciones para los productores en la zona de

estudio, existen también impactos ambientales negativos que se generan del

crecimiento de las producciones intensivas de babaco y del mejoramiento de las

condiciones de su entorno. La contaminacién ambiental es uno de los problemas que

van empeorando a medida que la superficie cubierta por invernaderos de babaco
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aumenta, el aire, €l agua, el suelo y los organismos vivos se van deteriorando debido a
las précticaé agricolas que requiere un cultivo bajo cubierta como el del babaco. Entre
las principales causas de deterioro ambiental estdn: contaminacién del aire por la
quema de los plasticos viejos de invernadero; contaminacién del agua por el aumento
de las fumigaciones para controlar las plagas y las enfermedades; contaminacién del
suelo y eliminacién de las poblaciones de microorganismos por frecuencias en las
aplicaciones de fertilizaciones quimicas. Actualmente los esfuerzos por capacitar a los
productores sobre la problemdtica ambiental que acarrean las malas précticas
agricolas es un tema principal en la zona, que la desarrollan por uma parte el

Municipio y por otra las instituciones de apoyo técnico como el INIAP.

4. Identificacion y caracterizacion de los actores indirectos en la agrocadena de
babaco

En el mapeo inicial de la agrocadena de babaco que se present6 en el segundo
punto, se identificé al eslabén uno como el de proveedores de recursos: financieros,
insumos agricolas y servicios técnicos. En este punto se identifican y caracterizan a
este grupo de actores indirectos.

Como abastecedores de los recursos financieros estan las Cooperativas y el

BNF. Estas instituciones privadas y publicas presentan algunas caracterfsticas

similares y otras diferentes, que benefician y también perjudican al productor de la

zona, dependiendo de su naturaleza (tipologia). El Cuadro 10 muestra las distinciones

de cada actor de este grupo oferente de recursos financieros.




Cuadro 10. Caracterizacion de los actores que brindan servicios financieros

Nombre de la Institucion: Banco Nacional de Fomento | Cooperativas Privadas
Tipo: Piblico Privado
Zona de intervencién: Nacional Cantonal
Temporalidad de oferta de | Permanente Permanente
servicios:
Servicio principal: Crédito Crédito
Otros servicios: Abhorro Ahorro
Técnicas: Acceso mediante la Acceso mediante la
aprobacién de requisitos aprobacion de
presentados por los clientes | requisitos presentados
por los clientes
Clientes: Productores agropecuarios, | Productores
artesanos, microempresarios, | agropecuarios,
etc. artesanos,
microempresarios, etc.
Condiciones de acceso al Requerimientos obligatorios | Requerimientos
servicio: obligatorios
Costo del servicio: 5% de interés 12% de interés
Plazo: Largo Corto

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

En cuanto al aprovisionamiento de los insumos agricolas necesarios para la
produccién de babaco bajo invernadero y a campo abierto, en la zona se encuentran
establecidas las casas comerciales agropecuarias. Estos locales comerciales también
brindan el servicio de asesoramiento técnico, pero de una manera limitada, ya que
solamente informan acerca de la utilizacién de los productos que expenden, de una
manera teérica. Lastimosamente la prictica en el campo no arroja los mismos
resultados que prometen las especificaciones de los productos en sus respectivas
indicaciones. Ademas, los precios de expendio de los materiales de tliabajo que se
logran adquirir en estos lugares son elevados, debido a la lejania de la zona y también
a la intermediacion de los productos que en su mayoria son importados.

El Cuadro 11 muestra la caracterizacién de las casas comerciales presentes en la zona

de estudio.
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Cuadro 11. Caracterizacién de los actores que proveen de insumos agricolas

Nombre de la Institucién: Casas Comerciales Agropecuarias

Tipo: Privado

Zona de intervencidn: Cantonal

Temporalidad de oferta de Permanente

servicios:

Servicio principal: Expendio de insumos agropecuarios

Otros servicios: Asesoramiento y capacitacién técnica

Técnicas: Oferta de productos agropecuarios

Clientes: Productores agropecuarios

Condiciones de acceso al Pago en efectivo, ocasionalmente otorgan créditos

servicio:

Costo del servicio: En la intermediacién de productos, ganan el 40% del
precio original

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

Las instituciones que brindan servicios técnicos a los productores de babaco en
la zona de estudio son ¢l INIAP y el Municipio, ademds existen ONGs que
eventualmente ofrecen ayuda gratuita en temas agricola-técnicos.

El INIAP es un instituto que trabaja en im}es_tigacién agropecuaria a nivel
nacional, en Saraguro vienen trabajando con los agricultores en capacitacién y
asistencia técnico-agricola, ellos tratan temas como manejo integrado de las plagas,
reproduccién y conservacién de semillas, rotacién de los cultivos, _scguridad
alimentaria, etc. La herramienta mediante la cual difunden los conocimientos es la
denominada escuela de campo, donde participan todos los agricultores con sus
familias. El INIAP ha logrado buenos resultados en la temdtica que desarrollan con
los agricultores, con el apoyo y formacién de técnicos extensionistas oriundos de la
zona. Uno de los logros més destacables del instituto, segfin los técnicos encargados,
es la reducci6n de la pobreza extrema en al menos diez puntos porcentuales en doce
afios de intervencién en la zona, es decir que del 95% al 85% segin los datos que

ellos mismos verifican en periodos de tiempo determinados.
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temas como la gestién empresarial.

El Municipio de Saraguro atiende las necesidades de infraestructura en la
zona, trabaja por proveer de recursos bésicos a la mayor parte de la poblaci6n posible.
En la zona de estudio un elevado porcentaje de la poblacién goza de la infraestructura
bésica en sus viviendas y los productores tienen acceso al uso de carreteras, riego y

tiltimamente, esta institucién ha empezado a trabajar en capacitar a los agricultores en
En el Cuadro 12 se resume la caracterizacién del INIAP y del Municipio de
Saraguro, como instituciones de apoyo que brindan servicios de capacitacién y

asistencia técnico-agricola, infraestructura y gestion empresarial.

Cuadro 12. Caracterizacién de los actores que brindan servicios técnico-

agricolas y de gestion empresarial

Nombre de la INIAP Municipio de Saraguro

Institucién: -

Tipo: Piblico Piblico

Zona de intervencién: | Nacional Local

Temporalidad de Esporadico Permanente

oferta de servicios:

Servicio principal: Capacitacién y | Infraestructura, capacitacién y
asistencia técnica | asistencia técnica en  gestion
agricola empresarial

Otros servicios: Crédito en insumos Otros

Técnicas: Escuelas de campo Accién directa de las juntas
parroquiales
Clientes: Productores Poblacién de Saraguro
agropecuarios
Condiciones de Ninguna Pago de impuestos
acceso al servicio:
Costo del servicio: Gratuito Tarifas municipales

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007
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5. Identificacion de los mercados y las conexiones de intermediacién

El écceso a los mercados es uno de los aspectos criticos en el funcionamiento
de una agrocadena, la conexién de los productores con estos es vital para la
sobrevivencia de la actividad productiva. Usualmente, esta conexion es realizada por
agentes intermediarios que se encargan de trasladar el producto del punto de
produccién a los centros de comercializacién al menudeo donde lo adquieren los
consumidores finales.

En el mapeo inicial de la agrocadena de babaco, se identifico el eslabén de
intermediacién, los actores que pertenecen a este eslabén son negociantes que llegan a
comprar la fruta a los productores directamente en sus parcelas, los clasifican en tres
categorias y los empacan en cajas de cartén que ellos mismos contribuyen. Para cada
categoria corresponde un precio diferente, las tres categorias son: babacos de primera,
babacos de segunda y babacos de tercera. La diferenciacién de las categorias se la
realiza por la longitud aproximada de la fruta: 30, 25 y 20 centimetros para cada
categoria respectivamente.

Usualmente, los productores de la tipologia T1 venden toda su produccién a
estos intermediarios que trasladan la fruta a mercados tradicionales regionales de Loja
y Cuenca, y ademés mantienen conexiones con mercados no tradicionales
(supermercados) donde comercializan el babaco de primera calidad. Pero no todos
los productores de babaco de la zona logran vender el babaco a los intermediarios,
algunos productores de las tipologias T2 y T3 llevan por si mismos la produccién para
vénderla en el mercado local de manera directa a los consumidores finales, 0 a su vez

a otros intermediarios.
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Entonces, se reconocen dos tipos de mercados: el tradicional y el no
tradicional o especializado, en tres localidades diferentes: local, regional y nacional.

El Cuadro 13 muestra los tipos de mercados presentes en la agrocadena de babaco:

Cuadro 13. Tipos de mercados articulados a la agrocadena de babaco

No
Tipo |Tradicional |tradicional
Localidad
Local Saraguro -
Regional Loja, Cuenca | Loja, Cuenca
Nacional - Quito

Fuente: Estudio de campo

El flujo de la frufa al mercado local se lo realiza por las carreteras de segundo
orden que conectan a todos los productores de la parroquia, desde el punto més lejano
que se encuentra a una hora y media de distancia aproximadamente, hasta el mercado
de Saraguro. Cuando este recorrido es realizado por los mismos productores se debe
tomar en cuenta el costo del flete para obtener los beneficios netos que se perciben.
Son dos las conexiones viales que recorren la parroquia, una que proviene del norte y
otra del sur, las dos convergen en la cabecera parroquial Tenta y forman una sola via
que desemboca en la cabecera cantonal Saraguro. Estas vias se encuentran accesibles
durante todo el afio y son mantenidas permanentemente por el Municipio. El Grafico
26 presenta el recorrido de la fruta para transportarla al mercado local de Saraguro.

El flujo de la fruta hacia el mercado regional y nacional empieza con la misma
ruta mencionada anteriormente. Los camiones salen del cantén por la carretera
__ Panamericana, hacia el sur con destino a la ciudad de Loja, y, hacia el norte hacia la
ciudad de Cuenca y posteriormente hacia los mercados nacionales. La fruta de
primera llega a los mercados no tradicionales (supermercados) que se encuentran en el

camino hasta la ciudad de Quito (Ver Gréfico 27).
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Grifico 26. Ruta de transporte de la fruta hacia el mercado local
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Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

El estado de la carretera Panamericana no es la mas dptima, aunque se trabaja
permanentemente en su mantenimiento, esta se encuentra en malas condiciones, lo
que repercute en los costos de transportacion de la fruta a los respectivos mercados de
destino. Esta es una caracteristica que se debe tomar en cuenta para calcular los costos
y los beneficios de la intermediacién de la fruta, pero cabe recalcar que este analisis
no esté enfocado en la presente investigacion.

En el Grafico 27 se muestra el flujo de la fruta hacia los mercados regionales y

nacionales desde el cantén Saraguro.
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Grifico 27. Ruta de transporte de la fruta hacia el mercado regional y nacional
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Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

6. Costos, beneficios y evolucion de los precios del babaco

La construccién de los costos de produccion de la actividad babaquera para
cada tipologia, permite el andlisis y la apreciacién de la posible evoluc;,i()n de las
producciones establecidas en la zona. Para cada tipologia corresponde un cuadro de
costos diferente, dependiendo de los procesos ejecutados a lo largo de los ciclos de
produccion de la fruta. Cada cuadro de costos esta calculado para un lapso de tiempo
de un afio y para el funcionamiento de un solo invernadero (T1 y T2), o a su vez, lo

correspondiente en superficie para los productores que trabajan sin cubierta (’1"3).52

52 Es decir, que el costo total de la preparacion del suelo, la construccién del invernadero y la
adquisicién de las herramientas se deprecian para cuatro afios de vida atil del cultive. En cambio, los
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Cuadro 14. Costos de Produccién, Productividad y Margen para la tipologia T1

Actividades Unidad | Cantidad Costo Subtotal | Total
Unitario (usd) | (usd)
(usd)
Preparacién: de suelo 'y construccién -de : ©1602
invernadero (despreciacién anual) ' ; . o
Alquiler de tierra Ha 0,04 1200 43
Labores preparacion suelo
Arado de vunta (alquiler) Dia 1 20 20
Construccidn de invernadero
Estructura (madera) Und 1 500 500
Plastico Rollo 5 300 1500
Mangueras Rollo 1 100 100
Aspersores und 50 2 100
Mano de obra Jornal* 1 140 140
Herramientas (depreciacion anual) 87,5
Bomba de motor und 1 300 300
Machete und 1 5 5
Pala und 1 5 5
Azadon und i 5 5
Carretilla und 1 20 20
Tijeras und ! 5 5
Equipo personal und 1 10 10
Insumos agricolas. - o o o] 566
Semilla Und 200 1 200
Urea Saco 1,5 30 45
10-30-10 Saco 7,5 30 225}
Abono organico Saco 120 1,5 180
Herbicidas Lt 1 6 6
| Plaguicidas Lt 3 10 30
Fungicidas Lt 3 10 30
Labores de cultivo -~ - : 1 Coo e o) 1680
Siembra y Fertilizacién Jornal 12 140 1680
Control de malezas Jornal 12 140 1680
| Plaguicidas Jornal 12 140 1680
Deshierbas Jornal 12 140 1680
Mantenimiento de cubierta Jornal 12 140 1680
Cosecha Jornal 12 140 1680
Transporte Flete 0 0 0
Costo de produccion anual 2935,5
Productividad promedio und{ 12000
(unidades/invernadero/afio)
Venta del productor (ingreso bruto) |. cosechal 120001 - ..
Margen del productor por invernadero/afio
(Ingreso neto)

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

costos correspondientes a la compra de insumos agricolas se establecen de acuerdo al nfimero de
aplicaciones efectuadas durante el aflo.
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Entonces para la tipologia T1, en €l cuadro de los costos, s€ incluyen rubros
como la preparacién de suelo y construccién del invernadero, alquiler de la tie;ra,
adquisicién de herramientas, compra de insumos agricolas y mano de obra®. Con
estos valores se obtienen: el costo total, el ingreso bruto (de acuerdo a la
productividad) y el margen de ganancia del productor. En €l Cuadro 14, se muestran
los costos de produccién para la tipologfa T1, asf como también €l margen anual que
perciben y la productividad lograda en un afio de cosechas.

Para la tipologia T2, los costos de produccién se reducen debido a que no se
incluyen rubros anteriormente mencionados, como accesorios de riego y equipo
personal de proteccién, ademds, las aplicaciones de pesticidas para el control de
plagas y enfermedades es reducida, lo que repercute en un valor menor de los costos
totales. Sin embargo, para esta tipologia, se toma en cuenta el transporte que
eventualmente lo realizan los mismos productores para llevar la fruta al mercado
local.

Asimismo, como la productividad es menor, se percibe una diferencia de
aproximadamente un 20% menos de fruta cosechada por invernadero anualmente, si
se la compara con la productividad lograda por los productores de la tipologia T1; esta
disminucién de la productividad se atribuye al mancjo agronémico del cultivo.
Debido a esta merma en el nimero de frutos cosechados, €l ingreso bruto por la venta
de la fruta disminuye y consecuentemente el margen que perciben los productores se
reduce en alrededor de un 60%.

En el Cuadro 15 se muestran los datos sobre los costos de produccion,

productividad, ingreso bruto y margen de los productores de la tipologia T2.

% Para ¢l costo de la mano de obra, aunque se trata de fuerza de trabajo familiar, se ha asignado el
valor de un salario minimo rural (140 usd) que corresponderia al sueldo del productor. De la misma
manera, aunque la tierra es propiedad de los productores, para el costo del alquiler de la tierra se ha
asignado un valor significativo que es depreciado para los respectivos cuatro afios de vida itil del
cultivo.




Cuadro 15. Costos de Produccién, Productividad y Margen para la tipologia T2

(unidades/invernadero/afio)

Actividades Unidad { Cantidad Costo Subtotal { Total
Unitario (usd) (usd)
(usd)

Preparacién de suelo y construccién def . 377
invernadero (despreciacién anual) 5 S
Alquiler de tierra Ha 0,04 1200 48
Labores preparacion suelo

Arado de yunta (alquiler) Dia 1 20 20
Construccion de invernadero

Estructura {madera) Und 1 500 500
Plastico Rollo 5 300 1500
Mangueras Rollo 1 100 160

Mano de obra Jornal* 1 140 140
Herramientas (depreciacién anual) 22,5
Bomba manual und 1 50 50
Machete und 1 5 5

Pala und 1 5 5
Azadén und 1 5 5
Carretilla und 1 20 20

Tijeras und 1 5 5
Insumos agricolas == e IO R

Semilla Und 200 1 200

Urea Saco 1,5 30 45
10-30-10 Saco 7,5 30 225

Abono organico Saco 120 1,5 180
Herbicidas Lt
 Plaguicidas Lt

Fungicidas Lt

Laboresdecultivo . ;oo i o e e

Siembra y Fertilizacion Jornal

Control de malezas Jornal

Plaguicidas Jornal

Deshierbas Jornal

Mantenimiento de cubierta Jornal

Cosecha Jornal

Transporte Flete

Costo de produccién anual 2865,5
Productividad promedio und 9600

Venta del pro{i;iétdf (Ingreso Bruto

Ingreso neto)

Margen del producfor por invernadero/afio

11934,

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

En cuanto al caso de los productores de la tipologia T3, el costo total es la

suma de valores que corresponden a: 1a preparacion del suelo, el alquiler de la tierra,
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la compra de herramientas e insumos agricolas, y la mano de obra. Al igual que en el

caso de la tipologia T2, los productores de la tipologia T3 también cubren

eventualmente los costos del transporte. Debido a que la produccion para este caso se

la realiza a campo abierto, no se incluyen los costos asignados a la construccion del

invernadero.

Cuadro 16. Costos de Produccion, Productividad y Margen para la tipologia T3

Actividades

Unidad

Cantidad

Costo Unitario

{usd)

Subtotal
(usd)

Total
(usd)

Preparacién

(despreciacién i 4 e e
Alquiler de tierra Ha 0,04 1200 48
Labores preparacion suelo

Arado de yunta (alquiler) Dia 1 20 20
Herramientas (depreciacién anual) , 17,5
Bomba manual und 1

Machete und 1

Pala und 1

Azadon und 1

Carretilla und 1

Tijeras und 1

Insumos agricolas = e 4151
Semilla Und

Urea

10-30-10

Abono orgénico

Herbicidas

Plaguicidas

Fungicidas

Labores de cultivo o el
Siembra y Fertilizacion Jornal 12 140 1680

Control de malezas Jornal 12 140 1680
Plaguicidas Jornal 12 140 1680
Deshierbas Jornal 12 140 1680
Mantenimiento de cubierta Jornal 12 140 1680
Cosecha Jornal 12 140 1680
Transporte Flete 12 5 60

Costo de produccioén anual 1925,5
Productividad promedio und 4800

(unidadesf'aﬁo)

Margen el prbduct& pbr afio

(Ingreso Neto)

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007
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La productividad que logran los productores de la tipologia T3 es muy baja,
aproxirnadamente un 50% menos con respecto a la tipologfa T2 y un 60% menos si se
compara con la productividad lograda por la tipologfa T1.

Asimismo, el margen que perciben es mucho menor que las tipologias T1 y T2,
alrededor de un 90 y 80% menos ingreso neto respectivamente.

El Cuadro 16 presenta los valores de los costos, productividad y margen para los
productores de la tipologfa T3.

En cuanto a la evolucioén de los precios que ha sufrido el babaco durante los
tltimos doce afios de produccion en la zona de estudio, el Gréfico 28 permite percibir
que el aumento del precio ha sido constante.

En el afio 1995, cuando empieza la actividad productiva de babaco en la zona,
se registra que la unidad tenia un precio de venta de 0,15 centavos, durante los tres
afos subsiguientes este no sufre un aumento significativo hasta que en el afio 2000 se
duplica.

Para el afio 2002 la unidad llega a un precio de venta de 0,6 centavos, este
tiene un pequeiio aumento en el afio 2004 y luego se estabiliza en 0,5 centavos desde
el afio 2005.

En la evolucién de precios se pueden mencionar tres hitos histéricos que la
marcan sustancialmente y explican las variaciones en el tiempo. Primero, ¢l inicio de
 la actividad babaquera en la zona, donde los intermediarios especulan con los precios.
Segundo, las primeras acciones de la organizacién de los productores agropecuarios
de la regién, que repercuten en los precios elevando el poder de negociacién con los
intermediarios. Ademas en esos afios la oferta de la fruta cae debido a la infestacién

por pudricién basal en las plantaciones de babaco. Y, tercero la conformacién legal de
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la organizacion de productores agropecuarios (ASOPROAS), que logra la

estabilizacién del precio por unidad vendida.

Grifico 28. Evolucion de los precios del babaco percibida por los productores

Evolucion de Precios

usD

0 T H T T H 1 T i T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Afios

Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

Los elementos de microeconomia que intervienen en el andlisis de la actividad
productiva se fundamentan en dos nociones: la contribucién a la creacién de riqueza y
la eficiencia econdmica. A continuacién se describe cada uno de los elementos que
intervienen.

El Valor Agregado Bruto (VAB) es el resultado de la diferencia entre el
producto bruto anual y los consumos intermedios al afio expresados en délares. Donde
el producto bruto corresponde al valor monetario de la produccién final y los
éonsumos intermedios son el conjunto de bienes (semillas e insumos agricolas) y
servicios (Transporte) integralmente degradados para el transcurso de un afio
productivo. E1 VAB permite calcular la Productividad Bruta de la Tierra (PBT) que

es la riqueza bruta producida por el trabajo del productor en una hectéarea de cultivo y
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se la expresa en USD/ha. A su vez, el VAB, también permite establecer la
Productividad Bruta Diaria del Trabajo (PBDT) que es la creaci6n bruta de riqueza
obtenida por cada jornada de trabajo y se expresa en USD/dia-hombre.

A partir del VAB, se establece un segundo elemento econémico que es el
Valor Agregado Neto (VAN). Este es el resultado de la diferencia entre el VAB
menos las amortizaciones econémicas. Donde las amortizaciones corresponden al
consumo anual de capital fijo (invernadero y herramientas). Entonces, el VAN es la
riqueza total promedia creada en un afio de produccién. De la misma manera que con

el VAB, el VAN permite calcular la Productividad Neta de la Tierra (PNT) y

Productividad Neta Diaria de Trabajo (PNDT) expresados en USD/ha y USD/dia- -

hombre, respectivamente.

Un tercer elemento econdémico es el Ingreso Agricola Neto (JAN), este es el
resultado de la operacién de sumar al valor del VAN las subvenciones agricolas, y
restar los salarios pagados a los trabajadores externos y la renta de la tierra. En
consecuencia, €l IAN corresponde a la remuneracién promedia anual del trabajo
familiar resultado de la actividad productiva.

Si se adiciona al valor del IAN el ingreso extra-predial percibido por los
productores que realizan otras actividades para generar ingresos, se obtiene un cuarto
elemento ecpnémico denominado Ingreso Total (IT).

El Cuadro 17 y el Grifico 29, muestran los valores correspondientes a los
elementos indicados anteriormente para cada tipologia, calculados en base a los
’cuadros de los costos.

Como se puede apreciar en el Gréfico 29, el valor del VAB y del VAN para la
tipologia T3 son casi similares, esto se debe a la ausencia de infraestructura de

cubierta en el proceso productivo para esta tipologia. Sin embargo, el IAN aumenta
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sus valor respecto al VAN para las tres tipologfas ya que se incluye dentro de este la
subvencién que reciben todos los productores mensualmente como bono solidario.

Si se observa la tendencia del IT en el mismo grifico, se verifica que los
valores para las tipologias T2 y T3 se disparan, mientras que el valor de la tipologia
T1 se mantiene similar al IAN. Esto es debido a que, para las tipologias T2 y T3 se
incluyen los ingresos percibidos en actividades extra-prediales, ingreso que no es
adquirido por la tipologia T1 debido a que no practican ningiin trabajo extra que lo
genere.

Cuadro 17. Elementos econémicos para las tipologias T1, T2 y T3

Valores
Elementos Unidades | Siglas T1 T2 T3
1. Valor Agregado Bruto usb VAB 5434 4259 2234
Productividad Bruta de la Tierra* USD/ha PBT 135850 106475 55850
Productividad Bruta Diaria de Trabajo** USD/d-h PBDT 197,03571 | 76,05357 | 39,89286
2. Valor Agregado Neto UsD VAN 4791,5| 3706,5| 22115
Productividad Neta de la Tierra* USD/ha PNT |119787,5| 926625 552875
Productividad Neta Diaria del Trabajo** USD/d-h PNDT | 85,5625| 66,1875 |39,49107
3. Ingreso Agricola Neto*** UsD 1AN 51045| 40195 2559,5
4. Ingreso Total™*** Usb IT 5104,56| 5699,5| 42395
* Se divide el VAB/VAN para el nimero de ha utilizadas
** Se divide el VAB/VAN para el trabajo dias-hombre
(7 dias de la semana por 8 miembros de la familia en promedio para las tres tipologias)
** Suma de VAN mas subencion agricola (bono solidario) menos el alquiler de la tierra y menos el
Salario a trabajador externo
o+ suma de IAN més el ingreso exira predial (sueldo bésico rural)

Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007

El establecimiento del Umbral de Reposicién Econémica (URE) y del Umbral

de Sobrevivencia (US) sirve para efectuar la evaluacién de los resultados econémicos

de la actividad productiva. El URE corresponde ¢l nivel de ingreso bajo el cual no es
posible, para un productor, asegurar a la vez la renovacién del capital de la

explotaci6n y la subsistencia de la familia. A su vez, el US corresponde al ingreso

minimo que debe obtener un activo para garantizar su subsistencia y la de sus

dependientes.




Grifico 29. Elementos econémicos para las tipologias T1, T2 y T3

Elementos Econémicos
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Fuente: Estudio de campo
Elaboracion: Tobar, 2007

Grifico 30. Umbral de Reposicién Econémica (URE) y de Sobrevivencia Us)

para las tipologias T1, T2 y T3

Ingreso Agricola Neto (IAN), Umbral de Reposicion Econémica (URE)
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Fuente: Estudio de campo
Elaboracién: Tobar, 2007
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Para la evaluacién de los umbrales de reposicion econémica y de
sobrevivencia (URE y US), se parte del IAN percibido por cada tipologia y se lo
relaciona con los umbrales mencionados con el objetivo de precisar la rentabilidad y
las posibilidades de evolucién de la actividad agricola.

El Gréfico 30, presenta el URE y el US comparado con el IAN para cada tipologfa de
los productores de babaco.

Como se puede ver en el grifico anterior, el ingreso agricola (IAN) neto
percibido por los productores de todas las tipologias se encuentra por encima de los

umbrales, tanto de reposicién econémica como de sobrevivencia.
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Conclusiones

Elk andlisis-diagnéstico de la competitividad de los productores de babaco de
San Pablo de Tenta, se basa en la evaluacion de los aspectos cualitativos y
cuantitativos que intervienen en la produccién y el fiujo del producto hacia los
mercados. De manera que la articulacién de los productores a dichos mercados y la
producci6n territorial de la fruta se mantenga y crezca en el tiempo.

Los aspectos cuantitativos y cualitativos que intervienen son: la
caracterizaci6n de los productores, la situaci6n del eslab6n produccién como parte de
una agiocadena, la trayectoria histérica agraria y productiva de los productores, la
relacién de los productores con los actores indirectos, la presencia de los mercados y
la articulacién de los productores con estos, y finalmente, los costos/beneﬁcios que
perciben los productores de la actividad babaquera.

En la zona de estudio se identificaron tres grupos de productores que presentan
distintas caracteristicas que los diferencian y asemejan unos de otros, estos son T1, T2
y T3. Bésicamente lo que individualiza a cada uno de estos es la superficie de cultivo
y el modo de produccién. Estas dos caracteristicas acarrean otras que complementan
la diferenciacién y/o semejanza. Gracias a esta divisién del universo de productores
de babaco que existen en la zona, se puede profundizar en el anélisis-diagndstico sin
dejar de percibir aquellas singularidades que pasarian por alto si se toma en cuenta a
la totalidad de dichos productores como uno solo.

Sin embargo, estos tres grupos se integran en un solo bloque denominado el

eslabén de produccién dentro de la agrocadena de babaco. Este eslabén presenta una

trayectoria media en cuanto a tiempo de existencia como actividad productiva en la

zona, donde se ha acumulado capital intelectual que abarca el desarrollo de los

“métodos técnicos-agricolas y de negociacion, que tienen que ver con la produccién de
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babaco y la comercializacion de la fruta. Mas, no se puede decir lo mismo de un
acumulado organizacional fuerte, sino que dichos productores han sido beneficiarios
de las acciones realizadas por una estructura local que actian en funcién de un
universo mds amplio, la produccién agropecuaria territorial en su totalidad.

El eslabén de produccidén se encuentra abastecido por otro que se identifica,
dentro de la agrocadena de babaco, como el eslabén de proveedores. Los recursos
financieros, los insumos agricolas y los servicios técnicos son abastecidos por
diversos actores que interactan con los productores de babaco de la zona. Si bien
existen, ocasionalmente, dificultades por acceder a estos recursos, se¢ puede decir que
la mayoria de los productores puede conseguir lo necesario para que sus explotaciones
de babaco sean satisfechas, de acuerdo a sus diferentes métodos producﬁvos.

Otro de los eslabones que se encuentra presente en el funcionamiento de la
agrocadena de babaco, es el denominado eslabén de intermediacién. Este bloque es el
punto de articulacién entre los productores y los mercados donde se comercializa la
fruta, sean estos locales, regionales o nacionales. La intermediacién de la fruta es
altamente atractiva para los negociantes que la transportan, por lo que los productores
han sido incentivados para aumentar la superficie de sus explotaciones y a la vez
nuevos agricultores se decidan a incursionar en este cultivo, debido a los ingresos que
genera.

Pero la l6gica de produccién es diferente para cada tipo de productor que

cultiva babaco. Sean estos de la tipologia T1, T2 o T3, de acuerdo a los procesos

productivos y a los beneficios generados, unos consideran a la actividad babaquera
como principal, mientras que otros la consideran secundaria. Para los productores de
la tipologia T1, la produccién de babacos para la venta es el eje fundamental para

generar los ingresos que mantengan a sus familias, evitando vincularse en actividades
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extra-prediales que complementen la entrada econémica. Gracias a la completa
dedicacién a la actividad babaquera, estos productores han logrado excelentes
resultados que se reflejan en los beneficios que obtienen. Por su parte los productores
de las tipologias T2 y T3, consideran que la actividad babaquera es una actividad
secundaria que complementa los ingresos obtenidos por actividades extra-prediales
que se convierten en las principales, en este caso como la dedicacién al desarrollo de
las actividades del cultivo no es completa, los resultados productivos son de menor
calidad,

Entonces, se puede decir que ninguna de las tres tipologias realiza la actividad
babaquera a pérdida, esto demuestra el paulatino crecimiento de las explotaciones en
la zona de estudio. Si nos percatamos de los resultados obtenidos al analizar los
aspectos econdémicos calculados en base a los costos de produccién, la venta y los
mérgenes de ganancia, podemos ver que el ingreso agricola neto (IAN), se encuentra
por encima de los umbrales de reposicién econémica (URE) y de sobrevivencia (US).
Esto permite concluir que los productores de todas las tipologias cuentan con un
excedente que permite ampliar su capacidad de produccién y/o su producﬁvidad, ya
la vez satisfacer las necesidades bésicas de su familia. Mejor ain, si se relaciona el
ingreso total (IT) con los respectivos umbrales, se puede confirmar lo anterior.

Estos resultados positivos se fundamentan en que el cultivo de babaco es un
cultivo altamente eficiente, que genera de igual manera alta productividad en cuanto a
uso de la tierra y empleo de la mano de obra. Si se verifican los datos mostrados sobre
ia productividad de la tierra y la productividad diaria del trabajo, se puede ver que los
procesos productivos de la tipologia T1 son mucho més intensivos y eficientes que los
de las tipologias T2 y T3. Asimismo, la productividad del trabajo es también més alta.

Estos aspectos econémicos serian més palpables si se los compararan con resultados
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obtenidos con célculos de los mismos aspectos econémicos, pero pertenecientes a
otros subsistemas de cultivos dedicados al autoconsumo y/o comercializacién que se
practican en la zona, como por ejemplo la produccién de tomate de 4rbol. Debido a
que no se pueden efectuar dichas comparaciones, es arriesgado concluir que la
actividad babaquera sea la mis eficiente y productiva en la zona de estudio. Sin
embargo, los resultados de los andlisis econémicos permiten aproximarse a
conclusiones altamente positivas en estos aspectos.

Es asi, que se puede decir que el nivel de competitividad de los productores de
babaco de San Pablo de Tenta es satisfactorio para el grado de evolucién que presenta
la agrocadena de babaco (agrocadena productiva). Sin embargo el potencial de
evolucién es prometedor si se trabaja en cuanto a dar valor a la produccioén primaria,
fortalecer la capacidad organizativa y el desarrollo del recurso humano en cuanto a
gestién empresarial. De esta manera, se elevaria el nivel de competitividad del
eslabon produccion, repercutiendo directamente en la evolucién del funcionamiento
de la agrocadena en su totalidad, con miras a convertirse en una agrocadena de valor.

Sin embargo, no se debe dejar pasar una realidad que es el resultado de la
mejora y crecimiento de los procesos de produccién, que es la generacion de
externalidades ncgativas que repercuten en la degradacién ambiental. Es decir que el
aumento de los niveles de competitividad es directamente proporcional con el grado
de degradacién ambiental para un cultivo altamente intensivo como la produccién de
babaco bajo invernadero. Por lo que, este aspecto constituye otro punto més para ser

incluido dentro de los temas a trabajar para lograr una competitividad real a nivel de

" agrocadena de valor.
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Anexo 1. Encuesta aplicada en la zona de estudio
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