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RESUMEN

Mediante Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008 (Registro
Oficial No. 498 del 31 de diciembre del 2008), la Superintendencia de Compafiias
resolvié establecer un cronograma escalonado de aplicacion obligatoria de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF por parte de las compafias
ecuatorianas y entes sujetos al control y vigilancia de la misma. El cronograma
establecido determiné a tres grupos de aplicacién; el primer grupo constituido por las
compainiias reguladas por la Ley de Mercado de Valores y Auditoras Externas cuyo afio
de implementacién fue el 2010; el segundo grupo conformado por las compafiias cuyos
activos superaban los USD$4 millones al 31 de diciembre del 2007, entidades de
economia mixta, sector publico y sucursales de compafiias extranjeras cuyo afio de
implementacion fue el 2011; y todas las demas compafiias cuyo afio de

implementacion fue el 2012.

A la fecha de presentacion de este trabajo de investigacion, la gran mayoria de
las compaiiias ecuatorianas han culminado el proceso de adopcion a las NIIF como su
normativa contable, es por tal motivo que este trabajo de investigacion toma relevancia,
al enfocarse en analizar e investigar cuales han sido los ajustes mas importantes y
comunes realizados por las compafiias ecuatorianas del sector industrial seleccionadas
durante este proceso de conversion de normativa contable, asi como también cuales
fueron las principales dificultades que debieron afrontar durante el proceso de
implementacion y los beneficios y ventajas mas importantes que estan teniendo estas

compafiias post implementacion de las NIIF.
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INTRODUCCION

En el presente acapite se estableceran los fundamentos en los que el trabajo de
investigacion se sustentara para su elaboracion, se determinard el planteamiento de la
problemética, la justificacion de la investigacion, planteamiento de objetivos y

formulacién de hipoétesis.

a) Problematizacion

¢,Cudles son los principales ajustes y dificultades del proceso de transicién a las
Normas de Informacion Financiera - NIIF que debieron afrontar importantes
organizaciones ecuatorianas del sector industrial y qué ventajas y beneficios trae

consigo éste proceso para dichas organizaciones?

b) Justificacion

El entorno nunca es el mismo, las personas y las empresas buscan una
evolucion continua; lo que éste cambio busca es un punto en comun, uniformidad y
consistencia en las cosas. Hoy en dia mas de 100 paises alrededor del mundo han
emprendido el viaje a uno de los destinos obligados en el ambito financiero como son
las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Este viaje no sélo implica un
cambio en el proceso contable de las empresas, es también una oportunidad para
hacer que todos los procesos de negocio sean mas uniformes, lo que traera grandes
beneficios para toda la organizacion. Las NIIF han llegado al Ecuador y con ellas,
oportunidades y retos para las empresas ecuatorianas; por tal motivo es imperioso

efectuar una investigaciéon enfocada en conocer como importantes organizaciones
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ecuatorianas del sector industrial han afrontado éste proceso de implementacion hacia
las NIIF, analizando los principales ajustes a sus estados financieros asi como sus

beneficios y dificultades.

c) Objetivos

Objetivo General

Identificar los principales ajustes, beneficios y dificultades que han debido
afrontar importantes organizaciones ecuatorianas del sector industrial durante el

periodo de transicién a las Normas de Informacion Financiera - NIIF.

Objetivos Especificos

+ Analizar las principales afectaciones del proceso de implementacion NIIF en
los estados financieros de importantes organizaciones ecuatorianas del

sector industrial.

+ Determinar la importancia del conocimiento y experiencia del personal
involucrado en el proceso de adopcidon a las NIF en importantes

organizaciones ecuatorianas del sector industrial.

+ Identificar las principales ventajas y beneficios que ha generado el proceso
de adopcion de las NIIF en importantes organizaciones ecuatorianas del

sector industrial.
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d) Las hipdétesis o suposiciones

+ Importantes organizaciones ecuatorianas del sector industrial han debido
afrontar diversas dificultades durante las fases del proceso de

implementacion de las Normas de Informacion Financiera - NIIF.

+ El proceso de adopcion de las NIIF en importantes organizaciones
ecuatorianas del sector industrial, ha traido consigo diversas ventajas y

beneficios en el desenvolvimiento de su ambito financiero.

e) Metodologia de la investigacion

La investigacion a desarrollar debe contener una fase teorica, en este
caso la investigacion bibliogréfica es fundamental para el desarrollo de la misma.
Por tal motivo, la fuente de datos serd secundaria (bibliografica), basada en la
comprension interpretativa de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera - NIIF.

El tipo de investigacion del presente trabajo se enmarca en el método
cualitativo debido a que la investigacion busca investigar el por qué y el como se
generaron los principales ajustes, dificultades y beneficios de la aplicacion de las
NIIF. La herramienta de investigacion a utilizar sera la “entrevista cualitativa”, la
cual permitird recolectar la informacion necesaria en relacion a los temas a
analizar en la investigacion. Esta técnica es muy valiosa en la investigacion

cualitativa porque recoge todo tipo de informacién de los entrevistados acerca

-16 -



del problema que se esta estudiando®. El tipo de entrevista cualitativa a utilizar
es la “entrevista estandarizada”, ya que esta es la mas organizada y formalizada,
en la cual se establecera los topicos, el orden y la forma como se plantearan las
preguntas. Las entrevistas estaran dirigidas a los responsables de los procesos
de implementaciobn en cada una de las organizaciones seleccionadas y
adicionalmente se recurrira a entrevistas personales con los auditores externos
encargados de supervisar los procesos de implementacion de NIIF en dichas

compafiias.

f) Método de seleccion de muestra

Para la seleccién de la muestra de la presente investigacion se aplicara el
muestreo no probabilistico por conveniencia, el cual permite al investigador
segun su criterio seleccionar los elementos para la investigacion; éste tipo de
muestreo permite al investigador determinar de manera subjetiva la
representatividad de la muestra considerando que sus caracteristicas son
similares a las de la poblacién objetivo’>. Este muestreo se selecciond

principalmente por la disponibilidad y acceso a la informacion.

! Rodriguez, Gil y Garcia J. Metodologia de la investigacién cualitativa, Ediciones Aljibe, 1999, p.123
? Casal J. y Mateu E., Tipos de Muestreo, Revista de Epidemio, p.3-7
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CAPITULO I: NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

1.1 DEFINICIONES

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) constituyen los
estandares, lineamientos e interpretaciones internacionales para el desarrollo y
aceptacion de la contabilidad a nivel mundial. Estas Normas son establecidas por el
IASB (International Accounting Standards Board) el cual es una Institucién de origen

privado y con sede en la ciudad de Londres.

Segun la firma Deloitte & Touche “Las NIIF son un nuevo compendio de normas
de contabilidad financiera que son mas focalizadas en objetivos y principios, son menos
soportadas en reglas detalladas que otras normas, y estan ganando rapidamente

aceptacion a nivel mundial.”

1.1.1 Objetivo de las NIIF

Las NIIF establecen los requisitos de medicidn, reconocimiento, presentacion e
informacion a revelar correspondientes a las transacciones y eventos econdémicos
generados por las empresas en sus operaciones diarias de negocio, las cuales se ven
reflejadas finalmente en los diferentes estados financieros de las compaiiias.

Actualmente los mercados de capital a nivel mundial no tienen fronteras, es asi
gue los agentes econdmicos que deseen participar en estos, deben tener acceso libre e

ilimitado a la informacion financiera disponible alrededor del mundo, las NIIF tienen

® Deloitte & Touche, Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF, Quito, Deloitte Touche Tohmatsu,
2010, p. 2
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como objetivo transparentar dicha informacion mediante una presentacion fiel y real de
sus operaciones ademas de incrementar su calidad y principalmente que esta pueda
ser comparable entre todas las organizaciones del mundo; todo esto para poder
generar una base adecuada en la cual las personas puedan fundamentar una toma de
decisiones acertada basada en el principio de la equidad. Segun el Dr. Jaime Freire
(Socio Fundador de la Firma Auditora Freire Hidalgo Auditores) “las NIIF desde que
han sido publicadas forman un conjunto normativo de aplicacion obligatoria que tienen
como obijetivo el reflejar una imagen fiel de la situacion financiera de la empresa, asi
como también el de mejorar la calidad y transparencia de la informacién y favorecer la

comparabilidad de esta.”

1.1.2 Atributos fundamentales de las NIIF

La implementacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), constituye un hecho de radical importancia en el ambito financiero y contable.
Por primera vez en la historia se estad discutiendo un marco universal de normas
contables de alta calidad que podran ser utilizados alrededor del mundo. Los
organismos de control y los usuarios de la informacion financiera a nivel mundial han
manifestado su respaldo hacia las NIIF.

Hay que tener muy claro que las normas basadas en principios demandan el uso
de un mayor juicio profesional que va mas alla de la interpretacién y aplicacion de

regulaciones.

* Jaime Freire H. y Verdnica Freire R., Guia de Aplicacioén Prdctica sobre la implementacion de las NIIF en el Ecuador,
Quito, Dimedios, 2011, p. 9
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Los atributos fundamentales de la aplicacion de esta nueva normativa contable

se basa principalmente en los siguientes aspectos:

Presentacion fiel de la realidad econdmica.

-

-

Respuesta a las necesidades de los usuarios de claridad y transparencia.

Consistencia con un marco conceptual claro.

L

=

Base en un alcance apropiado que responda a una amplia area contable.

=

Escritura en lenguaje claro, conciso y sencillo.

+ Uso razonable del juicio profesional.

De lo mencionado, los responsables de la preparacion de estados financieros
estaran en la obligacién de poner mayor énfasis en el ejercicio del juicio profesional con
el fin de reportar fielmente la sustancia econdmica de las transacciones, y dedicarle
menos esfuerzo a la identificacion de las regulaciones sobre el registro de las

transacciones.

Aunque los seis atributos mencionados anteriormente son fundamentales para el
éxito de un sistema las normas basadas en principios, los dos primeros tienen una
importancia critica y deberian evidenciarse por si solo en la preparacion de estados
financieros. El hecho cierto es que ahora las compafiias pueden cumplir estrictamente
con la Ley y aun asi estar proveyendo informacion que no necesariamente refleja una

imagen clara de la situacién econémica de una compainia.

-20 -



1.2 ORGANISMOS ENCARGADOS DE EMITIR LAS NIIF

1.2.1 IASB - International Accounting Standards Board (Junta de Normas

Internacionales de Contabilidad)

La Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board) “es un organismo independiente del sector privado que desarrolla y
aprueba las Normas Internacionales de Informacion Financiera™. El IASB funciona bajo
la supervision de la Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASCF). El IASB se constituyd en el afio 2001 para sustituir al Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Committee).

La Fundacion del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Committee Foundation) es una Fundacion

independiente, sin fines de lucro creada en el afio 2000 para supervisar al IASB.

1.2.2 IASC - International Accounting Standards Committee (Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad)?

Tiene su origen en 1973 y nace del acuerdo de los representantes de
profesionales contables de varios paises (Alemania, Australia, Estados Unidos,
Francia, Holanda, Irlanda, Japén, México y Reino Unido) para la formulacién de una

serie de normas contables que pudieran ser aceptadas y aplicadas con generalidad en

> International Accounting Standards, Normas Internacionales de Informacion Financiera, Londres, IASC Foundation
Publications Department, 2010, p. 7
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distintos paises con la finalidad de favorecer la armonizacion de los datos y su

comparabilidad.

1.2.3 Estructura del IASB

GRAFICO No. 1 - ESTRUCTURA DEL IASB

— Designa
------- » Reporta
T e 3 Asesora

Fuente: Deloitte & Touche, Normas Internacionales de Informacidén Financiera, Quito, Deloitte Touche Tohmatsu,
2012,p7
Elaboracion: Autor
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1.3 PRINCIPALES RESOLUCIONES EMITIDAS EN EL ECUADOR POR LA

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

1.3.1 Resolucion No. 06.Q.ICI.004 del 21 de Agosto del 2006 (Registro Oficial No.

348 del 4 de Septiembre del 2006)°

La mencionada Resolucion dispone adoptar las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF de manera obligatoria por parte de las entidades sujetas
al control y vigilancia de la Superintendencia de Compafiias, para el registro,
preparacion y presentacion de EEFF a partir del 1 de enero del 2009. A partir de la
mencionada fecha se derogan la Resoluciéon No. 99.1.3.3.007 de 25 de agosto de
1999, publicada en el Registro Oficial No. 270 de 6 de septiembre de 1999 y
Resolucién No. 02.Q.I1CI.002 de 18 de marzo del 2002, publicada en el Suplemento del
Registro Oficial No. 4 de 18 de septiembre del 2002, mediante las cuales la
Superintendencia dispuso que las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 1 a la 15
y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad de la 18 a la 27, respectivamente, sean de

aplicacion obligatoria por parte de la entidades sujetas a su control y vigilancia.

1.3.2 Resolucién No. ADM08199 del 3 de Julio del 2008 (Registro Oficial No. 378

del 10 de Julio del 2008)’

Con esta Resolucion el Superintendente de Compaiiias ratifico el cumplimiento

de la Resolucién No. 06.Q.IC1.004.

® Superintendencia de Compafiias, Resolucion No. 06.Q.ICI.004, 2006
7 Superintendencia de Compafiias, Resolucion No. ADM08199, 2008
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1.3.3 Resoluciéon No. 08.G.DSC.010. del 20 de noviembre del 2008 (Registro Oficial

No. 498 del 31 de diciembre del 2008)®

La mencionada Resolucion resuelve establecer un cronograma escalonado de
aplicacion obligatoria de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF
por parte de las compafiias y entes sujetos al control y vigilancia de la

Superintendencia de Compainiias, de la siguiente manera:

GRAFICO No. 2 - PRINCIPALES RESOLUCIONES EMITIDAS EN EL ECUADOR

POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Primer Grupo: Empresas auditoras y
compafias inscritas en el Registro de
Mercado de Valores

Segundo Grupo: Empresas con
activos totales superiores a US$4
millones a diciembre 2007

Tercer Grupo: Empresas restantes

Fuente: Resolucion No. 08.G.DSC.010. del 20 de noviembre del 2008 (Registro Oficial No. 498 del 31 de
diciembre del 2008)
Elaboracion: Autor

& Ab. Pedro Solines Chacon, Superintendencia de Compaifiias, Resolucion No. 08.G.DSC.010, 2008
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CAPITULO Il: MARCO CONCEPTUAL

2.1 DEFINICION DEL MARCO CONCEPTUAL

El objetivo principal del marco conceptual radica en “generar las bases para que
los estados financieros satisfagan las necesidades de informacion de sus usuarios,
cumplan con los objetivos de dicha informacion, permitan, a través de los requisitos
exigidos a la informacion y a la definicibn de los elementos que forman los Estados

Financieros, el reconocimiento y medicién de éstos elementos™.

La estructura del Marco Conceptual se compone de los siguientes aspectos:

GRAFICO No. 3 - ESTRUCTURA DEL MARCO CONCEPTUAL

Objetivo de los estados financieros

Hipotesis fundamentales

Caracteristicas cualitativas que determina si la informacién contenida en los estados
financieros es util |

Definicién, reconocimiento y medicién de los elementos que conforman los estados
financieros \

Conceptos de patrimonio y del mantenimiento del patrimonio i

Fuente: Hansen - Holm, NIIF Teoria y Practica, Guayaquil, 2009, p. 112
Elaboracion: Autor

® Hansen - Holm, NIIF Teoria y Prdctica, Distribuidora de Textos del Pacifico S.A., Guayaquil, 2009, p. 112
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2.2 OBJETIVOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El objetivo fundamental de los estados financieros es proporcionar informacién
acerca de la situacién financiera y el resultado de las operaciones de una compainia,
con el fin de proporcionar a los usuarios de ésta informacion, todos los elementos de
juicio para la toma de decisiones. Segun el IASB “el Marco Conceptual establece

conceptos que subyacen en la preparacion y presentacion de los estados financieros

para usuarios externos"°.

GRAFICO No. 4 - PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS

e Presenta los recursos econdmicos que controla la

Estado de Situacién Financiera Compaiiia, su liquidez y solvencia asi como también
los cambios presentados en el ambiente en el que
opera.

Estado de Resultados Integral * Presenta el desempeiio financiero de la Compafiia y

en particular sobre su rendimiento.

Estado de Evolucién del * Muestra los movimientos que han afectado a las
Patrimonio cuentas patrimoniales, es util para identificar la
posicién patrimonial de la Compaiiia.

e Es Util para evaluar la capacidad de generar flujos de
efectivo, asi como también el de evaluar sus
actividades de operacidn, financiamiento e inversion.

Estado de Flujo de Efectivo

Notas y cuadros * Presentan informacion adicional que es importante
complementarios para las necesidades de los usuarios en relacion a las
partidas presentadas en los estados financieros.

Fuente: International Accounting Standards, Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de
Estados Financieros, Londres, IASC Foundation Publications Department, 2010, p. 73
Elaboracion: Autor

1% |nternational Accounting Standards, Normas Internacionales de Informacion Financiera, Londres, IASC
Foundation Publications Department, 2010, p. 71
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2.3 HIPOTESIS FUNDAMENTALES

Las hipétesis fundamentales son también conocidas como postulados basicos,
estos se relacionan a dos aspectos fundamentales que deben ser considerados en la
preparacion de los estados financieros. Estos postulados son la base de acumulacion o

devengo y el supuesto de negocio en marcha.

2.3.1 Base de acumulacion o devengo

Esta hipotesis asevera que los efectos de las transacciones y demas sucesos
deben ser reconocidos cuando ocurren no cuando se reciba o se pague dinero u otro
equivalente de efectivo. Esta base de preparacion de los estados financieros también
permite presentar a los diversos usuarios no solo las transacciones pasadas que
suponen cobros o pagos de dinero, sino también de las futuras obligaciones de pago y

de los recursos que representan efectivo a cobrar en el futuro.

2.3.2 Hipotesis de negocio en marcha

Los estados financieros se preparan normalmente bajo el supuesto de que una
entidad estd en funcionamiento, y continuara su actividad dentro del futuro previsible.
Por lo tanto, se supone que la entidad no tiene la intencién ni la necesidad de liquidar o
recortar de forma importante la escala de sus operaciones. Si tal intencion o necesidad
existiera, los estados financieros pueden tener que prepararse sobre una base

diferente, en cuyo caso deberia revelarsela.
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2.4 CARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las caracteristicas cualitativas de los estados financieros son los atributos que
permiten que la informacién proporcionada por los estados financieros sea Util para los
usuarios de los mismos. Las cuatro principales caracteristicas cualitativas de estos

atributos son comprensibilidad, relevancia, fiabilidad y comparabilidad.

GRAFICO No. 5 - CARACTERISTICAS CUALITATIVAS DE LOS ESTADOS

FINANCIEROS

B Comprensibilidad

* Que los estados financieros sean facilmente comprensibles.

« Supone que los usuarios tienen un conocimiento razonable de las actividades
econdmicas y del mundo de los negocios, asi como de su contabilidad.

» La informacion acerca de temas complejos debe ser incluida en los estados
financieros, a causa de su relevancia de cara a las necesidades de toma de
decisiones econémicas por parte de los usuarios.

Relevancia

* La informacion debe ser relevante de cara a las necesidades de toma dedecisiones
por parte de los usuarios.

 La relevancia de la informacién esté afectada por su naturaleza e importancia
relativa.

 La informacion es de importancia relativa cuando su omision o su presentacion
errénea pueden influir en las decisiones econdémicas que los usuarios tomen a partir
de los estados financieros.

 La importancia relativa proporciona un umbral o punto de corte, mas que ser una
caracteristica cualitativa primaria que la informacion debe tener para ser util.
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I Ficoilidad

» La informacion debe representar fielmente las transacciones y demas sucesos que
pretende representar.

 La informacion se debe contabilizar y presentar de acuerdo con su esencia y
realidad economica, y no meramente segun su forma legal.

* La informacion contenida en los estados financieros debe ser neutral, es decir, libre
de sesgo.

 La informacion presentada debe ser prudente, es decir con un cierto grado de
precaucion en el ejercicio de juicios necesarios para efectuar las estimaciones
requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de modo que los activos o los
iNgresos No se expresen en exceso y que las obligaciones y los gastos no se
expresen en defecto.

» La informacion en los estados financieros debe ser integra dentro de los limites de la
importancia relativa y el costo.

Comparabilidad

 Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de una entidad
a lo largo del tiempo, con el fin de identificar las tendencias de la situacion financiera
y del desempefio.

 Los usuarios de comparar los estados financieros de entidades diferentes, con el fin
de evaluar su posicién financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera en
términos relativos.

» Puesto que los usuarios desean comparar la situacion financiera, desempefio y
flujos de fondos de una entidad a lo largo del tiempo, es importante que los estados
financieros muestren la informacién correspondiente a los periodos precedentes.

Fuente: International Accounting Standards, Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados
Financieros, Londres, IASC Foundation Publications Department, 2010, p. 75 - 78

Elaboracion: Autor
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2.5 ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU RECONOCIMIENTO

“Los estados financieros reflejan los efectos financieros de las transacciones y
otros sucesos, agrupandolos en grandes categorias, de acuerdo con sus
caracteristicas econdémicas. Estas grandes categorias son los elementos de los

estados financieros™!, los cuales de explican a continuacion:

Activos: Constituye el “recurso proveniente de sucesos pasados del que la empresa

espera obtener en el futuro beneficios econémicos™?.

GRAFICO No. 6 - LOS ACTIVOS

La transaccion tuvo
lugar (no es necesario Eigﬂ”ngerﬁi[:fu Ya a generar beneficios La empresatiene
desembolso) futuros para la empresa Control sobre dicho
para contribuir directa o recurso(no es
indirectamente a los flujos de necesariala
Condiciones esenciales frente a formalegal efectivo propiedad)

(Ej. Leasing)

Reconocimiento cuando cumple:

+ La definicidn de activo

+  Probable obtencién de beneficios econdmicos futuros

+ El coste del activo puede servalorado con suficiente efectividad
+ Las condiciones abarcadas se deben cumplir simutaneamente

Fuente: Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacién Practica sobre la implementacion de las NIIF en el
Ecuador, Quito, Dimedios, 2011, p. 34
Elaboracion: Autor

1AS, Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros, 2010, p. 79

12 Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacién Practica sobre la implementacion de las NIIF en el
Ecuador, 2011, p. 34
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Pasivos: Constituye una obligacién presente de la entidad, generada de sucesos

pasados.
GRAFICO No. 7 - LOS PASIVOS
PASIVOS
Es una obligacion Es un resultado de Se van a derivar sacrificios de
presente una transaccion beneficios futuros
pasada o actual

Reconocimiento cuando cumple:

= Ladefinicidn de pasivo

= Es probable que la empresatenga gue realizar un sacrificio, beneficios econdmicos futuros
derivados del mismo

= Elimporte de la obligacién puede servalorado con suficiente viabilidad

Fuente: Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacién Practica sobre la implementacion de las NIIF en el

Ecuador, 2011, p. 35
Elaboracion: Autor

Patrimonio neto: “Diferencia entre los activos de la entidad y todos sus pasivos.”?

GRAFICO No. 8 - EL PATRIMONIO NETO

Patrimonio
Capital aportado por Reservas especificas Ganancias pendientes
los accionistas procedentes de ganancias de distribucion

Importancia de so clasificacion:

Su clasificacion puede serrelevante para las necesidades de toma de decisiones por parte de
los usuarios de los estados financieros.

Fuente: Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacién Practica sobre la implementacion de las NIIF en el

Ecuador, 2011, p. 35
Elaboracion: Autor

2 AS, Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Estados Financieros, 2010, p. 82
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Ingresos: Incrementos en los beneficios econdmicos por el incremento del valor de los

activos o decrementos de las obligaciones, que generan aumentos del patrimonio neto.

GRAFICO No. 9 - LOS INGRESOS

Ingreso
Como resultado: El aumento del patrimonio neto no
Aumento del patrimonio neto procede de aportaciones de ese

/ \patrimﬂnig

Lna transaccidn gue da lugar a .
una entrada o aumento del Transaccion que aumenta los
Valor de los activos Beneficios del periodo

Reconocimiento: Cuando ha surgido un incremento en los beneficios econdmicos
futuros, relacionado con un incremento en los activos o un decremento en los
pasivos,y ademas el importe delingreso puede medirse con fiabilidad

Fuente: Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacidn Préactica sobre la implementacién de las NIIF en el
Ecuador, 2011, p. 36 y Elaboracion: Autor

Gastos: Decrementos en los beneficios econémicos por disminuciones del valor de los

activos, o incremento de los pasivos, que generan decrementos en el patrimonio neto.

GRAFICO No. 10 - LOS GASTOS

Gasto

I La disminucidon del patrimonio neto no esta

relacionado con distribuciones realizadas
a los propietarios de ese patrimonio

Como resultada:
Disminucidn del patrimonio neto

Una transaccién que da lugar Transaccidn que Unatransaccion que da lugar
a una salida o disminucién disminuye los a un aumento de los pasivos
delwvalor de los activos beneficios del pericdo

Reconocimiento: cuando ha surgido un decremento en los beneficios econdmicos futuros,

relacionado con un decremento en los activos o un incremento en los pasivos, y ademas el
gasto puede medirse confiabilidad.

Fuente: Jaime Freire H. y Veronica Freire R., Guia de Aplicacién Practica sobre la implementacion de las NIIF en el
Ecuador, 2011, p. 37 y Elaboracién: Autor
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2.6 MEDICION DE LOS ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La medicion constituye el proceso de determinacion de los importes monetarios

por los que se reconocen y se registran contablemente los elementos de los estados

financieros para su integracion en el balance general y estado de resultados. A

continuacion se detallan las diferentes bases de medicion:

GRAFICO No. 11 - BASES DE MEDICION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Costo historico

Costo corriente

Valor realizable

Valor presente

Costo histoérico:

e

Activos - Se registran por el valor de efectivo y otras partidas pagadas, 0 a su
vez por el valor razonable de la contrapartida entregada a cambio en el

momento de la adquisicion.

Pasivos - Se registran al importe de los productos recibidos a cambio de incurrir
en la deuda o, en algunas circunstancias (por ejemplo en el caso de los
impuestos a las utilidades), por las cantidades de efectivo y equivalentes al
efectivo que se espera pagar para satisfacer la correspondiente deuda, en el

curso normal de la operacion.
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Costo

corriente:

e

—

Activos - Se llevan contablemente por el importe de efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo, que deberia pagarse si se adquiriese en la actualidad el

mismo activo u otro equivalente.

Pasivos - Se llevan contablemente por el importe sin descontar de efectivo u
otras partidas equivalentes al efectivo que se precisaria para liquidar el pasivo

en el momento presente.

Valor realizable (o de liquidacién):

.

b

Activos - Se llevan contablemente por el importe de efectivo y otras partidas
equivalentes al efectivo que podrian ser obtenidos, en el momento presente, por

la venta no forzada de los mismos.

Pasivos - Se llevan por sus valores de liquidacion, esto es, los importes sin
descontar de efectivo u otros equivalentes al efectivo, que se espera puedan

cancelar las deudas, en el curso normal de la operacion.

Valor presente:

—

Activos - Se registran contablemente al valor presente, descontando las
entradas netas de efectivo que se espera genere la partida en el curso normal

de la operacion.

Pasivos - Se registran contablemente por el valor presente, descontando las
salidas netas de efectivo que se espera necesitar para pagar las deudas, en el

curso normal de la operacion.
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CAPITULO Ill: DEFINICION DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION Y
SELECCION DE LOS SECTORES ECONOMICOS Y EMPRESAS SUJETAS A LA
INVESTIGACION

3.1 DEFINICION DE LA METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La metodologia de investigacion del presente trabajo se basa en el método
exploratorio - inductivo. El método exploratorio debido a que éste se enfocara en
descubrir las situaciones problematicas del tema de investigacion seleccionado™, y el
meétodo inductivo debido a que éste ordenara la observacion tratando de extraer
conclusiones de caracter universal desde la acumulacion de datos particulares. A

través de éste método inductivo los pasos que se realizaran son:

e Observacién y registro de los hechos.
e Andlisis y clasificacion de los hechos.

« Derivacion inductiva de una generalizacion a partir de los hechos

Estos dos métodos se complementan en la etapa del proceso de generacion de
conocimiento de la investigacion, debido a que nos permitira identificar los principales
problemas mediante la recoleccion de datos, a la generacion de ideas y conclusiones.
Es importante mencionar que ninguna investigacion utiliza en forma exclusiva un solo
tipo de investigacion, al contrario hace una especie de combinacion entre ellos para

enriquecer el trabajo.

14

Roberto Hernandez CF, Pilar Baptista. Metodologia de la Investigacion. Tercera edicion. México D.F.: McGraw - Hill
Interamericana; 2003, p.64
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3.2 TIPO DE INVESTIGACION Y METODO DE SELECCION DE MUESTRA

3.2.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion del presente trabajo se enmarca en el método cualitativo
debido a que la investigacion busca investigar el por qué y el cdmo se generaron los
principales ajustes, dificultades y beneficios de la aplicacion de las NIIF.

La herramienta de investigacion que se utilizara sera la “entrevista cualitativa”, la
cual permitira recolectar la informacion necesaria en relacién a los temas a analizar en
la investigacion. Esta técnica es muy valiosa en la investigacion cualitativa, en razén a
gue permite recoger todo tipo de informacion de los entrevistados en relacion al
problema en estudio'. El tipo de entrevista cualitativa a utilizar es la “entrevista
estandarizada”, ya que ésta es la mas organizada y formalizada, en la cual se
establecera los topicos, el orden y la forma como se plantearan las preguntas. La guia

de la estructura de la entrevista se incluye como parte de la seccion de anexos.

3.2.2 METODO DE SELECCION DE MUESTRA

Para la seleccion de la muestra de la presente investigacion se aplicara el
muestreo no probabilistico por conveniencia, el cual permite al investigador segun su
criterio seleccionar los elementos para la investigacion; éste tipo de muestreo permite
al investigador determinar de manera subjetiva la representatividad de la muestra
considerando que sus caracteristicas son similares a las de la poblacién objetivo™®.
Este muestreo se selecciond principalmente por la disponibilidad y acceso a la

informacion.

> Rodriguez, Gil y Garcia J. Metodologia de la investigacién cualitativa, Ediciones Aljibe, 1999, p.123
'8 casal J. y Mateu E., Tipos de Muestreo, Revista de Epidemio, p.3-7
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3.3 SELECCION DEL SECTOR ECONOMICO PRINCIPAL

Para la seleccion del sector econdémico principal de andlisis de la presente
investigacion, se utiliz6 como fuente, el “Clasificador Internacional Industrial Unico
ClHU*™, actualizado por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) al mes de
Junio del 2012. “La CIIU, sirve para clasificar uniformemente las actividades o unidades
econOmicas de produccién, dentro de un sector de la economia, segun la actividad

econdmica principal que se desarrolle™®.

CUADRO No. 1 - SELECCION DEL SECTOR ECONOMICO PRINCIPAL

CODIGO SECTORES ECONOMICOS
A AGRICULTURA, GANADERLA, CAZA Y SILWVICULTURS
B EXPLOTACION DE MINAS % CANTERAS

c INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SUMIMISTROS DE ELECTRICIDAD, GAS, WAPDOR ¥ AIRE ACONDICIONADO
DISTRIBUCION DE AGUA, ALCANTARILLADD, GESTION DE DESCHOS v SANEAMIENTO
CONSTRUCCION

COMERCIO AL POR MAYOR % AL POR MENOR; REPARACION DE WEHICULOS AUTOMOTORES,
% MOTOCICLETAS

TRANSPORTE v ALMACENAMIENTO
SERWVICIO DE ALOJAMIENTO ¥ SERWVICIO DE COMIDAS

INFORMACION DE COMUNICACION

ACTIWIDADES FINANCIERAS v DE SEGUROS

ACTIIDADES INMOBILLARLAS

ACTVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS v TECHNICAS

ACTIWIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIWVGS v APOYO

ADMINISTRACION PUBLICA v DEFENSA

ENSERLANZA

ACTIWIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA ¥ ASISTEMCLS SOCLAL

ARTES, ENTRETEMIMIENTO % RECREACION

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS

DIFERENCLADAS DE LOS HOGARES COMO PRODUCTORES DE BIENES ¥ SERWVICIOS PARS USO PROPIO
ACTIWIDADES DE ORGANIZACIONES v ORGANDS EXTRATERRTORIALES

E 4 wDdDPUVO=TEFRLL~=-I O 7om

Para el presente trabajo de investigacion, se ha seleccionado a la Industria
Manufacturera (Codigo C del Clasificador Internacional Industrial Unico ClIU) como

principal Sector Econémico.

7 Version CIIU 4.0
'8 Unidad de Anélisis de Sintesis, Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas, CIIU Rev. 4.0, INEC, 2012, p. 10
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3.4 SELECCION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA

La investigacion se enfocara en el andlisis de los impactos que han tenido las
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF en los sectores de
elaboracién de alimentos y en el sector de fabricacién automotriz. Para el efecto, se ha
procedido a disgregar a las actividades econdmicas de la Industria Manufacturera

segun el codigo ClIU tal como se detalla en el cuadro siguiente:

CUADRO No. 2 - ACTIVIDADES ECONOMICAS INDUSTRIA MANUFACTURERA

CcODIGD ACTIVIDADES ECONOMICAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

C11
Cc1iz2
C13
C14
C15

C16

CAT7
C1&
Cc19
Cc20
c21
Cc22
C23
C24
C25
C26
C27
C25
Cc29
C30
C31
C32

ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
ELABORACION DE BEBIDAS

ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR

FABRICACION DE CUEROS ¥ PRODUCTOS CONEXOS

PRODUCCION DE MADERA ¥ FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA v DE CORCHO EXCEPTO MUEBLES;
FABRICACION DE ARTICULOS DE PAJA Y DE MATERIALES TRENZABLES
FABRICACION DE PAPEL ¥ DE PRODUCTOS DE PAPEL

ACTNIDADES DE EDICION E IMPRESION ¥ DE REFRODUCCION DE GRABACIONES
FABRICACION DE COQUE, PRODUCTOS DE LA REFINACION DE PETROLEQ
FABRICACION DE SUBSTANCIAS ¥ PRODUCTOS QUIMICOS

FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO % DE PLASTICO

FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS

FABRICACION DE PRODUCTOS DE CALCHO

FABRICACION DE METALES COMUNES

FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO MAQUINARLA, ¥ EQUIPO
FABRICACION DE PRODUCTOS DE INFORMATICA

FABRICACION DE EQUIPOS ELECTRICOS

FABRICACION DE MAQUINARLA % APARATOS ELECTRICOS N.C.P.

FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLGQUES ¥ SEMIREMOLGQUES
FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

FABRICACION DE MUEBLES

OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Fuente: INEC, Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas, CIIU Rev. 4.0, INEC, 2012, p. 10
Elaboracion: Autor
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3.5 ANALISIS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

3.5.1 La Industria Automotriz dentro de la Economia

Segun la clasificacion CIIU la Industria Automotriz pertenece a la Industria
Manufacturera. Este sector tiene un papel muy importante en el desenvolvimiento de la
economia del pais debido a que su desarrollo genera ingresos fiscales para el estado a
través de los aranceles e impuestos, considerando adicionalmente que es una Industria
de generacion significativa de empleo principalmente en las compaiias

ensambladoras.

El sector Automotriz se encuentra dentro de la categoria de Fabricacién de
magquinaria y equipo en la clasificacion del Producto Interno Bruto por clase de
actividad econémica. Su aporte dentro del producto interno bruto es relativamente bajo,
lo cual se relaciona en gran medida al alto nivel de comercializacion interna de
vehiculos importados. Las estadisticas del Banco Central del Ecuador establecen que
el aporte de este sector durante el afio 2012 fue de USD$389,1 millones de dolares que
representa el 5.75% del total del PIB aportado por las Industrias Manufactureras
(USD$6,769 millones). En relacion al afio 2011, el aporte del sector muestra un
crecimiento de USD$42.2 millones que representa un incremento del 12.18%. En los
gréficos siguientes se muestra el aporte al PIB tanto de las Industrias Manufactureras

como el de la fabricacién de maquinaria y equipo:
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GRAFICO No. - 12 APORTE DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS AL
PRODUCTO INTERNO BRUTO (EN MILES DE DOLAREYS)

78216,191

73231,929

67426,682

2010 2011 2012 2013

H PIB Total  ®PIB Industrias Manufactureras

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas Econémicas, PIB por Industrias, afios 2010 al 2013
Elaboracion: Autor

GRAFICO No. 13 - APORTE DEL SECTOR DE FABRICACION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO AL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
(En miles de ddlares)

6769,177

2010 2011 2012 2013

M PIB Industrias Manufactureras M PIB Fabricacion de Magq. Y Equipo

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas Econémicas, PIB por Industrias, afios 2010 al 2013
Elaboracion: Autor

Es importante citar que el aporte del sector automotriz a la economia del
Ecuador involucra a actividades productivas adicionales como son el caso de la
comercializacién de vehiculos y autopartes, mecdnicas, talleres de servicio, produccion

lubricantes y combustibles y las de servicios financieros y de seguros.
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3.5.2 Desempeiio Economico del Sector Automotriz durante el 2012

Para el sector automotor, el ultimo trimestre de todos los afios siempre
representd buenos numeros. En ese periodo se concentraba, por lo menos, el 35% de
las ventas totales anuales. Durante el afio 2012 la situaciéon cambid principalmente por
la fijacion de cupos, como parte de las medidas gubernamentales establecidas con el

fin de restringir las importaciones.

"Clemente Ponce, de la Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador
(AEDE), indica que el ultimo trimestre del afio 2012 representard solo el 10% de las
ventas anuales de vehiculos. Segun Ponce, “muchas marcas ya han agotado o estan
por agotar su inventario de vehiculos importados y no lo pueden reponer por la fijacion

de cupos™®.

Segln la AEDE?, a inicios del afio 2012, las ventas registradas en el sector
fueron similares a las del afio 2011, sin embargo, las medidas restrictivas adoptadas
por el Gobierno a mediados de afo, afectd significativamente al segmento y altero las
proyecciones. “Este afio - dice Ponce - calculdbamos vender 150 000 unidades, 10 000
unidades mas que en el afilo 2011. Pero en la actualidad, la proyeccion es de 120 000
vehiculos™®. Gloria Navas, representante de la firma japonesa Toyota, coincide con
Ponce. Esta ejecutiva sostiene que el sector esta sintiendo el impacto de la restriccion

de forma contundente.

1% Revista Lideres, El Sector automotriz se desacelera en el pais, Lunes 08 de octubre del 2012, P. 6
2% Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE
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3.5.3 Produccién, importacion y comercializacion de vehiculos

3.5.3.1 Produccion nacional de vehiculos

El mercado automotor nacional al mes de octubre del 2012 alcanz6 una
produccion de vehiculos de 69,458 unidades, 8% mas que en el mismo periodo del afio
2011 (63,900 unidades enero a octubre del 2011). Los vehiculos ensamblados fueron:
29,824 automoviles, 20,668 camionetas, 15,572 todo terreno, 1,990 furgonetas y 1,404

camiones.

GRAFICO No. 14 - PRODUCCION NACIONAL DE VEHICULOS 2012

3% 2%

W Automoviles M Camionetas Todo terreno M Furgonetas MW Camiones

Fuente: Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana *
Elaboracion: Autor

Segln los datos publicados por la AEDE?, a partir del afio 2010 el sector
ensamblador ecuatoriano mostré un crecimiento del 37% con relacion al afio 2009 y un
7% en comparacion al 2008. Las tres ensambladoras nacionales lograron incrementar

su nivel de produccion y cerraron el afio con un total de 76,252 unidades ensambladas.

*! Cadmara de la Industria Ecuatoriana, Comportamiento de la Industria automotriz Ecuatoriana, en
http://www.cinae.org.ec/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=74&lang=es
2 Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE , Anuario 2010, Quito, 2010, P. 4
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3.5.3.2 Importacién de vehiculos

De enero a octubre del afio 2012 se importaron 40,525 vehiculos, que
representa el 17% menos en comparacion con el mismo periodo del afio 2011 (33,636
unidades de enero a octubre 2011). Los vehiculos importados fueron: 21,531
automoviles, 8,015 camionetas, 5,437 camiones, 2,175 camperos, 1,054 automéviles
hibridos, 598 chasis de bus, 827 tractocamiones, 586 furgonetas, 152 buses, y 150
vehiculos especiales.

GRAFICO No. 15 - IMPORTACION DE VEHICULOS 2012
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Fuente: Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana®®
Elaboracion: Autor

Segln los datos publicados por la AEDE?*, durante el afio 2010 el sector
importador presentd una recuperacion luego de las medidas restrictivas impuestas por
el Gobierno en el afio 2009. 79,681 unidades fueron importados durante el 2010 (58%
de los vehiculos comercializados en el 2010); los principales paises que abastecen

vehiculos al mercado nacional son Corea, Japon, Estados Unidos, Colombia y México.

C4mara de la Industria Ecuatoriana, Comportamiento de la Industria automotriz Ecuatoriana, en
http://www.cinae.org.ec/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=74&lang=es
** Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE , Anuario 2010, Quito, 2010, P. 4
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3.5.3.3 Exportacion de vehiculos

Las exportaciones de vehiculos durante los meses de enero a octubre del afio
2012 registré la cantidad de 18,899 unidades, lo que representa el 19% mas respecto
al mismo periodo del afio 2011 (15,308 unidades de enero a octubre 2011). El vehiculo
de mayor exportacion fue la camioneta con 6,590 unidades, seguida por los
automoviles con 6,379, todo terreno con 4,570 unidades, y furgonetas con 1,360
unidades.

GRAFICO No. 16 EXPORTACION DE VEHICULOS 2012
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Fuente: Camara de la Industria Automotriz Ecuatoriana %
Elaboracién: Autor

Segln los datos publicados por la AEDE®, las ensambladoras nacionales
Omnibus BB, Aymesa y Maresa exportaron durante el afio 2010, 19,736 unidades. Los
principales destinos de exportacion son Colombia, Venezuela y Costa Rica. Es
importante mencionar que el nivel de exportaciones mostré un incremento del 43% con

respecto al afio 2009.

> Camara de la Industria Ecuatoriana, Comportamiento de la Industria automotriz Ecuatoriana, en
http://www.cinae.org.ec/index.php?option=com_content&view=frontpage&Itemid=74&lang=es
% Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE , Anuario 2010, Quito, 2010, P. 4
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3.5.3.4 Venta de vehiculos en el mercado nacional

La oferta total de vehiculos en el mercado nacional durante los meses de enero
a octubre del 2012 fue de 91,084 unidades, 6% menos respecto al mismo periodo del

ano anterior (96,549 unidades de enero a octubre 2010).

GRAFICO No. 17 - COMERCIALIZACION DE VEHICULOS ENSAMBLADOS E

IMPORTADOS

Afio i m:a;e Participacion  Importaciones Participacién Total
2001 20,316 35.67% 36,634 B4.33% 56,950
2002 21,047 30.34% 48,325 69.66% 69,372
2003 22,768 39.19% 35,327 60.81% 58,095
2004 22,230 37.58% 36,921 62.42% 59,151
2005 29,528 36.72% 50.882 63.28% 80,410
2006 31,496 35.96% 56,082 64.04% 7,578
2007 32,591 35.51% 59,187 64.49% 91,778
2008 46,782 41.52% 65,902 58.48% 112,684
2009 43,077 46.44% 49 687 53.56% 92,764
2010 55,683 42.13% 76,489 57.87% 132,172
201 76,350 55.73% 60,650 44 27% 137,000
2012* 52,460 57.60% 38,624 42.40% 91,084

100%
oo ) 044% 042
064% | 705 061% 062% 063% 064% 064% 058 058

60%
40%

20%

0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012*

B Emsamble local Importaciones

* Ventas registradas hasta el mes de octubre 2012

Fuente: Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE?
Elaboracion: Autor

" Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE , Anuario 2010, Quito, 2010, P. 6
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3.5.3.5 Participacion de mercado Empresas del Sector Automotriz?®

GRAFICO No. 18 - PARTICIPACION DE MERCADO EMPRESAS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

VENTAS DE VEHICULOS EN EL MERCADD NACIONAL 2005- 2010
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8 Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador AEDE, Anuario 2010, Quito, 2010, P. 6 - 10
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3.5.4 Principales Empresas del sector de Fabricacion de Vehiculos

En el siguiente cuadro se presentan las cifras y el ranking de las principales

empresas del sector Industrial dedicadas a la Fabricacion de Vehiculos, segun los

analisis realizados por Ekos Negocios el portal de negocios mas importante del pais.

CUADRO No. 3 - EMPRESAS DEL SECTOR DE FABRICACION DE VEHICULOS

EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL SECTOR DE FABRICACION DE VEHICULOS
Cifras actualizadas al afio 2011

En US délares
. . Utilidad / % Importancia % PIB % PIB % PIB
Posicion Empresa Ingresos Utilidad .

Ingresos Sector Sector  Industria Total

] Omnibus BB Transportes 5.A. 818,783,724 24,291,715 2.97% 50% 50.20% 8.34% 1.05%

25 General Motors del Ecuador S.A. - 330,442,653 42,588,367 12.89% 20% 20.26% 3.36% 0.42%

39 AYMESA 5.A. 263,476,706 47,864,977 18.17% 16% 16.15% 2.68% 0.34%
31 MARESA 5.A. 218,477,166 5,345,032 2.45% 13% 13.39% 2.22% 0.28%
Totales 1,631,180,249 120,090,691 100% 100.00% 16.61% 2.09%

Fuente: Portal Ekos Negocios®
Elaboracion: Autor

4

Andlisis -

PIB de la Industria Manufacturera y el 1.47% del PIB total del pais.

Como se puede apreciar en el cuadro resumen de las principales empresas del
sector de automotriz (50 mas grandes del pais), éstas constituyen el 100% del PIB
total de la Industria de Fabricacion de Vehiculos al 2011, siendo Omnibus BB
Transportes S.A. y General Motors del Ecuador S.A. las mas representativa con el

50.20% y 20.26%, respectivamente. Estas dos compafiias representan el 11.7% del

*EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx
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3.6 ANALISIS DEL SECTOR DE ALIMENTOS
3.6.1 La Industria de Alimentos en el Ecuador

Segun las Cuentas Nacionales publicadas por el Banco Central del Ecuador y las
previsiones del afio 2012, el valor agregado de la Industria Manufacturera (sin incluir la
refinacion de petrdleo) constituye el 9.24% del total del PIB, siendo la industria de
alimentos la de mayor contribuciéon con un aporte al PIB total del 3.89%. Esta industria
es la de mayor importancia dentro del sector manufacturero ya que representa el
42.09% de su valor agregado. Las cifras presentadas para los afios 2012 y 2013
corresponden a previsiones establecidas por el BCE. Su evolucién desde el afio 2010

se presenta a continuacion:

GRAFICO No. 19 - APORTE DEL SECTOR DE ALIMENTOS AL PRODUCTO
INTERNO BRUTO (En miles de doélares)
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas Econdmicas, PIB por Industrias, afios 2010 al 2013
Elaboracion: Autor
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A continuacion se presenta la evolucion del PIB de la Industria de elaboracion de productos alimenticios a partir

del afio 2000 hasta el afio 2011 y su importancia sobre el PIB total de la Economia Ecuatoriana.

CUADRO No. 4 - PIB en miles de délares - Industria de Elaboracién de Productos Alimenticios

Afios 2000 2001 2002 2002 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Industrias/productos
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 1,055,544 1,210,036 1,205,166 1,434,549 1456423 1,659,361 1,845,038 2,020,038 2,687,121 2,613,635 2,377,031 3,356,730
Procezamiento y conservacién de carne 230,021 225965 233,779 250,118 260,806 288,642 303,981 321,273 467,609 435485 484,531 554,163
Procesamiento y conservacion de camaran 93,073 87,359 80,592 20,148 79,921 118 466 156,772 127,320 124,331 118,728 147,829 205,887

Procesamiento y conservacion de pescado vy otros productos acudticos 143,329 168,967 214,178 246,317 235,195 292 208 349,627 403,513 631,300 562,628 563,019 740,513

Elaboracion de aceites y grasas origen vegetal y animal 128,031 127,752 126,373 155,956 173,188 167,280 179,242 229,153 343,901 322,630 356,598 449,179
Elaboracion de productos lacteos 107,429 147,560 149,107 160,512 164,904 172,873 181,897 196,974 240,195 241,384 262,758 289,511
Elaboracion de productos de |a malineria, panaderia y fideos 132,301 185,897 218,662 227,643 263,389 271,359 294 838 304,270 317,267 332,174 365,927 412,699
Elaboracidn de azicar 82,948 58,284 100,368 103,550 101,387 108,774 121,822 127,499 129,492 113,006 138,332 163,687
Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria 54,051 58,463 69,100 70,615 71,843 75,967 81,726 95,508 126,034 124,422 125,930 127,676
Elaboracion de otros productos alimenticios 83,861 105,689 113,007 139,690 145,880 163,792 179,083 214,528 307,002 362,182 431,057 453,410
TOTAL PIB 18,318,601 24,468,324 28,548,945 32,432,859 36,591,661 41,593,670 46,802,044 51,007,777 61,762,635 61,550,427 67,856,493 73,183,929

CUADRO No. 5 -PIB en % - Industria de Elaboracién de Productos Alimenticios

Afios 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 011
Industrias/productos
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS 100% 1005 100% 1005 1005 1005 1005 100% 1005 10056 1005 10056,
Procesamiento y conservacion de carne 21.8% 18.7% 17.9% 17 4% 17.45% 17 4% 16.45% 15.9% 17 4% 16.7% 16.8% 16.3%
Procesamiento y conservacion de camargn 8.8% 7.2% £.2% 5.6% 5.3% 7.1% 8.5% £.3% 4.6% 4. 5% 5.1% 6.1%
Procesamientoy conservacion de pescado y otros productos acudticos 13.6% 14.0% 16.4% 17.2% 15.7% 17.6% 18.9% 20.0% 23.5% 21.5% 19.6% 21.8%
Elaboracion de aceites y grasas origen vegetal y animal 12.1% 10.6% 9.7% 10.9% 11.6% 10.1% 9.7% 11.3% 12.83% 12.3% 12.4% 13.2%
Elaboracion de productos |acteos 10.2% 12.2% 11.4% 11.2% 11.0% 10.4% 9.8% 9.8% B3.9% 9.2% 9.1% 8.5%
Elaboracidn de productos de la molineria, panaderia y fideos 12.5% 15.7% 16.8% 15.9% 17.6% 16.4% 15.9% 15.1% 11.8% 12.7% 12.7% 12.1%
Elaboracion de azicar 7.9% 8.1% 7.7% 7% 6.8% 6.6% 6.6% 6.3% 4.8% 4.3% 4.8% 4.83%
Elaboracidon de cacao, chocolate y productos de confiteria 5.1% 4.8% 5.3% 49% 4.8% 4.6% 4.4% 4.7% 4.7% 4.8% 4.4% 3.8%
Elaboracicn de otros productos alimenticios 7.9% 8.7% B.7% 9.7% 9.7% 9.9% 9.7% 10.6% 11.4% 13.9% 15.0% 13.3%

APORTEAL PIB TOTAL

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas Econdmicas, Cuentas Nacionales del BCE, afios 2000 al 2011
Elaboracién: Autor - 49 -



GRAFICO No. 20 - APORTE AL PIB EN % - INDUSTRIA DE ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS
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B Elaboracion de aceites y grasas origen vegetaly animal 11% 13% 12% 12% 13%
B Elaboracion de productos lacteos 10% 9% 9% 9% 9%
¥ Elaboracion de productos de la molineria, panaderiay fideos 15% 12% 13% 13% 12%
¥ Elaboracion de azucar 6% 5% 4% 5% 5%
m Elaboracion de cacao, chocolate y productos de confiteria 5% 5% 5% 4% 4%
Elaboracion de otros productos alimenticios 11% 11% 14% 15% 13%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas Econémicas, Cuentas Nacionales del BCE, afios 2000 al 2011
Elaboracién: Autor
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3.6.2 Principales Empresas de elaboracién de alimentos
En el siguiente cuadro se presentan las cifras y el ranking de las principales
empresas del sector Industrial dedicadas a la Fabricacion de Alimentos, segun los

analisis realizados por Ekos negocios el portal de negocios mas importante del pais.

CUADRO No. 6 - PRINCIPALES EMPRESAS DE ELABORACION DE ALIMENTOS

EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL SECTOR DE ELABORACION DE ALIMENTOS
Cifras actualizadas al afio 2011
En US dolares

%
Posicion Empresa Ingresos Utilidad Utilidad / Importancia %PIB % PIB_ %PIB
Ingresos P Sector Industria  Total
7 Procesadora Macional de Alimentos - Pronaca 735,809,798 47,790,439 6.49% 29% 21.66% 7.49% 0.94%
14 La Fabril 5.A. 434,386,960 11,649,437 2.75% 17% 12.49% 4.32% 0.54%
15 Mestle Ecuador S.A. 423,462,243 26,226,917 6.19% 17% 12.47% 4.31% 0.54%
27 Industrial Danec S.A. 306,220,703 9,892,632 3.23% 12% 9.02% 3.12% 0.39%
41 Industrias Ales C.A. 254,764,371 3,690,253 1.45% 10% 7.50% 2.59% 0.33%
98 Industrias Alcteas Toni S.A. 137,952,224 15,589,761 11.30% 5% 4,06% 1.40% 0.18%
100 Moderna Alimentos S.A. 135,567,085 1,106,851 0.82% 5% 3.99% 1.38% 0.17%
102 Int Food Services Corp. 133,298,748 4,899,972 3.68% 5% 3.92% 1.36% 0.17%
Totales 2,551,462,132 120,846,302 100% 75.12% 25.98% 3.26%

Fuente: Portal Ekos Negocios® y Elaboracién: Autor !

Analisis: Como se puede apreciar en el cuadro resumen de las principales empresas
del sector de alimentos (100 mas grandes del pais), estas constituyen el 75.12% del
PIB total de la Industria de Fabricacién de Alimentos al 2011, siendo Procesadora
Nacional de Alimentos Pronaca la mas representativa con el 21.66% e Industrias Ales
C.A. la quinta con mayor aporte al PIB del sector con 7.50%. Estas dos Compaifiias
representan el 10.08% del PIB de la Industria Manufacturera y el 1.27% del PIB total

del pais.

* EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx
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3.7 JUSTIFICACION Y SELECCION DE EMPRESAS DE LA INVESTIGACION

Para la presente investigacion se ha decidido seleccionar

empresas

representativas para cada una de las actividades economicas seleccionadas y sobre

las cuales se dispone de informacion y acceso a la misma (Factor preponderante para

la seleccion). Para el efecto, se ha considerado escoger dos empresas de gran

importancia por cada actividad econdémica, que se encuentren domiciliadas en la ciudad

de Quito y que estén consideradas dentro de las 50 empresas mas grandes del pais.

La seleccion esta sustentada en el analisis del desempefio econdmico de los

sectores de elaboracion de alimentos y automotriz.

CUADRO No. 7- ANALISIS DE EMPRESAS SELECCIONADAS

EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL SECTOR DE ELABORACION DE ALIMENTOS
Cifras actualizadas al afio 2011
En US doélares

%
L. - Utilidad / R % PIB % PIB %% PIB
Posicion Empresa Ingresos Utilidad Importancia .
Ingresos Sector Industria Total
Sector
7 Procesadora Macional de Alimentos - Pronaca 735,809,798 47,790,439 6.49% 29% 21.66% 7.49% 0.94%
14 La Fabril S.A. 424,386,960 11,649,437 2.75% 17% 12.49% 4.32% 0.54%
15 Mestle Ecuador S.A. 423,462,243 26,226,917 6.19% 17% 12.47% 4.31% 0.54%
27 Industrial Danec S.A. 306,220,703 9,892,632 3.23% 12% 9.02% 3.12% 0.39%
41 Industrias Ales C.A. 254,764,371 3,690,253 1.45% 10% 7.50% 2.59% 0.33%
98 Industrias Alcteas Toni S.A. 137,952,224 15,589,761 11.30% 5% 4.06% 1.40% 0.18%
100 Moderna Alimentos S.A. 135,567,085 1,106,891 0.82% 5% 3.99% 1.38% 0.17%
102 Int Food Services Corp. 133,298,748 4,899,972 3.68% 5% 3.92% 1.36% 0.17%
Totales 2,551,462,132 120,846,302 100% 75.12% 25.98% 3.26%
EMPRESAS MAS IMPORTANTES DEL SECTOR DE FABRICACION DE VEHICULOS
Cifras actualizadas al afio 2011
En US délares
.. . utilidad f % Importancia % PIB % PIB % PIB
Posicion Empresa Ingresos Utilidad .

Ingresos Sector Sector Industria Total

& Omnibus BB Transportes S.A. 818,783,724 24,291,715 2.97% 50% 50.20% 8.34% 1.05%
25 General Motors del Ecuador S.A. 330,442,653 42,588,967 12.89% 20% 20.26% 3.36% 0.42%
39 AYMESA S A, 263,476,706 47,864,977 18.17% 16% 16.15% 2.68% 0.34%
51 MARESA S.A. 218,477,166 5,345,032 2.45% 13% 13.39% 2.22% 0.28%
Totales 1,631,180,249 120,090,691 100% 100.00% 16.61% 2.09%

Fuente: Portal Ekos Negocios® y Elaboracién: Autor

*1 EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx
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Como resultado de los andlisis efectuados, y de la disponibilidad y acceso a la

informacion, se decidié seleccionar a las empresas que se detallan a continuacion:

CUADRO No. 8 - EMPRESAS SELECCIONADAS PARA LA INVESTIGACION

Compaiiia Sector Econdmico Cdodigo ClIU
Omnibus BB Transportes S.A. Automotriz C2910.02
General Motors del Ecuador S.A. Automotriz C2910.02
Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca Alimentos C1010.11
Industrias Ales C.A. Alimentos C1040.13

CUADRO No. 9 PORCENTAJES DE APORTACION AL PIB EMPRESAS SELECCIONADAS

EMPRESAS SELECCIONADAS PARA LA INVESTIGACION
Cifras actualizadas al ano 2011
En US ddlares

... - Utilidad / % PIB % PIB
Posicion Empresa Ingresos Utilidad .

Ingresos  Industria Total

i} Omnibus BB Transportes 5.A. 818,783,724 24,291,715 2.97% B.34% 1.05%

7 Procesadora Nacional de Alimentos - Pronaca 735,809,793 47,790,439 6.49% 7.49% 0.94%

25 General Motors del Ecuador 5.A. 330,442,653 42 588,967 12.89% 3.36% 0.42%

41 Industrias Ales C.A. 254,764,371 3,690,253 1.45% 2.59% 0.33%
Totales 2,139,800,546 118,361,374 21.78% 2.74%

¥

Justificacion de la seleccidn -

Como se puede apreciar en el cuadro resumen precedente, las empresas
seleccionadas para la investigacion se encuentran ubicadas dentro de las 50
empresas mas grandes del pais segun el portal de negocios EKOS (portal de
negocios mas importante del pais). Estas compaiias constituyen el 21.78% del
PIB Total de la Industria Manufacturera, asi como el 2.74% del PIB total del pais.

En conclusion, el aporte al PIB que generan éstas compafias al sector de la
Industria Manufacturera (21.78%) es un valor importante tanto cuantitativamente
como cualitativamente; por lo que se lo considera como porcentaje representativo
para el analisis de la presente investigacion y sobre las cuales se dispone del
acceso a la informacion necesaria.
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3.8 DESCRIPCION DE LAS EMPRESAS SELECCIONADAS PARA LA

INVESTIGACION
3.8.1 Omnibus BB Transportes S.A. y General Motors del Ecuador S.A.

Omnibus BB Transportes S.A. - OBB (en

‘ adelante OBB) y General Motors del Ecuador S.A.
‘ (en adelante GM Ecuador) son subsidiaria de General

OoBB

Motors Company (Detroit - EE.UU). Las Compaiiias

son constituidas en el Ecuador y se encuentran

domiciliadas en la ciudad de Quito.

“GM OBB del Ecuador es la planta de ensamblaje automotriz pionera y mas
grande del Ecuador, con mas de tres décadas de trayectoria. A lo largo de estos afos,
ha manejado su operacion de manera sustentable; y este hecho, sumado al trabajo de
sus colaboradores, proveedores y de los miembros de la red de concesionarios
Chevrolet, le ha permitido posicionarse como un referente en el sector automotor.”*?

En la actualidad, el 80% de vehiculos Chevrolet que se comercializan en el pais son

ensamblados por manos ecuatorianas.®

Las Compaiiias tienen como actividades principales el ensamblaje, venta local y
exportacion de vehiculos livianos, de carga y todo terreno. Los componentes
principales de los referidos vehiculos son importados de Japon, Korea y China. A

continuacion se detallan los vehiculos ensamblados e importados por las Compafiias:

32 General OBB del Ecuador, Memoria de Sostenibilidad 2011, Quito, 2012, P. 7
** General OBB del Ecuador, Memoria de Sostenibilidad 2011, Quito, 2012, P. 8
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GRAFICO No. 21 - VEHICULOS ENSAMBLADOS E IMPORTADOS POR GM - OBB

o . PRODUCTOS
- PRODUCTOS ENSAMBLADOS PRODUCTOS ENSAMBLADOS RODuCTOs
SIEMPRE CONTICO 42— 3. 1~ EN EL ECUADOR PARA PASAJEROS EN TODOTERRENO N CAMONETAS
CHEVROLET

Aveo Sail Vitara Grand Vitara | Grand Vitara 5Z Dmax
:3;?;??;."“ . 4 versiones 1 versidn 4 versiones & versiones 15 versiones

" . Exportaciones a Colombia Exportaciones a Exportaciones a Exportaciones a Exportaciones a
12 versiones Colombia Colombia Colombia Colombia

Camaro Captiva Tahoe Silverado  Optra Spark Cruze Van N200 Pasajeros  Camiones
. ) " ; 2 versiones ) 1versién ,
1versién 3 versiones 1verslén 2 versiones 1versién Importacién desde Corea 2 versiones Impartacién desde China Importacidn desde
Importacién Importacién Importacidn Importacién Importacién Importacitn desde lapén

desde Canads desde México desde EE UL desde EE. UL desde Colombia Spark GT Corea Van N300 Cargo
1 versin 3 versiones
Importacién desde Corea Importacidn desde China

Fuente: Memoria de Sostenibilidad 2011 General OBB del Ecuador

Omnibus BB Transportes S.A. se encuentra en el ranking nimero 6 de las
empresas mas grandes del pais de acuerdo a su volumen de ventas, con USD$818.7
millones de ingresos al 31 de diciembre del 2011 segun lo reporta la Revista EKOS
Negocio en el ranking de las Empresas mas grandes del Ecuador (Revista
especializada en negocios reconocida en el Ecuador), mientras que General Motors del
Ecuador se encuentra en el puesto No.25 con USD$330.4 millones de ingresos al 31

de diciembre del 20113,

“Al momento, la planta de GM OBB del Ecuador genera mas de 1,600 fuentes de

empleo directo y bordea las 9000 plazas de trabajo indirecto, con su red de

concesionarios y proveedores.”*

* EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx#
** General OBB del Ecuador, Memoria de Sostenibilidad 2011, Quito, 2012, P. 37
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3.8.1.1 Desempeiio Economico 2011y 2010

A continuacion se muestra el desempefio econémico de las Compafias segun

sus estados financieros con corte a los afios 2011 y 2010.

Omnibus BB Transportes S.A.

Estado de Situaciéon Financiera
(En miles de USDS$ dodlares)

ACTIVOS Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
Activos corrientes 322,053 341,339
Activos no corrientes 60,004 40,325
TOTAL 382,057 381,664
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes 166,890 172,067
Pasivos no corrientes 11,744 10,053
Total Pasivos 178,634 182,120
Patrimonio 203,423 199,544
TOTAL 382,057 381,664
Estado de Resultado Integral
En miles de USD$ dolares
Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
INGRESOS 813,428 789,637
COSTO DE VENTAS 754,690 716,070
MARGEN BRUTO 58,738 73,567
Ingresos por inversiones 1,722 1,215
Gastos de ventas (15,746) (14,742)
Gastos de administracion (16,159) (19,789)
Costos financieros (2,589) (2,754)
Otras pérdidas (4,604) (8,335)
Otros ingresos (gastos), neto (1,712) 82
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA
RENTA 19,650 29,244
Corriente 6,552 6,750
Diferido (1,175) 189
Total 5,377 6,939
UTILIDAD DEL ANO 14,273 22,305

Fuente: Memoria de Sostenibilidad 2011 General OBB del Ecuador
Elaboracion: Autor
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General Motors del Ecuador S.A.

Estado de Situacién Financiera

En miles de USDS$ dolares

ACTIVOS Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
Activos corrientes 177,398 179,258
Activos no corrientes 33,679 33,530
TOTAL 211,077 212,788
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 74,104 77,569
Pasivos no corrientes 6,258 6,134
Total Pasivos 80,362 83,703
Patrimonio 130,715 129,085
TOTAL 211,077 212,788

General Motors del Ecuador S.A.

Estado de Resultado Integral

(En miles de USDS$ dolares)

Dic 31, 2011 Dic 31, 2010

INGRESOS 322,563 281,628
COSTO DE VENTAS 256,150 218,423
MARGEN BRUTO 66,413 63,205
Ingresos por inversiones 2,528 2,172
Gastos de administracion y ventas (28,330) (25,914)
Costos financieros (2,454) (1,428)
Otras pérdidas (1,019) (1,107)
Otros gastos, neto (811) (209)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA

RENTA 36,327 36,719
Corriente 8,556 9,005
Diferido (78) (154)
Total 8,478 8,851
UTILIDAD DEL ANO 27,849 27,868

Fuente: Memoria de Sostenibilidad 2011 General OBB del Ecuador
Elaboracion: Autor
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3.8.2 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca

PRONACA C.A. es una Compafiia constituida

en el Ecuador, el objeto principal de la misma radica

F

PR'ON@ en el procesamiento y la comercializacion de

alimentos enfocado en el desarrollo de actividades

agropecuarias, especialmente las relacionadas con la
Te alimenta bien _ ] _
avicultura, ganaderia, porcicultura, acuacultura y

pecuaria en general.

Segun la Compaiiia “sus actividades tienen su soporte fundamental en las
necesidades de sus consumidores y en el compromiso diario de sus colaboradores. La
experiencia en el Ecuador, ha permitido extender sus fronteras con actividades
productivas y comerciales hacia Brasil, Colombia y Estados Unidos a través de sus

compafifas subsidiarias.”®

Pronaca se encuentra en el ranking numero 7 de las empresas mas grandes del
pais de acuerdo a su volumen de ventas, con USD$735.8 millones de ingresos al 31 de
diciembre del 2011, segun lo reporta la Revista EKOS Negocio en el ranking de las
Empresas mas grandes del Ecuador (Revista especializada en negocios reconocida en
el Ecuador)®’. A la fecha la Compafiia mantiene empleados a méas de 6,500

trabajadores, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

% procesadora Nacional de Alimentos C.A. Pronaca, Portal Web, 2012, ver en
http://www.pronaca.com/site/principal.jsp?arb=2

> EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx#
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3.8.2.1 Desempeiio Economico 2011y 2010
A continuacién se muestra el desempefio econémico de las Compafiia segun

sus estados financieros con corte a los afios 2011 y 2010.

Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Estado de Situacion Financiera
(En miles de USDS$ dolares)

ACTIVOS Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
Activos corrientes 264,019 249,899
Activos no corrientes 284,825 250,910
TOTAL 548,844 500,809
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes 130,365 136,425
Pasivos no corrientes 127,346 105,738
Total Pasivos 257,711 242,163
Patrimonio 291,133 258,646
TOTAL 548,844 500,809
Estado de Resultado Integral
(En miles de USD$ dolares)
Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
INGRESOS 728,863 649,813
COSTO DE VENTAS 589,388 533,336
MARGEN BRUTO 139,475 116,477
Ingresos financieros 1,173 1,228
Utilidad en venta de PPE 2,088 622
Gastos de ventas (66,510) (62,083)
Gastos de administracion (27,207) (25,421)
Costos financieros (8,596) (8,917)
Otros ingresos (gastos), neto 199 (206)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA
RENTA 40,622 21,700
Corriente 8,216 5,582
Diferido (959) (954)
Total 7,257 4,628
UTILIDAD DEL ANO 33,365 17,072

Fuente: Prospecto de Emision Comercial Pronaca
Elaboracién: Autor
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3.8.3 Industrias Ales C.A.

Industrias Ales C.A. es wuna Compafia
constituida en el Ecuador domiciliada en la ciudad de
Quito, es una Corporacion Ecuatoriana con mas de
66 afios en el mercado, lideres en el desarrollo,
fabricacion 'y comercializacibon de  productos
comestibles y de limpieza, derivados de las grasas
vegetales como aceites, jabones y soluciones grasas
industriales desarrolladas a la medida de las

necesidades de nuestros clientes.

“Con una solida integracion vertical formamos un conglomerado empresarial que

reidne a nuestras compafias productoras de palma, extractoras, complejo fabril,

industria de envases y uno de los sistemas de distribucibn masiva mas eficientes y

completos, con un alcance nacional en todos los canales del mercado.

138

Industrias Ales se encuentra en el ranking numero 41 de las empresas mas

grandes del pais de acuerdo a su volumen de ventas, con USD$254.7 millones de

ingresos al 31 de diciembre del 2011, segun lo reporta la Revista EKOS Negocio en el

ranking de las Empresas mas grandes del Ecuador (Revista especializada en negocios

reconocida en el Ecuador).®® A la fecha la Compafiia mantiene empleados a mas de

1,000 trabajadores, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos

operacionales.

*% Industrias Ales C.A., Portal Web, 2012, ver en http://www.ales.com.ec/index.html
* EKOS Negocios, El Portal de Negocios del Ecuador, 2012, ver en
http://www.ekosnegocios.com/empresas/RankingEcuador.aspx#
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3.8.3.1 Desempeiio Economico 2011 Y 2010

A continuacién se muestra el desempefio econémico de la Compafiia segun sus

estados financieros con corte a los afios 2011 y 2010.

Industrias Ales C.A.

Estado de Situacion Financiera
(En miles de USDS$ dodlares)

ACTIVOS Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
Activos corrientes 85,186 76,432
Activos no corrientes 76,346 81,638
TOTAL 161,532 158,070
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 59,216 54,626
Pasivos no corrientes 32,562 33,074
Total Pasivos 257,711 87,700
Patrimonio 69,754 70,370
TOTAL 161,532 158,070

Estado de Resultado Integral
(En miles de USDS$ dolares)

Dic 31, 2011 Dic 31, 2010

INGRESOS 248,136 188,754
COSTO DE VENTAS 226,143 162,804
MARGEN BRUTO 21,993 25,950
Ingresos por inversiones 4,162 2,167
Gastos de ventas (13,776) (12,795)
Gastos de administracion (3,006) (5,126)
Costos financieros (5,393) (4,342)
Otras ganancias y pérdidas (289) (176)
Participacion de trabajadores (554) (852)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA

RENTA 3,137 4,826
Corriente 1,780 1,573
Diferido (77) (212)
Total 1,703 1,361
UTILIDAD DEL ANO 1,434 3,465

Fuente: Estados Financieros Auditados
Elaboracion: Autor
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CAPITULO IV: PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS NIIF EN LAS

ORGANIZACIONES DEL SECTOR INDUSTRIAL SELECCIONADAS

4.1 FASES DE IMPLEMENTACION DE LAS NIIF
Las fases de implementacion de las Normas Internacionales de Informacion NIIF

se resumen en tres fases principales que se detallan a continuacion:

GRAFICO No. 22 - FASES DE IMPLEMENTACION DE LAS NIIF

A

Diagndstico conceptual

Evaluacién del impacto y planificacién de |
la conversidn de politicas contables
actuales de NEC a NIIF

Implementacién y formulacion paralela
de balances bajo NEC y NIIF

Fuente: Superintendencia de Compaiiias del Ecuador / Elaboracién: Autor

Diagnostico Conceptual: Proporciona a la administracion una vision conceptual de los

principales impactos contables y de procesos resultantes de la conversion a NIIF.

Evaluaciéon del impacto y planificacién de la conversion de politicas contables

actuales de NEC a NIIF: Fase preparatoria en los términos de un mayor analisis que

permita identificar las oportunidades de mejoras y su alineacion con los requerimientos

de la normativa a adoptarse.
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Implementacién y formulacion paralela de balances bajo NEC y NIIF; Esta fase

tiene por objetivo implementar todas las medidas identificadas y analizadas
previamente, adaptando los procesos, sistemas de informacion y estructura
organizativa. Adicionalmente incluird los ajustes resultantes del proceso de cambio de

NEC a NIIF y los correspondientes estados financieros.

4.2 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION DE LAS NIIF EN EL ECUADOR

Mediante Resolucion No. 08.G.DSC.010. del 20 de noviembre del 2008
(Registro Oficial No. 498 del 31 de diciembre del 2008), la Superintendencia de
Compaifiias resolvio establecer un cronograma escalonado de aplicacion obligatoria de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF por parte de las
compafias y entes sujetos al control y vigilancia de la misma. El cronograma
establecido se describe a continuacion:

GRAFICO No. 23 - CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION NIIF

Cronograma de implementacion de acuerdo a la
Rescolucion de la Superintendencia de Companias del

Ecuador
W F )
2008 20089 2010 2011 2012
Compafiias Companias cuyos Las demas
reguladas por activos supearan compafilas
la Ley de LISS4 millones al
Mercado de 31-Dec-0T,
Valores y entidades de
Auditoras economia mixta,
Extarnas secior piblico,
sucursales de
compafias

extranjaras

Fuente: Deloitte & Touche, Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF / Elaboracién: Autor
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Para esto se establecieron fechas criticas las cuales se resumen a continuacion:

CUADRO No. 10 - FECHAS CRITICAS DE IMPLEMENTACION DE LAS NIIF

Fase de Implementacion — NIIF

Grupo (1) Grupo (2) Grupo (3)

Afio de adopcién 2010 2011 2012
Afo de transicion 2009 2010 2011

Fechas criticas para la Implementacion de las NIIF

o Marzo Marzo Marzo

Plan de capacitacion 2009 2010 2011
. N Septiembre  Septiembre Septiembre

Aprobacion balance inicial 2009 2010 2011

. . L Enero Enero Enero

Registro de ajustes e inicio 2010 2011 2012

Fechas criticas para la Implementacion de las NIIF

Para las Compairiias en analisis

Fechas de implementacién Grupo (1) Grupo (2) Grupo (3)
Afo de adopcion 2010 2011 2012
Afo de transicion 2009 2010 2011
Compaiiias en analisis

Pronaca C.A. X

Industrias Ales C.A. X

Omnibus BB Transportes S.A. X

General Motors del Ecuador S.A. X

Segun el cronograma establecido por la Superintendencia de Compaiiias, se
detalla el afio de aplicacién de las NIIF para cada una de las Compafias

seleccionadas para la investigacion:
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CUADRO No. 11 - ANOS DE APLICACION NIIF COMPANIAS SELECCIONADAS

Compaiiia A_ﬁo d.e, Aﬁos_ de
Aplicacién Transicion
Pronaca C.A. 2010 2009
Industrias Ales C.A. 2010 2009
Omnibus BB Transportes S.A. 2011 2010
General Motors del Ecuador S.A. 2011 2010

Pronaca C.A. e Industrias Ales C.A.

Estas dos Compaiiias implementaron las Normas Internacionales de Informacion
Financiera a partir del afio 2010, teniendo como afio de transicion el 2009; esto se debe
a que las mencionadas organizaciones son reguladas por la Ley de Mercado de
Valores, en razén a que a esa fecha mantenian vigentes emisiones de obligaciones y

papel comercial emitidas en la bolsa de valores.

Omnibus BB Transportes S.A. vy General Motors del Ecuador S.A.

Estas dos Compafiias implementaron las Normas Internacionales de Informacién
Financiera a partir del afio 2011, teniendo como afio de transicion el 2010; esto se debe
a que las mencionadas organizaciones no estan reguladas por la Ley de Mercado de

Valores y que al 31 de diciembre del 2007 sus activos superaban los USD$ 4 millones.
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4.3 PRINCIPALES AJUSTES POR IMPLEMENTACION DE LAS NIIF EN LAS

ORGANIZACIONES DEL SECTOR INDUSTRIAL SELECCIONADAS

Durante el proceso de transicion de Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC)
a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), es de vital importancia
tener en cuenta que los estados financieros y sus correspondientes notas, van a sufrir
modificaciones muy importantes, tanto en aspectos de forma como a nivel de sus
revelaciones. Por tal motivo, tanto directores, alta gerencia, personal de auditoria
interna y demas miembros del personal (tesoreria, abogados y auditores externos),
deben tener el conocimiento suficiente acerca de esta nueva normativa, ya que esta
sera la clave para realizar una adecuada conversion a NIIF, asi como también la de

asegurar la preparacion de estados financieros conforme los establecen estas Normas.

El resultado de una adecuada implementacion de las NIIF, se vera reflejado en
los estados financieros de las Compafias, los cuales serviran para que inversionistas y

otros usuarios estén bien informados y puedan tomar decisiones apropiadas.

Este proceso de implementacion de NIIF, han significado que las Compaiiias en
analisis deban realizar varios ajustes a sus estados financieros anteriores (presentados
bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad), con el fin de reflejar adecuadamente su
situacion y desempefio financiero. Para varias Compaifias, los mencionados ajustes
han tenido afectaciones importantes y materiales en las cifras de sus estados
financieros; he aqui la importancia de analizar los impactos de los ajustes de

conversion a NIIF realizados por las compafiias ecuatorianas seleccionadas.
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A continuacion se describen los principales ajustes por la adopcion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF, realizados por las cuatro

compafiias seleccionadas, identificados durante el proceso de investigacion.

AJUSTES RELACIONADOS AL SALDO DE INVENTARIOS (NIC 2)

Generalmente en las Compafiias cuyo giro de negocio esté ligado a operaciones
de manufactura y comercializacion de productos, mantienen considerables niveles de
inventario registrados en su contabilidad. Con frecuencia existen inventarios que no
presentan una rotacion adecuada lo que en muchos casos produce que éstas
Compafilas mantengan inventarios antiguos cuya probabilidad de comercializacion o
utilizacion en el futuro sea remota; o asi también existen inventarios que estan
expuestos a golpes o ha incorrectas condiciones de almacenaje, generando un
desgaste o0 el dafio de los mencionados inventarios. En estos casos, las Normas
Internacionales de Informacion Financiera establecen que la Compafia debe registrar
una provision por obsolescencia o deterioro de inventarios segun sea el caso, esto con
el fin de regular el saldo de ésta cuenta y reflejar en los estados financieros Unicamente
el nivel de inventarios que se encuentra disponible para la venta o para el proceso de
produccion correspondiente. Bajo Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC), las
compafiias no estaban acostumbradas a registrar este tipo de provisiones, ya que el
Servicio de Rentas Internas - SRI, considera a estos registros en resultados como
gastos no deducibles.

A continuacién se presentan los ajustes realizados por las Compafias en

analisis, en relacion a la provision de obsolescencia y deterioro de inventarios:
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CUADRO No. 12 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE INVENTARIOS

Compaiiia

Descripcién del Ajuste NIIF

Procesadora

Nacional de

Alimentos C.A.

Esta compariia registr6 al 1 de enero del afio 2009 (afio base del periodo de
transicién) una provision para inventarios de lento movimiento. Este ajuste se genera,
debido a que sus principales inventarios representan alimentos carnicos (pollo, carne
de cerdo, pescado, entre otros) los cuales tienen un periodo maximo de consumo,
estando expuestos a la expiracion y caducidad. Por estas circunstancias, la
compafia debid registrar una provision de USD$535 mil, lo que significé una

disminucién del saldo de sus inventarios, y del saldo de utilidades retenidas.

Industrias Ales C.A.

Esta compariia registr6 al 1 de enero del afio 2009 (afio base del periodo de
transicién) una provision para inventarios de lento movimiento. Este ajuste se genera
en la Compafia, debido a que sus principales inventarios representan alimentos
(aceites y mantecas) los cuales tienen un periodo maximo de consumo, estando
expuestos a la expiracion y caducidad. Por estas circunstancias la compafia debi6
registrar una provision de USD$407 mil, lo que significé una disminucion del saldo de

sus inventarios, asi como también del saldo de utilidades retenidas.
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CUADRO No. 12 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE INVENTARIOS

Compaiiia

Descripcién del Ajuste NIIF

Omnibus BB

Transportes S.A.

Por aplicacién de las NIIF, la Compafia realizé un ajuste a sus inventarios al 1 de
enero del 2010, el cual se origind debido a que bajo las normas contables anteriores
ésta compainiia registraba como parte de sus inventarios, materiales menores que en
base a NIIF deben ser reconocidos en resultados al momento de su compra y no al
momento del consumo. Esta Compafiia mantiene un gran nivel de inventarios debido
a que su giro de negocio se basa en el ensamblaje de vehiculos livianos y todo

terreno.

General Motors del

Ecuador S.A.

Al 1 de enero del 2010, ésta compafia no realizd ningun ajuste a sus inventarios por
aplicacion de NIIF, debido a que el inventario de la empresa representa
principalmente vehiculos importados, los cuales no estan expuestos mayormente a

riegos de algun tipo de deterioro u grado de obsolescencia.
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IMPACTOS NIF EN LOS SALDOS DE INVENTARIOS

Al inicio del periodo de transicidon

Al 1 de enero del 2009 y 2010*

NEC Ajuste NIIF

Compaiiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Al final del periodo de transicidon

102,789 (535) 102,254
20,217 (387) 19,830
72,911 (1,594) 71,317
14,846 9) 14,837

210,763 (2,525) 208,238

Al 1 de enero del 2010y 2011*

NEC Ajuste NIIF

Compaiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Andlisis de los ajustes NIIF

95,795 (535) 95,260
24,214 (407) 23,807
117,697 (1,664) 116,033
39,082 (55) 39,027
276,788 (2,661) 274,127

Los ajustes NIIF realizados por las compafias generaron en todas estas una

disminucién de los saldos de inventarios en los importes detallados, y en el saldo de

utilidades retenidas, debido a que éste ajuste significo reconocer un gasto adicional por

provision de obsolescencia de inventarios, en comparacion al registrado bajo las norma

contables anteriores - NEC.
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AJUSTES RELACIONADOS AL SALDO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
(NIC 16)

Por definicion, “las propiedades, planta y equipo son los activos tangibles que
posee una entidad para su uso en la produccion o suministro de bienes y servicios, los
cuales se esperan usar durante mas de un periodo™®. Para la medicién de los activos
fijos, la NIC 16 establece que una entidad podra optar por el “Modelo del Costo” oly el

“Modelo de revaluacién”. A continuacion se detalla la explicacién de cada modelo:

Modelo del Costo: Si las compafias eligen éste modelo, registraran sus

propiedades, planta y equipo por su costo menos la depreciaciéon acumulada y el valor

acumulado relacionado a las pérdidas por deterioro.

Modelo de la Revaluacion: Para el modelo de la revaluacion, las compafias

contabilizaran sus propiedades, planta y equipo por su valor revaluado, que representa
su “valor razonable”, menos la depreciacion acumulada y el valor acumulado
relacionado a las pérdidas por deterioro. En éste modelo, las revaluaciones se deben
realizar con suficiente regularidad, con el fin de asegurar que el valor registrado en la
contabilidad de las compafiias, en todo momento, refleje el valor razonable de sus

activos fijos.

Para ambos modelos, tanto el valor residual estimado al momento de
reconocimiento, asi como la vida util determinada para cada propiedad, planta y
equipo, deben ser revisadas como minimo una vez al afio. Esto se refiere a que las

companfias deben determinar la “vida util econémica” de sus activos, que se relaciona

“® International Accounting Standards, Norma Internacional de Contabilidad 16 - Propiedades, planta y equipo,
Londres, IASC Foundation Publications Department, 2010, p. 2
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al periodo de tiempo real que se espera que el mencionado activo fijo se encuentre
apto para su funcionamiento y a su vez permita generar flujos de efectivo para las

compafiias.

En el caso de las compafiias en analisis, bajo las normas contables anteriores -
NEC, éstas registraban sus propiedades, planta y equipo en su contabilidad
Unicamente bajo el modelo del costo, es decir, no se realizaban revaluaciones
periédicas, lo que generaba que el valor en libros de éstos activos difiera
significativamente de su valor razonable (valor actual en el mercado). Adicionalmente a
lo expuesto anteriormente, estas compafiias depreciaban sus propiedades, planta y
equipo en base a una vida util “tributaria”; establecida por la Ley de Régimen Tributario

Interno (LRTI), la cual estipulaba lo siguiente:

Propiedad, planta y equipo Vida util a depreciar

Inmuebles (excepto terrenos) 5% anual

Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual

Vehiculos y equipos de transporte 20% anual

Equipos de computo y software 33% anual

Fuente: Reglamento de aplicacion de la Ley de Régimen Tributario Interno

Estas compafiias depreciaban sus activos fijos en base a estos porcentajes,
debido a que la LRTI establece que, para que el gasto por depreciacion sea deducible,
no podra superar los mencionados porcentajes. Tal circunstancia generaba que las
comparfiias deprecien en muchos casos “aceleradamente” sus propiedades, planta y
equipo, distorsionando la realidad financiera de estos bienes en los estados financieros.
A continuacion se detallan los ajustes por implementacion de las NIIF por primera vez

realizados por las compafiias en analisis, al saldo de propiedades, planta y equipo:
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CUADRO No. 13 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Norma Compaiiia Descripcién del Ajuste NIIF

Esta compariia optd por reconocer sus propiedades, planta y equipo en base al

Procesadora modelo de la revaluacion. Para el efecto la Compariia debié contratar los servicios
Nacional de de un perito independiente experto en valoraciones de activos fijos. El perito en su
Alimentos C.A. informe determind el valor razonable de cada activo fijo de la compafia y

adicionalmente la vida util econdmica de estos. Mediante esta informacion, la
comparniia registrd los saldos de propiedades, planta y equipo al 1 de enero del 2009

NIC 16 a su valor razonable.

Esta compariia optd por reconocer sus propiedades, planta y equipo en base al

modelo de la revaluacion. Para el efecto la Compariia debié contratar los servicios

de un perito independiente experto en valoraciones de activos fijos. El perito en su
Industrias Ales C.A. informe determind el valor razonable de cada activo fijo de la compafia y
adicionalmente la vida util econdmica de estos. Mediante ésta informacion, la
compainiia registro los saldos de propiedades, planta y equipo al 1 de enero del 2009

a su valor razonable.
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CUADRO No. 13 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Norma Compaiiia Descripcién del Ajuste NIIF

Estas compafiias optaron por reconocer sus propiedades, planta y equipo en base al

modelo del costo. Para el efecto las compafias debieron realizar un analisis de las

vidas utiles econdmicas de sus activos fijos en base a NIIF, con el fin de determinar

el periodo de tiempo razonable al cual se debieron depreciar sus propiedades, planta
Omnibus BB
y equipo, asi como también del importe relacionado al valor residual esperado
Transportes S.A.
recuperar al finalizar la vida util de los mencionados activos. Para el efecto las

compainiias recurrieron al personal técnico encargado de los principales activos de las

compainiias, quienes tiene la experiencia y el conocimiento necesario del estado fisico
en el cual se encontraban dichos activos fijos. Una vez determinadas las nuevas
General Motors del
vidas utiles econdmicas en base a NIIF, las compafias procedieron a recalcular la
Ecuador S.A.
depreciacion acumulada a partir de la fecha en la cual se capitalizaron las
mencionadas propiedades, planta y equipo, con el fin de determinar el valor neto
razonable de sus activos fijos. Mediante esta informacion, la compafia registré los

saldos de sus activos fijos al 1 de enero del 2010 en base al modelo del costo.
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IMPACTOS NIIF EN LOS SALDOS DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ

Al inicio del periodo de transicidon

Al 1 de enero del 2009 y 2010*

NEC Ajuste NIIF

Compaiiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Al final del periodo de transicidon

110,806 50,379 161,185
11,634 23,792 35,426
28,852 2,821 31,673

9,989 345 10,334

161,281 77,337 238,618

Al 1 de enero del 2010y 2011*

NEC Ajuste NIIF

Compaiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Andlisis de los ajustes NIIF

127,900 38,681 166,581
14,212 23,720 37,932
31,580 3,361 34,941
10,099 557 10,656

183,791 66,319 250,110

Los ajustes NIIF realizados por las compafias generaron en todas éstas un

incremento de los saldos de propiedades, planta y equipo en los importes detallados, y

en el saldo de utilidades retenidas, debido a que estos ajustes significaron que el costo

de los activos fijos sea superior al originalmente registrado por la revaluacion a valor de

mercado de éstos y adicionalmente que la vida Gtil econdmica sea menor a la cual se

depreciaba bajo las norma contables anteriores - NEC.
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(NIIF 1)

Una compainiia subsidiaria es aquella en la cual la compafiia inversora mantiene
una inversion superior al 50% de participacién accionaria, mientras que una compafia
asociada es aquella en la cual la compafila mantiene una participacion accionaria
inferior al 50% sobre la que el inversor posee influencia significativa, es decir que
cualquier decision que tome la compafia inversora afecte en la compafiia asociada

tanto en aspectos financieros como administrativos.

Bajo las normas contables anteriores - NEC, las compafilas en analisis
registraban en sus contabilidades estas inversiones bajo el método de participacion
comunmente conocido como “VPP”, este método de contabilidad determinaba que “la
inversion se registra inicialmente al costo y el valor en libros se aumenta o disminuye
para reconocer la participacion del inversionista en las ganancias o peérdidas de la
compafiia en la que se invierte, después de la fecha de adquisicion*!. Adicionalmente,
las distribuciones recibidas (dividendos) de las compafiias subsidiarias en la que se

invierte reducen el valor en libros de la inversion.

De acuerdo a las NIIF, cuando la compafia prepare estados financieros
separados, la NIC 27 requiere que las inversiones en subsidiarias se contabilicen:
a) alcosto; 0

b) de acuerdo con la NIC 39.

* Actualizacion Contable, Norma Ecuatoriana de Contabilidad 20 - Inversiones en Asociadas, Quito, Corporacién
Edi-Abaco Cia. Ltda., 2002, p. 7
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La exencién de la NIIF 1 establece que si la Compaiiia en la adopcién por primera
vez de las NIIF midiese una inversion al costo de acuerdo con la NIC 27, medir4 esa
inversion en su estado de situacion financiera separado de apertura conforme a las

NIIF mediante uno de los siguientes importes:

a) El costo determinado de acuerdo con la NIC 27; o

b) El costo atribuido, el cual sera:

(i) Su valor razonable (determinado de acuerdo con la NIC 39) a la fecha de
transicion de la Compaiiia a las NIIF en sus estados financieros separados;

(i) El valor en libros en esa fecha segun los PCGA anteriores.

Las compafias pueden elegir entre los apartados (i) o (ii) anteriores para medir
sus inversiones en cada subsidiaria que haya optado por medir utilizando el costo

atribuido.

Las cuatro compafiias en analisis optaron por la medicion de sus inversiones en
subsidiarias al costo y optaron por la exencion de la NIIF 1 explicada anteriormente en
el apartado b) seccidn (ii), por lo que dejaron registradas dichas inversiones al valor en
libros bajo las normas contables anteriores - NEC a la fecha de inicio del afio de
transicion (como costo atribuido). A continuacion se detallan los ajustes por
implementacion de las NIIF por primera vez realizados por las compafias en analisis, al

saldo de inversiones en subsidiarias:
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CUADRO No. 14 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Descripcién del Ajuste NIIF

Norma Compaiiia

Procesadora

Nacional de

Alimentos C.A.

Industrias Ales C.A.

Estas dos compafiias optaron por la medicion de sus inversiones mantenidas en

compafias subsidiarias bajo el “modelo del costo”, aplicando la exencién
establecida por la NIIF 1; esta circunstancia representd que estas compafias dejen
registradas las mencionadas inversiones al valor en libros registrado bajo las normas
contables anteriores - NEC a la fecha de inicio del afio de transicién (1 de enero del
2009) “costo atribuido”. Por tal motivo, a esta fecha (afio base del periodo de
transicion para estas dos compafias) el saldo de estas inversiones mantenidas en
compafiias subsidiarias registradas bajo las normas contables anteriores NEC no
genero diferencia frente al valor registrado como costo atribuido en NIIF; el ajuste por
NIIF se genera al 31 de diciembre del 2009, ya que durante este afio las compafias
bajo NEC registraron el VPP correspondiente (actualizacion de la inversién en base a
la NEC 20). Bajo NIIF el ajuste realizado fue el de reversar el valor registrado por la
actualizacion del valor patrimonial proporcional contabilizado segin NEC en estas
inversiones y contabilizar los dividendos recibidos de estas compafiias en su estado

de resultado integral como un ingreso por inversiones.
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CUADRO No. 14 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Descripcién del Ajuste NIIF

Norma Compaiiia

Omnibus BB

Transportes S.A.

General Motors del

Ecuador S.A.

Estas dos compafiias optaron por la medicion de sus inversiones mantenidas en

compafias subsidiarias bajo el “modelo del costo”, aplicando la exencién
establecida por la NIIF 1; esta circunstancia representd que estas compafias dejen
registradas las mencionadas inversiones al valor en libros registrado bajo las normas
contables anteriores - NEC a la fecha de inicio del afio de transicién (1 de enero del
2010) “costo atribuido”. Por tal motivo, a esta fecha (afio base del periodo de
transicion para estas dos compafias) el saldo de estas inversiones mantenidas en
compafiias subsidiarias registradas bajo las normas contables anteriores NEC no
genero diferencia frente al valor registrado como costo atribuido en NIIF; el ajuste por
NIIF se genera al 31 de diciembre del 2010, ya que durante este afio las compafias
bajo NEC VPP correspondiente (actualizacion de la inversién en base a la NEC 20).
Bajo NIIF el ajuste realizado fue el de reversar el valor registrado por la actualizacion
del valor patrimonial proporcional contabilizado segin NEC en estas inversiones y
contabilizar los dividendos recibidos de estas compaiiias en su estado de resultado

integral como un ingreso por inversiones.
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IMPACTOS NIF EN LOS SALDOS DE INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Al inicio del periodo de transicion

Al 1 de enero del 2009 y 2010*

NEC Ajuste NIIF
Compaifia En miles de USD dd6lares
Pronaca C.A. 8,118 - 8,118
Industrias Ales C.A. 19,834 1,290 21,124
Omnibus BB Transportes S.A.* 5173 - 5173
General Motors del Ecuador S.A.* 22,200 - 22,200
Totales 55,325 1,290 56,615

Al final del periodo de transicién

Al 1 de enero del 2010y 2011*

NEC Ajuste NIIF
Compafia En miles de USD ddlares
Pronaca C.A. 25,671 2,025 27,696
Industrias Ales C.A. 20,641 1,219 21,860
Omnibus BB Transportes S.A.* 6,277 (1,104) 5,173
General Motors del Ecuador S.A.* 24,290 (1,889) 22,401
Totales 76,879 251 77,130

Los ajustes NIIF realizados por las compafiias Pronaca C.A. e Industrias Ales
C.A. significaron un incremento de sus saldos de inversiones en subsidiarias y de las
utilidades retenidas debido a que el VPP registrado en el afio 2010 bajo NEC
representd un menor valor de la inversién (generado por pérdidas en las compafias
subsidiarias o por dividendos recibidos mayores a los resultados presentados por
estas); mientras que en el Grupo General Motors, los ajustes significaron una
disminucién de sus saldos de inversiones y de las utilidades retenidas debido a que el
VPP registrado en el afio 2010 bajo NEC representé un mayor valor de la inversion
(generado por ganancias en las compafias subsidiarias y dividendos recibidos

inferiores a las mencionadas ganancias).
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Para el caso de las compafiias en analisis, las obligaciones por beneficios
definidos estan relacionadas a las provisiones constituidas por jubilacién patronal,

desahucio y terminacién laboral.

Jubilacion Patronal: Esta provision es requerida de acuerdo con disposiciones

del Cddigo del Trabajo, el cual establece que los trabajadores que por veinte afios o
mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran
derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que les

corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Desahucio: Esta provision es requerida de acuerdo con disposiciones del
Cddigo de Trabajo, ya que en los casos de terminacién de la relacién laboral por
desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, la Compafia entregara el

25% de la ultima remuneracién mensual por cada uno de los afios de servicio.

Terminacién Laboral: Esta provision es requerida de acuerdo De acuerdo al

Art. 188 del Cddigo del Trabajo, los trabajadores que fueren despedidos

intempestivamente tienen derecho a una indemnizacién por despido intempestivo.
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La diferencia entre las NIIF y las normas contables anteriores - NEC, radica en
que las compafiias registraban Unicamente la provision para jubilacion patronal de

aguellos empleados cuyo tiempo de servicio sea superior a los 10 afios de antigiiedad.

Este registro se lo realizaba, debido a que la Ley de Régimen Tributario Interno
establece que “Las provisiones que se efectien para atender el pago de desahucio y
de pensiones jubilares patronales, de conformidad con el estudio actuarial pertinente,
elaborado por sociedades o profesionales debidamente registrados en la
Superintendencia de Compafias o Bancos, segun corresponda; debiendo, para el caso
de las provisiones por pensiones jubilares patronales, referirse a los trabajadores que
hayan cumplido por lo menos diez afios de trabajo en la misma empresa™*?, para que
éstas provisiones sean aceptadas por el Servicio de Rentas Internas como gasto
deducible para la determinacion del valor a pagar por impuesto a la renta. Las Normas

Internacionales de Informacién Financiera - NIIF establecen que la provisién de

jubilacion patronal debe ser registrada para todos los empleados de la compaiiia.

Para el caso de la provisién por terminacién laboral, esta no es aceptada como
gasto deducible en el momento del registro si no en el momento de su pago, por tanto
las compafias preferian no registrar este beneficio. Las NIIF establecen que todos los
beneficios definidos de los trabajadores deben ser registrados en base a un estudio
actuarial, realizado por un actuario independiente, el cual debera considerar varias
hipotesis para calcular una provision razonable para cada trabajador. A continuacion se
detallan los ajustes por implementacion de las NIIF por primera vez realizados por las

companias en andlisis, al saldo de obligaciones por beneficios definidos:

*2 Reglamento para la aplicacién de la Ley de Régimen Tributario Interno, Art. 28, Gastos generales deducibles, P 20

-82-



CUADRO No. 15 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Norma Compaiiia Descripcién del Ajuste NIIF

En base a NIIF, la Compafia debi6 reconocer un pasivo por beneficio definido por la

provision por terminacion laboral, para aquellos casos en que la compafiia decida

Procesadora _ L B _ _
unilateralmente la terminaciéon de la relacion laboral, debido a que bajo Normas

Nacional de _ 3 . B L
Ecuatorianas de Contabilidad - NEC, la Compafiia no reconocié una provision por

Alimentos C.A. o ) o _ _
terminacion laboral. Esta provision se la reconocio en base a un calculo actuarial, el
cual consider6 como variables: las tasas de mortalidad, tasa de rotacion de los

empleados, tasas de interés y afios de servicio.

Segun NIIF, la Compafiia debid reconocer un pasivo por beneficios definidos por
jubilacion patronal, y desahucio para todos sus empleados, con base en un célculo
actuarial, el cual consider6 como variables: las tasas de mortalidad, tasa de rotaciéon
Industrias Ales C.A. _ ) o _
de los empleados, tasas de interés y fechas de jubilacion. Bajo las normas contables
anteriores - NEC, la Compafia reconociéo una provision para jubilacién patronal

Unicamente para sus empleados con mas de diez afios de servicio y no registro

ninguna provision de bonificacion por desahucio.
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CUADRO No. 15 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE BENEFICIOS DEFINIDOS

Norma

Compaiiia

Omnibus BB
Transportes S.A.

y

General Motors del

Ecuador S.A.

Descripcién del Ajuste NIIF

Estas dos compariias no presentaron ajuste por adopcion primera vez de las NIIF en
sus saldos de obligaciones por beneficios definidos, debido a que al 1 de enero del
2010, éstas organizaciones mantenian registradas bajo las normas contables
anteriores - NEC, las provisiones por jubilacién patronal, desahucio y retiro voluntario,
en base a las consideraciones establecidas por las Normas Internacionales de

Informacién Financiera - NIIF.
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Al inicio del periodo de transicion

Compaiiia

En miles de USD délares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Al final del periodo de transicidon

36,038 (9,728) 26,310
7,393 (1,979) 5,414
7,805 - 7,805
2,933 - 2,933

54,169 (11,707) 42,462

Compaiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Andlisis de los ajustes NIIF

40,439 (11,108) 29,331
7,509 (1,831) 5,678
9,092 - 9,092
3,425 - 3,425

60,465 (12,939) 47 526

Los ajustes NIIF realizados por las compafiias Pronaca C.A. e Industrias Ales

C.A. generaron un incremento de los saldos de obligaciones por beneficios definidos en

los importes detallados, y una disminucion en el saldo de utilidades retenidas, debido a

gue estos ajustes significaron el registro de gastos adicionales a los presentados bajo

las norma contables anteriores - NEC.
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AJUSTES RELACIONADOS A LOS SALDOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS (NIC 12)

Para entender a mayor profundidad el concepto de impuestos diferidos, es
necesario considerar las definiciones conceptuales de estos términos.

Pasivos por impuestos diferidos: Son las cantidades de impuestos sobre las
ganancias a pagar en periodos futuros, relacionadas con las diferencias temporarias

imponibles.

Activos por impuestos diferidos: Son las cantidades de impuestos sobre las
ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas con las diferencias

temporarias deducibles.

Diferencias temporarias: Las diferencias temporarias son las que existen entre
el importe en libros de un activo o pasivo en el estado de situacion financiera y su base
fiscal.

Las diferencias temporarias se generan debido a que bajo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF ciertos saldos generan diferencias
entre la base tributaria y el valor registrado contablemente. Por tal motivo, las NIIF
requieren el reconocimiento de impuestos diferidos usando el método del balance que
esta orientado al calculo de las diferencias temporarias entre la base tributaria de un
activo o un pasivo y su valor contable en el balance.

La aplicacion de los impuestos diferidos no se va a traducir en pagar mas o
menos impuesto a la renta, lo que generan los impuestos diferidos es regularizar un
desfase de tiempo entre los ingresos y gastos que la empresa reconoce y la carga

tributaria que éstos tienen asociada.
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CUADRO No. 16 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS

Norma

Compaiiia

Procesadora
Nacional de

Alimentos C.A.

Descripcion del Ajuste NIIF
Las principales diferencias temporarias determinadas por la compafiia que fueron
registradas como activos y pasivos por impuestos diferidos estan relacionadas a los
siguientes ajustes NIIF:
e Revaluacion de propiedades, planta y equipo y depreciacion

e Reconocimiento de la provision por terminacion laboral

Industrias Ales C.A.

Las principales diferencias temporarias determinadas por la compafiia que fueron
registradas como activos y pasivos por impuestos diferidos estan relacionadas a los
siguientes ajustes NIIF:
e Revaluacion de propiedades, planta y equipo y depreciacion
e Registro de provision de jubilacion patronal por empleados con afios de
servicio menor a 10 afos.

e Deterioro de cartera
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CUADRO No. 16 - DESCRIPCION DE AJUSTES NIIF EN LOS SALDOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS

Compaiiia

Omnibus BB
Transportes S.A.

y

General Motors del

Ecuador S.A.

Descripcién del Ajuste NIIF

Las principales diferencias temporarias determinadas por estas compafias que
fueron registradas como activos y pasivos por impuestos diferidos estan relacionadas
a los siguientes ajustes NIIF:
e Revaluacion de propiedades, planta y equipo y depreciacion
e Registro de provision de jubilacion patronal por empleados con afios de
servicio menor a 10 afos.
e Reconocimiento de la provision por terminacién laboral

e Deterioro de cartera
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IMPACTOS NIIF EN LOS SALDOS DE IMPUESTOS DIFERIDOS

Al inicio del periodo de transicion

Compaiiia

En miles de USD délares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Al final del periodo de transicidon

- (50) (50)
- (3,303) (3,303)
- 65 65
- 210 210
- (3,078) (3,078)

Compaiia

En miles de USD doélares

Pronaca C.A.

Industrias Ales C.A.

Omnibus BB Transportes S.A.*
General Motors del Ecuador S.A.*

Totales

Andlisis de los ajustes NIIF

- (1,641) (1,641)
- (3,196) (3,196)
- (124) (124)
] 364 364
- (4,597) (4,597)

Los ajustes por aplicacién por primera vez de las NIIF realizados por las cuatro

compafiias en andlisis, generaron diferencias temporarias debido a que bajo las

Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF ciertos saldos generan

diferencias entre la base tributaria y el valor registrado contablemente.
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Adicionalmente a los ajustes comunes por aplicacién primera vez de las NIIF,

anteriormente explicados, las compafilas en andlisis realizaron ajustes adicionales

especificos para cada una de estas.

A continuacion se detalla la explicacion de estos ajustes:

Procesadora Nacional de Alimentos Pronaca C.A.

+ NIIF 5 - Clasificacion de una subsidiaria como activo disponible paralaventay
registro de deterioro

La Compafia reclasificO ciertas inversiones en acciones como activo

financiero disponible para la venta, las cuales bajo Normas Ecuatorianas de

Contabilidad se registraban en base al método de participacién proporcional. Este

ajuste se genera debido a que en base a la NIIF 5, todos aquellos activos que la

Compafiia tenga intenciones de negociar en el corto plazo, deben ser reclasificados

a una cuenta especifica en el estado de situacién financiera, denominada “Activos

disponibles para la Venta”, en este caso éstos activos estaran sujetos Unicamente al

reconocimiento de posibles deterioros en el caso de que el valor registrado en libros

sea inferior al valor estimado de recuperacion mediante el proceso de venta.
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+ NIC 39 - Medicion al costo amortizado de cuentas por cobrar / préstamos

En base a las NIIF, las cuentas por cobrar y los préstamos, deben ser
medidos al costo amortizado, es decir en base a la tasa de interés efectiva. Este
método representa la distribucion equitativa de toso los costos o ganancias por
intereses a lo largo de las obligaciones financieras por cobrar o por pagar. Bajo
normas contables anteriores - NEC, los activos financieros y pasivos financieros
fueron medidos a su valor nominal y los intereses fueron registrados en los
resultados en funcién de las tasas de intereses nominales, lo que generaba que
los intereses o costos asociados a las obligaciones no se registren en resultados

equitativamente durante la vigencia de la obligacion.

+ NIC 39 - Deterioro de cartera

Bajo las normas contables anteriores - NEC, la compaifiia registraba
Unicamente como provision de cuentas incobrables, el 1% anual sobre la cartera
comercial concedida durante el ejercicio econdmico pendiente de recuperacion
al cierre del mismo, sin que la provision acumulada supere el 10% de la cartera
total; esto debido a que este valor determinado es el aceptado por el Servicio de
Rentas Internas - SRI como gasto deducible. Sin embrago las Normas
Internacionales de Informacion Financiera - NIIF determinan que se debe
castigar a todas aquellas cuentas por cobrar de las cuales la compafia
considera que su probabilidad de recuperacion es remota. Esto origind que la

compafiia registre una mayor provision por cuentas de dudosas recuperacion.
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4.3.1 Comparacion de los principales ajustes NIIF entre las compaifiias en analisis

CUADRO No. 17 - Ajustes con afectacion al Patrimonio de las Compaiiias al afio de transicion

Industrias

eNEE]

NIC 2
NIC 16
NIIF 5
NIC 19
NIIF -1
NIIF 12

NIC 39
NIC 39

Ajuste NIIF

Deterioro de inventarios

Costo atribuido de PPE

Activo disponible para la venta
Beneficios definidos
Inversiones en subsidiarias
Impuestos diferidos, neto

Deterioro de cartera
Costo amortizado

Total ajustes NIIF al patrimonio

Pronaca

Ales

(En miles de US dolares)

Motors

(535)
38,681
(4,094)

(11,108)

2,025

(1,641)

(407)
23,720
(1,831)

1,219
(3,196)

(366)
32

19171

(1,296)
3,361

(1,104)
(124)
147

984

(55)
557

(1,889)
364
483

CUADRO No. 18 - Ajustes con afectacion al Resultado Integral de las Compafiias al afio de transicién

Pronaca

Industrias
Ales

Omnibus
BB

eENEE]

NIC 2

NIC 16
NIIF 5

NIC 19
NIIF -1
NIIF 12
NIC 39
NIC 39

Ajuste NIIF

Deterioro de inventarios

Costo atribuido de PPE

Activo disponible para la venta
Beneficios definidos
Inversiones en subsidiarias
Impuestos diferidos, neto
Deterioro de cartera

Costo amortizado

Total ajustes NIIF al resultado

(En miles de US dodlares)

Motors

(20)
(349)
148
(71)
107
(366)
_(126)

(677)

(78)
540

(1,104)
(189)
26

—(805)

(46)
212

(1,889)
154
14
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4.3.2 Efectos de la aplicacion de NIIF en las compaifiias en analisis

CUADRO No. 19 - CONCILIACION DEL PATRIMONIO

Industrias Omnibus General

Ajuste por conversion a NIIF Pronaca Ales 2]=] Motors
(En miles de US délares)

Patrimonio de acuerdo a PCGA

anteriores 218,505 48,704 198,406 129,083
Ajustes analizados

(Ver punto 5.3.1) 23,328 19,171 984 (540)
Otros ajustes (1,463) (89) 154 542
Subtotal 21,865 19,082 1,138 2

Patrimonio de acuerdo a

NIIF 240,370 67,786 199,544 129,085

CUADRO NO. 20 - CONCILIACION DEL RESULTADO INTEGRAL

Industrias Omnibus General

Ajuste por conversion a NIIF Pronaca Ales BB Motors
(En miles de US dodlares)

Resultado de acuerdo a PCGA
anteriores 23,206 7,134 23,098 29,473

Ajustes analizados

(Ver punto 5.3.1) (1,366) (677) (805) (1,555)
Otros ajustes 1,042 12 (50)
Subtotal (324) (677) (793) (1,605)

Resultado integral de acuerdo

a NIIF 22,882 6.457 22,305 27,868




4.3.3 Analisis de los ajustes netos por implementacion de las NIIF en el
patrimonio de las compafias en analisis

4.3.3.1 Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Como se puede apreciar en el cuadro resumen de ajustes NIIF, el impacto que
tuvo la compafiia por los ajustes NIIF fue un incremento de su patrimonio en USD$
21.8 millones, originados principalmente por el ajuste de la revaluacion de sus
propiedades, planta y equipo que generd un ajuste de USD$38.6 millones y el registro
de obligaciones por beneficios definidos en USD$(11.1) millones. Sin embargo hay que
tener en consideracion que el saldo acreedor generado por los ajustes NIIF en el
patrimonio de la compafiia, sélo podra ser utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacion de la compafia. Este saldo no puede ser distribuido a los

accionistas.

4.3.3.2 Industrias Ales C.A.

Como se puede apreciar en el cuadro resumen de ajustes NIIF, el impacto que
tuvo la compafiia por los ajustes NIIF fue un incremento de su patrimonio en USD$ 19
millones, originados principalmente por el ajuste de la revaluacion de sus propiedades,
planta y equipo que generd un ajuste de USD$23.7 millones. Sin embargo hay que
tener en consideracion que el saldo acreedor generado por los ajustes NIIF en el
patrimonio de la compafiia, solo podra ser utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liguidacion de la compafia. Este saldo no puede ser distribuido a los

accionistas.
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4.3.3.3 Omnibus BB Transportes S.A.

Como se puede apreciar en el cuadro resumen de ajustes NIIF, el impacto que
tuvo la compafiia por los ajustes NIIF fue un incremento de su patrimonio en USD$1.1
millones, originados principalmente por el ajuste del cambio en las vidas Utiles de sus
propiedades, planta y equipo que gener6 un ajuste de USD$3.3 millones vy el registro
de obligaciones por beneficios definidos en USD$(1.1) millones. Sin embargo hay que
tener en consideracion que el saldo acreedor generado por los ajustes NIIF en el
patrimonio de la compafiia, solo podra ser utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en
el caso de liquidacion de la compafia. Este saldo no puede ser distribuido a los

accionistas.

4.3.3.4 General Motors del Ecuador S.A.

Como se puede apreciar en el cuadro resumen de ajustes NIIF, el impacto que
tuvo la compafia por los ajustes NIIF fue un incremento de su patrimonio en USD$2
mil. Esta compaiiia no present6 un incremento considerable de su patrimonio, debido a
gue el ajuste por el cambio en las vidas utiles de sus propiedades, planta y equipo no
fue representativo USD$557 mil, esto se produce debido a que esta compafia se
dedica basicamente a la comercializacion de vehiculos importados y de repuestos para
vehiculos marca Chevrolet, por ende el monto de sus activos fijjos en los estados
financieros no es importante. Hay que tener en consideracion que el saldo acreedor
generado por los ajustes NIIF en el patrimonio de la compafiia, sélo podra ser utilizado
en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacién de la compaiiia. Este saldo
no puede ser distribuido a los accionistas.
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4.3.4 Principales reclasificaciones en los estados de situacion financiera y

resultado integral para presentacion NIIF de las Compairiias en analisis

CUADRO No. 21 - Reclasificaciones sin efectos patrimoniales (reclasificaciones

entre Activos y/o Pasivos)

Presentacion bajo PCGA

anteriores

Presentacion
bajo NIIF

Inversiones disponibles para
la venta registradas a valor
razonable

Inversiones
disponibles para la ventala
registradas a valor razonable

Préstamos a compafiias
relacionadas corto plazo

Bonos alargo
plazo

Software

Interés por pagar

Cuentas por pagar a
compafias relacionadas

Impuesto al Valor Agregado
- IVA por pagar y retenciones
de IVA y retenciones en la
fuente por pagar

Participacion a
trabajadores

Provisién parajubilacion
patronal y desahucio

Incluido en inversiones

Incluido en
Inversiones

Incluido en cuentas por
cobrar a compairiias
relacionadas

Incluido en inversiones

Incluido en otros activos largo

plazo

Incluido en otros gastos
acumulados y otras cuentas
por pagar

Incluido en otros gastos
acumulados y otras cuentas
por pagar

Incluido en otros gastos
acumulados y otras cuentas
por pagar

Separado en participacion a
trabajadores

Separado en jubilacion

y desahucio

Incluido en otros activos
financieros (corrientes)

Incluido en
Activos disponibles para la
venta

Incluido en

otros activos financieros
(corrientes)

Incluido en otros activos
financieros (no corrientes)
Incluido en activos
Intangibles

Incluido en préstamos

(corrientes)

Incluido en otros pasivos
financieros (corrientes)

Incluido en pasivos por
impuestos corrientes

Incluido en provisiones

Incluido en obligacién
por beneficios definidos
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Presentacion bajo PCGA Presentacion

Cuenta anteriores bajo NIIF
Beneficios sociales Incluido en otros gastos Incluido en

y otras obligaciones acumulados y otras cuentas obligaciones acumuladas
acumuladas por pagar

CUADRO No. 22 - SIN EFECTOS EN RESULTADOS (RECLASIFICACIONES ENTRE

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS)

Presentacion bajo Presentacion
PCGA anteriores bajo NIIF
Participacion a Después de utilidad Incluido como rubro
trabajadores operacional independiente previo a la
utilidad antes de impuesto a
la renta

4.4 Efecto de los ajustes de implementacién de NIIF en los principales

indicadores financieros de rentabilidad de las empresas seleccionadas

Los ajustes de implementacion de NIIF en las compafilas seleccionadas,
generaron cambios importantes en diversos saldos de cuenta de los estados
financieros de las referidas empresas; por tal motivo, es importante realizar un analisis
de cuales fueron los impactos en los principales indicadores financieros de rentabilidad
de éstas compafias, ya que estos, constituyen los pardmetros de medicion y

evaluacion del desempefio de la gerencia general.

A continuacion se detallan los principales indicadores financieros de rentabilidad
calculados con la informacion financiera bajo normas contables anteriores - NEC y

NIIF, los cuales fueron calculados en base a los estados financieros de las cuatro
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compafiias en andlisis los mismos que se adjuntan en la seccion de anexos de la

presente investigacion:

+ Rentabilidad sobre las ventas

Compaiiias en andlisis

Industrias Omnibus BB GM del
Pronaca C.A.
Ales C.A. S.A. Ecuador 5.A.
31.Dic.09 31.Dic.09 31.Dic.10 31.Dic.10

Rentahilidad sobre las ventas
Rentabilidad sobre ventas - NEC 3.77% 3.95% 2.93% 11.07%
Rentabilidad sobre ventas - NIIF 3.71% 3.56% 2.82% 9.90%
Variacion -0.06% -0.38% -0.10% -1.18%

El indice de rentabilidad sobre las ventas no muestra variaciones significativas
entre las dos politicas contables, en razén a que los efectos de aplicacion de NIIF se
presentaron en el patrimonio de las compafiias; el efecto en los resultados de éstas
empresas no fue material, sin embargo, la variacion mas importante se presenta en la
compafia General Motors del Ecuador S.A., debido a que el ajuste por NIIF en el
resultado de ésta empresa fue de US$1.6 millones, el cual constituye el efecto mas

importante de las cuatro compafias en andlisis (Ver punto 4.3.2).

+ Margen Bruto

Compaiiias en andlisis

Industrias Omnibus BB GM del
Pronaca C.A.
Ales C.A. S.A. Ecuador 5.A.
31.Dic.09 31.Dic.09 31.Dic.10 31.Dic.10

Margen bruto
Margen Bruto - MEC 19.81% 15.64% 9.39% 22.26%
Margen Bruto - MIIF 19.16% 15.61% 9.32% 22.41%
Variacion -0.65% -0.03% -0.07% 0.19%
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El indice de margen bruto no muestra variaciones significativas entre las dos
politicas contables, en razén a que los efectos mas importantes de aplicacion de NIIF
se presentaron en el patrimonio de las compafias; los efectos en los ingresos y costos
de ventas de las empresas en analisis se generaron basicamente por reclasificaciones

de saldos que no afectaron cuantitativamente a éstas cuentas.

+ Rentabilidad Neta del Activo - ROA

Compaiiias en andlisis
Industrias  Omnibus BB GM del

Pronaca C.A.

Ales C.A. S.A. Ecuador 5.A.
31.Dic.09 31.Dic.09 31.Dic.10 31.Dic.10
Rentabilidad neta del activo - ROA
Rentabilidad neta del activo - NEC 5.57% 5.91% 6.08% 13.82%
Rentabilidad neta del activo - MIIF 4.97% 4.46% 5.84% 13.10%
Variacion -0.60% -1.45% -0.24% -0.73%

El indice de rentabilidad neta del activo - ROA de igual manera no muestra
variaciones significativas entre las dos politicas contables, en razén a que los efectos
NIIF en las compafiias en andlisis se generaron por ajuste de sus propiedades, planta y
equipo, reflejdndose el efecto NIIF en los activos totales y en el patrimonio de las

compaifiias, por ende el indicador no sufre una afectacion considerable.

+ Multiplicador de Apalancamiento financiero

Compaiiias en andlisis
Industrias  Omnibus BB GM del

Pronaca C.A.

Ales C.A. S.A. Ecuador 5.A.
31.Dic.09 31.Dic.09 31.Dic.10 31.Dic.10
Apalancamiento financiero
Rentabilidad sobre patrimonio - NEC 1.91 2.48 1.91 1.85
Rentahilidad sobre patrimonio - NIIF 1.91 2.14 1.91 1.65
Variacion (0.01) 0.34 0.00 0.00
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El multiplicador de apalancamiento financiero de igual manera no muestra
variaciones significativas entre las dos politicas contables, en razén a que los efectos
mas importantes de aplicacion de NIIF en las compafiias en andlisis se generaron por
ajuste de sus propiedades, planta y equipo, reflejandose el efecto NIIF en los activos
totales y en el patrimonio de las compafiias, por ende el indicador no sufre una

afectacion considerable.

+ Rentabilidad sobre el patrimonio - ROE

Compaiiias en andlisis
Industrias  Omnibus BB GM del

Pronaca C.A.

Ales C.A. S.A. Ecuador S.A.
31.Dic.09 31.Dic.09 31.Dic.10 31.Dic.10
Rentabilidad sobre el patrimonio - ROE
Rentabilidad sobre patrimonio - NEC 10.62% 14.65% 11.64% 22.83%
Rentabilidad sobre patrimonio - NIIF 9.52% 9.53% 11.18% 21.59%
Variacion -1.10% -5.12% -0.46% -1.24%

El indicador de rentabilidad sobre el patrimonio - ROE, fue el que mayor
variacion gener6 entre las dos politicas contables por implementacion de NIIF, esto se
debe principalmente a que el efecto mayor por NIIF se presentdé en el saldo de
utilidades retenidas afectando directamente el patrimonio de las compafiias. Como se
puede apreciar en el cuadro de resultados, la variacibn mas importante se genero en la
compafiia Industrias Ales C.A. en razén a que el total de sus ajustes por NIIF fue de
US$19 millones de délares originado principalmente por la revaluacién de sus activos

fijos, lo que provoco una disminucion en el ROE de la empresa en 5.12%.
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CAPITULO V: DIFICULTADES Y BENEFICIOS DEL PROCESO DE
IMPLEMENTACION DE LAS NIIF EN LAS EN LAS ORGANIZACIONES DEL

SECTOR INDUSTRIAL SELECCIONADAS

Para el desarrollo del siguiente capitulo de igual forma al capitulo anterior, se ha
recurrido a entrevistas con personal clave del departamento financiero que estuvieron a
cargo del proceso de implementacion por primera vez de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera NIIF de las compafias Procesadora Nacional de Alimentos -
Pronaca C.A., Industrias Ales C.A., Omnibus BB Transportes S.A. y General Motors del

Ecuador S.A., seleccionadas para este trabajo de investigacion.

Asi mismo, se realizé entrevistas con profesionales expertos de la reconocida
firma auditora Deloitte & Touche asi como también a expertos independientes
relacionados, los cuales estuvieron involucrados con el proceso de implementacion de

NIIF en éstas compaifiias.

Como resultado de las mencionadas entrevistas, se identificé las dificultades y
obstaculos mas comunes que debieron afrontar éstas organizaciones en el proceso de
adopcién de las NIIF, asi como también los beneficios mas importantes que han traido

consigo la adopcién de ésta nueva normativa contable.
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5.1 Principales dificultades que han afrontados las organizaciones del sector

industrial seleccionadas durante el proceso de adopcion de NIIF

Las principales dificultades y obstaculos identificados en las compafias

seleccionadas para el andlisis son las siguientes:

GRAFICO No. 24 - PRINCIPALES DIFICULTADES DE LA ADOPCION DE NIIF

~

Desconocimiento de la normativa
P

~

Interpretacién de la normativa

Capacitacion del personal clave

Efectos tributarios

Sistemas contables

Revelaciones significativas

Tiempo de preparacion

Fuente: Autor
Elaboracion: Autor
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+ Desconocimiento de la Normativa

El personal entrevistado de las compafias en analisis hizo énfasis, en
que una de las principales dificultades para la adopcién de la nueva
normativa contable NIIF, fue el desconocimiento de éstas normas financieras
en la gran parte del personal que conforma el &rea financiera, en razon a que
en algunos casos, los registros contables se los realizaba de manera
mecanizada y automatica con una extrema relacion a la normativa tributaria.

Este problema trajo consigo retrasos considerables durante el proceso de

implementacion.

+ Interpretacion de la Normativa Contable

Otro de los problemas criticos identificados mediante las entrevistas
realizadas al personal de las compafiias, asi como a sus auditores externos,
fue la incorporacion de terminologia complicada de digerir, tanto a nivel de
las Normas Internacionales de Contabilidad como a nivel de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera - NIIF, generando de esta manera
retrasos significativos en el proceso de adopcion, asi como también recelo y
gran resistencia a la utilizacion de ésta nueva normativa. En muchos casos

las NIIF causaron desesperacion y hasta temor en el personal involucrado en

_ éste proceso. =
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+ Capacitacion del Personal Clave

Si bien el proceso de implementacion de las NIIF involucra a todo el
personal de la Compafiia, en las cuatro organizaciones analizadas, se
coincidié en que existié un grupo de personas claves encargadas del proceso
de implementacion de NIIF. La capacitacion de éste grupo de personas
significd una considerable cantidad de tiempo, asi como también importante
utilizacion de recursos financieros para un adecuado asesoramiento con
expertos externos, y asistencia a diversos eventos de preparacién en la

implementacion de las NIIF.

+ Efectos tributarios

Otra de las principales dificultades identificadas en las cuatro
compafiias en andlisis, fue la marcada influencia del aspecto tributario
(contabilidad tributaria) durante el proceso de adopcién de NIIF, ya que estas
organizaciones no llevaban una contabilidad financiera, sino mas bien una
contabilidad tributaria. Este hecho genero diversos problemas, ya que a raiz
del afio de adopcion de las NIIF, las cuatro compafiias en analisis, debieron
mantener registros extracontables que les permita disponer de la informacion
correcta 'y necesaria para realizar sus declaraciones tributarias
adecuadamente. Hasta la fecha, el SRI, no reconoce ciertos ajustes

realizados en base a NIIF como gastos deducibles.
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+ Sistemas contables

i Los sistemas contables utilizados por las cuatro compafiias en_‘
andlisis, generaron ciertas dificultades en el proceso de adopcion de NIIF, ya
gue éstos debieron ser capaces de generar informacién consistente y robusta
para presentar la informaciéon financiera bajo normas internacionales; asi
como también, el generar informacion sobre la depreciacion de activos en
cumplimiento con las NIIF, y capturar nueva informacién para las

revelaciones requeridas, tales como la informacion por segmentos, valores

relacionadas. Adicionalmente las compafiias analizadas preparan estados
financieros consolidados, por lo que sus sistemas contables debieron ser
capaces de preparar notas a los estados financieros consolidados segun NIIF
los cuales requieren de informacion detallada, descriptiva y cuantitativa.
Como resultado de lo anterior, las compafias debieron reevaluar sus
sistemas y procesos existentes, para asegurarse de que pueden

proporcionar toda la informacién requerida bajo NIIF.
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+ Revelaciones significativas

—
Otro obstaculo identificado durante las entrevistas mantenidas al

personal de las compafiias y a sus auditores externos, fue la cantidad de
informacion que se debid revelar en las notas a los estados financieros.
Estas cuatro compafiias no estaban acostumbradas al detalle de las
revelaciones, ya que en general éstas son muy celosas con la informacién.
Bajo la normativa contable anterior, las notas a los estados financieros eran
practicamente el detalle de las cifras presentadas en los balances, sin
embargo bajo Normas Internacionales de Informacion, la descripcion de los
saldos es imprescindible, por lo que éstas organizaciones debieron preparar
gran cantidad de informacion relativa a las transacciones suscitadas durante

los tres afios de presentacion en los estados financieros generando retrasos

en la emisiéon de estados financieros auditados.

+ Tiempo de preparaciéon

El tiempo fue uno de los aspectos preponderantes en la generacion de
dificultades y obstaculos segun la gran mayoria de los entrevistados. Segun
estos, el proceso de adopcion de NIIF demando la realizacion de numerosas
— actividades previas al proceso de implementacion como por ejemplo la p—
capacitacion del personal, el autoestudio de la nueva normativa contable, la
presentacion de informacion requerida por la Superintendencia de

Compaiiias, lo que generd retrasos en el proceso de adopcion.
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5.2 Beneficios del proceso de implementacién de las NIIF en las

Organizaciones del Sector Industrial seleccionadas

Sin duda alguna la implementacion de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF han traido consigo diversos beneficios tanto
para los usuarios de los estados financieros, asi como también para las
compafiias ecuatorianas. Actualmente estos beneficios ya se comienzan a
apreciar en la Industria Ecuatoriana en diversos aspectos, principalmente
ligados a financiamiento externo, actividades de inversion y financiamiento a
través de las bolsas de valores, procesos de fusiones, entre otras mas. A
continuacion hago énfasis en los beneficios méas importantes que las
compafias en analisis han tenido con la implementacion de las Normas

Internacionales de Informacién Financiera - NIIF:

GRAFICO No. 25 - PRINCIPALES BENEFICIOS DE LA ADOPCION DE NIIF

Confianza y transparencia

-

Comparabilidad

'\
Mejoramiento de los prcesos

internos

reportes al exteriory
consolidacion

P
Facilitacion en los procesos de }
5
Toma de decisiones acertadas ‘

Fuente y Elaboracién: Autor
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+ Confianzay transparencia

Segun el personal entrevistado de las compariias en analisis , de la
firma Deloitte & Touche y otros profesionales ligados al proceso de adopcion
de NIIF en éstas compafiias, la aplicacion de las NIIF ha incrementado la
confianza de la informacion financiera incluida en sus estados financieros,
debido a que gracias a los ajustes realizados por implementacion de NIIF,
éstas presentan informacion veraz y sobre todo una situacién “financiera
real” no tributaria, en relacion a las transacciones econémicas suscitadas a
lo largo del ejercicio financiero.

Segun las entrevistas mantenidas a personal de la firma Deloitte &
Touche, la confianza y transparencia en la informacién financiera, es el
beneficio mas importante de la adopcion de ésta nueva normativa contable,
en razén de que ésta abrird las puertas a grandes desafios y retos a las
compafias ecuatorianas a nivel local e internacional. Asi por ejemplo:

a) Para las organizaciones emisoras de titulos en las bolsas de valores,
la preparacion y presentacion de informacion financiera en base a
NIIF, facilitara el entendimiento de los inversores internacionales y
nacionales, lo cual puede implicar una reduccion en el costo de
capital.

b) En cuanto a los beneficios intangibles o indirectos, la aplicacién de
ésta normativa internacional y global altamente reconocida, contribuye

a la transparencia y mejora reputacional de las compafiias
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ecuatorianas, aspecto fundamental de cara a la relacibn con sus

clientes y demas stakeholders del negocio.

+« Comparabilidad

La gran parte de los entrevistados coincidié en que las compafias
podran compararse con sus competidores alrededor del mundo, generando
asi la posibilidad de que los inversionistas y usuarios de la informacion
financiera puedan comparar los resultados de éstas compafiias ecuatorianas
con las de compainiias internacionales. Es decir la implementacion de las NIIF
en el Ecuador, genera una oportunidad a los ojos de inversionistas externos;
de tal manera queda claro que a nivel mundial, la informacion financiera de
compafiias que no sean comparables debido a que su legislacién nacional se
lo impida, quedaran en desventaja, reduciendo su capacidad de generar

valor y atraer capital internacional.

+ Mejoramiento de los procesos internos

Las cuatro compafias analizadas debieron actualizar sus sistemas
informéticos financieros para poder adaptar el plan de cuentas requerido por
NIIF segun el personal entrevistado, asi como también el de invertir en
mejoras para el procesamiento y generacion de la gran cantidad de
informacion a revelar en los estados financieros de éstas compafiias. Esto

permitid a las compafiias en andlisis eliminar los sistemas de contabilidad
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antiguos y generar mayor consistencia en sus reportes. Este mejoramiento
sin duda alguna traera consigo la reduccién de costos, la reduccién de
errores por una adecuada aplicacion de las normas y el incremento de la
efectividad operacional disminuyendo tiempos en los procesos de generacion

de la informacion financiera.

Facilitacion en los procesos de reportes al exterior y consolidacion

Las compafias del Grupo General Motors del Ecuador, son
compafiias subsidiarias de su casa Matriz la cual se encuentra domiciliada en
el exterior; las cuales deben reportar periddicamente sus estados financieros.
Cuando se llevaba la contabilidad en base a la normativa contable anterior -
NEC, éstas compafias debian realizar un proceso de conversion
extracontable de sus estados financieros a US GAP (Normativa Contable
vigente para los Estados Unidos de Norteamérica) en razén a que su Casa
Matriz domiciliada en EEUU tiene como principios contables la mencionada
normativa, éste proceso llevaba un tiempo considerable, lo que generaba
retrasos en los procesos de cierre. Actualmente éste proceso es mucho mas
rapido y eficiente, ya que las NIIF y las US GAP no tienen diferencias
significativas, por lo que éstas compafilas ya no deben realizar la
mencionada conversibn mensualmente, ya que los estados financieros
locales ahora son los reportados al exterior. Este beneficio da como resultado
la disminucion de tiempos operativos asi como también la reduccién de

costos.
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En el caso especifico de Pronaca C.A., ésta compafiia debe
realizar consolidaciones de sus estados financieros con varias compafias del
exterior, por lo que el llevar la informacion financiera con la misma normativa
contable, facilita significativamente éste proceso, disminuyendo de igual

forma los tiempos operativos considerablemente.

+ Toma de decisiones acertadas

Otro aspecto en comun identificado durante las entrevistas
realizadas, fue que la Administracion de estas compaiiias, disponen
ahora de una base primordial sobre la cual tomar decisiones acertadas
para el negocio. Este hecho se genera en razon de que las
Administraciones podran realizar comparaciones con empresas del
mismo sector pero de diferentes paises, con el fin de analizar su
desenvolvimiento financiero y poder identificar las mejores practicas para

implantarlas localmente en sus organizaciones.

5.3 Realizacion de las hipoétesis

Una vez que se ha concluido con la investigacion de las cuatro
organizaciones del sector industrial seleccionadas y previo al andlisis de éste
capitulo, se concluye que el proceso de adopcién de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera - NIIF, generd diversas dificultades en éstas cuatro
organizaciones, pero del mismo modo ha traido consigo multiples beneficios en su

desenvolvimiento financiero y empresarial.
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CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA

INVESTIGACION

Para concluir éste estudio de investigacion, en ésta seccion se plantean las
siguientes conclusiones y recomendaciones que son de caracter importante para las

cuatro organizaciones analizadas.

6.1 CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

+ La implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera -
NIIF en las cuatros compafiias analizadas, han generado la preparaciéon y
presentacion de informes financieros transparentes y reales apegados a una
normativa netamente financiera y no tributaria, lo que ha permitido que éstas
cuatro compafiias muestren a los usuarios de ésta informacion, la realidad de la
situacion financiera y de los hechos econdmicos suscitados durante los afios de

transicion e implementacion de las NIIF.

+ Los ajustes NIIF por implementacién primera vez en las cuatro compafias
analizadas, generaron incrementos en sus patrimonios NIIF al afio de transicion,
con respecto a los presentados bajo las normas contables anteriores - NEC,
principalmente en aquellas compafiias (Pronaca C.A. e Industrias Ales C.A) que
optaron por el método de la revaluacion de sus propiedades, planta y equipo.

Cabe mencionar que dichos incrementos en el patrimonio, cuya afectacién se
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genero en utilidades retenidas, no es apto para la reparticion a los accionistas, si

no que Unicamente pueden ser compensados con pérdidas acumuladas.

+ Los ajustes NIIF por implementacién primera vez en las cuatro compafiias
analizadas, generaron disminuciones en los resultados integrales al afio de
transicion, con respecto a los resultados presentados bajo las normas
contables anteriores - NEC; éste hecho se genera principalmente por el
incremento en el gasto relacionado a las provisiones de jubilacién patronal,
desahucio y terminacion laboral (beneficios definidos), asi como también por
la reversion de los ajustes del VPP realizados bajo la normativa contable

anterior - NEC por las inversiones mantenidas en compafiias subsidiarias.

+ Los principales y mas comunes ajustes NIIF realizados por las cuatro
compafias analizadas durante el proceso de implementacion, radican en el
incremento de sus propiedades, planta y equipo a través del modelo de
revaluaciéon y estimacién de nuevas vidas Utiles; registro de provisiones por
beneficios definidos (jubilacion patronal de trabajadores con antigiedad
inferior a 10 afios de servicio, desahucio y terminacién laboral); reversion del
Valor Patrimonial Proporcional - VPP de las inversiones mantenidas en
compafias subsidiarias; registro de deterioro de inventarios y cartera y

reconocimiento de impuestos diferidos.
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+ El resultado de una adecuada implementacion de las NIIF, se vera reflejado
en los estos estados financieros de las Compafiias y serviran para que
inversionistas y otros usuarios estén bien informados y puedan tomar

decisiones apropiadas.

+ El desconocimiento de la nueva normativa contable fue una de las principales
dificultades que debieron afrontar las cuatro compafiias analizadas, lo que
genera el riesgo de que la falta de una capacitacion continua, induzca a éstas
organizaciones a una mala interpretacion de las NIIF o a una seleccion
inapropiada de politicas contables, y por lo tanto, generar estados financieros
erroneos; incrementando o disminuyendo los activos, pasivos, ingresos,
costos o gastos, cuyos efectos adversos podrian ser entre otros los

siguientes:

v' Probabilidad de que existan observaciones y sanciones de los
organismos reguladores (Superintendencia de Compafiias, Servicio de
Rentas Internas y Contraloria General del Estado) y excepciones en los

informes de los auditores externos.

v' Dificultar la medicion por parte de los usuarios de los estados financieros

e interesados en el rendimiento de las Compafiias.

v' Al determinar razones financieras incorrectas; principalmente, las razones
de rentabilidad, de liquidez y de endeudamiento, y utilizar dichas razones

en los analisis financieros, los resultados no seran fiables para la toma de
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decisiones tales como la definicion de las politicas de inversion y
financiamiento, la determinacién de presupuestos y la preparacion de otra

informacién de gestion.

v Si la Contabilidad bajo NIIF es errénea, la declaraciéon de impuestos
también serd errénea, existiendo el riesgo de que el Servicio de Rentas

Internas inicie procesos presuntivos de determinacion.

v" Si no se vallan apropiadamente los activos y pasivos, el Servicio de
Rentas Internas podria sefialar que el anticipo de impuesto a la renta se
encuentra mal calculado y por lo tanto podria determinarlo, con las multas

correspondientes.

+ Las cuatro compairiias en analisis debieron revelar en sus estados financieros
de transicion a NIIF gran cantidad de informacién a la cual no estaban
acostumbrados a preparar y sobre todo a presentar, en razén a que estas
organizaciones son recelosas con su informacion financiera, por lo que la
adopcion de NIIF generd gran resistencia al cambio en este sentido. Estas
compafiias deben acoplarse a este cambio importante y revelar en sus
estados financieros, la cantidad de informacién necesaria para el adecuado

entendimiento por parte de los usuarios y lectores de esta informacion.

+ La confianza y la transparencia fueron los principales beneficios identificados
en las compafiias analizadas durante el proceso de implementacion de NIIF,

en razén de que segun el personal financiero y personal experto en la
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implementacion de NIIF en éstas compafilas destacé que las NIIF han
incrementado la confianza de la informacion financiera incluida en sus
estados financieros, debido a que gracias a los ajustes realizados por
implementacion de NIIF, éstas presentan informacién veraz y sobre todo una
situacion “financiera real” mas no tributaria, en relacion a las transacciones

econOmicas suscitadas a lo largo del ejercicio econémico.

+ La reduccion de tiempos y la facilitacion en los procesos de reportes al
exterior y consolidacion de estados financieros fue el otro beneficio
importante identificado en las cuatro organizaciones analizadas; el personal
del departamento financiero concluyé que a raiz de la adopcion de la nueva
normativa contable, los tiempos en la preparacion de los reportes al exterior y
en la consolidacion de estados financieros, disminuyd considerablemente,

mejorando los indices de eficiencia de éstas organizaciones.

+ Para finalizar, se concluye que la adopcién de ésta nueva normativa contable ha
proporcionado de una herramienta de vital importancia para la alta gerencia de
éstas cuatro importantes organizaciones industriales del pais, al momento de la
toma de decisiones acertadas, ya que la gerencia ahora dispone de informacion
apegada a la realidad netamente financiera de la Empresa, la cual en afios

anteriores bajo las normativa contable ecuatoriana, era complicada de generar.
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6.2 RECOMENDACIONES DE LA INVESTIGACION

+ Durante el proceso de transicion a NIIF, es de vital importancia tener en
cuenta que los estados financieros y sus correspondientes notas, van a
sufrir modificaciones muy importantes, tanto en aspectos de forma como
en el nivel de revelacion de las operaciones y de las transacciones
suscitadas durante el afio. Por tal motivo, se recomienda que todo el
personal de las Compafias haciendo énfasis en los directores, la alta
gerencia, personal de auditoria interna y demas miembros del personal
(tesoreria, abogados y auditores externos), deben tener el conocimiento
suficiente acerca de esta nueva normativa, ya que esta sera la clave para
realizar una adecuada conversion a Normas Internacionales de
Informacién Financiera, asi como también la de asegurar la preparacion

de estados financieros conforme los establecen las NIIF.

+ Disefar y establecer planes periddicos de capacitacion y actualizacion de
las NIIF a todo el personal involucrado en la generacién y procesamiento
de informacion financiera de las compafiias en analisis, con el fin de ir
corrigiendo y mejorando la preparacién y presentacion de los informes

financieros en base a NIIF.

+ Establecer grupos especializados en NIIF para que estos sean los
encargados de guiar a todo el personal involucrado la generacién de la
informacion financiera en los procesos de actualizacion y capacitacion de
NIIF.
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+ Mantener los controles necesarios en referencia a la informacion tributaria
a presentar, con el fin de evitar posibles glosas por parte de la
Administraciéon Tributaria, en el momento de realizar las declaraciones de

impuestos.

Disefiar sistemas informéticos automatizados que permitan almacenar y

¥

generar de manera eficiente y répida, todas las revelaciones de
informacién que deben ser incluidas en los informes financieros de las

Compafias.

+ Acudir a profesionales especialistas en los procesos de implementacion y
acompafamiento de Normas Internacionales de Informacion Financiera -
NIIF, con el fin de asegurar el éxito en la generacién y presentacion de

informacion financiera NIIF.

+ Disefiar politicas de control interno que permitan determinar que la
informacion financiera preparada bajo NIIF sea adecuada y que no
genere distorsiones 0 errores que puedan ocasionar posibles
observaciones y sanciones por parte de los Organismos Reguladores
(Superintendencia de Compafias, Servicio de Rentas Internas y

Contraloria General del Estado).

+ Realizar periédicamente seguimientos a las actualizaciones de las NIIF y
a las resoluciones emitidas por los entes reguladores, con el fin de

asegurar una adecuada presentaciéon de informacion financiera bajo NIIF.
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ANEXOS DE LA INVESTIGACION
ANEXO 1: GUIA DE LA ESTRUCTURA DE ENTREVISTA ESTANDARIZADA
Entrada: La presente investigacion tiene por objeto realizar un andlisis del proceso de
Implementacién de NIIF e identificacion de las ventajas y dificultades de su aplicacion en las
principales organizaciones ecuatorianas del sector industrial. Las respuestas entregadas durante
ésta entrevista son de caracter anénimo y confidencial con fines exclusivamente académicos.

Muchas gracias por su colaboracion.

Preguntas:
1. ¢Cual es su cargo actual en la Compaiiia / Auditora / Firma Consultora?

2. ¢Cuantos afios trabaja en la Compaiiia / Auditora / Firma Consultora?
3. ¢ Qué funcion desempefio durante el proceso de implementacion NIIF en la Compafiia?
4. ¢Como fue el proceso de adopcién de las NIIF en la Compafiia?

5. ¢Se desarrollaron grupos especificos de personas que lideraron el proceso de adopcién de
las NIIF en la Compaifiia?

6. ¢Cual fue el tiempo de duracién aproximado que llevo todo el proceso de implementacion de
NIIF en la Compafiia?

7. ¢Cudles fueron las principales cuentas del estado financiero afectados por los ajustes de
implementacion NIIF?

8. ¢Me puedes describir cuales son las principales diferencias entre las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad y las NIIF, en las cuentas ajustadas?

9. ¢Cudles son las principales dificultades que consideras tu se originaron durante el proceso
de adopcion de las NIIF en la Compafiia? y ¢ por qué? Explicar detalladamente

10. ¢Cuales consideras tu son los principales beneficios que han traido consigo las NIIF en la
Compafiia y a nivel general?

11. ¢Consideras qué has recibido la suficiente capacitacion en relacion a NIIF? (aplica solo para
el personal de la Compaiiia)

12. ¢ Cual seria tu evaluacion general sobre la aplicacion de las NIIF en la Compafia y a nivel
general? (Aplica solo para profesionales auditores e independientes)

13. ¢Cuales serian tus recomendaciones para el futuro en relacion a la aplicacion de las NIIF en
la Compaiiia?

Salida: Agradecemos su participacion en ésta entrevista, de seguro sus respuestas me seran de
gran valor y aporte para ésta investigacion.
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ANEXO 2: NOMINA DE ENTREVISTADOS

No. Nombre y Apellido Compaiiia Cargo
Coordinador General de

1 Eduardo Arguello Industrias Ales C.A. Contabilidad - L|d'e,r en
Proceso de Adopcion
NIIF

2 Kleber Luna Industrias Ales C.A. Coordinador Financiero

3 Maria del Carmen Méndez Industrias Ales C.A. Coordinadora de
Impuestos

4 Mauricio Pinto Industrias Ales C.A. Coordinador Financiero
Coordinador General de

5 Rommel Taco OBB y General Motors Contabilidad - L'd.e,r en
Proceso de Adopcion
NIIF

6 Paul Diaz OBB y General Motors Coordinador Financiero

7 Sergio Buchelli OBB y General Motors Coordinador Financiero

8 Paola Cruz OBB y General Motors Coordinador Financiero
Subcontralora - Lider en

9 Norma Negrete Pronaca C.A. Proceso de Adopcion
NIIF

10 Silvana Cabezas Pronaca C.A. Contadora General

11 Jorge Llumiquinga Pronaca C.A. Supervisor de Contraloria

12 Viviana Altamirano Pronaca C.A. Analista Financiera

13 Santiago Sanchez Deloitte & Touche Socio de Auditoria

14 Adriana Loaiza Deloitte & Touche Socia de Auditoria

15 Andrés Dominguez Deloitte & Touche Gerente de Auditoria

16 Jaime Poveda Deloitte & Touche Gerente de Auditoria

17 Patricio Velez Deloitte & Touche Gerente de Auditoria

18 Daniel Tito Deloitte & Touche Senior de Auditoria

19 Pablo Flores Deloitte & Touche Senior de Auditoria

20 Jaime Freire Freire Hidalgo Auditores Socio de Auditoria

21 Veronica Freire Freire Hidalgo Auditores Gerente de Auditoria
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ANEXO 3: ESTADOS FINANCIEROS DE COMPANIAS ANALIZADAS

Omnibus BB Transportes S.A.

Estado de Situacion Financiera
(En miles de USD$ ddlares)

NEC NIIF

AETTRE Dic 31, 2010 Dic 31, 2010
Activos corrientes 341,942 341,339
Propiedad, planta y equipo 30,797 34,941
Otros activos no corrientes 7,097 5,384
TOTAL 379,836 381,664
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 171,760 172,067
Pasivos no corrientes 9,670 10,053
Total Pasivos 181,430 182,120
Patrimonio 198,406 199,544
TOTAL 379,836 381,664

Estado de Resultado Integral
(En miles de USD$ ddlares)

NEC NIIF

Dic 31, 2010 Dic 31, 2010
INGRESOS 789,637 789,637
COSTO DE VENTAS 715,491 716,070
MARGEN BRUTO 74.146 73.567
Gastos de administracion y ventas (37,878) (34,531)
Otros gastos e ingresos (6,420) (9.792)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A
LA RENTA 29,848 29,244
Impuestos
Corriente 6,750 6,750
Diferido 189
Total 6,750 6,939
UTILIDAD DEL ANO 23,098 22,305

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador

Elaboracion: Propia
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General Motors del Ecuador S.A.
Estado de Situacion Financiera
(En miles de USDS$ doélares)

NEC NIIF

AETIACE Dic 31, 2011 Dic 31, 2010
Activos corrientes 177,791 179,258
Propiedades y equipos 10,034 10,656
Activos no corrientes 25,365 22,874
TOTAL 213,190 212,788

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 77,409 77,569
Pasivos no corrientes 6,698 6,134
Total Pasivos 84,107 83,703
Patrimonio 129,083 129,085
TOTAL 213,190 212,788

General Motors del Ecuador S.A.

Estado de Resultado Integral
En miles de USDS$ délares
NEC NIIF
Dic 31, 2011 Dic 31, 2010

INGRESOS 280,894 281,628
COSTO DE VENTAS 218,376 218,423
MARGEN BRUTO 62,518 63,205
Gastos de administracion y ventas (30,410) (25,914
Otros gastos e ingresos 6,370 (572)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A

LA RENTA 38,478 36,719
Corriente 9,005 9,005
Diferido (154)
Total 9,005 8,851
UTILIDAD DEL ANO 29,473 27,868

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador
Elaboracion: Propia
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Procesadora Nacional de Alimentos C.A. PRONACA

Estado de Situacion Financiera
En miles de USDS$ ddlares
NEC NIIF

ACTRAOE Dic 31,2009  Dic 31, 2009
Activos corrientes 221,910 227,822
Propiedades, planta y equipo 127,106 166,581
Activos no corrientes 67,642 65,796
TOTAL 416,658 460,199
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes 122,677 123,246
Pasivos no corrientes 75,476 96,583
Total Pasivos 198,153 219,829
Patrimonio 218,505 240,370
TOTAL 416,658 460,199
Estado de Resultado Integral
(En miles de USDS$ dodlares)
NEC NIIF

Dic 31, 2009 Dic 31, 2009
INGRESOS 615,779 616,935
COSTO DE VENTAS 493,788 498,713
MARGEN BRUTO 121,991 118,222
Gastos de administracion y ventas (80,213 (77,051)
Otros ingresos y gastos (14,809) (12,934)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A
LA RENTA 26,969 28,237
Impuestos 3,763 5,355
Total 3,763 5,355
UTILIDAD DEL ANO 23,206 22,882

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador
Elaboracion: Propia
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Industrias Ales C.A.
Estado de Situacion Financiera
(En miles de USDS$ doélares)

NEC NIIF

AL Dic 31,2009  Dic 31, 2009
Activos corrientes 65,255 64,484
Propiedades, planta y equipo 14,360 37,932
Activos no corrientes 41,082 42,449
TOTAL 120,697 144,865
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 62,088 62,090
Pasivos no corrientes 9,905 14,989
Total Pasivos 71,993 77,079
Patrimonio 48,704 67,786
TOTAL 120,697 144,865

Estado de Resultado Integral
En miles de USDS$ délares

NEC NIIF

Dic 31, 2009 Dic 31, 2009
INGRESOS 180,781 181,284
COSTO DE VENTAS 152,513 152,988
MARGEN BRUTO 28,268 28,296
Gastos de administracion y ventas (18,074) (17,797)
Otros ingresos y gastos (1,094) (2,183)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A
LA RENTA 9,100 8,316
Impuestos 1,966 1,859
Total 1,966 1,859
UTILIDAD DEL ANO 7,134 6,457

Fuente: Superintendencia de Compafiias del Ecuador
Elaboracion: Propia
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ANEXO 4: RESUMEN DE LAS NORMAS VIGENTES EMITIDAS POR EL IASB

NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION

FINANCIERA - NIIF

Fecha de
emision

NIIF 1

NIIF 2
NIIF 3
NIIF 4
NIIF 5

NIIF 6
NIIF 7
NIIF 8

Fuente: Deloitte & Touche, Normas Internacionales de Informacién Financiera,

Marco conceptual para la preparacion y presentacion de los

Estados Financieros

Adopcion por primera vez de la Normas Internacionales de

Informacion Financiera
Pago basado en acciones
Combinacién de negocios

Contratos de seguros

Activos no corrientes para la venta y operaciones
discontinuadas

Exploracion y evaluacion de recursos minerales
Instrumentos financieros
Segmentos de operacion

Abril 2011

Junio 2003

Febrero 2004
Marzo 2004
Marzo 2004
Marzo 2004

Diciembre 2004
Agosto 2005
Noviembre 2006

Tohmatsu, 2012, p 42-131

NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD - NIC

Quito, Deloitte Touche

Fecha de

emision

NIC 1
NIC 2

NIC 7
NIC 8

NIC 10
NIC 11
NIC 12
NIC 16
NIC 17
NIC 18
NIC 19

NIC 20

NIC 21

NIC 23
NIC 24

Presentacion de estados financieros
Inventarios

Estados de flujo de efectivo

Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y

errores
Hechos ocurridos después de la fecha del balance
Contratos de construccion

Impuestos a las ganancias

Propiedades, planta y equipo

Arrendamientos

Ingresos de actividades ordinarias

Beneficios a los empleados

Contabilizacion de las subvenciones del gobierno e
informacion a revelar sobre ayudas gubernamentales
Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera

Costos por préstamos
Informaciones a revelar sobre partes relacionadas

Septiembre 1997
Diciembre 1993

Diciembre 1992

Diciembre 1993

Mayo 1999
Diciembre 1993
Octubre 1996
Diciembre 1993
Diciembre 1997
Diciembre 1993
Febrero 1998

Abril 1994

Diciembre 1993

Diciembre 1993
Julio 1994
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NIC 26

NIC 27
NIC 28
NIC 29
NIC 31
NIC 32

NIC 33
NIC 34

NORMAS INTERNACIONALES DE
CONTABILIDAD - NIC

Contabilizacién e informacion financiera sobre planes de
beneficio por retiro

Estados financieros consolidados y separados
Inversiones en empresas asociadas

Informacion financiera en economias hiperinflacionarias
Participaciones en negocios conjuntos

Instrumentos financieros: Presentacion e informacion a revelar

Ganancias por accién

Informacion financiera intermedia

Deterioro del valor de los activos

Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes
Activos intangibles

Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion
Propiedades de inversion

Agricultura

Fecha de
emision
Enero 1994
Abril 1994
Abril 1989
Julio 1989
Diciembre 1990
Junio 1995

Febrero 1997
Febrero 1998
Junio 1998
Septiembre 1998
Septiembre 1998
Noviembre 1999
Abril 2000
Febrero 2001

Fuente: Deloitte & Touche, Normas Internacionales de Informacién Financiera, Quito, 2012, p 42-131

RESUMEN DE NORMAS NUEVAS O ENMENDADAS

Adopcién por primera vez de la Normas Internacionales de
Informacion Financiera

Instrumentos financieros

Instrumentos financieros: clasificacion y medicion
Estados financieros consolidados

Acuerdos conjuntos
Revelaciones de intereses en otras entidades
Medicion al valor razonable

Presentacién de los elementos de otros ingresos
comprensivos

Beneficios para empleados (2011)
Estados financieros separados (2011)
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos (2011)

Compensacioén de activos financieros y pasivos financieros

Enero 1, 2015

Enero 1, 2013

Enero 1. 2015
Enero 1, 2013

Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013

Julio 1, 2012

Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2013
Enero 1, 2014
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