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Resumen

Esta investigacion tiene como objeto de estudio la Universidad de las Artes en
Ecuador, creada por € gobierno del presidente Rafael Correa, como parte del proceso de
transformacion de la Educacion Superior. El proyecto de creacion de esta universidad fue
gestionado por €l Ministerio de Cultura(2013), quién en el 2010 desarroll6 un diagndstico
de las caracteristicas de la educacién superior en artes del pais, en cuanto a la oferta, la
demanday el mercado ocupacional de los profesionales del sector. Sobre |a base de este
estudio sejustifico la creacion de una nueva universidad en la ciudad de Guayaquil.

La Universidad de las Artes aparece como un actor importante dentro del campo
artistico del pais, por tanto, esta investigacion se ha concentrado en dos aspectos que
conforman e contexto inmediato de la nueva universidad y a su vez son su espacio de
influencia. Se trata de la educacion artisticay las industrias culturales.

En cuanto ala educacion artistica, € andlisis parte del diagndstico del Ministerio
de Cultura, cuyas conclusiones dan cuenta de varias falencias en la ingtitucionalizacion,
los contenidos de ensefianza, |as posibilidades de acceso, entre otras. La Universidad de
las Artes, plantea entonces contribuir a la solucion de dichos problemas y a la
construccion de un Sistema Nacional de Educacién Artisticaque vinculetodoslos niveles
de ensefianza, en un proyecto conjunto con objetivos comunes. Para evidenciar las
acciones gjecutadas a respecto, se realiza un analisis comparativo entre el disefio y la
gecucion del marco conceptual, marco metodoldgico y los principios orientadores
descritos en € proyecto de construccion.

Se haconsiderado en lainvestigacion €l andisis de lasindustrias culturales, por la
importancia que daalas mismas el disefio del proyecto de laUniversidad delas Artes, a
considerarlas como el espacio ocupacional de los futuros graduados y como, un sector de
laeconomiaal quelapropiauniversidad seintentaincorporar mediante laofertade bienes
y servicios culturales producidos en su interior. Al respecto lainvestigacion parte de los
datos proporcionados por € diagndstico del Ministerio de Cultura (2013) para entender
la influencia del sector sobre la economia nacional y como la Uartes puede aportar a
fortalecimiento del mismo.

Finalmente el andlisis de la Universidad de las Artes y € contexto econémico y
educativo en € que nace, permite una aproximacién a entendimiento de las condiciones

del campo artistico en e Ecuador, sus caracteristicas, posibilidades, y amenazas.
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I ntroduccion

Esta investigacion busca ser un acercamiento al estudio del campo artistico en €
Ecuador, sus conflictos, potencialidades, limitaciones, peligros, fortalezas y actores
involucrados. No cabe duda, de que asi planteado resulta ser un proyecto ambicioso, pues
captar latotalidad de la complgidad que representa un campo de relaciones sociales, con
unamultiplicidad de actores cada uno con sus propias concepciones, visiones y practicas
en torno a arte, supera con mucho las posibilidades de esta investigacion.

Por lo tanto y consecuentemente con o anterior, el estudio se centra en un objeto
concreto de estudio, que responde también a una realidad coyuntural importante, que 1o
posiciona como un actor importante dentro del campo artistico del pais. Se trata de la
creacion de la Universidad de las Artes —Uartes de aqui en adelante- impulsada por el
gobierno del presidente Rafael Correa, y que nace, segun los documentos quelajustifican,
con la premisa de ser e espacio que condense y articule la multiplicidad de précticas y
reflexiones artisticas desarrolladas en e Ecuador.

La eleccion de este objeto de estudio permitira hacer un acercamiento a la
estructura del campo artistico, siguiendo lo planteado por Pierre Bourdieu cuando afirma
que: “s6lo se puede captar la légica mas profunda del mundo social a condicion de
sumergirse en la particularidad de una realidad empirica, (...) para elaborarla como *“caso
particular de lo posible (1997, 12)”. Es decir, € andisis que se desarrolle en torno a la
Uartes, puede arrojar conclusiones para €l estudio del campo artistico en su conjunto.

El estudio responde también a unatemporalidad especifica, por 1o que debe leerse
sin perder de vista el momento en el que es realizado, considerando que las instituciones
sociales asi como |as organi zaciones, actores y necesidades, estan en un continuo proceso
de transformacion, fruto de las tensiones que juegan sobre elas los intereses, las
condiciones contextuales y 1os fenédmenos coyuntural es. Esta aclaracion permite algarse
de cuaquier pretension de encontrar una esencia inmutable y permanente de la realidad
de los fendbmenos estudiados. Nuevamente se cita a Bourdieu para corroborar esta
realidad: “hay que evitar transformar en propiedades necesarias e intrinsecas de un grupo
(...) las propiedades que les incumben en un momento concreto del tiempo debido a su
posicion en un espacio social determinado, y en un estado determinado de la ofertade los
bienesy las practicas posibles (1997, 15 -16)”.



Laseleccion delaUniversidad delas Artes como objeto de estudio sejustifica por
dos razones. primero, es uno de |0s pocos proyectos gubernamental es que actualmente se
gjecutan en torno al arte y la cultura, aspectos fundamentales de la vida socia y que
contribuyen ala construccion de ciudadania, pero que histéricamente han sido relegados
y subvalorados tanto por el Estado como por la sociedad ecuatoriana. Y segundo, por la
dicotomia entre, la importancia de un proyecto de construccion artistico—cultural que
consolide la idea de nacion diversa; y, las limitaciones que genera un proyecto de
educacion que, como sefida Villavicencio (2014), de no lograr liberarse del proyecto
politico que le da vida, corre € riesgo de estar controlado por intereses politicos que
decanten en una razon burocrética. Estos aspectos hacen necesario un andlisis critico de
la orientacion de los planes, programas y proyectos desarrollados en torno a la
Universidad de las Artes, que contribuya a generar un debate sobre los cambios
organizativos, e institucionales que esta viviendo el Ecuador.

Para el andlisis del proceso de transformacion de la universidad ecuatoriana, en
medio del cual aparece la construccion de la Uartes, Villavicencio (2014) distingue entre
un proyecto educativo que busque transformar la educacion no solo formalmente sino
también estructural y paradigméticamente, 1o que significa directamente tomar una
postura en favor de la reivindicaciéon de los sectores populares; y por otro lado, un
proyecto educativo que se quede en una reforma superficial que en lugar de alcanzar
cambios institucionales en favor de la construccion de una sociedad justa, equitativa 'y
solidaria, refuerce y consolide un nuevo proyecto de modernizacion en favor del capital
y €l ideal de desarrollo material, como unico futuro posible y deseado.

El momento actual es e de la bifurcacion entre las dos posibilidades sefidladas,
por ello, el mismo autor consideraque es oportuno construir debatesy dialogos en € seno
de la universidad ecuatoriana, pero también dentro de las organizaciones sociales, para
gue desde éstas se aporte a un cambio necesario, y € mismo sea realmente una
trasformacion institucional en favor de la construccion de una educacion superior al
servicio de la sociedad (Villavicencio, 2013). De ahi la necesidad de plantearse €
problema de la educacion superior desde |a perspectiva del desarrollo de una ciudadania
critica y la construccion de politicas publicas en favor de un proyecto cultural que
consolide laidea de nacion diversa.
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En base a estaldgicalainvestigacion se ha titulado “La Universidad de las Artes
en Ecuador: revolucion o burocratizacion cultural” colocando en el nombre dos
escenarios posibles, que van desde unatransformacion radical de las condiciones del arte
y lacultura, y por otro, lalimitacion de un proyecto construido desde el escritorio y que
poco incide sobre la sociedad. Ambos escenarios son extremos pero no por ello dejan de
ser tenciones constantes en medio de las cuales la Universidad debera construir su
camino.

A este estudio le interesa abordar € tema de la educacion superior, entendida
como una préctica politica, en la medida que su campo de accion es un tema de interés
publico, sobre cuyas instituciones los actores sociaes buscan interferir. Como explica
Wolin (2003), los grupos socides gercen sus intereses sobre las instituciones,
generandose tensiones; estas tensiones dan paso a latoma de acciones con € objetivo de
interferir en el devenir delainstitucion. De estamaneralas acciones de los grupos sociales
sobre las instituciones se convierten en acciones de naturaleza politica. Concretando a
esta investigacion, la educacion, y especificamente la universidad, es una institucion
socia y por tanto su funcionamiento responde a una tensién constante entre grupos
sociales antagdnicos gue accionan en favor de sus intereses.

A laluz de esto se reconoce que |a educacion artistica tiene una natural eza critica
por cuanto apelaalas sensibilidades humanas; que € arte debe ser entendido y practicado
como generador de cambio; y que, siguiendo aAbad (2011), € arte debe tener unafuncion
socia transformadora que se desarrolla y fortalece mediante la educacion artistical.

Esta investigacion tiene como objetivo general describir € proyecto de
Universidad de las Artes, € diagnéstico del que parte, sus objetivos, principios y
mecanismos de realizacion; para contrastarlos con sus intervenciones efectivas en €
campo artistico. Lo que permitira hacer algunas observaciones generales sobre sus
potencialidades y limitaciones para aportar ala transformacién de este campo.

Las précticas sociales en torno a arte abarcan diversos niveles y estan

transversalmente influyendo y a su vez siendo influidas por otros campos como la

L “Para el desarrollo de esta funcién social de las artes como generadora de cambio (aunque no de
forma masiva e inmediata), la educacion artistica puede y debe ofrecer ambitos de exploracion, reflexiony
compromiso, de maneraindividual y colectiva, que se proyectan en la blisqueda de una mayor calidad en
la relacion entre arte y vida”. (Abad, Usosy funciones de las artes en la educacién y el desarrollo Humano,
2011)
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educacion, laindustria, el comercio, la comunicacion, la cultura —en su multiplicidad de
manifestaciones y representaciones—, la economia e incluso la politica. Aspectos todos
ellos interconectados que imposibilitan pensar el uno sin & otro. Sin embargo, este
analisis se centrara principalmente en dos componentes concretos del campo artistico con
los cuales la Universidad de las Artes tiene una relacion estrecha, estos son e ambito
educativo y € de las industrias culturales, espacios en los que la nueva universidad se
inscribe, y a cuyas necesidades busca dar respuesta. Esto de ninguna maneraimpide que
el andlisis considere, aunque de manera menos profunda, aspectos como el proyecto
universitario, politico o econdmico gue se encuentratras de si.

Con estos antecedentes la investigacion se ha organizado de la siguiente manera.
En el capitulo primero, se presentan los fundamentos tedricos sobre cuya base se intenta
desarrollar los argumentos. Los conceptos de Pierre Bourdieu sobre la conformacion y
reproduccion de la estructura socia, la conformacion del habitus en las practicas de cada
grupo de acuerdo a nivel de capital econdmico y cultural, asi como la conformacion del
campo artistico y su lucha por la independencia, serviran de referente para los andlisis
posteriores. De acuerdo a estos criterios y siguiendo Efland se justificarala seleccion de
la educacion y e mecenazgo artistico como dos factores fundamentales en la
reproduccion de las condiciones sociales del campo de estudio.

En lo referente a la educacién, se analizara tedricamente, la importancia de la
educacion artistica en la construccion de ciudadania. Para ello se parte del hecho de que,
este tipo de aprendizajes se los ha catalogado desde una perspectiva “funcionalista”, como
“conocimientos indtiles”, por cuanto no tienen una vinculacion directa con €l sistema
economico, a no producir un rédito inmediato. Pero como sefialan autores como Ordine
(2013), o Jiménez (2007) deben empezar a ser revalorados por cuanto aportan a la
realizacion plena de la personay a su relacion armaonica con su entorno socia y natural .

En e apéndice siguiente del mismo capitulo, se realizara una revision tedrica en
torno a temade las industrias culturales, alacua € disefio de la Uartes identifica como
laprincipa y potencia fuente de ingreso para el sector artistico, debido alaimportancia
crucia que éstas tienen, en medio de una sociedad con estandares tecnol 6gicos cada vez
mas avanzados, y cuyos productos cada vez mas forman parte de la vida de los seres
humanos en sus subjetividades y en larelacion que guardan con € mundo. Para propiciar

una comprension sobre qué se puede entender por industrias culturales, asi como la
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influencia que éstas tienen sobre los procesos de produccién, circulacion y consumo de
los bienes y servicios culturales, se revisarala conceptualizacion de estos procesos, y las
consecuencias en que trae consigo & impulso de estas industrias en sociedades como la
ecuatoriana.

Al respecto, se retoman los planteamientos de autores como Néstor Garcia
Canclini (2000), para quién lo que ha experimentado América Latina es la privatizacion
y transnacionalizacion de la produccion y circulacion de bienes y servicios culturales,
trayendo como consecuencia la introduccion de modelos y estandares de vida, ante los
cuales las grandes mayorias de la poblacién no cuentan con las mediaciones culturales
requeridas paraformar unavision criticaante el bombardeo de estos productos exdgenos.
Por su parte Cerbino y Rodriguez (2005), constatan que en el Ecuador historicamente no
ha existido un tratamiento especial en torno alasindustrias culturales, debido entre otras
cosas alafaltade un andlisis completo del aporte de este sector alaeconomiay lacultura
del pais, o que haimpedido sele otorgue laconsideraci 6n que requiere como un potencial
campo de desarrollo econdémico. Entre los motivos de este descuido historico |os autores
sefia an:

(...) responde a que no se ha podido comprender a fondo ni la valoracion
econdmica que se desprende de ciertas “actividades y producciones culturales”, ni (lo que
ciertamente es mas preocupante) la valoracion simbdlica referida a los mecanismos de

estructuracion socia y a intercambio simbdlico entre sujetos y colectividades que se
relaciona a esas producciones y actividades (2005, 246).

El descuido a que se refieren los autores no est4 unicamente referido a las
industrias culturales, sino que parte de la fata de definiciones claras sobre € arte y la
cultura, por parte de los agentes encargados de disefiar y dirigir las politicas publicas en
dicha érea. Asi se ha pasado de criterios que van desde una vision romantica de aguello
entendido como lo sensible e intangible; a la visiéon patrimonial de tinte “museografico”
como denominan Cerbino y Rodriguez, preocupada de reconocer como “auténticamente”
nacionales un conjunto de obras en base a criterios poco claros.

Desde una concepcion amplia de la cultura, la necesidad del estudio y la
promocion de las industrias culturales, en € marco de una politica que apunte a la
conservacion, valoraciony reproduccién delasidentidades culturales delanacion, resulta
importante y alin mas; si se reconoce que forman parte de un didogo constante, con las

representaciones simbolicas producidas en otras partes del mundo, a que ha encaminado
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la revolucion tecnoldgica en e campo de la comunicacion. Para que este didogo
intercultural sea viable y no se convierta en una imposicion de los grandes centros
productores de bienes culturales, es necesario la consolidacion de politicas publicas en
todos los niveles administrativos e institucionales dentro de cada pais, que fomenten €l
trabgjo de los productores y artistas locales, asi |0 consideran autores como como Girard
y Breton (1982).

A la par de este andlisis tedrico en e capitulo segundo, se retomaran los datos
proporcionados por e diagndstico de la oferta y la demanda de formacién superior en
artes publicado en el 2013 por e Ministerio de Cultura, y que es & documento que
justifica la creacién de la Universidad de las Artes. Los datos recogidos de este
diagnostico permitiran entender el tratamiento que ha tenido la educacion artistica en el
Ecuador, sus fortalezas, y debilidades asi como sus oportunidades y amenazas.

En una seccion aparte del mismo capitulo, se considera e tratamiento de la
educacion artistica en la Educacion General Bésicay el Bachillerato. Al respecto, no se
obtuvieron datos estadisticos que permitan tener un panorama naciona, pero se
mencionan los cambios que por parte del Ministerio de Educacion se busca generar con
la incorporacién de un nuevo curriculo de educacién artistica para todos |os subniveles
de educacion, e mismo que al momento se encuentra en fase de validacion.

En & capitul o tercero se abordara directamente el analisis del objeto especifico de
estudio, la Universidad de las Artes, partiendo de | os antecedentes politico-coyunturales
que ledan vida. Luego, el analisis se concentraen lamanera en que lanueva universidad
busca dar respuesta a las falencias académicas y estructurales de la educacion superior
evidenciadas en €l diagndstico antes citado. Estas respuestas se sustentan a su vez en una
serie de principios conceptual es que orientan €l accionar de la universidad, el mismo que
serarevisado en esta seccion.

Por ultimo, se repasara como se planifica la injerencia de la Universidad de las
Artes en el campo artistico del pais mediante el “Programa de Articulacion Sistematica”,
que muestra larelacion de la universidad con otros actores del campo y las acciones en
favor dela construccion de un Sistema Nacional de Formacion Artistica. Lainformacion
documental serd contrastada durante toda la investigacién con € criterio de varios
expertos? que de alguna manera han estado vinculados al proyecto de Universidad de las

2 Criterios que han sido recogidos mediante entrevistas realizadas por el autor.
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Artes. Entre este grupo de personas se destacan | os aportes brindados por Ramiro Noriega,
actual rector de la Universidad de las Artes; Rut Roman, directora del area de literatura
de la Uartes; Franklin Rodriguez, parte del equipo técnico que reaizo e diagnostico
publicado por el Ministerio de Cultura; Mireya Cepeda, analista curricular del Ministerio
de Educacion del Ecuador, entre otros.

Como se menciono, en un principio esta investigacion busca ser un aporte a la
comprension de las caracteristicas del campo artistico en e Ecuador, asi como a las
condiciones que permiten la reproduccion de dichas caracteristicas, y alas posibilidades
de cambio que se pueden dar a través de la creacion de un nuevo actor, que nace como
parte de un proyecto politico, pero cuya incidencia dentro del campo se destaca por la
capacidad de convocatoria que puede alcanzar, en la medida que pueda articularse con
los demés actores del campo: artistas, productores, gestores culturales, institutos,
conservatorios y universidades que oferten una formacion artistica, gobierno y sociedad
civil.

El andlisis de las condiciones politicas y coyunturales en que nace la Universidad
de las Artes, permite evidenciar no solo las potencialidades y riesgos que corre €
proyecto, sino plantear hipotesis delas necesidades, amenazas, fortal ezasy oportunidades
del arte y la cultura en el Ecuador del siglo XXI. Se espera que este trabajo aporte al
debate y a la critica constructiva en favor de la cimentacién de una sociedad que se
reconozca diversa e incluyente, y donde el arte y la cultura recobren su centralidad como
espacios de auto reconocimiento y como herramientas para la construccion de las

identidades nacionales.
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Capitulo primero

La estructura social, e campo artistico y sus mecanismos de

reproduccion

1. Principiosdelaestructuracion social

Como referente conceptual para el desarrollo de estainvestigacion serevisaralos
planteamientos de Pierre Bourdieu, en torno ala estructura social, € habitus y el campo
del arte, los mismos que a continuacion seran brevemente revisados.

Bourdieu haintentado generar un conjunto de metéforas espaciaes®, paraexplicar
la configuracién de una sociedad y la agencia de los actores. Los conceptos de espacio
social, campo de fuerzas y habitus, planteados por e autor, pueden en su conjunto ser
considerados como una teoria de la diferencia, puesto que permite la comprension de
como un agente seidentifica con otros, con quienes comparte ciertas préacticas, de acuerdo
asu proximidad o lgjaniaen €l espacio social. Al respecto el autor sefida

Todas las sociedades se presentan como espacios sociales, es decir estructuras de
diferencias que solo cabe comprender verdaderamente si se elaborad principio generador
gue fundamenta estas diferencias en la objetividad. Principio que no es mas que la
estructura de la distribucion de las formas de poder o de las especies de capital eficientes
en € universo socia considerado y que por lo tanto varian segin los lugares y los
momentos (Bourdieu 1997, 48-49).

Estas estructuras de diferencias, que dan forma al tablero sobre el cua las fichas,

gue vendrian a ser los diferentes grupos o agentes —persona 0 conjunto de personas
organizados en torno a préacticas e intereses comunes— estan atravesadas a manera de ejes
y son, €l capital econdmico y el del capital cultural. La posicion que los distintos grupos
ocupan en € tablero, se corresponde directamente con el mayor o menor nivel, de cada
uno de estos capitales, que ostente €l grupo. Por eso es que Bourdieu considera a estos

dos ejes como los principios de diferenciacion, por cuanto “los agentes tienen tantas mas

3 Seglin Aquiles Chihu (s.f. en linea), las metaforas espaciales desarrolladas por Bourdieu, tienen
un papel central en lateoria e investigacion sociol gica, por tanto se puede referir a ellas como metaforas
maestras.
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cosas en comun cuanto més proximos estédn en ambas dimensiones y tantas menos cuanto
mas alejados” (1997, pég. 18).

El capital econdmico, esta congtituido por todas las formas de acumulacion
material sea en bienes 0 en dinero, mientras que dentro del capital cultural se puede
diferenciar variasformastipicas, con susrespectivas formas de adquisicion y transmision.
Deentredllas, lasmasimportantes son: el capital cultural incorporado, que al ser personal
no puede ser transmitido por medio de cualquier forma de intercambio material, en é se
encuentra incluido e habitus; capital cultural objetivado, que se da bago la forma de
bienes culturaes (cuadros, libros, instrumentos, etc.) puede ser intercambiado
materialmente, pero no necesariamente se puede intercambiar € vaor simbdlico
conferido a objeto; y € capital cultural institucionalizado, se refiere ala educacion y los
titulos, tiene autonomia relativa en torno a su portador 1o que les hace intercambiables a
estos ultimos, finamente confiere a su portador un vaor convencional, constante y
juridicamente garantizado (Black 2010).

El lugar que cada grupo ocupaen € espacio socia se corresponde con Sus recursos
econdémicos y culturales, los mismos que permiten o impiden el acceso a determinadas
préacticas, que tienden a reproducir su posiciéon en e campo. Como explica e autor, no
necesariamente estos dos gjes, e econdmico y €l cultural, se corresponden, pudiendo
darse el caso de que existan determinados grupos con un capital econdmico alto pero con
un bajo capital cultural. Lo cual es una posibilidad excepcional, puesto que usua mente
un alto nivel de uno delos dos capitales permite el crecimiento del otro; y deigua manera
la carencia de uno de ellos guarda estrecha relacién con carencias en € otro.

Las disposiciones y principios de percepcion y de accion gue se corresponden con
su posicion en el campo, permiten a los actores “actuar diestramente” en medio de las
reglas de dicho campo, aeso es alo que Bourdieu denomina habitus. Segun este criterio,
cada grupo identificado en un sector de la estructura socia, tiene sus propias formas de
actuar, habitus que le otorgan una unidad de estilo a grupo. Asi lo explica el autor: “El
habitus es ese principio generador y unificador que retraduce las caracteristicas
intrinsecas y relacionales de una posicion en un estilo de vida unitario, es decir un
conjunto unitario de elecciones personas, de bienes y de précticas” (1997, pag. 19).

La estructura social conformada por la posicién de los agentes de acuerdo a los

gjes de diferenciacion, capital econdmico y cultural, no es inmutable por cuanto, en su
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distribucion los agentes generan una serie de fuerzas antagonicas que interactdan, ya sea
para conservar la topologia existente o para transformarla, por eso €l espacio socia se
explica como:

...un campo de fuerzas cuya necesidad se impone a los agentes que se han
adentrado en él, y como campo de luchas dentro del cual los agentes se enfrentan, con
medios y fines diferenciados segiin su posicién en la estructura del campo de fuerzas,
contribuyendo de este modo a conservar o transformar la estructura (1997, 49).

El campo esta formado por un conjunto de relaciones objetivas entre agentes, que
se dan en torno a la existencia de un capital comun, estas relaciones son conflictivas ya
gue los agentes luchan al interior del campo por tener mejor acceso alos recursos que lo
definen. Por tanto, un espacio socia es un campo de fuerzas definido por € conjunto de
relaciones que lo conforman. Los campos se constituyen relativamente autbnomos en
torno alalucha por un capital especifico; asi, puede existir el campo politico, deportivo,
intelectual, artistico, entre otros. En palabras de Giménez, citado por Beatriz Giron (2012)
el campo hace referencia a "una esfera de la vida social que se ha ido autonomizando
progresivamente a través de la historia en torno a cierto tipo de relaciones sociales, de
intereses y de recursos propios, diferentes alos de otros campos'.

Para hacer més comprensible la explicacion de estos conceptos, Bourdieu hace
una metéfora con € juego, explica que asi como en €l juego los participantes aceptan la
|6gica del mismo, es decir sus reglas y compiten por acanzar lafinalidad, o aguello por
lo que sejuega; deigua manera en un determinado campo, |os agentes aceptan lasreglas
del juego, € mismo que impone sus propias normas y tiene un determinado capital que
es por lo que se compite. Los jugadores o agentes que pertenecen al campo poseen un
conjunto de estrategias determinadas por € habitus correspondiente a su lugar en la
estructura de fuerzas®. En € caso del campo artistico que es e que aqui interesa, cuando
éste haa canzado un grado de autonomia suficiente con respecto a otros campos, €l artista
lucha en medio de sus colegas, en €l juego del campo artistico, por hacer que su obra sea
reconocida por aquellas instituciones que ostentan el poder dentro del campo.

Como los grupos gque ostentan el poder dentro del campo, alo largo de la historia

cambia por el propio juego de fuerzas que se gercen en é, también cambian lasreglas y

4 Asi explica Bourdieu: “El conjunto de propiedades incorporadas, incluyendo la elegancia, el
desahogo o incluso la belleza, y €l capital bajo diversas formas econémica, cultural, social, constituyen
bazas que impondran tanto la manera de jugar como el éxito en el juego” (1997, 29).
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concepciones, como sefida Efland (1990, pags. 15-16), asi, o que pudo haber sido
considerado bello en un momento determinado, en otro no lo es, o de igual forma el
dominio de las artes pudo haber sido por una determina sociedad considerado un
privilegio reservado para ciertas personas dotadas de talentos especiales, mientras que
para otras pueden haber sido actividades reservadas a los esclavos 0 artesanos, y para
otras ser considerado como un derecho de todas y todos |os ciudadanos. Entendido asi, €l
campo del arte es un campo de poder, donde |os agentes que dominan el campo por estar
suficientemente provistos de uno de los tipos de capital para poder hacerlo, instituyen las
reglas del juego, a tiempo que buscan la manera de reproducir la topologia del campo
gue les permite hacerlo. De esta manera, los agentes que forman parte del campo se
enfrentan constantemente para configurar la estructura a la que ellos contribuyen a
estructurar alavez que ésta les estructura.

En cuanto ala conformacion del campo artistico, Bourdieu, reconoce tres niveles
de andlisisdelarealidad social en medio delacual se produce € arte. Estos niveles seria
el de larelacion del campo artistico en medio del campo de poder, que seria un nivel
externo; €l segundo es el nivel de las normas y sanciones propias a interior del campo
artistico, en este nivel se revisara la posicion que diferentes actores ocupan dentro del
campo en medio de la competencia continua por lalegitimidad; y finalmente, € nivel que
analiza la génesis del habitus de los ocupantes de las distintas posiciones dentro del
campo.

End nivel externo, larelacion sedaentre el campo artistico® y e campo de poder,
donde € primero est4 inscrito en @ segundo en una relacién de subordinacion, es
importante tener en cuenta la progresion histérica de los cambios en dicha relacion. El
autor define campo de poder como: “el espacio de las relaciones de fuerza entre agentes
0 instituciones que tienen en comun el poseer € capital necesario para ocupar posiciones
dominantes en |os diferentes campos (econdmico y cultural en especial) (Bourdieu 1995,
320). En este campo de poder €l campo artistico ocupa una posicién dominada, pues por
mas autonomia que este pueda lograr, seguird dependiendo del beneficio econdmico y

politico quelo engloba. Aquello no quiere decir que e grado de independencia que pueda

5End libro Lasreglas del arte, en el cual Bourdieu realiza estos planteamientos €l autor se esta
refiriendo a campo literario, pero en el mismo texto sefiala que los andlisis alli realizados pueden ser
considerados de igual forma parael campo artistico, filosofico, etc.
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tener e campo artistico, esto eslacapacidad de regirse por sus propiasleyes, nole permita
tener un mayor o menor distanciamiento de las exigencias del mercado y la economia.

Esta situacion de subordinacion del campo artistico ante e campo de poder,
permite la pugna constante entre dos principios de jerarquizacion, € principio
heterénomo que resulta beneficioso para quienes dominan € campo, econémica y
politicamente, que por lo general serén los artistas reconocidos por “el gran publico”, y
cuya logica de division esta regida por e éxito comercial. Por su parte, € principio
autonomo, significaria en un nivel radical, convertir €l fracaso tempora en un sinGnimo
de triunfo y compromiso con € mundo, bajo este principio resultarian beneficiados
aguellos artistas que solo son conocidos y reconocidos por sus pares, y obtienen su
prestigio al negarse a hacer concesiones al “gran publico” o al mercado.

Esta misma diferenciacion nos permite entender |a posicién que cada actor ocupa
dentro del campo artistico y presumir € origen de su sistema de disposiciones o habitus,
ya que seguin Bourdieu, |os dos sistemas de jerarquizacién sefialados proporcionan:

...una buena perspectiva del grado de independencia (“arte puro”, “investigacion
pura”, etc.) o de subordinacion (“arte comercial”, “investigacion aplicada”, etc.) respecto
alademandadel “gran publico” y a las imposiciones del mercado, por lo tanto la adhesion
presumible a los valores de desinterés, el volumen del pablico (...) constituye sin duda el
indicador mas seguro y mas claro de la posicion ocupada en e campo (Bourdieu 1995,
323).

En otras palabras la disputa se da entre quienes privilegian e éxito comercia

construyendo su obra para un publico, 0 a manera de encargo, ya sea para un cliente,
mecenas o patron, y aquellos que rechazan dicha posicion por considerarla mercenariay
creen que la obra debe hacerse su publico. Esta decision segun la teoria de Bourdieu no
es aeatoria Sino que se corresponde con la posicion que cada sujeto productor de arte
ocupa dentro del campo de poder de acuerdo a su capital cultural y econémico.

La historia —al menos en occidente— permite constatar que e arte ha sido un
espacio consagrado y exclusivo para aquellos sectores que han gozado de un mayor
capital econdmico gque a su vez se havisto reforzado con un capital cultural, mismo que
ha funcionado como motor para € desarrollo de las artes, —al menos desde sus
consideraciones de representacion simbdlica-estética que le han llevado a
institucionalizarse como espacio de lo bello y lo “culto”-. Asi, no resulta dificil constatar

gue la conceptualizacién del arte que ha prevalecido hasta nuestros dias ha sido lade una
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préactica cuyo acceso responde a factores de jerarquizacion social. A tal respecto Efland
seflala

Fueron los miembros poderosos de cada sociedad |os que determinaron los fines

alos que debian servir las artes y crearon las instituciones adecuadas para llevar a cabo

estas tareas. Fueron estas ingtituciones las que determinaron qué recursos podian

destinarse a la produccion de obras de arte y a las representaciones artisticas, a quienes

se podiareclutar para el adiestramiento, quién podia servir como profesor y qué se podia
ensefiar. (1990, pag. 17).

Estas instituciones a las que alude Efland, constituyen en si mismas estrategias o
mecanismos de reproduccion de la estructura imperante en el campo artistico. El autor
reconoce tres mecanismos que historicamente han controlado |as précticas artisticas: €
mecenazgo, laeducaciony lacensura, de ellos |os dos primeros guardan estrecharel acion
con la reproduccion de las condiciones sobre las cuales se desarrolla el arte. Tanto €
mecenazgo —la organizacion de | os recursos humanos y materiales parala produccion del
arte — como la educacion —adiestramiento tedrico y préactico de los eventuales artistas y
miembros del publico (1990)- no solo condicionan €l acceso, la practicay la produccion
tedrica artistica sino que promueven y brindan las condiciones para el desarrollo del arte
y lareproduccion de ladistribucion del capital cultural y con ello laestructuradel espacio
social. En € caso de la censura, que tiene influencia sobre los contenidos de la obra de
arte como en la determinacion de quién tiene acceso a ellas, s bien aporta a la
reproduccion de las condiciones estructurales, su influencia especifica se concentraen la
obra yaterminaday no sobre laformacion y las instancias de apoyo humano y material,
a pesar de ser transversal en ellas, por |o que para este andlisis no se profundizara sobre
su influencia

En cuanto a la educacién, no cabe duda que es € sistema por excelencia de
reproduccion de las condiciones estructurales del espacio social. Bourdieu (1997, pag.
35) consideraque la educacion eslainstancia que reproduce | as condiciones estructurales
y mantiene el orden existente del campo social, mediante la seleccién y separacion de los
alumnos de acuerdo a sus cantidades desiguales de capital cultural, por tanto, los
estudiantes que provienen de tradiciones familiares con un grado mayor de capital
cultural, se encuentran separados tarde o temprano de aquellos que carecen de dicho

capital, manteniéndose asi el lugar que cada grupo ocupaen €l espacio social.
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Con respecto al mecenazgo, nos estamos refiriendo a la vinculacién de ciertos
espacios de poder econdmico y /o humano que respaldan la produccion artistica en todos
sus niveles y permiten la distribucion del capital cultural, alavez que otorgan el capital
econdémico necesario para el sostenimiento del artistay la realizacion de la obra. Como
explica Efland (1990, 18), la palabra mecenas surge en el Renacimiento para designar “a
aquellas personas que patrocinaban, protegian, mantenian o realizaban encargos a
artista”. EI mismo autor reconoce la complejidad que existe actualmente para identificar
de manera claray puntual, qué instancias se reconocerian dentro de esta definicion, esto
debido a los cambios sociales que complgjizan € entramado social, surgiendo un gran
nimero de personerias juridicas con diferentes denominaciones, 1o que oscurece lavision
de los candes de poder. Sin embargo, se puede llegar a un acuerdo preliminar
considerando que en la actualidad mecenas se refiere a cualquier personaque forma parte
del publico receptor de las artes. En sociedades de mercado, normalmente el publico paga
por € arte, lo que financia a ciertos tipos de arte y artistas. En ese sentido, sustituye ala
figura de antiguo régimen del mecenas. La formacion de un campo artistico moderno en
el capitalismo desplaza a mecenas por el mercado impersonal. Antes el mecenas erala
personificacion de un “mercado” extraordinariamente estrecho. Ahora, distintas
instituciones publicas se vuelven “mecenas” de ciertos artistas o de los artistas en general.

Las instituciones que actual mente pueden estar a cargo del sistema de mecenazgo
son muy diversas, pero cabe destacar la importancia del Estado, no solo como
patrocinador sino como promotor de politicas publicas® que promuevan y respalden la
précticaartistica y lavincul acion de otros sectores en dicho campo’. El mecenazgo puede
ser considerado como un espacio de censura en si mismo, puesto que son los sectores del
espacio social con mayor capital econdmico y cultural |os que promueven unas practicas

gue tendran mucha relacion con sus intereses particulares y estaran orientadas para

6 Efland explica que el término politica cultural se refiere “al uso de las artes para promocionar los
valores de una sociedad. Como ejemplo (...) el uso de arte para promover la fe religiosa en la Edad Media,
o (...). Las politicas culturales pueden coincidir con las politicas econémicas, como por ejemplo cuando
las sociedades industriales usan €l arte para promover el turismo (...). El término también se aplica a la
forma en que las creencias sociales promueven o inhiben la expresién artistica, como en € caso de la
prohibicién del arte figurativo en las culturas islamicas.

7 Un gemplo de mecenazgo de Estado en la forma de promotor de politicas plblicas puede ser la
promulgacién delal ey derégimen deincentivos parael artey lacultura, aprobadaen el 2005 por €l senado
Argentino, que entre otras cosas, dispone “un régimen de incentivos fiscales (imputar al pago de impuesto
a las ganancias hasta el 3% de la ganancia neta del gjercicio sujeta a impuesto) para quienes gjecuten un
aporte en dinero o servicios paralarealizacion de alguna de | as actividades mencionadas (Baranchuk 2015,
13)”
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presentarse ante sus propios grupos, por tanto reproducen la estructura social vigente®.
Efland sefiala que cuando mas diversificado es el mecenazgo, es decir cuando existen mas
fuentes de financiamiento, es més probable que los métodos para ensefiar |as artes sean
también mas diversos, debido a que existe una competenciaentre los artistas, que permite
gue estos experimenten y consoliden su propio estilo y unacompetenciaentrelos mecenas
por contar con los servicios de |os artistas renombrados.

Estas formas de reproduccion (educacion y mecenazgo) instancias control adas por
los sectores poderosos del espacio social, responden segin Bourdieu aun sentido préactico
0 habitus, es decir no se trata de decisiones auto determinadas donde la actuacion
consciente queda excluida, sino, por el contrario, se trata de un “sistema adquirido de
preferencias, de principios de vision y de division (...), de estructuras cognitivas
duraderas (...) y de esquemas de accidn que orientan la percepcion de la situacion y la
respuesta adaptada (1997, pag. 40). Es por este motivo que las précticas educativas y de
mecenazgo son reproductoras de la estructura social por cuanto se corresponden a las
acciones cometidas por determinados grupos sociales en relacion a su capital econdmico
y cultural, el mismo que se retransmite en el sistema de preferencias que produce y que
estimulaaorientar las decisiones, opinionesy valoraciones haciaun lado u otro del campo
especifico que se presente, en este caso € arte.

Esta sintesis de la propuesta tedrica de Bourdieu, permite entender como un
campo socia especifico puede desarrollar las estrategias necesarias para mantener su
estructura vigente, reproduciendo en € tiempo las précticas que aseguraran Su
continuidad. Pero, la revisién empirica de cuaquier fendmeno permite constatar que en
el tiempo los campos sociaes asi como la distribucion de sus actores sufren cambios
paulatinos, que desde una visién de larga data aparecen incluso como verdaderas
revoluciones. Para entender este proceso, se considerara que el conjunto de practicas y
formas de actuar ante determinadas situaciones, le corresponden a un grupo socia en
relacion a su nivel de capital econdmico y cultural, asi se establecen como instituciones

tanto formal es —cuando son registradas de manera escrita y legitimadas por un estado de

8 Un gemplo citado por Efland gque explica como €l mecenazgo se convierte a la vez en un
mecanismo de censura, es un obispo o cardenal que durante la edad media “habria tenido un papel activo a
la hora de determinar laforma, el contenido y los rasgos estéticos de las obras que encargaba (1990, péag.
20). Este ejemplo también permite distinguir entre un tipo de mecenas que paga para que se realice una
obra de acuerdo a sus intereses, y un mecenas que compra la obra como signo de estatus, caso mas
recurrente en la actualidad seguin sefiala el autor.
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derecho- o informales —cuando resultan mas de la costumbre y son legitimadas por €l
habitus- y es sobre ellas que se desarrollan |os proyectos de cambio.

Desde la teoria de Bourdieu, la nociéon de cambio se da a partir de la lucha de
fuerzas que se genera entre aguell os actores que tienen la pretension de dominar el campo,
y poseen € suficiente cimulo de los diferentes tipos de capital para pretender hacerlo.
Para profundizar en las condiciones del cambio institucional se retoma e razonamiento
de Andrade (2009) desarrollado alrededor de una triada de componentes que confluyen
alrededor del cambio como potencia. Andrade otorgaun valor crucial alasideas que estan
en e fondo de los proyectos politicos, los mismos que se configuran a partir de los
intereses de un grupo o agente, ya sea para transformar o conservar, la distribucion en el
espacio socia y lasreglas en é ingtituidas. Asi sefiala Andrade:

Para que los proyectos paliticos puedan transformarse en recursos parala accion
y, més aln, en verdaderos horizontes de cambio institucional, es preciso quelasideas que
losinspiran sean apropiadas por actores concretosy en lugares concretos, que la “filosofia
publica” esté ligada a un programa de cambio politico que se propone como un conjunto
de soluciones a problemas econdmicos, sociales y politicos construidos —y ampliamente
compartidos por grupos sociales influyentes, o por el conjunto de la sociedad- como
“urgentes” (2009, 16).

Una vez reconocido el valor de las ideas, como e componente que a la vez es
razon y fin de un proyecto politico. Es necesario recordar que adiferenciadel componente
imaginativo que resulta abstracto, €l cambio politico batalla con la realidad social sobre
la que se inscribe, realidad que est4 organizada bajo ciertas instituciones que limitan €
alcance de los cambios buscados. Ante esta perspectiva, e proyecto politico se ve
obligado a pretender transformar las instituciones que lo limitan, con e objetivo de
alcanzar el imaginario inicia que se propuso.

Sintetizando |o hasta agui expuesto, tendriamos un patron donde lasideasinspiran
un proyecto de transformacion, que a verse limitado por las instituciones vigentes, se
expande a un proyecto de cambio institucional, que le permite alcanzar €l ideal que lo
inspira. Pero, todo este proceso no puede perder de vista que las dindmicas politicas se
desarrollan en € tiempo, y que las decisiones estan condicionadas por una historia
anterior, delacual resultadificil salir. Esahi donde las condiciones historicas que Pierson
(2004), cataloga como dependencia de trayectoria —*path dependence”- explican la
|6gica de una cadena de causalidad, donde un fendbmeno se entiende por e par anterior

quelo origina

24



En este marco, laagencia de |os actores social es se vera siempre condicionada por
el habitus que resulta de su capital econdmico y cultural y que les otorga un lugar en €l
campo socia, € cua tiene también una dimension historica que circunscribe las
posi bilidades de cambios por |os actores planteadas. Lateoriadel campo defuerzas, invita
a reconocer la mayor propension de ciertos grupos, ubicados en determinados sectores
del espacio social, a verse involucrados en e desarrollo de estrategias para la
transformacion o reproduccion de las leyes del campo a que pertenecen, esto porque no
todos | os agentes cuentan con |as capacidades para gjecutar estas acciones o simplemente
no les resulta un tema de primordial interés.

Esta investigacion se concentrara en € analisis de dos componentes del conjunto
de actores, practicas y espacios que confluyen en torno a arte en una sociedad, y que
forman & campo artistico”. Estos son el sistema de educacion artistica y las industrias
culturales. Se dgja de lado por la amplitud del tema, € andlisis de aspectos como, €l
conjunto de organizaciones publicas y privadas que tienen alguna injerencia sobre €l
proceso de produccidn, circulacion y consumo debienesy serviciosculturales®; € andlisis
de las condiciones de creacion y produccién desarrollada por |os propios artistas; entre
otras. Empero, e hecho de que no se profundice sobre estos componentes del campo no
significa que a lo largo del trabajo surjan aqui o alla segun las necesidades de la
argumentacion.

Las omisiones expuestas, se justifican no solo por la fata de documentos e
investigaciones previas que puedan dar una vision general y nacional, siho que son
consecuencia de una intencionalidad. Puesto que, se han escogido |os componentes del
campo artistico que tienen un mayor injerenciareciproca con laUniversidad de las Artes
(sistema de educacion artistica e industrias culturales). Aspectos que s bien, no
constituyen la totalidad del campo artistico, son en distinta medida, espacios de
confluencia para el conjunto de actores y précticas involucrados en € arte y, constituyen
mecanismos de reproduccion de las estructuras del campo. A continuacién se presentara
un breve andlisis tedrico que rescate su importancia dentro del campo, asi como los

conflictos, debates y retos alos que se enfrentan.

9 Casa de la Cultura ecuatoriana; departamentos de cultura de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados; museos, centros de arte, teatros, bibliotecas, tanto piblicas, privadas o independientes;
etc.
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1.1 Aproximacion tedrica a la educacion artistica

Como se sefia g, la educacion constituye uno de los principales mecanismos de
reproduccion de la estructura social que le da vida. Efland (1990) sefida que
histéricamente han sido los grupos con mayor capital econdmico y cultural, los que
promueven un sistema de educacién que permita la reproduccion de la estructura social.
El caso de la educacion artistica no es la excepcion. Entendida esta como “el
adiestramiento tedrico y practico de los eventuales artistas y miembros del publico”
(Efland 1990, 17). A lo largo de la historia ha estado restringida por consideraciones de
género y posicion social. De acuerdo a la concepcion de arte que ha primado en
determinado momento, se ha definido la seleccidn de quiénes, cuantos y donde podran
tener esta educacion, qué y paraqué latendran.

Segun este autor, en las sociedades actuales, existe una compleja red de
instituciones formales e informales que brindan una instruccion artistica, con diversa
financiacion. No siempre fue asi. En la Edad Media, la ensefianza artistica estaba
controlada por €l ato clero, a que pertenecian los mecenas, |os educadores e incluso los
artistas. Pero en la actualidad dentro de esta red de instituciones, juega un papel rector el
Estado, quien esta llamado a desarrollar |as politicas educativas y garantizar €l acceso a
la educacién. Eso es lo que sefida, por gemplo, la Constitucion Politica del Ecuador,
articulo 66 (2008) “La educacion es derecho irrenunciable de las personas, deber
inexcusable del Estado, la sociedad y la familia”.

Seguin Efland (1990), las sociedades en concomitancia con su cultura definen las
funciones, significados y valoracion que atribuyen a arte, y de igual forma disefian €
modelo educativo que garantice la formacion de las personas que han de dedicarse y
corresponderse con sus necesidades culturales.

En el caso ecuatoriano, como sefiala Alexandra K ennedy (1992) la consolidacion
de la formacion artistico fue un proceso inestable, dependiente siempre de disputas
politicas, cambios en la situacion econdmicay teniendo como constante unaindefinicion
de politicacultural estatal. Laautorareconoce laintencion de fomentar centros de estudio
del arte apartir del siglo XV 111, como consecuenciadel contacto de algunosintelectuales
con e pensamiento ilustrado y el Neoclasicismo. Con la conformacién de estos centros
de estudio que sustituyen alos talleres se generan también ciertos cambios en la préctica

artistica. Primero la Iglesia catdlica que durante la época colonia tuvo el control total de
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la educacion artistica, con un marcado objetivo catequistico, quedara ahora relegada.
Durante esta época de control de la educacién artistica gercido por la iglesia, son los
sectores popul ares, especialmente indigenas, quienes cumplen estas funciones, pues para
los “blancos” eran actividades indignas de su clase. Con los cambios suscitados, el artista,
ahora mestizo debia vender directamente su obra alas clases dtas, que aimitacion de las
sociedades parisinas o londinenses se vuel ven compradores y admiradores del arte.

Es en € gobierno de Garcia Moreno, donde se forma la Academia Nacional de
Artes (1861), y e Conservatorio Nacional de MUsica, cuya presencia sumada a apoyo
estatal, marcarian una época de consolidacion del campo artistico, con exposiciones
internacionales que buscaban posicionar a Ecuador como un Estado que busca €
progreso. Lamentablementela conflictividad politicadel Ecuador y el asesinato de Garcia
Moreno, provoco €l cierre de estas instituciones que se volverian aabrir solo ainicios del
siglo XIX en € gobierno de Alfaro. Sin embargo € proceso mantendria la misma linea
de discontinuidad durante todo € siglo y como concluye Kennedy, con problemas en la
consolidacion curricular y sin una propuesta de educacion endogena que afecta hasta la
actualidad. Parafinalizar esta digresion, que da un escueto panorama de la historiade la
educacion artisticaen el Ecuador, seretomaunacitade laautoraque justificalanecesidad
de pensar en, ¢qué se entiende por educacion artistica, qué se ensefia y a quién esta
dirigida?:

El tema de la educacion artistica es relevante en la medida en que la manera de
impartir los conocimientos del arte, sea de los aspectos técnicos o de aquellos
tedricocreativos, la resolucién de qué se imparte y finalmente a quién va dirigida esta
produccion, repercute en lacalidad del hecho artistico y nos permite desentrafiar aspectos
de la realidad ecuatoriana que van mas ala del objeto artistico per se (Kennedy 1992,
119).

Las caracteristicas contextuales sobre las que se practica la actividad artistica,

devienen también en diferentes formas de concebir el arte. Asi se evidencia un cambio
radical desde la tradicion ortodoxa de un arte puro de tinte €elitista, reservado a ciertos
genios que destacan del comin de la sociedad, hacia un arte méas “popular”.
Desplazamiento que hatenido recientemente un giro inesperado con el surgimiento dela

“cultura de masas”, resultado de los cambios en las tecnologias comunicativas y de
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informacion, que ha brindado mayor acceso alos ciudadanos a conocimiento, practicay
disfrute de varias actividades artisticas'®.

Este nuevo escenario da muestras de que, las necesidades estéticas y educativas
de nuestro tiempo son un campo que exige nuevos tratamientos que orienten la
concepcion de la educacion artistica como una necesidad social paratodasy todosy no
como un campo de privilegio para unos cuantos. Asi o sefiala Abad:

Identificamos de esta manera una funcién contemporanea de las artes
basicamente integradoray relacional, que pretende conectar con todos |os sustratos de la
redidad que compartimos, y no solo como una manifestacion superior del espiritu
humano. En definitiva, una funcion sustentada desde las condiciones necesarias para
entender que las producciones culturales no son privilegio de tan solo unos pocos que
produceny reparten la cultura, sino un derecho de todosy cada uno delos existentes (s.f.,
17).

La educacion artistica entendida como bien publico, sejustifica pedagdgi camente
yaque el estudio y practicadel arte brinda alas personas una experiencia que les permite
unavision mas amplia de su entorno socia y natural, y su rol dentro de esos contextos.
Seguin explica Abad, las artes dentro de los procesos de ensefianza pueden considerarse
como:

favorecedoras de dinamicas de integracién escolar, social y cultural (...),
mediante propuestas relacionadas con e fomento de actitudes para la tolerancia, la
solidaridad y la convivencia creativa gue promuevan una conciencia critica frente a los
mecanismos de exclusion social, y convertirse, a la larga, en un proceso consciente de
crecimiento individual y colectivo (pag. 18).

Cabe sefialar que al hablar de educacion artistica no se esta pensando en que todas
las personas que se eduquen en arte van a ser posteriormente artistas profesionales. Esa
idea seria absurda e indeseable, pues € arte es una entre tantas profesiones, todas ellas,
igual de importantes y necesarias, para la sociedad. Lo que se piensa por € contrario,
desde e planteamiento de Abad (s.f.) es en una educacion que considere a arte como ge
transversal de su praxis, enfocada en el desarrollo de un proceso de aprendizaje holistico,
gue permita a estudiante, en todos los niveles educativos, desarrollar sus capacidades
creativas, imaginativas, motrices y sensibles, —todas ellas necesarias para cualquier
actividad profesiona— en favor de su construccion como ser humano complejo, y parte

10 En este estudio se evitara caer un una definicidn inmutable de lo que es arte, sin embargo, como
un entendimiento general y no libre de cuestionamientos se hara referenciaa él como toda creacion del ser
humano para expresar una vision sensible del mundo.

28



de una sociedad diversa, simbdlica y donde €l didogo entre las diversidades busque
acuerdos y no rupturas.

Sin embargo, en larealidad a pesar delos aportes y reconoci mientos desarrollados
desde diferentes campos del saber, educacion, neurociencia, filosofia, e incluso €
[lamado de la UNESCO en 1999 en favor de la necesidad de incorporar una educacion
artisticaen todos los niveles educativos y paratodas |as personas (Jiménez 2007,301), en
la actualidad la educacion artistica aparece como una actividad relegada a un plano
menor, que no se corresponde con los parametros de desarrollo econémico de las
sociedades, por |o que continuamente ha sido relegada del curriculo educativo, para dar
paso a actividades mas “Utiles”, donde los parametros de evaluacién cuantitativa siguen
siendo €l ge orientador de los paradigmas educativos.

Nuccio Ordine, en su manifiesto “la utilidad de lo indtil”, hace un esfuerzo por
posicionar la idea de un conocimiento y una practica artistica como componentes
fundamentales de la vida social e individual; reconoce a su vez que todo aquello que por
nuestra sociedad es considerado intil, es aquello que se acerca mas ala esencia sensible

de lahumanidad, asi sefda:

Existen saberes que son fines por si mismos y que —precisamente por su
naturaleza gratuitay desinteresada, alejadade todo vincul o practico y comercial - pueden
giercer un papel fundamental en el cultivo del espirituy el desarrollo civil y cultural dela
humanidad (...) [continua citando a lonesco] “Si no se comprende la utilidad de lo inutil,
la inutilidad de lo util, no se comprende el arte” (2013, 9 - 16)

1.2 Lasindustrias culturales, mecanismo de reproduccion de la estructura del

campo artistico

Teniendo en cuenta la importancia que da el proyecto de construccion de la
Universidad de las Artes alas industrias culturales —alas que considera como el mercado
ocupacional donde los nuevos profesionales podrén incluirse laboramente!'-, en esta
seccion se anadlizara este espacio de la economia.

Como se sefiala en el libro “Industrias culturales, el futuro de la cultura en juego”
(1982) publicado por la UNESCO:

% El diagnostico del Ministerio de cultura (2013) sefiala: los posibles desembogques que se
construyen de acuerdo ala propuesta académico — pedagdgica de la Universidad de las Artes—en lacual €l
fomento einsercion de los futuros egresados en las industrias cultural es soberanas constituye un eje central
delamisma- asi como en funcion de las necesidades de desarrollo nacionales congruentes con el paradigma
de ruptura del Buen Vivir (123).
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En ciertas condiciones econdmicasy politicasfavorables, lasindustrias culturales
pueden transformar radicalmente el g ercicio delacreacién profesional o delacreatividad
en general; enriquecer los contenidos entre los creadores especializados y lapoblacion y,
sobre todo, dar un nuevo impulso a la accion educativa (...) y fortalecer la participacion
efectiva de las masas en la elaboracidn de su cultura (1982, 11).

Por otra parte, también el diagndstico del Ministerio de Cultura (2013), considera
alasindustrias culturales como € sector de la economia en € que los profesionales en
artes pueden trabgjar. Este sector se ha expandido a partir del siglo XX hasta colocarse
como una de las principales fuentes de ingresos para los paises desarrollados y una gran
fuente de trabgjo, generando ala vez vinculacion directa con otros sectores econdmicos
como €l turismo, e comercio internacional, |os medios de comunicacion y la educacion.
En € caso ecuatoriano y como sefiala el diagnostico del Ministerio de Cultura (2013), las
industrias culturales —industria ligadas a la artes visuaes, audiovisuales, industria
editorial y musical- aporta en el alrededor del 1,68% del PIB. Y, ademas de este aporte
econdémico el Ministerio otorga unaimportancia estratégica alas industrias culturales, ya
que:

Mas dla de su peso econdmico, estas industrias tienen una importancia
estratégica para nuestro pais y Nuestra América en tanto productoras y difusoras de
contenidos simbdlicos. constituyen identidad colectiva, crean referentes de pertenencia,
y de comportamiento, forman estilos de vida, generan preferencias y hbitos de consumo
(Ministerio de Cultura 2013, 104)

Con este panoramaintroductorio, se propondraun analisis delaconceptualizacion
de las industrias culturales, sus ventgjas para la consolidacion y fomento de las culturas,
pero también, los riegos que emergen cuando éstas reproducen una hegemonia cultural
en sus contenidos. Finalmente se analizara laimportancia de este sector alaeconomiadel
pais, a partir de los datos proporcionados por € diagnéstico del Ministerio de Cultura.

Si entendemos por industria un proceso de produccién de bienes, con atos niveles
de mecanizacion y tecnificacion, podemos deducir que industria cultural hara referencia
alos procesos de produccion y difusion de bienes y servicios culturales a gran escalay
con ata sofisticacion tecnoldgica. Los procesos de produccion no son extrafios a
cualquier actividad, incluida la practica artistica, la construcciéon de una escultura, una
composicion musical 0 un montaje escéenico son bienes para cuyo resultado se ha

realizado una serie de acciones a las que podemos |lamar proceso, que toman una
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dimensién “industrial” cuando los avances tecnolégicos sobre todo en el terreno de la
comunicacion brindaron las condiciones para una produccion y reproduccion que puede
alcanzar escala mundial*2. La UNESCO en una publicacion de 1982 considera que se
puede hablar de industria cultural cuando: “los bienes y servicios culturales se producen,
reproducen, conservan y difunden seguin criterios industriales y comerciales, es decir, en
serie y aplicando una estrategia de tipo econdémico, en vez de perseguir unafinalidad de
desarrollo cultural*®” (UNESCO 1982, 21). Otra definicion de industria cultural permite
entenderla como:

(...) las producciones seriales y comercializacion de bienes y servicios para el
consumo cultural (disfrute y generacion de sentido simbdlico) en los ambitos de la
cinematografia, la editorial, los medios de comunicacion, la misica y las nuevas
tecnologias de lainformacién y comunicacion (Cerbino y Rodriguez 2005, 245).

Y a en 1940 desde la escuela de Francfort, Max Horkheimer y Theodor Adorno
(1982, 9), empiezan a hablar de industrias culturales desde unavision critica, 1o que les
permite analizar |as caracteristicas que la culturaiba tomando en medio de un desarrollo
industrial que abarcaba todos los sectores de la produccion y todos los campos de las
relaciones humanas, y que se correspondia con las necesidades de un sistema econdémico
que se volvia cada vez mas predominante en e mundo. El capitalismo, por tanto, con su
preocupacion por la acumulacién econdmica, ha sido € motor de las répidas
trasformaciones en e campo de la elaboracion y circulacion de todas las formas de
expresion cultural. Las mismas que han adquirido de igual forma un creciente impacto
econdémico, convirtiéndose en un sector que demanda mano de obra, y produce, en base
a la incorporacion de nuevas necesidades y nuevos publicos para e consumo de sus

productos.

12 Lo que se entienda por industria cultural, dependera mucho de la vision con la que se quiera
andlizar, sea esta econdémica, técnica o cultural. Desde esta distincion, no toda industria cultural es
“cultural” como sefiala Girard (1982, 44), el ejemplo quizas mas claro son los medios de comunicacion,
donde su programacion puede dividirse entre espacios de informacion, entretenimiento, publicidad,
editoriales, entre otros. En este caso, establecer una distincién entre que es un producto cultural y que no,
resulta complejo, dependiendo mucho de la concepcidn que se tenga sobre cultura, la misma que debera
definirse entre los organismos encargados del control y de la promocion de estos espacios.

13 Lamisma fuente hace una distincion entre tres tipos de industrias culturales, € primero, cuando
la produccion se puede considerar artesanal pero es reproducida industrialmente mediante €l uso de
maquinas, por gemplo los libros; la segunda cuando el mismo proceso de creacion implica la utilizacién
de herramientas tecnol égicas, tal esel caso ddl ciney latelevision; y finalmente unaindustria cultural que
se puede considerar mixta, que seria el caso de la fotografia, por cuento hace una reproduccién individual
del mundo.
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Seguin la publicacion antes citada de la UNESCO, debido a la difusion mundial
que los productos de las industrias culturales pueden alcanzar, gracias a las nuevas
tecnologias de la comunicacion y lainformacion, es necesario reconocer las condiciones
geopoliticas y econdmicas que les dan vida. Se observa entonces, que son |0s paises con
maés atos estandares de industrializacion quienestienen € control sobre la produccién de
los bienes y servicios culturales, y por consiguiente tienen también la oportunidad de
difundir las caracteristicas de su cultura, convirtiéndose en arquetipos de o deseable para
todas |as sociedades.

Es decir, a diferencia de cualquier otro producto, —donde es valido analizar los
desequilibrios en las balanzas econdmicas entre paises con atos grados de
industrializacion y aquellos cuyas condiciones politico econdémicas los convierten en
dependientes— donde se produce una distincion entre paises productores y aquellos, que
por sus bgos niveles de industrializacion no pueden competir con los primeros,
convirtiéndose en dependientes econdmicos. En € caso de los hienes y servicios
culturales, a mas de un desequilibrio en la balanza econdmica, se produce también una
distincion entre paises “productores de cultura” y paises dependientes culturales —puesto
gue los contenidos que reciben no se corresponden con las caracteristicas culturales
propias—, generdndose una subordinacién y desvalorizacion de las culturas locales
desplazadas por contenidos homogeneizadores y alienantes™.

No obstante estas condiciones econdmicas y estructurales, lasindustrias culturales
pueden brindar posibilidades para una cierta democratizacion de la cultura. Segin sefiala
la UNESCO (1982), entre las ventgjas de las industrias culturales se destacan aspectos
como: la reproduccion masiva de productos diversificados que provoca una disminucion
en los costos, volviéndolos més accesibles para el consumo; € acceso alainformacion y
conocimiento de otras realidades culturales que posibilita una comparacion critica, améas
de una mayor percepcion de la diversidad cultural, socioeconémica e ideoldgica del
mundo; un campo de accion més grande para productores y artistas que les permite, de

igual forma, un mayor acceso a fuentes de financiamiento. Desde esta vision se concluye

14 Director de laUNESCO, 1978: “L os medios de comunicacion masiva que se han convertido en
uno de los pilares esenciales de la divulgacion cultural, transmiten, en efecto, mensgjes que no son
culturalmente neutros. Esos mensajes reflejan el pensamiento (...) de los que los difunden. Cuando aportan
de maneraintensiva sistemas de valores, de modos de vida, gjenos alos pueblos de una region dada, no se
puede impedir [se vuelvan] instrumentos de alienacion cultural (1982, 13-14)”.
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que utilizadas con “prudencia” las industrias culturales pueden ser un medio eficaz de
desarrollo cultural.

Pero de igual manera, e mismo organismo internacional (1982) puntualiza las
siguientes desventgjas. la orientacion hacia la homogenizacion de los contenidos; la
disposicion hacia la obtencion de réditos econdmicos como principio basico; la mayor
celeridad en la produccion, que a su vez conduce a unatrivializacion y empobrecimiento
de los contenidos'®. Adicionalmente, € rapido flujo de informacion trae consigo que las
realidades sean vistas como espectaculo, generando un consumidor avido de novedades;
se produce también una desval oracion del trabajo creador que pone en riego la propiedad
intelectual s no es debidamente defendida en las leyes vigentes;, y finamente un
desequilibrio econémico entre los paises productores (industrializados) y los paises
consumidores.

El criterio anterior es compartido por Augustin Girard (1982) para quien es
necesario distinguir los niveles en los cuales las industrias culturales han influenciado en
el consumo socia, en detrimento de otros sectores donde el crecimiento ha sido minimo
0 negativo. Este autor considera que si bien hay un mayor acceso a los productos
culturales asequibles en e mercado, no sucede lo mismo con los productos
subvencionados por |os poderes publicos. Es decir, la produccion artistica orientada a un
contacto directo entre el creador y € publico (un concierto, una exposicién pictdrica o
una presentacion teatral, etc.) sigue siendo lgjana y muchas veces inaccesible para la
mayor parte de la poblacion, en comparacion con los productos trasmitidos o
reproducidos a gran escala, como un programa de television, una peliculao un DVD.

Si se considera a las industrias culturales como €l resultado de la produccién en
serie de las actividades artisticas, como bien sefida Zurita, las artes escénicas no
formarian parte de las industrias culturales, por cuanto su produccion necesita del
contacto directo del creador con e espectador. Como respuesta a esta exclusion la
UNESCO, actuamente no utiliza el concepto de reproductividad con la intencién de
integrar la totalidad de actividades artisticas bajo € criterio de las industrias culturales,
definiendo a estas ultimas como:

“Aquellas industrias productoras de resultados, tangibles o intangibles, artisticos
y creativos, y que tienen un potencial de creacion de riqueza y generacion de ingresos

15 Critica ante la cual la respuesta desde las posturas a favor de las industrias culturales es que los
productores se adaptan a las demandas del consumidor y no al revés (UNESCO 1982, 22).
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mediante la explotacion de los activos culturales y la produccion de bienes y servicios
basados en € conocimiento (tanto tradicional como contemporéneo). Lo que las
industrias culturales tienen en comin es que todas ellas usan la creatividad, €l
conocimiento cultural y la propiedad intelectual para producir productosy servicios con
significado social y cultural (UNESCO en Zurita 2010, 24)”.

Este intento por incluir a las artes escénicas dentro del entendimiento de las
industrias culturales, no deja de ser polémico y sujeto a diferentes cuestionamientos como
sefidla Zuniga. Pues sus servicios culturales, entendidos estos como las representaci ones
publicas que son su objeto final, no son susceptible de reproduccion sin la presencia del
artista, o que impide una disminucién considerable de los costes de produccion gue no
se equipara con e crecimiento de los precios. Por 1o que, no se puede prescindir de
politicas especiales para € sector que respalden desde las instituciones publicas o
privadas su produccion.

En cuanto a consumo, Albert Breton (1982) desde un enfoque liberal, como lo
considera e propio autor, distingue una doble clasificacion de los productos del mercado
en genera. Por un lado, los productos perdurables, aquellos que pueden brindar una
utilidad repetida sin mayores cambios y los no perdurables, aguellos que exigen una
variabilidad, innovacion y diversificacion. En este nivel estarian los productos culturales
por cuanto la demanda exige constantemente algo nuevo, no se puede apreciar
infinitamente la misma obra.

El segundo tipo de productos propuesto por Breton, son los que se consideran
articulos de primera necesidad, aguellos que a pesar de existir una disminucion de los
ingresos la demanda no varia demasiado pues no se puede prescindir de ellos. Por €
contrario, existen productos de lujo o suntuarios, entre los cuales se consideraria a los
productos culturales, pues ademas de no ser considerados (econdmicamente)
indispensables para la vida, la demanda exige constantes innovaciones. En conclusion,
los productos culturales serian, de acuerdo a esquema de Breton, “suntuarios no
perdurables”, 1o que condiciona gravemente la inversion econémica a ser considerados
como de alto riesgo.

Estas consideraciones economicas permiten pensar gue la produccion de bienesy
servicios culturales permanentemente busca un mercado mas amplio que asegure su
sostenibilidad. Dado que €l sector es inestable, las politicas publicas en favor de la
produccion nacional deberan enfocarse a acanzar un mercado que trascienda las



fronteras, y para ello es necesario ingentes recursos que permitan mejorar la calidad de
los productos, segin sefiala Breton (1982, 54). Otro de los efectos causado por la
inestabilidad del mercado eslarenunciaalaespecializacion y una apertura hacia abarcar
todos o lamayor cantidad posible de disciplinas 0 areas productivas, no solamente anivel
de la comerciaizacion con empresas que brindan una oferta variada de servicios,
combinando productos culturales con otras areas como € turismo y la recreacion, sino
también, a nivel de la misma produccion cultural donde se buscan productos que
involucren lamayor cantidad de expresiones artisticas, que les permitallegar aun mayor
y més diverso publico.

El tratamiento de las industrias culturales no puede dgjar de considerar aspectos
como laidentidad cultural, la soberania de la cultura, la universalizacién de las practicas
artisticas y culturales, la proteccion a la propiedad intelectual, y la calidad de los
productos ofrecidos en el mercado, que son dependientes de |as condiciones estructurales
en que funciona el campo del arte en medio de una determinada sociedad.

En e contexto latinoamericano, Garcia Canclini (2000) encuentra tres
caracteristicas del funcionamiento de las industrias culturales, a saber: a) las industrias
culturales son los principales actores en la comunicacion socia y en la constitucion de
esfera publica, aspectos donde la globalizacion desterritorializada de contenidos van
cobrando mayor vigor mientras laproduccion internade | os paises se mantiene reprimida.
b) las industrias culturales por las cifras econdmicas que movilizan van cobrando mayor
importanciaen lainversion, circulacion y generacion de empleo, mientras|as expresiones
culturales clésicas o que no han podido adaptarse a las particularidades de un mercado
industrial poco o nada se han desarrollado. ¢) Finamente, este autor demuestra que €l
crecimiento de la produccién cultural endégena en Latinoamérica sigue un camino
opuesto, registrandose un decrecimiento, situacion que con notables diferencias en cada
pais se puede comprender principal mente por dos razones.

En parte, esto se debe ala estructura oligopolistay al ato nivel de concentracion
delaproduccion industrial de cultura, que daa mundo anglosajon, y sobretodo a Estados
Unidos, los mayores beneficios. La asimetria también se acenta por la reduccion de las
inversiones estatales en América Latina, la transnacionalizacién de la propiedad de los
medios y la expansion de consumo en una franja muy estrecha de la poblacién (Garcia
Canclini 2000, 94).

Pero qué pasa con € objeto de produccién de las industrias culturales, es decir la

obraartistica. Quizaquien mejor hadescrito lasituacion del arte en medio delos procesos
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de produccion industrial ha sido Walter Benjamin en su ensayo “La obra de arte en la
época de la reproductividad técnica”. Para el autor, desde la razén instrumental €l arte es
visto como bien de consumo, 10 que trae como consecuencia la decadencia del auraen la
obrade arte, perdiendo su caracter de originalidad y autenticidad. Segiin menciona Bravo
(2014) la consecuencia de la decadencia del aura es tener un tipo de arte que celebra la
realidad antes que cuestionarla “Esto implicaque el arte industrializado se presenta como
aquel universo de propuestas creativas que de algin modo logran generar una imagen
conciliadora de lareaidad (Bravo 2015, 41)”. El proyecto de potencializar |as industrias
culturales en €l Ecuador, atraviesa la necesidad de pensar € arte més alla de un criterio
funcionalista medido en términos de resultados econdmicos, para pensar € arte como
sistema de representaciones ssimbolicas que construyen imaginarios y cuestiona la
realidad desde la relacion estrecha entre el sujeto y el objeto del arte. Como menciona
Bravo “(...) unaobrade arte adquiere un rol transgresor cuando cuestionalos significados
sociales que hegemdnicamente instituyen una sociedad, cuando €l objeto-arte se articula
con las condiciones de elaboracion de laobra, con laobray con € intérprete (2014, 42)”.

En base a este criterio resultaria erréneo pensar la necesidad de promover el
desarrollo de lasindustrias culturales en el pais por €l solo hecho de fomentar € consumo
cultural de la poblacién. Como bien sefidla Bravo:

Si bien es cierto la aspiracion de los artistas es lograr que sus producciones
al cancen cantidades mayores de espectadores, hay queinterrogar si e circuito econdémico
es €l Unico criterio que puede medir las producciones artisticasy si necesariamente estas
tienen que convertirse en industrias para que un artista pueda presentar sus productos
(Bravo 2014, 43).

Esto nos hace pensar en la necesidad de enfrentarnos criticamente a la idea de
hablar de industrias culturales en medio de relaciones oligopdlicas de produccion, y
considerando que, no todas las producciones artisticas pueden ser producidas de manera
masiva, ni todas las expresiones artisticas tienen principalmente un interés econémico.
Finalmente y siguiendo a Bravo (2014), resulta mas necesario pensar en € tipo de
consumo que en la cantidad del mismo, asumiendo & hecho que e consumo responde a
una construccion cultural, es un habitus que se reproduce y por lo tanto, no se puede
asumir un crecimiento cuantitativo como bueno en si mismo, sino que, més importante
que @ desarrollo industrial de una sociedad es €l desarrollo de una cultura criticafrente a
las artes. Se concluye que limitar a desarrollo econdmico las posibilidades

transformadoras y renovadoras que puede ofrecer €l arte ala sociedad es mirar bgjo.

36



Capitulo segundo

El contexto dela Universidad delas Artes, educacion artistica e

industrias culturales en Ecuador

Para €l andlisis de las caracteristicas tanto de la educacion artistica, como de las
industrias culturales en € Ecuador se utilizara como principa fuente de referencia e
diagnostico realizado por el Ministerio de Culturadel Ecuador (2013). Cabe sefiaar que
este estudio fue e documento con que se justifico la creacion de la Universidad de las
Artes, por elo alo largo de la exposicion se vinculard constantemente en € andlisis la
presencia de la nueva universidad y su proyectada influencia sobre estos aspectos del

campo artistico ecuatoriano.
2.1 Laeducacion artistica en el Ecuador
2.1.1 Diagnoéstico de la oferta educativa superior en artesdel pais

El informe del diagndstico de la situacion de la educacion superior en artes del
Ecuador, realizado por &l Ministerio de Culturat® sefiala que en el 2010 a nivel nacional
existian 145 carreras de arte, en 95 Instituciones de Educacion Superior (IES): 41
Universidades, 47 Ingtitutos técnicos y tecnolégicos y 7 Conservatorios. Esta oferta
académica representaba € 2.6% de las 5.599 carreras universitarias ofertadas a nivel
nacional. En lo que respecta a la distribucion, se aprecia que existe una mayor
concentracion de la oferta de educacion artistica superior en la Sierra con un 69.7%,
registrandose que la provincia con mayor concentracion en laregion y anivel nacional es
Pichincha con & 38% del total nacional. En conjunto, la Costa representa el 29,6% de la
oferta nacional, registrandose que Guayas es la provincia con mayor concentracion con
el 18,6%. Se aprecia, entonces, un déficit en la oferta en la region Costa 'y a pesar del

porcentaje relativamente alto de la provincia del Guayas, resulta escaso S comparamos

16 Cuando se refieraa informe, se entendera a realizado por e Ministerio de Cultura (2010)
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con los datos en Pichincha y mas aun considerando que se trata de la provincia mas
poblada del pais.

En cuanto a tipo de Institucion de Educacion Superior, son las de tipo particul ar
autofinanciado las que mantienen el mayor porcentgje de la oferta con el 52,6% de las
carreras, seguidas por las |IES publicas con € 37,9% y findmente las IES particulares
cofinanciadas donde se encuentra un 9,5% de la oferta. Porcentgjes que, segin el
diagnostico del Ministerio de cultura, validan lanecesidad de una ampliacion de la oferta
publica de educacion artistica.

El diagndstico destaca que la oferta ha estado orientada segin criterios de
beneficio econdmico, propios de una sociedad de mercado, en lugar de perseguir €
desarrollo del artey la culturaen el Ecuador, consideracion que se aplicade igual manera
alas universidades privadas como publicas (idem, 90). Esta orientacion mercantil de la
educacion propicid, seguin sefiala € diagndstico, una oferta de la educacién superior en
artes cuyo mayor porcentaje se orienta a las llamadas “artes aplicadas”, relacionadas al
disefio (gréfico, industrial, textil, indumentaria, arquitectura, etc.) que constituye €l
71,49% de la oferta dentro del campo. Estas carreras se inscriben dentro de un sistema
econdmico que mercantiliza la cultura en funcién del rédito?’, colocando en un segundo
plano la oferta de educacion artistica que priorizala creacion simbdlica, la investigacion
sobre la cultura, o larepresentacidn del mundo desde la subjetividad del actor-creador.

En cuanto a la calidad de la educacion ofrecida, €l diagnéstico concluye que €
Sistema de Educacion Superior en artes es deficitario, atribuyéndose esta realidad, entre
otras cosas, a la carencia de una politica publica que articule y oriente bajo objetivos
similares a toda la oferta existente, evitando la dispersion en cuanto a las finalidades y
modos de operar.

Paraanalizar lacalidad delaofertaacadémica, €l diagnostico sebasaen el informe
delaevaluacion de laeducacion superior realizado por e CONEA en 2009, € mismo que
plantea dos niveles de eval uacion con sus respectivos parametros. 1) La academia, donde

se tomo en cuenta aspectos como € nivel de formacion de los docentes, € tiempo de

7 No se quiere decir que las carreras de artes aplicadas sean menos importantes o no tengan el
mismo valor; tampoco que |os estudiantes que optan por estas ofertas tengan una capacidad de sensibilidad
y creatividad menor a aquellos que estudian una carrera netamente artistica. Lo que se quiererecalcar esla
supremacia de una concepcion del arte al servicio o insertada en el mercado antes que € arte parael arte o
en funcién de sus propias finalidades como campo auténomo.
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dedicacion alaactividad de ensefianzay alainvestigacion, y la carreradocente, y; 2) los
estudiantes, nivel en e que se andiz6 € sistema de nivelacion y admision, la relacion
estudiantes/docentes, la eficienciaterminal y el seguimiento a egresados.

El diagndstico analiza también los contenidos de |la oferta académica, que partio
del andlisis de las mallas de artes en todas las |ES oferentes'® considerando indicadores
como pertinencia, actuaidad, efectividad, enfoques metodologicos y pedagdgicos asi
como los programas de vinculacion con la colectividad. A continuacion se presenta un
resumen de estos parametros anivel general, sin reparar en las caracteristicas distintas de
cadarama artistica.

Con respecto a nivel de la academia se presentaron los siguientes datos: 1a)
Formacion docente, donde e 51% de los profesores, tenia formacion de tercer nivel,
46,4% de cuarto y 2% de nivel técnico o tecnoldgico®. 1b) Tiempo de dedicacion, €
informe constaté que solo el 3,7% de los docentes trabajaba a tiempo completo, mientras
que lagran mayoria€ 67,12% lo haciaatiempo parcial y € 29,18% a medio tiempo. 1c)
Relacion docencia-investigacion, este aspecto resulta, segun €l informe, contradictorio,
y hace pensar en unainconsistencia en los datos recibidos por parte de las universidades.
Se sefidaque e 6% de docentes dedica 20 horas 0 mas mensuales alainvestigacion, pero
Sl se compara con la proporcién de docentes a tiempo completo —quienes tendrian €
tiempo y las condiciones para investigar— resulta que estos son apenas el 3,7%, por tanto
los datos no coinciden. 1d) En cuanto a tipo de relacion laboral de los docentes, se
observo que € 42,3% tenia nombramiento, mientras que & 57,7% estaba sujeto a
contratacion. De €llos € 55% registraba contratos sin relacién de dependencia,
deduciéndose que la inestabilidad laboral era la constante en e sector?® (Ministerio de
Culturadel Ecuador 2013, 21 — 30).

Respecto a nivel de andlisis de los estudiantes se observo: 2a) Sistema de
admision y nivelacion, en e 92,5% de las IES contaban en e 2010 con un sistema de

admision, del cual € diagndstico sefiaa, se desconoce su calidad; mientras que el 60% de

18 Segun sefiala €l diagnostico del Ministerio de Cultura, este trabajo fue realizado por un grupo
de expertos en cada una de las ramas de la actividad artistica.

19 Se considera asi mismo que, la titulacién de cuarto nivel no es un sinénimo de calidad, pues
muchos de esos titulos se obtuvieron durante la época neoliberal, volviéndose en palabras del informe,
accesibles atodo tipo de “clientes” (2013, 22)

20 En las Universidades publicas predominaban los docentes con nombramiento, siendo & 58,3%
(2013, 28)
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IES contaban con un sistema de nivelacion. 2b) Relacion estudiantes docentes, en las
carreras de arte e nimero de alumnos por cada docentes es de 9,90 1o que segun €
diagnostico representaria un factor de calidad. 2c) Eficienciaterminal, aqui se consider6
la capacidad de las IES de graduar a sus alumnos con las competencias y tiempos
estimados, lacual eramuy baja, con unatasa bruta de graduados de 0,18%, menor incluso
a la tasa bruta de graduados a nivel nacional estimada en 3,5%. 2d) Seguimiento a los
egresados, se evidencio que € 80% de IES tienen un programa de seguimiento a sus
egresados.

Por su parte, € diagndstico delacalidad de laofertaacadémicaapartir del andlisis
delasmallas, arrojo |os siguientes resultados?!: carencia de politicas piblicas que definan
las prioridades y objetivos del érea, y posicione su importancia para el fortalecimiento
cultural del pais, perfiles de ingreso poco claros, y perfiles de egreso demasiado
ambiciosos que abarcan gran cantidad de competencias que no encuentran relacion con
las mallas impartidas®®. En las instituciones publicas se presentan mallas poco
actualizadas, mientras que en las privadas prima la formacion técnica y tecnolégica en
desmedro de la formacién conceptual, por 1o que se concluye que no existe un debate
tedrico conceptual contemporaneo en torno al arte y la cultura (Ministerio de Cultura
2013: 90 - 92).

Entre los aspectos positivos de la investigacion realizada, se rescata lainiciativa
de la mayoria de IES, para desarrollar programas de vinculacion con la comunidad asi
como propuestas de fusion de carreras. En todas las ramas existen excepciones a las
falencias antes sefidadas, con mallas curriculares innovadoras y adecuadas a las
necesidades y caracteristicas del entorno. Sin embargo, segun € diagndstico del
Ministerio de Cultura, son laexcepcion (2013: 91).

Finalmente, se reconoce que la oferta existente prioriza un conocimiento
eurocéntrico, dejando de lado la posibilidad de un enriquecimiento con las tradiciones
culturales propias del paisy laregion:

Un rasgo comin a todas las mallas curriculares es su eurocentrismo: todas
reproducen esa matriz cultural dominante de origen colonial, encontrandose ausentes —a

2L El diagndstico se realizd por ramas artisticas estudiando por separado las mallas universitarias y
las de Institutos, conservatorios y/o colegios. Asi se considerd las siguientes. artes cinematogréficas y
audiovisuales, artes escénicas (artesteatralesy danza), artesliterarias, artesvisuales, artesmusicalesy artes
aplicadas. En este trabajo se considerara Unicamente |as conclusiones generales (2013).

2 Se condidera que este problema en los perfiles de egreso representa una estrategia para la
captacion de clientes, sin una responsabilidad académica seria (2013, 90).

40



excepcion de pocos casos— nuevos contenidos en torno a la diversidad cultural, la
interculturalidad, 1a recuperacion de lo popular y o ancestral, o que significa que estas
carreras no estan jugando un papel en la construccion del nuevo tipo de sociedad
intercultural que propone & buen vivir (Ministerio de Cultura del Ecuador 2013, 92) [El
subrayado es del autor].

En esta seccidon se puede concluir que la existencia de una limitada oferta
académica en formacion artistica en e nivel superior de tipo publica, tanto cuaditativa
como cuantitativamente, condiciona las posibilidades de ingreso para los sectores de la
poblacion que no estén en condiciones de acceder a una educacion pagada. Por otro lado,
el diagnostico recalca el predominio de una matriz cultural dominante, eurocéntrica, que
dgja poco espacio para un contendido académico de tinte intercultural que se
retroalimente del contacto directo con e entorno culturalmente diverso (2013,133).

Finalmente, se evidencia & descuido histérico por parte de los poderes publicos
en torno ala formacion artistica, manifestado en dos fendmenos, e primero la limitada
ofertaacadémicapublica, desarticuladay atomizada; y por otro lado, laaperturairrestricta
ala proliferaciéon de una oferta académica privada con intereses mercantiles y con bajo
nivel de compromiso por el desarrollo cultural y artistico del pais.

2.1.2 Demanda de educacion superior artistica

En cuanto ala demanda, los datos del 2010 demuestran que & 3,09% (18.735) de
la poblaciéon estudiantil se encontraba matriculada en una carrera artistica en una
institucion de educacion superior. El mayor porcentaje corresponde a las artes aplicadas,
con un 54,52% (10.216) lo que coincide |6gicamente con lamayor ofertaen estaarea. La
otras éreas son minoritarias. las artes literarias, 18,4% (3.448); cine y audiovisuales,
15,1% (2.831); artes visuales 5,2% (971); artes musicales y sonoras 4,9% (923); artes
escénicas 1,5% (274); y otros 0,4% (72) (Ministerio de Cultura 2013: 95). Los datos
reflggan que existe entre los estudiantes una prioridad para seguir aquellas carreras que
proporcionan una mayor demanda ocupacional como son las de artes aplicadas, cuyo
perfil profesiona |espuede situar en &reas delaeconomiano necesariamente rel acionadas
a artey lacultura

Deigua forma, es importante sefidlar que la orientacion de carreras como las de
literatura, cine y artes audiovisuales, segun e diagnostico, no siempre se direccionan

haciala produccién simbdlica o artistica sino que, en € caso de laprimera, se desprenden
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como especialidades de otras carreras (como comunicacién social o sociologia), mientras
gue en las Ultimas prima una orientacion técnica. Estas constataciones del diagndstico
realizado apuntan a que la potencial demanda estudiantil de una formacion superior
artistica se encuentra subordinada por otras areas del conocimiento, lo que podria ser un
indicador de la pocaindependencia del campo artistico, segun los criterios de Bourdieu,
revisados en € primer capitulo. Dicha subordinacion se constata porgue e diagndstico
considera como parte de las carreras en arte, algunas cuya orientacion no tiene relacion
directa con la practica artistica. Asi por gemplo, la carrera de Ingenieria en Disefio
Gréfico de la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo, que pertenece alafacultad de
Informética y Electronica —considerada como carrera de artes aplicadas, segun €
informe-. Evidencia que la malla curricular (2012) no presenta un perfil orientado ala
formacion artistica?®, a pesar de ser una malla corregida para adaptarse a las nuevas
exigencias del Plan Nacional del Buen Vivir (ESPOCH 2012). Este g emplo demuestra
gue a pesar de ser consideradas como carreras de artes aplicadas, en la préactica no todas
tienen un perfil de estudio que se preocupe y priorice la formacion tedrico—practica del
arte, subordinandose ésta a otras areas de caracter técnico.

En cuanto a la matricula universitaria dependiendo € tipo de institucion, €
informe muestra que en € mayor porcentaje se concentra en las universidades publicas
gue acogen € 49,78% de la demanda, seguidas por las instituciones particulares
autofinanciadas con €l 29,9% y las instituciones particulares cofinanciadas con €
20,7%%*. Si se compara con & nimero de carreras, se advierte que hay més carreras en
universidades privadas pero con menos estudiantes; las universidades publicas en cambio,
tienen pocas carreras pero més estudiantes en cada una. En e caso de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos varia la distribucion predominando la matricula en
institutos autofinanciados. Esto evidencia que la gratuidad de la educacién superior en
artes abarcatan solo alamitad de la oferta, o que lleva a considerar que el acceso auna
educacion en arte esta condicionado en gran medida por una posibilidad de acceso

econdmico. Esta situacion se acrecienta en ciertas areas como €l ciney las artes visuales

2 También se evidencia que €l perfil de egreso no alude a un trabajo en el dmbito artistico, méas
bien se resalta la capacidad de aplicacion técnica de herramientas del disefio gréfico (ESPOCH 2012).

% El informe sefiala que las Universidades publicas concentran mayoritariamente la demanda
estudiantil en las éreas de artes aplicadas, artes literarias y artes visuales. Mientras que en cine y
audiovisuales y en artes musicales y sonoras, son las universidades particulares autofinanciadas las que
acogen el mayor porcentaje de la demanda.
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donde tan solo el 20,7% de la poblacion estudiantil estudia en unainstitucién publica. En
términos generales, se deduce que la mitad de la demanda de estudiantes que desean
recibir una formacion artistica tiene que pagar para ello. Asi, € arte como una actividad
elitista, reproduce su condicion de élite en € acceso ala educacion superior. Es decir la
posicion que e sujeto ocupa de acuerdo al mapa de rel aciones dado por €l capital cultural
y €l capital econdmico, reproduce las condiciones de acceso a la educacion superior,
consolidando a un grupo social como e Unico en potestad de asumir €l poder sobre el
campo del arte. La Uartes, tendria en esta medida la funcion de democratizar € acceso a
la educacion superior en artes, generando una tension en € campo, en la medida que
pudiese subvertir las condiciones diferenciales que dominan lo dominan.

En lo que respecta a numero de cupos y matriculados en primer afio de
universidad, se evidencia que tanto en el 2009 como en & 2010, los cupos no fueron
copados en su totalidad por |ademanda. Esto ocurre en los tres tipos de universidad®: las
autofinanciadas ofrecieron 2.415 cupos, copandose 1.744 en 2009 y con un aumento para
2010 en la oferta que alcanzo los 2.615 cupos de los cuales se aprovecharon 1.707. Por
su parte, las universidades particulares cofinanciadas en 2009 ofrecian 1.470 cupos,
copandose 974, observandose un incremento delaofertaparael afio siguiente que alcanzé
los 1.853 cupos de los cuales se aprovecharon 1.343. Finalmente, en las universidades
publicas se ofrecia en 2009, 3.642 cupos y a afo siguiente 4.623, copandose 2.317 y
3.051 respectivamente?,

Empero, segin un estudio realizado en el 2012 por € mismo equipo técnico
encargado ddl diagnéstico, dirigido a estudiantes de los Ultimos afios de bachillerato, de
diferentes colegios e institutos de Quito y Guayaquil?’, que consulté a un total de 601
estudiantes de colegio y 302 de Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos, se
constatd un crecente interés por profesionalizarse en algunaramade laactividad artistica.

En & caso de los estudiantes de colegio, en un 64% manifestd tener y practicar
una habilidad artistica especialmente en actuacién, danza, artes musicales y visuaes. Del

% En Guayaquil se observa la misma tendencia que a nivel nacional. Las universidades
autofinanciadas ofrecieron 100 cupos copandose 79 en 2009 y 80 en 2010. Las universidades particulares
cofinanciadas en 2009 ofrecian 299 cupos, copandose 206, observandose un incremento de la oferta para
e afio siguiente que alcanzd los 409 cupos de los cuales se aprovecharon 290. Finalmente en las
universidades publicas se ofrecian en 2009, 1917 cupos y a afio siguiente 2734, copandose 815y 1185
respectivamente.

% El informe no brinda detalles por érea artistica.

27 El informe no sefiala cudntas ni qué tipo de instituciones publicos o privadas.
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total, el 93% se proyecta a redizar estudios superiores, y € 9,3% se interesa por la
formacién artistica (44 por artes aplicadas y 8 por las otras éreas). Para €l caso de los
estudiantes de Institutos Superiores (ISTT), se observé que e 90,5% afirmo tener una
habilidad artistica y € 88,5% pensaria profesionalizarse en € area que practica. Asi
mismo, el 93,7% se proyecta a seguir sus estudios en un centro universitario, y el 63,5%
del total de la muestra se orienta por las carreras de arte (54,7% artes aplicadas, 20,8%
por artes audiovisuales). Los porcentagjes son mayores en |os institutos comparados con
los colegios porgue en los primeros ya existe una orientacion previa hacia e campo
artistico?® (Ministerio de Culturadel Ecuador 2013, 101-102).

L osdatos proporcionados por esta encuestano mencionan €l margen deerror, pero
son usados suponiendo gue representan una proyeccion de parte de los estudiantes de
acuerdo a un gusto adquirido por una actividad que practican que no necesariamente
garantiza su profesionalizacion. Por otra parte, los datos resultan ambiguos al no tener
unaidentificacion de qué tipo de colegio o ISTT setrata, tomando en cuenta que pueden
exigtir notables diferencias de acuerdo a capital econdmico y cultural que ostenten los
encuestados. Mas que estos aspectos técnicos, hay un problema de concepto. Si e 40%
de los estudiantes de colegio quiere “profesionalizarse” en artes (el 61% del 64% que
manifestd tener habilidad), por qué hay tan poca disposicion en la préctica, considerando
gue los cupos de | as carreras no son copados, como se observé lineas arriba.

Ademas, la encuesta se realiza en los dos centros urbanos mas grandes del pais,
cuyas caracteristicas socio-culturales son distintas a las de otras poblaciones. La misma
|6gica urbana permite mayor acceso a espacios que faciliten el acercamiento alas artes.
Las posibilidades de practicar alguna actividad artistica se ve reforzada por un mayor
numero de academias, cursos, talleres, eventos culturales y multiplicidad de practicas, las
mismas que son esenciales para despertar y motivar €l interés por el arte. Si se considera
gue para estudiar artes es condicién sine qua non tener un acercamiento previo que
permita apreciar €l arte, y solo se lo puede apreciar conociéndolo, sin duda las
oportunidades de acceso a estas practicas van a ser mayores para los nifios y jovenes de

las ciudades que concentran e poder y los recursos econdémicos y culturales®.

% Tanto en los encuestados de colegios como de ISTT que manifiestan su interés por seguir una
carrera artistica en artes, lagran mayoria se orienta por las artes aplicadas, |0 que es coherente con la oferta
existente.

29 No se pretende afirmar que en otras ciudades o en los sectores rurales no exista el mismo o quiza
mayor interésy actitud artistica, pero las dificultades de acceso a una educacion artistica y a espacios de
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Evidenciandose una vez més que € habitus generado de acuerdo a la posicién que €
sujeto ocupa en € espacio social, condiciona y reproduce las sus précticas, sistema de
percepciones y tomas de decision.

A pesar de estas omisiones, y siguiendo los datos del diagnéstico, € informe
estima una proyeccién de crecimiento de la demanda de 6.715 estudiantes entre Quito y
Guayaquil. A estacifra se llega considerando que €l total de estudiantes matriculados en
el Ultimo afo de bachillerato en las dos ciudades era en 2010 de 72.181, y sobre la cua
seaplicael porcentgje deinterés obtenido en laencuestaque erade 8,8% en Quito y 9,8%
en Guayaquil. El mismo célculo porcentual se realizo en el caso de los ISTT, donde se
estima una demanda de 1.656 personas en Quito y 769 en Guayaquil. La suma de la
proyeccion de la demanda de los estudiantes de colegio y de ISTT es de 9.140 a nivel
nacional y 4.328 en Guayaguil, superando la oferta de cupos existente en 2010 que erade
9.091.

El informe no considera cudles serian los cambios en la composicion del campo
artistico que permitiria pasar de un momento (el 2010) donde la oferta no es copada en su
totalidad, al otro momento proyectado en € cual lademanda superala oferta. Lo que si
Se menciona son varias causas que dificultan a los estudiantes optar por una carrera
artistica. Del total de encuestados a nivel nacional, el 57,8% considera una limitante e
costo; €l 7,7% mira dificil la capacidad de estudiar y trabgjar ala vez y; finamente €
1,9% considera complicado el encontrar trabajo con una profesion artistica. Cabe sefialar
que la propia novedad que genera una universidad emblematica, sumada a una fuerte
campaha publicitaria que ha tenido €l proyecto por diferentes medios de comunicacion,
sin duda contribuirdn a que un mayor nimero de jévenes ddl pais se interesen por cursar
sus estudios en la Uartes.

Como conclusion de este andlisis, € diagnostico considera que existe una
“demanda reprimida” propiciada “por el arrastre de condiciones de un contexto
desfavorable hacia estas areas de formacion” (2013,134), pero confia en que el nuevo
modelo de desarrollo inspirado en e paradigma del Buen Vivir pueda cambiar esa
realidad, sin mencionar mediante que acciones concretas se aspiraal canzar dicho cambio.

También esimportante resaltar que |os datos muestran que la of erta supera ala demanda,

difusion y consumo de bienes culturales, seran sin duda condicionantes importantes al momento de optar
por una determinada area de estudio.
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lo que no justificariala construccion de unanueva Universidad. En efecto, el diagndstico
supone gue existe una demanda reprimida pero no explica por qué no se llenaron los

cupos ofrecidos en las universidades, incluso en las publicas, en 2010.

2.1.3 Tratamiento dela educacion artistica en la Educacion General Basicay

el Bachillerato

Si bien, € objeto de estudio de esta investigacion se inscribe dentro del Sistema
de Educacion Superior, €l andlisis del tratamiento que se da ala educacion artisticaen €l
nivel escolar y bachillerato resulta necesario para tener un panorama conjunto de la
situacion nacional, bajo el criterio de que & Sistema Naciona de Educacion debe
promover una consistenciaentre todos los niveles de estudio®. Sin embargo &l Ministerio
de Cultura a momento de redlizar e diagnostico para justificar la creacion de la
Universidad de las Artes, no considerd analizar larealidad de la educacion artisticaen los
niveles inferiores. Esto representa un punto ciego del diagndstico, cuya importancia se
justificapor lanecesidad de conocer € perfil, en cuanto aconocimientosy actitudesfrente
alaactividad artistica, con que cuentan los potenciales futuros alumnos de la universidad.
L os datos aqui expuestos han sido facilitados por el Ministerio de Educacién del Ecuador
y la Organizacion de Estados |beroamericanos OEI.

Seguin sefidlalaMarchesi (s.f.), en @ pensum educativo de |os paises de América
L atina, poco o0 nada se consideralaimportanciade laeducacién artistica paralaformacion
de una ciudadania de respecto ala diversidad y a ser humano como ser integral. Esto a
pesar de diferentes aportes realizados por organizaciones internacionales como la OEl,
que desarrolla dentro de sus objetivos internos un programa denominado “Educacion
artistica, cultura y ciudadania” el mismo que busca contribuir

“a que todos los alumnos conozcan y aprecien las expresiones artisticas de los
diferentes paises y encuentren en el arte una via de expresién, comunicacion y disfrute.
[Para] avanzar en la construccion de una comunidad iberoamericana de personas que
valoren la diversidad cultural y se sientan ciudadanos en sociedades multiculturales”
(Marchesi sf. 7).

30 Seglin Xvier Ledn (comunicacion personal con el autor, Quito, octubre de 2015), decano de la
Facultad de Artes de la UCE, el programa educativo naciona debe enfocarse desde €l nivel escolar hasta
el cuarto nivel, referido alos estudios de maestria y doctorado. Pero en el pais se garantizala gratuidad de
le educacion solo hasta €l tercero. No obstante la planificacion de las carreras de tercer nivel deben
considerar de igual formala educacién previay la proyeccion hacia una educacion de cuarto nivel.
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A pesar de estos esfuerzos que pretenden apoyar mediante un trabajo conjunto con
los Ministerios de Culturay Educacion de los diferentes paises, se sigue sin lograr que en
muchos de ellos se incorpore la educacion artistica en los planes y programas de
ensefianza’’. Como consecuencia de esto, “no hay maestros con esta especialidad en las
escuelas. En otros, existe esta materia en los curriculos pero, por diversas razones, su
imparticion recae en maestros sin la preparacion adecuada” (Marchesi s.f., 8). Y yendo
un poco més ala se puede considerar esta ausencia como una causa del restringido
publico de las artes con que cuentalaregion.

El Ecuador no es la excepcion. No se ha podido encontrar documentos que den
cuenta de la situacion de la educacion artistica en el pais como el nimero de docentes y
profesion de los mismos encargados de dar impartir las horas de educacion estética; e
numero de colegios de arte y de instituciones de educacion que ofertan €l bachillerato
artistico; € nimero de alumnos que se educan en estos centros de estudio, entre otros
datos. Lo gque se puede conocer mediante la entrevista realizada a Mireya Cepeda (2015)
analistacurricular de la Direccion Nacional de Curriculo del Ministerio de Educacion, es
gue a momento se trabaja en laimplementacion de un nuevo curriculo que contemplala
asignatura de educacion artisticay remplaza ala de educacion estética.

Seguin Cepeda, actualmente los estudiantes reciben educacion artistica solo en el
Bachillerato General Unificado; mientras que, durante la Educacion General Basica €
estudiante recibe educacion estética, bajo un programa considerado como un ege
complementario y no como un componente del curriculo en igualdad de condiciones con
cualquier otro conocimiento. Este curriculo que llevavigente 19 afios, no ha brindado los
resultados esperados y se ha convertido mas bien en un factor que alegja alos estudiantes
del interés por e arte pues resulta una actividad tediosa que esta presente solo para
completar las horas de clase y no para convertirse en una aprehension que enriquezca a
la persona.

Mientras la educacion artistica siga ausente del sistema nacional de educacién en
todos los niveles, impidiendo €l acercamiento de las y los estudiantes a la actividad

artistica, este campo seguira siendo un espacio €elitizado que remarca las desigual dades

3l Segiin Sara Jaramillo, coordinadora de proyectos de la OElI Ecuador, € papel de esta
organizacién intergubernamental es de apoyo técnico y econdmico a los planes, programas y proyectos
impul sados desde | as i nstanci as gubernamental es correspondientes. La OEI no tiene las condicioneslegales
ni los recursos suficientes para emprender proyectos por s solos. (comunicacion persona con e autor,
Quito, 3 de septiembre de 2015)
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sociales. Seguin sefiala Efland (1990), en la actualidad €l disfrute, la préctica, € estudio y
la investigacion artistica estédn reservados para limitados grupos que se encargan de
reproducir lainstitucionalidad del arte, haciendo de ella un espacio en el que no cualquier
persona puede acceder y que consagra determinados modelos estéticos, a la vez que
excluye, invisibiliza y dedlegitima las practicas que salen por fuera de esos canones. De
esta manera, €l arte lgos de ser un espacio de encuentro socia se ha convertido en un
desencuentro continuo entre quienes tienen las condiciones para conocer y practicar una
actividad artistica profesionalmente, y quienes estan aislados de su formacion, practica,
y disfrute. Asi lo corrobora Jiménez L 6pez:

“El arte sigue siendo un espacio privilegiado, en donde esa capacidad de mirar
no siempre llega a los més amplios sectores sociales; creo que hace falta muchos més
puentes de construccién deese didogo entre el artey laescuela, d artey lacomunicacion,
el artey los medios y en tanto no se dé, el arte seguird teniendo esa capacidad de mirar
mas ala, pero con distancias de diferente naturaleza para con una sociedad que a veces
vive con una saturacion medidticay en una construccion de una subsi stencia marcada por
estéticas masificadas y por la violencia” (Jiménez L6pez, Educacion Artistica, culturay
ciudadania - El marco de lareflexion Internacional, 2005)

Lanecesidad de un tratamiento adecuado de la educacion artisticaen laEducacion

Genera Basicay € Bachillerato, no solo puede aportar a crecimiento de la poblacién
estudiantil interesada en especializarse en € area sino que aportaa campo artistico en su
conjunto en la medida que permite la formacion de nuevos y mejor formados publicos

que vaoren laactividad artisticay las obras de arte.
2.2 Lasindustrias culturalesen e Ecuador

2.2.1 Diagnéstico del mercado ocupacional delos profesionalesdel artey de

lasindustrias culturales en e Ecuador

Como ya se menciond una estimacion preliminar del Ministerio de Cultura sefida
gue las industrias culturales aportan €l pais en alrededor del 1.68% al PIB” (Ministerio
de Cultura 2013, 103). Citando al censo econdmico del 2010, € diagnostico indica que
segun la rama de actividad afin a las distintas areas artisticas, existen en el pais 5.372
establ ecimi entos econdmicos que podrian ser catal ogados como industrias culturales, los
mismos que representan € 1,07% del total de empresas registradas. De estos, |as ramas
de: fotografia; arquitectura e ingenieria y de consultoria técnica; otras actividades de

esparcimiento y recreativas —relacionadas con artes visuales y escénicas— superan, cada
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una, las 1.200 empresas. Por el contrario, las ramas de actividad con menos
emprendimientos corresponde alas areas méas modernas como la produccién de peliculas
- videos y servicios audiovisuales que oscilan entre las 25 y 40 empresas (2013, 105). Es
importante destacar que dentro de la consideracion de industrias culturales aparecen
actividades relacionadas a la comunicaciéon y los medios, asi como la publicidad,
arquitectura e ingenieria, relacionadas alas artes aplicadas, o que da pie paraun andlisis
del contenido artistico y cultural de estas empresas, aspecto que sera tratado con detalle
maés adel ante.

En cuanto alaPoblacion Econdmicamente Activa(PEA) ocupadaen lasindustrias
culturales, se presentan datos de la Encuesta Naciona de Empleo, Desempleo y
Subempleo correspondiente al primer trimestre del 2012 (incluye solo € area urbana).
Estos datos revelan que € 1,67% del PEA, es decir 77.238 personas, trabgan en
actividades relacionadas a las industrias culturales. De éllas, las cinco actividades con
mayor absorcion de mano de obra son las actividades de laimpresion con un 0,47% del
total de la PEA nacional; actividades de publicidad, 0,46%; la edicion de periddicos,
revistas y publicaciones periodicas alcanzan e 0,16%; las actividades teatrales y
musicales y otras actividades artisticas, 0,14%; y actividades de fotografia registran €l
0,12% (idem, 109).

Con referencia a nivel de educacion de los trabajadores ocupados en industrias
culturales, el informe sefiala que para el 2011 de las 84.095 personas que trabajaron en
esta area®?, solo 31.385 [37,3%] tenia formacion universitaria, y € mayor porcentaje de
ocupados 37.824 [44,9%], solo tenia un nivel de educacion secundaria (Ministerio de
Cultura 2013, 113). Se observa que desde € 2007 a 2011, € porcentaje de crecimiento
anual, con relacion a la PEA ocupada en industrias culturales, es un afio positivo y a
siguiente negativo, asi del 2007-2008 crece en un 14,3%, y a siguiente corte decrece
5,3%, paracrecer nuevamente en el periodo 2009-2010 en 15% y finalmente parael 2011
tener un crecimiento negativo de -6,6%. Dando un porcentaje de crecimiento promedio
anual de4,3% (2013, 113). Esos altibajos sefialan que lainformacion no es muy confiable.

A su vez resulta evidente que segun |os datos presentados, que el sector tiene una escasa

32 |_osdatos no coinciden entre el PEA estimada de | ndustrias culturales (marzo 2012) que presenta
un total de mano de obra ocupada de 77.238 personas y la Evolucion de la PEA ocupada en Industrias
culturales por nivel de educacién (Ultimo trimestre 2007 — 2011) que sefiala un total de personas ocupadas
en artes de 84.095, esto a pesar de que los dos andlisis tienen como fuente e ENEMDU 2007 — 2011
(Ministerio de cultura 2013, 109,113)
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capacidad de absorcién de mano de obra, y, como se vera a continuacion, los
profesionales en el campo representan menos de la mitad de la PEA ocupada en las
industrias cultural es, reduciéndose alin méas su campo ocupacional.

Enlo querespectaal tipo de empresa que empleaalos profesionales, se determina
gue, es la empresa privada la que da mayor empleo con un 72,45%, seguida por los
trabajos por cuenta propia con 19,73%. Mientras que en e sector publico, a pesar del
crecimiento general registrado entre 2007 y 2011 donde alcanza un promedio de 7,7%
anual, empleando en este Ultimo afio, un total de 582.886 personas, no obstante, solamente
517 personas han sido empleadas en alguna actividad relacionada a las industrias
culturales (2013, 114). Todos estos datos, a criterio del diagndstico, evidencian la
carencia de politicas publicas que estimulen las actividades relacionadas con las
industrias culturales en el sector publico, a pesar de laimportancia estratégica otorgada
por el Ministerio de Cultura.

Entre lo positivo, se destaca una reduccion del desempleo entre 2009 y 2010 del
35,79% en e sector. Asi, se pudo pasar de 7.960 personas desempleadas en el primer afio
a 5.111 en & segundo. Sin embargo en lo referente a subempleo en las industrias
culturales, € porcentaje de reduccion es minimo pasando de 35.866 personas en 2009 a
35.548 al afio siguiente, mostrandose una tasa de reduccion del 0,89% (Ministerio de
Cultura 2013, 114).

Cabe mencionar que e diagnostico no presenta evidencia que demuestre que la
PEA ocupada en las industrias culturales, correspondan a personas que gjercen labores
artisticas. Entre la mano de obra ocupada con nivel de educacion superior universitaria,
tampoco se especifica a qué profesiones corresponden. Por tanto, es muy probable que €
Ministerio de Cultura haya realizado una sobreestimacion de | as posibilidades de empleo
en el campo. Algunos g emplosilustran este problemadel diagndstico.

En el caso delas actividades deimpresiony publicidad, que es unadelas de mayor
captacion de laPEA dentro de las industrias culturales, con més de 21.000 trabajadores a
nivel nacional, €l diagnostico no especifica las funciones que cumple cada trabajador,
pudiendo constar actividades de gerencia, administracion, seguridad, operativas, entre
otras. Por tanto, € diagndstico no entrega datos de cuantos artistas, profesionales o no,
estan empleados en este sector. De igual manera, se constata la posibilidad de una

competencia entre profesiones, cuyos perfiles de egreso no estan del todo delimitados.
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Asi por gemplo, se observa que entre los espacios considerados para € desemboque
profesional en e diagndstico, constan los medios de comunicacion, en funciones como
edicion de periodicos, revistas y publicaciones periédicas y actividades de radio y
television. Se considera que los profesionales en artes pueden aportar en la creacion de
guiones, disefio y diagramacion, periodismo cultural, disefio de paginas web, entre otras
actividades relacionadas. Sin embargo, estas actividades pueden encontrarse también en
el perfil ocupacional de agunas carreras de Comunicacion Socia o Periodismo. Por poner
un gemplo, en & perfil de egreso de una de ellas, se lee: “elaborar productos
comunicacionales de calidad en el campo de |a produccion audiovisual -multimedial con
orientacion educativa” (Universidad Politécnica Salesiana, 2015)%3.

Esta ambigledad en las competencias profesionales se aclara, en parte,
anicamente con larevision del Reglamento General de Ley Organica de Comunicacion,
donde se sefiala en la disposicion transitoria primera que: “sera requisito indispensable
para el gercicio de las actividades de apoyo ala produccién y difusion periodistica tales
como realizacion audiovisual, fotografiay sonido, entre otras similares contar con €l titulo
profesional correspondiente o con certificacion de competencias en tales actividades [el
subrayado es del autor]” (Decreto 214. Suplemento del Registro Oficial 170, 27-1-2014).

Empero, para las funciones directivas, directivas de noticieros, persona de redaccion,
coberturay presentacion de noticias y segmentos informativos, es requisito obligatorio €l
titulo universitario en comunicacion o periodismo.

Esta constatacion sugiere mas bien, la necesidad de una articulacion con los
perfiles profesionales de las carreras de comunicacion que especifiquen qué hace quién 'y
cuales son los espacios especificos de trabgjo; o por € contrario, justificarian la
implementacion de un componente de educacién en artes como g e complementario dela
formacion dentro de otras carreras. En el siguiente capitulo se analizara el perfil de egreso
de los profesionales del arte y sus competencias para desarrollarse en estas areas.

Los datos hasta agui presentados, permiten entrever que las estadisticas son una
fuente limitada y parcial de informacidén pues no logran visibilizar la totalidad de
dificultades que afectan a campo artistico. Desde el “sentido comun”, la

profesionalizacion en € campo artistico estd acompafiada de un alto riesgo de desempl eo,

33 perfil de egreso de estudiantes de Comunicacion Social de la Universidad Politécnica Salesiana,
sede Guayaquil. http://www.ups.edu.ec/comunicacion-social -quito 14/08/2015
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donde los resultados incluso pueden ser mucho menos alentadores s se consideran
pardmetros como la satisfaccion laboral de los profesionales del arte, donde se puede
evidenciar que € trabgo artistico propiamente dicho (creacién o recreacion de
representaciones simbdlicas) no cubre las necesidades basicas de quien lo realiza,
viéndose éste obligado a combinar, o renunciar, a su actividad creadora por otras
actividades econdmicas en los més diversos campos. Eduardo Albert (comunicacién
personal con el autor, septiembre 2015), docente del ITAE, mencionaguelagran mayoria
de egresados del instituto mantienen la voluntad trabajar en la produccion artisticaen la
gue se especidizaron, pero generalmente deben combinar con otros empleos o
“cachuelos” que les permite incluso obtener los fondos necesarios para la creacion de la
obra artistica.

Sobre la base de estas constataciones, se evidencian agunas falencias del
diagnostico de Ministerio de Cultura, por ggemplo al no tomar en cuenta el criterio delos
profesionales ddl arte, quienes pueden dar unavision distintay complementariaala que
muestran |as estadisticas.

Por otro lado, y a pesar de las consideraciones expuestas, € diagnéstico es
optimista en la proyeccion de crecimiento promedio de la tasa anual de la PEA total en
actividades artisticas, utilizando para€ello tres cortes (1, 5, y 10 afios) apartir delaentrada
en funcionamiento de la Universidad de las Artes. En el 2013, a un afio de iniciada las
actividades, la proyeccion de crecimiento seria de 1,7%; parael 2017 de 1,8% y para €
2022 se espera que € PEA crezca en 3,3%.

En relacién a la importancia econdmica de las industrias culturales para la
economia del pais, € diagnéstico analiza la evolucién de los ingresos operacionales de
las personas naturales y juridicas, basandose para ello en datos del SRI desde & 2007 al
2011, donde se registra un crecimiento, entre todas las actividades tipificadas como
industrias culturales, del 18,8% pasando de 1.089,64 a 1.294,81 millones de ddlares en
las personasjuridicas; mientras que en las personas naturales el crecimiento fue de 22,8%
al pasar de 195,67 a 240,26 millones de dolares. Dentro estos datos generales, los
segmentos de las industrias culturales que més crecieron estan rel acionados a actividades
de exhibicion de filmes o video cintas, produccién de programas de estaciones deradio y
television, actividades de arquitectura, paisgjistica y dibujo, actividades de creacion y
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colocacién de publicidad y actividades econdmicas afines a las artes audiovisuaes y
aplicadas (Ministerio de Cultura 2013, 118).

Con respecto a los ingresos operacionales de las industrias culturales en relacion
al PIB, se constata que es un area que crece a un promedio anual inferior a promedio
total. Asi lo demuestran los datos de crecimiento entre el 2007 y 2011, donde € PIB
genera tuvo un crecimiento promedio anual de 7,7%, mientras que las industrias
culturales crecieron aun promedio anual de 3,6%, con su pico mas alto registrado en 2007
que fue de 2,8% del PIB. Estos datos evidencian que a pesar de ser un componente de la
economia con un potencial de crecimiento considerable, aln representan un sector
pequefio de la economiadel pais.

Si se considera que las actividades relacionadas a exhibicion de filmes y video
cintas fueron el sector de mayor crecimiento entre 2007 y 2011 con & 261%, es menester
detallar algunas caracteristicas de este sector de las industrias culturales. Para eso se
retoma datos publicados por el Consgo Naciona de Cine del Ecuador, donde se dice que
entre 2007 y 2015 se han estrenado 57 producciones entre largometrajes y documental es.
También existe un estudio sobre el consumo de las audiencias, presentado por laempresa
Marketing Consulting en septiembre de 2015, que analiza los datos obtenidos mediante
encuestas realizadas en Quito, Guayaquil y Cuenca a un total de mil personas®, bajo €
siguiente objetivo general: “Generar informacion sobre el consumo de producciones
cinematogréaficas y audiovisuales en el Ecuador en una poblacion entre los 15 a 65 afios
de edad” (CNCE, Estudio de Audiencias de Cine en e Ecuador, 2015).

Dicho estudio presentalos siguientes datos. latelevision nacional es € medio de
proyeccion por € cual e mayor porcentgje de los consultados ve peliculas 94%; seguido
por television por cable con € 76%; DVD / Blu Ray 60%,; cine 46%; paginas de internet
23%; suscripciones 4%. En cuento al consumo de peliculas originales € 67% dicen no
comprarlas. Ante la pregunta de si en el lugar donde compra las peliculas existe una
seccion exclusiva para cine ecuatoriano € 43% dio una respuesta positiva.

En lo referente a la produccion de cine nacional, los datos més relevantes de la
encuesta demuestran que & 64% ha visto una produccion ecuatoriana en su vida. Dando

aentender que existe un alto porcentaje que no conoce la produccién audiovisual del pais.

34 De acuerdo al nivel socio econémico el niimero de encuestados a nivel nacional se dividié enlas
siguientes categorias: AB 100 personas; B 244; C- 186; C+ 348; y D 122, siendo AB muy alto, B alto, C+
medio alto, C- medio bajoy D bajo (CNCE 2015).
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Ademés no resulta una précticafrecuente el consumo de cine nacional, delos encuestados
solo & 27% afirmd haber visto alguna produccién nacional en e dltimo afio. En lo
referente a medio de proyeccion por e que se accede a las peliculas ecuatorianas se
encuentraen primer lugar DVD / Blu Ray 39%; seguido por € ciney Tv nacional con €
22% y 21% respectivamente; luego se encuentra la Tv por cable 10%, y paginas de
internet 7%.

Otro dato revelador de la encuesta es la calificacion que los encuestados dan al
cine ecuatoriano, de Hollywood e independiente, de acuerdo a diferentes parametros,
como: lacalidad delaedicion, los efectos especiales, los did ogos, lafotografia, el sonido,
lanarracién y la actuacion, evidenciandose que en todos |os aspectos €l cine ecuatoriano
obtuvo |os puntajes mas bajos dando un porcentaje general de 35%, mientras que € cine
independiente obtuvo € 43% y € cine de Holliwood €l 99%. Esto evidencia que €
publico ecuatoriano considera que la produccidn nacional no ha alcanzado estandares de
calidad internacional. A pesar deello el 47% de los encuestados se siente identificado con
el cine ecuatoriano, el 51% esta orgulloso del momento que atraviesa, 10 que da cuenta
de que existe un desarrollo del sector en cuento ala produccion pero que no se consolida
en cuanto a consumo.

En otro documento, € Consgjo Nacional de Cinematografia (CNCE s.f. en lineq)
muestra que en e Ecuador existen 302 salas de cine concentradas en las ciudades con
mayor poblacion (Guayaquil 108, Quito 95, otras 99). Se evidencia también una
concentracion de la oferta por parte de las tres empresas més grandes del mercado que
juntas tienen € 87% de las salas ddl pais 264, estas son Supercines presente en 13
ciudades, Cinemark 4 ciudades y Multicines 2 Dato que demuestra que existe un
monopolio de la oferta en cuanto exhibicion.

Con la evidencia presentada se puede concluir que, en términos generales existe
una proyeccion positiva de crecimiento de las industrias culturaes, o que no
necesariamente garantiza mayores oportunidades de empleo para los profesionales del
arte, pues dentro de estasindustrias, |os artistas compiten con profesional es de otras ramas
cuyos perfiles de egreso guardan relacion. Por otro lado, la demanda de mano de obraen
las industrias culturales es baja, pero ademés € diagndstico no estudia los salarios del
sector, ni las condiciones de trabajo, por |0 que se desconoce | as caracteristicas del sector

en cuento abienestar y satisfaccion laboral. También degjaen evidencialadébiles politicas



publicas en torno a campo artistico, evidenciadas en |las escasas fuentes de empleo en €
sector publico, y la carencia de programas sostenibles de apoyo ala produccién artistica,
aspecto que no es mencionado en el diagnostico pero que lo reconoce Rodriguez Abad
(2015).

Por su parte, los datos presentados por € Consgjo Nacional de Cinematografia,
son un gemplo que permite deducir que los bienes y servicios culturales producidos en
el pais no cuentan con € reconocimiento por parte del publico nacional, por considerar
que no alcanzan la misma calidad que producciones extranjeras. Esto a pesar del
importante crecimiento que ha tenido el sector. Por otro lado, al registrarse un mayor
crecimiento delas actividades rel acionadas alas artes apli cadas, medios de comunicacion
y publicidad, dentro del total de bienesy servicios culturales existentes, se comprueba un
predominio de la adecuacion de lasindustrias culturales alas demandas del mercado, por
sobre criterios relacionados a desarrollo cultural y artistico del pais. Esto es
contradictorio con € diagnéstico del Ministerio de Cultura que por un lado critica la
orientacion mercantil de las artes y por otro promueve la importancia de las industrias
culturales, cuyo centro es precisamente el mercado del espectaculo de consumo masivo.

También se comprueba una de las tesis de Garcia Canclini (2000), segun la cual
en Latinoamérica los productos y bienes culturales que han alcanzado una produccién y
difusion aescalaindustrial crecen, alapar que las expresiones culturales “clasicas” o que
no han podido adaptarse alas caracteristicas del mercado se estancan o encuentran cada
vez més dificultades para su desarrollo. Se demuestra que existe un intento por superar la
otratesis segun la cual, existe un decrecimiento de las industrias cultura es endogenas en
la region, la evidencia empirica demuestra que es un sector que crece en € Ecuador, a
pesar de que lo hace aun ritmo muy lento e inestable. Finalmente, con respecto alatesis,
gue plantea que la produccién naciona se mantiene reprimidamientras crece lainfluencia
de productos fruto de la globalizacién desterritorializada, cabe traer a colacion algunos
avances legales implementados para frenar esta influencia como: La distribucion
equitativa de las frecuencias de radio y television (1/3 privada, 1/3 publica y 1/3
comunitaria)®; laobligacion dispuesta alos medios de comunicaci én paragqueincorporen
en su programacion como minimo & 50% de contenidos naciona paralaradioy el 60%

para los medios de comunicacion audiovisual (Ecuador, Ley Organica de Comunicacion

35 Se desconoce €l acance de aplicacion que ha tenido laley a dos afios de su publicacion.

55



2013); lacreacion del Consgjo Naciona de Cinematografia, creado por Ley de Fomento
del Cine Nacional en el 2006%°.

Si bien todas estas acciones resultan importantes, aln falta mucho por hacer,
sectores como las artes visuales, literatura, artes escénicas y del movimiento, siguen
careciendo de politicas claras que garanticen los derechos laborales de sus creadores,
artistas y productores, asi como los derechos de los publicos a acceso a espectécul os de
calidad, descentralizados y culturalmente apropiados con su realidad.

Por ultimo, €l aporte que las industrias culturales pueden hacer ala autonomia del
campo artistico, resulta relevante por cuanto contribuyen a que un mayor nimero de
actores seinvolucren en torno a é, diversificando y complgjizando las relaciones dentro
del mismo. Desde la idea de un arte restringido, tanto por limitaciones de capital
econdmico como cultural, que consagra ala actividad artistica como una practicade élite,
las industrias culturales serian poco menos gque una aberracion, pues sus caracteristicas
de reproduccién son vistas como pervertidoras pues van en contra de la experiencia
sublime y la calidad de los productos artisticos. Sin embargo, es también cierto que las
industrias de lacultura, han aportado alademocratizacion del arte, permitiendo el acceso,
précticay disfrute del mismo a sectores que de otra manera estaban excluidos de él. Este
sin lugar a dudas es un debate que esta lgjos de concluir, y que por € contrario llama a
una reflexion permanente alas instituciones vinculadas con €l arte y la cultura asi como

alos artistas, gestores y promotores artisticos.

% Proyecto que cobra mayor relevancia ante la prevision de un aumento en la demanda de
produccién audiovisual a partir del denominado apagén analdgico y €l ingreso del Ecuador en el sistema
digital.

56



Capitulotercero

Universidad de las Artes. disefio, g ecucion y relacion con €

campo artistico del Ecuador

3.1 Disefioy gecucion
3.1.1 Antecedentes

Actuamente e Ecuador atraviesa un proceso de restructuracién de la educacién
superior impulsado por €l gobierno del presidente Rafael Correa. EI mismo tiene como
objetivo, adaptar la educacion a las nuevas necesidades del pais relacionadas con: a) €
cambio de lamatriz productiva, proyecto socio-econdmico impulsado por € gobierno; b)
el Plan Naciona del “Buen Vivir®”’ —término acufiado de la tradicion cultural indigena-
gue se presenta como €l ideal que debiera atravesar todas las relaciones sociales en €
Ecuador del futuro, priorizando €l bienestar de |os seres humanos, en relacion armonica
con su entorno, por sobre los intereses econdmicos. Asi 1o manifiesta Quirola:

“El Buen Vivir refleja el cambio de régimen de desarrollo del paisy, siendo la
educacion un ge estratégico, implica una revolucion educativa, que promueve derechos
y responsabilidades desde una ciudadania activa paraincidir en lainclusion y la equidad
social (...)” (Quirola 2010, 199).

El discurso oficial afirma, que e tratamiento de la Educacion Superior ha estado
ausente de la politica publica, siendo incapaz de cubrir las demandas de la sociedad. Eso
es, por g emplo, lo que sefiaa e informe del Consgo de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior CONEA (Villavicencio, 2013), informe que sirvidé de punto de
partida para el proceso de re-estructuracion de la Educacion Superior.

Los cambios hasta ahora gecutados, que van desde el cierre de universidades,

importacién de académicos internacionales, jerarquizacion de la oferta académicay un

37Quirola sefiala que, sustentdndose en la Constitucién Politica del Ecuador, es fundamental
establecer «una nueva forma de convivencia ciudadana, en diversidad y armonia con la naturaleza, para
alcanzar € Buen Vivir, e Sumak Kawsay», y que se viabiliza en la garantia de los derechos humanos,
colectivosy de la naturaleza, asi como un nuevo régimen del desarrollo que posibilitaal régimen del Buen
Vivir, con la articulacion de los elementos de inclusion y equidad con los de biodiversidad y recursos
naturales (Quirola 2010, 199)
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gran presupuesto para incentivos y becas, se orienta por los objetivos propuestos en €l
Plan Nacional de Desarrollo, que en € literal 4.4 sefida:

Mejorar la calidad de educacion en todos sus niveles y modalidades, para la
generacion de conocimiento y la formacién integral de personas creativas, solidarias,
responsables, criticas, participativas y productivas, bajo los principios de igualdad,
equidad social y territorialidad (SENPLADES, 2013, 170).

Como parte de este proyecto politico de cambio institucional de la Educacion
Superior, surge, como bandera y simbolo, la construccién de cuatro “universidades
emblematicas” llamadas a ser el puntal principal de la transformacion. Estas
universidades, segun la propuesta metodologica de las redes de gestion académica
publicada por laSENESCY T8 (s.f., 4-6), seran |los nticl eos de organizacion y produccion
de conocimiento, donde se desarrollara la investigacion basica y aplicada de ciencia 'y
tecnologia en las areas de conocimiento en la que cada una se especializa.

Entre estas Universidades se encuentra la Universidad de las Artes, creada
mediante ley publicadaen el Registro Oficial Suplemento 145 de 17 dediciembre de 2013
como Institucién de Educacion Superior de derecho publico, sin fines de lucro, con
personeria juridica propia, con autonomia académica, administrativa, financiera y
organica(AsambleaNacional 2013, 3). Esta universidad buscaresponder coherentemente
alos objetivos del Buen Vivir, segln palabras de la ex ministra de cultura Erika Sylva,
mediante:

(...) la busqueda sistematica de nuestras raices diversas para su conocimiento y
valoracion, lacreacion de nuevas formas expresivas fruto de didl ogos creativosy sociaes,
el aporte al cambio de matriz productiva desde las artes y las culturas, y una contribucién
efectiva al desarrollo de nuevas identidades inspiradas por la filosofia del Buen Vivir.
(Ministerio de Cultura del Ecuador 2013, 6)

Por tanto la Universidad de las Artes, continta Sylva:

(...) es una respuesta publica, categorica e impostergable frente a la ausencia de
instituciones de educacion superior publicas orientadas a garantizar la formacion
profesiona delasy los creadores, no obstante la historica riqueza e inclinacién artistica
de la poblacion ecuatoriana (idem, 5).

Entre los documentos con los que la Universidad de las Artes —Uartes de aqui en
adelante—- se articula y busca dar respuesta a estos objetivos, estd en primer lugar la

Constitucion Politica del Ecuador (2008), en su articulo 22.- que sefida:

38 Secretaria Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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L as personastienen derecho adesarrollar su capacidad creativa, al gercicio digno
y sostenido de las actividades culturales y artisticas, y a beneficiarse de la proteccién de
los derechos morales y patrimoniales que les correspondan por las producciones
cientificas, literarias o artisticas de su autoria (Ecuador 2008).

El siguiente documento que justificay aprueba lacreacion de la Uartes, esel Plan
Nacional del “Buen Vivir” 2013 — 2017, que orienta las politicas publicas en base a los
objetivos de crecimiento a mediano plazo. En e objetivo 5 de este documento (y sus
respectivos literaes) aparece como prioridad nacional € fomento de las industrias
culturales, creativas y sus politicas de aplicacion. Asi, se puede leer en € objetivo 5.3
literal j: “Apoyar la capacitacion y la profesionalizacion de actores culturales en el &mbito
delagestion cultural, gue abarque aspectos conceptual es, técnicos, practicosy criticos de
la cultura” (SENPLADES, 2013, pag. 192)

Segun reza en € proyecto de Universidad de las Artes, e nuevo sistema de
desarrollo a que apunta € gobierno actual, pretende pasar desde e modelo econdmico
oligarquico hacia un modelo centrado “en la industria de la bio y nano tecnologia, |0s
servicios ecoturistico comunitarios y de productos agroecologicos” (Ministerio de
Cultura 2013, 11). Por tanto, € fomento de las industrias culturales seria el campo en €
gue la nueva universidad podria intervenir, fortaleciendo la preparacion de nuevos
profesionales con una vision emprendedora y consciente de latradicion cultural del pais,
de manera que estén en condiciones de desarrollar proyectos productivos artisticos y
funcionando como un gje articulador y promotor de este sector delaeconomia(Ministerio
de Cultura, 2013).

En este marco, se espera que la Uartes aporte a la valoracion y produccion de
nuevos conocimientos y aincentivar entre la poblacion e aprecio por las manifestaciones
y representaciones culturales. Por tanto:

“se considera fundamental impulsar en la region la generacion de recursos
econdémicos basados en el conocimiento; es decir, resaltar el valor de expresiones
artisticasy bienes culturales. Al mismo tiempo, estas competencias estimulan lademanda
de contenidos y productos artisticos mas diversos y sofisticados” (SENESCYT 2015,4).

El ideario politico que justificala creacion de la Uartes, |e otorga una asignacion
especial a calificarla como proyecto emblematico de larevolucion cultural. Lo que asu
vez, la convierte en la principal responsable de los cambios en la oferta de educacion
artistica a nivel superior. Asi, el marco conceptua de la Universidad de las Artes,

menciona que esta tiene como “objetivo prioritario saldar una deuda histérica con las
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identidades y culturas del pueblo diverso del Ecuador” y para ello propone “reivindicar
el potencial de la produccién artisticacomo mecanismo para el desarrollo y construccion
de una hegemonia alternativa, de nuevo tipo, naciona popular (...)” (Ministerio de
Cultura 2013, 145 -149).

La interseccion que resulta entre € nuevo modelo de desarrollo que apunta a
fortalecimiento y diversificacion de la industria y € mercado de bienes y servicios
culturales con una orientacion netamente econdmica, y; los principios ancestrales de
solidaridad, reciprocidad y armonia del Buen Vivir; dan como resultado un campo de
disputas sociales, donde | as acciones que se puede desarrollar para ser coherente al mismo
tiempo con estos dos objetivos, que parecieran contradictorios, no queda claro. A pesar
deello, estas orientaciones antagonicas dan viday sustento aLaUniversidad delas Artes,
por ello, més adelante se analizard cOmo se esta entendiendo y €jecutando las acciones
para al canzar estos principios.

Desde e punto de vista académico la Universidad de las Artes se sustenta en €l
diagnostico del Ministerio de Cultura, € mismo que concluye que las caracteristicas de
la Educacion Superior en Artes del pais®, justifican la creacion de una universidad
publica de proyeccién naciona e internacional que promueva la formacion artistica y
aporte a desarrollo cultural del pais, siendo €l ge articulador del cambio estructural en el
campo del arte y la cultura del mismo. Deigual forma, € diagndstico considera que los
procesos de produccion y formacion artistica se encuentran desvalorizados, e
histéricamente no han formado parte de las politicas publicas, por cuanto € campo es
reducido y menospreciado, tanto por los poderes publicos como por gran parte de la
sociedad civil“°, que desconoce lacomplejidad de la produccion artisticay laimportancia
que esta tiene para el fortalecimiento de las identidades nacionales. Igualmente, se
considerague el campo artistico no ha sido apreciado como un campo profesional, lo que
ha conducido a los artistas a mantener una percepcion negativa de su identidad (2013,
145).

39V éase capitulo segundo
40 Egta perspectiva es compartida por Eduardo Albert (comunicacion personal con el autor,

Guayaquil 22 de septiembre de 2015), quien al respecto sefiala: “La creacion y produccion artistica en el
Ecuador, particularmente en Guayaquil todavia esta muy deficitaria, creo que el movimiento artistico
cultural debe expandirse notablemente, porque todavia estd muy restringido”.
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También, el diagndstico reconoce la poca importancia institucional y econdmica
gue han tenido lasindustrias culturales, y cuya necesidad de desarrollo motivatambién la
creacion de la Universidad de las Artes, la cual se espera dinamizara este sector de la
economia, considerando que € éxito tanto de la Uartes como de la produccion cultural
esta intimamente ligado, dependiendo €l uno del otro. Sin embargo, € diagndstico no es
claro a momento de explicar cOmo se puede conjugar en un mismo proyecto, la
produccion de bienesy servicios aescalaindustrial, con explicitasintenciones de insertar
la produccion cultural en e mercado, y al mismo tiempo crear un marco conceptual de
referencia que apunta hacia una sociedad del Buen Vivir, que prioriza €l bienestar social
por sobre las determinaciones del mercado.

En e campo académico, e diagndstico concluye que existe la necesidad de
producir una revolucién educativa en e campo de las artes, la misma que se manifiesta
en cuatro ges, gque por mucho superan los acances institucionales de la Uartes. Por |o
cual, éstadeberiainsertarse dentro de un conjunto de organi zaciones que trabajan en torno
al artey laculturaanivel nacional, siendo dentro de ellas, €l ge que articule y promueva
el desarrollo del campo de la educacion artisticay del arte en si mismo. Asi, partiendo de
las necesidades evidenciadas en el diagndstico, la Uartes se plantea:

La construccion integral de un sistema de formacion artistica que articule
organicamente la formacion del/a estudiante de la educacion basica, mediay
superior, estableciendo con claridad “quién hace qué”, (...);

El fortalecimiento del nivel superior de formacion en artes con nuevos
conceptos criticos de la matriz cultural dominante, con unavision nacional y
latinoamericana, que constituya a estas carreras en espacios de creacion,
difusion artistica y produccion de conocimientos a nivel naciona e
internacional, (...);

La articulacion de la formacion artistica al Plan Nacional del Buen Vivir,
incluida la construccion del nuevo modelo econdmico, en cuyo marco las
artes pueden jugar un rol fundamenta en & impulso de las industrias
culturales, aspecto que, hoy por hoy, esta ausente en € horizonte econdémico
del pais;

El desarrollo de una politica que establezca a las artes y a la cultura como
elementos estratégicos para la construccién de la identidad intercultural del
Ecuador. (Ministerio de Cultura 2013, 92).
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3.1.2 Estatutos de la Universidad

La Universidad de las Artes nace con laley de creacion publicada por € Registro
Oficia Suplemento 145, € 17 de diciembre de 2013, previo informe favorable de la
Secretaria Naciona de Desarrollo (SENPLADES) presentado ala Asamblea Nacional €
12 de diciembre de 2012, informe que a su vez considera la aprobacién del Consgjo de
Educacién Superior, y que valida la pertinencia del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional; la estructura académica y oferta de carreras y; e estudio econdémico
financiero proyectado a cinco afos. Con estos antecedentes, la ley de creacion de la
Universidad de las Artes en su Articulo 1 sefida

Créase la Universidad de las Artes, como una institucion de educacion superior
de derecho publico, sin fines de lucro, con personeria juridica propia, con autonomia
académica, administrativa, financiera'y organica, acorde con los principios establecidos
en la Congtitucién de la Republicay la Ley Orgénica de Educacion Superior.

El promotor de la Universidad de las Artes es la Funcién Ejecutiva, através del
Ministerio de Cultura (Ecuador 2013*).

Entre las consideraciones de | os estatutos de la universidad y citando €l principio
de pertinencia mencionado en € articulo 107 de la LOES, se sefida que la creacién de la
Universidad de las Artes, llena un vacio y responde a una demanda de la sociedad
ecuatoriana por €l fortalecimiento de las diversas artes y expresiones culturales (CES
2015, 15). Tanto en los estatutos como en laley de creacion se sefiala que la sede principal
de launiversidad sera la ciudad de Guayaquil, y que podra extender su oferta académica
con otras sedes, previa aprobacion del CES. Asi mismo se menciona en el Articulo 2 de
laley “Los ingtitutos superiores de artes y |0os conservatorios superiores, se articularan a
la Universidad de las Artes con e fin de establecer integralidad en € Sistema de
Educacién Superior, en observancia a lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion
Superior y su reglamento” (Asamblea Nacional 2013, 4)

La construccion de la Uartes en laregion Costa, provincia del Guayas, ciudad de
Guayaquil, busca equilibrar la oferta publica de formacion artistica, que segun €l
diagnostico de Ministerio de Cultura (2013) estaba concentrada en la Sierra. Bgjo este
criterio de ubicacion vale también destacar que la sede principal de la Uartes, utiliza un

edificio patrimonia de la ciudad de Guayaquil, que se encuentra en el centro mismo de

41 Ecuador: Ley de creacion de la Universidad de las Artes. Registro Oficial Suplemento 145 de
(17 de diciembre de 2013)
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laurbe, contribuyendo segiin el rector delauniversidad*?, alacentralidad que e proyecto
intenta dar al arte en medio de la sociedad®. Situacion que por ejemplo contrasta con las
otras Universidades emblematicas cuya construccion se encuentra aislada de centros
urbanos.

En cuanto a la mision de la Uartes, ésta se corresponde con los objetivos de
desarrollo del pais y busca aportar ala valoracion del campo artistico entre la sociedad,
convirtiéndose en € referente de la trasformacion en dicho campo. Asi se sefida:

Generar un entorno nacional e internacional que valore y apoye €l rol de los
profesionales, académicos e investigadores del arte, su aporte a la economia y la
transformacion de la sociedad, generando un cambio real en la matriz productiva.

Formard profesionales de | as artes con pleno dominio de su campo, pensamiento
critico y conciencia socia transformadora, dotados de un espiritu abierto a los valores,
principios y préacticas interdisciplinarias, que reclaman el campo actua de las artes, la
sociedad y la economia, y desarrollardy € ecutara programas de investigacién sobre las
artesy en las artes orientados a la reflexion criticay lainnovacion.

Posicionara al Ecuador como un espacio comun e interdisciplinario en el campo
de laformacion, lainvestigacion, la produccion y difusion de las artesy e conocimiento
con proyeccién internacional y énfasis en larelacion Sur-Sur (CES 2015, 8-9).

En lo que respectaasu vision, destacalaproyeccion internacional donde la Uartes
busca consolidarse, siendo un referente de excelencia y un espacio de encuentro
intercultural entre los distintos pueblos del mundo:

Ser e referente internacional por la calidad, singularidad y pertinencia
sociocultura de su oferta en formacion artistica, su produccion y su fuerte vinculacion
con la comunidad a través de experiencias significativas de servicio-aprendizaje,
investigacion, creacion, produccion y difusion, y por ser garante del pleno gjercicio de
los derechos culturales y laintegracion smbolicadel Ecuador (CES 2015, 9).

No se ha podido tener acceso a informe econdmico y financiero aprobado por €
CES, pero en €l Informe de pertinenciaprevio alacreacion delaUniversidad delas Artes,

presentado por SENPLADES a la Asamblea Nacional, se menciona que el presupuesto
inicial de la Uartes serd de 830.000 USD, rubro que cubriria necesidades de

42 Ramiro Noriega, rector de la Uartes, en comunicacion personal con el autor, Guayaquil 23 de
septiembre 2015.

4 En la visita de campo que se realizd en e mes de septiembre de 2015, se conversd con varios
estudiantes, quienes contaban sus experiencias en la nueva universidad. Fue comin escuchar entre ellos
criteriosreferentesa un cierto recel o por parte de la ciudadaniaanteiniciativas artisticas por ellos generadas
orientadas a la apropiacion del espacio publico, esto debido, segln explicaban los propios estudiantes, a
gue en la ciudad las personas no estan acostumbradas a ver expresiones artisticas que irrumpan la
cotidianidad.
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infraestructura, equipamiento para los distintos programas académicos, bibliotecas y
vehiculos (SENPLADES 2012, 9). Este monto solo corresponde ala primerainversion a
ser realizada®, proyectandose un crecimiento en la misma para los siguientes afios por
concepto de depreciacion de los bienes.

L os datos sugieren un gran aporte econdmico que la sociedad ecuatorianarealiza
através del Estado para dar forma a estaidea, recursos que, como se sefidaen laley de
creacion, se pondran a servicio de las y los ecuatorianos, priorizando criterios de
eficiencia. El financiamiento delaUniversidad es responsabilidad del Estado, el cual debe
asegurar la Educacién Superior gratuita. Ademas se contempla que la Uartes pueda
acceder a otro fondos fruto de la autogestion, mediante convenios con otras instituciones
nacionales e internacionales, asi como mediante los réditos que genere la propiedad
intelectual de los bienesy servicios culturales que produzca (CES 2015).

También € estatuto contempla porcentajes de inversiéon que no pueden ser
menores a: 6% para publicacion de documentos indexados, proyectos artisticos y becas
de posgrado para sus docentes y 1% para capacitacion docente. Ademas, € articulo 14
literal ¢, menciona que la Uartes debe ofrecer un programa de becas completas y ayudas
economicas que beneficie a menos a 10% de la poblacién estudiantil (CES 2015, 13).
Respecto a esto en la pagina web de la Uartes se anuncia que desde € 31 de octubre de
2015 a 26 de marzo de 2016, estara abierta la convocatoria para la postulacion al
programade becas de launiversidad, e mismo que contemplalas siguientes modalidades:
becas para estudiantes con excelencia académica, becas para estudiantes que no cuenten
con recursos econdmicos suficientes, becas para deportistas de alto rendimiento y becas
para estudiantes con discapacidad (Uartes en linea, recuperado 27 de Octubre de 2015).

El 17 de septiembre de 2015 la comision gestora de la Uartes aprueba €l
reglamento de Becasy Ayudas econdmicas (Uartes 2015) en el que se detallan, entre otras

cosas, |0s mecanismos para acceder aellasy los rubros que las becas cubren. Respecto a

4 Este dato econémico no coincide con e presentado en el resumen gjecutivo de la Uartes,
documento facilitado por Rodriguez Abad, donde se presenta que €l presupuesto destinado paralainversion
en infraestructura, equipamiento y financiamiento, asi como de los gastos de operacién (docentes,
administrativos, serviciosy mantenimiento), asciende a 254.387.650 USD durante |os cinco primeros afios
de funcionamiento, y solo para el primer afio € presupuesto es de 43.433.286 (Uartes, 2012, 28). Ademas
en una noticia publicada por diario el telégrafo el 16 de abril de 2013 se sefiala que “las obras para la
conformacion de la Universidad de las Artes del Ecuador, (...) tendran un costo superior a los USD
2007000.000 (el Telégrafo en linea). No se ha podido tener una version oficial en cuanto a estos drésticos
cambios presupuestarios, ni la vigencia de |os mismos.



los requisitos, paratodos los tipos de beca se solicita del estudiante un promedio mayor a
8 puntos, y de 9.5 paralabeca de excelencia académica. A mas de esto, para cadatipo de
becas se detallan un conjunto de documentos que den cuenta de la situacion economica
del estudiante y de sus méritos. En cuanto a los rubros que cubren las becas constan,
manutencion, material bibliogréfico, transporte, equipamiento y materiales. También se
detalla que las becas durardn € tiempo que dure la carrera, mientras que las ayudas
econdémicas por caso de necesidad, tendran una duracion variable estipulada por €
Consgjo Universitario.

Con respecto a la estructura académica, € estatuto de la Uartes sefiala que estara
constituida por e nivel de cogobierno, conformado por el consgo universitario; nivel
gjecutivo, del gue forman parte el rector/a, vicerrector/a académico, el deinvestigaciony
posgrado, el de relaciones internacionales, y los consgjos directivos de escuela; las
autoridades académicas conformadas por los directores y subdirectores de escuela,
directores de laboratorios, directores de posgrados y directores de investigacion; v,
finalmente el nivel consultivo y asesor, del que forman parte la Comisién Asesorade la
Universidad, la Comision de Evaluacion y Validacion y e Comité Consultivo de
Graduados.

A partir de la publicacion de la Ley de creacion de la Uartes (Asamblea Nacional
2013, 4 -5), lacomisién gestora designada por € presidente de la Republica actuara como
maxima autoridad de la universidad por un periodo de 5 afios impostergables, y segiin se
vayan integrando los distintos estamentos de la universidad esta comisién convocara a
elecciones para sus representantes. En cumplimiento alaley, mediante decreto gjecutivo
569 firmado el 26 de enero de 2015, e presidente Rafael Correa nombré ala comision
gestora conformada por tres docentes ecuatorianos. Alicia Ortega Caicedo, Ramiro
Noriega Ferndndez, Rafael Caicedo Saverio, y dos docentes extranjeros George Y udice
(EE.UU.) y AnaLongoni (Argentina) (El Telégrafo, en linea 2015)*. Posteriormente esta
comision asignd a Ramiro Noriega como rector € 19 de febrero de 2015. Las demas
autoridades quedaron repartidas asi: Alicia Ortega, Consgera Académica; Ana Longoni
Consgjera de Investigacion y Postgrado; George Yudice, Consgero de Relaciones

4 El Telégrafo, Redaccion Cultura. 2015. 'La Comision Gestora De La Uartes Tendra 5 Miembros
(Decreto)'. El Telégrafo En Linea. 29 de enero de 2015
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Internacionales y con la Comunidad; y Rafael Caicedo, secretario delaComision Gestora
(El comercio 2015)%.

2.1.3 Principios orientador es

Dentro del Marco Conceptual de la Universidad de las Artes disefiado por €
Ministerio de Cultura y publicado en el libro “Universidad de las Artes, proyecto
emblematico de la revolucidn cultural” se presentan seis principios orientadores del
proyecto:

Decolonialidad, que parte del reconocimiento de unamatriz cultural eurocéntrica
gue ha dominado y monopolizado el campo artistico. Por ello la Uartes: “propendera al
desarrollo de las précticas artisticas criticas, capaces de superar la exclusion de otros
modos no-eurocéntricos de ser, hacer y significar, asi como de la reconversion
normalizada de la ateridad simbdlica en lamatriz eurocéntrica®”” (Ministerio de Cultura
2013, 150). Al respecto cabe comentar que, Si bien es cierto es necesario € estudio de
otras formas no eurocéntricas de ser y hacer la cultura, sin embargo, tampoco se puede
cometer el error de en nombre de un principio de decolonialidad, desconocer que en €l
arte como en cualquier otra practica humana existen conocimientos, que son legados
histéricos de la humanidad, més alla de su origen geogréfico.

Interculturalidad, implica la no exclusion de préacticas y expresiones artisticas
producidas por los pueblos y nacionalidades, genos ala matriz cultural dominante. Este
principio significa para la Uartes “la superacion de esta exclusion, buscando la
constitucion de un didlogo critico entre expresiones artisticas diversas, consolidando asi
“una democracia cultural” en la que ninguna cultura reclame para si un principio de

autoridad” (idem, 150)*. Este principio aplica no solo para las diversas tradiciones

4% El Comercio, Redaccion cultura. 2015. 'Ramiro Noriega Fue Nombrado Rector De La
Universidad De Las Artes. El Comercio en linea. 19 de febrero de 2015.

47 Estos criterios guardan relacién y se sustentan en |os trabajos de Quijano sobre colonialidad del
saber, donde se reconocen tres categorias que conforman este fenémeno cultural (en Castro Gomez). La
primera es la naturalizacion del imaginario cultural europeo como forma tnica de relacionamiento con la
naturaleza, con el mundo socia y con la propia subjetividad. La segunda, la violencia epistémica gjercida
por la modernidad que desconoce otras formas de conocimiento y que, a su vez, atrae a los sujetos a su
adopcion pues se convierte en latnicaformade superar lajerarquizacién social, respaldadaen unaviolencia
coercitivaque se fundamentadaen ladivision social del trabajo y enlarazao limpiezade sangre. Por dltimo
esta la separacion entre sujeto y objeto que produjo la elevacion de un tipo de conocimiento con
pretensiones de objetividad, cientificidad y universalidad.

4 Para el ministerio de Cultura del Ecuador, por su parte, la interculturalidad se basa en dos
principios: la filosofia del “Otro” y la democracia. El primero se fundamenta en la premisa de la inexistencia
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culturales dentro del pais, sino como un mecanismo de reconocimiento regional y con
una perspectiva de integracién Sur — Sur.

Seguin € rector de la Uartes (Ramiro Noriega en comunicacion personal con el
autor®®), en torno a lainterculturalidad se ha desarrollado una serie de discusiones, fruto
de que es un término en construccion. Entre ellas, Noriega destaca dos visiones que las
define asi:

“la interculturalidad como un sistema de relaciones, que estan debidamente
comprometidas con la vida publica, con la politica, con la cultura entendida como 1o
publico (...) la interculturalidad como una apuesta por el movimiento, por el didlogo, por
el encuentro, por e conflicto, por la crisis, (...), no [es] posible la democracia sin ese
didlogo intercultural, (...) no es posible sustentar el sentido progresivo de la cultura, de
las expresiones artisticas sin un verdadero didlogo intercultural, en ese sentido amplio,
fértil, fecundo, cadtico” (Noriega, com. pers.).

Esta seria la manera como se esta entendiendo en la Uartes a este principio. Sin
embargo, existe en € debate publico, afirma Noriega, otra vision que entiende:

“la interculturalidad suscrita a temas de caracter étnico, de origen, relativosaun
cierto sentido de lo que algunos llaman las identidades nacionales. (...) se confunde el
criterio con el sentido necesario de la reivindicacion de las diversidades en e Ecuador.
Ha servido para exotizar ain més a aguellos ciudadanos que no necesitan ser exotizados”
(Noriega, com. pers.).

Por su parte, sobre la aplicacién de este principio en los programas académicos de
la universidad, Rut Roman™ directora del &rea de Literatura de la Uartes sefidla que la
interculturalidad est4 siendo entendida desde | as perspectivas de |a descol onizacion. Por
ello se busca generar didlogos entre los procesos de la literatura occidentalizada con las
literaturas de Asia, de Africa y de Abya-Yaa, ademés se reconocen las literaturas
cosmogonicas, es decir, no escritas en lenguas occidental es. Roman explicaquelaescuela
de literatura tiene previsto ofrecer cinco itinerarios o especializaciones™: “literaturas
Quichua — Shuar” justificada por el reconocimiento de estas como lenguas oficiales del

Ecuador y que son literaturas vivas; “lengua portuguesa y literatura brasilera” que

de culturas “superiores” e “inferiores” y en la potencialidad de mutuo enriquecimiento (y no de amenaza)
que implica el contacto con el “Otro”. El segundo -la democraciaa materializa politicamente la
interculturalidad, erradicando el racismo, la discriminacién y la inequidad basada en toda clase de
supremacias (de clase, étnica, de género) para garantizar la gobernabilidad en sociedades diversas y
heterogéneas (Schmelkes en Ministerio de Cultura del Ecuador 2011, 12).

4% Noriega, comunicacion persona con el autor, Guayaquil 23 de septiembre 2015

50 Roman, comunicacion personal con el autor, Guayaguil 22 de septiembre 2015

51 Los alumnos optan por uno de estositinerariosa partir del séptimo semestre, de un total de nueve
gue conforman la carrera.
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fortalece la decision por ingresar en los didlogos sur — sur®?; “escritura creativa”;
“edicidn”; y “escritura en artes” que pretende formar criticos no solo literarios, sino
también de artes visuales y escénicas. Laacadémicaexplicaquetodos|ositinerarios estan
atravesados por unaformacion en literaturas comparadas y cosmogonicas. Asi mismo, en
el tronco comun de la carrera, los alumnos tomaran cuatro niveles de cultura y lengua
Kichwa®®, de esta manera se promueve € didlogo a partir de la igualdad desde la
diferencia (Romén, com. pers.)>

Derechos culturales. El marco conceptual explica que comprender a la cultura
como un derecho significa sobreponerla a la concepcion mercantil a la vez que, “impone
al Estado la responsabilidad de garantizar, de manera simultanea, los medios para €l
desarrollo de la capacidad artistica cultural propia, tanto como la posibilidad de disfrutar
y reconocerse en la cultura de los “otros”” (Ministerio de Cultura 2013, 151).

El principio de los derechos culturales, parte de una concepcion de la cultura en
sentido amplio, que no se restringe a la vision dlitista que se fundamenta en la
consagracion de una estética artistica que domina el campo de la produccion simbdlicae
intelectual. Por el contrario, reconoce que la cultura ademés de las artes, lacienciay la
tecnologia es un proceso diaéctico en el que también convergen las cosmovisiones, |os
modos de vida, las tradiciones, y creencias. Asi lo reconoce € texto publicado por €
Ministerio de Cultura (2011, 23) “Politicas para una revolucion cultural”, quien ademas
destaca el papel del Estado como promotor y garante para que “los individuos y
comunidades tengan las herramientas suficientes para e desarrollo de sus
manifestaciones culturales” (2011, 23). Los derechos culturales garantizan entre otros
aspectos:

(...) las libertades (artistica, cientifica, de asociacién, de comunicacién y
expresion); a acceso (a la educacion, la informacion y la cultura); y a la proteccion
(intereses materiales y morales de autores). (...) [Derecho a] Usar y manejar la lengua
propia; a la identificacion del individuo con sus condiciones tellricas y sociaes
originarias; a patrimonio historico tangible o reconocimiento delosval ores patrimoniaes
de su entorno; a reconocimiento de |as pautas culturales de orden tradicional, saberesy
tradiciones, a la creencia propiay a acceso a los lugares sagrados, a ejercicio de las

52 Estos dos itinerarios seran los primeros en abrirse, y paulatinamente se abrira los demés.

% Romén sefiala que se desarrolla una campafia denominada de “Kichwizacion”, que pretende
fortalecer € reconocimiento de la cultura y lengua Quichua en medio de una ciudad que desconoce e
invisiviliza su tradicion indigena.

% No se ha podido recabar informacién sobre como se estdn aplicando estos principios de
decolonialidad e interculturalidad en los demés programas académicos de la Uartes, pero se entiende que
mantienen criterios similares.
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religiones originarias; al uso de atuendos propios, vestimentas y emblemas, las ciencias
y tecnologias propias y € derecho a gozar de un ambiente sdudable (Simbafia en
Ministerio de Culturadel Ecuador 2011, 23).

Sobre este tema, en un articulo publicado en € libro € derecho a arte en €
Ecuador, Gonzales Davila (2013), hace un recuento de los acuerdos internacionales alos
que @ pais esta suscrito, relacionados con € derecho a la cultura como un derecho
humano. También & autor destaca, de los documentos publicados hasta la fecha por €
Ministerio de Cultura, cuatro ges programéticos en los gque se sistematiza las politicas
publicas enmarcadas en torno al tema de la cultura. Estos ejes son: descolonizacion,
derechos culturales, emprendimientos culturales y nueva identidad ecuatoriana
contemporanea. De ellos el g/e de derechos culturales, tiene a su vez cuatro componentes,
a saber: Ejercicio de los derechos culturales: pretende brindar garantias para el gercicio
pleno delos derechos culturales atodos|os ciudadanos y alas col ectividades con igualdad
de oportunidades.

Derecho a desarrollo del talento artistico, que recoge las politicas relacionadas a
garantizar € acceso a una educacion artistica en todos los niveles, € fomento de los
grupos profesionales de artes, y la construccion de publicos para las artes, Derecho ala
informacidn y el conocimiento, orientada segun palabras de Gonzales Davila a “fortalecer
laidentidad nacional, la construccion de la ciudadaniay € acceso alainformaciony al
conocimiento de todos los ecuatorianos a través de sistema contenedores de la memoria
(2013, 37)”; Derecho al acceso y uso del espacio publico, relacionado a politicas
encaminadas ala promocién y garantias parala expresion cultural en € espacio publico.

Paraladirectoradel area de letras (Roman, com. pers.) de la Uartes, |os derechos
culturales se manifiestan en esta institucion, entre otras cosas, en la propension de la
universidad a brindar a sus estudiantes la oportunidad de compartir su proceso de
formacion con compafieros de distintos origenes culturales, considerando que la
convivencia es un elemento mas enriquecedor en la formacién del individuo y futuro
gestor artistico que la propia instruccion académica. Noriega (com. pers.), por su parte,
enfatiza en que la Uartes se construye como una universidad republicana, laica (en €
sentido de apertura), publica (no en €l sentido de gratuidad sino del acceso libre) que asu
vez le configura como espacio publico, puesto que no son aulas, son corredores, espacios,

escenas, puntos de encuentro.
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Transdisciplinariedad e interdisciplinariedad®. El marco conceptua de la
Universidad de las Artes entiende gque la realidad es complega, por tanto € estudio de la
misma debe ser multilateral, evitando caer en la parcelacion del conocimiento, y
promoviendo los proyectos colectivos y colaborativos entre profesionales de distintas
disciplinas artisticas y, entre estos y actores sociales més all4 del campo artistico
(Ministerio de Cultura 2013, 151).

Este principio se puede entender en dos niveles. Por un lado desde €l interior del
campo artistico, la transdisciplinariedad es la colaboracion y entendimiento conjunto
entre las diversas disciplinas artisticas, lo que se cumple en la gecucién de la Uartes
mediante la propuesta de un tronco comin dentro de cada area de formacién artistica
(artes escénicas, musicales, literarias, etc.) (Roman, com. pers.)

El segundo nivel de andlisis, guarda referencia con la construccion de una
universidad especializada en arte. Al respecto Follari (2002) considera que € desarrollo
de programas académicos enfocados en la aplicacién de conocimientos a un area
especifica, desde una perspectiva es positivo, pues la ciencia no hubiese podido
desarrollarse sin una especiaizacion cada vez mas delimitada que permita profundizar
sus estudios. Pero deigual forma, también resulta cierto que laeducacion no puede perder
devistaunavision integral de la naturaleza, la sociedad y la persona, todas €ellas con sus
conflictos y multi-dimensiones. Ordine sustenta esta ltima afirmacion diciendo:

Privilegiar de manera exclusiva la profesionalizacion de los estudiantes significa
perder de vista la dimension universal de la funcidn educativa de la ensefianza: ningin
oficio puede g ercerse de manera consciente si |as competencias técnicas que exige no se
subordinan aunaformacion cultural mas amplia, capaz de animar alosaumnos acultivar
su espiritu con autoridad con autonomiay dar libre curso a su curiositas (Ordine, 2013,
81).

Arturo Villavicencio (2013), desde una perspectiva critica a proyecto de
construccién de las cuatro universidades emblematicas impulsado por €l actual gobierno,
considera que la especializaciéon de éstas podria coartar la posibilidad de un didogo

% Follari sefiala que a menudo se confunde e invierte los conceptos de Transdisciplina con los de
Interdisciplina. En este estudio se las entendera segun las define este autor: Transdisciplina: tipo de
interrelacion que une organicamente aspectos de diversas disciplinas en relacion con un objeto nuevo no
abarcado por ningunade €ellas. Interdisciplina: interaccién de disciplinas diferentes, en €l sentido de que las
modalidades de una de €ellas sirven al objeto de la otra, y son incorporadas por esta Ultima. (Follari 2002,
84 -85)
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interdisciplinar generando centros de educacion aislados™®. Asi, la especializacion de la
universidad se convierte en un obstaculo para e propio desarrollo del aprendizaje y la
investigacion, y termina legitimando un conocimiento que pretende ser homogéneo y
hegemonico, y con una clara tendencia hacia € universalismo acritico del mismo. Al

respecto el autor sefiala:

Este universalismo parte delaideade que como las pretensiones delacienciason
universales, es decir, sus resultados se aplican en igualdad de condiciones en todas partes,
este principio se puede extender a cuestiones de méodo de investigacion, su
productividad, organizacién, incluso a nivel de valores y criterios de su pertinencia. (...)
El sistema de educacion superior del pais se dirige a una suerte de colonialismo
académico que niega la experiencia, la historia de la universidad ecuatoriana, ignora su
papel fundamenta como repositorio de la cultura naciona y que le esta haciendo perder
su sentido y horizonte (Villavicencio 2013, 217 - 218).

Esta vision critica es contrastada por € rector de la Uartes, para quién la
especializacion en artes es la no especializacion, asi sefiala “si hay algo que siempre esta
en crisis es e arte: cuando parece que ha encontrado algo ha desencontrado todo. El
sentido del arte es precisamente su infinitud, esta idea de estar siempre en un estado de
suspension. Se habla de disciplinas, como la literatura o € teatro, pero € arte no viene
del discurso disciplinario, el arte proviene de la indisciplina” (Noriega, com. pers.). Esta
respuesta, sin embargo, no aclara en términos précticos la vinculacion de la Uartes con
otros espacios de formaci0n académica en las més diversas aress.

Soberania. Con este principio se reconoce que la subalternidad cultural que ha
sufrido nuestra sociedad, se ve reforzada por 1os contenidos simbdlicos producidos y
transmitidos masivamente por las industrias culturales de los paises con mayores
estandares de desarrollo industrial. Por lo mismo se afirma: “la Universidad de las Artes,
debe constituirse en espacio de consolidacion de una industria cultural nacional
orientada a la difusion de contenidos que fortalezcan la integracion simbdlica del pais”
(Ministerio de Cultura 2013, 151).

%6 Es importante hacer una distincién entre las cuatro universidades embleméticas, las cuales a
partir de la designacion de sus respectivas comisiones gestoras, construyen por s solas su proyecto.
También vale destacar considerables diferencias desde |a propia ubicacién que estas universidades tienes,
asi losresultados de laincidencia en su campo especifico de estudio no van a ser los mismossi se considera
por gemplo laUniversidad Naciona de Educacién, cuya infraestructura se encuentra al ejada de cualquier
centro urbano, o la Universidad de las Artes ala cual se le ha dado unainfraestructura en pleno centro de
la ciudad més poblada del pais.
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Al respecto vale hacer dos observaciones, en el documento de la Universidad de
las Artes, se menciona constantemente la subalternidad cultural, y la intromision de
contenidos cultural es exdgenos através de las industrias culturales, pero no se reflexiona
profundamente sobre gque se quiere entender por soberania. Sobre esa inestabilidad de
base, se plantea como objetivo la consolidacion de una industria cultural nacional, la
misma que es presentada sin mayor reflexion como deseable en si misma. Antes de
plantear estas anheladas soluciones, valdria preguntarse por g emplo si es precisamente
un desarrollo de laindustria cultural |a estrategia que mejor se adecua a las necesidades
del pais, tomando en cuentalos riesgos de homogenizacién de los discursos y contenidos,
gue como se vio en e capitulo primero, estén a la par del desarrollo de este tipo de
industrias.

No solo las industrias culturales aportan en la construccion de una soberania
simbdlica nacional sino que, junto a ellas, las expresiones artisticas cuyos productos no
tienen una circulacion a gran escala sino que se ubican en € nivel del contacto personal
entre artistas-creadores y publicos, asi como las lenguas, las creencias y tradiciones, la
vestimenta y demas manifestaciones culturales, constituyen y aportan a la construccion
de lallamada integracién simbdlicadel pais. Sin embargo estos aspectos no son tomados
en cuenta dentro de este principio.

Mas alla de esta omision lo que se entiende es que € proyecto educativo de la
Uartes, permitira a los aumnos tener una formacion que resalte los valores y las
expresiones culturales propias, permitiendo que estos en su vida profesional orienten su
trabajo en concordancia con su formacion.

I nteraprendizaje. Este principio reconoce la necesidad de vincular laformacién
artistica de los profesionales con € desarrollo integral de la persona, para ello se cree
necesario la necesidad de vinculacion del sujeto con su entorno natural y socia. Por ello:
“La Universidad, en efecto, se propone superar, no solo la concepcién segun la cual el
arte es una actividad de élite, sino la correspondiente separacion entre € artista y su
sociedad” (Ministerio de Cultura2013, 151).

Abdon Ubidia en un ensayo titulado “Narciso renacido. Contra los nuevos

curadores del arte”®’, reconoce la necesidad histdrica, d que € artista sea un ser

57 Trabajo no publicado hasta la fecha y entregado personalmente al autor. Quito 18 de enero de
2016.
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reconocido por su sociedad. Esto trasciende laidea del genio o del virtuosisimo, y por €
contrario hace énfasis en que € artista es una persona dentro de su sociedad con
capacidades especiales que le hacen reconocible por los suyos: “gusto, don (dote o
habilidad propia para traducir a la forma ese gusto), pasion (o persistencia), concepto y
oficio (Ubidia 2015)”. Este reconocimiento ha estado presente en todas las sociedades
desde la época rupestre, donde el artista es reconocido como distinto para su pueblo,
aunque la mirada exégena lo desconozca. Ubidia justifica su afirmacion retomando €l
mito griego de Narciso, a quién le compara con un artista en la medida que ve en su obra
el reflgo de si mismo. Pero, su contemplacion extasiada sobre su reflgjo solo es posible
porgue son los otros quienes le dicen que es bello. Sin laninfaEco y € joven Aminias,
Narciso no supiera de su belleza. Extrapolando la metafora, “El artista no seria nada sin
su entorno. Sin la historia que lo cerca. Sin los deseos que lo acosan (2015)”. Esta
digresion permite afirmar que si el objetivo de la Uartes es devolver a arte la centralidad
gue se merece dentro de la sociedad ecuatoriana, esta solo es posible en lamedida en que
la sociedad tome partido y se vea vinculada con la universidad.

En la préctica este principio se aplica en la Uartes, mediante €l espacio de
formacién comun que busca generar aplicaciones interdisciplinarias en vinculo con la
comunidad, brindando a los estudiantes la oportunidad de tener una experiencia de
formacion en integral mediante un curriculo flexible (2013, 188). La Universidad debera
promover la creacion, investigacion, difusion y gestion de bienes y servicios culturales
en conjunto con otros sectores de la sociedad como comunidades urbanas y rurales,
comunidades indigenas, organi zaciones barriales, comunitarias, de jovenes, movimientos

artisticos y socio-politicos a nivel nacional e internacional (2013)°8.
3.1.4 Planeacion de crecimiento y resultados esper ados

Los datos de crecimiento y resultados esperados han sido tomados del resumen

gjecutivo del proyecto™ elaborado en 2012 por € Ministerio de Cultura. A partir de alli

%8 Como manifestacion de este principio, durante la visita a la Uartes en & mes de septiembre
(2015) se pudo evidenciar la realizacion de varios eventos artisticos abiertos a publico en general, que
forman parte del sistema de vinculacién con la comunidad, sin embargo €l nivel de recepcion de publicos
externos es aln incipiente. No se tuvo informacién sobre el desarrollo de otros proyectos de vinculacion.

59 Documento facilitado por Franklin Rodriguez Abad PhD, parte del primer equipo gestor de la
Uartes. Se desconoce su publicacion y tiempo de vigencia.

73



se planifica una proyeccion de crecimiento y cumplimiento de resultados esperados en
tres niveles: apertura de carreras de pregrado y posgrado; crecimiento del estudiantado,
incluyendo aplicaciones en vinculaciéon con la comunidad y desarrollo de
emprendimientos culturales; y en la consolidacion institucional .

Segun € cronograma de apertura de carreras, la Uartes inicié su actividades
académicas en marzo del 2014 con los cursos de nivelacion para los programas
académicos de Artes Literarias Interculturales y Cine y Artes Audiovisuales, cuyo
informe de evaluacion de pertinenciay andlisis de la organizacion y coherencia del plan
de estudios fue emitido por e CES & 15 y 20 de mayo de 2015 respectivamente
(documento entregado por SENESYT al autor). Asi mismo, se justifico la prioridad de
estas carreras considerando el dinamismo de sus campos de intervencion y el aporte que
pueden hacer parala construccion de la soberania cultural del pais (Ministerio de Cultura
2013, 138-139). En cuanto al programa académico de Cine y Artes Audiovisuales, se
considera también el cercano “apagon analégico” —previsto se inicie en 2016- y el
ingreso del pais a la era de la digitalizacion, que supondria € ingreso masivo de
contenidos simbdlicos exogenos, y ademas los cambios en la distribucion de las
frecuencias y contenidos de radio y television, que serian €l resultado de la Ley de
Comunicacién que da prioridad ala produccion nacional con contenidos educativosy de
didogo intercultura (2013, 138).

Por su parte, e programaacadémico de Artes Literarias Intercultural estiene como
finalidad brindar un espacio de educacion superior especializado en €l campo de la
literatura que considere lariquezalinguistica quetiene el Ecuador y laregion propiciando
el estudio de las lenguas ancestrales. Ademas, proyecta formar a sus estudiantes en €
campo de laindustria editorial y desarrollar sus habilidades creativas que puedan aportar
al reconocimiento y valoracion de nuestratradicion literaria (Universidad de las Artes, en
lineq).

De acuerdo a cronograma en e nuevo proceso de inscripciones (agosto —
septiembre 2015), se ofertan también los programas académicos de Artes Musicales y
Sonoras, Artes Visuaes, y Creacion Teatral. Las cinco carreras de pregrado, mas un
Programa Interdisciplinario de formacion comun, se planifica entren en funcionamiento
durante los cinco primeros afnos de existencia de la Uartes. Luego de alcanzar este

objetivo, se abrirala oferta de posgrados en el mismo orden con que se abran las carreras,

74



proyectandose que para € 2026 todos los programas de pregrado y posgrado estén en
pleno funcionamiento. Esto es. 6 licenciaturas, 6 programas de maestria'y 6 programas
de doctorado, con un total de 2.874 graduados hasta ese afio®. (Ministerio de Cultura
2012, 29).

En cuanto a segundo nivel, relacionado con & nimero de alumnos y proyeccién
de graduados, la planificacion redliza tres cortes temporales, alos 5, 10 y 14 afios de
iniciadas las actividades académicas en la universidad. Con estas proyecciones, para el
2017 se proyecta unapoblacion estudiantil de 1.276 alumnos cursando sus clases en todos
los programas, ademas de los primeros 84 graduados de la universidad. En 2022 seran
1.975 estudiantes |0s que cursen sus estudios, graduandose ese afio 360. Finalmente para
el 2026, a los 14 afios de iniciado los programas académicos, habra 2.099 estudiantes
cursando los 18 programas académicos, teniendo una poblacion estudiantil que podra
graduarse ese ano de 410 personas (2012, 29).

Tablal
Proyeccién de crecimiento de alumnosy graduados por cortestemporales, y
produccion académicay vinculacion con la comunidad a 5 afios

Cortes Alumnos Alumnos Produccién académica y
temporales cursando ese | graduados ese | vinculacién con la comunidad

afo afo
2017 (a5 aflos) | 1.276 84 50 publicaciones indexadas

10 ndmeros de una revista semestral
300 eventos mensuales académicos
y de difusioén

5 proyectos organicos curriculares
establecidos de inter-aprendizaje en
vinculacién con la comunidad

2022 (a 10 afios) | 1.975 360
2026 (a 14 afios) | 2.099 410

Fuente: Ministerio de Cultura del Ecuador (2012)
Elaboracion propia

Seguin la ndmina de aspirantes seleccionados para € primer semestre de 2016
publicada en 23 de octubre de 2015 en la pagina web de la Uartes, existen 43 aspirantes
seleccionados para la carrera de Creacion Teatral, 28 para Literatura, 50 para Artes
Visuales, 50 paraArtes Musicales y Sonoras, y 34 paralacarrerade Cine, que da un total

80 Segiin € rector de la Uartes, Ramiro Noriega en entrevista concedida a diario € telégrafo se
espera que para el 2016 se abra una maestria de Cine Documental, otra de Fotografia y sociedad y una de
Educacion en Artes. Maestrias que no se consideran en el resumen gjecutivo de proyecto (Ministerio de
Cultura 2012), por lo que se evidencia un cambio en la panificacion de la apertura de programas de
posgrado.
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de 205 alumnos para primer afio en la Uartes. Los mismos que se sumaran a los 258
alumnos inscritos hasta septiembre de 2015 segin € resumen del informe de Gestién
Institucional®* (Uartes, en linea 2015). En dicho resumen también se menciona que con
la incorporacion de los estudiantes del ITAE se aspira tener mas de 1000 alumnos
inscritos en los préximos meses. Estos datos superarian la proyeccion de crecimiento de
la Uartes proyectada a 5 afios (véase tabla 1). El resumen del informe de Gestion
Institucional (Uartes, en linea 2015) también menciona que:

...el 23% de la planta docente actua tiene un titulo de PHD, un 20% de los
profesores estén en proceso de obtener su titulo doctoral y un 57% cuentan con un titulo
de Maestria. Ademés los docentes de la universidad han publicado un total 329 ensayos
o0 articulos en revistas indexadas o reconocidas por la institucion académica o artistica,
ademas de encontrarse trabajando en 108 proyectos de investigacion y haber publicado
76 libros??. Launiversidad, por su parte, preparaparael 2016 lapublicacién deunarevista
de Ciney Fotografia, laimplementacién de un programa de impulso alainvestigacion y
una convocatoria a subsidios de investigacion en artes (Uartes en linea, recuperado 27 de
octubre de 2015).

Como parte de la vinculacién con la comunidad se prevé implementar proyectos
de autogestion, enfocados a la produccion de materiales y espectacul os dentro de cada
area académica, lo que permitirdno solo brindar espacios parala préacticas y pasantias de
los estudiantes sino también aportar a otros espacios de la sociedad, por gemplo: la
educacion basica, mediante la produccién de materiales artisticos que apoyen € proceso
de ensefianza; |os radioyentes y tel evidentes beneficiados con la produccién de programas
de calidad que respondan a principios interculturales y contra-hegemonicos; y la
comunidad en general que podra asistir a espectéculos artisticos de calidad propiciados
por la Uartes®,

El tercer nivel de consolidacion institucional, guarda relacion con la proyeccién
internacional de la Universidad como un centro referente de educacién superior en artes

en laregion:

51 Informe que la Universidad presentd al CES el 16 de septiembre de 2015, y cuyo resumen se
publico en la pagina web de la Uartes el 18 de septiembre. http://www.uartes.edu.ec/noticia-La-
Universidad-de-las-Artes-comparecio-ante-el-CES.php. El informe también resalta que los estudiantes
provienen de distintas provincias, principamente Guayas, Pichincha, Esmeraldas, Los Rios, y Manabi

62 No se especifica en qué periodo se realizaron estas publicaciones, ni s fueron desarrolladas
durante la existencia de la Uartes.

63 Respecto alos espectacul os artisticos Tina Zerega, Vicerrectora de la Universidad Casa Grande,
sefiala que la agenda de artes desarrollada hasta € momento por la Uartes, dgja ver unas visiones amplias
en torno a las concepciones del arte, siendo ella mismo testigo de proyectos de laboratorios, con
concepciones distintas e innovadoras de la pedagogia (Zerega, en comunicacién persona con el autor, 21
de septiembre 2015).
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Convertirse en referente internacional por la calidad, singularidad y pertinencia
sociocultura de su oferta en formacion artistica, su produccion y su fuerte vinculacién
con la comunidad a través de experiencias significativas de servicio-aprendizaje,
investigacion, creacion, produccion y difusion, y por ser garante del pleno gjercicio de
los derechos culturaes y la integracién simbdlica del Ecuador. (Uartes en linea,
14/08/2015).

Dentro de esta linea en & resumen del informe de la gestion institucional (Uartes
en linea, recuperado 27 de octubre de 2015), se destaca los acuerdos de cooperacion con
varias universidades e instituciones internacional es como la Universidad Nacional delos
Andes de Argentina y la Universidad Goldsmiths de Inglaterra, La Escuela Nacional
Superior de los Oficios de la Imagen y € Sonido de Francia (La Fémis), la Universidad
Paris Panthéon Sorbonne, entre otras, con quienes se busca promover € intercambio de
saberes y practicas artisticas.

Para la consolidacion institucional en todos los niveles sefialados, se espera que
durante los cinco primeros anos de existencia se logre apuntalar todos los aspectos
referentes alainfraestructura, equipamiento, talento humano, planeamiento y operacion.
Necesidades basicas, que solo con su existencia permitiran la gecucion de los demas
objetivos, tanto académicos como de vinculacion con la comunidad. A su vez, la
consolidaciéon institucional brindara las condiciones necesarias que faciliten los
emprendimientos de autofinanciamiento que a la larga garanticen la sostenibilidad
académica®®. En cuanto a la infraestructura a momento la Uartes cuenta con e
remodelado edificio de la Gobernacion, y se planifica la rehabilitacion y adecuacion del
edificio delaex Superintendenciade Compafiias, €l edificio delaex Bolsade Vaores, €
edificio de El Telégrafo, entre otras construcciones patrimoniaes del centro de la ciudad
de Guayaquil. Adicional a lo dicho, se han destinado fondos para meorar la
infraestructura y adecuacién de las instalaciones en las que venia funcionado € ITAE
(Uartes en linea, recuperado 27 de octubre 2015).

64 Seglin version de Rodriguez Abad, existié un primer proyecto de infraestructura que fue
descartado segiin el entrevistado, por priorizar € beneficio econémico que podria tener la utilizacién del
lugar como espacio propicio para otras actividades, esto a pesar de que ya se trabajaba en los estudios
arquitecténicos. Este proyecto pensd construir 10s espacios necesarios para las artes escénicas en € parque
histérico de Guayaquil, un campus que contaria entre otros espacios con un teatro, un teatrino y un teatro
al aire libre (Rodriguez, comunicacion personal con € autor, julio 2015). No se ha podido contrastar la
informacion.
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3.1.5 Proyecto académico

Perfil deingreso. El diagnostico del Ministerio de Cultura (2013) evidencio que
la mayoria de Universidades no contaban con un sistema especifico de admision paralos
estudiantes, que valore sus aptitudes y actitudes hacia las artes. Al respecto, la Uartes
responde mediante la adscripcién a los programas de ingreso establecidos por la LOES,
ademés de sistemas especificos detallados por cada escuela de la Universidad, estos
programas se han podido realizar mediante acuerdos con la SENESYT y el SNNA, bgjo
el argumento de quelos programas artisticos necesitan un sistemade ingreso que se gjuste
alasdisciplinas artisticas (Uartes en linea, 2015)

No obstante se sigue considerando como requisito de ingreso la aprobacion del
Examen Naciona parala Educacion Superior ENES®® querealizala SENESCY T atodos
los alumnos de ultimo afio de BGU, y que permite, de acuerdo a puntaje obtenido,
acceder a una carrera®®. Pero, segln explica la directora del &rea de letras de la Uartes,
Rut Roman (com. pers) la universidad desarrolla a la par un proceso de admisiéon que
consideraunavocaciOn especificapor algunadrea artistica, aspectos que el examen ENES
no puede valorar.

Laconvocatoriaparalas cinco carreras que actualmente ofertala Uartes, serealizd
el 24 de agosto de 2015, publicandose € 30 de septiembre la lista de presel eccionados,
tras la revision de la carta de intencion y una muestra creativa solicitada previamente a
los postulantes (Uartes, 2015). Los estudiantes presel eccionados pasaron a una etapa de
entrevistas y unajornadade talleres que permitio determinar lanéminafinal de admitidos
quienes deben tener como requisito aprobar € ENES. Estos criterios de admision
permiten evaluar “el interés de los postulantes por las artes en general y por una disciplina
artistica en particular, ademas de las capacidades de comprensién, razonamiento y
expresion” (Uartes 2015). Al respecto Roman explica:

8 Todas | as personas que deseen ingresar ala educacion superior publica deben aprobar el examen
ENES (se aprueba con 600 puntos sobre mil), en €l cual |os aspirantes postulan por orden de prioridad hasta
por cinco carreras, detallando la universidad en la que desean cursar. De acuerdo al puntaje que obtengan,
se les asigna los cupos para determinada carrera, los cuales pueden ser rechazados si € postulante no
alcanzo el puntaje parala carrera que quiere, pudiendo volver adar el ENES en la siguiente convocatoria.

86 No se pudo tener una version oficial sobre el puntaje minimo en el examen ENES con que se ha
admitido a los estudiantes de la Uartes en |as primeras convocatorias, pero en la visita de campo segin
comentarios de varios alumnos de la Uartes, se conocié que a ser considerada como Universidad

“emblematica”’, € puntaje minimo fue de 850 sobre 1000.
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El examen ENES que es un derecho ciudadano, pero no es €l factor que dirime el
ingreso. Cada una de las cinco escuelas, en base aladiversidad y caracteristicas propias,
ha creado unas normas para la preseleccion. En el caso de literatura se ha solicitado una
carta de intencion, que lamentablemente solo reflgja la absoluta ausencia de la escritura
en la escolaridad ecuatoriana, (...); y por otro lado se pidié una muestra creativa, (...) lo
que tampoco refleja e nivel esperado. Por eso se hard una jornada de entrevistas que
implicados cosas: untaler en el que sevaatrabgjar las estructuras de lengugje literario
con poesia, y conjuntamente una entrevista. Confiamos que estas otras posibilidades, en
las que se refl g a sus potenci alidades pueden dar mayor informaci én (Roman, com. pers.).

Por su parte, Ramiro Noriega rector de la Uartes®”, a ser consultado sobre €l
hipotético caso de que una persona que haya tenido una formacion artistica previa, por
gemplo un joven que haya desarrollado destrezas musicales, ya sea en espacios
particulares o publicos, y quiera acceder ala Universidad de las Artes, pero en € ENES
no obtiene el puntaje necesario para ser admitido, el rector responde que “habria que
preguntarse si laUniversidad es €l espacio propicio paraesapersona, o le convendriamas
tener una formacion en conservatorio o formar parte de un grupo musical”.

Resumiendo, aprobar €l examen ENES es un requisito para ingresar a la Uartes,
pero, adiciona mente los aspirantes deben postular a proceso de admision desarrollado
por la universidad, que es el que al final determina su ingreso. Este proceso paralelo de
admision sustituye el requisito de un puntaje minimo de ingreso en € examen. Es decir
en lugar de que los aumnos necesiten obtener un puntaje especia en el ENES para
ingresar a la Uartes, suponiendo 900 puntos, se solicita Unicamente la aprobacion del
examen, pero se regula e ingreso a partir del proceso de admision propio de la
Universidad.

Respecto a las consecuencias de la utilizacion del ENES para €l ingreso a las
carreras de educacion artistica, es importante mencionar los siguientes datos. En
comunicacion personal con el autor, Xavier Ledn decano de la Facultad de Artes de la
Universidad Central del Ecuador, sefiala que en los ultimos afios se ha evidenciado un
crecimiento de la poblacién estudiantil que haingresado ala Facultad, o que hadevenido
en la necesidad de abrir un paralelo adiciona. Sin embargo, a menos un 30% de los
estudiantes que ingresan a primer afno en las carreras de artesde la UCE, seretiran a afio
siguiente. Esto se debe segun Ledn, a que ese porcentgje corresponde a alumnos que no

pudieron ingresar a otras carreras por no haber alcanzado en e ENES la nota minima

57 Noriega, comunicacion persona con el autor, Guayaquil 23 de septiembre de 2015
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requerida. Estos estudiantes ven como alternativa ingresar a una carrera de artes, no por
interés sino porgue unavez que son parte del sistema superior de educacién, pueden optar
por un cambio de carrera a afo siguiente. Como sefidla el decano, este es un fenémeno
que le cuesta al Estado, y que a su vez dificulta € desarrollo idoneo de los procesos
académicos a interior de las carreras de artes.

Por otro lado, los datos entregados a autor por € Sistema Nacional de Nivelacion
y Admision (SNNA 2015), en cuanto al nUmero de postulantes a carreras de arte como
primeray segunda opcién, el nUmero de cupos asignados y el nimero de estudiantes que
aceptan cupos para nivelacion de carreras a nivel nacional, reflggan una disminucion
considerable entre unay otra etapa. Por gemplo para € periodo marzo 2014, €l total de
postulantes a carreras de arte como primera y segunda opcion fue 12.624, pero de ellos
solo fueron asignados 3.404 cupos, de los cuales solo 1.775 estudiantes aceptaron (véase
tabla 2). Estos datos parecen contradictorios, pues existe una demanda que supera con
mucho la oferta de cupos existentes, pero a mismo tiempo una vez que se ha asignado
los cupos estos no son aceptados. Si se considera solo e nimero de postulantes que
desean como primera opcion estudiar una carrera de artes, y se compara con € nimero
de cupos asignados, se observa que la segunda casilla es menor en todos los periodos, 1o
gue da a entender que un buen porcentaje de estudiantes no aprueban €l ENES. También
[lama |la atencion que los cupos asignados no sean aceptados por los estudiantes, |o que
seria consecuencia de que a las personas que se les asigna no tenian como primeras
opciones estudiar artes.

Tabla2
Resultados de postulacién, cupos asignados y estudiantes que aceptan cupos
en examen ENES, paralascarrerasdearteen e pais

Periodo Primera Segunda Total Cupos Aceptan
opcion opcién asignados cupo a
nivelacion
de carrera
Mayo 2012 3.903 5.123 9.026 1.777 1.213
Noviembre 2.084 2.245 4.329 2.036 1.445
2012
Abril 2013 2.337 2.834 5.171 2.371 1.673
Septiembre 2.370 2.565 4,935 2.517 1.672
2013
Marzo 2014 | 6.146 6.478 12.624 3.404 1.775
Septiembre 4.960 4,973 9.933 2.626 1.507
2014

Fuente: Ministerio de Cultura del Ecuador (2012)
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Elaboracion propia

Los datos presentados por € SNNA no permiten una comprension total de qué
problemas existe en €l sistemade ingreso alas carreras de arte, pero si se puede concluir
que el ENES no puede arrojar datos precisos sobre |as personas que tienen una vocacion
especia por € estudio del arte. Motivo por lo que la misma Uartes ha tenido que
desarrollar un sistema paralelo, segin se mostré lineas més arriba por declaraciones de
los propios actores de la universidad.

Perfil de egreso. Al respecto, € diagndstico del Ministerio de Cultura (2013),
mostré que el disefio de los perfiles de egreso en los distintos centros de educacion
superior en artes no se correspondia con las necesidades del pais o abarcaba més de lo
gue se podia ofrecer realmente. Por tanto, la nueva universidad propone un perfil de
egreso caracterizado por®: dominio del campo, es decir de las destrezas propias de cada
area de formacion, y la capacidad de innovacion que le confiere a estudiante €
conocimiento tedrico — practico adquirido. Pensamiento critico, comprension de su &rea
de formacion dentro del contexto social, economico y cultural en que vive € artista.
Conciencia social transformadora, referidaa compromiso del estudiante con los valores
y principios del paradigmadel Buen Vivir,

Actualidad y coherenciadeloscontenidosde aprendizaje. Segun el diagndstico
del Ministerio de Cultura (2013), los contenidos de |os programas de artes, en su mayoria
no estaban actualizados, ignorando la incorporacion de nuevos enfoques de aprendizaje.
Ademas existia incoherencia entre |os objetivos propuestos y las actividades g ecutadas
para redizarlos, y finalmente un desequilibrio entre la formacion tebrica y préctica,
privilegidndose una de llas en detrimento de la otra (Ministerio de Cultura, 2012, 17).

Como respuesta a estos problemas, la Uartes plantea la intencion de marcar la
diferenciacon respecto alaofertapreexistente. Paraello buscafortal ecer |os lineamientos
basicos en los contenidos académicos y metodol dgicos a nivel meso y micro curricular,
los mismos que mostraran: progresion en los contenidos de aprendizaje; un programa de
formacion permanente para los docentes; estar a la vanguardia de los contenidos
artisticos, descolonizando e centro del saber y brindando apertura a un didogo

intercultural con otras expresiones artisticas y culturales, privilegiando la colaboracion

8 Cada carrera cuenta con un perfil propio de acuerdo a las especialidades que ofrece y
especificidades del area.
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Sur — Sur; reconocer en sus programas educativos la pluriculturalidad del Ecuador y; ser
una universidad de investigacion y produccion de bienes y servicios culturales para la
sociedad ecuatoriana y latinoamericana (2013).

Sin embargo, s bien se planifica la gjecucion de los proyectos académicos de la
Uartes en base a estas caracteristicas, no se menciona la relacion que se mantendra con
los centros de Educacion Superior, criticados en el diagnostico, ni se presenta un
programa que sefialle como pueden ser aprovechados estos avances académicos e
institucionales por e Sistema Nacional de Formacion Artistica.

Pensum abierto y espacio de formacion comun. Segun los resultados del
diagnéstico (Ministerio de Cultura 2013), los curriculos de la oferta académica no
contemplaban materias optativas que |os estudiantes puedan escoger seguiin sus intereses,
complementando su formacion y abriendo la posibilidad para una comprensiéon méas
ampliadel arte. También existia una carenciade conocimientos generales que se articulen
en un tronco comun que a su vez se corresponda con los objetivosy perfiles de la carrera
Por €ello, la Uartes promueve un curriculo caracterizado por laflexibilidad, relevanciay
pertinencia, tomando en cuenta las caracteristicas de los estudiantes en cuanto a sus
intereses, habilidades y faencias. Ademés, € disefio de las carreras de la Uartes
contemplaun tronco comun de conoci mientos general es que buscan facilitar €l encuentro
interdisciplinar entre estudiantes y docentes (2012, 22).

El perfil de las carreras disefiadas corresponde a las &reas netamente artisticas sin
contemplarse las artes aplicadas, debido a la limitada oferta publica en areas como las
artes audiovisuales, literatura, artes escénicas y del movimiento, muasicay artes visuales.
No obstante, cabe mencionar que € diagndstico que justifica la creacion de la Uartes,
evidencia que las artes aplicadas son las carreras con mayor preferencia por parte de la
demanda ya que garantizan mayores posibilidades de empleo. Pero a pesar de €llo, €
disefio de carreras de la Uartes no se contempla la creacion de carreras con esta

orientacion.
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3.2 Relacién dela Universidad delas Artes con el campo artistico.

El marco conceptual de la Uartes®, parte de la premisa, que € campo artistico en
el Ecuador mantiene similares caracteristicas con la region |latinoamericana, lugar en €
que perviven relaciones dlitistas, que se reproducen a través de las caracteristicas
educativas a nivel institucional y de contenidos, asi como también através del conjunto
de instituciones vinculadas a los procesos de produccion, socializacion y consumo de
bienes y servicios culturales. El conjunto de practicas en las que convergen los diversos
actores que forman parte del campo artistico, estan definidas por la posicion en € mapa
de vectores, donde los g es econémico y cultura determinan las posibilidades de accion
de cada miembro, seguin se explico en el capitulo primero de este trabgjo. De tal manera
que las acciones que cada actor gecuta, en coherencia con sus intereses y necesidades,
entran en conflicto con las acciones de los otros, haciendo del campo artistico un
escenario “de disputas en torno al arte y su poder de significacion y representacion
simbdlica” (Ministerio de Cultura 2013, 146).

Por ello & Ministerio de Cultura (2013), confiere alaUartes el reto de aportar ala
revalorizacion de la actividad artistica como instrumento imprescindible para la
construccion de una “hegemonia alternativa” con capacidad de construir un Estado
Intercultural y Plurinacional. Esto implica democratizar € acceso a la formacion,
expresion y creacion del arte; y ofrecer un espacio académico de excelencia con
compromiso social paralos artistas. Todo ello mediante la formacion integral de sujetos
artisticos —creadores, gestores, tedricos—, y a la vez “elevando el nivel de acceso a las
producciones y bienes culturales de las y los ciudadanos” (Ministerio de Cultura 2013,
149). Como se explicaen el documento citado, estos aportes permitiran en un proceso de
largo plazo superar las practicas de consumismo y mercantilizacion y acercarse haciala
realizacion del Buen Vivir,

A partir delo dicho, e documento de Articulacién SistémicadelaUniversidad de
las Artes con estructuras y actores sociales del campo artistico, (Ministerio de Culturadel

Ecuador 2013, 1877°) sefiala que el objetivo de este sistema de vinculacion es: “ampliar

8 Publicado por el Ministerio de Cultura del Ecuador, en € libro: Universidad de las Artes,
proyecto emblematico de larevolucion cultural. 2013.

70 Documento anexo de libro Universidad de las Artes, proyecto emblemético de la revolucion
cultural. Ministerio de Cultura 2013.
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los efectos de la actividad artistica de la Universidad de las Artes, (...) [mediante la
blsqueda] intencional de sinergias con actores socides ingtitucionales y no
institucionales” (2013, 187). Para tal efecto se plantean los siguientes niveles de

articulacion.
3.2.1 Articulacion con el sistema educativo nacional

En este nivel, se planifica unavinculacion directa con el Ministerio de Educacion
paradesarrollar politicas conjuntas encaminadas a la creacion de un Sistema Nacional de
Formacion Artistica que permita garantizar las futuras vocaciones para la formacion
profesional en artes, asi como la consolidacion de publicos. Se plantea también la
elaboracion de estandares para todos los niveles de formacion, € disefio de un curriculo
en formacion artisticaparala Educacion Basicay Bachillerato, lareglamentacion docente
que garantice que sean profesionales en artes los que impartan las asignaturas de
educacion artistica, la adquisicion de los centros educativos de los productos didéacticos
multimedia desarrollados por e programa ProduArtes, y la capacitacion especializada a
los docentes en servicio (Ministerio de Cultura 2013, 192).

Con relacion a estas tareas asignadas por €l documento de disefio de Uartes,
Noriega sefidla

esta relacion es fundamental, uno de los ges centrales de (este proyecto
universitario) es que debe haber un impulso fuerte y sostenido, de la formacion artistica
en este pais, y el Estado debe priorizar la idea de que, por lo menos debemos lograr un
sistema orgénico donde la formacion, el compartir conocimientos, sea importante para
este pais. (...) Esta [la universidad] no es, en ese sentido, una escuela de ato rendimiento.
Si tiene una vocacion de ato rendimiento es por lograr que su energia se amplifique
dentroy por fueradesi, y por fuerade si la primera parcela profunda, forzosamente tiene
gue ser e sistema de educacin basica (Noriega, com. pers.).

1 Uno delos niveles de articul acion no seratratado porgue no se ha podido encontrar informacion
sobre la manera como se estan aplicando, pero en tal caso se menciona como fue disefiado:

Articulacion con organismos e instituciones internacionales. Uartes proyecta tener una
incidencia no solo dentro del pais sino también en la regidn, por ello planifica espacios de intercambio
internacionales donde las diversas expresiones artisticas de los pueblos del mundo puedan expresarse. En
este nivel de articulacion se prevén dos programas: 1) organismos de cooperacion, que busca financiar
proyectos que prioricen € fomento alasrelacionesinterculturales Sur — Sur; 2) programas internacionales
de formacién artistica internacional, que planifica actividades de intercambio, residencias artisticas,
producciones conjuntas, entre otras actividades que permitan tanto a docentes, investigadores y estudiantes
ampliar sus conoci mientos mediante €l intercambio de experiencias con otros centros culturales de mundo
(Ministerio de Cultura 2013, 194).



Sin embargo, en e disefio del nuevo curriculo de educacion artistica para la
Educacién General Basica y € Bachillerato, que lleva adelante € Ministerio de
Educacion, no se evidencia la colaboracion de la Universidad de las Artes ni del
Ministerio de Cultura, segun lo reconoce Mireya Cepeda (com. pers) analista curricular
de la direccion naciona de curriculo del Ministerio de Educacion. Este nuevo curriculo
gue a momento se encuentra en fase de validacion, se espera entre en funcionamiento a
partir del 2016 en laSierray 2017 en € régimen Costa, y permitafomentar la educacion
artistica desde los primeros afnios, partiendo del principio de que:

El Arte contemporaneo puede ser integrado en la escuela infantil para la
innovacion educativay como modelo de desarrollo comunitario. Hablamos entonces en
la escuela de una forma de arte que nos conecta y cuyo principal valor resideen lacalidad
de las relaciones humanas que promueve, reconoce y celebra esta manera de plantear €
arte en comunidad, se manifiesta mediante acciones o proyectos que involucran en su
propia dinamica a un colectivo. Acciones comunitarias basadas en una participacion
creativa que se sirve del arte como facilitador de procesos paraidentificarse con la vida,
la elaboracion de sentido y la afectividad (Ministerio de Educacion 2015, 4).

La nueva propuesta curricular, segun explica Cepeda, parte desde los primeros
anos de educacion basica con una carga de dos horas a la semana, cubriendo todos los
subniveles (preparatoria, elemental, basica media, basica superior), hasta el segundo afio
de Bachillerato General Unificado’®. Se reconoce a arte como una materia con lamisma
importancia que cualquier otra, y se pretende generar en |os estudiantes una comprension
y apreciacion del arte que involucre en un todo integrado tres lenguajes artisticos
principales, lamusica, la expresion plasticay la expresion corporal. Los mismos tendran
dentro de cada subnivel, objetivos, contenidos y matrices con criterios de evaluacion
propios, estos Ultimos, consideran para la valoraciéon tanto la aprehensién de los
contenidos como también | as destrezas desarrolladas”. Entre |os objetivos generales’™ del

proyecto curricular se encuentran:

2 El tercer afios de BGU, no es considerado para este nuevo curriculo porque, en este nivel el
estudiante puede seleccionar materias optativas, y entre ellas, s e estudiante tiene interés, alguna
relacionada a las artes. Cepeda (com. pers.)

7 La nueva propuesta curricular, distingue entre destrezas con criterios de desempefio
imprescindibles y destrezas con criterios de desempefio deseables, siendo estas Ultimas las que rebasan los
contenidos, destrezas, aptitudes y actitudes desarrollados en la clase, y que son fruto del interés particular
del estudiante. Mientras que por lasimprescindibles se entiende aquellas que €l estudiante desarrolla dentro
del aula (Cepeda, com. pers.)

74 Existen objetivos para cada subnivel de educacidn, enfocados en especificar |os aportes que cada
subnivel hace al proyecto curricular en su conjunto.
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Respetar y valorar el patrimonio cultural tangible e intangible, propio y de otros
pueblos como resultado de la participacion en procesos de investigacion, observacion y
andlisis de sus caracteristicas, y contribuir a su conservacion y renovacion.

Considerar e papel gque desempefian 1os conocimientos y habilidades artisticos
en la vida persona y laboral, y explicar sus funciones en e desempefio de distintas
profesiones.

Apreciar de manera sensible y critica los productos del arte y la cultura, para
valorarlosy actuar, como publico, de manera personal, informaday comprometida.

Crear productos artisticos que expresen visiones propias, sensibles e innovadoras
mediante e empleo consciente de eementos y principios dd arte (Ministerio de
Educacion 2015, 9).

El problema de la aplicacién de este curriculo, es que no esta acompariado de una
reglamentacion que garantice que sean profesionales del arte quienes impartan esta
materia, |0 que constituiria un importante espacio de desemboque profesional de los
graduados de la Uartes. Sino que, actuamente se lo planifica pensando en que sea
gjecutado por los propios docentes que imparten las cuatro asignaturas basicas, o en €
mejor de los casos con |os docentes de educacion estética. Esto, no solo demuestra una
desconexion entre los objetivos de las dos instituciones relacionadas (Ministerio de
Educacion y Uartes), sino que demuestra una improvisacion en la implementacion del
nuevo pensum, que acarrea problemas estructural es que se reflgjan en la practica, donde
los docentes, no han recibido en su formacion las herramientas metodol gi cas necesarias
paraafrontar unaasignatura de educacion artistica. Segin Cepeda, estas falencias generan
un comprensible temor entre los docentes actualmente en funciones quienes deberan
enfrentar este nuevo reto a pesar de no siempre sentirse capacitados paraello.

Para afrontar esta limitacion (imposible de erradicar de un momento a otro, pues
requeriria la formacion de nuevos docentes y la incorporacion presupuestaria de los
mismos en e sistema de educacién publica) como medida a corto plazo, se €jecutan
charlas de sociaizacion y no se descarta capacitaciones més extensas. Ademas se esta
construyendo una guia metodol 6gica que permita al maestro orientar su trabajo a la par
deincentivar y dar libertad parael desarrollo de su creatividad para el tratamiento de esta
asignatura.

La carencia de docentes especializados en formacién artistica no encuentra una
respuesta inmediata por parte de la Uartes. La nueva universidad no cuenta con una

especializacion en pedagogia 0 educacion artistica dentro de las licenciaturas que
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ofrece’™. Sin embargo, en la Uartes se considera la formacion pedagdgica como un e
transversal en todas sus carreras, llegando a considerar en la planeacién de los
desemboques profesionales de los futuros graduados la *“docencia critica” en
“instituciones de Educacion primaria, media y superior nacionales y extranjeras
(Ministerio de Cultura 2013, 124 - 131)”. Ademas segln entrevista realizada por diario
el Telégrafo al rector de la Uartes (7 de abril de 2015), este anuncié la apertura de una
maestria en educacion artistica para el 20167,

Xavier Ledn, decano de la facultad de Artes de la Universidad Centra del
Ecuador, en comunicacion personal con € autor’’, manifestd que estainstitucion también
planifica la apertura de una maestria en educacion artistica en la cua puedan estudiar
tanto educadores como artistas que trabgjan en educacion. Ademés, en e redisefio
curricular de la Facultad, hay un itinerario enfocado exclusivamente hacia la pedagogia,
y se incorpora la educacion artistica en e tronco comun, garantizando que todos los
estudiantes tengan herramientas de ensefianza'y mediacion’®,

Estos proyectos, aln no se gecutan por lo que habra que esperar varios afos hasta
que existan los primeros profesionales en educacion artistica. Mientras tanto € nuevo
curriculo parala Educacion General Béasicay € Bachillerato entrarden marchael proximo
afo. Laevidencia apunta, pues, auna desconexion entre el Ministerio de Educacion y los
espacios de formacién profesional en artes, permitiendo concluir gue la propuesta de
articulacion con e sistema educativo nacional, ain no se efectla, y que las acciones que

se realizan son producidas unilateralmente.

> Tampoco se encuentra una of erta de formaci on en educacion artisticaen la Universidad Nacional
de Educacion (Unae, en linea 2015), lo que evidencia que no existe coordinacion entre los requerimientos
de la Educacion General Bésicay las I nstituciones de Educacion Superior.

76 También se ha publicado en la pagina web de la Uartes, la firma de un convenio con la
Universidad Nacional de Educacion, instituciones que deberian afrontar esta necesidad. Sin embargo no se
conoce los detalles del acuerdo (Uartes en linea, recuperado 6 de enero de 2016)

7 Ledn, comunicacion personal con el autor, Quito, 21 de octubre de 2015.

8 Seguin sefiala Ledn (com. pers.) existe un tema de discusion gue no ha sido considerado en el
pais, y refiere a dénde debe pertenecer la formacién de educadores para la ensefianza del arte, si alas
facultades de artes 0 a las de educacion, y segin el diagndstico de la propia Facultad de la UCE, asi como
laexperienciade paises como Brasil donde estos proyectos |levan mas de 20 afios de g ecucién, es que debe
ser parte de las facultades de artes, pues si no se tiene la racionalidad que esta detrés del campo artistico,
no se puede ensefiarlo.
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3.2.2 Articulacion al sistema nacional de cultura, y espacio de formacién

continua

La Uartes busca generar vinculos con artistas, investigadores y gestores culturales
mediante el Centro de Educacion Continua, que tendra como objetivo la democratizacion
del acceso ala educacion artisticay cultural. Para ello se prevé dos frentes de accion: a)
cursos, seminariosy talleres especializados en determinadas &reas de la practica artistica,
destinados a un publico especializado y b) cursos, seminarios y talleres sobre temas
artisticos y culturales, destinados a un publico mas amplio con interés por conocer algo
sobre los temas propuestos (Ministerio de Cultura 2013, 189).

En larelacion con los artistas, Rut Roman sefial a que se ha observado dos criterios.
Por un lado, quienes desde e principio han contribuido y estan estrechamente vinculados
con la Uartes, siendo parte y apoyando el proceso; y por otro lado, un grupo de artistas
gue mantienen cierta desconfianza, que parten de laidea erronea, segiin la académica, de
gue launiversidad viene alegitimar la profesionalizacidon en desmedro de la experiencia
adquirida con € trabajo creador, con que cuentan muchos artistas en € pais que no
necesariamente tienen titulos. Segin Roman, la trayectoria de la Uartes ofrece un
desmentido a esta critica porque actuamente se cuenta entre la planta docente con
profesionales con titulos de PhD, de acuerdo alos estandares exigidos por la LOES, pero
gue no por eso, se cierra los espacios que permitan la vinculacion y enriguecimiento
mutuo con otros artistas con quienes se busca construir proyectos conjuntos’.

Este recelo hacia e proyecto de la nueva universidad es corroborado por Franklin
Rodriguez, en comunicacion personal con € autor, (Quito, 2015) quien manifiesta, que
en e 2012, cuando fue parte del equipo gestor de la Universidad de las Artes, bgjo la
direccion de laministra Erika Silva, constato que, durante las charlas de socializacion del
proyecto que se realizaron en distintas ciudades del pais, las mismas que eran abiertas a
publico, y alas queincluso se emitiainvitaciones personales adistinguidos artistas de las
diferentes éreas, no existié la concurrencia esperada, a pesar de que desde € principio, €

proyecto ha buscado vincular alos diversos actores del campo.

7 En criterio de Abdon Ubidia, escritor y gestor cultural, no ha existido la suficiente socializacién
del proyecto de Universidad de las Artes ante |os gestores del campo, quienes tienen una mirada distante
de lo que se estd haciendo al respecto (Ubidia, comunicacién personal con el autor. Quito, 18 de enero de
2016)
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Un punto de tension que destaca en este nivel de vinculacion se generaen torno a
quiénes pueden gercer la docencia'y cudles van a ser los criterios para e egir la planta
docente. Seguin Rodriguez (com. pers.) durante su gestion, present6 una planta docente
de profesionales PhD, en |as diferentes areas artisticas, muchos de ellos ecuatorianos que
eran docentes en universidades de Europa, junto con docentes extranjeros. La presencia
de estos ultimos, aclara Rodriguez, no excluia a los artistas nacionales que han logrado
un reconocimiento por su trabajo en € arte, desarrollado de maneraempirica, esdecir sin
tener titulos académicos, por € contrario, en aquel entonces se considerabaincluirlospara
impartir talleres 0 cursos complementarios. Las resistencias generadas en torno a esta
manera de conformar € cuerpo docente, venian de la mano, seglin Rodriguez, de una
predisposicion negativa de los artistas ante la idea de que sean profesionales que
desconocen larealidad cultural y artistica del pais los que sean parte de la Uartes. No se
consideraba, continua € autor, que el conocimiento artistico es universal, y que sobre ese
conocimiento se puede incluir las caracteristicas propias de la cultura.

Estetemor de exclusion delos artistas que no cuentan con unaformacion de cuarto
nivel en e proyecto de la Uartes, también tiene su asidero en laLOES, lamismaqueinsta
a las universidades a que su planta docente se componga con profesionales de cuarto
nivel. Criterio que se contrapone con uno de los objetivos de la Uartes, presente en su
estatuto que dicta que esta debe: “Propiciar lainsercion en la planta docente de personas
destacadas en su trayectoriaprofesional en sus saberesno convencionaesy su produccion
artistica (CES 2015, 10)”.

Pararesolver estacontradiccion a momento, segin € rector delaUartes (Noriega,
com. pers.), se esta conversando con las instancias rectoras de la educacion superior en el
pais, para que se apruebe una excepcion alaley, que considere la trayectoria artistica 'y
experiencia docente como un mérito mas importante que la formacion profesional. En
concordancia con este criterio, Eduardo Albert® (docente del ITAE), profundiza esta
vision al sefialar que, 1o que validaa un docente en artes no es solo su experienciaartistica
Sino sus destrezas y actitudes en e arte que practica 'y en la capacidad de ensefiar. Por
tanto Albert, desde su vision giena a la Uartes, considera que esta deberia otorgar los
titulos necesarios a los docentes que no cuenten con ellos para gjercer dicho trabajo, en

funcidn de su experiencia comprobada.

8 Albert, en comunicacién personal con el autor, Guayaquil, 21 de septiembre de 2015
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Mientras selogren estos acuerdoslegales, laUartes, segiin seevidencid enlavisita
de campo, y por palabras de Romina Mufioz®!, directora del area de investigacion, al
momento la universidad mantienen una agenda con visitas de reconocidos artistas
nacionales y extranjeros, que dictan cursos, talleres y conferencias, priorizando la
experiencia adquirida antes que los titul os académicos. También Rut Roman (com. pers),
directorade la escuelade Literatura de la Uartes, destaco |a vinculacién que su programa
mantiene con gestores culturales, y emprendimientos alternativos generados en la ciudad
de Guayaquil desarrollados por artistas y organizaciones sociales.

A la par de estos programas, la Universidad de las Artes se articula a Sistema
Naciona de Culturadirigido por € Ministerio de dichaarea, 10 que le permite vincularse
directamente con los otros subsistemas como: Orquestas Sinfonicas Nacional de
Guayaquil, Cuenca y Loja, Compafiia Nacional de Danza, Biblioteca Naciona y sus
redes, red de museos y archivos histéricos, sitios arqueoldgicos y centros culturales
comunitarios. Segun Ramiro Noriega, rector delaUartes, por ley todos|os conservatorios
nacionales pasan a ser extensiones de la Universidad de las Artes (com. pers.). Ademés
queda abierta la posibilidad de construir en e futuro nuevas sedes clave que amplien la
coberturade laUniversidad (Ministerio de cultura 2012, 26). De estamaneralaUartes se
inscribe como un actor méas dentro del conjunto de instituciones publicas relacionadas al
arte y la cultura de pais, espacios que le permiten una vinculacién mas extensa con las

précticas artisticas y sus gestores.
3.2.3 Relacion con los otros centros de Educacion Superior en Artes

A pesar de que no existe dentro del programade articul acién sistémicadelaUartes
(Ministerio de Cultura 2013), un nivel especifico de vinculacion con los otros centros de
Educacion Superior del pais, €l diagnéstico del Ministerio de Cultura (2013) si concluye
gue se presentan significativas falencias en este nivel. En los documentos revisados no se
encuentra un proyecto macro que apunte a consolidar un Sistema Naciona de Formacion
Artistica, a que el diagndstico hace constante referencia.

Por el contrario, Unicamente se utiliza el diagndstico parajustificar la creacion de
una nueva universidad, que cubre un vacio en cuanto alaoferta, y que quiere superar los

errores cometidos por los demas espacios de formacion del pais. En otras palabras la

81 Mufioz, comunicacién personal con el autor, Guayaquil 24 de septiembre 2015
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respuestaantelos problemas delaformacion en artes del pais es construir unauniversidad
a margen, de un proyecto de mejoramiento del sistema nacional.

Este criterio que da vuelta la pagina sin considerar las fortalezas de la oferta pre
existente, y las potencialidades para superar las propias falencias, se evidencia por
giemplo en € tratamiento que se ha dado a Instituto Superior Tecnol6gico de Artes del
Ecuador (ITAE), institucion de carécter publico desde e afio 2010, con sede en la ciudad
de Guayaquil y cuya mision sefidla: “Formar generaciones de artistas cualitativamente
diferentes que contribuyan a afianzamiento de la cultura naciona y a unaidentidad en
permanente construccion, a través de la imaginacion, la capacidad critica 'y la libertad
creativa’ (ITAE en laweb, 14 de octubre de 2015).

La similitud entre sus objetivos y la cercania fisica de las instituciones —I TAE y
Uartes— hacen que este sea un el emento importante del andlisis, e mismo que reconoce
gue larelacion entre estos dos espacios de formacién ha trascurrido entre atibajos, hasta
llegar a momento actual, donde se prevé laadscripcion dedel ITAE alaUniversidad.

El primer proyecto de creacion de la Uartes estuvo caracterizado por €
desconocimiento premeditado de esta institucion, 1o que provocd segun palabras de
Eduardo Abert, docente ddl ITAE, (com. pers.) pugnas y enfrentamientos publicos entre
estudiantes, profesoresy directivos del instituto con € Ministerio de Cultura. Segun estos
actores, e Ministerio mantenia € criterio de que, @ ITAE no tenialas capacidades para
convertirse en Universidad, ni los docentes contaban con los titulos ni la preparacion
necesaria, evidenciando un desconocimiento de latrayectoriay resultados al canzados por
el instituto. Sin embargo, para el mismo docente, resulta interesante el cambio que se ha
dado, € cual ha permitido no solo la adscripcién a la Uartes, sSino que ésta tome como
referencialos curriculos que €l ITAE habia desarrollado no paralatecnologia, sino para
lalicenciatura que siempre fue la aspiracion del Instituto.

Actuamente, segun sefiala Noriega (com. pers) rector de la Uartes, la tragica
historiadd ITAE estallegando asu fin. Lo meor queal Instituto le pudo pasar es haberse
vinculado con la Uartes, porgque no le convenia seguir graduando tecndlogos cuando €l
artista no debe ser calificado como una formacion tecnol6gica. Noriega también destaca
gue los problemas de ITAE no son recientes ni se dan directamente con la Uartes, que es
un proyecto nuevo, sino que hasido desde e principio unarelacion dificil con el Estado,

asi manifiesta:
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Larelaciéon del ITAE con el Estado hasido complicada, hasido lo que ggemplifica
muy bien la barbaridad de lo que ha sido € Estado ecuatoriano frente a las instituciones
creativas. En primer lugar, e ITAE aparece ligado a Banco Central, luego éste le
abandona, posteriormente por ahi le prestan un terreno, entonces ¢de qué Estado estamos
hablando?, ¢donde estaban las demés universidades reclamado un espacio adecuado para
el ITAE?, ¢donde estaba lareforma Universitaria? (Noriega, comunicacion personal con
el autor, Guayaguil 23 de septiembre 2015).

A la conclusién que se puede llegar de esta relacién entre la Uartes con el ITAE,

€s que son proyectos distintos no tanto por sus objetivos sino por quién los concibe. Por
un lado, & ITAE nace, segun cuenta Albert (com. pers.), por iniciativa de un grupo de
artistas ante la carencia de instituciones de formacién en la ciudad pero sin € respaldo
econémico permanente del sector publico o privado. Por otro lado, la Uartes nace como
parte de un intento de cambio institucional en la educacion superior del pais impul sado
por el Estado, pero siendo alavez parte de un proyecto politico del gobierno actual.

Esta diferencia inicial entre las dos instituciones podria justificar ese no
entendimiento, comprensible desde & punto de vista del ITAE por € temor de
desaparecer ante una nueva institucion que, con el masivo apoyo estatal, vendriaa borrar
todo el trabajo hasta e momento realizado.

Lo anterior podria en parte explicar, aungue no totalmente, por qué se priorizé la
construccion desde cero de una universidad, cuando en la ciudad de Guayaquil ya existia
un instituto que luego de tantos afios de lucha, habia al fin conseguido convertirse en una
institucion publica que gozaba de las garantias que el Estado debe conferir a este tipo de
entidades, y que podia ser fortalecido por € propio Estado para convertirse en
universidad. Para Albert hubiese resultado mas provechoso partir desde la experiencia
existente antes que iniciar un nuevo proceso, asi seflaa:

Creo que desde € principio debid haberse previsto el camino de potencializar €
ITAE, fortaleciendo & proyecto con laexperienciaque brindalos afios de funcionamiento
de esteingtituto. No se puede ignorar |a presencia de una experiencia, de un asentamiento
rea, de un reconocimiento, eso no se puede borrar, por lo tanto esto podia haber sido ala
inversa incluso desde e punto de vista econdmico, porque € ITAE a pesar de sus
limitaciones tiene una infraestructura'y un equipamiento adecuado, tal vez pequefio para
el nuevo proyecto, pero se pudo haber partido delo que hay (Albert, com. pers).

No obstante estos disimiles puntos de vista, €l proyecto de Uartes estéa en marcha,
y se preve gque a partir del proximo periodo académico, en € que se abre las carreras de
artes visuales y escénicas, €l ITAE se adscriba a proyecto. Los detalles de esta
vinculacion no estén del todo claros en temas como € tratamiento que se vaadar alos
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docentes del ITAE, o en cuanto, a si este ingtituto va a poder seguir graduando a sus
estudiantes®®. Mientras tanto, €l rector de la Uartes afirma que los alumnos del instituto
se incorporaran ala universidad mediante un proceso de homologacion.

Por su parte Xavier Ledn (com. pers.), decano de la Facultad de Artes de la UCE,
manifiesta que si bien en un principio existieron ciertos temores con respecto a rol de la
Uartes, frente alos otros centros de formacion artistica del pais, actuamente existe una
relacion de mutua cooperacion, manifestada entre otras cosas, en la vinculacion de la
Uartes en la REDU Red Ecuatoriana de Universidades y Escuelas Politécnicas para
Investigacion y Posgrado. Este espacio ha permitido a los distintos centros de Educacion
Superior gue ofertan carreras afines, desarrollar mesas de discusi6n sobre problemas que
les son comunes, con la intencion de llegar a acuerdos que faciliten la movilidad
estudiantil y de profesores.

Los g emplos de larelacién de la Uartes tanto con € ITAE como con la Facultad
de Artes de la UCE, son evidencia de que €l proyecto de construccién de la Uartes ha
pasado por distintos momentos, donde las concepciones entorno a papel que deberia
jugar la nueva universidad en la seccion del campo artistico referente a la educacion
superior han cambiado. Asi se ha pasado de la idea de una universidad emblematica,
concebida como € centro nuclear de produccion de conocimiento, desde e cua este se
expandira hacia los demés centros de educacion; hacia un momento donde los gestores
de la Uartes, la ubican como un componente mas del Sistema Nacional de Formacion

Artistica, procurando articularla con todos los actores del sistema.
3.2.4 Articulacion al mercado delasindustrias culturales

El marco conceptua de la Uartes (Ministerio de Cultura 2013) considera que €l
campo artistico en e Ecuador, en cuanto a nivel de produccion y circulacion, sufre una
dominacién manifestada en dos frentes: un nivel interno o nacional, donde la produccion
y consumo de bienesy servicios cultural es ha estado controlada por una élite privilegiada,
naturalizandose y reproduciéndose las diferencias sociales. Y, un nivel que hafuncionado

82 Albert, sefidla que dentro del alumnado del ITAE existen muchas personas que ingresan a
instituto con la necesidad de aprender a hacer, es decir su interés no es la profesionalizacion sino la
formacién técnica sobre todo en la produccion de sonido, que les brinde herramientas para desarrollar de
mejor manera trabajos que ya los vienen realizando, por gemplo mangjando los equipos de audio en
instituciones educativas o empresas. En la vinculacién no queda claro como se va a dar respuesta a estos
casos especificos.

93



a escala global, manifestado en el dominio casi monopadlico de los paises con mayores
niveles de industrializacién que controlan la produccion y comercializan de los frutos
culturales de sus industrias, sin afrontar restricciones ni competencia, provocando un
desequilibrio econdmico y cultural (2013: 146).

A pesar de esta configuracion estructural del campo artistico, € marco conceptual
de la Uartes también reconoce la presencia de un sector disidente que constantemente
cuestiona las estructuras del campo desde las propias practicas artisticas, este sector
constituido por aquellos actores cuyo capital social le haimpedido legitimarse dentro de
la estructura, conforma un conjunto de voces que luchan por la expansion del arte como
précticainherente alavida humana

Estas relaciones dan forma a un campo artistico caracterizado por |os siguientes
aspectos. relaciones asimeétricas de poder que se reproducen en |os procesos de creacion,
produccion, circulacion y consumo de bienes y servicios culturaes; supremacia de la
concepcidn que cree en la existencia de un “gran arte” que funciona como paradigma, y
frente a cua las practicas que no se adecuen a sus parametros son desvalorizadas;
predominio de unamatriz cultural dominante: etnocéntrica, eurocéntricay androcéntrica.
Y, finalmente, en medio de estas relaciones, el constante cuestionamiento desarrollado
por los movimientos sociaes, que en Latinoamérica mantienen una crucial importancia
(2013, 148).

Sobre la base de estas caracteristicas del campo artistico, se planifico la
construccion de la Uartes apostando por una renovacion en las relaciones sociales del
campo antes que por una reproduccion de las condiciones prexistentes. Para ello, segin
reza en e marco conceptual de la universidad, la Uartes tiene como primer reto saber
adecuarse correctamente a los objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir, que se lo
define como:

Paradigma filosofico, politico y cultural [que] busca generar las condiciones
sociales y materiales para la reaizacion de las potencialidades humanas —individuales y
colectivas— en un proyecto de sociedad que busca simultaneamente la superacién del
consumo, la mercantilizacion, la exclusion y la dependencia. (...) lo que se articula a la
recuperacién del “tiempo de ocio creador” y de “busqueda de bienes relacionales”, en
cuyo marco la creacion y € deleite artistico constituyen la megjor manifestacién (idem,
149).

Pero, a mismo tiempo se considera que es e desarrollo de las industrias

culturales, € factor que permitirainsertar este proyecto, nacional, endégeno y sostenible
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en el sistema mundo. Para ello € aporte de una educacion superior de caidad y la
consideracién por parte del Estado, del arte y la cultura como un espacio de inversion
social, son igualmente acufiados como indispensables segin € marco conceptual
(Ministerio de Cultura2013). Esdecir, se entiende que € aporte de las instancias publicas
de gobierno en todos los niveles que conforman e campo artistico (formacion,
produccidn, circulacién y consumo) es necesario e indispensable.

Acerca de las industrias culturales, €l rector de la Uartes Ramiro Noriega (com.
pers.), sefiala que se debe hablar de una “economia creativa”, que alude a un sistema de
relaciones mas amplio, de donde rescata la nocion de emprendimiento, la misma que es
coherente con la recuperaciéon de la centralidad del arte, que implica a su vez, la
centralidad de los creadores, artistas, intelectuales, fildsofos, escritores que hacen algo
importante para la sociedad, |10 que debe ser valorado también en sentido econdmico.
Finalmente, sefiala que esta centralidad se potencia con diferentes instrumentos de la
politicapublica, como € sistemalaboral®, y el desarrollo deinstitucionesy universidades
que aporten al fortalecimiento de ese reconocimiento (Noriega, com. pers.).

Larelacion de Uartes con e sector de las industrias culturales, se dara, segun €
documento de disefio delauniversidad, através del denominado programade articulacion
“ProduArtes”, encargado de fomentar los emprendimientos producidos por los
estudiantes y docentes de la universidad de tal manera que puedan insertarse en €
mercado. Se producen asi dos resultados. Por un lado, cubrir la demanda de bienes
culturales en areas como laeducacion y los medios de comuni cacion, brindando servicios
de disefio gréfico eindustrial artistico, espectacul os de calidad, obras de arte, servicios de
consultoria, entre otros. Por otro lado, convirtiéndose en fuente de autofinanciamiento de
los proyectos de investigacion (Ministerio de Culturadel Ecuador 2013, 193).

En e resumen gecutivo de la Uartes —Uartes como se la denomina hasta

entonces— (Ministerio de cultura 2012) se presenta como gemplo de estos

8 En e proyecto de Ley de cultura presentado en la Asamblea Nacional el 15 de septiembre de
2009, en €l capitulo V del régimen laboral y de proteccién de los artistas, creadores y gestores culturales,
Articulo 47 se sefiala que: “El Ministerio encargado de la cultura en coordinacion con el Ministerio
encargado de las Relaciones Laborales (...) estableceran un régimen especia y diferenciado respecto de
los creadores, productores y promotores culturales, trabajadores y profesionales de la culturay el arte que
prestan sus servicios en entidades del sector publico tomando en cuenta la naturaleza y especiaidad de sus
servicios. (...) Tendran derecho al seguro social obligatorio (...) (Asamblea Nacional 2009, 26)”. Vale
aclarar que esta ley alin no es aprobada por la Asamblea, por 1o que a momento no existe una politica
publicareferente alo laboral.
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emprendimientos, la elaboracion de productos audiovisuales destinados a los medios de
comunicacion o alos otros niveles del sistemanaciona de educacion. Se estimaun rédito
econdbmico a los 5 afios de US$12.758.750 como minimo (2012, 30). Estos
emprendimientos desarrollados por |a propia universidad, tienen como principio brindar
ala sociedad bienes y servicios culturales de calidad, coherentes con las caracteristicas
culturales del pais, a la vez que brindan a los estudiantes de los Ultimos afios la
oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos durante el proceso de
educacion.

Al momento no se puede valorar el alcance que puede tener e proyecto de
ProduArtes, por cuanto el mismo se esperaimplementar con los estudiantes delos Ultimos
anosdelascarreras, y launiversidad misma, esta dando sus primeros pasos, construyendo
de a poco tanto su perfil académico como sus proyectos vinculantes. Por tanto se
desconoce lacapacidad actual delaUartes paraproducir € tipo de productos que se sefiala
en la en la planeacién de este proyecto. Lo que si se puede rescatar es la vinculacién que
la Uartes esta realizando con instituciones nacionales e internacional es rel acionadas con
la produccion audiovisual y de las industrias culturales, de entre las que se destaca: La
Escuela Nacional Superior delos Oficios de lalmagen y €l Sonido de Francia, con quién
se hallegado a un acuerdo que permitira:

“implementar actividades en las &reas de: intercambio académico, intercambio
cultural para la realizacidn de exposiciones, conferencias y seminarios, la organizacion
conjunta de talleres profesionales en Ecuador, redlizacion de proyectos creativos,
colaborativos y/o de produccion de pelicul as entre |os estudiantes de ambas instituciones
Uartes en linea, 2015)”

A pesar de estosimportantes acuerdos, es necesario considerar que €l campo dela

produccion de bienesy servicios culturales trasciende | as fronteras nacional es, por 1o que,
la influencia que sobre é pueda tener la Uartes con su programa de produccion y de
vinculacion, estd condicionado por las caracteristicas estructurales del mercado
internacional de produccién de bienesy servicios culturales (véase capitulo segundo).
Hablar entonces del desarrollo deindustrias culturales en medio del paradigmadel
Buen Vivir, que plantea sobreponer lavidaalamercantilizacion y el consumo. Puede ser
comprensible Unicamente si se identifica con claridad qué productos de las industrias
culturales se quiere promover, y qué acciones concretas se realiza, para que tanto desde
los productores como desde |os consumidores se prioricen contenidos encaminados al

fortalecimiento de |as identidades nacionales. Las respuestas a estas preguntas se siguen
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construyendo, pero para ser efectivas requieren la vinculacién de los actores del campo
artistico entorno a proyectos comunes y la implementacion de politicas publicas que
incidan sobre todo & conjunto de relaciones que se dan entorno a arte, asi o considera

Romina Mufioz (com. pers.), directora del érea de investigacion de la Uartes.
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Conclusiones

No puede ser que paralos politicos €l arte y la cultura sigan siendo vistos como algo
residual o como un lujo. Esto es una necesidad vital de |os seres humanos.
Santiago Garcia®

Si bien laUniversidad de las Artes es gestora de su propia préactica, no cabe duda
gue ser un proyecto insigne del proceso de reforma de la Educacion Superior, impulsado
por el gobierno en medio de coyuntura politica especifica, produce una cortina que cubre
no solo a ésta, sino alas cuatro universidades asi |lamadas emblematicas. Develarse por
fuera de este manto, no solamente en su funcionamiento sino en laimagen gque proyecta
en lasociedad, estd siendo, seglin se evidencio en lavisitarealizadaalaUartes, unatarea
constante.

En primer lugar, tanto paralas autoridades entrevistadas como paralos estudiantes
que abiertamente dieron su criterio, la Uartes no es fruto de una propuesta del gobierno
gue surgi6 de la nada. Mas bien corresponde a una respuesta que se da en medio de las
necesidades y exigencias de varios sectores en un momento determinado. En palabras de
Romina Mufioz, directora del departamento de investigacion de la Universidad:

Mas all&de como haya nacido, |o que sabemos es que era una urgencia ciudadana
especialmente en una ciudad, donde en relacion a su tamarfio la oferta de educacion en
artes era escaza, pero a pesar de ello, —y sobre todo por la presencia del ITAE-, en los
ultimos afios se ha gestado un movimiento de artistas, que estdn buscando abrirse un
espacio para sus practicas en la ciudad, y sobre todo en el imaginario de los ciudadanos
(comunicacion personal con el autor, 24 de septiembre de 2015).

Sin embargo, desde el punto de vista de la optimizacion de recursos, resulta poco

acertadaladecision de construir unanueva universidad cuya creacion sejustificamas por
la escases en la oferta, que por la presion de una demanda creciente. El informe del
Ministerio de Cultura (2010) habladelaexistenciade unademandareprimidapor factores
como los atos costos de las carreras de arte, una desvalorizacion social de la actividad
artistica, y sobre todo la escases en la oferta, por e€llo considera que la creacion de una
nueva Universidad superara estas trabas. Sin embargo, € informe no justifica porque a
pesar de una limitada oferta pre-existente, esta no es copada en su totalidad, y mucho

84 Actor, dramaturgo y director del teatro La Candelaria (Bogota — Colombia). Nombrado por
Unesco Embajador Mundial del Teatro
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menos toma en cuentala necesidad de politicas que garanticen el desarrollo laboral delos
artistas. En otras palabras, pareciera ser que € criterio con que se busca hacer frente alas
falencias de educacion superior en artes es crear otra universidad sin presentar un
programa de mejoramiento que apunte a desarrollo conjunto del sistema.

Desde € punto de vista de los artistas y personas relacionadas con el artey a
produccion cultural, reducir la necesidad de instituciones de educacion superior artistica
acriterios de optimizacion de recursos resulta desdefiable, puesto que, si bien es cierto se
puede argumentar que la sociedad tiene otras carencias y que |os recursos pueden aportar
de otras formas al desarrollo del pais, también es cierto que € desarrollo ddl artey la
cultura excede en argumentos que justifican su importancia para el desarrollo nacional.
Por tanto, desde su criterio la creacion de la Universidad de las Artes es un paso
importante en el camino a la plena garantia de los derechos culturales sefialados en la
Constitucion.

En cuanto a la idea evidenciada en los documentos que le dan vida a la
universidad, revisados a lo largo de este trabgjo, segun los cuales se coloca a la Uartes
como € nucleo de produccién de conocimiento y emblema de la revolucion cultural del
pais. Rut Roman directora de la escuela de literatura de la universidad, considera que €l
proyecto tiene un objetivo mas modesto pero no por ello menos importante, y es €l de
“colocar a las artes no en la centralidad sino dentro del perimetro del quehacer econdémico,
productivo, intelectual de lacomunidad, no en e margen, no en la torre de marfil (...) [y]
un paso alavez se veradonde vamos allegar (com.pers)”.

Bgjo esta perspectiva, existe un algjamiento de esaidea de “proyecto emblemético
de la revolucion cultural”. Lo que demuestra que en €l proceso de concepcidn y creacion
de la Uartes han existido diferentes criterios, que se han sucedido, de acuerdo a las
personas que han estado al frente de la gestion. Actualmente, para las autoridades y
docentes consultados, la Uartes es un peldafio méas dentro de todo un proceso de
transformacién estructural que requiere la presencia de todas y todos los actores que de
alguna forma son parte del campo artistico.

De mantenerse este criterio expuesto por las actuales autoridades de la
Universidad, y de ser llevado a la préactica, permitiria pensar que € sistema superior de
educacién artistica pre-existente no corre e riesgo de sufrir una descapitalizacion, en la

medida en que los recursos se concentren en el proyecto emblematico en detrimento de
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las asignaciones constantes y proyeccion de crecimiento delos otros centros de educacion
superior en artes del pais. Sin embargo, es necesario recalcar que a pesar de su
distanciamiento con lavision de Universidad emblematica y nucleo de la produccion del
saber, la nueva Universidad debe enriguecerse de la experiencia de los otros centros de
educacion que le preceden, sin perder de vista € criterio de que la creacion de una
universidad no es una accion definitiva 'y para siempre, Sino que su nacimiento es una
préctica constante, historica, dialéctica, que confronta intereses y saberes, que dialoga,
propone y promueve caminos; no una fundacion espectacular que busca de lanoche ala
mafana y desde un escritorio, llegar a ser luz en medio delastinieblas.
Lamentablemente, y a pesar de la alusién hecha, tanto en los documentos como

por las personas entrevistadas, ala necesidad de construir en el pais un Sistema Nacional
de Formacion Artistica, que:

abarque todos los niveles de formacidn, incluyendo no solo las

instituciones de educacion de tipo publicas sino también las particulares

cofinanciadas y autofinanciadas;

convoque bajo los mismos objetivos y criterios a los distintos actores

involucrados en € campo, y;

mediante constantes procesos de didogo promueva y respade, la

implementacion de politicas publicas sdlidas y duraderas, en favor de

colocar a arte y la cultura en la centralidad que merecen dentro de la

sociedad

En laprécticaes muy poco lo que hastael momento se halogrado, asi lo evidencia
por g emplo, |a desconexion existente entre la Universidad de las Artes y el Ministerio de
Educacién en la construccion del nuevo curriculo de educacion artistica para la EGB,
sobre € que la universidad no ha tenido injerencia. Ademés, ni la Uartes, ni la
Universidad Nacional de Educacion, tienen previsto iniciar una carrera de educacion
artistica, que cubra la demanda urgente de docentes que se espera exista con la
implementacion del nuevo curriculo. Al momento se conoce que existe un acuerdo de
cooperacion entre las dos universidades pero no se ha podido recabar sobre los alcances
y objetivos del acuerdo.

También como evidencia de las dificultades que ha existido en la construccion del

Sistema Naciona de Formacion Artistica, se debe recordar la conflictivarelacion que ha
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existido entre la Uartes y e ITAE, ambos centros de educacién superior ubicados en la
misma ciudad y que comparten objetivos comunes. Recién afinales del 2015 selogré un
acuerdo interinstitucional, mediante la adscripcion del ITAE ala Uartes, no por ello sin
gue queden temas pendientes que alin no tienen una solucion definitiva, como lasituacion
de los docentes del instituto y la graduacion de |os estudiantes que no desean seguir una
formacion universitaria sino terminar su formacion tecnol 6gica.

Mas ala de esta relacion bilateral, entre lo positivo se destaca la relacion que
actualmente mantiene la Uartes con |os otros centros de Educacion Superior en Artes del
pais, integrandose a la REDU, y compartiendo sin pretensiones de liderar, 1os avances
curriculares y experiencias, en un proceso de enriquecimiento mutuo, segun lo ha
sefidlado Xavier Ledn, decano de la Facultad de Artes de la Universidad Central
(com.pers.).

Con esta evidencia se concluye que, la Universidad de las Artes responde a una
necesidad social fruto de la escasa oferta de formacion artisticaen el pais, pero resulta ser
una actividad més dentro de un plan estratégico nacional que apunte a la transformacion
estructural del campo artistico en el Ecuador, € mismo que a momento no se puede
evidenciar. Por 1o mismo, € campo artistico en el Ecuador no puede verse afectado
significativamente solo con la creacion de la Uartes. Es necesaria la consolidacion de
politicas publicas que fomenten la actividad artisticay garanticen |os derechos —tanto de
formacion como laborales— delasy los trabajadores del sector; asi como los derechos d
acceso y disfrute de bienes y servicios culturales con que cuentan todas y todos los
ciudadanos —de acuerdo ala Constitucion de la Republicay los acuerdos internacional es
alos que & Ecuador se adscribe®-.

No cabe duda que €l aporte de la Uartes, asi como el de todos los centros de
educacion artistica del pais, a la construccion de una soberania cultural nacional es
importante. Sin embargo, existen pasos previos que no pueden ser obviados pero que €l
desinterés politico los ha postergado, es € caso de la Ley de Cultura, que deberia
convertirse en € instrumento legal que fortalezca y garantice la produccion artistica y
cultural del pais. Durante su periodo como ministro de Cultura Guiller Long sefialaba “no
puede existir un proceso revolucionario sin una revolucion cultural; sin cultura no hay

identidad, sin identidad no hay soberania y sin soberania no hay futuro viable y posible

8 Revisar capitulo segundo.
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para un Estado-nacion (2015, 3)”. Sin embargo, el ahora ya exministro, reconocia en la
misma entrevista, que una de las deudas del actual gobierno es no haber podido aprobar
la Ley de Cultura, a pesar del mandato ciudadano explicitado junto con la Constitucion
de Montecristi®. De esta manera, la creacion de la Universidad de las Artes, parece ser
la construccion de un edificio sin cimientos.

Por dltimo, y como se planted en la introduccion, el objetivo méas ambicioso de
este trabajo es aportar a entendimiento de las condiciones del campo artistico en €
Ecuador, através del andlisis del proyecto de creacion, disefio y gjecucion de la Uartes.
En este sentido y sobre |a base de este trabaj o se presentan las siguientes conclusiones en
torno al campo artistico en € pais.

El campo del arte en @ Ecuador no ha alcanzado un nivel de autonomia que le
permita ser artifice y usufructuario de sus propias leyes, y por € contrario se encuentra
supeditado por otros espacios como la educacion o laindustria, y ademas sin una fuente
clara de obtencion de recursos, que lo mantienen como un campo débil y en constante
negociacion dentro del campo de poder con otros actores, con quienes debe trabar
acuerdos en bajo condiciones de desventagja, un apoyo pequefio e inconstante. Bourdieu
(1995) menciona tres niveles de andisis, que permiten entender las condiciones de un
determinado campo en medio de un contexto socia y politico determinado por un tiempo
y espacio especificos. El primer nivel, corresponde a la relacion del campo artistico en
medio del campo de poder, al respecto usando |as pal abras de Eduardo Albert (com.pers),
artistaplastico y docente de artes, se concluye que “el movimiento artistico en el Ecuador
se encuentra restringido”, lo que quiere decir que el campo artistico mantienen una
ubicacion periféricaen el campo del poder, relegandosele a nivel delos asuntos de menor
importancia tanto para los poderes publicos como para la sociedad civil en su conjunto.
Fruto de este desplazamiento que le restringe su desarrollo, se produce también una
pérdida de autonomia, generdndose una dependencia hacia otros campos en |os que debe
buscar |os recursos materiales y econdémicos, que a su vez o legitimen.

La dependencia observada en este primer nivel condiciona los otros dos. El

segundo nivel se refiere a las normas de funcionamiento propias del campo, donde se

8 Esto se debe entre otras cosas ala pocainstitucionalidad que hatenido e ministerio de Cultura,
evidenciado en que desde su creacion en 2007 han pasado por él siete ministros. Guillaume Long, Francisco
Borja, Francisco Velasco, Erika Sylva, Ramiro Noriega, Galo Moray Antonio Preciado (El Telégrafo, en
linea, 17 de septiembre 2014). Y recientemente con la designacién de Long como canciller de larepublica,
la cartera de cultura ha sido asumida temporalmente por Ana Rodriguez.
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evidenciaretomando las palabras de Bourdieu, una “subordinacion estructural” que afecta
en mayor o menor medida a todos los actores del campo segun la posicion que ocupen
dentro de él. Segun € autor, esta subordinacion se instituye mediante laimposicion que
gjerce el mercado sobre la creacion y produccion de bienes y servicios culturales, o que
condiciona & contenido y la calidad de los productos, a la vez que orienta la actividad
artistica hacia las actividades que generan mayores réditos econdmicos (disefio,
publicidad, industria discograficay de video, etc.), en detrimento de aquellas actividades
artisticas que por su logica no han podido ingresar en un sistema de reproduccion
industrial (pintura, teatro, escultura, etc.) corroborandose lo planteado por Garcia
Canclini (2010).

Estos criterios permiten pensar que e desarrollo de las industrias culturales en
Ecuador, no pude perder de vista las condiciones internacionales del mercado, donde se
genera una competencia desigual entre aquellos paises con mayores niveles de
industrializacion y capital econdmico y quienes, histéricamente han sido consumidores
dependientes de productos extranjeros que seria €l caso ecuatoriano segun sefialan
Cerbinoy Rodriguez (2005). En este sentido, sejustifica plantear |anecesidad de politicas
publicas de contenido y difusién de bienes y servicios culturales, que brinde las
posibilidades de una competencia justa para los productores nacionaes y priorice €
fortalecimiento de audiencias criticas, ademas de propender a brindar facilidades
logisticas, econdmicas y fiscaes para la produccion de contenidos nacionales,
considerando las particularidades de cada area artistica. Bgjo € mismo criterio
argumentativo, laconstruccion de un publico de las artes constituido por ciudadanos que
aprecian y tienen acceso a las mismas, y no solo por instituciones, garantizara un
desarrollo econémico pero también cuantitativo y cuaitativo de las artes, pues como
sefida Efland (1990), un mecenazgo mas diversificado, trae consigo unamayor exigencia
paralosartistas. Todo ello es posible iinicamente con un gran esfuerzo en educaci 6n desde
los primeros niveles de ensefianza.

Finalmente, €l tercer nivel de andlisis planteado por Bourdieu (1995) refiere alos
habitus adquiridos por los actores en relacion a su posicion en el campo. Este se ve
afectado por la subordinacion estructural antes expuesta, ya que reproduce las
condiciones de distribucion de los actores en € mapa de acuerdo a las coordenadas

formadas por e capital econdmicoy cultural. Detal maneraque € capital social adquirido
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por ciertos autores, les permite tener un mayor y mas cercano contacto con las instancias
de mecenazgo, sean poderes publicos o privados que financian € arte. Este capital social
adquirido, tiene a su vez una relacion estrecha con € grado de capital econdmico y
cultural de los actores, es decir a mayor posibilidades de acceso a la formacion,
financiamiento, y promocién, mayores posibilidades de estar en la cima del campo. Por
ello surge la necesidad de profesionalizacion de los artistas que les permita legitimar
mediante su acenso en € campo educativo, una posicion privilegiada en e campo
artistico.

La imagen antagdénica de esta dependencia del campo artistico, es también
explicada por Bourdieu, cuando dice:

Solo en un campo literario y artistico que had canzado un alto nivel de autonomia,
(...) todos aquellos que intenten afirmarse como miembros de pleno derecho del mundo
del arte, y especiamente aguellos que pretenden ocupar en é posiciones dominantes, se
sentirdn obligados a manifestar su independencia respecto a los poderes externos,
politicos o econdémicos; entonces, y solo entonces, laindiferencia respecto alos poderes
y aloshonores, incluso los mas especificos aparentemente, como la Academia, (...) seran
inmediatamente comprendidos e incluso respetados (1995,99).

En el caso ecuatoriano y sobre la base de | os datos expuestos en estainvestigacion,
se concluye que: a no existir un sistema de mecenazgo consolidado tanto en el sector
publico como en € privado, € proyecto de la Uartes, busca conferir la legitimidad que
paralosartistaslesesdificil hallar en el propio campo artistico, mediante la consolidacion
del capital simbdlico otorgado por € campo educativo y su escalafén de titul os.

Si esta estrategia es pensada como transitoria puede aportar |a basa suficiente para
una futura autonomia del campo artistico. Es decir, en medio de una estructura social
donde € arte es alin una practicamenor, que no ha podido posicionarse dentro del sistema
de relaciones sociales como un componente con su propio peso, agenda politica y
respaldo social, lavinculacion con el campo educativo, al que € actual proyecto politico
ha posicionado como préctica necesaria para €l desarrollo del pais, puede servirle a arte
de catapulta para fortalecer su propio campo. Para ello sin embargo, es necesaria la
presencia participativa de los gestores artisticos, productores, creadores, criticos,
promotores, etc. gue tengan claro que este es un paso mas hacia un fin més grande y que
alapar, promuevan e desarrollo de politicas publicas solidas y perdurables que fomenten

la centralidad del arte y la culturaen medio de la sociedad.
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Por ultimo se espera que este trabajo contribuya a la discusion del temadel artey
laculturacomo parte consustancial delas sociedades, y quelosandlisisaqui desarrollados
sirvan de referencia para el seguimiento cuidadoso y propositivo ante los cambios que se
estan iniciado en la educacion superior artistica del pais y en la relacion entre los
diferentes actores del campo artistico. Al mismo tiempo, y en base a las problematicas
del campo artistico encontradas en €l trabajo se recomienda € estudio mas detallado de
la situacion de la educacion artistica en la Educacion General Basicay € Bachillerato, y
su importancia para la construccion de ciudadania critica y fortalecimiento de las
identidades nacionales. También se ve la necesidad de profundizar en e estudio de las
condiciones del mercado del arte en e pais, sus limitaciones y fortalezas, asi como la
necesidad de un estudio de lainfluencia de laley de comunicacion en € desarrollo delas
industrias culturales en el Ecuador.

Si bien la Uartes, parte de un diagndstico que demuestra que € acceso a la
educacion artistica en el Ecuador se encuentra reservado en gran porcentaje a un grupo
minasculo de la poblacion con € suficiente capital econdmico, para poder pagar una
educacion privada. Y en base a esa realidad tiene como funcion democratizar € acceso,
brindado un espacio de educacion en artes publico y de calidad internacional . No obstante,
es necesario recordar que no solo e sistemaeducativo es el Unico espacio de reproduccion
de las caracteristicas sociales, en este caso fundadas sobre la desigualdad. Sino que son:
las oportuni dades de empl eo; laapertura, financiamiento, y patrocinio de lasinstituciones
del artey la cultura (mecenas) nacionales e internacionales paralaexposicion, difusion e
investigacion de los artistas; las politicas publicas que garanticen un sistema de seguridad
socia diferenciada para los hacedores del arte; €l financiamiento para emprendimientos
artisticos; entre otras condiciones estructurales. Factores tan importantes como la
educacion para e fortalecimiento de un campo donde se equiparen las condiciones de
partida de cada actor. La redlizacion de estas condiciones puede aportar a la ruptura
necesaria de | os circul os hegemadnicos que monopolizan la actividad artistica.
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