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Resumen

La presente investigacion indaga un tema inédito y de actuaidad,
relacionado con la circunstancia que atraviesan las universidades publicas
ecuatorianas como es la jubilacion y e retiro voluntario de los docentes
pertenecientes a la generacion de los Ilamados “baby boomers” o “nifios de la
posguerra”, retiro laboral que conlleva expectativas individuales de los sujetos

afectados asi como una connotacién socia importante.

El enfoque metodoldgico es de carécter cualitativo y cuantitativo, usando
como técnicas de captura de datos entrevistas no estructuradas, encuestas y grupo
foca para andlisis y validacién de los datos obtenidos de los docentes de la
Universidad Central del Ecuador pertenecientes a esta generacion; buscando
identificar y analizar poblacion, género, edad, perfil de caracteristicas profesionales y
personales asi como sus expectativas futuras respecto a su carrera profesional en €l
ambito de su vision socioecondmica. Los hallazgos mas significativos de |a presente
investigacion indican que son personas que se sienten y se ven jévenes, con buen
estado fisico y de salud, la mayoria ha conseguido un titulo de cuarto nivel y llevan
mucho tiempo en la docencia, transmitiendo su conocimiento a través de la memoria

verbal, siendo este su principal aporte a mundo académico.
Palabras claves:

“Baby boomer”; “nifios de la posguerra”; docente; retiro voluntario; perfil;
caracteristicas profesionales; caracteristicas personales; expectativas futuras.

Datos del investigador

Marcia Elena Almeida Guzman, Doctora en Bioquimica y Farmacia,
Universidad Central del Ecuador, Quito (UCE); Especialista Superior en Direccion
de Empresas, con mencion en Mercadeo, y Magister en Direccion de Empresas,
Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, Quito (UASB-E); Méster
Ejecutiva en Gestion Integral, con mencion en Medio Ambiente, Calidad y Riesgos
Laborales, Escuela de Organizacién Industrial, Madrid (EOI).



Tabla de Contenidos

Resumen

Introduccion

2. HOFIZONTE TEOIICO ...ttt 8
2.1. Carreraprofesiona 8

2.2. Generaciones que conviven actualmente en el mundo laboral 9

2.3. Ladocenciauniversitaria 10

3. HOrizontelegal ........oooveieiie e 11

3.1. Los “baby boomers” o “nifios de la posguerra” y la Ley Orgénica de Educacion Superior
(LOE9S)11

4. La Universidad Central del Ecuador (UCE)......ccccvvvvicieniennen, 14
4.1. Antecedentes 14
4.2. Planta docente 15

5. ANAlISISY AISCUSION ....ooviiiiiiicie ettt ee 17

5.1. Poblacion, género y edad de los docentes de la generacion “baby boomers” o “nifios de
la posguerra” 17

5.2. Resultados de las encuestas realizadas a docentes de la generacion “baby boomers” o
“nifios de la posguerra” en la Universidad Central del Ecuador 21

WA I BT (0151 0= 1= - [ == TSP 22
Muestra de encuestados por FaCUItadES..........ccveveviieeciesecee et 22
5.2.2. Género delamuestraSeleCcCionada............coveveeririniieniiinicictseeceee s 23
5.2.3. Perfil de caracteristicas profeSioNales..........cooeveieieeeineseseseseeeeee e 23
525 Vision Politicay Econdmicade la GeneraCion..........cocoeeveveveeeeeeneneneens 48
CONCIUSIONES: ...ttt sr e e n e s nne 50
7. RECOMENAACIONES........ccceeiuieeeriieieeee et een 58
Bibliografia .......ccooeeeieee e 60
AANEXOS ...ttt 61



I ntroduccion

Actuamente, en las universidades ecuatorianas y a nivel mundia se
encuentran laborando docentes de la generacion de los ‘“baby boomers”,
denominacion internacional usada por algunos autores para identificar a los nifios
que nacieron después de la segunda guerra mundia (1943 hasta inicios de 1960) y
que ahora su rango de edad fluctia entre los 54 a 70 afios. Para €l caso ecuatoriano la
denominacion a ser usada en esta investigacion es de “nifios de la posguerra”, por lo
gue en adelante se usara indistintamente también este término.

Las personas nacidas en este cohorte han constituido y alin constituyen la
fuerza laboral docente de las universidades, sin embargo, bajo la nueva legislacion
laboral ecuatoriana, las universidades publicas estén preparandose para prescindir de
los servicios de los miembros mayores de esta generacién (60 a 70 afios de edad), por
lo que resulta oportuno investigar si este grupo de docentes est4 de acuerdo con
desvincularse de su carrera y/o de que manera consideran que pueden continuar con
su aporte a la academia, desde su nueva situacion. Es asi como la presente
investigacion identifica la poblacion y género de esta generacion de docentes, sus
principales caracteristicas que los definen, explora y analiza ademés la situacion
actual de su carrera docente, los aportes realizados a mundo académico y sus
expectativas futuras tanto a nivel profesional como personal.

Cabe mencionar que esta investigacion es pionera para €l caso ecuatoriano y
busca combinar un tipo de aproximacion técnica a la problematica de la jubilacion
con una preocupacion por las dimensiones humanas implicadas en la misma, pues
segun la dltima Revista Cifras en la Universidad Central del Ecuador a diciembre del
2012 laboraban aproximadamente 1496 docentes titulares (con nombramiento) de los
cuales alrededor del 56% pertenecian a la generacion de los “baby boomers” o “nifios
de la posguerra”, con una edad comprendida entre los 56 a 73 afos
aproximadamente.

Esta investigacion al ser de tipo exploratoria y descriptival pretende aportar
a conocimiento cientifico generando informacion cudlitativa (perfil de

! Miguel Santesmases Mestre, DYANE Version 4. Disefio y analisis de encuestas en
investigacién social y de mercados. (Madrid: Ediciones Piramide, 2009), 77 a78.



caracteristicas persondles y profesionales, identidad, fortalezas, debilidades y
expectativas futuras a cerca de su carrera profesional) y cuantitativa (poblacion,
género, edad, facultad) en una muestra representativa de la generacion de docentes
“baby boomers” o “nifios de la posguerra” de la Universidad Central del Ecuador,
pues los miembros mayores de esta generacion comienzan a bordear los 70 afos,
edad marcada por el “Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior” para la jubilacion o retiro obligatorio del
personal académico titular de las universidades y escuelas politécnicas publicas,
edad en que supuestamente degjardn de ser activos; mientras que los miembros
menores de esta generacion podran acogerse a una jubilacion voluntaria siempre y
cuando cumplan con los requisitos de las leyes de seguridad social paralajubilacion,
pues esta generacion esta siendo desplazada por personas de otras generaciones
(generacion X, generacion Y y generacion Nexters) que compiten actualmente en €
mercado laboral .

Con los antecedentes mencionados esta investigacion pretende gestar la
discusion académica sobre los docentes de la Universidad Central del Ecuador
pertenecientes a la generacion de los “baby boomers” o “nifios de la posguerra”, para
lo cual se plantearon las siguientes preguntas de investigacion:

v' ¢Cudles son las principales expectativas de futuro respecto a su carrera
docente?

v ¢Cudes son las caracteristicas distintivas de esta generacion de docentes?

(\

¢Cuadl es el aporte de esta generacion a mundo académico?

v' ¢Cudl essu vision personal de futuro?
Partiendo de | as siguientes hipotesis:
v' Las expectativas de futuro de los docentes de la generacion de los “baby

boomers” o “nifios de la posguerra” respecto a su carrera docente es continuar

en ellaatravés de contratosy € libre gjercicio profesional.

2 Marcia Elena Almeida Guzman, “Trayectoria profesional de la generacion de los Baby Boomers”
(informe de investigacién, Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, 2012), 39.
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Las principales caracteristicas de los docentes de esta generacion son: ser
competentes, e desarrollo profesional docente en la misma institucion y €
haber priorizado €l trabajo sobre lafamilia.

El aporte de los docentes de la generacion de los “baby boomers” o “nifios de
la posguerra” a mundo académico es en su mayoria la transmision de
conocimiento verbal (memoria verbal)

Los docentes de esta generacion a nivel personal se sienten jovenesy aln

productivos.

En este contexto esta investigacion se propuso como objetivo general

investigar el perfil de caracteristicas personales y profesionales de los docentes de la

generacion de los “baby boomers” o “nifios de la posguerra” entre la poblacion

docente de la Universidad Central del Ecuador, persiguiendo los siguientes objetivos

especificos:

v
v

Identificar la poblacion y género de esta generacion

Analizar |as caracteristicas particulares que la definen y su aporte realizado al
mundo académico.

Identificar las expectativas futuras de esta generacion respeto a su carrera

docente.

Parael cumplimiento de |os objetivos se utilizd |a siguiente metodol ogia:

Investigacion bibliografica sobre la generacion de los baby boomers.
Investigacion de campo en la Universidad Central del Ecuador, para la
recopilaciéon de informacién: directorio de profesores objeto de estudio
(universo) por facultades, género, etc.

Disefio y elaboracion de encuestas

Seleccion de la muestra de docentes, tomando en cuenta a representantes de
todas las facultades, ademas se tuvo especial cuidado en incluir al género
femenino, alos cuales se les entrevisto y aplicd la encuesta.

Estainformacion la podemos sintetizar en la siguiente tabla.



Tablal

Tamano de muestra
Docentes de la generacion de los baby boomers o
Univer so: “nifos de la posguerra” dela Universidad Central del
Ecuador : 672 Docentes.
Unidad de Docentes de la generaciéon de los baby boomers o
seleccion: “nifos de la posguerra” de las 17 facultades y & Centro
Universitario de Idiomas de la Universidad Centra del
Ecuador.
Método de Encuesta directa
encuesta:
Método de Muestreo no Probabilistico®
muestreo:
Nivel de 95%
confianza
Error absoluto: 7%
Tamaiio de la 152 Docentes
muestra:
Validez Universidad Central del Ecuador
estadistica:

Fuente: Informacion proporcionada € 11 de febrero de 2014 por e Eco. Eduardo
Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.

Elaboracion: Equipo de investigacion Universidad Andina Simén Bolivar, Sede
Ecuador.

La muestra se selecciond por e método no probabilistico de muestreo por
conveniencia, consistio en entrevistar y llevar a cabo las encuestas a las personas que
de modo voluntario, estuvieron dispuestas a contestar 0 que estuvieron mas a
alcance (familiares, amigos, personas referenciadas), se utilizo la modalidad de

muestreo de bola de nieve* en @ que individuos seleccionados iniciamente se

3 Earl Babbie, Fundamentos de la investigacion social. (México: International Thomson Editores,
S.A.deC.V., 2000), 173.

4 Miguel Santesmases Mestre, DYANE Version 4. Disefio y andlisis de encuestas en investigacion
social y de mercados. (Madrid: Ediciones Piramide, 2009), 93.



utilizaron como informadores para identificar a otras personas con las caracteristicas
deseadas, éstas a otras, y asi sucesivamente.

Para la recoleccion de informacion se usd como técnicas de captura de datos
entrevistas no estructuradas, y una encuesta realizada a los docentes de las distintas
facultades y escuelas de la UCE, pertenecientes a la generacion de los -baby boomers
0 nifos de la posguerra-, entre los meses de abril a agosto de 2014. En el Anexo 1 de
esta investigacion se presenta € disefio y elaboracion de la encuesta, mientras que en
el Anexo 2 se describe el formulario de lamisma.

Posteriormente se llevo a cabo e andlisis estadistico univariable de los datos
obtenidos a través de las encuestas para su transformacion en informacion relevante
paralainvestigacion y serealiz6 un focus group para validacion de los resultados
alcanzados y obtencion de nuevos aportes, la metodologia del mismo se describe en

el Anexo 3, parafinamenterevisar y gjustar € informe fina de lainvestigacion.

2. Horizontetedrico

La teoria sobre la cual se sustenta el andlisis de la presente investigacion
aborda en primer lugar el tema de carrera profesional para posteriormente identificar
las generaciones que actualmente se encuentran en e mundo laboral, dentro de las
cuales esta la generacion de los -baby boomers o nifios de la posguerra-, y finalmente

tratar e temadeladocencia

2.1. Carreraprofesional

SegUin Werther, y Davis (2000)°, carrera profesional, son todos |os puestos de
trabajo en los que se desempefid 0 desempefia a lo largo de su vida labora un
empleado. Con la cua se podria hacer una planeacion de futuro dandole la
posibilidad a progresar por € cumplimiento de sus responsabilidades en la

organi zacién donde presta sus servicios.

5 William B. Werther Jr. y Davis Keith. Administracion de Personal y Recursos Humanos. México,
D.F., Editora McGraw Hill Interamericana, 2000.



2.2. Generaciones que conviven actualmente en e mundo laboral

Para Ogg y Bonvalet (2006), “generacion es un grupo de edad que comparte a
lo largo de su historia un conjunto de experiencias formativas que los distinguen de
sus predecesores”. © Este concepto enfatiza a la generacion en un grupo de edad con
sus propias caracteristicas y vivencias que los diferencia de los otros grupos de
edades. Sin embargo no solo la edad es importante en esta definicion, las
experiencias formativas son identificadas como un conjunto de vivencias historicas
compartidas 1o que a su vez se enlaza con principios compartidos de vision de la
vida, valores comunes y contexto en que se desarrolla una generacion determinada.

Los cambios acel erados, especialmente en aspectos tecnol 6gi cos relacionados
con la comunicacion como € internet, redes sociales, que ha llevado a un tipo de
vivencias historicas anivel mundial, Ilegando a reducir significativamente el |apso de
tiempo que caracteriza a una generacion.

Segin Zemke (2001), investigador que ha examinado las diferencias de
valores en generaciones y como estas diferencias en valores impactan sus enfoques
al trabgo y e liderazgo, considera en la actualidad cuatro generaciones de
trabajadores, cada una moldeada por experiencias distintivas durante sus periodos de
desarrollo critico:’

L os veteranos (1922 — 1943), esta generacion alcanzé la mayoria de
edad durante la Gran Depresion y la Segunda Guerra Mundia y representan
unariqueza de tradiciones y sabiduria. Han sido una fuerza estabilizadora en
las organizaciones durante décadas, aln cuando son dados a desacuerdos

sobre “los viejos tiempos”.

L os baby boomers (1943 - 1960), son los bebes de la posguerra que
alcanzaron la mayoria de edad durante violentas propuestas sociaes,
experimentacion con nuevos estilos de vida y penetrantes cuestionamientos
de los valores establecidos. Pero ahora envejecen y no les gusta pensar de si

mismos como “el problema” en el centro de trabagjo, aungque con frecuencialo

6J. Ogg, J., Bonvaet J, C., The Babyboomer Generation and the birth cohort Of 1945-1954: a
European perspective. Paper presented at the ESRG-AHRC seminar, 2006.
’ Richard Hughes y otros, Liderazgo, (México: Editorial Mc Graw Hill, 2007), 136-138.



son. Los boomers alin tienen pasion por procurar la participacion, espiritu,
corazodn y humanidad a centro de trabajo y oficina.

La generacion X (1960 - 1980), crecieron durante la era del
escandalo Watergate, la crisis energética, mas altas tasas de divorcio, MTV y
los adel gazamientos corporativos por [0 no creen en la seguridad del empl eo;
paraellos laseguridad del empleo viene del tener € tipo de habilidades que lo
vuelven atractivo a uno para una organizacion, estan mas comprometidos con
Su vocacion que con una organi zaciOn especifica. Como grupo tienden atener
conocimientos tecnol dgicos, independientes y escépticos de las instituciones
y lajerarquia. Son emprendedores y aprecian €l cambio. Buscan balance en
sus vidas més que las generaciones precedentes, trabgjan para vivir mas que

vivir paratrabajar.

Los nexters (1980 +...), comparten un optimismo quiza provenientes
de haber sido educados por padres dedicados a la tarea de llevar a su
generacion a la edad adulta; son los hijos de mamés del soccer y papés de las
Ligas Pequefias. Dudan de la sabiduria de las categorizaciones raciaes y
sexuales tradicionales quiza no inesperados de una generacion rica en
oportunidades como tener amistades por Internet en Asia cuando pueden

interactuar a cualquier momento del dia o de lanoche.

Las fronteras entre las generaciones varian segun los expertos. Aquellos

nacidos dentro de las “fronteras”, actualmente forman puente entre generaciones: no

encajan claramente dentro de ninguna generacion y muestran rasgos de ambas

generaciones.

2.3. Ladocencia universitaria

Seguin € Diccionario de la Rea Academia Espafiola®, docencia significa:

perteneciente o relativo ala ensefianza.

Por consiguiente un docente universitario es aquel individuo que se dedica a

ensefiar o que realiza acciones referentes a la ensefianza superior. La palabra deriva

8 http://www.rae.es
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del término latino docens, que a su vez procede de docére (traducido al espafiol como
“ensefiar”). En el lenguaje cotidiano, el concepto suele utilizarse como sinénimo de

profesor 0 maestro, aunque su significado no es exactamente igual.

3. Horizonte legal

3.1. Los “baby boomers” o “nifios de la posguerra” y la Ley Organica de
Educacion Superior (LOES)

Con € proposito de comprender e contexto legal de la jubilacion y retiro
voluntario del personal docente de las universidades ecuatorianas, en primera
instancia se analiz6 € capitulo 3 de la Ley Organica de Educacion Superior (LOES),
articulo 70, correspondiente a Régimen laboral de las y los servidores publicos y de
las y los trabajadores del Sistema de Educacion Superior, mismo que menciona lo
siguiente:

Los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras de las
universidades y escuelas politécnicas publicas son servidores publicos sujetos a
un régimen propio que estara contemplado en e Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, que
fijara las normas que rijan e ingreso, promocion, estabilidad, evaluacion,
perfeccionamiento, escalas remunerativas, fortalecimiento institucional,
jubilacion y cesacion. En las instituciones de educacion superior particulares se

observaran las disposiciones del Codigo de Trabajo.

Mientras que en Décima Novena Disposiciones Transitorias de la misma
LOES, se menciona que:

Los fondos de pension complementaria creados al amparo del Decreto
Legidativo de 1953 que estableci6 la pension auxiliar para e persona académico
de las universidades y escuelas politécnicas, continuaran generando este
beneficio con recursos del Estado en los términos indicados en el audido Decreto

Legidativo, paralos actuales beneficiarios.

Los profesores e investigadores de las instituciones publicas del Sistema
de Educacion Superior gue se hubieren acogido a la jubilacién patrona antes de

11



la vigencia de esta Ley o los gque lo hicieren hasta diciembre del 2014, recibiran
este beneficio.

Segun e documento RPC-SO-037-N0.265-2012, e Consgo de Educacion
Superior (CES), considera entre otros que:

Conforme a la disposicién transitoria vigesimoprimera de la Constitucion,
el Estado estimulara la jubilacion de las docentes y los docentes del sector
publico, mediante el pago de una compensacion variable que relaciones edad y
afios de servicio. EI monto méximo serd de ciento cincuenta salarios béasicos
unificados del trabajador privado y de cinco salarios basicos unificados del
trabgjador privado en general por afio de servicio. La ley regulara los

procedimientos y métodos de calculo.

Menciona ademéas que, en gercicio de las atribuciones que le confiere €
articulo 169 literal m, numera 4 de la Ley Organica de Educacion Superior, resuelve
expedir e Reglamento de Carrera y Escaafon del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior.

Es asi como en el Titulo VI correspondiente a: “De la cesacion y jubilacion
del personal académico”, en el Capitulo II, correspondiente a “Jubilacion del
personal académico de las instituciones de educacion superior publicas”, en el
articulo 76 referido a la “Compensacién por jubilacion voluntaria” se menciona:

Los miembros del persona académico titular de las universidades y
escuelas politécnicas publicas que cumplan con los requisitos de las leyes de
seguridad socia para lajubilacion, podran jubilarse voluntariamente del servicio
publico. Para ello, deberan informar de su decision a la ingtitucion durante el
primer semestre del afio a fin de que esta la considere en su planificacion
ingtitucional del siguiente afo fiscal. Una vez que la universidad o escuela
politécnica cuente con los recursos econdmicos pagara una compensacion del
valor de cinco remuneraciones basicas unificadas del trabajador privado por cada
ano de servicio, contado a partir del quinto afio y hasta un monto maximo de
ciento cincuenta de éstas.

La compensacion por jubilacion que percibira el persona académico de

las universidades y escuelas politécnicas publicas debera calcularse

12



proporcionamente a tiempo de dedicacién durante su tiempo de servicio como
personal académico.

En el articulo 77 del mismo titulo IV referido a la “Compensacion por
jubilacion o retiro obligatorio”, se describe:

Los miembros del persona académico titular de las universidades y
escuelas politécnicas publicas que cumplan con los requisitos de las leyes de
seguridad socia y hayan acanzado los setenta afios de edad, deberan retirarse
obligatoriamente del servicio publico al concluir € periodo académico en curso.
La universidad o escuela unificadas del trabgador privado por cada afo de
servicio, contado a partir del quinto y hasta un monto maximo de ciento
cincuenta de éstas, la cua se calculara conforme se establece en e articulo
anterior.

Se exceptlian de la obligatoriedad del retiro establecido en este articulo a
los miembros del personal académico mientras desempefien un cargo de eleccion

universal en lainstitucion de educacion superior.

Se menciona ademas en el articulo 78 en las “Condiciones para el reingreso a
las instituciones de educacion superior publicas” que:

Los miembros del personal académico titular de las universidades y
escuelas politécnicas publicas que hubieren sido indemnizados por la supresion
de puesto, o0 hubieran recibido indemnizacion econdmica por retiro voluntario,
venta de renuncia u otros casos similares, podran vincularse a las instituciones de
educacion superior publicas Unicamente en calidad de personal académico no

titular.

Finalmente en la décima segunda “Disposicion Transitoria”, del citado
Reglamento se menciona:

Los miembros del personal académico titular de las universidades y

escuel as politécnicas publicas, que tuvieren a menos treinta afos de servicio, de

los cuales a menos veinte se hayan dedicado ala docencia en educacion superior,

y que se jubilaren hasta € 31 de diciembre de 2014, tendrén derecho a recibir la
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pension complementaria establecida en la disposicion transitoria décima novena
de la Ley Organica de Educacion Superior.

Para e célculo de la pensién completaria establecida en la disposicion
transitoria décima novena de la Ley Organica de Educacién Superior no se
consideraran la o las bonificaciones funcionales o remuneraciones por cargos
administrativos ni de autoridades que hubiere desempefiado € miembro del
personal académico titular.

El valor de esta pension complementaria serd la diferencia entre la
remuneracion promedio de los Ultimos tres afios como persona académico v e
valor que @ Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social |e otorgue por pension de
jubilacion. En ningln caso esta pension podra ser mayor a la pension de
jubilacién que pague € |ESS. La sumatoria de estas dos pensiones no podra ser
superior a la remuneracién promedio de los Ultimos tres afios como personal
académico.

Las universidades y escuelas politécnicas publicas pagaran los montos
correspondientes a la compensacion por jubilacién voluntaria u obligatoria, asi
como por pension complementaria, calculados de conformidad con este
Reglamento, a personal académico que se haya acogido a dichos beneficios
desde la vigencia de la Ley Organica de Educacion Superior hasta la expedicion
de este Reglamento y que no haya recibido los pagos correspondientes por esos
conceptos.

Cabe mencionar que e Estado no financiard ninguna jubilacion

complementaria de un trabajador que renuncie luego del 31 de diciembre del 2014.

4. La Universidad Central del Ecuador (UCE)

4.1. Antecedentes

La Universidad Central del Ecuador (UCE), es la institucion educativa

publica mas antigua del pais, fue fundada en 1651 y declarada como patrimonio

cultural del Estado. Este centro de educacién superior cuenta con una amplia oferta

académica que posibilita la continua formacion de profesionales e investigadores. La

UCE es una entidad de derecho publico que posee autonomia técnica, administrativa,

14



académica, financiera, organica y electora para elegir a sus autoridades
administrativas y académicas.

La Universidad cuenta con un Programa de Desarrollo Instituciona (PDI),
creado por autoridades y empleados de la institucion que, entre otras funciones,
realiza la programacion anual de la politica publica y la elaboracién de los
presupuestos anuales de nivel global y de las facultades.

En e afio 2013 hubo un recorte del presupuesto de la UCE debido a la
aplicacion de ciertas regulaciones generales a todas las universidades en aras de
obtener la excelencia académica, de conformidad a la vigente Ley Orgéanica de
Educacién Superior (LOES), y su Reglamento General, las Resoluciones expedidas
por las diferentes entidades encargadas de la planificacion, regulacion y coordinacion
del sistema de educacion superior como son € Consgo de Educacion Superior
(CES), Consgjo de Evauacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon Superior del Ecuador (CEAASES), Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), Sistema Naciona de
Nivelacion y Admision (SNNA) como los entes coordinadores y reguladores que
promueven el fortalecimiento de la universidad publica.

La oferta académica de la Universidad Central es de carécter
multidisciplinario, a promover carreras que cubren todo € espectro de
conocimiento: ciencias exactas y aplicadas hasta € arte y las humanidades, pasando

por las ciencias sociales y delavida.®

4.2. Planta docente

A nivel de la planta docente en la UCE se ha iniciado un proceso gradua de
renovacion generaciona en vista de que aproximadamente un 60% de docentes se
ubicaban entre los 56 afos y los 74 y mas afos. La ndmina docente estéa compuesta
de profesional es de mucha trayectoria, muchos de ellos se han acogido ala jubilacién
obligatoria a cumplir 70 afios de edad o a retiro voluntaria como servidores
universitarios, con derecho a la jubilacién complementaria vitalicia, para aquellos
docentes que hayan cumplido 30 afios de servicio y tengan a menos 60 afios de edad,

mismos que estén siendo reemplazados a través de Concursos de Merecimientos y

SRevista Cifras. Universidad Central del Ecuador, 8. Quito: 2012. 21.
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Oposicion por docentes jovenes con titulos de cuarto nivel como maestrias y/o
PhDs.'©

Los nuevos docentes estéan ingresando en el marco de los respectivos
reglamentos de carrera que les permiten acceder al Escalafén Docente que constituye
un sistema de categorizacion de las y los profesores pertenecientes a la carrera
docente publica, segin sus funciones, titulos, profesionaizacion, desempefio y
meéritos académicos, asi como del tiempo de servicio y resultados en |os procesos de
evaluacion, lo que determina su remuneracion escalafonaria y los ascensos de
categoria. Se prevé gque a corto plazo por |as nuevas disposiciones legal es se renovara
aproximadamente e 70% del cuerpo docente. En € siguiente grafico se puede

apreciar la evolucion de la planta docente de la UCE.

Gréficol
Evolucion Planta Docente dela UCE: Afios 2009 — 2013+
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**no seincluyen Docentes a contrato
Fuente: Revistas Cifras afios 2009 — 2013, Dpto. de Néminas
Elaboracion: Equipo de investigacion Universidad Andina Simon Bolivar, Sede
Ecuador.

En e gréfico anterior se puede observar que e nimero de docentes titulares
gue han trabgjado en la Universidad Central del Ecuador ha presentado una tendencia
decreciente sostenida durante los afios analizados, debido a la aplicaciéon de las
reformas de la Ley Organica de Educacion Superior.

En este contexto en marzo de 2014 se jubilaron aproximadamente 270

docentes por cumplir 70 0 més afos de edad entre |os cuales se encuentran miembros

10 Revista Cifras. Universidad Central del Ecuador, 8. Quito: 2012. 53.
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de la generacién de los llamados “veteranos” y que equivaldria a un 18% de la planta
docente existente a diciembre de 2012,

Para el 30 de septiembre de 2014, se espera que se retiren aproximadamente
otros 300 docentes que se acogeran a retiro voluntario.

Siendo la situacién actua de la carrera profesional de los docentes de la
generacion “baby boomers” € objeto de esta investigacion, centraremos este
estudio, en la planta docente de la Universidad Central, especificamente en los
docentes nacidos entre los aflos 1943 y 1960, mismos que conforme a la
disposicion transitoria vigesimoprimera de la Constitucion del Estado han sido
estimulados hacia lajubilacion voluntaria.

5. Analisisy discusion

La investigacién de campo en la Universidad Central del Ecuador inici6 con
la recopilacion de la informacion correspondiente al directorio de profesores objeto
de estudio por facultades, genero, etc. Informacion que fue proporcionada el 11 de
febrero de 2014 por el Eco. Eduardo Cadena Santos, Director de Talento Humano
delaUCE.

El primer andlisis de esta informacioén macro llevo a identificar la poblacion,
género y edad de la generaciéon de los docentes -baby boomers o nifios de la

posguerra- en la Universidad Central del Ecuador como se detalla a continuacion:

5.1. Poblacién, géneroy edad de los docentes de la generacion “baby boomers” o
“nifos de la posguerra”

El universo de poblacion de los docentes de la generacion objeto de esta
investigacion es de 672, de los cuales la mayoria pertenecen a la Facultad de
Ciencias Médicas (27%), seguida por menos de la mitad por la Facultad de Ciencias
Administrativas (13%), luego la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion (10%), la Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales
(9.4%) y la Facultad de Ciencias Economicas(8.3%), mientras que en las Facultades

de Artes (1%), Ingenieria Quimica (1.2%), Cultura Fisicay Centro Universitario de

11 Revista Cifras. Universidad Central del Ecuador, 8. Quito: 2012. 59.
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Idiomas (1.3%) se encuentran una menor proporcion de docentes, como se evidencia

en lasiguiente tabla:

Tabla 2

Poblacion de docentes de la generacion “baby boomers” o “nifios de la

posguerra” por Facultadesy por Género

HOMBRES MUJERES PORCENTAJE
FACULTADES NUmero | Porcentaje| Numero | Porcentaje TOTAL! pEL TOTAL

Artes 7 100.0% 0 0.0% 7 1.0%
Ingenieria Quimica 8 100.0% 0 0.0% 8 1.2%
CulturaFisica 7 77.8% 2 22.2% 9 1.3%
Centro Universitario de Idiomas* 6 66,7% 3 33.3% 9 1.3%
Ciencias Psicoldgicas 10 76.9% 3 23.1% 13 1.9%
MedicinaVeterinariay Zootecnia 13 92.9% 1 7.1% 14 2.1%
Odontologia 12 85.7% 2 14.3% 14 2.1%
Ciencias Agricolas 14 87.5% 2 12.5% 16 2.4%
Ciencias Quimicas 11 55.0% 9 45.0% 20 3.0%
Comunicacién Social 20 80% 5 20% 25 3.7%
Ingenieria, Ciencias Fisicasy Matematica 24 96.0% 1 4.0% 25 3.7%
Arquitectura'y Urbanismo 24 88.9% 3 11.1% 27 4.0%
Ingenieria en Geologia, Minas, Petroleos
y Ambiental 27 96.4% 1 3.6% 28 4.2%
Ciencias Economicas 54 96.4% 2 3.6% 56 8.3%
Jurisprudencia, Ciencias Politicasy Sociales 57 90.5% 6 9.5% 63 9.4%
Filosofia, Letrasy Ciencias de la Educacion 50 74.6% 7 25.4% 67 10%
Ciencias Administrativas 81 91.0% 8 9.0% 89 13%
Ciencias Médicas 136 74.7% 46 25.3% 182 27%

TOTAL 561 83.5% 111 16.5% 672 100%

*3n ser facultad seincluye en el estudio

Fuente: Informacion proporcionada € 11 de febrero de 2014 por e Eco. Eduardo
Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.
Elaborado por: Equipo de investigacion Universidad Andina Simon Bolivar, Sede

Ecuador.
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Respecto a género se observa que e 83,5% corresponden al género
masculino y € 16,5% corresponden a género femenino. En los siguientes graficos
se puede apreciar la distribucion de docentes -baby boomers o nifios de la posguerra-
delaUniversidad Central del Ecuador por facultadesy por género:

Gréfico 2

Distribucion Poblacional de docentes estudiados por Facultades- UCE
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Fuente: Informacion proporcionada € 11 de febrero de 2014 por e Eco. Eduardo
Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.
Elaborado por: Equipo de investigacion Universidad Andina Simon Bolivar, Sede
Ecuador.

Gréfico 3

Distribucion Poblacional de Docentes estudiados por género - UCE

DISTRIBUCION POBLACIONAL
POR GENERO (2%%)

16,5%
HOMBRES

PMALIERES

832.5%

Fuente: Informacién proporcionada € 11 de febrero de 2014 por € Eco. Eduardo
Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.

Elaborado por: Equipo de investigacion Universidad Andina Simon Bolivar, Sede
Ecuador.
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En & grafico anterior se puede apreciar |la alta desigualdad por género de los

docentes, apenas € 16,5 % de |os docentes constituyen mujeres pues la gran mayoria

85,5% son hombres.

Examinando esta informacion por facultades se puede apreciar que la facultad

de Ciencias Quimicas es la Unica facultad en la cual se observa una relativa equidad

de género con 45% de mujeres docentes versus € 55% de docentes hombres.

Mientras que las facultades de Artes y de Ingenieria Quimica no presentan ninguna

docente mujer.

Al andlizar las facultades de mayor poblacion,

Se agprecia que en las

facultades de Ciencias Médicas y Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacion

aproximadamente el 25% corresponde a docentes mujeres frente a un 75% de

docentes masculinos. Mientras que en las facultades de Ciencias administrativas y

Jurisprudencia, Ciencias Politicas y Sociales € porcentagje de mujeres docentes se

reduce a aproximadamente el 9% frente a un 90% de docentes hombres

En los gréficos siguientes se puede apreciar la distribucion poblacional por

género y por facultades, analizados arriba, de los docentes de la generacion de los -

“baby boomers” o “nifios de la posguerra”-:

Gréafico4

Distribucion Poblacional por Géneroy Facultades docentes estudiados
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Fuente: Informacién proporcionada € 11 de febrero de 2014 por € Eco. Eduardo
Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.
Elaborado por: Equipo de investigacion Universidad Andina Simén Bolivar, Sede

Ecuador.
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Al revisar € rango de edades, se observa que € mayor porcentgje 43%
comprende la poblacion docente de 66 a 71 afios, seguida por €l 38% cuyas edades
oscilan entre 60 a 65 afios y finamente el 19% con edades comprendidas entre 54 a

59 afos, como se puede apreciar en € siguiente grafico:

Gréfico5
Distribucion por Rango de Edades de Docentes “Baby Boomers” - UCE
Fuente: Informacién proporcionada € 11 de febrero de 2014 por € Eco. Eduardo

RANGO DE EDADES

W66 a 71 afios

43,0%

B 60 a 65 afios

54 a 59 anos

Cadena Santos, Director de Talento Humano de la UCE.

Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador.

5.2. Resultados de las encuestas realizadas a docentes de la generacion “baby

boomers” o “nifios de la posguerra” en la Universidad Central del Ecuador

Para identificar €l perfil de caracteristicas personales y profesionaes de los
docentes de la UCE pertenecientes a esta generacion, se consideré como universo la
poblacion de docentes nacidos entre 1943 y 1960 ubicandose a un total de 672
docentes en este rango de edad, de los cuaes 561 (83,5%) son hombres y 111
(16,5%) mujeres. Con estos datos de poblacion se procedio a célculo de la muestra
cuyo resultado fue 152 docentes a los cuales se les realizé la encuesta, |os resultados

obtenidos se presentan a continuacion:
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5.2.1. Datos generales
Se consiguid llevar a cabo la encuesta alos 152 docentes en las 17 facultades
y e Centro de Universitario de Idiomas considerados para esta investigacion

conforme se detalla en latabla siguiente:

Tabla3
Muestra de encuestados por Facultades
No. FACULTAD HOMBRES [ MWERES | TOTAL

1] Facuitad de Ciencias Medicas 27 24 51
2| Facutad de Odortologa 2 1 3
3 Facutad de Ciendias PScoldgicas 2 2 4
Al Fecuitad de Medidna Veterineriay Zootecnia 4 0 4
5| Facutad de Ciencias Quinvicas 3 6 9
6| Facutad de Ingenieria Quiica 2 0 2
7| Facutad de Ingenieria, Ciendias Fisicas y Mateneticas 4 0 4
8| Facutad de Ciencias Agricolas 5 0 5
9 Facutad de Ciendias Econonices 13 0 13
10| Certro universitario de idionmes 0 2 2
11 Fecuitad de Arquitectura 3 2 5
12| Facutad de Ciencias Admingtratives 12 0 12
13 Facuitad de Comunicacion Sodid 6 1 7
14l Facuitad de Cutura Fisca 1 1 2
15 Facutad de Flosofig, Letras y Ciendias de la Educacion 4 4 8
16 Facutad de Geologia, Mires, Petrdleosy Arrbiertal 7 0 7
17| Facutad de Artes 2 0 2
18| Fecuitad de Jurigorudencia, Ciendias Politicas y Socides 10 2 12

TOTAL| 107 45 152

PORCENTAJE 70% 3% 100%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador.

Como se puede apreciar las facultades en la que se llevaron a cabo mayor
nimero de encuestas, debido a su alta poblacion de docentes pertenecientes a la
generacion en estudio, fueron la facultad de Ciencias Médicas (51), seguida por
Ciencias Econdmicas (13), Ciencias Administrativas y Jurisprudencia con 12

encuestas respectivamente.
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5.2.2. Género dela muestra seleccionada
De la muestra seleccionada (152 docentes), 45 son de género femenino y 107
de género masculino lo que equivale a 30% y 70% respectivamente, en el siguiente

grafico se puede apreciar la distribucion de género de los docentes encuestados

Grafico 6

Distribucion de género de docentes encuestados

GENERO

B Femenino
45
30%

B Masculino
107

70%

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén
Bolivar, Sede Ecuador

Cabe mencionar que se reaizd un importante esfuerzo por contar con la
opinion del género femenino de los docentes, pues a ser una clara minoria dentro de
la academia, 16,5% en el universo poblacional de docentes, resultaba muy
importante contar con Sus apreci aciones.

5.2.3. Perfil de caracteristicas profesionales

5.2.3.1. Formacion académica
Respecto a la formacion académica de los encuestados |os resultados fueron
los siguientes:
v' Formacion Académica de Tercer Nivel tienen 14 encuestados que
corresponde a 9% de la muestra.
v" Formacion académica de Posgrado tiene la mayoria, pues 118 encuestados

que corresponden a 78% de la muestra manifiestan tener posgrado.
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v Finalmente 20 profesores encuestados manifestaron contar con un
titulo de Doctorado o PhD*? que corresponde al 13% de la muestra.

Datos que se pueden apreciar en € siguiente grafico:

Grafico 7

For macion académica docentes encuestados — UCE

Formacion Academica
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78%
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

En general se observa que existe un notable esfuerzo por el mejoramiento del
nivel de formacion académica de los docentes de la Universidad Centra pues la
mayoria (78%) cuenta con posgrado, tan solo 9% de los encuestados no cuenta con
titulo de cuarto nivel.

Al analizar la formacion académica por género se observa que 2 mujeres de
las 45 han obtenido PhD o Doctorado que representa € 4.4%, 40 mujeres han
realizado un posgrado (88.9%) y tienen solo pregrado 3 (6.7%).

Mientras que de los 107 docentes hombres, 18 han obtenido un PhD o
Doctorado que equivale a un 16.8%, 78 han realizado posgrado (73%) Yy solo
formacién de pregrado 11 que representa el 10.2 %.

12 Dato proporcionado por los encuestados, sin embargo a validar la informacion  a través de los
registros de titulos en el SENESCY T, se evidencia que Unicamente dos docentes tienen registrado su
titulo. El dato se dio debido quiza a que existe confusién en los docentes especialmente de los
doctores en jurisprudencia y medicina que toman su titulo como similar a PhD o tal vez algunos
docentes estédn en proceso de obtener este titulo o quiz4 tienen € titulo pero de una
universidad que no constaen el listado dela SENESCYT.
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De manera general se aprecia que € 93.3% de docentes mujeres tienen
formacién de cuarto nivel frente al 89.7% de los docentes hombres, por lo tanto se
evidencia una diferencia de un 3.6% de variacion, mismo que nos indica que las

mujeres buscaron en mayor proporcion obtener un titulo de cuarto nivel.

5.2.3.2. Areade Ejercicio dela docencia
El 46% de encuestados han gjercido la docenciaen lamismafacultad. Pero
la mayoria (54%) han sido profesores en varias facultades. En e siguiente gréfico se
ilustralo mencionado:
Grafico 8

AreadeEjercicio dela docencia - UCE
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.3.3. Experiencia

Respecto a tiempo de gercicio docente, tenemos que la mayoria de docentes
39% de esta generacion ha gjercido la docencia durante el rango de 30 a 40 afios, en
tanto que € 31% ha gercido la docencia durante el rango de 21 a 30 afios. De lo
anterior se concluye que una amplia mayoria (70%) ha sido docente de la UCE por
un periodo de tiempo de 21 a 40 afios. También existe un grupo de docentes (7%)
que hatrabajado més de 41 afios. Lo mencionado seilustraen el siguiente grafico:
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Gréfico 9
Tiempo de docencia universitaria

Nempo de docencia universitaria

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.3.4. Nivel dedocencia
Al consultarles sobre los niveles en los cuaes han sido docentes, tenemos que
el 93% ha sido docente anivel de pregrado y € 7% anivel de pregrado y posgrado

Gréfico 10
Nivel de gercicio docente
Pregrado y
NIVEL DE DOCENCIA posgrado

11
T

Solo Pregrado
141
93%

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.3.5. Universidades de g ercicio dela docencia
Respecto a las Universidades en los que son o han sido docentes se puede
apreciar que de la muestra analizada el 43% de docentes de la Universidad Central
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también colabora con otras universidades, pero e 57% es docente Unicamente en la
Universidad Central, el detalle de estainformacion se observa en el gréfico siguiente:

Gréfico 11

Universidades de g ercicio de la docencia
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

En la siguiente tabla se presenta las principales universidades en donde
también labora el 43% de docentes de la UCE, entre ellas podemos mencionar: |a
Pontifica Universidad Catélica del Ecuador (PUCE) en la cua ha laborado la
mayoria (14 docentes); Escuela Politécnica del Ejército (ESPE) y Universidad
Tecnoldgica Equinoccial (UTE) (10 docentes respectivamente), en la Universidad
San Francisco de Quito (USFQ) y Universidad Politécnica Salesiana (UPS) (7
docentes respectivamente); luego tenemos Universidad Andina Simén Bolivar, Sede
Ecuador (UASB), Escuela Politécnica Nacional (EPN), Universidad de las Américas
(UDLA), etc.

Es importante anotar que existen docentes que han colaborado con dos o mas
universidades, mientras que otros también han eercido la docencia a nivel
internacional, en universidades como: Universidad Regiona Auténoma de los Andes
(UNIANDES) de Colombia, Universidad del Mar (UDELMAR) de Chile y
Complutense de Madrid (UCM) de Espaiia. En la tabla siguiente se evidencia esta

informacion:
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Tabla4
Universidades de g ercicio de la docencia

UNIVERSIDAD

No. DOCENTES
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador
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5.2.3.6. Trabajos diferentes a la docencia
Al consultar respecto a las funciones diferentes a la docencia que han
desempefiado los encuestados, se encontré que una amplia mayoria 92% han
desempefiado diferentes cargos especialmente en el sector publico y tan solo un
minimo porcentaje (8%) ha desempefiado exclusivamente actividades de docencia
como se apreciaen € gréfico siguiente:
Graéfico 12

Trabajos diferentesala docencia

Funciones que han desempenado
12

E‘fﬂ

140
92%
E Solo docencia B Trabajos diferentes a la docencia

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.3.7. Puntos de encuentro entre educacion, desarrollo humano y produccién
Al ser esta y la siguiente pregunta de tipo abierta se transcriben, a

continuacion, algunas apreciaciones de la mayoria de los docentes que respondieron

a base de su experiencia académica, sus aportes y puntos de encuentro en larelacién

academia-sociedad-empresa:

v" La UCE ha entregado € recurso humano que la produccién ha requerido, sin

embargo debe mejorar.

v' A través del conocimiento trasmitido por el docente varios estudiantes han

salido del paisy estan haciendo maestrias y doctorados.
v Formacion de buenos profesionales capacitados, con conoci mientos tedricos.
v Realizacion de préacticas preprofesionales.
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v' En profesionales del area de la salud se ha realizado desarrollo de nuevos
productos e integracion social. Se ha cubierto parciamente las necesidades.

v’ Préctica profesional en sectores rurales, municipios, concejos provinciales,

comunas.
v Formacién y participacion, conformacion de empresas o cargos publicos.

v’ Materia validada con € emprendimiento, incentivo a emprendimiento,

soporte para grupos de economia popular y solidaria.
v Periodismo ayuda a desarrollo humano - produccién.

v Lalabor del docente siempre tiene que estar adecuada y relacionada con €
enfoque de la institucion, desarrollo de capacidades y habilidades para

transferir ala produccion.

v' La preparacion intelectual va transformando € pais, para que una persona

produzca tiene que estar preparado intel ectualmente.
v Hay puntos de encuentro enviando profesionales calificados.
v" Enlapromocion de valores, derechos y organizacion.

v' Tema agrario, disefio de politicas, planes de desarrollo y proyectos conjunto

con academia.
v Educacién como gje del desarrollo humano.
v Laeducacion eslabase del desarrollo humano.
v" Formacion y conocimiento hacia el buen vivir.

v Profesiones adecuadas alas necesidades del pais.

5.2.3.8. Puntos de desencuentro entre educacion, desarrollo humanoy
produccion

- Débil emprendimiento y articulacion de carreras con sector publico y privado.
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Falencias porgue € profesiona apesar de tener buenos conocimiento tedricos
fallaen larelacion laboral.

Planificacion de la malla curricular no responde a las necesidades de la
sociedad.

No hay confianza del sector productivo en los profesionales de la UCE por
malaimagen.

Universidad no modernizada, produccion cientifica similar en los Ultimos 25

anos.

Falta de apertura de la empresa privada alainvestigacion.

Intereses de empresarios pensando en la utilidad monetaria

No hay coordinacion entre la universidad y los sectores productivos.

A pesar de los esfuerzos la educacion no va de la mano con las necesidades

del pais.
Hay punto de desencuentro cuando no hay apoyo de parte del estado.

No hay relacion universidades - gobierno y viceversa, no se ha dado

importancia, a pesar de que hay personal capacitado.

Parte tecnolégica de las empresas, no hay predisposicion ayudar a la

academia.

En algunos casos la malla curricular no toca puntos especificos para €
giercicio profesiona y se da demasiadaimportancia alo teorico.

Las reformas educativas restan autoridad a los docentes. Las dificultades a
nivel educativo impiden el desarrollo.

Hay un divorcio entre lo que se dice y se hace, planificacion es mas retérica
gue practica.

Fata de entendimiento sector productivo y universidad no ha existido
vincul os estudiantes - aparato productivo.
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- Sehapriorizado el crecimiento econdmico en lugar de la educacion.
- No hay relacion entre la demanda de carreras con la of erta.
- Desorganizacion en todos los niveles

Resumiendo y a base de las entrevistas realizadas se puede concluir que, en €l
caso de algunas facultades que llevan a cabo actividades preprofesionales tales como
Veterinaria, Ciencias Quimicas, Medicinag, etc., S existe una mayor vinculacion con
la sociedad, no ocurre lo mismo en facultades como Administracion, Economia,

Arquitectura, etc., cuya vinculacion con la sociedad es més débil.

5.2.3.9. Aportesal mundo académico

Latotalidad (100%) de docentes encuestados coinciden que han realizado su
aporte @ mundo académico a través de la transmisién de conocimiento verbal
(memoria verbal) a sus estudiantes.

El 65.8% de docentes también manifiestan haber realizado investigaciones de
manera formal e informal alo largo de su gercicio docente. Un 57.9% revela haber
escrito libros que han sido publicados. En este punto es importante anotar que
algunos de los encuestados manifestaron no contar con e apoyo de la Universidad
parala publicacion de sus obras.

El 53.5% de docentes manifiesta haber realizado publicaciones de articulos en
revistas no indexadas, debido a que en su época no se les exigia hacerlo en una
revista indexada, mientras que un 29.6% dice haber publicado articulos en revistas
indexadas. El 12.5% comenta también haber redlizado otros aportes al mundo
académico como por eemplo: proyectos internacionales; mango redes de
investigacion de plantas medicinales; estudio de casos;, folletos cultura fisica;
artistico, obras de grupo, cine television; ponencias, articulos de derecho
internacional; proyectos de direccion general académica; planificacion curricular;
material didactico; peliculas; guia de instrumentacion quirdrgica, etc., y sin embargo
a no tener papers publicados en revistas indexadas no se reconocen estas labores. En
el siguiente gréfico se representalo mencionado:
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Gréfico 13
Aportes al mundo académico

Aportes al mundo académico
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

Dd gréfico anterior y resumiendo se concluye que € principa aporte
realizado por los docentes de la Universidad Central del Ecuador es latransmision de
conocimientos en forma verbal, luego tenemos su participacion en investigaciones
tanto formales como no formales, publicacion de libros, publicacion en revistas no

indexadas y en menor proporcion publicacion en revistas indexadas.

5.2.3.10. Relacion profesional con docentes de otras gener aciones
Respecto a habilidades sociales y convivencia laboral el 54.6% de docentes
manifiesta tener una muy buena relacion con los docentes de otras generaciones,
27% manifiesta tener buena relacion, 5.9% regular, 1.3% maay e 11.2% no
contesta como se puede apreciar en el siguiente gréfico:
Gréfico 14
Relacion profesional con docentes de otras gener aciones

Relacién profesional con docentes de otras generaciones
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador
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5.2.3.12. Expectativas profesionales futuras
Entre las principales expectativas profesionales que manifiestan tener los
docentes de esta generacion tenemos | as siguientes:
v" Continuar con la docencia
61.2% de los encuestados manifiestan que continuardn en la docencia
universitaria, mientras que el 38.8% manifiesta que no continuara con la docencia,
pues se acogeran a proceso de jubilacion voluntaria.
v' Emprender en otro carrera profesional
Solo un docente (0.7%) responde que rediccionara su carrera al ambito
artistico, sin embargo casi la totalidad de docentes considera que no es el momento
paraincursionar en una nueva carrera profesional.
v' Emprender en un nuevo negocio
El 10.5% de docentes tiene pensado emprender en un nuevo negocio.
v" Descanso recreacion
De la muestra de docentes encuestados un 19.7% manifiesta que se dedicara
al descanso y recreacion.
v' Otra
Al consultarles si tienen pensado en otra actividad a la cual dedicardn su
tiempo libre, e 23% de docentes manifiesta que si. Las principales actividades
mencionadas son hacer una maestria, desarrollo de actividades profesionales
privadas, escribir, realizar investigaciones.
En e siguiente gréfico se ilustra las expectativas profesionales futuras de los
docentes de la Universidad Central del Ecuador.
Graéfico 15

Expectativas profesionales futuras de los docentes dela UCE
Expectativas profesionales futuras

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador
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Respecto a la pregunta de como continuarian trabgjando en la Universidad
Centra, e 47% de los docentes encuestados manifestaron que planean mantenerse
como profesores de planta a tiempo completo, mientras que € 15% manifiesta
mantenerse como profesor agregado por contrato a medio tiempo, e 12% en cambio
planea mantenerse como profesor agregado por contrato tiempo completo, un 4%
manifiesta colaborar como profesor invitado y el 18% no contesta, esta informacion
serepresenta en e grafico siguiente:

Graéfico 16
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.3.12. Razones para dejar la carrera docente
Se puede apreciar que la principal razon para degar la docencia es la
jubilacién voluntaria y €l retiro obligatorio (41% y 14% respectivamente), €l 36%

manifiesta que ninguna, puesto que continuaran con la docencia.
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Gréfico 17
Razones para dejar la carrera docente

Razones para dejar su carrera docente
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.4. Perfil de caracteristicas per sonales

En primer lugar se busca identificar los principales rasgos, caracteristicas,
valores y virtudes que describen a la generacion estudiada, asi como sus principales
fortaezas y debilidades. Para més adelante identificar las competencias psicofisicas
y percepcién del mundo.

5.2.4.1. Rasgos quelo identifican

Los principales rasgos que identifica a esta generacion son la identidad
basada en € trabgjo, un 90.1% de encuestados lo prioriza, la preferencia por las
relaciones cara a cara (88.8%), € optimismo (86.8%), lalealtad alas organizaciones
(86.8%), respeto a la autoridad (84.2%), ser competitivos (84%), desarrollo
profesional en una misma institucion (82.2%) y una vida sanay activa (82%), como
se aprecia en los siguientes gréficos:
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Grafico 18

Rasgos que identifican a los docentes baby boomers

Rasgos que identifican a los docentes "Baby

Boomers"

W Optimista {86,8%) W |22l 3 las organizaciones {86,8%)
B Competitivo (84%) W Identidad basada en el trabajo (90,1%)
1 Desarrollo profesional en una misma institucion (82,2%)  m Prefiere relaciones cara a cara (88,8%)
¥ Valora simbolos de estatus (45,4%) ¥ Deseo de trascender (77%)

Vida sanay activa (82%) B Resistencia psicoldgica envejecimiento {56,6%)
» Respeto a la autoridad (84,2%)

868% 868% 4% 901% g)oay 888% % 82% B4,2%

jl“ll 5 I 3

Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.4.2. Caracteristicas quelo identifican

El 90.1% de encuestados manifiesta que la principa caracteristica que les
identifica es haber tenido crecimiento y desarrollo profesional, el 89.5% considera
gue saben trabajar en equipo, que tienen una alta autoestima (88.8%), se consideran
un espiritu libre (86.8%) y dicen convivir facilmente en el mundo laboral con otras

generaciones (86.8%) como se detallaen el gréfico siguiente:
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Gréfico 19
Caracteristicas quelo identifican
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Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,

Sede Ecuador

5.2.4.3. Valores quelosidentifican

Entre los valores que identifican a esta generacion tenemos. compromiso
(96.1%), ledltad (95.4%), espiritu de equipo (92.1%), respeto y disciplina (90.1%)

respectivamente.
Gréfico 20

Valores queloidentifican

Valores que identifican a los docentes
"Baby Boomers"
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Fuente: Investigacion de campo

Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,

Sede Ecuador
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5.2.4.4. Virtudes quelo identifican
El 90.8% manifiesta ser trabgador, el 88.8% ser orientado a servicio, €
86.8% ser bueno con las relaciones y € 85.5% haber buscado crecimiento y

desarrollo personal, como se explicitaen el siguiente grafico:

Gréfico 21
Virtudes que lo identifican

Virtudes que identifican a los docentes "Baby

Boomers"
= Orientado al servicio (88,8%) | Crecimiento y desarrollo personal (85,5%)
® Trabajador (90,8%) B Bueno con las refaciones (86,8%)
| Deseoso de complacer (66,4%)
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.4.5. Principalesfortalezas
En sintesis |as principales fortalezas Al ser una pregunta abierta se considera

las coincidencias expresadas por la mayoria de los docentes encuestados fueron las
siguientes:

v" Compromiso con €l trabajo y la universidad.
Entrega al trabajo
Responsabilidad
Dedicacién, disciplina, puntualidad, deseo de superacion.
Experiencia profesional en ladocencia

Buena formacion académica, dedicacion y vocacion por la docencia.

AN NI N N N

Respeto ala autoridad y disciplina
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5.2.4.6. Defectos que lo identifican
La mayoria de docentes encuestados coinciden que € defecto que més los
identifica es ser adicto a trabgo, seguido de incomodidad frente a conflicto,

burocrético y centrado en si mismos, vanidosos y a fina santurrén. Ver grafico

siguiente.
Grafico 22
Defectos que lo identifican
Defectos que identifican a los docentes "Baby
Boomers"
o Incomodo con el conflicto (71, 7%) ®m Centrado en si mismo (54,6%)
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.4.7. Principales debilidades
Al igua que las fortalezas al ser una pregunta abierta se considera las
coincidencias expresadas por la mayoria de los docentes encuestados, entre otras se
mencionan |las siguientes:
- Deficiente formacion tecnoldgicay de investigacion.
- No nativos de latecnologia
- Faltade actualizacion de conocimientos, trabajo en equipo, aplicaciones de la
parte académica con la practica.
- No poder adaptarse alos nuevos cambios
- Conformismo.
- Individuaistas
- No estan en permanente capacitacion
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- Fatade Mediosy oportunidades
- Resistenciaal cambio.

- Prepotencia

- Faltade estimulos econdémicos

- Egocéntricos

5.2.4.8. Prioridadesen su vida

Respecto a las prioridades que dieron en su vida referente a familia, amigos,
trabgo los 152 docentes encuestados manifestaron lo siguiente: 61% priorizo la
familia respecto al trabajo y amigos, mientras que el 34% priorizo € trabgjo frente a
lafamiliay alos amigos, € 3% dicen haber priorizado alos amigos por encimade la
familiay el trabgjo y e 2% responde otra (prioridad a la politica, alos compafieros).
Esta informacion se representaen e gréfico siguiente:

Gréfico 23

Prioridades en su vida

Maxima prioridad docentes "Baby Boomers"
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

5.2.4.9. Expectativas personales futuras

Entre |las expectativas que mencionaron los encuestados tenemos que € 48%
piensa pasar con la familia, un 27% piensa vigar, e 12% piensa descansar y un
13% responde otra (dedicarse a escribir, trabajar a medio tiempo, estudiar un

doctorado, cuidar su salud, vivir en e campo, tiempo para estar solos, construir,

41



actualizarse como artistas, servir a la humanidad, etc.), en e gréfico siguiente se
detalla estainformacion:
Gréfico 24
Expectativas per sonales futuras

Maximas expectativas personales futuras

m Pasar con la famifia (48%)
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= Descansar [12%)

= Otra (13%6)

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador.

5.2.4.10. Estado general de salud

En e siguiente gréfico se puede apreciar la percepcion de los encuestados
respecto a su estado general de salud, € mismo se encuentra entre muy bueno
(48.7%), bueno (30.3%) Yy excelente (16.4%).

Gréfico 25
Estado general de salud

Estado general de salud
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador.
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5.2.4.11. Estado fisico
En lo referente a su estado fisico, la gran mayoria de los encuestados
manifiestan estar entre bueno (42.8%) y muy bueno (38.8%), excelente (12.5%),
apenas un 5.3% se encuentra en regular y uno no contesta. Estos datos se pueden
verificar en e siguiente gréfico:
Gréfico 26
Estado fisico

Estado fisico
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,
Sede Ecuador.

5.2.4.12. Autoimagen
En cuanto a la autoimagen de los docentes de esta generacion, tenemos que
esta es alta, una amplia mayoria manifiesta que se ve con experiencia (88.2%), con
sabiduria (84.2%), lucido (85.5%) y utiles y productivos (90.8%). En € siguiente
gréafico se puede apreciar 1o manifestado.
Gréficos 27

Autoimagen

Autoimagen docentes "Baby Boomers"
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador.
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5.2.4.14. Acontecimientos a nivel mundial que mar caron su forma de ver €
mundo
Al redlizarles la consulta respecto a o los acontecimientos a nivel mundial
gque marcaron su forma de ver e mundo |os resultados obtenidos se pueden apreciar
en el siguiente gréfico:
Gréfico 28

Acontecimientos mundiales

Acontecimientos mundiales que marcaron
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador

Del gréfico se desprende en orden de importancia los acontecimientos que

tuvieron un mayor impacto en los docentes de esta generacion:

- Revolucion cubana (52.6%)

- Guerafria(47.4%)

- Guerrade Vietnam (46.1%)

- Invencién de la Television (45.4%)

- Asesinatos politicos (35.5%)
Entre los otros acontecimientos a nivel mundial mencionados tenemos:
El accidente de avion en los Andes del equipo de rugby uruguayo

- LosBestles

- Caidade Wall Street

- CaidaMuro de Berlin

- Dictaduras

- Che Guevara

- Escuela Cepalina model os Econémicos Keynesiano

- Avances cientificos



Guerra Afganistan
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5.2.4.14. Acontecimientos a nivel local que mar caron su forma de ver e mundo

Entre los acontecimientos a nivel local, los que mayor impacto tuvieron en

esta generacion fueron: e inicio de la era petrolera (61.2%),

la clausura en dos

ocasiones de la Universidad Central del Ecuador (54.6%), la soberania de las 200

millas de mar territorial (40.8%), entre otros acontecimientos importantes mencionan

ademas la fundacién de SOLCA (38.2%), la creacion de la Estacion Charles Darwin

(32.9%), etc.

Grafico 29
Acontecimientos a nivel local

Acontecimientos nacionales que marcaron
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simén Bolivar,

Sede Ecuador
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5.2.4.15. Situacion econémica actual y futura

En la investigacion se consider6 muy importante conocer respecto a la
situacion econdmica actual de esta generacion asi como también futura. La mayoria
de encuestados manifiesta que vivira de la jubilacion y/o trabgjo (63.8 y 48.7%
respectivamente), un 25% considera que tiene un patrimonio que le permitira
solventar sus necesidades econdmicas y un 25% manifiesta que tiene otros ingresos
(actividades profesional es particul ares).

Los porcentgjes mencionados reflggan que la mayoria de encuestados
considera que sus requerimientos econdémicos serdn cubiertos a través de la
realizacion de varias actividades como continuar en la docencia en la UCE o en

universidades privadas y redlizar actividades profesiones privadas.

Grafico 30

Situacién econémica actual y futura
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Fuente: Investigacion de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
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5.4.2.16. Situacion cultural actual y futura

Respecto a su situacion cultural actual y futura, esta generacién la visualiza
activa pues la mayoria se ve escribiendo libros (48%), haciendo investigacion
(44.1%), publicando en revistas(27%) asi como también desarrollando otras
actividades culturales como pintar, desarrollo de programas radiales on line,

literatura, masica, etc. Ver gréfico siguiente:
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Gréfico 31
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5.2.4.17. Futuro personal ideal

Al mencionar € futuro persona ideal, los encuestados consideran igual de

importante pasar con la familiay practicar sus hobbies, pues el 80.9% opina de esta

manera, luego tenemos un 36.2% que piensa dedicarse a voluntariado y ayuda

comunitariay un 13.8% compartira con amigos.
Gréfico 32
Futuro personal ideal

Futuro ideal

O, 0%

B0, 9% B0,99E
80,08
FOLOM
60,00
50,00
40,055 16,2%
30,07
o - -
DLk
Dt aes
m Fasar con la familia m Fasar con amigos
m Pracricar kobbies B Voluntarads y ayuds comunitara

Fuente: Investigacién de campo

Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simoén Bolivar,

Sede Ecuador

47



5.2.4.18. Vision de Futuro

Finalmente se indaga sobre la vision de futuro de esta generacion de docentes
en temas de actualidad local y mundial como |a sostenibilidad, ambitos politicos y
econdémicos.

Sostenibilidad

Al redlizar la consulta sobre la percepcion que tienen sobre e desarrollo
sustentable, una amplia mayoria (73%) manifiesta que cree en e desarrollo
sustentable, considera que la humanidad debe encaminarse a conseguirlo. En tanto
gue & 27% es escéptico respecto aeste tema. Ver gréfico siguiente:

Gréfico 33
Sostenibilidad
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Fuente: Investigacién de campo
Elaborado por: Equipo de investigacion de la Universidad Andina Simon Bolivar,
Sede Ecuador.

525 Vision Politicay Econémica dela Generacion

Al analizar lavision politica que tiene esta generacion, |os resultados son muy
diversos, se realiz6 un esfuerzo por clasificar las diferentes respuestas de la siguiente
manera:

Socialismo.- € 34% de entrevistados considera que e socialismo es €
modelo econémico-social ideal, socialismo abierto no impositivo, respecto a todos,
trato igualitario con mayor participacién de las comunidades, etc.

Democrético-desarrollista- Un 32% de encuestados se ubica dentro de esta

tendencia politica, que implica, participacion de todos los sectores de la sociedad,
libertad, justicia social, meoramiento de la distribucién de los ingresos, una

sociedad con mayor equidad, con mejor nivel educativo, etc.
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Socialismo Siglo XXI.- En este grupo se encuentra un 17% que apoya la

gestién del Gobierno actual, consideran gue se han dado importantes avances en
educacion, salud e infraestructura y que en general la poblacion tiene mejores
condiciones deviday en general consideran que el Ecuador esta mejor.

Desarrollista.- En este grupo se ubico a los docentes cuyas respuestas son
gue creen en la democracia pero con mayor equidad, con respeto a ser humano, al
medio ambiente, en este grupo también se ubico a varios docentes que les gusta €l
modelo de desarrollo de |os paises europeos, especia mente nordicos.

Capitaista.- Un 12% de los encuestados consideran que se debe perfeccionar
aladerechay que sefortalezca el libre mercado.

Escépticos.- En este grupo se encuentra un 10% que no creen en nada,
consideran que €l poder corrompe, no estan de acuerdo con ningun partido politico,
creen gue para gue las cosas marchen bien se deberia empezar de cero.

Ambientalista-Humanista.- En este grupo (3%) se ubican los docentes que

consideran que el cuidado a medio ambiente es prioritario, ademas en este grupo se
ubicd a los que consideran que e ser humano es e ge del desarrollo, humanismo
moderno, donde haya libertad e igua para todos, no sociaismo ni capitalismo,
libertad, democracia, priorizatemas de educacion, salud y participacion.

No se ubica.- Un 6% de entrevistados tuvieron respuestas ambiguas, dificiles
de ubicar en alguna tendencia politico-econdmica.

Comunista.- Un 2% de docentes manifiesta ser comunista
En el siguiente gré&fico se visualizalo mencionado.

Grafico 34
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Conclusiones;

En la literatura internacional, el término “baby boomer” ha sido usado para
describir a las personas que nacieron después de la Segunda Guerra Mundia en
algunos paises anglosgjones (como Estados Unidos, Canadd, Australia y Nueva
Zelanda), para efecto de esta investigacion, cuyo objetivo generad fue e de
investigar el perfil de caracteristicas personales y profesionales de los docentes de
esta generacion entre la poblacion docente de la Universidad Central del Ecuador, €
término equivalente mas adecuado a usar en espafiol seria el de “nifios de la
posguerra”, pues considerando que varios autores conceptuaizan a la palabra
generacion como el conjunto de personas que comparten caracteristicas propias, que
hacen que los miembros de este conjunto exhiban “comportamientos similares”,
podemos decir que con € inicio de la emision y transmisién de la Television
Ecuatoriana a partir de 1959, este avance tecnoldgico permitié al Ecuador enlazarse
mas facilmente con lo que sucedia en & mundo, y esa generacion de “nifios de la
posguerra”  ecuatorianos compartieron |y comparten  caracteristicas y
comportamientos propios de su generacion a nivel mundial, obviamente con
particul aridades propias de acuerdo a las realidades de cada pais o region.

La cantidad de docentes de la generacion baby boomers o nifios de la
posguerra que, segun datos proporcionados € 11 de febrero de 2014 por e Eco.
Eduardo Cadena Santos, Director de Taento Humano de la UCE, laboraban a la
fecha en la que esta investigacion fue llevada a cabo, en las 17 Facultades y Centro
Universitario de Idiomas de la Universidad Central del Ecuador correspondia a 672
docentes (100%), cuya edad en rangos se encontraba distribuida entre: 54 a 59 afios
(43%), de 60 a 65 afos (38%) y de 66 a 77 anos (19%)

Del universo de 672 docentes, apenas € 16.5% corresponde a mujeres
mientras que e 83.5% corresponde a hombres, por |o que resulta importante val orar
y reconocer a este grupo de pioneras en conseguir una carrera profesional, logro
tradicionalmente masculino en su época. No solamente se debe valorar su carrera
docente sino también e hecho de ser precursoras en € acceso a la educacién
superior, pues segun datos del censo de 1974, cuando las mujeres de los primeros
cohortes de esta generacion estuvieron en edad de ingreso a la universidad, a nivel

nacional apenas el 0.27%*2 de ellas lograron acceder ala educacion superior.

13 Seguin datos de la Biblioteca del INEC recabados por €l equipo investigador en junio 2015.
50



Asi mismo, segun los datos obtenidos en esta investigacion, las docentes
mujeres obtuvieron una formacion de cuarto nivel (93.3%) en una proporcion 3.6%
mayor que los docentes hombres (89.7%), 10 que nos indica que también han
buscado ser pioneras en obtener titulos de cuarto nivel, que las volvia mas
competitivas en un espacio tradiciona mente machista segiin o han mencionado.

Al andlizar puntualmente los datos, de la muestra de los 152 docentes
encuestados, en e rango de edad entre 54 a 59 afos se encuentran 61 docentes
(42%); en €l rango de 60 a 65 afios 47 docentes (36%) y en € rango de 66 a 70 afios
24 docentes (24%). Siendo los docentes mayores a 60 afios, que hayan cumplido a
menos 30 aflos de servicio y se gjusten a los requisitos de las leyes de seguridad
socia y que ademés hayan informado de su decision a la instituciéon durante €l
primer semestre del 2013, los que se acogeran a la jubilacion voluntaria. De los
resultados obtenidos se estima que e 55% de docentes de la generacion de los “nifios
de la posguerra” se jubilaria el 30 de septiembre de 2014.

Al examinar las caracteristicas particulares que definen a esta generacion, se
confirman las hipotesis planteadas en lainvestigacion, referidas a que las principales
caracteristicas de los docentes de esta generacion son e desarrollo profesional
docente en la misma institucion y el haber priorizado € trabgjo sobre la familia,
siendo e aporte @ mundo académico la transmision de conocimiento verbal
(memoria verbal), ademas del hecho de que a nivel personal se sienten jovenesy aun
productivos. Sin embargo se niega la hipétesis referida a que las expectativas de
futuro de los docentes de esta generacion respecto a su carrera docente es continuar
en ella a través de contratos ya que, de los docentes encuestados, € 47% piensa
mantenerse como docente de planta a tiempo completo versus € 31% que piensa
hacerlo a través de contratos sea como docente invitado (4%), docente agregado a
tiempo completo (12%) y a medio tiempo (15%).

Al andlizar e perfil profesional de esta generacion se encuentra que la
mayoria de los docentes poseen un titulo de posgrado (78%), concluyéndose que
existe un notable esfuerzo por el mejoramiento del nivel de formacion académica. Al
revisar la formacion académica por género se observa que € 93.3% de docentes
mujeres tienen formacion de cuarto nivel frente a 89.7% de los docentes hombres,
evidencidndose un 3.6% de variacion, que nos indica que las mujeres hicieron un

mayor esfuerzo para obtener un titulo de cuarto nivel.
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Respecto a la experiencia, referida al tiempo de gercicio docente, la mayoria
de docentes (39%) de esta generacién ha gjercido la docencia durante €l rango de 30
a 40 afnos, en tanto que € 31% ha gercido la docencia durante el rango de 21 a 30
anos. De lo anterior se concluye que una amplia mayoria (70%) ha sido docente de
la UCE de 21 a 40 aflos. También existe un grupo de docentes (7%) que ha
trabgjado mas de 41 afios. El 93% de los docentes lo ha sido a nivel de pregrado
mientras que € 7% a nivel de posgrado dentro de la UCE (57%) Yy en otras
universidades (43%).

En relacién a los puntos de encuentro entre educacion, desarrollo humano y
produccion, los docentes entrevistados mencionaron que la UCE ha entregado €l
recurso humano que la produccion ha requerido, sin embargo debe mejorar sus
conocimientos tedricos y una vinculacion con la sociedad a través de préacticas
preprofesionales. Mientras que en los Puntos de desencuentro se menciona un débil
emprendimiento y en algunos casos una planificacién de la malla curricular que no
responde a las necesidades de la sociedad, no hay coordinacion entre la universidad
sectores productivos, etc. De las entrevistas redlizadas se puede concluir que en €
caso de algunas facultades que llevan a cabo actividades preprofesionaes tales como
Veterinaria, Ciencias Quimicas, Medicina, €tc., si existe una mayor vinculacién con
la sociedad, no ocurre lo mismo en facultades como Administracion, Economia,
Arquitectura, etc., cuya vinculacion con la sociedad es més débil.

Se concluye que € principa aporte realizado por los docentes de la
Universidad Central del Ecuador es la transmision de conocimientos en forma verbal
(100%), luego tenemos su participacion en investigaciones tanto formales como no
formales (65.8%), publicacion de libros (57.9%), publicacion en revistas no
indexadas (53.9%) y publicacion en revistas indexadas (29.6%), consideran que este
bajo porcentaje de publicaciones en revistas indexadas les ha restado competitividad
apesar de sus actividades en investigacion, pues anteriormente no tenian la exigencia
actual de la “papermania”, es decir de escribir y publicar papers en revistas
indexadas, situacion que actuamente ha sido favorecida por € desarrollo de las
Tecnologias de Comunicacién e Informacién (TICs), pues ahora resulta facil ubicar
fuentes bibliogréficas electrénicas mientras que antes la principa fuente de consulta
se llevaba a cabo en los libros de bibliotecas no tan surtidas de informacion

actualizada.
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Al analizar € perfil persona de los docentes de la generacidn en estudio se
encuentra que las principales caracteristicas digtintivas que identifica a esta
generacion son la identidad basada en e trabgjo, un 90.1% de encuestados o
prioriza, la preferencia por las relaciones cara a cara (88.8%), € optimismo (86.8%),
la lealtad a las organizaciones (86.8%); mientras que las principales caracteristicas
gue los identifican es haber tenido crecimiento y desarrollo profesional, € 89.5% ,
saber trabgjar en equipo y tener una ata autoestima (88.8%); siendo los valores que
los identifican € compromiso (96.1%), lealtad (95.4%) y espiritu de equipo
(92.1%); respecto a las virtudes que lo identifican el 90.8% manifiesta ser
trabgador, €l 88.8% ser orientado a servicio y €l 86.8% ser bueno con las relaciones.
Siendo los principales defectos que lo identifican ser adicto a trabgo (77.6%) vy
presentar incomodidad frente a conflicto (71.7%). Esta informacién corrobora la
investigacion bibliografica previa realizada por la autora respecto a “Trayectoria
profesional de la generacion de los baby boomers”.

Entre las principales fortalezas que los encuestados consideran identifican a
los docentes de esta generacion se puede mencionar: compromiso con € trabgjoy la
universidad, entrega al trabajo, responsabilidad, dedicacién, disciplina, puntualidad,
deseo de superacion, experiencia profesional en la docencia, buena formacién
académica, dedicacion y vocacion por la docencia y respeto a la autoridad y
disciplina. Mientras que las principales debilidades consideran fueron: deficiente
formacién tecnologica y de investigacion, no nativos de la tecnologia, falta de
actualizacién de conocimientos, trabajo en equipo, aplicaciones de la parte
académica con la préactica, no poder adaptarse a los nuevos cambios, conformismo,
ser individualistas, no estar en permanente capacitacion, fata de Medios y
oportunidades, resistencia a cambio, ser prepotentes y egocéntricos y falta de
estimul os econdémicos.

Complementando esta informacion en e focus group realizado se aportan
ademas las siguientes fortalezas: esta generacion es méas preocupada, mas entregada
con mayor sacrificio, la tecnologia va a permitir la igualdad, la Universidad debe
seguir llevando e cambio y transformacion de la sociedad. Mientras que en
debilidades se menciona: lo que ha faltado en la Universidad Centra es venderse
mejor politicamente, falta de herramientas, discriminacion de género, falta politicas

claras en investigacion, fata de equipamiento, mejorar infraestructura, revisar
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debilidades no con pasion sino con objetividad, exigir a las autoridades lineamientos
claros y administracion poco eficiente.

Respecto a las prioridades que dieron en su vidalos 152 docentes encuestados
referente afamilia, amigos, trabajo € 61% de |os encuestados menciona gue priorizd
lafamiliarespecto al trabajo y amigos, mientras que &l 34% priorizo € trabgjo frente
alafamiliay alos amigos, e 3% dicen haber priorizado alos amigos por encima de
la familia y e trabgo y e 2% responde otra (prioridad a la politica, a los
comparieros).

El estado general de salud y € estado fisico segun los docentes encuestados
se encuentra entre muy bueno, bueno y excelente lo que confirma la hipétesis
respecto a que los docentes de la generacion de los -baby boomers o nifios de la
posguerra- se sienten jovenes, saludables y alin productivos.

En cuanto a la autoimagen de la generacion Baby Boomers de la UCE
tenemos que es alta, una amplia mayoria manifiesta que se ve con experiencia
(88.2%), con sabiduria (84.2%), ltcido (85.5%) y utilesy productivos (90.8%).

Al contextualizar histéricamente los acontecimientos que tuvieron un mayor
impacto en esta generacion y que han sido significativos en su vida, marcando su
forma de ver e mundo a nivel mundia tenemos: la revolucion cubana (52.6%), la
guerra fria (47.4%), la guerra de Vietnam (46.1%) y la invencion de la Television
(45.4%) pues a traves de este medio de comunicacion pudieron conocer, visuaizar y
analizar estos acontecimientos desde su propia Optica personal. Mientras que a nivel
local € inicio de la era petrolera (61.2%), la clausura en dos ocasiones de la
Universidad Central del Ecuador (54.6%) fueron acontecimientos que impactaron en
Su proceder.

Respecto a las expectativas futuras, € 61.2% de la muestra de docentes
encuestados manifiestan que continuaran en la carrera docente universitaria, mientras
que & 38.8% menciona que se acogera a la jubilacion, preveyendo con esta
informacion que a finales de septiembre se jubilen arededor de 300 docentes
pertenecientes ala generacion de los baby boomers o nifios de la posguerra.

Entre |las expectativas futuras de |os docentes que se jubilaran u optaran por €
retiro voluntario, tenemos que el 48% piensa pasar con la familia, un 27% piensa
vigar, € 12% piensa descansar y un 13% responde otra (dedicarse a escribir,

trabgjar a medio tiempo, estudiar un doctorado, cuidar su salud, vivir en € campo,
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tiempo para estar solos, construir, actualizarse como artistas, servir a la humanidad,
etc.).

En su visién persona de futuro, respecto a la situacion econdémica actual y
futura de esta generacion, seencontré que la mayoria de encuestados manifiesta que
vivird de la jubilacion y/o trabgjo (63.8 y 48.7% respectivamente), un 25%
considera que tiene un patrimonio que le permitira solventar sus necesidades
econdémicas y un 25% manifiesta que tiene otros ingresos (actividades profesionales
particulares). Los porcentajes mencionados reflgian que la mayoria de encuestados
considera que sus requerimientos econdémicos serdn cubiertos a través de la
realizacion de varias actividades como continuar en la docencia en la UCE o en
universidades privadas y redlizar actividades profesiones privadas.

Respecto a su situacion cultural actual y futura, esta generacion visualiza
activa pues la mayoria se ve escribiendo libros (48%), haciendo investigacion
(44.1%), publicando en revistas (27%) asi como también desarrollando otras
actividades culturaes como pintar, desarrollo de programas radiales on line,
literatura, musica, etc.

Al indagar sobre la vision de futuro de esta generacion de docentes en temas
de actuaidad local y mundial como la sostenibilidad y ambitos politicos y
econdémicos se encuentra que una amplia mayoria (73%) manifiesta que cree en €
desarrollo sustentable, considera que la humanidad debe encaminarse a conseguirlo.
En tanto que & 27% es escéptico respecto a este tema. Al andlizar la vision politica
gue tiene esta generacion, los resultados son muy diversos prevaleciendo en su
mayoria la vision del sociaismo (34%) como modelo econdmico-socia idedl,
socialismo abierto no impositivo, respecto a todos, trato igualitario con mayor
participacion de las comunidades, etc.,, y la vision democrético-desarrollista 32%
pues € de encuestados consideran que debe haber participacion de todos los sectores
de la sociedad, libertad, justicia social, mejoramiento de la distribuciéon de los
ingresos, una sociedad con mayor equidad, con mejor nivel educativo, etc.

Los participantes del focus group mencionan que e proceso de retiro
voluntario esta cumpliendo lo estipulado en el Reglamento de carrera 'y escalafén del
profesor e investigador del sistema de educacion superior. Pues los docentes que

presentaron su renuncia hasta junio del 2013, que tengan a menos 60 afios de edad y
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30 afos de servicio docente se acogen a retiro voluntario por consiguiente recibiran
la compensacién por jubilacion y trabajaran hasta el 30 de septiembre de 2014.

Cabe mencionar que actualmente que la direccion de la Universidad Central
esta a cargo de miembros de esta generacion asi: Rector, Vicerrector Académico,
Vicerrector Administrativo Financiero y Decanos de todas las Facultades, los
mismos gue tienen el gran reto de volver a ubicar a la Universidad Central en la
categoria A.

Respecto a la inquietud surgida por las docentes mujeres que participaron en
el focus group, se observa que continua una marcada desigualdad de género hasta la
actualidad, lo cual puede corroborarse a analizar la conformacion del cuerpo
directivo de la Universidad, asi podemos apreciar que tanto Rector y Vicerrector
Académico y Administrativo son hombres y de los 16 directores de las diferentes
areas solo 3 son mujeres y se encuentran en las direcciones de comunicacion y
cultura, Bienestar y procuraduria. A nivel de autoridades de las diferentes facultades
también se puede apreciar desigualdad de género, asi tenemos gque en la mayoria de
las facultades, excepto en las facultades de Ingenieria de Ciencias Fisicas y
Matematicas, Filosofia, Jurisprudencia, Ciencias Quimicas y Odontologia estan
presididas por mujeres. En las facultades de Arquitectura, Psicologia y Artes la
subdecana es mujer. En las facultades de Administracion, Ciencias Agricolas,
Economia, Medicina, Geologia y Minas, Cultura Fisica, Ingenieria Quimica y
Veterinaria, no cuenta con la presencia femenina a nivel de las principales
autoridades (decano y subdecano).

Al redlizar un cruce de variables para conocer las diferencias respecto a como
las mujeresy hombres entrevistados perciben e mundo, sus interesesy expectativas
de vida, tenemos que en €l caso de las mujeres el 47% se ve en un futuro haciendo
investigacion y un 24% publicando en revistas, en tanto que para el caso masculino
el 55% manifiesta que escribira libros y un 28% publicara en revistas. En cuanto a
las expectativas profesionales, €l 65% de hombres continuara con la catedra en tanto
gue un menor porcentaje femenino (53%) continuara en la docencia. Se acogeran a
la jubilacion un 47% de mujeres y un menor porcentgje de hombres (35%). En lo
referente a los acontecimientos tanto nacionales como internacionales que marcaron
sus vidas no hay una diferencia significativa entre los dos géneros, lo mismo sucede

con sus posiciones politicas y su vision de futuro.
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Es importante tomar en cuenta que esta generacion al haber logrado mantener
un buen estado fisico y mental, se siente joven y productiva, sobre todo cuentan con
todo un bagaje de conocimientos técnicos y metodol 0gicos para transmitir.  Se debe
buscar mecanismos para que continlen aportando a mundo académico,
especia mente |os que recién han cumplido 60 afios.

Una de las principales debilidades de la Universidad Central, segin se
manifestd en e focus group realizado, constituye la gestion administrativa, es
importante que se establezcan lineamientos claros al respecto y sean mas eficientes.

El persona docente que se ha retirado y se ha acogido a la jubilacion
voluntaria serd reemplazado por docentes de generaciones méas jovenes, que
ingresardn como personal académico bajo e cumplimiento de una serie de requisitos
contemplados en e Reglamento de Carrera 'y Escalafon del Profesor Investigador del
Sistema de Educacion Superior, si bien estas exigencias, mas alla de que buscan
mejorar la calidad educativa y € nivel de los futuros profesionales que estaran
involucrados con las nuevas formas y mecanismos de educacién, han complicado la
contratacion de nuevos profesores que cumplan con |os requisitos establecidos.

Al ser los docentes de la Universidad Central del Ecuador, objeto de este
estudio, universidad emblematica que representa a las universidades publicas del
Ecuador, los datos obtenidos constituyen un referente importante para lo que esta
sucediendo con los docentes de esta generacion en las demas universidades publicas

del pais.
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7. Recomendaciones

Los datos cuantitativos y cualitativos, inéditos y originales, generados en esta
investigacion -de una generacion revolucionaria, idealista 'y competitiva que vivio y
logré grandes cambios de paradigmas en el mundo (como la libertad individual: la
causa feminista, los derechos de los homosexuaes, los derechos de los
discapacitados, la revolucion sexual, etc.) y que sigue cambiando paradigmas como
el concepto de veez (abuelos aventureros, que buscan mantenerse jovenes y
activos)-, podrian servir de base para € disefio de politicas generaes relativas a
aprovechar toda la experiencia y conocimiento de los profesionales de esta
generacion y proponer de manera particular politicas relativas a la transicion
posdocente!* en |as universidades pablicas del pais.

Asi mismo la informacion generada podria servir de insumo para futuras
investigaciones, por lo que se recomienda abrir espacios de investigacion, entre los
cuales se podria mencionar la determinacion y andlisis de la eficacia futura de la
educacion en las universidades publicas ante € retiro de los docentes de esta
generacion que han gestado por cerca de cuatro décadas la estructura académica de la
educacion superior en Ecuador o investigar qué mismo sucedid con la carrera
profesional de estos docentes luego de su retiro.

Tomando en cuenta que uno de los resultados de la investigacion es la baja
participacion femenina de esta generacion en la docencia universitaria (16,5%),
situacion que no ha mejorado mucho en las siguientes generaciones, se considera una
recomendacion importante como motivadora de mayor participacion femenina en la
academia €l uso de un lenguaje incluyente. Por tanto se debe utilizar términos que
no ignoren a las mujeres y sus experiencias, utilizar el femenino en cargos,
profesiones, ocupaciones, titulos y rango cuando el idioma ofrezca tal posibilidad:
decana, vicerrectora, catedrética, funcionaria, alumna, evitando la utilizacion del
masculino genérico, o e término hombre, para designar a la totalidad de la
comunidad. En lugar de los profesores, los adumnos, los catedréticos, los

investigadores, los funcionarios, los contratados, utilizar términos como profesorado,

14 Recomendacion acogida de la valoracion del informe final
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alumnado o estudiantes, las céatedras, € persona investigador, € funcionariado o €
personal laboral.

Considerando que los docentes de esta generacioOn cuentan con varios
elementos en comin como formacién académica, valores, perspectivas de vida, etc.,
se recomienda analizar la posibilidad de asociarse, lo cual les facilitara continuar
como elementos activos de la sociedad y aportar con sus conocimientos en

investigaciones, estudios, propuestas, etc.

59



Bibliografia

Almeida Guzman Marcia. “Trayectoria profesional de la generacion de los Baby
Boomers”.Informe de investigaciéon, Universidad Andina Simén Bolivar,
Sede Ecuador, 2012.

Babbie Earl, Fundamentos de la investigacion social. México: International
Thomson Editores, S.A. de C.V., 2000.

Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior, en Registro Oficial, Suplemento
N0.298 (Quito, 12 de octubre de 2010): 38.

Ecuador. Consejo de Educacién Superior, “Reglamento de Carrera y Escalafén del
profesor e investigador del Sistema de Educacion Superior” [2012], art. 76,77
y 78.

Hughes Richard L., Robert C. Ginnet y Gordon J. Curphy. Liderazgo. 5% ed. México:
Editorial Mc Graw Hill, 2007.

Ogg, J., Bonvaet J, C., The Babyboomer Generation and the birth cohort Of 1945-
1954: a European perspective. Paper presented at the ESRG-AHRC seminar,
2006.

Santesmases Mestre Miguel. DYANE Version 4. Disefio y analisis de encuestas en
investigacion social y de mercados. Madrid: Ediciones Piramide, 20009.

Revista Cifras. Universidad Central del Ecuador, 8. Quito: 2012.

Werther Jr. William B. y Davis Keith. Administracion de Personal y Recursos
Humanos. México D.F: EditoraMcGraw Hill Interamericana, 2000.

http://www.uce.edu.ec

http://www.rae.es

60



Anexos

Anexo 1: Disefio y elaboracion de la encuesta
Anexo 2: Formulario de encuestas

Anexo 3: Metodol ogia Focus Group

indice de Tablas

Tablal: Tamaio A& MUESIIAL........cocurereririeeeie et eees 7
Tabla 2: Poblacion de docentes de la generacion “baby boomers” por Facultades y
00 G =T 0P £ o
Tabla 3: Muestra de encuestados por Facultades.............c..coceiviiiiiieinnen. . 22

Tabla4: Universidades de gjercicio deladocencia............coovvviiiiiiiiininninnn, 28
indice de Gréficos

Gréafico 1: Evolucién Planta Docente de la UCE: Afios 2009 — 2013................... 16
Gréfico 2: Distribucién Poblacional de docentes “Baby Boomers” por Facultades -

O 19
Gréfico 3: Distribucion Poblacional de docentes “Baby Boomers” por genero -

U CE .. o e e e 19
Gréfico 4 : Distribucién Poblaciona por Género y Facultades de docentes “baby
DOOMEIS” - UCE. ... i e e s 20
Gréfico 5: Distribucion por Rango de Edades de Docentes “Baby Boomers”

L 21
Gréfico 6: Distribucién de género de docentes encuestados...........o.ccvvvvveinnne. 23
Gréfico 7: Formacion académica docentes encuestados— UCE ................cco v, 24
Gréfico 8: Areade Ejercicio deladocencia— UCE...........c..ccvivvvieeiiiiieeeen, 25
Gréfico 9: Tiempo de docenciauniVErSitaria ........oovueeveeieie i ie e e veneenaas 26
Grafico 10: Nivel de gerciCio dOCENE. .. ... v vve vt e e e e e 26

Gréfico 11 Universidades de gerciciodeladocencia...........c.ccoevvvvvvinenn. 27
Gréfico 12: Trabajos diferentesaladocencia...........c.covvveve i iii i, 29
Gréfico 13: Aportesa mundo académicCo..........cccevvvieiie i 0033
Gréafico 14: Relacion profesional con docentes de otras generaciones................. 33
Gréfico 15: Expectativas profesionales futuras de los docentesde laUCE ........... 34



Gréfico 16:
Gréfico 17:
Gréafico 18:
Gréafico 19:
Gréfico 20:
Gréfico 21:
Gréafico 22:
Gréafico 23:
Gréfico 24:
Gréfico 25:
Gréafico 26:
Gréficos 27: Autoimagen
Gréfico 28:
Gréfico 29:
Gréafico 30:
Gréafico 31:
Gréfico 32:
Gréfico 33:
Gréafico 34:

Continuacion delacarreradoCente. .. ........ovevvevnieiine e,
Razones paradgar lacarreradocente.............oooovvveiiiiiiiiiin e,
Rasgos que identifican alos docentes baby boomers ................... .
Caracteristicasque loidentifican............ccccovvie i,
Vaoresqueloidentifican ...........c.oooiv i,
Virtudesqueloidentifican...........cooovii i,
Defectosqueloidentifican...........ocoovveveii i e
Prioridades en SUVida..........oo o
Expectativas personales futuras. ...........cocceevee i i iniennns
Estadogeneral desalud............cooooi i
ESta00 fiSICO. .. vt

AcontecimientoS MUNAIalES. .........oivi it
Acontecimientosanivel local...........cccooviiiiiii
Situacion econdmicaactual y futura.....................ceenes
Situacion cultural actual y futura..............ocooeei i
Futuro personal ideal...........coooiiii i
Sostenibilidad.......... oo

Vision Politicay EcondmicadelaGeneracion............c.ovvveveevvnnne.

62



