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Resumen

El modelo de gestion empresarial basado en la entrega de incentivos
monetarios y no monetarios permitiria la recuperacion de la diversidad de los
cultivos caducifolios producidos en la Provincia del Tungurahua, mediante la
participacién voluntaria de los propietarios de la tierra, que abarca una superficie
de 2.329 hectareas de manzana y 1.335 hectareas de peras preservando las
tradiciones culturales de la zona y contribuyendo a sustitucion de las importaciones
de estas frutas, es decir, por un valor de alrededor US$ 41 millones en el décimo
afio del programa, debido al aumento de la produccion por el incremento de la
superficie cultivada.

El modelo de gestion considera como supuestos principales la voluntad
politica y la disponibilidad oportuna de los recursos econémicos para la entrega a
los beneficiarios. El presupuesto del programa alcanzaria los US$ 104 millones,
conformado por los siguientes componentes: Difusion y Socializacion,
Incorporacion de Tierras y Administracion que representa cada uno el 1% del
presupuesto, el componente Monitoreo alcanza el 19% y el componente de
Incentivos el 79% del total presupuestado. Este ultimo componente requeria un
monto de US$ 82 millones, los mismos que serian cubiertos mediante los aportes
fiscales y por los recursos entregados por instituciones como el BID y CAF,
constituido en un 20% por el aporte del Estado y el 80% por instituciones con
interés de apoyo a los fruticultores para incorporarse al Programa.

Este modelo de gestion incorpora como cliente al mismo Estado con la
gestion activa de los técnicos del MAGAP e INIAP, el cual adquirird la fruta
principalmente para atender las necesidades del Programa de Alimentacion Escolar
del Ministerio de Educacion, y contribuye a la reduccién de las importaciones por
un valor de US$ 41 millones. Sin embargo, la situacion econdmica actual del pais
limita el acceso a las lineas de financiamiento por lo que se recomiendo la

aplicacion del modelo en fases o a menor escala.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion pretende contribuir con el desarrollo del
sector fruticultor de la provincia de Tungurahua, dedicado al cultivo de frutales
caducifolios como son la manzana y pera, a fin de motivar y reactivar el sector
fruticola del centro del pais, a través de una propuesta que considera la entrega de
incentivos por parte del Estado a los agricultores, con el fin de obtener mejores
ingresos que permitan mejorar la calidad de vivay la continuidad de estas especies
frutales en esta zona, las cuales son tipicas de esta region y se comercializan en los
mercados locales.
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Capitulo primero

Antecedentes

1.1 Antecedentesde la produccion agricola en la provincia de Tungurahua

De acuerdo a los datos del Il Censo Agropecuario® realizado por el Instituto
Ecuatoriano de Estadistica y Censo (INEC 2000), existen aproximadamente
1.363.400 ha dedicadas a los cultivos permanentes, de las cuales 308.716 ha se
encuentran en la Regidén Sierra, 857.790 ha en la Region Costa y 196.893 ha en el
resto de las regiones del pais. En la Sierra ecuatoriana la Provincia de Pichincha
ocupa 107.195 ha del territorio para la siembra de cultivos permanentes, seguida de
Loja con 44.438 ha.; la Provincia del Tungurahua destina 11.361 ha a esta clase de
cultivos.

En Tungurahua alrededor de 204.083 ha se encuentran destinadas a
actividades relacionadas con el sector agropecuario. El uso del suelo esta
principalmente destinado a paramos en un 30%, el 16% a bosques y montes, el 15%
a pastos cultivados, el 16% a cultivos transitorios y Unicamente el 6% a cultivos
permanentes. Uno de los principales monocultivos en esta provincia es la papa, la
misma que cuenta una superficie cultivada de 7.380 ha, seguida del maiz suave o
choclo con 2.944 ha, y el tercer lugar en extension se encuentra el cultivo de maiz
suave seco con 2.665 ha (INEC 2000) (Tabla 1).

' Es una investigacion estadistica efectuada en todo el territorio ecuatoriano, dirigida a obtener informacion

estructural y de comportamiento del sector agropecuario, utilizando, para ello, técnicas de muestreo. Las
unidades de informacion que constituyen la poblacion objetivo para este Censo son las denomina-das Unidades
de Produccion Agropecuaria. Hasta la presente fecha el INEC no ha realizado otro censo a nivel nacional.
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Tabla 1 - Superficie sembrada de los principales productos cultivados en
Tungurahua en el afio 2000

Productos Superficie sembrada (ha)
Papa 7.380
Maiz suave choclo 2.944
Maiz suave seco 2.665
Cebolla colorada 2.420
Cebada 2.317
Arvejatierna 1.409
Haba tierna 1.014
Lechuga 874
Cebolla blanca 819
Avena 552
Remolacha 548
Col 521

Fuente: INEC (2000)

El Gobierno de la Republica del Ecuador, a través de la Secretaria Nacional de
Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), impulsa un proceso de cambio de la
matriz productiva del pais, mediante la sustitucion de las importaciones de bienes
y servicios que producimos actualmente, fomentando la produccion de alimentos
frescos que al momento se los importa de diferentes paises, y la aplicacion de
politicas de largo plazo , a través de la transferencia de conocimientos y técnicas de
cultivos a los productores. La matriz productiva es la forma como se organiza la
sociedad para la produccion, considerando los diferentes actores que utilizan los
recursos que tienen a sus disposicion para llevar a cabo actividades productivas
(SENPLADES 2012). Entre estos productos se encuentran los frutales caducifolios?
(Espasa 1997), como son la manzana Y la pera, frutas que son importadas para el
consumo en el mercado nacional (BCE 2014).

De acuerdo a la informacion obtenida en el Instituto Nacional Autdnomo de
Investigaciones Agropecuarias® (INIAP), la produccion de los frutales caducifolios
se ve afectada por el uso de plantulas que no garantizan la calidad y uniformidad

para las nuevas plantaciones, por lo que es necesario fortalecer a este sector a traves

2 Arboles que su follaje cae y entran en un periodo de reposo, principalmente para resistir al frio.
3 Comunicacion personal con el ingeniero agrénomo Anibal Martinez, Responsable del Programa de
Fruticultura INIAP-Tungurahua al autor, de octubre 25, 2014.
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de la asistencia técnica. Asi como también, existe una disminucion de mano de obra
en el sector agricola debido a que los pobladores de las areas rurales prefieren
migrar a la ciudad en busca de trabajo.

Segun los datos obtenidos por el INEC, a través del Censo de Poblacién y
Vivienda realizado en el afio 2010, el 18,4% de los hombres y el 6,1% de las
mujeres de la Provincia de Tungurahua son agricultores y trabajadores calificados.
Las variaciones porcentuales anuales del indice de nivel de actividad registrada a
nivel nacional para la agricultura, ganaderia, casa y silvicultura presenta un
decrecimiento, a mayo del 2015 este indicador se ubica en -4,71% en comparacion
al afio 2014 (INEC 2015).

La preferencia del consumidor es por el producto importado; los compradores
en los diferentes mercados solicitan las denominadas manzanas chilenas. La
demanda de esta fruta hace treinta afios atras era cubierta por con produccién
nacional, sin embargo, esta se ha reducido considerablemente llegando al 20% vy la
participacion del producto nacional en el mercado continua a la baja (Cardenas
2013). En el afio 2013, la oferta de manzana producida localmente en los mercados
alcanzé el 14% y de pera llegd al 35% de la oferta total (Garcia 2015). Los
principales factores para la disminucién de las hectareas cultivadas son: la edad de
los productores, la razon del cultivo y el tipo de produccion. EI consumidor prefiere

las variedades importadas por su textura y sabor (Martinez 2014).

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General

Desarrollar un disefio de un modelo de gestion empresarial que contribuya a la
transformacion de la Matriz Productiva, fomentando la produccion de frutales
caducifolios en la provincia de Tungurahua, mediante la produccion de frutos

frescos que actualmente son importados.
1.2.2 Objetivos especificos

e Realizar el diagndstico de la situacion actual productiva de los frutales

caducifolios en la provincia de Tungurahua.
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e Determinar los costos de produccion de los frutales caducifolios en estudio
como son la manzana y pera.

e Identificar los proveedores, competidores, canales de distribucion y
clientes que participen en el modelo de gestion.

e Establecer financieramente la sostenibilidad del modelo de gestion que
contribuya a la transformacion de la Matriz Productiva, reduciendo o

sustituyendo las importaciones de manzana y pera.

1.3 Hipdtesis

Es factible la reactivacion de la produccion de frutales caducifolios en la
provincia del Tungurahua a través de la ejecucion del Programa denominado

Diversidad Frutal.

1.4 Justificacion

El Ecuador se ha enfocado en la produccion de materias primas para su
exportacion, asi como también, se ha convertido en un gran importador de bienes
para el consumo interno (SENPLADES 2012), entre estos los productos
caducifolios. La transformacion de la matriz productiva implica una diversificacion
de la produccion y con valor agregado, con lo que se aportaria al desarrollo del
sector agricola, a través del desarrollo de un modelo de gestion empresarial para el
fomento de la produccion de frutales caducifolios en la Provincia del Tungurahua

como la manzana y pera a nivel de finca.

La Ley Orgéanica de del Régimen de la Soberania Alimentaria del Ecuador
sefala que dentro de los deberes de Estado se encuentra el establecer incentivos a
la utilizacion productiva de la tierra, adoptar politicas fiscales, tributarias,
arancelarias y otras que protejan al sector agroalimentario nacional. La proteccion
de la diversidad, también esta incluida en el Articulo 7, de tal manera que el Estado
que las personas y colectividades protejan y promuevan la recuperacion y

conservacion de la diversidad. El estado ecuatoriano mediante este cuerpo legal se
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compromete en la asignacion presupuestaria progresiva anual para el
financiamiento destinado a la investigacion cientifica a fin de proteger la
diversidad.

La produccion de manzana y pera estan en la tercera y cuarta ubicacién de
las en el orden de frutas cultivadas en la provincia del Tungurahua. El tomate de
arbol y la mora son las dos principales frutas cultivadas en esta provincia
alcanzando las 1.470 ha y 1.255 ha respectivamente, la siembra de manzana se
utiliza 752 ha, y al cultivo de pera se destina 467 ha. (Tabla 2).

Tabla 2- Superficie sembrada de los principales frutas cultivadas en Tungurahua
en el afio 2000

Productos Superficie sembrada (ha)
Tomate de arbol 1.470
Mora 1.255
Manzana 752
Claudia 518
Pera 467
Durazno 457

Fuente: INEC (2000)

La Provincia del Tungurahua presenta las mejores condiciones ambientales
para el cultivo de frutales caducifolios, caracteristicas que generalmente poseen los
valles interandinos del Ecuador, como son: altura superior a 2.500 msnm,
localizacion entre las latitudes 20° a 30° Ny S, temperatura media entre los 16°y
17°C; con una precipitaciony humedad relativaambiental entre los 400 a 1.000 mm
anuales, y 50 a 85% respectivamente (INIAP 1995).

Estas condiciones facilitan y contribuyen con el cultivo de diferentes
especies de manzana y pera, sin embargo, la continuidad de estos cultivos no solo
depende estas, también desempefia un papel indispensable la mano de obra
dedicada a esta actividad. La disminucion paulatina de nimero de hectareas
sembradas de manzanas y peras impacta en la diversidad agricola de esta zona
agricola, por cuanto es mas atractivo para los agricultores sustituir sus cultivos por
otros que generan mejores beneficios econdmicos, convirtiendo a esta localidad en
productora de monocultivos, y asi contribuyendo a la pérdida de su identidad
(Martinez 2014).
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En el afo de 1962, el Doctor Carlos Julio Arosemena mediante Decreto
Ejecutivo No. 586 del 18 de abril declar6 a laFiesta de la Fruta y de las Flores como
celebracion nacional, y que hasta la actualidad se han realizado 65 ediciones,
convirtiéndose en una atraccién para los turistas nacionales y extranjeros, por lo
cual lo que la constituye en un patrimonio cultural y etnografico (Ministerio de
Turismo 2017), y surelacidéndirecta con la produccion de manzanas y peras, frutas
simbolo de la provincia del Tungurahua.

Segun las cifras presentadas por el Banco Central del Ecuador* (BCE) hasta
el mes de febrero del 2014 se ha importado un total de US$ 3.964.033 millones en
manzanas. El afio pasado el Ecuador importd un total de US$ 45.828.072 en
manzanas; y US$ 151.915 en peras. Entre los meses de enero a mayo de 2014 se
importé US$ 2.617.817 en duraznos (BCE 2014).

A través de la SENPLADES, el Gobierno Nacional pretende la
transformacion del desarrollo de especializacion de la economia ecuatoriana
(SENPLADES, 2012) mediante estrategias que permitirda enfocarse en los

siguientes aspectos:

e Generar nuevos esquemas de generacion, distribuciény redistribuciénde la
riqueza.

e Disminuir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana.

e Privilegiar laproduccidn diversificaday con mayor valor agregado, basados

en la economia del conocimiento y la diversidad.

Los ejes basicos para la transformacion de la matriz productiva se basan en
la diversificacion productiva basada en el desarrollo de las industrias estratégicas,
el establecimiento de nuevas actividades productivas, entre otros, de tal manera que
crezca la oferta de productos ecuatorianos y disminuya la dependencia de nuestro
pais (SENPLADES 2012).

4 Cifras en valores reales
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Capitulo segundo

Marco conceptual

2.1 Fuerzas de Porter

Para efecto del analisis de la situacion de la produccion de frutales como la
manzana Y la pera, es necesario considerar que son frutas cultivadas en otros paises
y no son bienes de primera necesidad. A través de las fuerzas de Porter se puede
identificar los aspectos que influyen en el entorno competitivo que afectan a esta
actividad productiva, ademéas contribuyen a determinar el camino a seguir para
fomentar la produccion de frutales caducifolios.

La competencia esta presente en todos y cada uno de los sectores que
integran la economia, razén por la cual es necesario identificar las fuerzas que
intervienen en el mercado y en la lucha continua para capar un parte del mismo.
Cinco son las fuerzas que intervienen en la determinacion de la rentabilidad de un
sector (Porter 2008), las mismas que son:

e Amenaza de entrada de nuevos competidores
e El poder de negociacion de los proveedores

e El poder de negociacion de los compradores
e Los productos sustitutos

e Lucha por una posicion en el mercado

2.1.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores

Un nuevo competidor por su naturaleza misma buscara captar un porcentaje
de participacion del mercado, para lo cual podran en el escenario sus fortalezas y
ventajas competitivas con las que pueda introducirse, sin embargo, existen
obstaculos que pueden dificultar el ingreso al mercado como lo menciona Porter
(2008):

e Economias de escala para permanecer en el mercado.
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Diferenciacion de los productos.- Ingresar a la mente del consumidor es oro
obstaculo a vencer, las empresas conducen sus esfuerzos a la creacién de
una marca; a la cual usualmente los clientes presentan cierto grado de lealtad
y fidelidad.

Necesidades de capital.- Los nuevos empresarios en su afan de ingresar al
sector se ven en la necesidad de realizar considerables inversiones no
exclusivamente en bienes de capital, ademas deben destinar recursos en
gasto de publicidad o en la investigacion y desarrollo de nuevos productos.
Desventajas de costes independientes del tamafio.- El acceso a las materias
primas, las subvenciones del gobierno y una ubicacion privilegiada se
constituyen en obstaculos para ingresar al sector, estas ventajas repercuten
directamente en los costos de una empresa.

Canales de distribucion.-Los intermediarios o medios para llegar a los
potenciales consumidores se convierten en una barrerade ingreso al sector,
debido a que la lucha por desplazar a la competencia en las estanterias de
los mercados se vuelve intensa, para lo que es necesario encaminar los
esfuerzos a promocionar de los productos o servicios.

Politica del gobierno.- Las decisiones de gobierno pueden estas dirigidas a
impedir por completo el ingreso de nuevos competidores al mercado, para
alcanzar este efecto se puede modificar las normativas legales con el fin de

influir directamente en un sector.

2.1.2 Poder de negociacion de proveedores y compradores

Tanto los proveedores como los compradores pueden influir en la

rentabilidad de un sector, sus decisiones y acciones influenciaran directamente en

la calidad de los bienes y servicios a ofertar en el mercado, principalmente el precio

(Porter 2008). EI mismo autor menciona que los proveedores tienen influencia

principalmente cuando:

La cantidad de proveedores son escasos.
Si el costo de cambio de proveedor es elevado.
La probabilidad de que el proveedor manifieste su interés de ingresar al

sector, es decir, una integracion hacia adelante.
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e Para el proveedor el sector no es considerado como un cliente importante.
Por otro lado, los compradores son influyentes o tienen poder cuando:

e Siesun comprador estratégico, es decir, su nivel de compras es considerado
importante para el sostenimiento financiero de la empresa.

e Cuando el producto puede ser facilmente sustituido por el ofertado por la
competencia.

e Los compradores son sensibles al precio, por lo cual buscaran el producto
que les facilite reducir sus costos y maximizar sus utilidades.

e Siel comprador debe ingresar al sector, es decir, una integracion hacia atras.

2.1.3 Productos Sustitutos

Los productos sustitutos se convierten en un factor determinante en la
participacion en el mercado. Cuando la empresa o el sector no cuentan con
estrategias competitivas® su rentabilidad sera afectada por la relacion precio —
calidad, por lo que es necesario desarrollar estrategias encaminadas a la generar la
fidelidad de los clientes por medio de un producto diferenciado y que satisfaga las

expectativas del consumidor (Porter 2008).

2.1.4 Posicion en el mercado
La participacion en el mercado, el posicionamiento de la marca y del

producto es la continua lucha entre los diferentes competidores de un sector (Porter
2008). Los principales factores y variables para acaparar el mercado son:

e El nimero de competidores en el mercado.

e El desarrollo y crecimiento del sector.

e La calidad y diferenciacion de los productos.

e Impacto de los costos fijos en los beneficios de la empresa.

e Las estrategias de los competidores para atraer a los clientes.

5 Constituyen las iniciativas o acciones para atraer a los clientes y mantenerlos, a través de la
satisfaccion de sus expectativas.
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2.2 Cultivo de frutales caducifolios

Los frutales pueden ser clasificados por diversa taxonomia®, sin embargo,

para el caso de los frutales su agrupacion, también esta basada en su forma y

caracteristicas fisioldgicas de los arboles, factores como el clima y la altura en las

cuales se cultiva y se desarrollan son considerados para su clasificacion (Viteri et

al. 1995).

Barahona y Sancho (2000) sefialan que los frutales pueden ser clasificados

principalmente de la siguiente manera:

a) Habito de crecimiento: Dependiendo de su tamafio debera considerarse la

profundidad del suelo o las distancia entre los mismos, estos pueden ser:

Herbéaceas: como la papaya, la pifia y el platano.

Enredaderas: como la granadilla.

Arbustos: como la mora

Arboles pequefios: como la manzana, el durazno, el higo y la pera

Arboles grandes: como el mango, aguacate y el zapote.

b) Tiempo entre plantacion y primera cosecha: Esta clasificacion ayuda al

productor a identificar el tiempo necesario para el desarrollo del arbol y su

posterior cosecha, facilita conocer en qué tiempo empezara a generar

ingresos a su propietario, estos pueden ser:

Anuales: Su primera produccion y cosecha esta lista antes de un afio,
como es el caso de la mora.

Bianuales: Su primera cosecha esté lista antes del segundo afio a partir
de su siembra, un ejemplo es la papaya y otro la pifia.

Perennes: Se obtiene la primera cosecha después del segundo afio de su

siembra, como es el aguacate, los citricos y el mango.

c) Renovacién de hojas: Estos se clasifican en dos tipos considerando

exclusivamente sus caracteristicas fisiologicas y son:

6 Ciencia que trata los principios de la clasificacion y estudia la clasificacion de los seres vivos.
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e Caducifolios: También conocidos como de hojas caducas, su principal
caracteristica es la renovacion total de sus hojas anualmente, ademas
requieren de un periodo frio para completar su desarrollo.

e Perennes: Se los denomina como de hojas perennes, cambian sus hojas
en el transcurso de todo el afio y siempre permanecen verdes. No
necesitan de un periodo frio para su desarrollo.

d) Por necesidades de clima: La temperatura es una variable importante para
el cultivo de los frutales caducifolios, para su cultivos se identifican cinco
zonas en el globo terraqueo, las cuales son:

e Zona tropical: Esta zona presenta una diversidad de climas, entre los se
encuentran el caliente seco, caliente himedo, el clima de meseta, el
intermontano seco y hiimedo, clima desérticoy el frio en las localidades
altas. En esta zona la temperatura media sobrepasa los 20 °C.

e Zona subtropical: Su temperatura media llega hasta los 20 °C, la misma
que permanece por periodos de 4 a 11 meses.

e Zona templada: Esta zona por su posicion respecto al sol presenta las
cuatro estaciones. Los frutales se adaptan en los lugares que en un
periodo de 4 a 11 meses presentan temperaturas entre 1os 10y 20 °C; “A
este grupo pertenecen los frutales caducifolios™”.

e Zona fria: Las temperaturas se encuentran entre los 10 y 20 °C, en un
periodo de 1 a 4 meses, el resto del afio la temperatura es inferior a los
10 °C. Sin embargo existen frutales como lamanzana y pera que resisten

a estos niveles temperaturas.

Estos frutales son cultivados en zonas templadas con una altura superior a
los 2.500 msnm, el crecimiento y la produccién de estos fruta se producen en las
estaciones de primavera, verano y otofio, posterior a este proceso, las hojas caen
debido a las temperaturas del invierno, caracteristica esencial de los frutales

denominados caducifolios. En el Ecuador este tipo de clima se presenta

7 Barahona, Marcia, y Sancho Ellen, FruticulturaGeneral, San José, Editorial UENED, 2da Edicion,
2000, 51.
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principalmente en la region central interandina, principalmente en la Provincia del
Tungurahua (Viteri et al. 1995).

2.3 Base legal

La Constitucion del Ecuador aprobada en el afio 2008, en su articulo 281
establece que la soberania alimentaria es un factor estratégico y de responsabilidad
del estado ecuatoriano para que los pueblos mantengan una autosuficiencia de
alimentos sanos y culturalmente apropiados de manera permanente, por cual debera
impulsar la pequefia produccion.

El Gobierno Ecuatoriano mediante Registro Oficial Suplemento 583 de 05
de mayo de 2009 expide la Ley Organica de del Régimen de la Soberania
Alimentaria®, este régimen, establecido en el articulo 1 de esta ley, es el conjunto
de politicas publicas agroalimentarias para fomentar la produccion suficiente y
protegiendo la diversidad, los conocimientos y formas de produccién tradicionales.
La normativa legal vigente exige al Estado Ecuatoriano a proteger las tradiciones
y la diversidad de los pueblos, de tal manera que es su responsabilidad su

cumplimiento encaminado al buen vivir.

8 Tiene como finalidad el garantizar a las personas y pueblos la autosuficiencia de los alimentos
sanos, nutritivos y culturalmente apropiados de forma permanente.
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Capitulo tercero

Produccion de los frutales caducifolios

3.1 Situacién de la produccién de los frutales caducifolios

La Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC)
(Anexo 1) sefiala que el namero de hectareas cultivas de manzana cultivados en la
provincia de Tungurahua presenta una disminucion en su cantidad entre los afios de
2010 a 2012, presentando su mayor disminucion entre el afio 2012 y 2011, pasando
de 2.329 ha a 109 ha plantadas, presentando una disminucion significativa del
2.022%; para los afio 2013 y 2014 con un incremento a 229 ha a 250 ha
respectivamente (INEC 2015) (Tabla 3).

Tabla 3 - Superficie cultivada de manzana en la provincia de Tungurahua 2010-
2014

Superficie (ha)

Afo Provincia
Plantada Cosechada
Total nacional 382 269
2014
Tungurahua 250 216
Total nacional 386 260
2013
Tungurahua 229 136
Total nacional 357 347
2012
Tungurahua 110 110
Total nacional 3.699 2.555
2011
Tungurahua 2.329 1645
Total nacional 6.212 5.215
2010
Tungurahua 4.466 3575

Fuente: INEC (2015)
Elaborado por el autor

Para la pera, los datos obtenidos por la ESPAC (Anexo 1) muestran que
existe una disminucion de la superficie cultivada desde el afio 2010 a 2014, pasando

de 6.024 ha plantadas a 129 ha en el 2014. EI mas alto nivel de disminucion del
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area plantada se da en el periodo del 2013 al 2014 con una reduccion del 912%.
Para el afio 2014, toda la produccién de pera se localizd en la Provincia del
Tungurahua (INEC 2015) (Tabla 4).

Tabla 4 - Superficie cultivada de pera en la provincia de Tungurahua 2010-2014

Superficie (ha)

Afio Provincia
Plantada Cosechada

Total nacional 129 107
2014

Tungurahua 129 107

Total nacional 1.331 1.254
2013

Tungurahua 1.304 1238

Total nacional 1.337 1.276
2012

Tungurahua 1.335 1.276

Total nacional 7.710 5.677
2011

Tungurahua 6.341 4.767

Total nacional 7.778 5.654
2010

Tungurahua 6.023 4.014

Fuente: INEC (2015)
Elaborado por el autor

Los costos de produccion de los frutales caducifolios son establecidos
considerando las diferentes actividades necesarias para su cultivo y cosecha como
son: la preparacion del suelo, plantacion, fertilizacion, control sanitario,
mantenimiento de la plantacion y finalmente la cosecha (INIAP 2016). Existen
costos de establecimiento que unicamente los realiza en el primer afio de la
actividad como es el trazado y la plantacion. Para los afios siguientes, las
actividades como la fertilizacion, mantenimiento, control fitosanitario son
realizados de manera permanente con el fin de precautelar el desarrollo y
crecimiento de las plantulas; estos costos son establecidos considerando el
crecimiento paulatino de los frutales y el requerimiento de jornaleros en las
diferentes etapas (INIAP 2016) (Tabla 5y 6).
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Tabla 5 - Costos produccion por hectarea de manzana sin cambio de variedades

Afio
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Rendimiento (kg) 0 1020 2720 5.440 6.800 8.160 8.160 10.200 10.200 10.200
Precio de ventadel productor (US$) 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,26 1,32 1,38 1,44 1,51
Ingresos (US$) 0 1068 2982 6.244 8.171 10.267 10.749 14.068 14.729 15.421
Costos produccion (US$) 4282 3973 6357 7.543 11.326 11.878 12.456 13.063 13.699 14.366
Beneficio (US$) -4.282 -2905 -3.375 -1.300 -3.155 -1.611 -1.707 1.005 1.030 1.055

Fuente: INIAP (2016)
Elaborado por el autor

Tabla 6- Costos produccion por hectarea de pera sin cambio de variedades

Afio
Concepto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RENDIM IENTO (kg) 0 1.005 2680 5360 6700 8040 8040 10.050 10.050 10.050
Precio de ventadel productor (US$) 1,00 1,05 1,10 1,15 1,21 1,27 1,33 1,39 1,46 1,53
Ingresos (US$) 0 1.054 2947 6.182 8104 10198 10.695 14.019 14702 15418
Costos produccién (US$) 3.894 3822 6.187 7.393 11.180 11.725 15.528 12.895 13.523 14.181
Beneficio (US$) -3.894 -2.768 -3.239 -1.211 -3.077 -1.527 -4834 1125 1179 1.237

Elaborado por el autor

En los primeros afios se presenta un pérdida, en los siguientes los ingresos
se incrementan en razon que los arboles incrementan su rendimiento. El flujo de
efectivo se lo estimo en un periodo de 10 afios, ya que al ser este un frutal perenne,
el periodo de duracidn del cultivo en campo supera los 15 afios. El VAN y la TIR
fueron calculados a partir de los flujos de efectivo (Van Horne 1994), para la tasa
de corte se considerd la tasa pasiva referencial por plazo del 7 % (BCE 2016), de
acuerdo a los resultados obtenidos la produccion de manzana y pera presentan

indicadores financieros no viables (Tabla 7).

Tabla 7- Indicadores financieros para el cultivo de una hectarea de frutales
caducifolios sin cambio de variedades

Indicador Manzana Pera
Tasa de corte (%) 7 7
VP (US$) -12.991 -13.921
VAN (US$) -12.991 -13.921
TIR (%) -30 -34

Elaborado por el autor
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3.2 Poder de negociacion de los clientes

El mejor acuerdo posible entre los productores de los frutales caducifolios
(manzana y pera) y clientes, que para este particular son los intermediarios, se basa
en la diferenciacion de los productos ofertados (Porter 2008) como son: la
oportunidad o facilidad de encontrar la fruta en los diferentes meses del afo,
disponer de la cantidad necesaria del producto y de la variedad mas apetecida por
los consumidores. En los mercados locales, donde se comercializa gran parte de las
frutas frescas en Ecuador, se realiza una clasificacionselectiva por variedad, costos
y calidad, donde se destaca el origeny procedencia de las frutas (Martinez 2014).

Se debe tener en cuenta que en el afio 2013 se importaron 58 mil toneladas
de manzana y la produccion nacional solo alcanzo las 9 mil toneladas, algo similar
sucedio con el durazno, en el 2013 se importaron 7 mil toneladas y la produccion
nacional fue de 6 mil toneladas. En ese mismo afio se importaron 13 mil toneladas

de peray la produccion nacional alcanzo las 7 mil toneladas (BCE 2014) (Tablas 8
y9).

Tabla 8 - Importacién de manzana afio 2013

Pais procedencia  Toneladas neto  Porcentaje  Miles ddlares FOB  Miles délares CIF

Argentina 263,96 0,45% 258,75 293,17
Chile 52.757,52 90,71% 42.192,33 47.522,79
China 302,08 0,52% 234,41 289,15
Espafia 231,23 0,40% 289,97 336,14
Estados Unidos 1.285,11 2,21% 1.585,05 1.749,27

Francia 21,17 0,04% 26,46 30,19
Per( 3.296,80 5,67% 1.241,75 1.261,71
58.157,86 100,00% 45.828,72 51.482,42

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor
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Tabla 9 - Importacion de peras afio 2013

Pais procedencia  Toneladas neto Porcentaje  Miles ddlares FOB Miles délares CIF

Argentina 831,94 6% 757,60 844,45

Colombia 23,30 0% 26,83 29,13
Chile 11.302,64 82% 10.613,76 11.785,40

Espafia 201,18 1% 155,35 202,32
Estados Unidos 1.424,74 10% 1.593,33 1.774,64
13.783,79 100% 13.146,86 14.635,93

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor

Considerando que la cosecha de las tres frutas en la Provincia del
Tungurahua se la realiza entre los meses de enero a junio, ademas, que las
variedades mas producidas en los diferentes cantones de la Provincia del
Tungurahua no son las principalmente demandadas por los consumidores finales en
los mercados locales (Martinez 2014). Los intermediaros generalmente impone los
precios y condiciones de venta a los pequefios fruticultores, exigiendo descuentos,
lo que no permite la venta obtener un precio justo. El 89,7% de compradores son
los intermediarios, que adquieren los productos en las fincas y ferias locales,
estableciendo por si mismos los precios y modalidades de las transacciones, el
consumidor final asciende al 9,4% de compradores y el 0,9% son plantas
procesadoras (MAGAP 2016a).

Ademas, al no existir un centro de acopio de frutas y de refrigeracion los
productores de frutales caducifolios pretenden obtener el mayor beneficio posible
ante una potencial pérdida que podria producirse por el deterioro de las frutas,
accediendo a las condiciones de los intermediarios (Martinez 2014).

Los rendimientos por hectarea de los paises vecinos dedicados a la
produccidn de frutales caducifolios son superiores a los alcanzados por el Ecuador.
En el afio 2013, el rendimiento obtenido en nuestro pais, para la produccion de pera
y manzana, representa el 13% del alcanzado por Chile (FAOSTAT 2014) (Tabla 10

y 11).
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Tabla 10 - Rendimiento paises vecinos produccion manzana en kg/ha

Afio Ecuador Colombia Peru Argentina Chile

2009 53.333 87.582 142.776 210.849 379.093
2010 55.882 105.000 150.877 241.379 463.685
2011 56.247 100.744 153.949 246.146 453.425
2012 62.500 97.118 154.255 220.346 455,603
2013 59.792 103.117 165.597 273.672 455,344

Fuente: FAOSTAT (2014)
Elaborado por el autor

Tabla 11 - Rendimiento paises vecinos produccion pera en kg/ha

Afio Ecuador Per( Colombia Argentina Chile

2009 35.714 83.812 121.966 256.354 289.39%4
2010 36.884 80.216 129.541 263.544 289.157
2011 37.126 78.608 116.923 312.035 304.195
2012 39.000 80.036 125.852 311.364 304.577
2013 41.368 80.441 133.921 254.160 323.442

Fuente: FAOSTAT (2014)
Elaborado por el autor

3.3 Poder de negociacion de los proveedores

Para el cultivo de los frutales caducifolios es indispensable el uso de
insumos agricolas como fertilizantes, plaguicidas y otros insumos agricolas en
general, es asi que al tratarse de una produccion de frutas de cultivo permanente la
dependencia con los proveedores es baja razon por la cual no existe poder de
negociacion, considerando que el 34% de la Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) de la Provincia se dedica a labores agropecuarias (MCPEC 2011); la
adquisicién de fertilizantes y materiales requeridos para la agricultura son de facil
acceso en el mercado local de agroquimicos, es decir, hay muchos proveedores para
cubrir la demanda (Porter 2008).

La produccion de nuevas plantas se la realiza mediante la obtencién de
material vegetal (ramillas) provenientes de huertos ya establecidos, el cual es
injertado en patrones adecuados para cada especie; también se cuenta con el apoyo
de entidades Gubernamentales como el INIAP y MAGAP para mantener el cultivo

de los frutales caducifolios en la zona (Martinez 2014).
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En el afio 2016 el indice de Precios de Insumos Agroquimicos (IP1) alcanz6
un valor de 102.43, presentando una disminucion respecto de -1.49% respecto al
mes de noviembre del 2016. Esta situacion favorecio a los fabricantes por cuanto
sus costos de produccién disminuyeron (MAGAP 2016b). La Agencia Ecuatoriana
de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD), realizé el Catastro
Nacional de Almacenes de Expendio de Insumos Agropecuarios en la Provincia de
Tungurahua identificAndose 268 locales que expenden productos agropecuarios en
esta localidad (AGROCALIDAD 2012).

3.4 ldentificacion de competidores y amenaza de nuevos productos

Segun los datos obtenidos en las encuestas realizadas en el afio 2014 por el
INIAP, a 123 productores de frutales caducifolios de una poblacion de 7.000
personas dedicadas a esta actividad, en los diferentes cantones de la Provincia de
Tungurahua, en donde se cultiva la manzana y pera, se pudo determinar las

principales variedades y localidades que producen estas frutas.

Por superficie cultivada, la localidad que presenta una mayor cantidad de
tierradedicadaal cultivo de manzana es el canton de Mocha con un total de 203.660
m?, seguida del canton Ambato con 103.380 m? y Tisaleo con 93.170 m?, mientras
que el canton en el que menos se cultiva manzana es Patate (2,4 ha). La variedad
mas cultivada es la Emilia con un 60,20%, seguida de la variedad Golden Delicius
con un 35,02%; las demas variedades presenta una produccion reducida en
comparacion con las dos antes sefialas, siendo la variedad Rome Beauty la menos
cultivada (0,11%). En el afio 2012, la variedad més exportada desde Chile,
principal productor de esta fruta en el continente, a los diferentes paises
consumidores de esta fruta fue la Royal Gala (Jeréz 2013). En el 2014 la variedad
antes mencionada se mantiene como la principal exportada a Colombia y Ecuador,
que son sus principales consumidores (Fruit & Vegetable Facts 2015). De acuerdo
a los datos generados en este estudio, esta variedad solamente alcanza el 1,04% (5
ha) de la superficie cultivada en Tungurahua (Tabla 12).
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Tabla 12 - Superficie en m? y variedades cultivadas de manzana en la Provincia de
Tungurahua afio 2014.

Variedad
Localidad Ana B. Golden Emilia G. Delicius Gala Jonagold Rome Beauty Total general

Ambato 64.890 37.210 ; 1.280 103.380
Cevallos 8.835 9.010 32.388 5.000 55.233
Mocha 138.180 65.480 203.660
Patate 2.400 2.400

Pillaro 8.300 9.300 1.000 18.600
Quero 3.600 3.600

Tisaleo : 68.585 23.725 320 540 93.170
Total general (m?)  2.400 12.435 288.965 168.103 5.000 2.600 540 480.043

Porcentaje 0,50%

2,59%

60,20%

35,02%

1,04%

0,54%

0,11%

100,00%

Elaborado por el autor

En lo relacionado con la produccion de pera, el cantdn que presenta lamayor

superficie es Ambato con 76.793 m?, seguido por Pillaro con 22.020 m?; mientras

que la menor superficie (18,65 ha) se observa en el canton Cevallos. En las

localidades de Mocha, Patate y Quero en las cuales no se registré cultivos de este

frutal. La variedad mas cultivada es la Uvilla con el 56.56%, seguida de la variedad

Packham con un 14,26%; mientras que la variedad Morada es la menos cultivada

(2,69%). En el 2014 la variedad de pera, producida en Chile, que tuvo mayor

demanda fue la Packham (Fruit & Vegetable Facts 2015); esta variedad abarca un

porcentaje de cultivo bajo en la Provincia de Tungurahua, por lo que se debe

incrementar el area cultivada en el pais con esta variedad (Tabla 13).
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Tabla 13 - Superficie en m? y variedades cultivadas de pera en la Provincia de
Tungurahua afio 2014.

Variedad

Localidad Blanca Ciruela Morada Pifia Uvilla Packham Total general
Ambato 13.000 ; 300 3000 52493 8.000 76.793
Cevallos _ B B 5.000 12.050 1.600 18.650

Mocha

Patate

Pillaro _ 12.100 3.400 3.320 3.200 - 22.020

Quero R R

Tisaleo ) B ) } 10.000 10.000 20.000

Total general (m?) 13.000 12.100 3.700 11.320 77.743 19.600 137.463

Porcentaje 9,46% 8,80% 2,69% 8,23% 56,56% 14,26% 100,00%

Elaborado por el autor

En el afio 2012, el Ecuador importd manzanas principalmente 51,4 mil
toneladas de manzana, de las cuales el 90,46% provinieron de Chile y el 5,50% del
Per(, de otros paises como Espafiay China unicamente el 0,368% y 0,18% del total
de las importaciones. Para el afio 2013 las importaciones de manzana crecieron en
un 13% en relacion al afio 2012, alcanzando un total de 58,1 mil toneladas, de las
cuales 52.7 toneladas fueron importadas desde Chile, es decir, el 90,71% del total
de las importaciones; y 3,2 mil toneladas, el 5,67%, fueron adquiridas al Perd. Entre
enero a diciembre de 2014 se importaron 68,6 mil toneladas, 18% mas que el afio
2013, las importaciones provenientes del Pert alcanzaron el 8,88% de participacion
en el mercado ecuatoriano, y Chile aport6 con el 88,60% de la fruta importada (BCE
2014) (Tabla 14 y 15).

Tabla 14 - Produccion e importacion de manzana

Consumo Consumo
Produccion Importacion produccion local  total local
Afio (Tm) (Tm) (Tm) (Tm)
2010 9.500 50.619 1.425 52.044
2011 8.977 51.666 1.347 53.012
2012 10.000 51.415 1.500 52.915
2013 9.477 58.158 1.422 59.579

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor
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Tabla 15 - Importacion de manzana afio 2014

Pais Toneladas  Porcentaj  Miles dolares Miles dblares
procedencia neto e FOB CIF
Argentina 196,65 0,29% 175,14 203,33
Chile 60.854,34  88,60% 43.529,99 49.216,40
Espafia 431,77 0,63% 466,20 545,42
Estados Unidos 962,27 1,40% 1.130,06 1.266,82
Italia 142,27 0,21% 116,88 138,17
Perd 6.098,72 8,88% 2.590,63 2.643,35
68.686,02  100,00% 48.008,90 54.013,49

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor

En el afio 2012, el 86% de las importaciones de peras en provinieron de
Chile, seguido por el 13% de compras realizadas a Estados Unidos; en total se
importaron 13.3 mil toneladas de peras. En el afio 2013, la importacion de esta fruta
se incrementd en 3%, alcanzando las 13.7 mil toneladas; el 82% fueron importadas
desde Chile y el 10% desde Estados Unidos. En el afio 2014, la importacion de
peras crecid en un 8% en relacion al afio 2013, con un total de 14.1 mil toneladas;
el principal proveedor de peras fue Chile con el 78% y Estados Unidos con el 11%
(BCE 2014) (Tablas 16 y 17).

Tabla 16 - Produccion e importacion de pera

Consumo
produccion  Consumo
Produccion Importacién local total local
Afo (Tm) (Tm) (Tm) (Tm)
2010 7.764 9.625 776 10.401
2011 7.336 12.469 734 13.203
2012 7.800 13.386 780 14.166
2013 7.500 13.784 750 14.534

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor
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Tabla 17 - Importacion de peras afio 2014

Pais Toneladas  Porcentaj  Miles dolares Miles dblares
procedencia neto e FOB CIF
Argentina 679,12 5% 677,72 762,50
Chile 11.098,99 78% 10.378,95 11.443,43
Espafia 842,54 6% 695,62 831,87
Estados Unidos 1.579,13 11% 1.731,85 1.957,13
14.199,78 100% 13.484,14 14.994,93

Fuente: BCE (2014)
Elaborado por el autor

Los cultivos de manzana y pera podrian ser reemplazados por otros frutales
que representen una mejor inversion para el fruticultor, como es la produccion de
tomate de arbol, lamora y el durazno, los cuales presentan indicadores financieros

viables y superiores a los obtenidos para la manzana y pera (Tabla 18).

Tabla 18 - Indicadores financieros para el cultivo de una hectarea de principales
cultivos sustitutos.

Indicador Tomate arbol Mora Durazno
Tasa de corte (%) 7 7 7
VP (US$) 4.650 6.225 2.327
VAN (US$) 275 1.392 2.327
TIR (%) 9 12 10

Elaborado por el Autor

3.5 Canales de distribucion

En la Provincia del Tungurahua el 99% de los huertos y fincas son de
propiedad de pequefios productores con una extension en promedio de 1,3 ha/UPA,
las fincas con superficies entre 20 a 100 ha, que representan el 1% (MCPEC 2011.).
La comercializacion de las frutas por parte de los fruticultores, debido a la
fragmentacion y propiedad de la tierra, en su mayoria se la realiza a través de
intermediarios (89,7%) (MAGAP 2016a). La comercializacion directa se la realiza
en los mercados y en la finca, y en menor proporciéna través de formas asociativas
de comercializacion. El costo del transporte generalmente es asumido por los
productores (INIAP 2010).
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La preferencia del consumidor en el mercado es el producto importado, es
decir, los compradores en los diferentes mercados solicitan las denominadas
manzanas chilenas, la demanda total hace treinta afios atrds era cubierta por con
produccién nacional, sin embargo, esta se ha reducido considerablemente llegando
al 20%, la participacion del producto nacional en el mercado continua a la baja
(Cardenas 2013). Para el afio 2013, la oferta de manzana producida localmente en

los mercados alcanzo el 14% y de pera llego al 35% (Garcia 2015) (Tabla 19).

Tabla 19. Precio de venta del kilo de manzana y pera importada desde Chile afio
2016

Precio de venta del productor  Precio de Importacién Precio de Venta al consumidor final producto de origen

Fruta Ecuador US$ Chile US$ Ecuador US$ Chile US$
Manzana 0,90 0,84 2,00 3,35
Pera 1,47 0,88 3,00 2,85

Fuente: Comerciantes Mercado de San Roque
Elaborado por el autor

En el Ecuador la comercializacion de los frutales caducifolios se utiliza
varias formas de presentacion dependiendo de canal utilizado. Si se desarrollaen
los supermercados, en las perchas se exhibe la fruta fresca, utilizando stickers y
mensajes que incluyen a personajes de animados como son caricaturas. Se exponen
mensajes que motivan el consumo de frutas frescas como beneficio parala salud y
como fuente natural de energia (ProChile, 2011).

Las empresas exportadoras aprovechan el plan de marketing para difundir
su marca en el producto y asi se posicione en la mente del consumidor, colocando
pequefios autoadhesivos distintivos con el logo o nombre la empresa en las
diferentes variedades de frutas que se comercializan en el mercado ecuatoriano
(ProChile 2011).

De igual manera, localmente se apuesta mucho a los negocios por internet,
a través de redes sociales y paginas web, en las cuales se comercializan frutas
mediante la modalidad de entrega a domicilio, presentando imagenes y difundiendo
los beneficios de los productos ofertados. Esta forma de comercializacién se utiliza
principalmente paralos nichos de mercado de clase media alta y clase alta (ProChile
2011).
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Capitulo cuarto

Modelo de gestion

4.1 Propuesta de modelo de gestion

4.1.1 Justificacion

La disminucién del nimero de hectareas sembradas de manzanas y peras
impacta en la diversidad agricola de esta zona agricola, por cuanto es mas atractivo
para los agricultores sustituir sus cultivos por otros que generan mejores beneficios
economicos, convirtiendo a esta localidad en productora de monocultivos, y asi

contribuyendo a la pérdida de su identidad (Martinez 2014).

4.1.2 Indicadores de resultado
Se proponen dos indicadores:
e Al cuarto afio del proyecto alcanzar el cultivo de 2.329 ha de manzana y
1.335 ha de peras en la Provincia del Tungurahua.
e Incorporar al programa alrededor de 1.500 participantes voluntarios al

cuarto afio de ejecucidn del proyecto.

4.1.3 Metodologia para la generacion y andlisis de datos
La encuesta se la realizo en el afio 2014 en los diferentes cantones de la
Provincia de Tungurahua con el apoyo del personal técnico de INIAP, zonas en
donde se cultivan frutales caducifolios como la manzana y pera. El tamafio de la
muestra estuvo definido por la siguiente formula:
NZ,S?
n=
§%2(N-1)+2,S?

(1)

Donde:

N: Tamafio total de la poblacién es estudio (N=7000 UPAS)

Z,. Nivel de confianza deseado (=95%) de acuerdo a la distribucion normal
(Z,=1.96)
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d: Error maximo permitido entre la estimacion puntual y el valor real
5=US$180
S Varianza estimada de la variable en estudio. (Estimada a partir del rango
maximo de la variable en estudio: R)
R = Xinax — Xmin (2
Si la variable sigue distribucion normal la diferencia entre los datos maximo y
minimo estaran a +3o, de tal manera que la desviacion estandar de la variable se

puede estimar a partir de (R=6000):

R
S=< 3)

Asi n fue estimado en n=116.60~117 muestras o unidades de produccion a visitar.

4.1.3.1 Modelo de regresion lineal
Este modelo describe la relacion entre la variable respuesta (ingresos) y el
conjunto de variables Xi, Xz, Xs,..., Xp que representan los predictores
independientes con alguna relacion lineal con la variable dependiente. Es frecuente
que se dispongan de muchas de variables usadas en un modelo de regresion multiple
que no estan asociadas con la variable respuesta. Incluir variables irrelevantes
conduce a una innecesaria complejidad en el modelo resultante, por eso se debe
remover estas variables; lo que significa poner los términos de regresion
(coeficientes), en valor cero, implicando obtener un modelo que es mas facilmente
interpretable. El procedimiento para realizar esta seleccion de variables, consiste en
excluir variables no relacionadas al fendmeno, para el efecto se usa la técnica de
minimos cuadrados para la estimacion de coeficientes. Dos de las técnicas mas
usadas implican identificar el subconjunto de variables realmente relacionadas de
las p variables planteadas inicialmente (De Muth 2014).
Y=B+ B Xs+ -+ Bp+e (4)
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4.1.4 Resultados y discusion

4.1.4.1 Factores limitantes de la produccion de frutales caducifolios que
influencian en la rentabilidad del cultivo

Mediante la encuesta se procedio también a recopilar datos relacionados con
los aspectos sociales, econdmicos, tenencia de la tierra, aspectos agronémicos,
superficie plantada, apoyo técnico entre otros que pueden causar un efecto en la
rentabilidad del cultivo de frutales caducifolios. Se analizaron ciertos factores
(Tabla 20); de los cuales unicamente cinco (edad del productor, superficie
cultivada, seleccion de fruta, razon para cultivar frutales y tipo de produccion)
presentaron significacion estadistica (p < 0.10) (Verdugo et al. 2006).

Tabla 20 - Variables analizadas para determinar su influencia en la rentabilidad del

cultivo de frutales caducifolios

Variables Coeficiente  Valor det Valor de F P-valor (probabilidad)

Sitio (Ambato) 3.404,500 - 0,9150 0,4739ns
Cevallos -1.232,900 - - -
Mocha -1.162,700 - - -
Patate 276,300 - - -
Pillaro -1.241,400 - - -
Tisaleo -431,900 - - -

Altitud -0,656 0,4990 0,2490 0,6189 ns

Temperatura 381,000 12141 14740 0,2289 ns

Precipitacion 0,270 0,0837 0,0070 0,9341 ns

Edad Productor (4.838,49) -41,600 1,9652 3,8620 0,0501*

Nivel de educacién (Primaria) 2.560,000 - 1,8360 0,1645 ns
Secundaria -414,600 - - -
Universitaria 1.357,600 - - -

Miembros de familia -47,600 0,2739 0,0750 0,7841 ns

Superficie Cultivada (1.780) 0,055 2,6902 7,2370 0,0081**

Parametro de Cosecha -2.235,600 - 0,5170 0,4740 ns

Almacenamiento Fruta 2,560,000 - 0,0560 0,8120 s
Si almacena 330,200 - - -

Seleccion de Fruta (1.243,50) 1.243,500 - 3,6790 0,0575*
Si selecciona 1.400,700 - - -

Asistencia Técnica 2.577,700 - 0,4092 0,5236 "
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Si reciben 9,390 - - -

Asociacion 2.585,700 - 0,0287 0,8657 s
Si asociado 99,730 - - -
Razén para cultivar frutales 5.222,300 - 6,5208 0,0021**
Cultivo rentable -992,800 - - -
Cultivo tradicion -2.980,900 - - -
Tenencia de tierra (arrendada) 3.881,000 - 0,6158 0,5419 ns
Al partir -0,750 - - -
Propia 1.209,000 - - -
Tipo de huerto Mixto 2.453,200 - 0,7961 0,3740 ns
Monocultivo 548,800 - - -
Tipo de Produccion (Limpia) 2.407,800 - 2,7000 0,0718*
Produccion organica -1.572,700 - - -
Produccion quimica 363,100 - - -
Riego 2.517,900 - 0,2607 0,6106 ns
Si riego 314,800 - - -

* significativo; ** altamente significativo; ™ = no significativo
Elaborado por el autor

En las Gltimas décadas las investigacion de los factores que intervienen en
la produccion de los diferentes frutales se encuentran enfocados a generar una
mayor productividad, con el fin de obtener resultados que permitan a los
agricultores continuar en el arduo proceso del cultivo de lastierras, sin dejar de lado
la calidad del producto que seradistribuido y consumido por el mercado en general.
En consecuencia, los factores tecnolégicos, econdmicos Yy tradiciones son
relevantes en el resultado de la cosecha obtenida (Larqué et al. 2009). Es
importante determinar la influencia de estos factores en el rendimiento del cultivo
para poder ir discriminando e identificando posibles cuellos de botella que impidan
que los cultivos generen ingresos econémicos adecuados para el agricultor. Esta
identificacion de factores determinantes permitird desarrollar estrategias para
optimizar el factor en caso de ser positivo para la productividad y rentabilidad del

cultivo, o buscar posibles soluciones en caso de que la afeccion sea negativa.

4.1.4.1.1 Edad del productor

Se puede mencionar que las personas dedicadas al cultivo de los frutales
caducifolios tienen una edad entre los 28 a 87 afios, es decir, la fuerza de trabajo en
un 85% de los agricultores superan los 50 afios de edad, y el 51% de la muestra

pertenecen al grupo denominado de la tercera edad. Este factor de acuerdo a los
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modelos estadisticos aplicados influye en la rentabilidad por cuanto la eficiencia de
los recursos en relacion al incremento de la edad del productor (Figura 1).

Frecuencia

10 -

Afos

Figura 1 - Histograma de la edad de los agricultores de frutales caducifolios en la

Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor

Del anélisis realizado a los datos obtenidos a través de la encuesta a los
fruticultores se puede mencionar que por cada afio mas de edad que el agricultor

tenga, este afectard en una disminucion de su ingreso en USD 41,60 (Tabla 21).

Tabla 21 - Relacion de la edad de los fruticultores con los ingresos

Variables uUsD Error Estandar
Interceptor 4.838,49 1.217,33
Edad del agricultor -41,60 21,17

Elaborado por el autor

4.1.4.1.2 Superficie cultivada

Segun los datos obtenidos, se puede concluir que la superficie de la tierra
dedicadaal cultivo, tanto de la manzana, durazno y pera, se lo realizada en unidades
productivas de pequefia extensiéon los que afecta la cantidad en la produccién,
influyendo en la rentabilidad de la misma. Es asi que la mayor cantidad de
superficie cultivada para la manzana se encuentra en un rango de 0y 5.000 v, en
lo referente al durazno la mayor cantidad de superficie cultivada se encuentra en un
rango de 0y 2.500 m? mientras que para pera el rango vade 0 a 1.500 m? (Figuras
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2, 3y 4). En la Provincia del Tungurahua el 99% de los huertos y fincas son de
propiedad de pequefios productores con un promedio de 1,3 ha/UPA (MCPEC
2011.).
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Figura 2- Histograma de la superficie cultivada de manzana por agricultor en la

Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor
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Figura 3 - Histograma de la superficie cultivada de durazno por agricultor en la

Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor
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Figura 4- Histograma de la superficie cultivada de pera por agricultor en la

Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor

Los datos obtenidos sefialan que la el ingresos se incrementa en funcion de
la superficie cultivada, es asi que por cada m? cultivado, el fruticultor obtendria
USD 0.055 de ingresos adicionales (Tabla 22).

Tabla 22 - Relacion de la superficie cultivada con los ingresos

Variables usD Error Estandar
Interceptor 1.780,00 378,90
Metros cuadrados (m?) 0,055 0,020

Elaborado por el autor

4.1.4.1.3 Seleccion de la fruta

Otro factor que influye en la rentabilidad del cultivo de los frutales
caducifolios es la seleccidn de la fruta, el producto es mejor apreciado de acuerdo
a la calidad del mismo; el potencial consumidor toma la decisién de comprar en
funcion de su comportamiento, es decir, enfocado en un producto que satisfaga sus
necesidades (Schiffman et al., 2000), una seleccién previa de la fruta
principalmente de acuerdo al tamafio contribuye en la negociacion del precio,

aproximadamente el 85% de los productores realiza este procedimiento (Figura 5).
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Figura 5 - Porcentaje de agricultores de frutales caducifolios que seleccionan la

fruta en la Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor

La seleccionde la fruta es una condicidn que impacta en los ingresos de los
fruticultores, aquellos productores que realizan esta actividad podrian incrementar

sus ingresos en USD 1.400,70 en relacion a quienes no lo realizan (Tabla 23).

Tabla 23 - Relacion de la seleccion de la fruta con los ingresos

Variables UsD Error Estandar
Interceptor 1.243,50 679,80
Seleccidn de fruta 1.400,70 730,20

Elaborado por el autor

4.1.4.1.4 Razon de cultivo

El cultivo de los frutales caducifolios en el Provincia del Tungurahua data
desde muchos afios atrds, como se mencion0 anteriormente, la edad de los
agricultores en el 81% de los encuestados superan los 50 afios, adicionalmente en
la localidad de Ambato, capital de la Provincia del Tungurahua, se celebra la
tradicional Fiesta de las Floresy las Frutas (Enciclopedia LNS 1998), considerando
lo expuesto se puede mencionar que el 86% de los productores cultivan por
tradicion, el 12% porque conocen del cultivo de estos frutales, y Unicamente el 2%

considera que esta actividad es rentable (Figura 6).
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Figura 6- Razon del cultivo de frutales caducifolios que seleccionan la fruta en la

Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor

Segun los datos obtenidos en la encuesta realizada a los fruticultores, la
razon del cultivo influye en los ingresos relacionados con esta actividad. Los
productores que se dedican a esta actividad por considerarle rentable obtienen
menos USD 992,80; y las personas que se dedican a estos cultivos por tradicion,
obtienen menos USD 2.980,90 en relacidn con los agricultores que lo realizan por

un conocimiento del cultivo (Tabla 24).

Tabla 24 - Relacion de la razon del cultivo con los ingresos

Variables usD Error Estandar

Interceptor (Conocimiento del cultivo) 5.222,30 809,60
Cultivo rentable -992,80 1.869,60
Cultivo tradicion -2.980,90 857,30

Elaborado por el autor

4.1.4.1.5 Tipo de produccion

El rendimiento de la huerta esta relacionada con el manejo agronémico que
recibe el cultivo, el desarrollo o crecimiento de los arboles depende de la nutricion
mineral que recibanlos frutales (Agusti 2010); es decir, laaplicacionde fertilizantes
y nutrientes enel suelo facilitael crecimiento tanto de la plantula, asi como también,

de las frutas que estos producen, en este sentido se identificaron tres tipos de
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produccion siendo la predominante la del tipo limpia con un 67%, la organica con
un 12% y la quimica con 20% (Figura 7).
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Figura 7 - Tipo de produccidn aplicado en el cultivo de frutales caducifolios que

seleccionan la fruta en la Provincia de Tungurahua.
Elaborado por el autor

El tipo de produccion utilizada en estos cultivos influyen en los ingresos de
los fruticultores; paralos productores que utilizan una método organica sus ingresos
disminuyen en USD 1.572,70 en relacién a aquellos se utilizan una produccion
limpia; y aquellos que aplican una produccion quimica incrementan sus ingresos en
USD 363,10 en relacion a la limpia (Tabla 25).

Tabla 25 - Relacion del tipo de produccion del cultivo con los ingresos

Variables UsD Error Estandar

Interceptor (Limpia) 2.407,80 275,50
Produccion organica -1.572,70 748,80
Produccién quimica 363,10 591,50

Elaborado por el autor
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4.1.5 Descripcion de la Propuesta y componentes del programa

El programa que se denominara Diversidad Frutal en Tungurahua entregaré
un incentivo econémico para los pequefios agricultores de frutales caducifolios,
como la peray la manzana, con el propdsito de mantener los cultivos de estas frutas,

preservar el nimero de arboles en la zona y contribuir reactivacion de este sector.

Componentes del programa
Componente 1: Difusion y socializacion

Este componente facilitard el acercamiento con los potenciales beneficiarios
del Programa necesario para la difusidn de los objetivos y alcance del proyecto en
la provincia del Tungurahua y posteriormente la socializacion de los avances y
resultados alcanzados al pais.
Componente 2: Incorporacion de tierras

Como parte del segundo componente se formalizara el compromiso de los
beneficiarios a traves de las firma de convenios con los agricultores que se han
adherido al Programa, de igual manera se procedera a registrar mediante registro
georeferencial de las hectareas incorporadas a fin de mantener un registro del
numero de hectareas y ubicacion de las areas de produccion.
Componente 3: Monitoreo y asistencia técnica

El tercer componente se basara en el control de las actividades realizadas
por los agricultores a fin de velar por el cumplimiento de los objetivos establecidos.
Los técnicos de las diferentes instituciones del Estado (MAGAP e INIAP)
realizardn la capacitacion a los agricultores para transferir los conocimientos
necesarios para mejorar las técnicas de cultivo de las &reas incorporadas al
programa, Yy asi mejorar rendimiento por hectarea cultivada.
Componente 4: Incentivos

Bajo este componente se consideran los recursos monetarios para la entrega
a los beneficiarios del Programa los mismos que serviran para cubrir los costos de
produccién y el incentivos para motivar a los productores al cultivo de frutales
como pera 'y manzana en las zonas establecidas. Los incentivos estan definidos
como monetarios, los cuales son el apoyo gubernamental por costos y el incentivo

al cultivo de frutales caducifolios.
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El valor del incentivo monetario para el Programa de Diversidad en la
Provincia de Tungurahua esta calculado de forma que todos los beneficiarios tengan
derecho a un valor igual por hectarea cultivada y de acuerdo a la tabla que
consideran los costos de tecnificacion de los cultivos.

El incentivo varia de acuerdo al nimero de hectareas cultivadas y representa
un 10% (TIR en la produccion de durazno) de los costos en los cuales el agricultor
incurra para el mantenimiento del cultivo. La tasa de corte ha sido definida
considerando que la tasa pasiva del 7% para inversiones a 365 dias (BCE 2014),
considerando el riesgo en el cual se inmerso el agricultor a dedicarse a esta actividad
productiva.

El valor del incentivo relacionado con el apoyo gubernamental por costos
esta determinado por el resultado obtenido en cada afio, es decir, por la diferencia
entre los ingresos y costos realizados, el mismo que disminuye paulatinamente de
acuerdo a la produccidn obtenida.

Componente 5: Administracion

Este componente incluye la gestion administrativa necesaria para mantener
el programa en funcionamiento, a traves de la incorporacion de nuevos aportantes
y el mantenimiento de los aportantes originales. Es el medio de comunicacion entre

la administracién del Programa y los aportantes.

4.1.6 Marco Légico
A continuacion se describe el marco 16gico para el programa, mediante el uso de la

metodologia del Banco Interamericano de Desarrollo (BID 2009) (Tabla 26 y 27).
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Tabla 26 - Marco Ldgico del Programa

Objetivos Indicadores Me_d_los (.j? Supuestos
verificacion
FIN
Incrementar la Cultivo NUmero de Voluntad politica

diversidad de
produccion de

permanente de 2
frutas simbolo de

toneladas de
peras y manzanas

y disponibilidad
de recursos para

frutas en Provincia del ofertadas en incentivar el
Tungurahua y Tungurahua. mercados cultivo de frutales
lograr la locales. tradicionales en
conservacion del la Provincia del
cultivo de Tungurahua
manzanas Y peras,

asi como también,

la identidad cultural

de la Provincia del

Tungurahua

PROPOSITO

El incremento del Al finalizar el Cuantificacion de | Interés de los
numero de programa se las hectéreas fruticultores de la
hectareas cultivadas | alcanzaria cultivadas de Provincia del

de manzana y pera
permitira mejorar
las condiciones de
vida de los
agricultores de par
alcanzar el buen
vivir y mantener
vivas las
tradiciones de la
Provincia del
Tungurahua.

2.329 hectareas
de manzana y
1.335 hectareas
de peras

manzana Y pera.

Informes de
visitas de campo.

Tungurahua en
incorporarse al
Programa

COMPONENTES

COMPONENTE 1:
Socializacion del
programa a nivel
local y en el resto
de provincias.

Camparias
informativas
dentro de la
Provinciay enel
pais

Informes de
campafias
realizadas.

Elaboracion de
tripticos, spots,
material impreso,
sitio web

Los fruticultores
locales acogen
favorablemente la
propuesta y
apoyan al
programa
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Medios de

Objetivos Indicadores e o, Supuestos
verificacion
COMPONENTE 2: | Al culminar el Convenios Interés de los
El programa de programa en la firmados productores en el
diversidad Provincia del cultivo de peras y

incorporaraa la

Tungurahua se

Reportes de

manzanas en

produccion de contara con gestion del lugar de otros
manzanas y peras | 2.329 hectareas | programa frutales
tierras de propiedad | cultivadas de
privada. manzana y 1.335

hectareas de

peras
COMPONENTE 3: | Verificaciony Mapas de Los beneficiarios
Este componente cuantificacion representacion de | del programa
monitorea el del cultivo de los cultivos apoyan y
cumplimiento de peray manzanas | Registro de contribuyen para
los compromisos en lastierras que | asistencia técnica | el acceso de

del convenio y

accedieron al

informacion y

asistencia técnica programa continuidad del
programa
COMPONENTE 4: | Recursos Transferencia de | Los organismos,
Comprende la recibidosy recursos a los empresas
entrega de disponibles para | agricultores privadas y
incentivos el sostenimiento publicas,

monetarios a los financiero del Actas de internacionales y
agricultores que programa capacitacion a los | locales entregan
forman parte del productores los recursos para
programa. el sostenimiento
financiero del
programa
COMPONENTE 5: | Registro de Catastro de
Hace referencia a la | agricultores al agricultores Incorporacion de
logistica necesaria | programa incorporados al nuevos
para el programa beneficiarios y
cumplimiento del Gestion para la aportantes para el
programa. incorporacién de | Convenios de desarrollo del

fuentes de
recursos para el
sostenimiento
del programa

cooperacion
técnica no
reembolsables
suscritos

programa

Elaborado por el autor
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Tabla 27 — Actividades del Marco Légico

Presupuesto

Objetivos (USS) Medios de verificacion Supuestos
Actividades
Componente 1 600.000,00
Camparia de
Informacion dentro de | 250.000,00
la Provincia del Contratos de spots Asignacion
Tungurahua publicitarios, material oportuna de
impreso y otros recursos
productos de difusion financieros
Soc_lallzacmn a nivel 350.000,00
nacional del programa
Componente 2 658.041,00
Gestion insitu para Aceptacion de
incorporacion al 250.000,00 Convenios firmados los actores
programa
: Mapas de las areas Asignacion
;en%rseferenma de las 408.041,00 incorporadas al oportuna de
programa recursos
Componente 3 19.656.128,46
Monitoreo fisico de las Informes de monitoreo
areas incorporadasal |4 5 100 00 | Visitas de campo o
programa Asignacion
_ oportuna de
Capacitaciones recursos
Fortalecimiento a los Acétas de asistencia a financieros
agricultores 18.456.128,46 | NCuCCIONES
B Visitas técnicas de
campo
Componente 4 82.774.226.33
Disponibilidad
Transferencia de Transferencia bancarias gtg??j:gzgc;gs
incentivos monetarios |82.774.226,33 | Convenios suscritos P

recursos
financieros
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Presupuesto

Objetivos (US$) Medios de verificacion Supuestos
Comporente 5 1.000.000,00

Informes de avances del Asignacion

Gestion administrativa 1.000.000,00 ?r:(?grr;cr)?ilceién de nuevos Oprg(r:tlljjrr;%sd i

aportantes financieros

Elaborado por el autor

4.1.7 Requisitos para suscribirse al Programa

Demostrar tenencia o posesion legal de minimo una hectarea para el cultivo
de frutales caducifolios de manzana o pera. (Fotocopia de escritura o
contrato de arrendamiento).

Fotocopia legible de la cédula de identidad.

Fotocopia legible de la papeleta de votacion de las ultimas elecciones
(personas menores a 65 afios).

Certificado mantener una cuenta bancaria activa a nombre del suscriptor del
Convenio.

Suscripcion del Convenio entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y

Pesca y el beneficiario.

4.1.8 Requisitos técnicos a cumplir durante la ejecucion del programa

Mantener y presentar la bitdcora de visitas técnicas realizadas por técnicos
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca o Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias.

Uso de la tierra destinado al cultivo de manzana y/o pera como cultivos
principales.

La densidad minima requerida por hectarea: para manzanas de arboles por
hectarea, y para peras de arboles por hectérea.

Las frutas producidas deberan cumplir, de preferencia, con los calibres

requeridos (Tabla 28).
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Tabla 28 - Diametro de los frutales

Densidad Manzana Pera
Diametro ecuatorial (mm) 68 62
Peso (gr) 130 150

Fuente: INIAP (2016)
Elaborado por el autor

e Presentacion de un informe técnico se seguimiento de cultivo y produccién
suscrito por el técnico del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca o Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
y el beneficiario del Programa.

e Registros mensuales documentados de ingresos y costos.

e Exoneracion del impuesto a larenta por el periodo de vigencia del convenio.

4.1.9 Plazo de ejecucion

El Programa Diversidad Tungurahua se fundamenta en suscripcion de
convenios de conservacion con propietarios privados de cultivos dedicados al
cultivo de frutales caducifolios como la manzana y la pera. El plazo de ejecucion
es de 10 afos, considerando que estos frutales alcanzan su madurez productiva entre
el sexto y séptimo afio de produccion a partir de los cuales las plantas alcanzan su
maxima produccion y se estabilizarian los ingresos. Ademas para contar el con el
apoyo de Organizaciones No Gubernamentales se consideraque este es un proyecto
nuevo, sin embargo, este podria ampliar su plazo de ejecucion de acuerdo a los

resultados obtenidos.

4.2. Presupuesto del programa

El Programa Diversidad Tungurahua tiene un presupuesto aproximado de US$
104.688.396, las acciones emprendidas serian financiadas por el presupuesto
general del estado en un 37%, y como estrategia de conservacion se debe incorporar
para la continuidad del programa recursos financieros provenientes de organismos
internacionales, a través de préstamos o de preferencia cooperaciones no

reembolsables, que representa el 63% del presupuesto total (Tabla 29). El
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crecimiento de los valores de los rubros a partir del afio 2 es del 4,55%, en base a
la inflacion del mes de febrero de 2015 (INEC 2015).

Tabla 29 - Presupuesto del Programa

Financiamiento (US$)

Componentes/Rubros Prestamq ,/ R?cursos Total
Cooperacion fiscales
COMPONENTE 1: DIFUSION Y
SOCIALIZACION
Campana de Informacion dentro de la
Provincia del Tungurahua - 250.000 250.000
Socializacién a nivel nacional del
programa - 350.000 350.000
COMPONENTE 2:
INCORPORACION DE TIERRAS
Gestién insitu para incorporacion al
programa - 250.000 250.000
Georeferencia de las zonas - 408.041 408.041
COMPONENTE 3: MONITOREO
Y ASISTENCIA TECNICA
Monitoreo fisico de las areas
incorporadas al programa - 1.200.000 1.200.000
Préstamo / Recursos
Componentes/Rubros Cooperacion fiscales Total
Fortalecimiento a los agricultores - 18.456.128| 18.456.128
COMPONENTE 4: INCENTIVOS
Transferencia de incentivos monetarios 66.219.381 16.554.845| 82.774.226
COMPONENTE 5:
ADMINISTRACION
Gestién administrativa 1.000.000 1.000.000
TOTAL 66.219.381 38.469.015| 104.688.396
PARI PASSU 63% 37% 100%

Elaborado por el autor

En la Tabla 30 a la 47 presentan el presupuesto detallado para cada

componente del Programa y un detalle de los recursos requeridos establecidos para

la ejecucion del mismo.
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Tabla 30 - Costos unitarios campafia informacion - Componente

Actividades Costo unitario Medida
Perifoneo 5,00 Hora
Material POP 100,00 Set
Disefio arte tripticoy roll up 15,00 Hora
Tripticos A4 color 0,12 Unidad
Roll up 90,00 Unidad
Stand Ferias agricolas 2.500,00 Unidad
Especialistaen Comunicacion 800,00 Honorario mensual
Implementacion redes sociales 1.500,00 Unidad

Fuente: Sondeo de mercado (2017)
Elaborado por el Autor

Tabla 31 - Costos unitarios socializacion a nivel nacional - Componente 1

Actividad Descripcion Costo unitario Medida

Prensa escrita Seccion A 1.753,79 Publicacion
5 columnas x 9 modulos + 2
columnas x 1 modulo

Radio Cépsula comercial 1.850,00 Capsula
Lunes a viernes 09:00 a 11:30 comercial
Lunes a viernes 15:00 a 17:00 mensual
Lunes a viernes 20:00 en adelante
6 capsulas diariacada una
contiene:
Presentacion+ informacion de
30"+1 cufia de 30"

Television Noticiero AAA 3.300,00  Spot mensual

Lunes a viernes

Fuente: Sondeo de mercado (2017)
Elaborado por el Autor
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Tabla 32 - Costos unitarios gestion insitu - Componente 2

Actividades Costo unitario Medida
Especialista Legal 1.100,00  Honorario mensual
Especialistaen Relaciones Comunitarias 950,00 Honorario mensual
Registro de Convenios (Notaria) 2.584,91 Lote

Fuente: Sondeo de mercado (2017)
Elaborado por el Autor

Tabla 33 - Costos unitarios por hectarea georeferencia - Componente 2

Actividades Costo unitario Medida
Topografo 32,00 Unidad/ha
Arriendo Estacion total 4,00 Unidad/ha
Digitalizacion 10,00 Unidad/ha

Fuente: Sondeo de mercado (2017)
Elaborado por el Autor

Tabla 34 - Costos unitarios monitoreo fisico - Componente 3

Costo
Actividades Descripcion unitario Medida
Especialista Honorario
Gedgrafo 1.100,00  mensual
Especialista Honorario
Agrénomo 1.100,00  mensual
Honorario
Topodgrafo 900,00  mensual
Vehiculo Camioneta Diesel 4X4 57.000,00 Unidad
Equipo
computacion Core 7 1.050,00 Unidad
Plotter Al-A4 Desing jet 1.279,00 Unidad
Estacion total Elevacion remota, calculo de 5.800,00 Unidad
coordenadas en 3D
Precisiénangular 5",
Teodolito Aumento 30x 2.245,00 Unidad
Evaluacién e impacto del
Consultoria Proyecto 20.000,00 Unidad

Fuente: Sondeo de mercado (2017)
Elaborado por el Autor

56



Tabla 35 - Costos unitarios gestion administrativa — Componente 5

Actividades Descripcién Costo unitario Medida
Director Ejecutivo (Agrénomo 2.500,00 Honorario
/ Agroforestal) mensual
Especialista Ambiental 1.100,00 Honorario
mensual
Especialista Administrativo y 1.200,00 Honorario
Financiero mensual
Secretaria 500,00 Honorario
mensual

Equipo computacién Core 7 1.050,00 Unidad
Impresora Color alto 1.700,00 Unidad

rendimiento
Avrriendo oficinas 700,00 Unidad

Fuente: Sondeo de mercado
Elaborado por el Autor
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Tabla 36 - Presupuesto total campafia informacion - Componente 1

Afo
Actividades Descripcion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Exteriores 5.360 5.604 5.859 6.125 6.404 6.696 7.000 7.319 7.652 8.018
Perifoneo 4.860 5.081 5.312 5.554 5.807 6.071 6.347 6.636 6.938 7.254
Material POP 500 523 547 571 597 625 653 683 714 765
Medios impresos 1.650 1.725 1.804 1.886 1971 2.061 2.155 2.253 2.355 2463
Disefio arte triptico y roll up 90 94 98 103 108 112 118 123 128 134
Tripticos A4 color 1.200 1.255 1312 1371 1434 1.499 1.567 1.639 1.713 1.791
Roll up 360 376 394 411 430 450 470 492 514 537
Eventos 2.500 2.614 2.733 2.857 2.987 3.123 3.265 3414 3.569 3.731
Stand ferias 2.500 2.614 2.733 2.857 2.987 3.123 3.265 3414 3.569 3.731
Especialista en Comunicacién Social 9.600 10.037 10.493 10.971 11.470 11.992 12.538 13.108 13.705 14.328
Honorarios 9.600 10.037 10.493 10.971 11.470 11.992 12.538 13.108 13.705 14.328
Redes sociales 2.700 1.100 1.150 1.202 1.257 1314 1.374 1.437 1.502 1.570
Creacion, publicacion de contenidosy atencion
de respuestas 2.700 1.100 1.150 1.202 1.257 1314 1.374 1.437 1.502 1.570
Total 21.810 21.080 22.039 23.041 24.090 25.186 26.332 27.530 28.783 30.111
Total Acumulado 21.810 42.890 64.928 87970  112.059 137.245 163577 191107  219.889  250.000

Elaborado por el Autor



Tabla 37 - Presupuesto total socializacién a nivel nacional - Componente 1

Afio
Actividades Descripcion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Prensaescrita  SeccionA

5 columnas x 9 moédulos + 2 columnas x 1 médulo 21.045 14.030 5.261 5.501 5.751 6.013 6.286 6.572 6.871 10.488
Radio Cépsula comercial

Lunes aviernes 09:00a11:30

Lunes aviernes 15:00a17:00

Lunes a viernes 20:00 en adelante

6 capsulas diaria cada una contiene:

Presentacion+ informacionde 30"+1 cufiade 30" 22.200 14.800 5.550 5.803 6.067 6.343 6.631 6.933 7.248 11578
Televisién Noticiero AAA

Lunes a viernes 39.600 26.400 9.900 10.350 10.821 11.314 11.829 12.367 12.929 23.518
Total 82.845 55230 20.711 21654 22639 23.669 24746 25.872 27.049 45584
Total acumulado 82.845 138.076 158.787 180.441 203.080 226.749 251.495 277.367 304.416 350.000

Elaborado por el Autor
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Tabla 38 - Presupuesto total gestién insitu - Componente 2

Afio
Actividades Descripcion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Especialista Legal Honorarios 13.200 13.801 14.429 15.085 15.771 16.489 17.239 18.024 18.844 19.701
Especialista en Relaciones Comunitarias Honorarios 11.400 11.919 12.461 13.028 13.621 - - - - -
Registro de convenios Material impreso y notarizacion 2585 6520 8.184 7.700 - - - - - -
Total 27.185 32.240 35.074 35.813 29.392 16.489 17.239 18.024 18.844 19.701
Total acumulado 27.185 59.424 94.498 130.311 159.703 176.192 193.432 211.455 230.299 250.000

Elaborado por el Autor
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Tabla 39 - Presupuesto total georeferencia - Componente 2

Ao
NUmero de hectareas manzanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
250 26.750 - - - - - - - - -
550 61.528 - - - - - - - -
700 78.308 - - - - - - -
829 92.739 - - - - - -
Total 2.329 26.750 61.528 78.308 92.739 - - - - - -
Total acumulado - 26.750 88.278 166.586 259.325 259.325 259.325 259.325 259.325 259.325 259.325
Afio
NUmero de hectareas peras 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
129 13.803 - - - - - - - - -
406 45419 - - - - - - - -
500 55.934 - - - - - - -
300 33.561 - - - - - -
Total 1.335 13.803 45.419 55.934 33.561 - - - - - -
Total acumulado - 13.803 59.222 115.156 148.716 148.716 148.716 148.716 148.716 148.716 148.716
Total acumulado general 40553 147499 281.741 408.041 408.041 408.041 408.041 408.041 408.041 408.041

Elaborado por el Autor
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Tabla 40 - Presupuesto total monitoreo fisico - Componente 3

Afio

Actividades Descripcién Cantidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Especialista
Gedgrafo Honorarios 1 13.200 13.801 14.429 15.085 15.771 16.489 17.239 18.024 18.844 19.701
Especialista
Agrénomo Honorarios 1 13.200 13.801 14.429 15.085 15.771 16.489 17.239 18.024 18.844 19.701
Topbgrafo Honorarios 2 - - - 21.600 22.583 22.583 23.610 24.685 25.808 26.982
Vehiculo Camioneta 10 228.000 171.000  171.000 - - - - - - -
Equipo
computacion Core 7 2 2.100 - - 2.100 - - - - - -
Plotter Al-A4 Desing jet 1 1.279 - - 0 - - - - - -

Elevacion remota, célculo de
Estacion total coordenadas en 3D 1 5.800 - - 5.800 - - - - - -
Teodolito Precision angular 5", Aumento 30x 1 2.245 - - 2.245 - - - - - -
Evaluacion y seguimiento del

Consultoria Proyecto 3 - - 2.500 - - 3.000 - - - - 4.000
Material de
impresion - 1.500 1.568 1.640 1.714 1.792 1.874 1.959 2.048 2.141 2.320
Combustible - 3.840 6.720 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600
Total 271.164  206.889  213.597 73.229 65.518 70.035 69.648 72.380 75.236 82.304
Total acumulado 271.164  478.053  691.650 764.879 830.397 900.432  970.079 1.042.459 1.117.696 1.200.000

Elaborado por el Autor
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Tabla 41 - Presupuesto fortalecimiento agricultores e incentivos por nimero de hectareas incorporadas de pera al programa afio 1y 2 - Componente
3y4

Afio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Namero de hectéreas incorporadas
Afio 1 129 129 129 129 129 129 129 129 129 129
Apoyo Gubernamental por costos 647.446 442.247 390.208 - 80.955 - 162.817 - - -
Asistenciatécnica 38.700 40.585 42.561 44.634 70.211 73.631 77.216 80.977 84.920 89.056
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 64.745 64.517 95.769 112.105 164.121 172.113 222.192 189.285 198.504 208.171
Total 750.890 547.349 528.538 156.739 315.287 245.744 462.226 270.262 283.424 297.227
NUmero de hectéreas incorporadas
Afio2 - 406 406 406 406 406 406 406 406 406
Apoyo Gubernamental por costos - 2.037.698 1.391.879  1.228.096 - 254.789 - 512.431 - -
Asistenciatécnica - 121.800 127.732 133.952 140.476 220.975 231737 243.022 254.858 267.269
Incentivo cultivo caducifolios (10%) - 203.770 203.054 301413 352.826 516.535 541.690 699.303 595.736 624.748
Total 2.363.268 1.722.665  1.663.461 493.301 992.300 773.427 1.454.756 850.593 892.017

Elaborado por el Autor
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Tabla 42 - Presupuesto fortalecimiento agricultores e incentivos por nimero de hectareas incorporadas de pera al programa afio 3 y 4 - Componente

3y4
Afio
3 4 5 6 7 8 9 10
Namero de hectéreas incorporadas Afio 3 500 500 500 500 500 500 500 500
Apoyo Gubernamental por costos 2.509.480 1714137 1512434 - 313.780 - 631.073 -
Asistencia técnica 150.000 157.305 164.966 173.000 272.137 285.390 299.289 313.864
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 250.948 250.066 371.198 434.514 636.127 667.106 861.210 733.665
Total 2.910.428 2121508 2.048.597 607.514 1.222.044 952.496 1.791.572 1.047.529
NUmero de hectéreas incorporadas Afio 4 - 300 300 300 300 300 300 300
Apoyo Gubernamental por costos - 1.505.688 1.028.482 907.460 - 188.268 - 378.644
Asistenciatécnica - 90.000 94.383 98.979 103.800 163.282 171.234 179.573
Incentivo cultivo caducifolios (10%) - 150.569 150.040 222.719 260.709 381.676 400.264 516.726
Total - 1.746.257  1.272.905 1.229.158 364.508 733.226 571.498 1.074.943

Elaborado por el Autor
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Tabla 43 - Presupuesto fortalecimiento agricultores e incentivos por nimero de hectareas de manzana incorporadas al programa afio 1y 2 -

Componente 3y 4

Afo

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Numero de hectareas incorporadas Afio 1 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Apoyo Gubernamental por costos 974.269  884.769 1.266  258.272 - - - - -
Asistencia técnica 157.305 164.966 173.000 181.425 190.260 199.526 209.243 219.433 230.119
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 136.689  198.098  229.673 326.246 342.134 358.796 376.269 394.593 413.810
Total 1.719.304 1.268.263 1.247.832 403.939 765.942 532.394 558.321 585.512 614.026 643.929
NUmero de hectareas incorporadas Afio 2 550 550 550 550 550 550 550 550 550
Apoyo Gubernamental por costos 3.138.608 2.143.392 1.946.491 2.786 568.197 - - - -
Asistencia técnica 330.000 346.071  362.925 380.599 399.134 418.572 438.957 460.334 482.752
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 313.861 300.717 435,815 505.280 717.741 752.694 789.351 827.792 868.106
Total 3.782.469 2.790.179 2.745.230 888.665 1.685.072 1.171.267 1.228.307 1.288.126 1.350.858

Elaborado por el Autor
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Tabla 44 - Presupuesto fortalecimiento agricultores e incentivos por nimero de hectareas de manzana incorporadas al programa afio 3y 4 -
Componente 3y 4
Ao
3 4 5 6 7 8 9 10

Namero de hectéreas incorporadas Afio 3 700 700 700 700 700 700 700 700
Apoyo Gubernamental por costos 3.994.592 2.727.953  2.477.352 3.546 723.160 - - -
Asistencia técnica 420.000 440.454 461.904 484.399 507.989 532.728 558.672 585.879
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 399.459 382.730 554.674 643.084 913.488 957.975 1.004.628 1.053.554
Total 4.814.051 3551.137 3493930 1.131.029  2.144.637 1.490.703 1.563.300 1.639.433
NUmero de hectéreas incorporadas Afio 4 - 829 829 829 829 829 829 829
Apoyo Gubernamental por costos - 4730.738  3.230.676  2.933.892 4.200 856.428 - -
Asistenciatécnica - 497.400 521.623 547.026 573.667 601.604 630.902 661.627
Incentivo cultivo caducifolios (10%) - 473.074 453.262 656.892 761.595 1.081.831 1.134.516 1.189.767
Total - 5.701.212 4205561 4.137.811  1.339.461 2.539.863 1.765.418 1.851.394

Elaborado por el Autor
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Tabla 45 - Presupuesto total fortalecimiento agricultores e incentivos por hectareas de pera cultivadas - Componente 3y 4

Afio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NUmero total de hectareas de pera 129 535 1.035 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335 1.335
Apoyo Gubernamental por costos 647.446 2.479.945 4.291.567 4.447.921 2.621.871 1.162.249 476.597 700.699 631.073 378.644
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 64.745 268.287 549.771 814.152 1.038.184 1.345.881 1.660.718 1.937.371 2.055.713 2.083.309
Total general incentivos cultivo de pera 712.190 2.748.232 4.841.338 5.262.073 3.660.055 2.508.131 2.137.315 2.638.070 2.686.786 2.461.953
Total acumulado incentivos cultivo de pera 712.190 3.460.422 8.301.760 13.563.833 17.223.888 19.732.019 21.869.334 24.507.404 27.194.190 29.656.144
Total general asistencia técnica cultivo de pera 38.700 162.385 320.293 425.891 470.036 566.585 684.890 772.671 810.301 849.762
Total acumulado asistenciatécnica cultivo de pera 38.700 201.085 521.378 947.269 1.417.304 1.983.889 2.668.779 3.441.451 4.251.751 5.101.513
Elaborado por el Autor
Tabla 46 - Presupuesto total fortalecimiento agricultores e incentivos por hectareas de manzana cultivadas - Componente 3y 4
Afio
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Total nimero de hectareas de manzana 250 800 1.500 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329
Apoyo Gubernamental por costos 1426.640  4.112.877 7.022.752 9.406.448 5.969.085 3.505.636 727.360 856.428 - -
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 142.664 450.550 898.274 1.521.292 1.839.462 2.359.850 2.786.573 3.205.425 3.361.530 3.525.236
Total general incentivos cultivo de manzana 1.569.304  4.563.427 7.921.026 10.927.740 7.808.547 5.865.486 3.513.933 4.061.854 3.361.530 3.525.236
Total acumulado incentivos cultivo de manzana 1.569.304  6.132.731 14.053.757 24.981.497 32.790.044 38.655.530 42.169.463 46.231.317 49.592.847 53.118.083
Total general asistencia técnica cultivo de manzana 150.000 487.305 931.037 1.453.324 1.524.101 1.598.325 1.676.163 1.757.792 1.843.397 1.933.170
Total acumulado asistenciatécnica cultivo de manzana _ 150.000 637.305 1.568.342 3.021.666 4.545.767 6.144.092 7.820.255 9.578.048 11.421.445 13.354.615

Elaborado por el Autor
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Tabla 47 - Presupuesto total gestion administrativa - Componente 5

Afio

Actividades Descripcion Cantidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Director Ejecutivo (Agrénomo / Agroforestal) Honorarios 1 30.000 31.365 32792 34284 35844 37475 39180  40.963  42.827 44.775
Especialista Ambiental Honorarios 1 13200 13.801 14.429 15.085 15.771 16.489 17.239 18.024 18.844 19.701
Especialista Administrativo y Financiero Honorarios 1 14400 15.055  15.740 16.456  17.205  17.988  18.806  19.662  20.557 21.492
Secretaria Honorarios 1 6.000 6.273 6.558 6.857 7.169 7.495 7.836 8.193 8.565 8.955
Equipo computacion Core 7 10 10.500 - - - - - - - - -
Impresora Color alto rendimiento 3 5.100 - - - - - - - - -
Arriendo oficina - 8.400  14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400
Suministros de oficina - 1.200 1.255 1.312 1.371 1.434 1.499 1.567 1.639 1.713 1.872
Servicios basicos - 3.000 3.137 3.279 3.428 3.584 3.747 3.918 4.096 4.283 4.559
Otros e imprevistos - 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116 1.116
Total 92.916 86.401  89.626 92,998 96.523  100.209 104.063 108.092 112.304  116.870
Total acumulado 92.916 179.316 268.942 361.940 458463 558.672 662.735 770.826 883.130  1.000.000

Elaborado por el Autor
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4.3 Sostenibilidad financiera del programa

El Programa Diversidad Tungurahua propone 2 fuentes de financiamiento para
cubrir los incentivos monetarios para los agricultores de manzana y pera, los cuales son:

aporte fiscal y cooperacion internacional.

4.3.1 Aporte Fiscal

De acuerdo a los datos obtenidos el namero de hectareas dedicadas al cultivo de
mafiana y pera en la Provincia de Tungurahua ha disminuido a través de los afios, y la
sustitucion de los cultivos por frutas con indicadores financieros viables para su
produccion. Para la fomentar el cultivo de frutales como la manzana y la pera, a través de
incentivos monetarios serianecesarioun valor de USD 82.774.226, de los cuales el aporte
fiscal alcanzaria el 20%; y el 80% de préstamos o0 cooperaciones de los organismos
multilaterales.

El Ministerio de Finanzas del Ecuador (MFE) elabor6 el Presupuesto General del
Estado (PGE) para el afio 2016, establecio un total de ingresos totales de US$ 29.835,10
millones. Los ingresos permanentes, es decir, los impuestos ascienden a US$ 14.989,70
millones que representa el 50,24%, por concepto de otros ingresos tributarios un total de
US$ 2.593,13 millones, que representan el 8,69%. Estos son recursos que el Estado
recauda a través de sus entidades de manera continua, periddicay previsible (MFE 2015).

Para el afio 2016, el PGE destind al Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca el valor de US$ 193.868.828 millones. En su planificacion se
ejecutaron proyectos relacionados a la reactivacion del sector agricola y cuidado de la
diversidad, los mismos que representan experiencias similares en el sector y una potencial
probabilidad para asignar recursos para fortalecer la produccion de manzana y pera en
Tungurahua, como son el Proyecto de Reactivacion del Café y del Cacao Nacional Fino
de Aroma con US$ 23,89 millones, Innovacion Tecnologica Participativa 'y Productiva
Agricola con US$ 33.12 millones; y; Proyecto Nacional de Semillas para Agro Cadenas
Estratégicas por US$ 30,15 millones. El primer proyecto tiene como finalidad
incrementar la produccion con fines de exportacion, el siguiente pretende mejorar la
técnica de produccion de a nivel de pequefios y medianos productores; y el tercero para
fomentar la produccidn agricola mediante la entrega de semillas y kits tecnoldgicos a los



agricultores, para el incremento de su productividad y reduccién de costos de produccion
(Ministerio de Finanzas del Ecuador 2016).

El en el afio 2015 el Gobierno Ecuatoriano con el propdsito de reactivar la
produccion de los huertos frutales en los cantones de Cevallos, Mocha, Tisaleoy en la
parroquia Montalvo del Canton Ambato e implementar el Programa del Buen Vivir Rural
invirti6 US$ 291.580, mediante la entrega de 12 mil plantas frutales de variedades
mejoradas. Cada beneficiario recibid 33 plantas de pera, 33 de manzana, 33 de claudia y
33 de durazno, este proyecto fue financiado por el MAGAP vy el Gobierno Autbnomo

Descentralizados Municipal de Cevallos principalmente (MAGAP 2015).

4.3.2 Cooperacion Internacional

La cooperacién internacional se ha convertido en una fuente de financiamiento
importante para la ejecucién de programas orientados a preservar las culturas y
tradiciones de los pueblos, asi como también, a preservar la riqueza natural de los
diferentes paises. La contribucién de los organismos internacionales, de preferencia
aquellas de nominadas “no reembolsable”, se estima un 60% del presupuesto total del
programa; se considera como potenciales cooperadores al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y Banco de Desarrollo para América Latina (CAF). Estas entidades que
dentro de sus objetivos incorporan conceptos de proteccion del ambiente, de los recursos
naturales y desarrollo de la agricultura en las éareas rurales, y financian los proyectos®
relacionados con el sector agricola que se enfoquen en contribuir con el crecimiento de
la produccion agricola en América Latina y el Caribe, promoviendo una gestion eficiente
y sostenible de los recursos naturales, a través de un crecimiento sostenido en el sector,
estos bancos estan contribuyendo a mejorar la seguridad alimentaria, aumentar los
ingresos para la poblacion rural y reducir la pobreza.

El PGE en su rubro ingresos por concepto de Financiamiento Publico Externo,
recursos destinados a financiar los proyectos de inversion, alcanzarian los US$ 4.803,42

9 El ciclo de un proyecto que puede ser potencialmente financiado por los organismos multilaterales de crédito inician
con la idea de un proyecto y a través de sus diferentes etapas (identificacién, preparacion, analisis negociacion,
aprobacion y ejecucion), los bancos examinan la necesidad del proyecto y su factibilidad, a través de analisis y
evaluaciones ex-ante de tipo técnico, socio-econoémica, financiera, juridica y ambiental del proyecto; analiza la
capacidad institucional del prestatario y/o ejecutor para alcanzar las metas deseadas; establece las acciones necesarias
y define las medidas de politica requeridas para el procesamiento de la operacion; busca el acuerdo final del proyecto
con el pais; lo somete a la aprobacién de las autoridades del Banco; vigila la ejecucion del proyecto y administra la
respectiva operacion.
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millones que representa el 16,10% del PGE. Al 31 de diciembre de 2016 el total de la
deuda publica externa alcanza los US$ 25.679,3 millones; en este rubro se incluyen los
saldos de los préstamos suscritos con el BID y la CAF por un valor de US$ 4.640,2
millones y 3.090,9 millones respectivamente (MFE 2016). A diciembre de 2016, el saldo
total de la deuda publica asciende a USD 38.136,60 millones, que constituye el 39,60%
del PIB.

A continuacién se describen algunas experiencias en el Sector de Agricultura, las
cuales se convierten en una referencia con gran potencial para el acceso a recursos
destinados a fomentar la produccién de frutales caducifolios en la provincia del
Tungurahua.

El BID en el afio 2016 se destind alrededor de US$ 311 millones. Para los
subsectores de Desarrollo Agropecuario Sostenible y para el subsector de Politica
Agropecuaria se entregaron US$ 70 millones para cada uno. En total en la region se han
realizado 12 proyectos en agricultura y desarrollorural; el 8,3% de los recursos han sido
destinados para el Ecuador (BID 2017a).

El 03 de marzo de 2015, el Ecuador suscribié con el BID la operacién No. SP/OC-
14-15-EC, correspondiente al Proyecto denominado “Dinamizacion Productivo en Zonas
de Frontera”, por un monto de US$ 1.7 millones de aporte BID y con una contraparte
Local de US$ 720 mil. Este proyecto se encuentra en etapa de implementacion y entre
sus objetivos se encuentran: fortalecer las capacidades técnicas de los productores de
cebolla a fin de incrementar su produccion y disminuir las pérdidas en poscosecha (BID
2017D).

En el mes de febrero de 2017, la CAF otorgd un préstamo al Banco Desarrollo de
los Pueblos S.A. (banCodesarrollo) por un monto de US$ 500 mil, estos recursos serviran
para financiar a las cadenas productivas y pequefias empresas en los sectores agricolas y
artesanales. Uno de los principales objetivos de CAF se encuentra la agroindustria, debido
a las perspectivas de crecimiento del sector y su alta capacidad para generar empleo, lo
gue contribuye al desarrollo (CAF 2017).

El Banco Mundial (BIRF-AIF) a través del Sector de Agricultura, Pesca y
Silvicultura promueve el fortalecimiento institucional de los organismos publicos
responsables de apoyar e implementar la restructuracion de las zonas agricolas. Uno de
sus proyectos denominado “Transformacion Agricola Sostenible” se desarrolla en Viet
Nam, sus componentes contemplan actividades como el desarrollo de las capacidades de

ministerio de agricultura y desarrollo rural. Otro componente del proyecto apoya la
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transformacion de sector cafetero a través de un programa intensivo de café sobre
practicas agrondmicas y de manejo mejoradas. EI monto del financiamiento por el BIRF-
AIF es de US$ 238 millones y su fecha de finalizacion se estima para diciembre de 2020
(BIRF-AIF 2017).

GIZ considera a la agricultura en las zonas rurales de los paises en desarrollo como
uno de los motores para el crecimiento econémico. Esta entidad da asesoramiento en
politicas de desarrolloagricola y rural, a través de estrategias regionales apropiadas para
garantizar el derecho a la alimentacidn y recuperacion econdémica en las siguientes areas
de trabajo: Politicaagricolay seguridad alimentaria, y Desarrollo de las zonas rurales. En
el Ecuador desde el afio 2013 se desarrolla el Proyecto conocido como “Conservacion de
la biodiversidad, bosques, y de mitigacion y adaptacion al cambio climatico”, bajo la
responsabilidad del Ministerio de Ambiente, cuyo objetivo principal esta enfocado a que
la poblacion local, asi como instituciones estales y privadas contribuyan a la proteccién
y desarrollo sostenible de la zona del Yasuni. Los habitantes del sector son asesorados
en temas de cultivo y comercializacion de sus productos agricolas y forestales. (G1Z
2017).

4.4 Evaluacién financiera del modelo

El modelo en el aspecto financiero se fundamentaria en los siguientes puntos
basicos que son: la aplicacién del concepto de soberania alimentaria, el incremento del
rendimiento mediante el cambio de las variedades de frutas cultivadas, el sostenimiento
de la produccion a través del asesoramiento de los técnicos del MAGAP vy del INIAP, la
entrega de recursos monetarios que serviran para cubrir los costos de produccion y un
valor adicional para incentivar el cultivo de caducifolios como manzana y pera en la
Provincia del Tungurahua.

Se contara como aliado estratégico al mismo Estado, a través de la venta de las
frutas (Tabla 52y 53), parael Programa de Alimentacion Escolar en Ecuador® (PAE). El
PAE entrega alimentos a las escuelas fiscales, fisco-misionales y municipales rurales y

urbano marginales para la preparacion del desayuno escolar para los nifios de primero a

10 El Programa Mundial de Alimentos de la Naciones Unidas (PMA), el Banco Mundial y el Parthership for Child
Development (PCD) realizan estudios de los diferentes programas de alimentacion escolar en América, con el objetivo
de identificar los vinculos con la produccion agricola local y alcanzar un abastecimiento administrada por los gobiernos
nacionales.
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séptimo de basica y nifios de educacion inicial. Los recursos necesarios para la

adquisicién de alimentos del PAE para los proximos afios son de USD 452 millones para
el afio 2018, USD 489 millones para el 2019, USD 531 en el afio 2020, USD 571 millones
parael 2021 y USD 499 millones parael 2022 (PROALIMENTOS 2014). En el afio 2016,

al PAE Unicamente se le asignaron US$ 4,02 millones.

Los indicadores de inversion VAN y la TIR fueron calculados a partir de los flujos

de efectivo que incluyen los incentivos entregados al fruticultor, para la tasa de corte se

consider0 las tasa pasiva efectiva referencial por plazo (7%) emitida por el BCE, de

acuerdo a los resultados obtenidos la produccion de manzana y pera presentan indicadores

viables para dedicarse a esta actividad (Tabla 48, 49 y 50).

Tabla 48 - Ingresos y costos produccion por hectarea de manzana con cambio de
variedades e incentivos
Afo
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion (US$) 6.916
Rendimiento (kg) 0 1500 4.000 8.000 10.000 12.000 12.000 15.000 15.000 15.000
Precio de venta (US$) 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,26 1,32 1,38 1,44 1,51
Ingresos (US$) 0 1571 4385 9.182 12,017 15.098 15.807 20.688 21.660 22.678
Costos de produccion (US$) 5707 5.468 7.924 9.187 13.050 13.685 14.352 15.051 15.784 16.552
BENEFICIO (US$) 5.707 -3.897 -3.539 -5 -1.033 1412 1.456 5.637 5.877 6.126
Apoyo Gubernamental por costos 5707 3.897 3.539 5 1.033 0 0 0 0 0
Asistenciatécnica 600 629 660 692 726 761 798 837 878 920
Incentivo cultivo caducifolios (10%) 571 547 792 919 1.305 1369  1.435 1505 1578 1.655
Total incentivos al fruticultor 6.877 5.073 4.991 1.616 3.064 2.130 2.233 2.342 2.456 2.576
Beneficio neto agricultor -6.916 1171 1176 1452 1611 2.031 3.542 3.689 7.979 8.333 8.702

Elaborado por el autor
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Tabla 49 - Ingresos y costos produccidn por hectarea de pera con cambio de variedades

e incentivos

Afo

CONCEPTO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion (US$) -6.188

Rendimiento (kg) 0 1500 4.000 8000 10.000 12.000 12.000 15.000 15.000 15.000
Precio de venta (US$) 1,00 1,05 1,10 1,15 1,21 1,27 1,33 1,39 1,46 1,53
Ingresos (US$) 0 1573 4399 9227 12095 15221 15.962 20.924 21.943 23.012
Costos de produccion (US$) 5.019 5001 7424 8.690 12.723 13.342 17.224 14.673 15.388 16.137
BENEFICIO (US$) -5.019 -3.428 -3.025 536 -628  1.879 -1.262 6251  6.555  6.875
Apoyo Gubernamental por costos (10%) 5.019 3428 3.025 0 628 0 1.262 0 0 0
Asistencia técnica 300 315 330 346 544 571 599 628 658 690
Incentivo cultivo caducifolios 502 500 742 869  1.272 1.334 1.722 1.467 1.539 1.614
Total incentivos al fruticultor 5821 4.243 4.097 1.215 2.444 1.905 3.583 2.095 2.197 2.304
Beneficio neto agricultor -6.188 802 815 1072 1751 1.817 3.784 2321 8346 8752 9.179

Fuente: Elaborado por el autor

Tabla 50 - Indicadores financieros para el cultivo de una hectarea de frutales caducifolios

con cambio de variedades e incentivos

Indicador Manzana Pera
Tasa de corte (%) 7% 7%
VP (US$) 24.241 23.219
VAN (US9) 17.325 17.031
TIR (%) 31% 31%

Elaborado por el autor

La produccion local de estas dos frutas, para cubrir el consumo per cépita tanto de

manzana y pera (3,79 kg y 2 kg respectivamente), contribuiria en la recirculacion interna

de dolares en el pais y a la sustitucion de las importaciones de estos frutales;

aproximadamente alcanzarian los US$ 41 millones en el afio 10 de este programa (Tablas

51y 52), considerando que las importaciones de los dos frutales en el afio 2014 alcanzaron

los US$ 61 millones (BCE 2014).
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Tabla 51 - Divisas requeridas para la importacion de manzana para cubrir la produccién

local
ANO
NUmero de hectéreas 2 3 4 5 6 7 8 9 10
250 375.000 1.000.000 2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.000.000  3.750.000  3.750.000  3.750.000
550 - 825.000 2.200.000  4.400.000 5.500.000  6.600.000  6.600.000  8.250.000  8.250.000
700 - 1.050.000 2.800.000  5.600.000  7.000.000  8.400.000  8.400.000 10.500.000
829 - 1.243500  3.316.000  6.632.000  8.290.000  9.948.000  9.948.000
Produccion (kg) 375.000 1.825.000 5.250.000 10.943.500 17.416.000 23.232.000 27.040.000 30.348.000  32.448.000
Consumo per capita (kg) 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79 3,79
Divisas requeridas paraimportacion 268.243 1.305.449 3.755.401  7.828.044 12.457.917 16.618.186 19.342.103 21.708.364 23.210.524

Elaborado por el autor

Tabla 52 - Divisas requeridas para la importacion de peras para cubrir la produccion

local
ANO
NUmero de hectéreas 2 3 4 5 6 7 8 9 10
129 193.500 516.000  1.032.000 1.290.000 1.548.000  1.548.000 1.935.000  1.935.000  1.935.000
406 - 609.000  1.624.000 3.248.000 4.060.000  4.872.000 4.872.000  6.090.000  6.090.000
500 - 750.000  2.000.000 4.000.000  5.000.000 6.000.000  6.000.000  7.500.000
300 - 450.000  1.200.000  2.400.000  3.000.000  3.600.000  3.600.000
Produccion (kg) 193.500 1.125.000 3.406.000 6.988.000 10.808.000 13.820.000 15.807.000 17.625.000 19.125.000
Consumo per cépita (kg) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Divisas requeridas paraimportaciéon 181.706 1.056.433 3.198.409 6.562.091 10.149.268 12.977.690 14.843.586 16.550.781 17.959.358

Elaborado por el autor
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Capitulo quinto

Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

El modelo de gestion empresarial propuesto se basa en la entrega de incentivos
monetarios y no monetarios a los fruticultores, con el propésito de convertir en atractiva
a esta actividad. Hasta diciembre de 2016, el total de la deuda puablica del Ecuador
asciende los US$ 38 millones, es decir, el 39,60% del PIB, acercandose al limite
permitido por el Cddigo de Planificacion y Finanzas Publicas, el limite legal de
endeudamiento del pais no puede exceder el 40% del PIB, por lo tanto, la reactivacion
de la produccién de frutales caducifolios en la provincia del Tungurahua a través de un
Programa de incentivos monetarios a los fruticultores no seria viable actualmente,
considerando que la deuda publica externa da prioridad a proyectos de inversion de
infraestructura.

Actualmente no se dispone de lineas especificas de crédito para fomentar la
produccion de manzanas y peras en la provincia del Tungurahua para la entrega de
incentivos monetarios a los fruticultores por valores similares a los US$ 66 millones
requeridos para la entrega de incentivos monetarios a los fruticultores. Sin embargo, en
Ecuador, América Latina y alrededor del mundo existen experiencias en el sector agricola
en las cuales organismos multilaterales de credito y de asistencia técnica han entregado
recursos con el fin preservar la diversidad y apoyo a la produccion agricola rural, por lo
que existe una potencial probabilidad para el acceso al financiamiento de proyectos que
contribuyan al desarrollo econémico y social de los paises de América latinay el Caribe.

En nuestro pais el MAGAP ha iniciado la reactivacion de las huertas de frutales
en el cantdbn Ambato, mediante la entrega de plantas a los fruticultores para lo cual
requirié de un presupuesto de alrededor de US$ 291 mil., por lo cual se puede decir que
existe una preocupacion y participacion activa del estado ecuatoriano para incentivar el
cultivos de este tipo de frutas, sin embargo, el presupuesto requerido parala ejecucion del
modelo de gestion propuesto alcanzaria los US$ 38 millones dentro de los 10 afios de
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plazo del proyecto, por lo que se podria incentivar a la produccion de manzana y pera con
réplicas en pequefa escala o por fases.

Existen cinco factores que influyen en la rentabilidad para el cultivo de frutales
caducifolios, como es la edad del productor, debido a que en la provincia del Tungurahua
la mayor cantidad de personas que se dedican a esta actividad superan los 50 afios. El
85% de los agricultores tienen una edad superior a los 50 afios y el nimero de hectareas
cultivadas se redujo en un 96% hasta el afio 2014. La poblacion joven no considera al
agro como un medio de obtener ingresos que permita vivir de manera digna. EIl cultivo
de estas dos frutas principalmente se lo realiza por tradicién, por lo que la sostenibilidad
de esta actividad al largo plazo se encuentra en riesgo.

El modelo de gestion considera el PAE como cliente estratégico, programa que
dentro de su eje nutricional y econdmico incluye la adquisicion de frutas de la sierra de
acuerdo a su estacionalidad. De acuerdo al informe de del Instituto de Provision de
Alimentos para el afio 2018 se requieren de US$ 452 millones para la adquisicion de
alimentos, sin embargo, el presupuesto asignado para el afio 2017 fue de US$ 4,02
millones, por lo que el PAE no dispondria de los recursos necesarios para la adquisicion
de la produccién de manzanas y pernas en la provincia del Tungurahua.

Los indicadores financieros para el cultivo de manzana y pera en la provincia del
Tungurahua no se presentan favorables (VAN =-12.900y -13.921 respectivamente), por
lo cual los agricultores de la zona han optado por cultivar otros productos como es la
mora, tomate de arboly durazno con una rentabilidad del 7% al 10%. Adicionalmente, el
consumidor prefiere las manzanas (variedad Royal Gala) y las peras (variedad Packham)
importadas principalmente desde Chile, a las variedades cultivadas en la provincia de

Tungurahua (Emilia 'y Uvilla respectivamente).

5.2 Recomendaciones

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca debe continuar con
la entrega de plantas mejoradas de frutales de manzana y pera a los fruticultores con el
fin de mantener evitar la reduccidén del nimero de hectareas que se dedican a esta
actividad agricola en la provincia de Tungurahua.

Incentivar la participacion jovenes agricultores en el programa para incrementar

la produccién de frutales caducifolios en los cantones de la provincia de Tungurahua,
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mediante el asesoramiento técnico en el manejo de los frutales, y el cambio de variedades
para incrementar la demanda del producto nacional.

Promover la tecnificacion de los cultivos frutales, 1o que permitira reducir los
costos de mano de obra que actualmente representa un 58% aproximadamente de los
costos totales y mejorar el rendimiento por hectarea, y que esta actividad presente
indicadores de rentabilidad aceptables.

Propiciar la participacion activa de las entidades del Gobierno para el incremento
de la productividad de los frutales a traves de asesoramiento técnico, capacitacion y
transferencia de tecnologia para cumplir los objetivos del modelo de gestion empresarial
para incrementar la diversidad de la produccion fruticola de la Provincia de Tungurahua,
a través de la asignacién de los recursos necesarios y la suscripcion de convenios entre
las Instituciones del Estado.

Realizar las gestiones necesarias para que los organismos de desarrollo entreguen
recurso no reembolsables para el fortalecimiento del sector agricola en las diferentes
provincias del Ecuador, contribuyendo con la conservacion de la diversidad fruticola del

pais.
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Anexo 1.

Lineamientos para la estimacion de la disminucion de superficie plantada de

manzana y pera en la provincia de Tungurahua. !

Mediante reuniones técnicas, en las cuales participaron instituciones interesadas
en la generacion de estadisticas agropecuarias de calidad (BCE, FAO, IEE, INEC, MAE,
MAGAP) se pudo identificar la informacion a utilizar como insumo para la construccion
del marco maestro de muestreo para la generacion de la informacion de estadisticas
agropecuaria.

Durante el periodo 2002-2013, el INEC produjo indicadores para el sector
agropecuario utilizando como fuente de informacion la ESPAC, la cual generaba
estimaciones a partir de un Muestreo en Dos Fases (Doble) implementado a partir del
Censo Nacional Agropecuario realizado en el afio 2000 (CNA 2000). Debido a su disefio
la muestra usada para la ESPAC era una submuestra seleccionada a partir de las unidades
de observacion que participaron en el CNA 2000.

El CNA 2000 no fue un ejercicio censal por enumeracion completa, puesto que se
ejecutd a partir de un Muestreo de Marco Mdltiple (MMM), compuesto por un Marco de
Muestreo de Areas (MMA) y un Marco de Muestreo de Lista (MML). En la etapa de
campo del CNA 2000 se encuestaron 12,277 del Segmento de Muestreo (SM) del MMA
y 15.238 UPA’s correspondientes al MML, de los cuales, 2000 SM y 4000 UPA’s fueron
seleccionados para la primera ronda de ESPAC en el afio 2002.

El disefio del MMA fue probabilistico, estratificado y replicado de areas
(conglomerados) con dos etapas de seleccion mediante el cual, se seleccionaron
sistematicamente las Unidades Primarias de Muestreo (UPM’s) y en la segunda etapa, se
escogid aleatoriamente al menos un SM en cada UPM incluida en la muestra de primera
etapa de seleccion. EL MML contemplaba las UPA’s importantes (100 ha. o mas),
sectoriales (menos de 50 ha. con cultivos principales focalizados) y especiales (flores,
maracuya, mango, avicolas, porcinos, camaroneras, entre otras).

Debido al Muestreo en dos Fases (Doble), la eficacia estadistica de los
estimadores resultantes de la ESPAC se basan en la posibilidad de correlacionar la

informacion obtenida de la muestra de Primera Fase (muestra CNA 2000) con la
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informacion recolectada en la muestra de Segunda Fase (muestra ESPAC), pero ésta se
ve afectada en el transcurso del tiempo debido principalmente a factores como la
desactualizacion de los marcos de muestreo, tasas de no respuesta (mayores al 5%),
utilizacion de la misma muestra para todas las rondas entre 2002 y 2013, y marco de
muestreo de lista incompleto.

En el periodo comprendido entre el 2011 y 2012, la superficie plantada y
produccion de manzana y pera disminuyé debido a que en los segmentos investigados en
el afio 2012, los cultivos permanentes fueron reemplazados por forrajes y cultivos
transitorios. Ademas, la encuesta utilizé una submuestra del marco del censo del 2000, lo
que incide en los niveles de estimacion de resultados e incremento progresivo en los
errores asociados al muestreo.

Por otro lado, en el afio 2014, el INEC realiz6 un proceso de cambio metodoldgico
y actualizacion de la ESPAC, el cual contd con el desarrollo de un nuevo Marco de
Muestreo de Areas y una actualizacion completa del Marco de Lista, dando como
resultado una ronda 2014 de ESPAC con mejoras, entre las cuales se encuentran:

* El disefio muestral es estratificado, constando con 4 estratos definidos por la intensidad
de uso de suelo agropecuario que posee cada Unidad Minima de Estratificacion. Ademas,
el tamafio de cada SM es inversamente proporcional a la intensidad de uso de suelo,
siendo los mas pequefios los SM con una intensidad de uso de suelo mas elevada.

* Los segmentos muestrales del nuevo Marco de Muestreo tienen limites geométricos,
puesto que fueron construidos en funcion a los mapas de uso y cobertura de suelo
generados por un convenio entre MAGAP y MAE.

 La unidad de observacion son todos los terrenos que se encuentran parcialmente o
totalmente contenidos en los segmentos seleccionados para la etapa de campo, a
excepcion de la informacion referente a cantidad de cabezas de ganado y empleo.

* El método de estimacion se fundamenta en la metodologia del segmento ponderado, sin

embargo, la superficie dentro del SM se obtiene de planimetrar los terrenos investigados .
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