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Resumen

Este trabajo aborda la relacion del estilo de liderazgo y el desempefio laboral del
personal administrativo, que viene siendo estudiada desde distintos referenciales en la
literatura académica. Este estudio se encuentra basado en la teoria del Dr. Robert Blake
y la Dra. Jane Mouton que identifican a cinco estilos de liderazgo: burocratico,
paternalista, democratico, autoritario y transformador.

El objetivo central fue determinar si existe o no la relacion del estilo del liderazgo
en el desempefio laboral del personal administrativo, a partir de un levantamiento en la
Universidad de las Américas en el ultimo semestre del 2017 en Quito, en el que el estilo
de liderazgo es la variable independiente y el desempefio laboral la variable dependiente.

El estudio empirico abarco una poblacién integrada de 75 personas con carga
administrativa de director o coordinador. La informacion se ha recolectado mediante el
cuestionario de la rejilla de liderazgo o malla administrativa de los autores Blake y
Mouton (1991) y la evaluacion de desempefio de 360 grados.

El andlisis fue basado en la visién practica del Dr. Robert Blake y la Dra. Jane
Mouton; la investigacién documental fue de gran relevancia para obtener resultados
concisos mediante la aplicacion de instrumentos validados.

Con el cruce de informacion se obtuvieron valores que fueron comparados con el
valor “p” para rechazar o comprobar la hipdtesis.

Los resultados obtenidos muestran que el estilo del liderazgo de la institucion
analizada, se ubica en la posicion Democratica y Transformadora con el 51,6 por ciento
del universo investigado, cuya relacion corresponde a una gestion positiva en donde se
privilegia tanto el bienestar del trabajador asi como la productividad y resultados de los
departamentos administrativos de la Universidad de las Américas. Para el porcentaje
restante se ha realizado una propuesta de un plan de formacion y desarrollo de liderazgo
eficaz en la funcion directiva.

Palabras-clave:

Estilos del Liderazgo; Personal administrativo; Rejilla de liderazgo de Blake y
Mouton; Evaluacion de desempefio. Universidad.
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Introduccion

En los dltimos afios el liderazgo ha cobrado méas fuerza por los cambios
constantes inherentes a la actividad laboral (Kotter 1996, citado por Willman 2011), lo
que indica que mientras mas cambios existan, mayor liderazgo se requiere.

El liderazgo es un tema de gran importancia al momento de referirnos a las
organizaciones tanto econdémicas como social y cultural, ya que los lideres pueden hacer
una gran diferencia al fijar un norte para las organizaciones y tener la capacidad de
movilizarlas en esa direccion (Horn 2010).

El término de liderazgo ha causado controversias e inquietudes dentro de la
documentacién cientifica ya que existen varias interpretaciones de los diversos autores
que han tratado este tépico. Sin embargo, se ha adoptado el concepto con el que se
identifica gran parte de la teoria estudiada; para Fliedler (1967, citado por Ramos, 2005,
71): “el liderazgo es el proceso de influir sobre otros para desarrollar una tarea en
comun. Este proceso, en mayor o menor grado, exige que la persona dirija, coordine o
motive a otros del grupo para lograr que se realice la tarea”.

En este sentido, cuando hablamos de influencia (Horn 2010), se acepta que el
liderazgo incluye contextos formales como informales, pero que logran influir en las
actividades de un individuo o grupo para alcanzar una meta comun.

En esta tesis, se utilizo el referencial de los psicélogos Robert Blake y Jane
Mouton que fundamentan su teoria de estilos de liderazgo mediante una rejilla
constituida por un eje vertical que representa la orientacion hacia las personas y un eje
horizontal que representa la orientacion hacia la produccion. Este modelo bidimensional
establece cinco estilos de liderazgo: burocratico, paternalista, autoritario, democratico y
transformador que mas adelante seran detallados.

Se considero su aplicacion por ser un instrumento validado y usado en diversas
investigaciones con resultados claros y precisos. Este recurso inteligente permitid
conocer el grado de interés que tiene cada estilo de liderazgo tanto de la gente como de
la tarea.

Por otra parte, el desempefio laboral es una accion orientada a un resultado, que
es algo observable, medible y dindmico. De esta manera, el desempefio es la
continuidad de sucesos conductuales perceptibles producidos por el trabajador (Willman
2011, 74).
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En la actualidad existe un gran interés de los directivos empresariales por
conocer los aspectos que influyen en el desempefio de los miembros, con la finalidad de
medirlo y mejorarlo. Cuando el rendimiento es bajo se busca entre el mando superior y
el trabajador las areas que deberan ser fortalecidas mediante acciones correctivas (Cerda
2000).

El origen de este estudio parte de la realizacion de un grupo focal realizado en
dos departamentos administrativos tomados como una muestra para identificar el
principal factor de percepcion negativa en su practica laboral. Esta informacion
recolectada previa a la investigacion demostr6 que el factor del liderazgo tendria mayor
namero de opiniones desfavorables.

A la luz de esta evidencia y segun las opiniones de los colaboradores, se
demuestra la trascendencia de investigar el fendmeno del estilo de liderazgo de cada
uno de los jefes departamentales de las &reas administrativas y asociandolo con el
desempefio laboral del personal administrativo de la institucion.

Con el proposito de cumplir con el objetivo planteado este estudio utilizé dos
instrumentos para la medicion de variables: el cuestionario de la rejilla de liderazgo y la
evaluacion de desempefio laboral de 360 grados que utiliza la institucion como parte de

su proceso de evaluacién y seguimiento a sus colaboradores.
1. Pregunta Centrale

¢ Qué relacion existe entre el estilo de liderazgo con el desempefio laboral del
personal administrativo en la Universidad de las Américas en el Gltimo semestre del
2017 en Quito — Ecuador?

2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Determinar si existe 0 no la relaciéon del estilo de liderazgo en el desempefio
laboral del personal administrativo en la Universidad de las Ameéricas en el altimo

semestre del 2017 en Quito — Ecuador.
2.2. Objetivos especificos

1. Identificar los estilos de liderazgo de los coordinadores y directores de todos

los departamentos administrativos de la Universidad de las Américas.
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2. Sistematizar los resultados de la evaluacion del desempefio laboral de los
funcionarios administrativos de todos los departamentos administrativos de
la Universidad de las Américas realizada en el Gultimo semestre del 2017.

3. Determinar la relacion observada entre el estilo de liderazgo y el desempefio,
discriminando el grupo de acuerdo a las variables intervinientes (género,

edad, escolaridad, departamento, estado civil).
3. Hipdtesis

Hi: Cuando el estilo de liderazgo presentado en el area administrativa es
democratico o transformador, entonces el personal presentard altos niveles de
desempefio laboral.

Ho: Cuando los estilos de liderazgo presentados en el area administrativa son
paternalistas, burocraticos o autoritarios, entonces el personal presentara bajos niveles

de desempefio laboral.
4. Justificacion de la investigacion que destaca su importancia académica y social

El liderazgo es un factor de gran importancia dentro del espacio organizacional
tanto para la institucion como para los miembros que la conforman, al ser un elemento
que propicia el trabajo en equipo y un eje fundamental al desempefiar actividades dentro
de una organizacion (Palomo 2013, 52).

Fue indispensable realizar una investigacion haciendo uso de instrumentos que
permitieron medir la relacion del estilo de liderazgo con el desempefio, contribuyendo al
bienestar del personal administrativo de la UDLA y a la vez favorecer su rendimiento
productivo, es decir, al cumplimiento de objetivo, metas y proyectos; con la finalidad
implicita de mejorar una préactica organizacional.

El aporte final del estudio puede convertirse en un referencial para los directivos
de la institucién, ya que dara claridad a investigaciones futuras lo que sera fundamental
para tomar acciones correctivas y preventivas. Ademas, se puede hacer uso de la
aplicacion de instrumentos validados y puestos en marcha para beneficio de los
funcionarios y de la institucion en general, desarrollando planes para incrementar la
productividad y desempefio del capital humano.

La informacion recopilada y estudiada fue facilitada por la institucion

beneficiada de esta investigacion, permitiendo la viabilidad y factibilidad del
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desenvolvimiento de este estudio. Por otro lado, se contd con el compromiso de las
personas evaluadas para colaborar en el proceso y por ultimo se dispuso con un
presupuesto que fue empleado especificamente para el desarrollo del estudio.

En relacién a la importancia del estudio se deliberd que al determinar la relacién
del estilo de liderazgo en el desempefio laboral, se obtuvo informacién clave para
desarrollar las habilidades y destrezas en los jefes departamentales de las &reas
administrativas, influenciando positivamente a los colaboradores en el cumplimiento de

objetivos y metas.
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Capitulo primero

Marco teorico

Este capitulo tiene el objetivo de explicar de manera conceptual los temas
concernientes a las variables del problema involucradas en el presente estudio, mediante

una investigacion documental.
1. Abordajes sobre el liderazgo

Desde el origen del hombre ocurrié un desarrollo continuo de habilidades,
capacidades y conocimientos; segun Estrada (2007, 343) la elaboracion de instrumentos
para el trabajo, el descubrimiento del fuego, la invencion de articulos para sobrevivencia
fueron algunos resultados que mostraron a los lideres como un modelo a seguir por las
comunidades, siendo estos los que coordinaban el esfuerzo y la division de la actividad
laboral dependiendo de la edad y género.

Los historiadores han expuesto diversas etapas de la evolucion humana desde las
civilizaciones tales como babilonia, china y griega, las organizaciones militares,
catdlicas, pasando por la edad media y culminando con la revolucion industrial (Estrada
2007).

A lo largo de estas etapas se han distinguido grandes guias que dirigieron los
esfuerzos de otros, condujeron paises, controlaron guerras, entre otros eventos. Cobra
aqui sentido la denominada teoria del gran hombre (Carlyle Thomas 1840, citado por
Zalles 2010, 103); la cual era el centro de los estudios de liderazgo que consistié en
estudiar a estos grandes seres que influyeron en el desarrollo de la humanidad y de los
que se diferenciaron cualidades y caracteristicas del liderazgo como la energia,
inteligencia, asertividad, determinacion, entre otras.

Aunque para algunos existen caracteristicas propias de lider, Stogdill demuestra
en 1948 que no existen habilidades y caracteristicas universales que definan el
liderazgo, debido a que existe un factor importante como la situacion (Gonzales y otros,
2013) de la que hablaremos adelante del presente estudio. Esta suposicion fue
comprobada en diversas otras investigaciones, rompiendo con esta perspectiva.

En la década de 1930 a 1940 se desarrollaron investigaciones basadas en una
teoria denominada de los rasgos o caracteristicas personales (Ralph Stogdill 1948 citado
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por Castro 2007) planteaba que el lider no se hace, nacen con ciertas caracteristicas que
les permitia desempefiarse de forma destacada.

No obstante las investigaciones realizadas por Watkins (1989, citado por Murillo
2006) no encontraron las caracteristicas de personalidad, intelectuales o fisicas innatas
para ejercer un liderazgo ideal; puesto que este siempre ira a la par de la situacion
especifica.

Con estos resultados se iniciaron investigaciones centradas en los
comportamientos y conductas (Lewin, Lippitt y White 1943, citados por Peris 1998,
138), lo que dio origen a la teoria conductual de liderazgo que buscaba identificar las
caracteristicas del comportamiento del lider relacionadas con la eficacia y desempefio
obtenido de sus seguidores.

Entre los estudios conductuales para identificar los diferentes estilos directivos
destaca los trabajos de Kurt Lewin y el trabajo de Likert (1947 citados por Donnelly y
otros 2005) que buscaba los métodos y principios del lider efectivo.

Ademas, son importantes los estudios realizados de las Universidades de Ohio
(Bower y Seashore, 1966), de Michigan (Likert 1961) y del mismo modo el modelo
propuesto por Blake y Mouton (1964, citados por Peris 1998). Estas teorias comparten
una misma premisa que habla de dos dimensiones del comportamiento: la orientacion a
la gente y orientacion a la produccion.

Posteriormente Watkins en 1989 sefiala que esa teoria no define el estilo de
liderazgo més adecuado, por lo que concluyd que el comportamiento ideal del lider
siempre dependera del contexto en el que se desarrolla (Murillo 2006).

De aqui parte la teoria de la contingencia situacional que busca aplicar el mejor
estilo de liderazgo en una situacién determinada, en la cual los factores situacionales
tales como las relaciones del lider con los miembros, entre seguidores, la personalidad
del lider y los aspectos ambientales como la estructura de la tarea y el clima o cultura
organizacional, eran los aspectos primordiales para delinear la relacion lider-seguidor.

Se desprenden tres destacadas propuestas relacionadas a la denominada teoria de
contingencia: la de Fred Friedler en 1967, de Robert House en 1971 y la de Hersey y
Blanchard en 1977 (Murillo 2006). La primera relaciona dos variables: el estilo del lider
proveniente de la teoria conductual y el control de la situacion que se basa en tres
variables:

a) Relacion lider-miembros.- Es la relacion afectiva del lider y los

seguidores. Esto facilitara el cumplimiento de las metas por él propuestas.
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b) La estructura de la tarea.- La claridad de las funciones y tareas que los
seguidores deben realizar. El lider ejercerd mayor control explicando las
directrices de cada seguidor.

c) Poder de posicion.- El grado de poder formal del lider en la organizacion.
La segunda teoria camino-meta, abordada por House (1971 citado por Rolack y

otros, 2015) expone que el comportamiento del lider eficaz interactia con las
caracteristicas del entorno con el fin de facilitar a sus seguidores el camino hacia la
meta. Para lo cual, esta teoria proporciona cuatro comportamientos de liderazgo:
directivo, apoyador, orientado al logro y participativo. Ademas proporciona dos
variables del entorno: las caracteristicas personales de los seguidores y las ambientales
que estan fuera del control de los seguidores como la estructura de la tarea, las normas,
los procedimientos, entre otros.

La tercera teoria situacional surge con la propuesta mas destacada de Hersey y
Blanchard (1997, citados por Santa Barbara. 2000) indica que el liderazgo dependera de
la capacidad del lider para diagnosticar las condiciones de las variables situacionales y
el grado de madurez laboral de sus seguidores para adoptar un estilo de liderazgo a una
situacion determinada.

Segin Murillo (2006) existen dos niveles de comportamiento del lider
situacional: colaborador donde sus seguidores participan en la toma de decisiones y
directivo en el cual el lider define funciones y tareas. Dependiendo del grado de
madurez de sus seguidores el lider puede: ordenar, persuadir, delegar o participar.

De una de las teorias situacionales, particularmente de la de Robert House se
origina la teoria del liderazgo transaccional (Hollander 1969 citado por Palomino y
otros 2007, 4) se basa en el intercambio de recompensas por esfuerzo, segun el
desempefio de sus seguidores. Este tipo de liderazgo aunque obtiene resultados
eficientes, no enfatiza en el desarrollo personal, ni en la confianza, ni en la
identificacion entre el lider y sus seguidores (Jung y Avolio 2000 citados por Moncayo
2013, 87).

Con el afan de crear un liderazgo empresarial surge el liderazgo
transformacional donde el desempefio de sus seguidores puede ser mas alto de lo
esperado, ya que el lider los lleva mas alla de sus intereses (Bass y Rivas 1996 citados
por Palomo 2013). Este resultado se obtiene por la aplicacion de cuatro componentes
que figuran factores claves de este tipo de liderazgo, los cuales se detallan a

continuacion:
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1. Liderazgo carismatico es un modelo a seguir para el seguidor, al grado de ser
imitado por la persistencia, determinacion y capacidades con altos estandares de
moral y ética.

2. Liderazgo inspirador mediante retos y significado al trabajo de su equipo,
consiguiendo que sus seguidores se involucren en una sola vision de futuro con
expectativas claras y reales.

3. Liderazgo motivador intelectual estimula la creatividad e innovacion de sus
seguidores, reformulando problemas, simulando situaciones anteriores de nuevas
maneras que no son criticadas publicamente.

4. Liderazgo considerado individual actia como un mentor, considera las
necesidades y crecimiento de sus seguidores.

En la actualidad se conoce que no existe un estilo modelo de liderazgo para todo
momento, ya que las distintas situaciones necesitan un estilo de liderazgo diferente. De
manera que el lider exitoso es aquel que puede adaptar su conducta a sus seguidores y a
la situacion (Palomo 2013, 39). Asimismo, surge la idea de un liderazgo universal
eficaz (Fiedler 1967; Kormam 1966 citados por Ayoub 2011) que adapta su estilo de
liderazgo a distintas situaciones.

Sin embargo, varios estudios describen a los estilos democratico y transformador
son los mas eficaces (Bass, 1985; Williams, Pillai Lowe, Jung y Herst, 2009 citados por
Ayoub 2011, 1), ya que se encuentran constantemente relacionados positivamente con

indicadores colectivos e individuales de desempefio.
2. La rejilla del liderazgo modelo de Blake y Mouton

La rejilla del liderazgo o Lidership Grid fue desarrollada por los psicélogos
Robert Blake y Jane Mouton en 1964 para representar de manera grafica los estilos de
liderazgo en dos dimensiones interdependientes: el eje vertical refleja la orientacion o
interés hacia la gente y el eje horizontal refleja la orientacion hacia la produccion, como

lo muestra la figura 1.
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Figura 1
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158)

Elaboracion propia

Este modelo propone una union entre el interes tanto por las personas como por
la tarea o produccion. Sus autores manifiestan que el lider que se preocupa por la gente
y produccién obtiene de manera significativa mayor productividad y satisfaccion de sus
seguidores al ser comparados con los que se preocupan menos de las dos dimensiones.

El interés o preocupacion por las personas implica que el lider fomenta las
buenas relaciones interpersonales, la actitud de cooperacion, confianza y apoyo. Por
ejemplo: crear buenas condiciones de trabajo, el nivel de compromiso personal con el
alcance de las metas, el crecimiento de motivacion y autoestima de los empleados, la

aceptacion de responsabilidad por voluntad mas que por obediencia, entre otras.
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El interés por la produccion refiere que el lider se enfoca en los procesos y
procedimientos que seran reflejados en los servicios y productos terminados. Por
ejemplo: la eficiencia del trabajo, el volumen de produccion, la calidad del servicio y
creatividad del personal, entre otros.

La matriz de nueve por nueve contiene una escala ascendente que indica los
grados de interés de las dos dimensiones; donde uno significa escaso, cinco medio y
nueve elevado. Es asi que proyecta ochenta y una combinaciones posibles entre las dos
orientaciones (Trevisan y Acosta 2016, 129) en las cuales puede ubicarse el estilo de
liderazgo de la persona evaluada.

A partir de las combinaciones, este modelo bidimensional evidencia cinco estilos
representativos de liderazgo, ubicados en las cuatro esquinas de la cuadricula y el estilo
intermedio en el centro, ver figura 1.

Segun la calificacion del grado de interés se podra determinar entre liderazgo:
burocrético, paternalista, democréatico, autoritario y participativo o transformador.

Blake y Mouton (1964) describen su modelo bidimensional con algunas
caracteristicas y reacciones mas frecuentes de cada estilo de liderazgo:

1. Liderazgo burocrético (1.1) Su orientacion es minima tanto de la produccion
como de las personas. No tiene preocupacion en conseguir el objetivo, por ende

no considera cambios en las tareas, no supervisa a sus seguidores incluso culpa a

los que estan a su cargo Yy realiza lo minimo para permanecer en la institucion

(Hernandez 2008). No muestra empatia, ningun interés por las personalidades ni

las necesidades de sus seguidores; lo que genera desmotivacion, baja

productividad y poca importancia del producto o servicio que ofrece la
organizacion.

2. Liderazgo paternalista o club social (1.9) La ejecucién de las tareas estan en un
segundo orden de importancia dando como resultado un nivel bajo de
produccion, debido a que la gente no se esmera por realizar el trabajo de manera
individual lo que provoca disminucion de creatividad y motivacion (Montiel
2015). Su interés esta dirigido hacia la gente, es complaciente, amable, protector
y el experto. Lo mas importante es crear un buen ambiente laboral, mediante la
socializacion entre comparfieros.

3. Liderazgo Democratico (5.5) Su interés es medio hacia la produccion y gente.
Tiene la necesidad de cumplir con el trabajo pero no a un nivel sobresaliente, no

fijan metas demasiado altas ya que suelen tener una actitud benevolente hacia las
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personas para tenerlos contentos, asi mantiene un nivel satisfactorio de la moral

de sus seguidores (Infante 2003). “A diferencia del enfoque (9.9), la integracion

no se ve como una posibilidad, de manera que el jefe busca el punto medio” (Del

Prado 1998, 121).

4. Liderazgo autoritario (9.1) Existe la convergencia del interés maximo hacia la
produccion con la orientacion minima hacia las personas. Con la finalidad de
llegar al cumplimiento de produccién propuesto: impone exigencias, ordenes,
planes a sus subordinados sin opcidn a resistencia. Asume todo el poder,
responsabilidad y decisiones, sin considerar las necesidades personales en la
realizacion de la tarea, lo que ocasiona que sus seguidores laboren sin voluntad.
Es un liderazgo poco aceptado (Wandosell y otros 2014) ya que actualmente la
cultura organizacional ha fomentado en el empleado un alto sentido de
participacion y libertad.

5. Liderazgo participativo o transformador (9.9) Su preocupacion es maxima hacia
la produccion y hacia las personas. Se caracteriza por el trabajo en equipo
alcanzando excelentes resultados a través del compromiso y aportacion de ideas
de sus miembros (Trevisan y Acosta 2016, 129). Por la relacion de confianza y
respeto sus seguidores se sienten parte de un equipo eficaz que logra obtener
altos grados de rendimiento.

Como lo indica (Infante 2003) este lider difiere de los otros porque no manipula

a su grupo manteniéndolo moderadamente satisfecho (5.5); no utiliza a las

personas como piezas para alcanzar sus objetivos (9.1); su dirigencia no se

presta para relegar los objetivos de produccién (1.9) y contrario al liderazgo

(1,1) mantiene a sus seguidores motivados por encima del nivel de obediencia

mecanica.

Uno de los aportes mas importantes de este modelo bidimensional es exponer

sus dos dimensiones de manera articulada y no independiente una de otra.

Segun Bass 1981, Drenth, Theirry, Willen y Wolf (1984 citado por Infante 2003)
varias investigaciones han corroborado que el estilo participativo (9.9) y democratico
(5.5) son los mas eficaces, especialmente, a largo plazo.

Herran y Carrera (2018, 95) en su investigacion realizada en la Escuela Técnica
de Aviacion Civil del Ecuador, mencionan el hallazgo principal en su estudio
encaminado a identificar los estilos de direccion, luego de la aplicacion del grid
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gerencial encontraron que el 66.6 por cierto de su poblacién poseen liderazgos
democrético y transformador, definiéndolos como liderazgos positivos.

Otro hallazgo importante en una institucién bancaria del Ecuador (Guerra 2016,
67) se encontraron los liderazgos democratico y transformador como estilos
predominantes con un ochenta y ocho por ciento y el ochenta y nueve por ciento de sus
subordinados se encuentran satisfechos con la manera de dirigir de sus jefes.

3. Desemperio Laboral

En la actualidad se han debatido numerosas iniciativas para medir la gestion del
talento humano con la finalidad de optimizarlo y que sea un aporte de mejora
permanente para la empresa.

El desempefio se evalla para determinar remuneraciones, promociones, tomar
decisiones para retener o despedir, identificar necesidades de capacitacion, elaborar
planes de carrera o solo para conocer y dar a conocer al empleado como esta realizando
su labor. Con los resultados de la evaluacién se puede realizar una retroalimentacion de
jefes a subordinados, dando lugar a una revision del comportamiento en relacién al
trabajo (Alles 2002).

Segun la autora tres son los pasos para una evaluacion de desempefio efectiva:

1) Describir el puesto de trabajo conforme a responsabilidades y criterios de
desempefio, es indispensable comprender su contenido.

2) Evaluar el desempefio en funcién del puesto

3) Retroalimentacion

Pedraza (2010, 495) describe el desempefio como el conjunto de acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes para los objetivos de
la organizacién, y pueden ser medidos en términos de las competencias de cada
individuo y su nivel de contribucion a la empresa. Este desempefio puede ser exitoso o
no, dependiendo de un conjunto de caracteristicas que muchas veces se manifiestan a
través de la conducta.

Segun la Universidad ICESI de Cali Colombia citado por (Willman y Velasco
2011, 75) el desempefio ocupacional es una “variable multicausal en la que se
relacionan factores personales y de contexto que, al entrar en interaccion con la tarea

generan un resultado de desempefio”, como se puede observar en la figura 2.
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Figura 2
Factores que inciden en el desempefio ocupacional
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(Willman y Velasco 2011)
Elaboracion propia

En base a la figura anterior, podemos distinguir las condiciones que impactan en
el resultado del desempefio, que se refleja en la calidad de su accion laboral, la madurez
de cumplimiento, la utilizacién eficiente de recursos, la capacidad para planificar,
organizar y la habilidad para resolver problemas.

Para lograr la efectividad y alcance de objetivos de una empresa, es fundamental
conocer las competencias de los individuos y cdémo éstas contribuyen al éxito,
convirtiendo el desempefio de los miembros en la fortaleza mas significativa para sus

resultados, ya que garantiza el cumplimiento de objetivos y por ende su productividad.
3.1 Desempefio de 360 grados

La medicién de desempefio ha sido cuestionada por el desgaste de su aplicacion
versus el beneficio real para la institucion (Morgan 2015, 88). Sin embargo, Wade en
(2014 citado por Morgan 2016) indicé que un desempefio constante y sostenible a través
del tiempo es critico para el éxito de la empresa.
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Existen varias técnicas para evaluar el desempefio laboral, entre los cuales se
encuentra la evaluacion de desempefio de 360 grados, este método se basa en
competencias predefinidas donde un grupo de personas evalta a un individuo mediante
comportamientos observables en la cotidiana préactica laboral.

La evaluacién de desempefio de 360 grados, llamada también evaluacion
integral, contiene el conjunto de percepciones de todos los involucrados en el trabajo
ejecutado por el empleado. Su desempefio es evaluado por parte de los miembros de su
entorno y por él mismo. Asi, todos los que se vinculan a su labor, como sus jefes
directos, comparfieros, supervisores, subordinados, clientes internos, clientes externo, y
el propio trabajador, son actores de este proceso, lo que hace posible la identificacion,
desde distintos angulos, de las debilidades y fortalezas del empleado, y asi permite
comparar con mayor fidelidad las competencias establecidas para desempefiar un cargo
(Pereira, 2008).

Su alcance compete a todos los miembros de la institucién, ya que es aplicado
tanto a nivel de direccion como a los escalones inferiores, con la finalidad de medir el
desempefio personal, medir las competencias o conductas, detectar areas de oportunidad
0 caso contrario disefiar programas de desarrollo y crecimiento dentro de la
organizacion (Cornejo y otros, 2012).

El método de 360 grados se alinea con la estrategia de la organizacion, ya que
muestra como un colaborador desempefia su funcion y tarea de acuerdo con la mision y
visién institucional y como influye en la consecucion de los objetivos (Valdés 2015).

Las limitaciones que se puede resaltar en esta clase de evaluacion, es la falta de
tiempo de los involucrados en el proceso debido a que la evaluacion no es la Gnica tarea
que tienen a cargo; entre las limitaciones se considera que una retroalimentacién
inadecuada puede abrumar al evaluado por mal manejo de criticas negativas, ademas la
gestion de mucha documentacion, la falta de recursos economicos, informaticos y

administrativos (Moran 2016).
4. Estudios previos relacionados con las variables de la investigacién

Muchos estudios que relacionan liderazgo con desempefio lo hacen a partir de
una vision funcional, buscando identificar el estilo con medidas cuantitativas
(Rodriguez y otros 2017) o con enfoque cualitativo usando como técnica la entrevista
(Sanchez y Barraza, 2015).
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Las corrientes tedricas de liderazgo son las més diversas. En lo que se refiere a
la rejilla de liderazgo se encontr6 como ejemplo el estudio de Santos y Bittencourt,
(2008) el cual identifica el estilo Grid que los enfermeros adoptan segun las
dimensiones de liderazgo, siendo entrevistados 66 enfermeros, en el periodo de junio a
julio de 2007. Como principales hallazgos se menciona que en la dimension “iniciativa”
se pudo constatar cdmo estilos: 5.5 dominante y 9.9 subdominante. En la dimensién
“investigacion”, el 9.9 es dominante y el 1.1 es subdominante. Se concluyé que el estilo
1.1, como subdominante del enfermero, revela que los sujetos tienden a acomodarse,
idealizando un estilo de liderazgo 5.5 (Hombre Organizacional) segun las necesidades
del equipo de enfermeria y los objetivos de la institucion.

Pefiaherreta (2014) menciona como principal hallazgo en la aplicacion de la
rejilla de liderazgo a 14 directores y jefes departamentales del GAD de Loja evaluados,
el predominio del liderazgo equilibrado (5.5) con un 85%. Este resultado conlleva a
entender que el lider se ajusta al sistema de gestién de manera comoda, alcanzando un
equilibrio con el esfuerzo minimo.

Uno de los hallazgos primordiales en la identificacion del estilo del lider en la
cultura empresarial espafiola (Wandosell y otros 2014) es el porcentaje de presencia en
las organizaciones, asi tenemos, el liderazgo autoritario se presenta 100% en la
agricultura, 19.5% en servicios y no tiene presencia en entidades industriales. El
liderazgo participativo se presenta un 20% en empresas industriales y 19.5% en
servicios. El liderazgo democratico es el mas utilizado con un 50% en industrias y
34.1% en servicios. Por otro lado el liderazgo paternalista se encuentra presente en un
30% en industrias y 17% en prestadoras de servicios y el liderazgo; mientras que el
liderazgo burdcrata es identificado Gnicamente en empresas de servicios en un 9.7%.

Por consiguiente, los hallazgos observados en estas investigaciones efectuadas
evidencian la sencillez del modelo y su respuesta a la realidad. (Cardona 2004) sefiala
que pese a que el modelo fue formulado hace varios afios atras, no ha perdido
practicidad y utilidad.

En lo que se refiere a la aplicacion de la herramienta de evaluacion de
desempefio de 360 grados se encuentra como relevante la conclusion de (Salazar 2014)
indica que el proceso de aplicacion de este instrumento redujo en un 35% el tiempo
esperado promedio y un 50% en disminucion de los costos. Asevera que esta
metodologia permite una aplicacion de calidad con un software libre a bajo costo.
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Pereira (2008) encontr6 ventajas y desventajas en la aplicacion de esta
evaluacion: menciona ventajas como un sistema mas amplio ya que intervienen algunas
personas; complementa la calidad porque son tomados en cuenta los clientes internos
como externos y la opinion de los comparieros incentiva al desarrollo del evaluado. Las
desventajas estarian en la intimidacion del evaluado frente a la retroalimentacion; la
relacién afectiva entre el evaluado y el evaluador incidi6 en los resultados de la
evaluacion; no obtuvieron una real mirada de 360 grados por no contar con subalternos.

Contrario al anterior estudio, (Cornejo y otros, 2012) concluye que se ha
obtenido una respuesta positiva de los evaluados ya que indican que la evaluacién de
360 les permite desarrollarse en su puesto de trabajo. Ademé&s encuentran una
comunicacion interactiva entre todos los miembros lo que genera motivacion e incentiva
por los reconocimientos publicos. Reconoce la viabilidad del método de evaluacién 360
que a su vez es la fuente para un analisis de necesidades de capacitacion.

La investigacion que asocia las dos variables de estudio (Willman y Velasco
2011) en la Universidad Icesi (CEDEP) hall6 que el estilo de liderazgo de los jefes
inmediatos es uno de los elementos que influyen en el desempefio de la actividad
laboral. La investigacion de corte exploratorio, demuestra con la existencia de un estilo
de liderazgo multiple (directivo, participativo, preocupado por las  metas y

considerado), el desempefio en la practica sera superior.
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Capitulo segundo

El estudio de caso

1. Entorno situacional de la Organizacion

La Universidad de las Américas del Ecuador comenzd su funcionamiento
mediante Decreto Ejecutivo No. 3.272, de 21 de noviembre de 1995, publicado en el
Registro Oficial No. 832, de 29 de noviembre de 1995 (Plan estratégico Udla 2015-
2019).

Su actividad principal es la ensefianza superior en general; esta entidad, de
caracter privado, ofrece a sus alumnos una oferta académica de nivel superior,
garantizando una educacion integral. La mision institucional es formar personas
competentes, emprendedoras y con vision internacional-global, comprometidas con la
sociedad, y basadas en principios y valores éticos.

Centrados siempre en la vision de crear un modelo de referencia para la
educacién superior ecuatoriana, cuyo objetivo puede ser descrito como: construir una
comunidad universitaria orgullosa y comprometida con el pais buscando de manera
constante, la realizacion personal y profesional de sus miembros y mantenerse
permanentemente integrada a la comunidad académica internacional.

Para la institucion, es fundamental ejercer la responsabilidad de formar seres
humanos con valores arraigados como: el rigor académico, la conducta ética e
innovacion.

Su crecimiento ha requerido un incremento del personal administrativo para

sostener la gestion operativa de la institucion, como se muestra a continuacion:

Figura 3
Crecimiento del personal administrativo
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Fuente: Udla Talento Humano Plan Estratégico (2015-2018).
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Como se observa en el cuadro anterior, el crecimiento del 2010 al 2017
consider6 un incremento sostenido hasta alcanzar los 525 funcionarios que forman parte
de la estructura organizacional.

En cuanto a la estructura organizacion ha tenido una expansion desde su
fundacion hasta la actualidad, tanto en su infraestructura como en el nimero de

miembros en general distribuidos en el siguiente organigrama organizacional:

Figura 4
1. Estructura organizacional
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Fuente: Udla (2017)
Con respecto al liderazgo que refleja esta estructura piramidal, conduce a la

centralizacion de la toma de decisiones. Por su forma jerarquizada los mandos altos se
encuentran en la parte superior y los mandos medios y empleados en la parte inferior,
esta distribucion facilita la agilidad entre los procesos, ya que determina con claridad a

quienes reportan los empleados.
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1.1 Caracterizacion del estudio

Como se ha mencionado en la introduccion de esta tesis, se realizd un
diagnostico previo mediante un grupo focal con una muestra de colaboradores para
conocer hacia qué factor estaban orientadas sus percepciones negativas. Por esta razén
este trabajo de investigacion responde a que en la institucion se ha sentido una falencia
en las habilidades de liderazgo, en funcién a las percepciones de sus seguidores segun
sus relaciones interpersonales y la gestion de resultados.

Paralelamente, la institucion realizo la evaluacion de desempefio periddica que
se dio junto con la aplicacion del cuestionario de la rejilla del liderazgo de este estudio.
Por ello, esta investigacion se apoya en datos secundarios y primarios, estableciendo
una correlacion entre las dos dimensiones de la gestion estudiadas en esta tesis.
Asimismo, se pudo llevar a cabo el objetivo general de esta investigacion y en funcion a
los resultados se podran plantear las recomendaciones guia en pro de la calidad

institucional.
2. El estudio empirico

La metodologia que se llevo a cabo para la presente investigacion fue de tipo
cuantitativa — descriptiva — correlacional (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2004). Se
utilizé el disefio no experimental ya que no se manipularon las variables.

La presente investigacion es cuantitativa puesto que se utilizd un método
estructurado para recopilar y analizar datos o informacion numérica. Se emple6 como
técnica un analisis estadistico de las tablas de frecuencia y contingencia de dos por dos,
mediante la obtencion de datos numeéricos facilitados por una herramienta empleada
para la medicion de cada variable.

Es descriptiva — correlacional debido a que describe las caracteristicas de ciertos
grupos, la frecuencia con que ocurre algo, estima la relacion entre variables o efectlia
predicciones. Establece modelos basados en hipotesis (Abad Wilson, 2017). La técnica
se llevo a cabo fue mediante una fuente de informacion primaria, ya que se utilizé una
encuesta. Este caso estudio las caracteristicas de los directores, coordinadores del area
administrativa y la relacion o no de las dos variables de estudio: liderazgo y desempefio
laboral para el rechazo o aceptacion de las hipotesis.

La poblacién de estudio lo constituyeron 525 funcionarios administrativos de los

cuales el 85,7 por ciento (450 individuos) corresponden a analistas, ejecutores y
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secretarias; mientras que el 14,3 por ciento (75 personas) restante son colaboradores
directivos/jefes.

En relacion a las técnicas e instrumentos, para la variable independiente se
aplico el cuestionario de rejilla de liderazgo que describe el liderazgo a partir de 5
diferentes estilos a todo el universo de colaboradores jefes (lideres, directores o
coordinadores) y del area administrativa que corresponden a 75 colaboradores de la
institucion a quienes se garantizé la confidencialidad de los resultados.

El instrumento consiste en una serie de treinta y cinco preguntas con opciones
multiples de contestacion, y para su tabulacién se utilizé la cuadrilla de correccion dada
por los autores del instrumento, teniendo como resultado un mapa de ubicacion del
estilo de liderazgo en un cuadro de doble entrada que se orienta hacia el interés por la
tarea o por las personas (Herran y Carrera, 2018).

Para la variable dependiente se utilizé la evaluacion de desempefio laboral de
360 grados correspondiente al segundo semestre del 2017 realizada a los 450
funcionarios correspondiente al cargo de analistas.

Los criterios de inclusion para la variable dependiente comprendieron todo el
personal masculino y femenino contratado bajo relacién de dependencia (contrato fijo o
indefinido) para todos los cargos administrativos.

El proceso de captacion de la informacién se realiz6 de acuerdo con la
informacidn procedente de los resultados de la encuesta del estilo de liderazgo que fue
tratada en una matriz de respuestas en una hoja de calculo de Excel y se continu6 con el
analisis estadistico en el paquete estadistico SPSS.

La técnica empleada fue el uso de estadistica descriptiva y del anélisis de
correlacion. Con el cruce de informacidn se obtuvieron valores que fueron comparados

e

con el valor “p” para rechazar o comprobar la hipdtesis de estudio.
3. Acopio, analisis y procesamiento estadistico de informacion

A continuacién, se detalla como fue aplicado y evaluado el cuestionario de
Rejilla de liderazgo, dando con la informacion detallada de los procedimientos
adoptados en cada etapa del analisis.

Para la ejecucion del estudio se solicitdé personalmente a cada funcionario con
cargo de director y coordinador del area administrativa, que contestara el cuestionario

(fisico) de la rejilla de liderazgo (ver anexos 1y 6): “Conteste a cada pregunta segun la



33

manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de la organizacion a la

que pertenece” seguido de 35 preguntas con opciones maltiples de contestacion, cuya
equivalencia es:

S = Siempre

F= Frecuentemente

O= Ocasionalmente

R= Rara vez

N= Nunca

Se tabuld cada cuestionario en base a las instrucciones (Pefiaherreta 2014), que
consta de nueve pasos a seguir, tal como lo muestra el anexo 2.

Posteriormente, se registraron las sumatorias obtenidas de la tabulacién en la
cuadrilla de correccion dada por los autores del instrumento, ver figura 5. La primera
sumatoria representa la preocupacion del lider por la produccion y la segunda sumatoria
la preocupacion por las personas.
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Figura 5
o Rejilla de correccién para la ubicacidn del estilo de liderazgo
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PREOCUPACION POR LA GENTE

Fuente: CEFE
Elaboracion propia
La interseccion de los valores anotados en este cuadro de doble entrada

identifica la ubicacion del estilo de liderazgo en virtud de los baremos de la encuesta:
burocrético, paternalista, autocratico, democrético y transformador, ver figura 6.

Figura 6
Estilos de liderazgo segun la cuadrilla de correccion

1.1 *Burocrético
«Paternalista
»Democrético
* Autoritario

» Transformador

Fuente y elaboracion propias
Para efectos de célculo de la valoracion de los estilos de liderazgo en la presente

investigacion se ha determinado en virtud del rigor teérico consultado que los estilos
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democrético y transformador son adecuados para que los colaboradores puedan alcanzar
las metas institucionales, satisfaccion laboral Optima y calidad de vida del trabajo. A

continuacion se presenta la tabla donde se precisa lo anterior expuesto.

Tabla 1

Valoracion de los estilos de liderazgo

Liderazgo Valoracion
Democratico
Transformador Adecuado
Burocratico
Paternal Inadecuado
Autoritario

Fuente y elaboracion propias

El segundo instrumento utilizado para diagnosticar el desempefio laboral fue la
evaluacion de desempefio de 360 grados correspondiente al segundo semestre del afio
2017. Esta herramienta de evaluacion integral, permitié medir competencias blandas, es
decir, asociadas a la conducta y comportamiento. Por lo que fue fundamental que las
personas que intervinieron como evaluadores se encuentren en el entorno del evaluado,
tales como: el inmediato superior, un par y un subordinado.

Cada evaluador califico al colaborador evaluado, eligiendo una de las cinco

opciones conforme a la siguiente escala de valoracion:

Tabla 2
Escala de valoracion evaluacion de desempefio de 360 grados

Calificacién Desde Hasta
Excelente 90.5 100
Muy Bueno 80.5 90.4
Bueno 70.5 80.4
Regular 60.5 70.4
Deficiente 60.4

Fuente y elaboracion propias
Para efectos de identificacion en los resultados se simplifica a
continuacion la valoracion de la puntuacion en la evaluacion de desempefio, mostrando
sus dos dimensiones, tal como se muestra en la tabla 3.
- Valor éptimo (Excelente)

- Valor no 6ptimo (Muy Bueno, Bueno, Regular y Deficiente)
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Tabla 3

Dimensiones de la evaluacion de desempefio de 360 grados

Excelente 90,5 - 100 Valores éptimo
Muy bueno 80,5-90,4

Bueno 705-80,4 Valores no 6ptimos
Regular 60,5-70,4

Deficiente Menos de 60,4

Fuente y elaboracion propias
En relacion a este proceso estadistico utilizado mediante la aplicacion del
paquete estadistico SPSS posibilito la sistematizacion de resultados y la constatacion de

la relacion del estilo de liderazgo con el desempefio laboral del area administrativa.
3.1 Célculo de hipotesis del estudio

Una vez que se obtuvieron los resultados tabulados de los instrumentos
aplicados, se procedio a asociar el estilo de liderazgo con el nivel de desempefio laboral.

Para este objetivo se realizo la prueba estadistica no paramétrica chi cuadrado de
Pearson y comprobar si existe o no relacion estadistica entre las variables; para lo cual,
se dispuso los resultados obtenidos en una tabla de contingencia de 2 x 2 como indica
la tabla 4. Se ubica en las columnas a la variable dependiente y en las filas a la
independiente. Considerando los estilos de liderazgo democratico y transformador como
adecuados, mientras que, Unicamente el indicador de desempefio sobresaliente
corresponde el nivel 6ptimo deseado.

Tabla 4
Esquema de calculo de la Chi - cuadrado de Pearson

Presencia del fendmeno

Evaluacion de desempefio
NO OPTIMA
OPTIMA Deficiente
Regular
Excelente
Bueno
Muy Bueno
+ -
Adecuado:
o | Transformador/ | + A B N
Factores | O | Democrético
N
que é Inadecuado:
influyen | 3| Paternalista
Q | Burocratico ) c D N
-1 | Autocratico
TOTAL 450

Fuente y elaboracién propias
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De donde: B N(AD — BC)?
€ donde: “A+B)(C +D)A+C)(B+D)
A= la frecuencia obtenida en la casilla superior izquierda.

XZ

B= la frecuencia obtenida en la casilla superior derecha

C=la frecuencia obtenida en la casilla inferior izquierda

D= la frecuencia obtenida en la casilla inferior derecha.

N= 450

La chi cuadrado es una prueba estadistica no paramétrica que comprueba la
correlacion entre dos variables. Es un dato de correlacion estadistica en donde si:

e p > 0,05 la distribucién es tan dispersa que los datos no se encuentran
relacionados.

e p < 0,05 hay suficiente relacion estadistica en la distribucion con lo cual
las dos variables estan relacionadas y se comprueba la asociacion de la
investigacion.

Si el valor de asociacion de la chi cuadrado es inferior a 0,05 (p<0,05) se rechaza

la hipdtesis nula y se comprueba la hipétesis de investigacion.
3.2. Comprobacion de la hipétesis de estudio

Como resultado del célculo estadistico se evidencia la comprobacion de la
relacion entre las dos variables de estudio mediante la siguiente tabla:

Tabla b
Comprobacion de la hipoétesis de investigacion
Pruebas del chi cuadrado

Evaluacion de desempefio
Total
Optimo No 6ptimo
Estilo de liderazgo 1. Adecuado 73 30 103
2. Inadecuado 189 158 347
Total 262 188 450
Tabla 6

Tabla de contingencia Liderazgo versus Evaluacion de desempefio

Pruebas de chi-cuadrado
Sig. . .
valor | I | asinitca | G800 | S et
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson| 8,790 1 ,003
Corr_ecc_lon por 8,128 1 004
continuidad

Razén de verosimilitudes | 9,062 1 ,003
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0,22 Valor p
,003 (Chi cuadrado
de Pearson)

Estadistico exacto de
Fisher

N de casos validos 450
Fuente y elaboracion propias

Como se observa en el resultado el valor de p 0,22 es mayor que 0,05.
p=0,22 es decir: p>0,05

Por consiguiente, se rechaza la hipotesis de investigacion y se acepta la hipotesis
nula:

Hi: Los estilos de liderazgo democrético y transformador se relacionan de
manera directa con los altos niveles de desempefio laboral.

Ho: Los estilos de liderazgo presentados en el area administrativa son
paternalistas, burocraticos o autoritarios, entonces el personal presentard bajos niveles

de desempefio laboral.
4. Analisis de resultados
4.1 Variables demogréaficas

El calculo de la frecuencia de las variables demogréficas se realizd para conocer
el numero de distribucion con cada caracteristica de la poblacion estudiada. Las tablas
de frecuencia calculadas correspondientes al cargo, género, edad, estado civil,
antigliedad, instruccion y unidad se las puede observar en el anexo 5.

Cargo

El cargo de analista representa el 85,7 por ciento (450) de la poblacion
investigada y el 14,3 por ciento restante lo integraron 75 directores, lideres o jefes de
unidad.

Género

El grupo femenino con 284 personas corresponde el 63 por ciento de la
poblacion. Este resultado muestra que la amplia mayoria que labora en la institucion son
mujeres, frente a 166 varones que representa el 36,9 por ciento de los funcionarios.

Edad

El 38, 2 por ciento (de 31 a 40 afios) conformada por 172 personas.

Estado civil

Las personas casadas son 229 personas que representan el 50,9 por ciento de los

funcionarios.
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Antiguedad

El grupo que supera los dos afios de permanencia lo constituyen 187 personas.

Instruccion

En relacion al nivel de instruccion, 343 personas con tercer nivel
correspondieron al 76,2 por ciento del total de la poblacion investigada.

Unidad o dependencia analizada

Se aprecid la disposicion porcentual de los 450 sujetos cuyos datos de
evaluacion de desempefio se asociaron con el tipo de liderazgo que evidenciaron sus
lideres.

Las direcciones: de Asuntos Regulatorios Académicos, de Talento Humano, de
Bienestar Estudiantil, de Servicios Estudiantiles; son las mas numerosas (18 personas),

cada una de ellas representan el 4 por ciento de toda la poblacion.

4.2 Andlisis de resultados de la encuesta de la rejilla de liderazgo
4.2.1 Estilos de liderazgo

Segun la tabulacion de los instrumentos, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla7
Estilos de liderazgo
Estilo de liderazgo Frecuencia Porcentaje

Burocratico 52 69,3%
Democratico 16 21,4%
Paternalista 7 9,3%
Autocratico 0 0%
Transformador 0 0%

Total 75 100%

Fuente y elaboracidn propias

Se puede observar en la tabla anterior, que la mayor incidencia lo tiene el
liderazgo burocréatico. El 69.3 por ciento de los lideres tiene una preocupacion escasa
hacia la produccion y hacia su equipo de trabajo. Estos realizan el minimo esfuerzo para
permanecer en la UDLA, su interés no aporta para los procesos de mejora
institucionales.

Por esta razon, se propone en el capitulo tercero de la presente investigacion, un
plan de formacion y desarrollo del liderazgo efectivo dirigido al personal con cargo
directivo especialmente a los que presentan liderazgos considerados como inadecuados,
con la finalidad de desarrollar y fortalecer las competencias, habilidades y destrezas

para el empoderamiento de su actividad laboral.
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4.2.2 Estilos de liderazgo por direccion, unidad o dependencia

A continuacion se detalla los estilos de liderazgo que presenta cada unidad
departamental de la institucion.

Se evidenci¢ el estilo de liderazgo democratico en 11 dependencias como indica
la siguiente tabla:

Tabla 8
Estilos de liderazgo por unidad departamental
Estilo de liderazgo democratico

Direccién, unidad, dependencia Frecuencia Porcentaje
Comisién de evaluacion interna 3 2,91%
Secretario general 4 3,88%
Escuela de hospitalidad y turismo 9 8,74%
Direccién de efectividad institucional 13 12,62%
Facultad de odontologia 6 5,83%
Facultad de derecho y ciencias sociales 4 3,88%
Subdireccion econdmica financiera 11 10,68%
Direccién de secretaria académica 9 8,74%
Direccién de servicios administrativos e infraestructura 13 12,62%
Direccion de marketing 13 12,62%
Direccion de servicios estudiantiles 18 17,48%
Total general 103 100,00%

Fuente y elaboracién propias
Segun la tabla anterior se puede visualizar que 103 personas, es decir, el 23% de
la poblacion estudiada se encuentra bajo un estilo de liderazgo democratico que se
interesa por realizar el trabajo sin ser muy exigente y condescendiente, mantiene la
moral de este porcentaje de la poblacion siendo justo y firme.
En relacion al estilo paternalista, el estudio evidencié su presencia en 6
dependencias como indica la tabla 9:

Tabla 9
Estilos de liderazgo por unidad departamental
Estilo de liderazgo paternalista

Direccion, unidad, dependencia Frecuencia Porcentaje

Direccién de evaluacién docente 15 28,30%
Facultad de arquitectura 7 13,21%
Direccidn general de investigacion 11 20,75%
Escuela de psicologia 1 1,89%

Escuela de gastronomia 6 11,32%
Direccion de relaciones externas 13 24,53%

Total general 53 100,00%

Fuente y elaboracion propias
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Con base a la tabla anterior se puede evidenciar que 53 personas, es decir, el
12% de la poblacion estudiada se encuentra bajo un estilo de liderazgo paternalista, este
porcentaje de funcionarios obtienen un bajo nivel de produccion ya gue sienten que su
ambiente de trabajo es comodo y permisivo.

El estilo de liderazgo burocratico se encontr6 en 30 dependencias como se

detalla en los siguientes registros:

Tabla 10
Estilos de liderazgo por unidad departamental
Estilo de liderazgo burocrético

Direccién, unidad, dependencia Frecuencia | Porcentaje
Direccidn general de planificacién 7 12,38%
Direccion de asuntos regulatorios académicos 18 |6,12%
Direccion de innovacion académicos 17 |5,78%
Planificacion estratégica 13 4,42%
Direccién de vinculacién con la comunidad. 14 |4,76%
Seguridad y salud ocupacional 6 |2,04%
Comision vinculacién con la colectividad 4 11,36%
Junta consultora de graduados 6 [2,04%
Comisién de evaluacion interna 3 [1,02%
Escuela de tecnologias 11 [3,74%
Direccion general de gestion académica 9 |3,06%
Direccion de educacion en linea 9 [3,06%
Facultad general de ciencias e la salud 6 [2,04%
Facultad de ciencias de la comunicacion 9 [3,06%
Facultad de posgrados 7 12,38%
Escuela de formacién general 7 12,38%
Escuela de musica 11 [3,74%
Facultad de educacion 11 [3,74%
Facultad de ciencias econémicas y administrativas 11 |3,74%
Facultad de ingenierias y ciencias agropecuarias 6 |2,04%
Escuela de negocios 6 2,04%
Escuela de psicologia 1 10,34%
Direccion de inteligencia de informacion 9 |3,06%
Contraloria 6 |2,04%
Planificacion financiera 15 [5,10%

Direccion general de operaciones 11 |3,74%
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Direccion de admisiones 11 |3,74%
Direccion de talento humano 18 |6,12%
Direccion de bienestar estudiantil 18 |6,12%
Direccion de sistemas 14 |4,76%
Total general 294 {100,00%

Fuente y elaboracidn propias

Segun la tabla anterior se puede evidenciar que 294 personas, es decir, el
65.3% de la poblacion estudiada se encuentra bajo un estilo de liderazgo
burocrético; este resultado es poco favorable para la institucion, ya que las
caracteristicas de este lider no aportan a la consecucion de objetivos
organizacionales. Sus bajos niveles de produccién y su minimo interés para que
la gente entienda sus tareas o para que se sienta comoda, no contribuyen a una
mejora organizacional. Siendo este liderazgo el que presenta la mayor frecuencia

se ha planificado un programa de desarrollo de liderazgo que se detalla en el

tercer capitulo del presente trabajo.

Figura 7

Porcentaje de los estilos de liderazgo

9 Paternalista 12%
(53 individuos)

Democratico 23%
(103 individuos)

N W b

Burocratico 65%
(294 individuos )

Baja Preocupacion por las personas-seguidores Alta
ol

Transformador 0%
(0 individuos)

Autocratico 0%
(0 individuos)

1 2 3 4 56

Baja  Preocupacion por las metas - tareas - produccion

Fuente y elaboracion propias

7 8

4.2.3 Andlisis del porcentaje de los estilos de liderazgo

De los resultados obtenidos en cada unidad, se obtienen los porcentajes

alcanzados de cada estilo de liderazgo:

Alta
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Tabla 11
Tabla de frecuencia del estilo de liderazgo
Frecuencia Porcentaje
Paternalista 53 11,8
Autocratico 00 00,0
Burocratico 294 65,3
Democratico 103 22,9
Transformador 00 00,0
Total 450 100

Fuente y elaboracidon propias
Con base a la tabla anterior donde se pueden visualizar los porcentajes obtenidos
de cada estilo de liderazgo, se expone a continuacion el calculo de la tabla de frecuencia
de liderazgo segun las valoraciones establecidas.
Asi entonces tenemos el célculo estadistico con la siguiente tabla:

Tabla 12
Tabla de frecuencia de valoracion del liderazgo

Frecuencia | Porcentaje

Adecuado 103 22.9
Inadecuado 347 77,1
Total 450 100,0

Fuente y elaboracién propias
Conforme a las valoraciones representadas en la (Tabla 1), se observa que no
existe la presencia de los estilos de liderazgo transformador ni autocratico. Asi tenemos,
que el estilo democratico conforma el 22,9% de la poblacion estudiada. Mientras que
los liderazgos burocratico y paternalista obtienen la mayor incidencia con el 77.1%,
estos jefes departamentales estaran vinculados a recibir un programa para el desarrollo y

fortalecimiento de habilidades referentes al liderazgo organizacional.
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4.3 Andlisis de resultados de la evaluacion de desempefio de 360 grados
4.3.1 Porcentajes alcanzados en la evaluacion de desempefio

A continuacién se observa las calificaciones obtenidas de las evaluaciones de
desempefio de 360 grados, segun la tabla de frecuencia arrojada por el sistema
estadistico SPSS:

Tabla 13
Tabla de frecuencia con el resultado de la evaluacion de desempefio de 360°

Frecuencia | Porcentaje
Excelente 188 41.8
Muy bueno 197 43,8
Bueno 65 14,4
Regular 0 0
Deficiente 0 0
Total 450 100,0

Fuente y elaboracién propias
Con base a la tabla anterior donde se pueden visualizar las calificaciones
obtenidas en la evaluacién de desempefio de 360 grados. Se presenta a continuacion el
calculo de la tabla de frecuencia de la evaluacion de desempefio segln las valoraciones
consideradas para efectos de cuantificacion en los resultados (Tabla 3).
De esta manera, se expone la siguiente valoracion obtenida en términos
estadisticos:

Tabla 14
Tabla de frecuencia de valoracion de la calificacion de la evaluacién de desempefio
de 360°

Frecuencia | Porcentaje

Optimo 188 41,8
No 6ptimo 262 58,2
Total 450 100,0

Fuente y elaboracion propias
Conforme a las valoraciones representadas en la (Tabla 3), se observa
que el 41.8% de la poblacion estudiada alcanzd el puntaje en el rango de

excelente. Mientras que el 58,2% obtuvo puntaje en el rango de muy bueno y
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bueno. La institucion considera el criterio de “ranking forzado” quiere decir, que
las personas que obtienen calificaciones regular o deficientes se encuentran en
un proceso de desvinculacion, en el caso de las personas con calificaciones muy
bueno entran en un proceso de capacitacion mientras que los empleados que
obtienen calificaciones excelentes son consideradas para ascensos, promociones,

entre otros.

4.4 Relacion de los estilos de liderazgo y la evaluacion de desemperio laboral

de 360 grados por direcciones.

A continuacion, se presenta el cuadro que evidencia la relacion del

liderazgo con el desempefio por dependencias:

Tabla 15

Relacién estilo de liderazgo con el desempefio laboral por unidad departamental

Direccion, unidad, dependencia I_Tlpo de Evaluacion Ntmero Porcentajes
iderazgo evaluados

. ., e e, . Optimo 4 0,89%
Direccion general de planificacion Burocratico No 6ptimo 3 0.67%
Direccion de asuntos regulatorios BUroCratico Optimo 11 2,44%
académicos No 6ptimo 7 1,56%
Direccion de innovacién Burocratico Optimo 9 2,00%
académicos No 6ptimo 8 1,78%
e - - Optimo 4 0,89%
Planificacion estratégica Burocratico No 6ptimo 9 2.00%
Direccion de vinculacion con la Burocratico Optimo 9 2,00%
comunidad. No 6ptimo 5 1,11%
. . - Optimo 4 0,89%
Seguridad y salud ocupacional Burocratico No Gptimo > 0.44%
Comision vinculacion con la Burocratico Optimo 3 0,67%
colectividad No 6ptimo 1 0,22%
" Optimo 4 0,89%
Junta consultora de graduados Burocratico No 6ptimo > 0.44%
Escuela de tecnologias Burocréatico Optimo 11 2,44%
Direccion general de gestion Burocratico Optimo 5 1,11%
académica No 6ptimo 4 0,89%
. ., . , - Optimo 2 0,44%
Direccion de educacion en linea Burocrético No 6ptimo 7 1.56%
Facultad general de ciencias de la BUrocratico Optimo 1 0,22%
salud No 6ptimo 5 1,11%
Faculta}d dg ciencias de la Burocratico Optimo 6 1,33%
comunicacion No 6ptimo 3 0,67%
Facultad de posgrados Burocratico Optimo 7 1,56%
Escuela de formacion general Burocratico Optimo 7 1,56%
Escuela de musica Burocratico Optimo 3 0.67%
No 6ptimo 8 1,78%
Facultad de educacién Burocratico Optimo 11 2,44%
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Direccion, unidad, dependencia Tipo de Evaluacion Namero Porcentajes
liderazgo ) evaluados
Facultad de ciencias economicas y Burocratico Optimo 4 0,89%
administrativas No optimo 7 1,56%
Facultad de ingenierias y ciencias - Optimo 1 0,22%
. Burocratico -
agropecuarias No 6ptimo 5 1,11%
Escuela de negocios Burocratico thimo 6 1,33%
Direccion de inteligencia de Burocratico Optimo 6 1,33%
informacion No 6éptimo 3 0,67%
] i, Optimo 4 0,89%
Contraloria Burocratico No ptimo > 0.44%
e, ) . Optimo 8 1,78%
Planificacion financiera Burocrético No 6ptimo 7 1.56%
Direccion general de operaciones Burocratico Optimo 2 0,44%
g P No 6ptimo 9 2,00%
o - o Optimo 7 1,56%
Direccion de admisiones Burocratico No Gptimo 7] 0.89%
. . Optimo 6 1,33%
Direccion de talento humano Burocratico No 6ptimo 10 2.67%
. . . o Optimo 5 1,11%
Direccion de bienestar estudiantil Burocratico No 6ptimo 13 2.89%
o . o Optimo 9 2,00%
Direccion de sistemas Burocratico No 6ptimo 5 111%
Burocratico Optimo L 0,22%
s . No éptimo 2 0,44%
Comision de evaluacion interna -
Democratico Optimo 2 0,44%
No 6ptimo 1 0,22%
Secretario general Democratico | Optimo 4 0,89%
Escuela de hospitalidad y turismo Democratico |  Optimo 9 2,00%
Direccitn de efectividad Democratico | Optimo 13 2,89%
institucional ]
Facultad de odontologia Democratico | Optimo 6 1,33%
Fac_ultad de derecho y ciencias Democratico | No 6ptimo 4 0,89%
sociales
o e e Optimo 9 2,00%
Subdireccion econdmica financiera | Democréatico No 6ptimo > 0.44%
o ] . iy Optimo 5 1,11%
Direccion de secretaria académica | Democratico No Gptimo 4 0.89%
Direccidn de servicios Democratico Optimo 9 2,00%
administrativos e infraestructura No 6ptimo 4 0,89%
o . o Optimo 6 1,33%
Direccion de marketing Democrético No 6ptimo 7 1.56%
. . o " Optimo 10 2,22%
Direccion de servicios estudiantiles | Democratico No Gptimo 8 1.78%
Escuela de psicologia Burocratico | No 6ptimo 1 0,22%
P g Paternalista | No 6ptimo 1 0,22%
Facultad de arquitectura Paternalista Optimo 7 1,56%
o . . . Optimo 3 0,67%
Direccion general de investigacion | Paternalista No Gptimo 8 1.78%
o B . Optimo 5 1,11%
Direccion de evaluacion docente Paternalista No 6ptimo 10 2.22%
Escuela de gastronomia Paternalista Optimo 6 1,33%
Direccién de relaciones externas Paternalista Optimo 8 1,78%
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Fuente y elaboracién propias

Direccidn, unidad, dependencia _Tlpo de Evaluacion Numero Porcentajes
liderazgo evaluados
No 6ptimo 5 1,11%
Total general 450 100,00%

Los resultados obtenidos en la tabla anterior se pueden sintetizar en funcion a las

valoraciones de la siguiente manera:

Tabla 16
Tabla de contingencia del tipo de liderazgo y la valoracion de la evaluacién de
desempefio
Tipo de liderazgo | Optimo | No 6ptimo | Total general

Burocratico 134 160 294
Democratico 30 73 103
Paternalista 24 29 53
Autocratico 0 0 0
Transformador 0 0 0

Total general 188 262 450

Fuente y elaboracion propias

Como se puede observar los menores puntajes en las evaluaciones de desempefio

laboral lo obtiene el liderazgo burocrético. Por lo que se deduce que los seguidores que

se encuentran bajo este tipo de guia, obtienen resultados no éptimos de desempefio.

La tabla a continuacion permite observar cdmo se relaciona el puntaje alcanzado

correspondiente al desempefio con el estilo de liderazgo adecuado o inadecuado:

Tabla 17
Tabla de contingencia con la valoracion de liderazgo y la valoracion de la
evaluacion de desempefio de 360°

Evaluacion de desempefio
Optimo | No 6ptimo Total
Adecuado 30 73 103
nEjgrlgzgi Inadecuado 158 189 347
Total 188 262 450

Fuente y elaboracion propias
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e 30 se encuentran bajo un estilo de liderazgo adecuado y con una
calificacion de desempefio laboral optima.

e 73 se encuentran bajo un estilo de liderazgo adecuado y con una
calificacion de desempefio laboral no optima.

e 158 se encuentran bajo un estilo de liderazgo inadecuado y con una
calificacion de desempefio laboral dptima.

e 189 se encuentran bajo un estilo de liderazgo inadecuado y con una
calificacion de desempefio laboral no 6ptima.
En tal sentido, se puede observar que la mayor incidencia de personas que estan

bajo un liderazgo burocratico y paternalista han obtenido un desempefio bajo.

4.4.1 Caélculo de chi cuadrado para la relacion del estilo de liderazgo con

evaluacion de desempefio

El andlisis de las tablas de contingencia muestra un valor de 0,22 que es el
estadistico exacto de Fisher para el chi cuadrado de Pearson, que representa el nivel de
asociacion como se observa a continuacion:

Tabla 18
Tabla de contingencia de asociacién del tipo de liderazgo con evaluacion de desempefio
Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintética | Sig. exacta Sig. exacta
valor | Gl (bilateral) | (bilateral) | (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8,790? 1 ,003
Correccion por continuidad| 8,128 1 ,004
Razén de verosimilitudes 9,062 1 ,003
Estadistico exacto de
Fisher ,003 0,22
N de casos validos 450

Fuente y elaboracién propias
Se evidencia la correlacion de los estilos de liderazgo burocratico y paternalista

con valores bajos de desempefio.
4.5 Relacion de las variables intervinientes con las variables del estudio

Se procedio a realizar un analisis asociativo de las variables nominales con las

variables del presente estudio. Los principales hallazgos se presentan a continuacion:



4.5.1 Relacion del género con evaluacion del desempefio

En relacion a la asociacion del género y el desempefio investigado en el presente

trabajo, el registro del andlisis estadistico arroja:

Tabla 19

Tabla de contingencia de asociacion del género con evaluacién de desempefio

Evaluacion de desempefio
— — Total
Optimo No optimo
Género Femenino 168 116 284
Masculino 94 72 166
Total 262 188 450
Pruebas de chi-cuadrado
Sig.
Sig. asintotica | exacta |Sig. exacta
Valor | Gl (bilateral) |(bilateral (unilateral)
1)
Chi-cuadrado de Pearson ,275a 1 ,600
Correccion por continuidad| ,181 1 ,670
Razén de verosimilitudes 275 1 ,600
Estadistico exacto de
Fisher ,621 ,335
N de casos validos 450

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima
esperada es 69,35.

b. Calculado s6lo para una tabla de 2x2.

Fuente y elaboracién propias

El valor arrojado de 0,335 al ser mayor a 0,05 nos indica que no existe
asociacion estadistica entre el género y la evaluacion de desempefio. Es decir, que no

por el hecho de ser mujer u hombre se tiene una orientacion hacia determinada

calificacion de desempefio.

4.5.2 Relacion de edad y evaluacion de desempefio.

En relacion a la asociacion de la edad y el desempefio investigado se obtuvo:
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Tabla 20

Tabla de contingencia de asociacion de edad con evaluacién de desempefio

Valoracién evaluacion

Optimo No 6ptimo | Total
Edad | 1.de 20a 30 afios 85 62 147
2. de 31 a 40 afios 99 73 172

3. de 41 a 50 afios 46 30 76

4, de 51 a 60 afos 24 22 46

5. de 60 a més afios 8 1 9
Total 262 188 450

Pruebas de chi-cuadrado

Valor |gl Sig. asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4378 |4 ,357
Razo6n de verosimilitudes 5013 |4 ,286
N de casos validos 450

a. 1 casillas (10,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima esperada

es 3,76.

Fuente y elaboracion propias

De acuerdo al analisis de asociacion la edad no estd relacionada con la

evaluacion de desempefio ya que el nivel de p registré un valor de 0,357 mayor a 0.05.

4.5.3 Relacién estado civil, y evaluacién de desempefio.

Tabla 21
Tabla de contingencia de asociacion de estado civil con evaluacion de desempefio
Valoracion evaluacién
Total
Optimo No 6ptimo
Casado 136 93 229
Estado civil Divorciado 28 11 39

Soltero 98 84 182

Total 262 188 450

Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 4,515? 2 ,105
Razén de verosimilitudes 4,641 2 ,098
N de casos validos 450

a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La frecuencia minima
esperada es 16,29.

Fuente y elaboracién propias
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De acuerdo al analisis de asociacion el estado civil no esta relacionado con la
evaluacion de desempefio. El nivel de p se registrd en 0,098 al ser mayor a 0.05 no

existe relacion.
4.5.4 Relacién antigiiedad y evaluacion de desempefio.

Tabla 22
Tabla de contingencia de asociacién de antigtiedad con evaluacion de desempefio

\/aloracién evaluacion Total
Optimo No 6ptimo
0. Menos de 6 meses 17 26 43
Antigiiedad 1. De 6 meses a~1 afio 32 26 58
2.De 1a?2 afnos 105 57 162
3. Mas de 2 afios 108 79 187
Total 262 188 450
Pruebas de chi-cuadrado
Sig. asintotica
Valor | Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 9,3072 3 ,065
Razoén de verosimilitudes | 9,249 3 ,062
N de casos validos 450
a. 0 casillas (,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La
frecuencia minima esperada es 17,96.

Fuente y elaboracion propias

De la misma manera la antigiiedad no estan relacionados con la evaluacion de

desempefio, El nivel de p se registrd en 0,065 al ser mayor a 0.05 no existe relacion.
4.5.5 Relacién de la instruccion y evaluacion de desempefio.

En relacién a la asociaciéon de la instruccion y el desempefio investigado se

obtuvo:

Tabla 23
Tabla de contingencia de asociacion de instruccion con evaluacion de desempefio

Yaloracién evaluacion Total
Optimo No 6ptimo
3 nivel 204 139 343
Instruccion 4 nivgl 45 46 9
Bachiller 6 1 7
Tecnoldgico, técnico 7 2 9
Total 262 188 450
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Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintdtica

Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson | 6,690% 3 ,082
Razén de verosimilitudes | 7,084 3 ,069
N de casos validos 450

a. 3 casillas (37,5%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5. La
frecuencia minima esperada es 2,92.
Fuente y elaboracién propias

La instruccion tampoco es una variable que se relacione con la evaluacion ya

que se obtuvo un chi cuadrado de 0,082 siendo este resultado menor a 0.05.
4.6 Relacion de las variables intervinientes y liderazgo

En relacion a las variables nominales y el liderazgo investigado en el presente
trabajo, el registro del analisis estadistico arroja que en ninguno de ellos existe
correlacion con la variable independiente. El siguiente cuadro resume lo anteriormente
dicho.

Tabla 24

Tabla de contingencia de asociacion de las variables intervinientes con liderazgo

Grado de asociacién
valor de Chi
Variable Nominal cuadrado
Género 0,297
Edad 0,791
Estado Civil 0,467
Antigliedad 0,553
Instruccion 0,859

Fuente y elaboracion propias
Al ser los resultados del valor de p mayor a 0.05, ninguna de las variables

nominales incide en el tipo de liderazgo en funcién de los registros obtenidos.
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Capitulo tercero
Plan de formacion y desarrollo del liderazgo eficaz en la funcion

directiva

Tras realizar el anélisis se ha podido evidenciar la problemética que enfrenta la
institucion, la cual demanda cambios que faculte a los cargos directivos desempefiar su
funcién de manera eficaz, especialmente los cargos que se encuentran ubicados con
estilos de liderazgo burocrético, paternalista y autoritario.

Para formar a los cargos directivos, se propone un programa de desarrollo del
liderazgo, capaz de emprender procesos de cambio y empoderar a sus seguidores en los
proyectos con una visién comun.

Esta formacion se justifica con la necesidad de mejorar el desempefio productivo
y personal de los miembros del area administrativa de la UDLA, por los resultados
identificados de la relacién que tiene el estilo de liderazgo con el desempefio laboral de
sus seguidores.

Debido que la formacion en liderazgo constituye un aspecto angular para una
direccién eficaz (Vaillant, 2015 citado por Garcia, 2018), el plan propuesto estara
dirigido tanto para el personal que se encuentra ejerciendo un cargo directivo como las
nuevas contrataciones al momento de su integracién a la institucion.

El plan de formacion se encuentra estructurado bajo tres niveles: individual,
equipo o grupal e institucional, como se detalla a continuacion:

Programa individual.- Intervencion para asumir cambios tanto en el &mbito
personal como profesional.

Programa de equipo o grupal.- Creacion de grupos de desarrollo de liderazgo
mediante el fortalecimiento de habilidades grupales.

Programa institucional.- Potencializar las capacidades de la funcion directiva.

Luego de poner en marcha seran varios beneficios que percibiran los empleados,
los directivos y la organizacién en general, tales como:

- Crecimiento del desempefio laboral

- Obtencidn de objetivos a corto, mediano y largo plazo
- Colaboradores satisfechos y motivados

- Fortalecer el trabajo en equipo

- Incremento en la productividad de la institucion
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- Clima laboral saludable

- Posesion de la imagen institucional
1. Programa individual de liderazgo

Esta conformado por dos procedimientos de intervencion:

1.- Procedimiento instrumental

2.- Procedimiento a través del método grow = crecimiento y evolucion para
alcanzar los objetivos organizacionales.

Programa individual de liderazgo

Objetivo: lIdentificar y desarrollar nuevas herramientas y estilos de liderazgo para
fortalecer la personalidad del individuo frente a si mismo y adaptarse a nuevos

entornos a nivel de competencias y pensamientos y creencias personales.

Objetivos especificos:
Concientizar al participante sobre sus valores y potencialidades para desarrollar su
talento y el de sus seguidores mediante un liderazgo efectivo.

Familiarizar al evaluado los estilos de liderazgo y los aspectos claves.

Duracion: Se ejecutara en seis semanas con duracion de 4 horas un dia a la semana.

Actividades Semanas

Sesion personal de andlisis de cuestionario de |1

liderazgo

Sesién personal de revision 'y resultados de |2

cuestionarios

Identidad, integridad, orientacion al resultado, | 3 -4
conciencia sistematica, habilidad interrelacional y
planteamiento estratégico.

La segunda parte del programa individual comprende netamente el aspecto
profesional bajo el método grow que permite definir su actuacion frente a los objetivos

organizacionales.

Actividades Semanas

Pacto psicoldgico, determinar metas, tipos de escucha, | 5 -6
solucion de problemas, compromiso, comprension y

adaptacion del liderazgo eficaz
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2. Programa grupal de liderazgo

El programa desde el punto de vista grupal incluye instrumentos individuales de
autoconocimiento ya que son complementarios porque estan relacionados con la
efectividad, asi, lograr la transformacion personal y de sus seguidores.

Para la aplicacion de este plan es indispensable la formacion de equipos ya que
sus percepciones de su entorno son de vital importancia, siendo parte de una cultura y
clima institucional. Se forman grupos de 8 colaboradores para desarrollar la practica
segun las situaciones reales que se presentan en la labor cotidiana.

Estd conformado por cuatro modulos de intervencion, bajo el enfoque practico
de la percepcion de la realidad, practica no lineal, liderazgo estratégico, la exploracién
de la innovacion y la creacién de la imagen del lider.

1.- Liderazgo

2.- Motivacion

3.- Trabajo en equipo

4.- Toma de decisiones

Programa grupal de liderazgo

Objetivo: Desarrollar competencias y habilidades de liderazgo que les permita

administrar de mejor manera el talento humano a su cargo.

Obijetivos especificos:

Mejorar las competencias de liderazgo, poniendo énfasis en la generacion y
fortalecimiento de la comunicacion, relacién y motivacion de sus seguidores
Identificar actitudes y aptitudes que le permitan mejorar los resultados de la unidad

a través del trabajo en equipo.

Duracion: Se ejecutara en doce semanas con duracion de 4 horas un dia a la semana.

Actividades Semanas

Identificar y analizar los estilos de |1

liderazgo

Caracteristicas y valores del lider

Equipos de alto rendimiento

Influencia del lider

a1l B~ W DN

Poderes de ratificacion, coercitivo,

legitimo, referencial, pericia
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Diez pasos para obtener resultados con | 6

el trabajo en equipo

Comunicacion e inteligencia emocional | 7

Automotivacion y motivacion 8
Mecanismos de decision en grupo 9
Delegacion 10
Metas grupales 11

Entrenamiento en escenarios de trabajo | 12

3. Programa institucional de liderazgo

Para el desarrollo del plan de liderazgo fue primordial identificar los tipos de
liderazgo no adecuados que se diagnosticaron en la funcién directiva, conforme a los
resultados se procedio a estructurar cada programa abarcando especialmente los puntos
afectados para disminuir el impacto negativo.

Los cambios que realice la institucion son complementarios a la intervencion del
plan individual con la finalidad de conseguir una intervencion integral. La organizacion
procedera segun la disponibilidad de recursos, el tiempo de aplicacién, el nimero de
colaboradores y costos.

En el programa se desarrollaran actividades tanto individuales como en grupos
de hasta siete colaboradores dando cierta preferencia a las personas quienes presentan
liderazgos no adecuados, la participacion en conjunto de todas las personas involucradas
en este proceso conseguira que el cambio se produzca de forma agil y positiva.

Esta conformado por tres puntos a desarrollar:

1.- Entendimiento del entorno

2.- Definicion de la estrategia

3.- Desarrollo del liderazgo institucional

Programa institucional de liderazgo

Objetivo: Fortalecer el rendimiento de la funcion directiva y disminuir la brecha del

desempefio inadecuado y por lo tanto optimizar la productividad de la organizacion.

Obijetivos especificos:
Potencializar la capacidad de la funcion directiva, relacionando al colaborador con
la institucion, en funcién a la evaluacion y el cambio con la formacion

multidisciplinaria para lograr que el evaluado logre continuar con el desempefio de




su funcién.

Clarificar el dominio y alcances de liderazgo

Duracion: Se ejecutara en diez semanas con duracion de 4 horas un dia a la semana.

Actividades

Semanas

Profundizar el estilo desarrollador tanto

de la persona como de la tarea

1

Discusion con miembros de las areas
Manejo de conflictos internos
Retroalimentacion  entre  lideres vy

seguidores

2-3

Perfeccionar el rea de trabajo entorno a
la incertidumbre
Programas laborales periodicos

Roles y plazos

45

Rol de lider como estratega
Comunicacion asertiva

Formacion de equipos de trabajo

Disefio en conjunto de programas
tecnoldgicos
Organizacion de funciones y tareas

especificas

Implementacion efectiva mediante un

sistema de seguimiento

10

57

Se aconseja que el seguimiento se realice doce meses después de la ejecucion del

plan propuesto.
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Conclusiones

El objetivo de esta tesis es determinar si existe 0 no la relacion del estilo de
liderazgo en el desempefio laboral del personal administrativo en la Universidad de las
Américas en el ultimo semestre del 2017. Para lo cual, se realiza un estudio
metodologico basado en la rejilla de liderazgo aplicado a toda el area directiva para
correlacionar con la informacién del desempefio laboral de todos sus seguidores y
validarla estadisticamente comparando el valor de p con el proposito de rechazar o
comprobar la hip6tesis de investigacion.

Se identificd los estilos de liderazgo de los coordinadores y directores de los
departamentos administrativos de la UDLA, cuyo resultado arroja que la mayor
incidencia la ocupa el liderazgo burocratico con un total de 52 personas que representa
el 69,3% de la poblacion estudiada. Mientras que los liderazgos democratico y
paternalista presenta el 21,4% y 9,3% respectivamente. Por otro lado no existe la
presencia de los liderazgos autocratico y transformador.

Se sistematizaron los resultados de la evaluacion del desempefio laboral de los
funcionarios de los departamentos administrativos en la UDLA correspondientes al
ultimo semestre del 2017, cuyas calificaciones muestran que el 58,2% de la poblacion
tiene un desempefio no 6ptimo. Mientras que el 41.8% de la poblacion estudiada
alcanzd el puntaje en el rango de excelente, es decir, labora con un desempefio 6ptimo.

Se determing la relacion observada entre el estilo de liderazgo y el desempefio,
discriminando el grupo de acuerdo a las variables intervinientes. El estudio de
asociacion refleja que el género, la edad, la antigiiedad, la instruccion y el estado civil;
no influyen significativamente en el desempefio laboral de los empleados
administrativos de la UDLA, debido que los valores de la prueba de chi cuadrado son
mayores a 0.05.

La prueba asociativa de chi cuadrado de Pearson registra un valor de p por
encima de 0,05, lo que indica que se acepta la hipotesis nula, es decir, existe la
asociacion entre los estilos de liderazgo burocratico y paternalista con los bajos niveles
de desempefio laboral en el personal administrativo de la UDLA.

A consecuencia del hallazgo investigativo, se realizo el aporte de una propuesta
de un plan de formacion y desarrollo del liderazgo en la funcidon directiva de la

institucion, dirigido especialmente para las direcciones que presentan estilos de
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liderazgo burocratico y paternalista para desarrollar y fomentar las habilidades de

liderazgo.
Recomendaciones

Revisar la informacion de liderazgo y desempefio después de seis meses de la
implementacién y aplicacion de plan de desarrollo de liderazgo.

Realizar una investigacion cualitativa subsiguiente con la finalidad de
determinar cual es el factor principal que estd afectando al cargo directivo para adoptar
un estilo de liderazgo no adecuado.

Establecer en el proceso de seleccion la aplicacion de la herramienta de la rejilla
de liderazgo a los candidatos que ocuparan un cargo directivo, previo a su contratacion.

Socializar los resultados de la presente investigacion a todo el personal
administrativo de la UDLA.
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ANexos

Anexo 1: Cuestionario Rejilla de liderazgo

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona
en relacion al liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente
de un grupo o de la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria
en cada una de las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
EQUIVALEN
N° PREGUNTA CIA
1 | ¢ES muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIFIOIRIN
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? SIFIOIRIN
3| ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SIFIO|RIN
4 | ¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SIFIOIRIN
¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para
5 [ resolver problemas? S|IF|O|R|N
¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con
6|él? S|F|O|R|N
7 | ¢ Hablaria en representacion del grupo? SIFIOIRIN
¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas
8 | eficiente? S|IF|O|R|N
9| ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? SIFIOIRIN
¢Dejaria gque sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo
10 [ que ellos creen que es la mejor manera? S|IF|O|R|N
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? SIFIOIRIN
12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? SIFIOIRIN
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SIFIOIRIN
14 | ¢ Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SIFIOIRIN
15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SIFIOIRIN
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SIFIOIRIN
17 | ¢Le ahogarian los detalles? SIFloIRIN
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NO

PREGUNTA

EQUIVALEN

CIA

18

¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

o

19

¢ Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

20

¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21

¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

mwmwiumvwwm
m (M |7 |

XA |0 (0 |O

Z 2 |2 |2

22

¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted
deberia mantener?

w
T

)
Z

23

Con relacion a la pregunta anterior ¢ Cree que las cosas
generalmente saldrian como las esperaba?

24

¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25

¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26

¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

27

¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28

¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29

¢Programaria el trabajo que debe hacerse?

30

¢Se negaria a explicar sus actuaciones?

mnwmimmminmmm
B 2 e e T T e i O 8 O B

XA |0 (0|0 |0 |0 |00

Z |2 2|2 |2 |2 |2 |2

31

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son
ventajosas para ellos?

w

)
Z

32

¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

)
Z

33

¢Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o
evaluaciones) anterior (es)?

34

¢Actuaria sin consultar al grupo?

35

¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones
establecidas?

© 0o |ojo ojojojojojojojo |© |00 |O
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Anexo 2: Instrucciones para la calificacion del cuestionario

INSTRUCCIONES PARA LA TABULACION DEL CUESTIONARIO DE
LIDERAZGO
Siga en orden las siguientes instrucciones:
1. Chequee si todas las preguntas fueron contestadas

2. Subraye el numero correspondiente a las siguientes preguntas: 1, 4, 7, 13, 16, 17,
18, 19, 20, 23, 29, 30, 32, 34.

3. Escriba un 1 (uno) delante de los niumeros subrayados (-) en los casos en los que
usted haya contestado a la pregunta correspondiente con R o N

4. Luego escriba un 1 (uno) delante de los nimeros NO SUBRAYADOS en los
casos que usted haya contestado a las preguntas correspondientes con S o F.

5. Haga un circulo alrededor de los unos (1) que haya puesto delante de las
preguntas que tienen los siguientes nimeros: 3, 5, 8, 10, 12, 15, 17, 19, 22, 24,
26, 28, 30, 32, 34

6. Sume todos los 1 (uno) a los cuales haya puesto un circulo. Este resultado
corresponde a la variable referente a la PREOCUPACION POR LAS
PERSONAS (Total: )

7. Sume todos los 1 (uno) a los cuales NO HAYA PUESTO EL CIRCULO. Este
resultado corresponde a la variable referente a la Preocupacion por las TAREAS
O LA PRODUCCION. (Total: ).

8. Traslade las cifras obtenidas en cada una de las variables a la cuadricula de la
siguiente pagina

Sefiale la interseccion. Esta muestra el estilo de liderazgo.
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Anexo 3: Rejilla de Liderazgo para tabulacion

Rejilla de correccion para la ubicacion del estilo de lide

W
1.9 | 29 | 3.9 | 4.9 59 6.9 | 7.9 8.9 9.9
-
A L] 1.8 | 28 | 3.8 | 4.8 5.8 6.8 | 7.8 8.8 0.8
Ll
E 1.7 | 27 | 3.7 | 4.7 5.7 6.7 N 8.7 9.7
=
] -
< 1.6 | 2.6 3.6 | 4.6 5.6 6.6 | 7.6 8.6 9.6
o =
(o]
; = 1.5 2.5 3.5 4.5 5.5 6.5 7.5 8.5 9.5
g
W] -]
g Ll 34 | 44 5.4 6.4 | 7.4 3.4 9.4
g =
g wi 4.3 53 6.3 73 8.3 9.3
o -
L] 5.2 6.2 | 7.2 8.2 9.2
L]
6.1 71 8.1 9.1

123456789 10 111213 141516 1718 19 20

PREQCUPACION POR LA GENTE >

Color amarillo = Liderazgo burocratico
Color celeste = Liderazgo paternalista
Color verde = Liderazgo democratico
Color morado = Liderazgo autocratico
Color rojo = Liderazgo transformador



Anexo 4: Rejilla de Liderazgo

Rejilla de correccion para la ubicacion del estilo de liderazgo

A 1920394950969 79]89]99

1828|3848 |58 (|68 78] 88]|0938

17 (2737 (47 |57 67 | 7787|097

16 (26 | 36 |46 | 56 |66 | 76| 86 | 9.6

1512535455565 75]85](95

34144154164 |74]84](94

43 15363 ]73(83]93

5262|7282 ]|092

6.1 (71]81]091

~
7

Significancia:
Eje vertical = Registro del puntaje orientado a las personas
Eje horizontal = Registro del puntaje orientado a la produccion
Color amarillo = Liderazgo burocratico
Color celeste = Liderazgo paternalista
Color verde = Liderazgo democratico
Color morado = Liderazgo autocratico
Color rojo = Liderazgo transformador
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Anexo 5: Tablas de frecuencia de las variables demogréficas

Cargo
Frecuencia |Porcentaje
Analista 450 85,7
(Ij);lgz%tgéh!:lger, jefe unidad, 75 143
Total 525 100
Fuente y elaboracion propias
Género
Frecuencia |Porcentaje
1. Femenino 284 63,1
2. Masculino 166 36,9
Total 450 100,0
Fuente y elaboracién propias
Edad
Frecuencia | Porcentaje
de 20 a 30 afios 147 32,7
de 31 a 40 afios 172 38,2
de 41 a 50 afios 76 16,9
de 51 a 60 afios 46 10,2
de 60 a mas afios 9 2,0
Total 450 100,0
Fuente y elaboracién propias
Estado Civil
Frecuencia |Porcentaje
Casado 229 50,9
Divorciado 39 8,7
Soltero 182 40,4
Total 450 100,0
Fuente y elaboracion propias
Antiguedad
Frecuencia | Porcentaje
Menos de 6 meses |43 9,6
De 6 meses a 1 afio | 58 12,9
De 1 a 2 afios 162 36,0
Maés de 2 afios 187 41,6
Total 450 100,0

Fuente y elaboracion propias




Instruccion
Frecuencia | Porcentaje
3 nivel 343 76,2
4 nivel 91 20,2
Bachiller 7 1,6
Tecnologico, técnico | 9 2,0
Total 450 100,0

Fuente y elaboracién propias

Unidad o dependencia analizada

Direccién, unidad, dependencia Frecuencia | Porcentaje

Direccion general de planificacion 7 1,6
Direccion de asuntos regulatorios académicos 18 4

Direccién de innovacion académicos 17 3,8
Direccion de evaluacion docente 15 3,3
Planificacion estratégica 13 2,9
Direccién de vinculacién con la comunidad. 14 3,1
Seguridad y salud ocupacional 6 1,3
Comision vinculacién con la colectividad 4 0,9
Junta consultora de graduados 6 1,3
Comision de evaluacion interna 6 1,3
Secretario general 4 0,9
Facultad de arquitectura 7 1,6
Direccion general de investigacion 11 2,4
Escuela de tecnologias 11 2,4
Direccién general de gestion académica 9 2

Direccion de educacién en linea 9 2

Facultad general de ciencias e la salud 6 1,3
Facultad de ciencias de la comunicacion 9 2

Facultad de posgrados 7 1,6
Escuela de hospitalidad y turismo 9 2

Escuela de formacion general 7 1,6
Escuela de musica 11 2,4
Facultad de educacion 11 2,4
Direccion de efectividad institucional 13 2,9
Facultad de ciencias econémicas y administrativas 11 2,4
Facultad de ingenierias y ciencias agropecuarias 6 1,3
Facultad de odontologia 6 1,3
Facultad de derecho y ciencias sociales 4 0,9
Escuela de negocios 6 1,3
Escuela de psicologia 2 0,4
Escuela de gastronomia 6 1,3
Direccion de inteligencia de informacion 9 2

Subdireccion econémica financiera 11 2,4
Contraloria 6 1,3
Planificacion financiera 15 3,3
Direccidn general de operaciones 11 2,4
Direccion de admisiones 11 2,4
Direccion de talento humano 18 4

Direccion de secretaria académica 9 2

Direccion de bienestar estudiantil 18 4

Direccién de servicios administrativos e infraestructura 13 2,9
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Direccion de marketing 13 2,9
Direccién de sistemas 14 3,1
Direccion de servicios estudiantiles 18 4

Direccion de relaciones externas 13 2,9
Total 450 100

Fuente y elaboracién propias
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CODIGO: 1B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de ungrupo o de
la organizacién a la que pertenece. :
Encierre |a casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA :
N° PREGUNTA EQUIVALEMNCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S |F _.{O/ RI| N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? SIFI|O|R| N
@ 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S VFP|O|R]| N
4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S)F|[O[R] N
Al 5 | /Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? SEP|IO|[R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demds que compiten con éI? S|FIOIR|{ N
7| ¢Hablaria en representacién del grupo? S|FKOIR] N
@ 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIE|O|[R| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|F|IO|R]| N
4 10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s e O RI N
~ es la mejor manera? e
911 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F{O|R| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|F|O|R]| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|lO|R|[ N
1 14 | (Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? = SKE]JO[R| N
{1 15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S <E_j‘ O|R| N
A6 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SI|FJlO|R| N
17| iLe ahogarfan los detalles? S|{FIQIR]| N
8 | Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F|O|R| N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? SIFIO|R| N
¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S 'F{o|R]| N
1 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|O|R]| N
Ay 22 | 4 Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S FIlO|R| N
53 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las s |F f’a R| N
== | esperaba?
] 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|IkE|O|R| N
1 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |FAO|R| N
26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FIO|R)] N
2| 27 | jPedirfa que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FJO[R| N
(4 28 ¢,Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S[E)JO[R| N
29| i Programaria el trabajo que debe hacerse? SIF)NO|R| N
30 | ¢Se negaria a explicar sus actuaciones? - - SIF|lo|R| N
31 é,l"lrorigarla de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|lFlo @ N
32 | sPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S |F/[O|R] N
4 33 E,ePsr)%s:onana para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anter[or s kF olr| N
34| ;Actuaria sin consultar al grupo? S|FJFOJ/R| N
1 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIF|O|R| N

0) DU -:'FJ-

},’f"’wf " MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.



cODIGO: 21B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
| las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE ;
F = FRECUENTEMENTE
O = OCCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
= NUNCA
M° PREGUNTA EQUIVALENCIA
Il 1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? 0 | N
e 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? ) N
d/ 3. | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? N
| .4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? N
d /5 | 4Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés gue compiten con éI? gt N
| Z | ¢Hablaria en representacion del grupo? [
8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?
1|9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?
fﬁ 10 ¢, Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
& es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?
(P 12 [ ;Podria tolerar demora o indecision?

13 | ;/Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

(1 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

2

;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | ;jLe ahogarian los detalles?

18 | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

(1} 49| ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente?

20 | sDecidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

U 22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ; Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

(| 25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

63 28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse?

(3] 30 | ,Se negaria a explicar sus actuaciones?
i ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

\@ ﬂ@@ﬂw@m@@fﬂ@mﬂ@-ﬂmwﬂﬂﬂ n @'n-n-n'n@-n-nﬂ

.

32| ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

wlol o o o |oolo|vlvluld] mmmmmmm@mwmm @mmmm@m@mm

olo| @ |o| o |olo|ojeldlolo] o |ofolololejolo|ololelol] o |ofgiolgiolole
x|lm| W o m @_:um:usémm oy Ju:é;u;u:u:u@:u@);o:um 2 || 230|300

'Z% Z |Z| £ |[ZZ2|Z|Z|Z22|1Z 2 ZZZ%ZZZZZZZZ Z | Z|Z(Z

R =

6 34 | ;Actuaria sin consultar al grupo?
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

i i /*{»LHWC/ ' MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
b i«,\/JLMaW ‘
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CODIGO: 238
CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. :
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta seglin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo ¢ de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada unz de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE »
F = FRECUENTEMENTE : :
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
11 .1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|F|O[K| N
2 ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|&[R| N
() 3. | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|O|R|[ N
4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|K|O[R| N
i 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S[E|O|R| N
i| 8 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con &l? S|E|O|R]| N
{| .7 | Hablaria en representacién del grupo? S|FIOPR| N
(1) 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? S| O|R| N
| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupa? S|K|{O|R| N
b 10 ¢Dejar|a.que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que ?S Flolrl N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F|O|K] N
() 12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|FIO|R| N
|| 13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|O|R| N
14 | iMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|O|R]| N
0 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SPE|O|R| N
16 _| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|O[K]| N
() 17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|FI|O|R| W
s| 18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|[F|O|K| N
19 | sLe desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? | F|O|R| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|XK|O|R| N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|BR| N
(1) 22 | ¢Delegarfa a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? SPFPICIR| N
23 g;;;:l;:;én a la preg. anterior ¢, Cree que las cosas generalmente saldrfan como las s |rlolrR| N
(1) 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? s FIO|R| N
!| 25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O|R| N
(] 28 | 4Estaria dispuesto a hacer cambios? S9IF|O|R| N
27 | ¢Pedirla que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FI®|R| N
(1) 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S| K|{O|R| N
29 | 4 Programaria el trabajo que debe hacerse? S|E|O0|R| N |
(X 30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones’? S|IFIO|R| X
31 g;lt'gzgaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slFlolr| X
32| ¢ Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? PIF|O[R]| N
33 f,eZSz?)sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slelo®l N
(l 34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|F|O|R| X
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S| O0|R| N
!; L dd MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION. =
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CADIGO: 378

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién sl
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segiin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe Ia forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = CCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA QUIVALENC

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

ZZZZZE;

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

¢Insistiria en gue su grupo aventaje a los demas que compiten con él?

;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

s Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

—O

© O

g =

3

¢, Podria tolerar demora o indecisién?

¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

A
2
3

4
5
6

- | ¢Hablaria en representacién del grupo?
8
9

10

i

12

13

14

15

¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16 | sArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

1Z | ;Le ahogarian los detalles?

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente?

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaberadores la autoridad que usted deberia mantener?

23 Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | iPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

@-n @@-n-nv-n-n@-n-n-h@v@@'n“nm@'n"n"n"n

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

raY
D

26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pedirla que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

/

Q‘ 30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones?

|} 34, | ¢Actuaria sin consultar al grupo?

28 | /Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

34 ¢ Tratarfa de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32| ;jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

olo| o |o| o |ojoof@iololo| o |o|Bjololglo|olo|ololofd) o |ololBlojo|olo/BlE

:u@@m e R P R T e R P e R R R

z|z| = z@@zzzzzz z |z|z|z( z|z|z|z|z|z|z|z| =z |z|z|z|=

‘-nﬂ-nm"n@@m

-~
A

35 | sPediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

/ Fpanknd) MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 388

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacioén a la que pertenece. _
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

)
=2

;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
‘ 1 _| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? FIQIR| N
- | 2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? F|0O N
(I3 | Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo”? (F)| O N
i| 4—| ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? P10 N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? F!l O N
6 | /Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l? F|O N
7. | ;Hablaria en representacion del grupo? F [(Q) N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo méas eficiente? F (N
I| 9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? Fr N
Q 10 . Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que N
es la mejor manera?
\| 11 | s Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? N
3y 12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? N
13- N
14
15
a6
17

¢;Le ahogarian los detalles?

18_| ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

; Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente?

; Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

zzz@zzzz

49
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?
21
22

¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las

@) |0| = |=|m|o|0|3|00 B 0D |00 @0 0|00 0| B B =[] 23> (@ = |3)

oo o (@ o wm@m@@m@ n|o|o|o|oo(@o|n|n@ o m:@mmmmmmmm
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&3 esperaba? N

@ 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? N

il 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? N

@ 26 | /Estaria dispuesto a hacer cambios? N

27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? N

ﬁ 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? ' N |

Cl 30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? (N/

31 g,l“frra:t?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para N

ellos?
32. | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? N
33 . Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior N
T | (es)? : '
fj@, ¢Actuaria sin consultar al grupo? (R[N
1| 35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? R| N

/3 yass s MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
S /ﬁ«kéwa/w



CODIGO: 44B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo ¢ de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE !

O = OCASIONALMENTE '

R = RARA VEZ : *
N = NUNCA

PREGUNTA

EQUIVAL

It

NCIi

1&-

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

) —

;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

; Exigiria gue todos 8igan los mismos procedimientos?

=)

; Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

=l

;Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con el?

¢ Hablaria en representacion del grupo?

J Presionarfa a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

coco{qmcnf&-cn!\:i—xzo

i Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

S O|R| N
S|FF|O|R| N
&L |F|O|R| N
SLF|O|R| N
E|F|O[R| N
S| FIO|R| N
S| B{O|R| N
S|F|O|KR]| N
S|F|@|R]| N
/g/ FIO|R| N
11 | 4 Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F|O|R] N
12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? S|FI@|R| N
13 | gHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S| FIO|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? il S|FIO|R | .M
@ 15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? L I|F|[O|R| N
16_| ¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|IO|R| N
47 | ;Le ahogarian los detalles? S|F|@|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F|O|R| N
_(? 19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente? S|F|O|R| N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|F|IO|R| N
21 | 4Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|FIO|R] N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FIlLO|R| N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las .
2= esperaba? S|F|O|R| N
@ 24 | ;Permitirfa en alto grado la iniciativa del grupo? S|BF1TO|R| N
i| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O|R| N
(1 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|IF O|R| N
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|I|O|R] N
@ 28 | 4Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S| F]O|R| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S|F|O|R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|©®|R]| N
31 e(;]':zigaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slErlolr| 2
32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? A |F|O|R| N
b 33 E’,ePsr)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S ,i{ olrl N
@ 34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? S|F|O || N
SIFIOJR| N

7

;,Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

’J’—
= "‘,
s, I

1//}(/‘/\/{/(/ MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




cOHDIGO: 01

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

liderazgo.
Instrucciones:

la organizacion a la que pertenece.

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE -~
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

1_| ;Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

=

¢ Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

; Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

= (‘._3

ZInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l? g

2
3
4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?
5
6
7

;Hablaria en representacion del grupo?

8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?
1| 9 | sPondria a prueba sus ideas en el grupo?
M 10 g,Dejaria.que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
U es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ;Podria tolerar demora o indecision?

13 | jHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

@ 15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16_| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17. | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

(W19 | ile desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

1720 | ; Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

(\) 22 ; Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
=~ | esperaba?

@ 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

7) 26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | 4Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | 4Programaria el trabajo que debe hacerse?

2|08 5| x| 2 |x|ExEE|x x| = FE 0 m| o (0@ || 0| 0@

//_\ 7 i Y
:J,) 30 | ;/Se negaria a explicar sus actuaciones?
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para

ellos?

.

32 [ ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

34| ;Actuaria sin consultar al grupo?

35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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// ' 1 2 ~ MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 04

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones gue indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ

N = NU NCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
_1- | ¢Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? S |F

v

-

Q.- -O- -

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

;Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con el?

;Hablaria en representacion del grupo?

2

3

4.

5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?
B

A

8

 Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente?

9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | sTrabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecision?

13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16 | gArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo'?

17_| ¢Le ahogarian los detalles?

18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

=

——
=)

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | sPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

ﬁmmmmmm@mmmm@m@mwr@m@m

NS

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores |a autoridad que usted deberia mantener?

23 Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | jPermitiria en alto grado Ia iniciativa del grupo?

25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

&

28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones?

31 s Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32 | 4Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? J.

33 E,Pr)esmnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
es)?

34| ¢Actuaria sin consultar al grupo?

x|z @ (2| (@D 0|02 BDR@R|=| o :U@Ju@:o:u@:ﬂ:u:u@m ! @x@umm@m:ﬂm
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35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

/ /M}W,/J MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cADIGO: 07

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacidn a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe |la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA ;
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢ Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? .

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

; Pemitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

-3

;Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l?

;Hablaria en representacién del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eﬂc:ente‘?

;Pondrfa a prueba sus ideas en el grupo?

;Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

¢ Podria tolerar demora o indecision?

2 Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

s Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

¢;Le ahogarian los detalles?

;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?
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¢ Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?
.| ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?
¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?
¢+ Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? \0)
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba? @
;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo’? 0
¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? 0
¢ Estarla dispuesto a hacer cambios? (0]
s Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? 0
¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? 0
¢ Programaria el trabajo que debe hacerse? 0
¢,Se negaria a explicar sus actuaciones? 0
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para 0
ellos? .
32 | iPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? o)
33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior 0
(es)?
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? Q)
35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? 0

/& | A brne] MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 05

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO .-

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

9 //waﬁlmw

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ;Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIFAO|R|[ N
| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|IFIO|R|QD
G 3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S KEFO|R| N
4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SFP|O|R| N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S %’ O|R| N
[ 6 | ¢insistiria en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con él? S kKE{O|R| N
7 | Hablaria en representacion del grupo? S (ElO|R| N
() 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F|O|R]| N
|9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|FJO[R| N
s Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que :
@ 10 gs Ia{ mejc?r manera? ° J | S LFE{O|R| N
y| 11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S EFA40|R| N
12 | sPodria tolerar demora o indecisién? S| /F{1O|R| N
13| ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SKE1O|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|FlOWV| N
(1) 15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SWE/O|R| N
16. | ¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S F|O|R| N
17 | iLe ahogarian los detalles? S|FIO/|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S| O|R| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S|E{O|R| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S |FAO|R| N
Il 21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? SlEF]O|R| N
@ 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S YFPlO|R| N
23 g:;er;zlsac%on a la preg. anterior ; Cree que las cosas generalmente saldrian como las S ﬁ olr!l N
@ 24 | s Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S [F{O0|R]| N
1| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F{O[R]| N
(26 | ;Estarfa dispuesto a hacer cambios? S |[.PP[O[R| N
{| 27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S |#[0[R| N
(f] 28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? g S E/O[R| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? SIE/JO[R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S| FIOIR| N
1| 31 gﬁ'or::c?an’a de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para S :/19 olrl N
32| ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|E/O|R]| N
H 23 E',ePSr)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S {9 olrl N
(I) 34-| ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|FIO®] N
{ 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S/|FIO[R| N
/ / /LE/MM":/J MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 17

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo. ‘

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones gque indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ -
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|FI@Q[R] N
. | 2 | sAuspiciarfa el que se trabaje horas exiras? S|F|QO|R| N
&) 3 | yDaria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SI®|0o|R| N
| 4 | 4Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|{FIO|R]} N
ql 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? SIFHO|R| N
6 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él? S|F|IO)R| N
7 | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|F|O|R]| N
Q| 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SPH|O|R| N
Il 9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? R SIFo|R] N
Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
@ 1 és laja mejgr manera? ° : ) 8 ® Bk B
'l 11 | ¢Trabajaria muy durc para conseguir un ascenso? S [®|0|R]| N
12 | 4 Podria tolerar demora o indecisién? S[F|O|I®| N
i 13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|OIR)] N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|FIO[R| N
} 15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SFPHIO|R| N
|18 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|[FlO[(R)] N
17 | ;Le ahogarian los detalles? S|[E|O|R]| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FIKOQ|R| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actden libremente? S (E/JOo[R| N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S |F|QQ|R| N
Il 21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? sIP{OIR] N
@] 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? SI®|o|R| N
Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? i ¢ i : S @ O|R} N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|[F]@Q@[R]| N
|| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? SIPlOo[R| N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|Q|R| N
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S [FIO|R]| N
@ 28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S [P]|O|R| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S [FJO|R| N
(/30| ¢Se negaria a explicar sus actuaciones? SIF]OKR)] N
|| 31 gl}‘orzgaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slrlo @ N
32 | 4 Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S)F|IO[R]| N
[l 33 E;ePSr)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S @ olr!l N
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? S |FIIQIR]| N
1| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S/|FIO[R| N

5 fsonad MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




CODIGO: 22

Cargo:

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo. :

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. '

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE .
F = FRECUENTEMENTE /
O = OCASIONALMENTE

é//w

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1[.1_| ;Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? STF][@|R) N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas exiras? s [EJIOMK]| N
] 3 | sDaria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S EA D[R] N
_4 | JExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S[E{O|R]| N
@ 5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S ((FAOL\R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con é[? S|F[OJR| N
1| _Z_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? SIF|I®I|R)] N
@ 8 | ;Presionarfa a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? BAJF|@{R]| N
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|FIQIR]| N
¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuetdo a lo que ellos creen que ,fu
10 ; S|FO/R| N
es la mejor manera? \
11 | 4 Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |E|JO/R| N
y| 12 | jPodria tolerar demora o indecisidn? S{E/ 8RR ]| N
13| s Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S |FIo/R N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|B|IR/ N
@] 15 | sDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? (SIF|O N N
I| 16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S [IF|lollRA N
(1} 17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|FIO|R (W
|| 18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FLeR] N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? s | F |0/ N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S |F[®W/RALN
21 | 4Presionarfa a sus colaboradores para una mayor produccion? A\F|[O|RI/N
@ 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? 's/|FY 0 N
Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las :
2 esperaba? ' J S %l;( O|R| N
@] 24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S{EIO)R]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para fareas especificas? . |ASIFIOfR]| N
(M| 26 | 4Estaria dispuesto a hacer cambios? ' \S/IFIT[RY N
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|EJOIR/ N
28 | ;Confiarfa en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S KFVOR[ N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S % ONR| N
30| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S [FLOJRY N
¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para il
& ellos? . ﬂ{( = (Fy 5
32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S [{E/] O] RN
33 g,ePSr)??s:onana para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slrlo \?{ /&\ !
34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|F|lohR [N
1| 35 | iPedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FfOIR |
i ©
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CODIGO: 23

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuana si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
4—| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S(A{OJR| N
. | 2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|OJR[ N
@} 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? s [(F]Jo|R]| N
4 | JExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SIKF)YO|R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |FJO)R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|F[OYR]| N
_Z_ | ;Hablaria en representacién del grupo? SIFJO]JR| N
8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S[FIO)JR]| N
I| 9 | jPondria a prueba sus ideas en el grupo? SKHlo[R] N
fJ) 10 ;Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s @:) olr!l N
es la mejor manera?”
Il 11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? SIFJOo|R]| N
(@l 12 | sPodria tolerar demora o indecisién? S|(FJO|R]| N
13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S {Fo|R[ N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|(OYR]| N
() 15 | sDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S (F)Oo|R]| N
A6 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S{F)o|R| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F|lO)R] N
18 | sRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SIFITOIR]| N
@ 19| sLe desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|F|l|OlR) N
20 | ¢Decidirla que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S { F) O|R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? - S |[F|]O)]R]| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FIO)R| N
Con relacién a la preg. anterior 4 Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? ¢ = | F (O Ri N
D| 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FJO[R]| N
t| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S[(FYO[R]| N
©| 26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios? S) FIO|[R[ N
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|O)R]| N
@[ 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S [F)O|R]| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S(FIOJR]| N
(I 36-| ¢Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|I|O[R) N
I 31 gﬁ‘é:’t?arla de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para S QF) olr| N
32_| s Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S{F)O|R|[ N
33 E;eF;r)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s |k (O ) R N
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? S|F|(OYR| N
(| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIFYOIR[ N

!
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cODIGO: 32

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. ;
instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que descrlbe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que mdlca.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ '
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
_1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S[[FYO|[R] N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas exiras? S |FlOJIR) N
DL3_] ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|[FJO|IR] N
_4_ | jExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? - (S) O|R| N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S)IF|O[R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con él? S [FI|O[R) N
7_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|FIOJR]| N
Il 8 | sPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIAO[R] N
| 9 | ;iPondria a prueba sus ideas en el grupo? S)[F]Oo[R| N
O 10 gggaﬂ:que sus cc;laboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que S (F) olr! N
jor manera?
11 11 | iTrabajaria muy duro para conseguir un ascenso? SIMO|R| N
([1.12_| ¢Podria tolerar demora o indecisién? S[Flo|R| N
13| ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SIF|OQJRI N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SIF|O|R) N
15 | iDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S |[F|O)R]| N
16| jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S (FlO]R] N
17 | ;Le ahogarian los detalles? > |@B)|FIOo|R] N
| |18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S[F]O{R] N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S(FIo|R]| N
| 20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|(A{O|R]| N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|EIOR] N
22 | 4 Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F|O|R) N
Con relacién a la preg. anterior 4 Cree que las cosas generalmente saldrian como las
.23 esperaba? Pres ¢ i ° ,S F|0O (FD o
(Tl 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S)IFIO[R]| N
25 | jDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|[FIOJR| N
(| 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? B) FIOIR] N
27 | i Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S |[FIQ\R]| N
() 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S[FIIo[R| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S|(FYO|R| N
@ 20| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|Oo|(R] N
; Tratarfia de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para ¥
31 | dlos? sl P S |(A|o|R| N
32 | iPemitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S [F)OIR| N
33 E,eI:’r)e’zpsmnama para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s |F (@ Rl N
(D 34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|F|O|[R) N
|| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|{AIOo[R[ N

% M/LJW p MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 05B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuarla si fuera o es el dirigente de un grupc ¢ de
la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que descrlbe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R =RARAVEZ

N = NUNCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢,Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? F

'Tl

JAuspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

i Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

&)

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él?

,\
@wmmém(@

jHablaria en representacion del grupo?

;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

¢ Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

AN

¢+ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que &llos creen que
es la mejor manera?

¢, Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

¢ Podria tolerar demora o indecision?

;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

| "n@)@ M @-n 1@@@

¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

JArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

hﬁf‘nﬁbﬁi 3 |o|o(|o|olls|efrffs

e

¢Le ahogarian los detalles?

—
Qo

;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

;Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

E

20. | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | iPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?
23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrfan como las

esperaba?

¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

)
no
I

A}
[j¢]
w

¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

C 26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios?
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

A4 28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

.28 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse?

(18| ¢Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

F\
A
o|(© |o|ojeiglolo]o] o [Bfglojolololofe)e|o]o|(0) [ofg)o|o]o|o|o(g)o

32 | ¢Permitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo?

A A A |FO|A|0|A0|0 (Ao O :U;U;UE;UNJU;UWI'TE?U po Pl

i Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

m| M @ oy ﬂ@@"ﬂ@@m@-ﬂ'ﬂ@-ﬂ'ﬂ-ﬂ

ZIZ Z I1Z| 2 @ZZZZZZ Z ZZZZZ@ZZZZZZ Z | Z1Z|Z|1Z|Z|1Z2|Z|Z|=Z

wlnl o v o mmmmmw@ o mmmm@mmmm@mm o (oln

5
olo|(9)

=6

@ 34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo?
1| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

o ?;th 3 MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.



cOHDIGO: 28 1

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que descnbe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. 1

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE i .
F = FRECUENTEMENTE '
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? S 'Y O|R| N
.| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F[O|R]|(N)
(t{ 3 | ¢Daria alos miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S {FIO|R]| N
_4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F|O|R]| N
5 | sPemitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|FI/O|R| N
I| 8 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con é|? S|FA|O|R| N
-Z. | ¢Hablaria en representacion del grupo? S |[(F)JO|R]| N
| 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S [(FO|R| N
1| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S {F)JO[R]| N
4 10 egsDaar::_que sus cc;laboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slFlo|r| N
jor manera’
Il 11 | ;Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? (S)[F|O|R| N
Dl 12 | 4Podria tolerar demora o indecision? S (F)IO|R]| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|(FFlO|R]| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F]O[RA N
T 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|H|O|R| N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S[F|OI|R| N
17 | iLe ahogarian los detalles? SIFIO)}R| N
18. | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FYO[R]| N
i) 49 | 4 Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? S|F|O{R]| N
20 | ;Decidirla que es los gue debe hacerse y como debe hacerse? S|[FYO|R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|[FJO)R]| N
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad gue usted deberfa mantener? S|F|O|R)] N
23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las sle (O) R| N
esperaba?
O 24 ¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? /S)IF{OIR| N
|| 25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? SI|{F/IO|R| N
(11 26 | 4 Estaria dispuesto a hacer cambios? (S)|F|{O|R]| N
27 | 4 Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? SIFJO)R]| N
(D 28 | 4 Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? SIAOo[R| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? SIFYO|R| N
()| 30_| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FJIO[R](N)
21 gl'g:}?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s |F ' o (R) N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SKPIOIR]| N
33 ?eigislonarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S 0 (R} N
24 ;Actuaria sin consultar al grupo? S|FIO[R] N
|27 T madeia winine miembros del grupo sigan las raglas y regulaciones establacicas? SET)oin!l «

/0

/vmw MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cODIGO: = - 37

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [E)]O|R|[ N
(| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S [(B]O|R]| N
3 | sDaria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|O[R) N
4 _ | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S [F|O|R]| N
5 | sPermitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|O|®| N
Il 8 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|E)JO|R| N
| & | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|BE|IO|{R| N
()} _8 | /Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIBIO{R]| N
)| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? (S|F|[O|R| N
10 ¢Dejarla.que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slFlo ® N
es la mejor manera?
{| 11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S [(P[O|R]| N
() 12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S (P|O|R| N
13 | gHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? s |o|R][ N
14 | s Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|lOo|®]| N
15 | s Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S[F]Oo[R[ N
16 | sArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S [G|o|[R[ N
(3] 1% | ¢Le ahogarian los detalles? S [FIOo|R])] N
18 | s Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S % O|R| N
19 | s Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S O|R| N
20 | ;Decidirla que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIE|JO|R]| N
i| 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? @] F]o0[R][ N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FIO|R|[ N
@ 23 gson relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las slrlo @ N
peraba?
24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S |FIOJ|R]| N
| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S(B|O|R]| N
(i 26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|EJO0|R| N,
1| 27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S [®]o|R[ N
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? SIFIO|®] N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S|®]0|R[ N
() 30 [ s Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIO]|R)] N
/| 31 gl':’g:garia de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas parei s @ olrl N
(] 32_| ¢Permitiria gque el grupo trabaje a su propio ritmo? s|Flo[®I[ N
| 33 f,ePsr)isionarfa para que el grupo supere su record (resultados o evaluagiones) anterior s 3 olrl N
34 | ¢ Actuaria sin consultar al grupo? S|FIOIR|[ N
1| 35 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|[®NO|R]| N

é il gl MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 03B !

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamlento de una persona en relacién al
liderazgo. -

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuarla si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece. :

Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que descnbe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que mdlca

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE 7
F = FRECUENTEMENTE ' f
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ

N = NUNCA

M PREGUNTA EQUIVALENCIA
1_ | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (S|F|O|R| N

Al 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S |F|O|R| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|O|RY N
4| ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S)F|O|R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|Flo|®] N

-4 6 | ¢lInsistirfa en que su grupo aventaje a los demés que compiten con é[? S[EJO|R]| N
L | ¢Hablaria en representacion del grupo? S |FIO|IR| N

(4 8 | /Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? IF|o]R] N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S[FKOIR]| N
10 (;Dejan‘a_que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slelo @ N

es la mejor manera?

A 11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? GSHIFIO|{R]| N
12 | Podria tolerar demora o indecisién? S|FIO|R [N
13 | yHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? &Ss|FI[O|R| N

4 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? VS F[OIR| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S |FI|O|R| N

16 | jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S[(B|IO|R]| N
17 | sLe ahogarian los detalles? SIP|O|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FI@R|N

(.49 | ¢Le desagradarfa que sus colaboradores actlien libremente? S |[F|O[R)] N
20| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? 2 |9IF|O|R| N

1 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S{F|O|[R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|IFIOR) N

23 g;;engg’i?én a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las s |F @ Rl N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FIQIR| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIQ/R| N
26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FlO|®| N

1 27 | /Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? @S|F|O|R]| N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FOIR| N
.29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? (SIFJOJR[ N |
30 | ¢Se negaria a explicar sus actuaciones? : S| FIO|R| N

1 31 gggt?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s @ olr!l N

A).32 | ¢Permitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|F|OR| N

4 B8 E;el:;e?sionarz’a para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior @ Flolr!| N
-34-| jActuaria sin consultar al grupo? S|FI@QR| N
35 | 4 Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (SIF|O|R]| N

2 plibn ‘

~ ., MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cODIGO: 20B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo ¢ de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 _| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (S|F|O|R| N
il 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? SIE)IO|R| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|FI@QR]| N
4 | 4Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? @S FIO|IR]| N
| 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|@Q|R| N
| L6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S&IF[O[R]| N
7 | ¢Hablaria en representacién del grupo? BIF[O[R| N
Q 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S| O[R| N
il 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? SI®]O0IR] N
; Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
Ly gs Iai mejgr manera? : J ;i . B |F @ R|N
il 11 | ¢Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso? S|PEJO[R| N
‘| 12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? S|FIO[®| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? ®lF[Oo|R]| N
i{ 14 | iMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SIE)JO|R]| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S[F|ORI N
16 | jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|®/O|R| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|[FI{@IR] N
18 | jRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? (S|FIO|[R| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actden libremente? S|FI®IR] N
.20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S)FIO[R[ N
1] 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|EJO|R| N
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F][O[®RJI N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23, esperaba? Pres ¢ ) ° S|F @ RI N
6 24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? SIFYoIR| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FI@Q[R| N
(W26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? SIEJO[R[ N
\| 27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S KB|Oo[R[ N
28 | ¢(Confiaria en gue los miembros de su grupo usen buen criterio? S [FI@Q|R]| N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? »|F|O|RJ| N
36- | /Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIO/R]| N
Y gﬁ'gigaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para S @ olr! N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|F{O|RS N
l 33 E,ePS;e?swnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior 3 @ olrl N
34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|FIIR] N
35 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (S)FIO|R| N

Lfl M%M MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.

/Q/ipodiwcwﬂ/z



cODIGO: 048

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

¢ Auspiciaria el gue se trabaje horas extras?

¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con él1?

¢ Hablaria en representacion del grupo?

i Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

ol
2
3
4 _ | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?
5
6
7
8
9

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | jPodria tolerar demora o indecisiéon?

¢ Hablarfa por el grupo delante de su jefe inmediato?

.}

;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

¢, Dejaria que el personal a su carge trabaje por su cuenta?

;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

;Le ahogarian los detalles?

; Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

¢ Le desagradarfa que sus colaboradores actten libremente?

;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

¢.Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberfa mantener?

Con relacion a la preg. anterior ¢, Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

i Estaria dispuesto a hacer cambios?

¢ Pedirfa que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

¢ Programaria el trabajo que debe hacerse?

A3
14
15

A6
17
18
19

20| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30

¢ Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

7]
1
d
A

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

-34- | ¢Actuaria sin consultar al grupo?

n|m @1’1@ "n'n*n@*n'n'n m 'n'ni‘nj‘n@*n"n'ﬂ@@'ﬂ'ﬂ u "‘“lfnw@'”@"”a\:'@
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35 | ¢ Pedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

J
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CODIGO: 398

‘

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE '
O = OCASIONALMENTE o
R = RARA VEZ
N = NUNCA : i
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
.1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S N
1|2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? s N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S N
|4~ | ¢Exigirfa que todos sigan los mismos procedimientos? S0 N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S N
i| 6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l? S N
Z__| ¢Hablaria en representacién del grupo? S) N
@ 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? (S) N
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? N
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que N

es la mejor manera?

=l

i| 11 | 4 Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién?

13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

W 14 s Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

A6 | sArreglarfa los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | iLe ahogarian los detalles?

18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

20- | 4 Decidiria que es los gue debe hacerse y como debe hacerse?

1l 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

22 | s Delegaria a alguncs de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior § Cree que las cosas generalmente saldrian como las
— | esperaba?

24 | jPermitirfa en alto grado la iniciativa del grupo?

(| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios?

28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse?

=)
Bl

;. Se negaria a explicar sus actuaciones?

. Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

(1132 | ¢ Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

34| ¢Actuarfa sin consultar al grupo?
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L35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

e

LB WWA( MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
[O P"O LA
/



CODIGO: 36B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La eguivaiencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIF[O]IR] N
i| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S [Flo N
3 | ¢Darla a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|O N
4 | yExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F]|O|R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|FIOWR]| N
{| 6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él? S |E|O|R| N
7 | ¢Hablaria en representacion del grupo? S/lEJO[R]| N
O 8 .| ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S |[E//O|R| N
{[_9_| ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S (E//O|R]| N
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slelo @ N
es la mejor manera? )
i| 11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S [E{O|R]| N
12 |  Podria tolerar demora o indecisién? S|FIO|R| QY
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SIElOo|R] N
t| 14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S [EJO|R| N
15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F|O|RJ N
1| 18 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? s|IFlo|R] N
17_| ¢Le ahogarian los detalles? S |E4O|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SHEAO|R| N
19 | ¢ Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente? S|EAO|R| N
20- | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? ASNF]O[R] N
(| 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|[EFJO[R]| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F]|O[R| M
Con relacion a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
[ 23 esperaba? S|F|O L@ N
24 | ;i Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S |F @ R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O|BA N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|®IR| N
i | 27 | iPediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? SIE|O[R| N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|OJR]| N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? D|IF|JO[R]| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|E40IR] N
il 31 él‘!'gi‘t?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s @ olr!l N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|F|O|RA N
| 33 E,e!:;;isnonarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S @9 olrl N
34 | ;Actuarfa sin consultar al grupo? S|FIo/R| N
i | 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? ¢S)IF[O|R]| N
7
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cAODIGO: 02

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de |as letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA . | EQUIVALENCIA

. Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? > [E]

;Auspiciaria el gue se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

/. Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

/Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él?

lHablarfa en representacién del grupo?

¢, Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

¢ Podria tolerar demora o indecisién?

/Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

: Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

slalalRBRIZ] 3 |o|el|o|ofs oo~

¢Le ahogarian los detalles?

1

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?
19 | /Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente?
20-| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?
{| 21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?
23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas genéralmente saldrian como las
( esperaba?
24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?
l| 25 ¢, Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?
1)) 26 | 4 Estaria dispuesto a hacer cambios?
| 127 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?
29_| ;Programaria el trabajo que debe hacerse? :
30-| ;Se negaria a explicar sus actuaciones?
31 ! Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?
/) 32- | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?
\-!’ 33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior

(es)?

34| ;Actuaria sin consultar al grupo?
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35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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CcODIGO: 06

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| 4Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? GJFJO|R][ N
1| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? SIFIO|R| N
3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|/FIOKRD N
4_ | $Exigiria gue todos sigan los mismos procedimientos? (SIF[O|R| N
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|]|O{R} N
I[ 6 | ;lnsistiria en gue su grupo aventaje a los deméas que compiten con &I? "S|F{O[R|[ N
7 | ¢Hablaria en representacion del grupo? ¢FS)|F{|O|[R| N
(1}_8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S(FPO|R| N
| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? SEFJO|R| N
10 ¢ Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s|lelo 7&" N
es la mejor manera? Py —
I["11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? fSIF|O|R]| M.
12 | ;Podria tolerar demera o indecisién? S|F|IO|RJ(N)
13- | sHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (S |EJ/O|R| N
t| 14 | jMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S[FDO|R| N_
15 | ;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F|O|R |
16 | sArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S{FIOJR | N
47| jLe ahogarian los detalles? SIF)OIR]| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SWELOIR| N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? S_| O|R| N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SAFIO|R| N
1| 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S (ﬁ) O|R.I N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? s[FloRV N
Con relacién a la preg. anterior /,Cree que las cosas generalmente saldrian como lag+
2 esperaba? ° S|F Ci 6 B
24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S[FKQIR]| N
25 | 4Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |F (R) N
26 | /Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FHOJR]| N
i| 27 | 4Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? SKIQIR]| N
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? SIFI®IR]| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? )|F{O|R| N
30_| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S |FIQJR][ N
) Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
'3 | Gios? oo e SO|o|R| N
(%) 32 [ 4 Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|[F]|O|®I N
{33 E;EF;r)e’aPsionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S @ olr!l N
i P
34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|F|IGIR]| N
[| 35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? 8/ F]o|R]| N
A~ ;www
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cODIGO: 21

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. o
Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seguin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1. | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? 8) O
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? @
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? '
4 | ¢Exigirla que todos sigan los mismos procedimientos?
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él|?
7| ¢Hablaria en representacion del grupo?
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | 4 Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecisiéon?

A3.| sHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢Dejarfa que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?”

16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

Bjototo|o|o|o] ©|o|ojolojol

17 | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ¢Presionaria a sus cBlaboradores para una mayor produccién?

22 | 4Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

~

Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree gue las cosas generalmente saldrian como las
— | esperaba?

24 | jPermitirfa en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus |deas son ventajosas para®
ellos?

32 | 4Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?
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34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo?
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35 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

E
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CcODIGO: 13

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo: R
A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo. ‘

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)? '

34 | ;Actuaria sin consultar al grupo?

R = RARA VEZ

N = NUNCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S "B]O[R]| N’

‘j.2_] ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S NBR|O|R| N

3 | ¢Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|FIQ|R| N
4 | jExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? QIF[O|R]| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas’? S|FIQ|R| N

i{| 6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? SIR®]IO|R]| N
7| ¢Hablaria en representacion del grupo? S IR|O[R| N

(Th_8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S [\§|O|R| N

il_9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S \|O|R| N
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slrlo % N

es la mejor manera?

I| 11 | ¢Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso? SW|O|R| N
12 | 4Podria tolerar demora o indecisién? S|F|IQ|R| N
13 | jHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? ®|F][O|R]| N

| 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S [W[O|R]| N
15 | j;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S[F[Oo|W[ N
16. | s Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F[Q[R| N
17_| ¢Le ahogarian los detalles? S[F[Q|R[ N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S |F]O[R] N
19 | jlLe desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|F|Q|R| N
20-| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIDHIO|R| N

{{ 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? SRIO|R| N
22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? SIFIOIW] N

Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las

I al esperaba? S1F|© % N
24 | ¢Pemitirfa en alto grado la iniciativa del grupa? SIFIQIR[ N

I| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? SI®Q]/O|R]| N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|IF|IQ[(R| N

i[ 27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? SI[OJR| N
28 | ¢Confiarla en gue los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FIQ|R/| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? - S| O[R]| N
30-| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S ®/o|R| N

s Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
at | g el s|FIQ|R| N
@ 32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIFIONR| N
s |®|o|RrR| N
S|[FIQYR]| N
§ [F[Oo[R] N

35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

& :
« Jrd ot MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
i dutecom




CcODIGO: 14

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se descrlben varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ

N = NUNCA -

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

_1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? | F{OIR| N
2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas exiras? S|F|@R| N
3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? Ss|Flol&| N
4_ | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? @ F|O[R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|O|@&| N

\| 6 [ iInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|@|O|R| N
7 | ¢Hablaria en representacion del grupo? | FIOC|R| N

(1) 8 | jPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? | F|O|R| N

| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|®|/O|R| N
10 ¢ Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s|Flo|@| N

es la mejor manera?

il 11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? i FIO|R| N
12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? S|F|@|R| N
13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? @ | FIO|R|[ N

t{ 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |®@ O[R[N
15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|IFlOl@| N
46 | sArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|IFI@IR| N

(1) 17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F|O|@&]| N
18 | 4Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? ® F|O|R| N
48 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? S|IF|@ R[N
26 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|I@|O|R| N

Il 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S ® O|R| N
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F|O|R @_

Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las

[ 23- esperaba? ! S|F|o|@| N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? o S|F|@|R| N

t| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S| O|R| N
26 | 4Estaria dispuesto a hacer cambios? S|[F|@ R[N

|27 J Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|®/O|R[ N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F| @ R[N
-29- | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S |@/O|R| N
30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones? S [@|O|R| N

1| 31 gl':';:"t?arla de convencer a los mlembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|@lo|R| N

@ 32| ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? : S|F|O|®| N

(| 33 E,le)%smnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s |@ o|rR| N
34_| jActuaria sin consultar al grupo? ‘S |F|@|IR| N

il 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|I®|O|R| N

3 o ] MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cODIGO: 27

-

"~ CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. .
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE ;
F = FRECUENTEMENTE '
O = OCASIONALMENTE
= RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA il EQUIVALENCIA
.1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SI¥E|O|R| N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|&|R| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|O|K| N
4 | Exigiria que todes sigan los mismos procedimientos? S|K|O|R| N
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|I|O|K| N

A 6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|F]{OIR[ N
_Z | ¢Hablaria en representacion del grupo? S|E|O|R| N

(| 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? S[k|OIR]| N

{9 | iPondria a prueba sus ideas en el grupo? S|£]o[R| N
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slElo 9{ N

es la mejor manera?

{| 11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |K|O|R| N
12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? S|F]O|K] N
43 | jHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? s |[®[O|R]| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F[®|R]| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|IF|O[& N
18| ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FI&|R]| N
47 [ jLe ahogarfan los detalles? S [K|O|[R| N
18 | sRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S[KO|R]| N

O 19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|Flo|lR| N
20 | ¢Decidirla que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S||Oo|R| N

| 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S |K|O|R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? s|F]lo|rR]| M

Con relacién a la preg. anterior ¢, Cree que las cosas generalmente saldrian como las

B esperaba? ‘ S |F|O|X| N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F[®IR| N

t]1 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FKJO|R| N

@ 26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|E[o[R] N

i| 27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|#LO|R| N
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|&|R! N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S |&|O|R| N
30 | 4 Se negaria a explicar sus actuaciones? AR

i 31 (él'{'c::’;ana de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s LE olr!l N

()| 32| ;Permitiria que el_grupo trabaje a su propio ritmo? S|F|O|R]| N

| 33 E;ePSa;czsionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s ﬁ? olrl N
34_| jActuaria sin consultar al grupo? S|Flo|®] N

| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S M |O|R| N
Cf /&WM% MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




CODIGO: 33 |

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA A
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1. | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S[lFlo|R| N

Il 2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas extras? (SI[F{O|R]| N
3 | 4Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S |FIO[R) N
4 _| ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F|O[R]| N
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|FIOJ[R)] N

Il_6 | ilnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con el? (S'|lF{O|R[ N
_Z | Hablaria en representacion del grupo? S[(F)Jo|R| N

(| 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? SJIF/|O[R| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S[F]o[R/] N
10 ¢Dejaria_que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que slelo (R\ N

es la mejor manera?

I 11 | ;Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? , [(8)[F|O[R| N
12 | ;Podria tolerar demora o indecisién? ' s[F]O|(R] N
13 | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SliF))Oo|R| N

i| 14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado’? S|(FIO|R]| N
15 | sDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S |F|Oo|R] N
16 | ¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? s |F|{O|R]| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|(Flo|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|(FYO[R| N

ﬂ) 19 | ,; Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente’? s|IFlOo[R)] N

20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? (SYIF{O|R[ N

| 21 | sPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S [[F)JO|[R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F|IO|R]|(N

i 23 Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las slrlo (R) N

esperaba?
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FIO|R]| N

I | 25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S[(FH|O|R| N

@©| 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S [(F)]O|R]| N

i| 27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S |(FIO|R| N

28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|(OJR| N
29 | ¢ Programaria el trabajo que debe hacerse? (S)IF|O|R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S [FIO)JR| N
31 él'll’g:gana de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s |F ( O) RI N
CL 32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FI|OfR] N
(] 23 (g,ePSr)eSIonarla para gue el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S (F) olr!| N
ﬁﬁr ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|FJlioJR]| N
1 7 Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIFIO|R| N

ot
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cODIGO: 408

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. ;
Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seguin la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

i

(=

=

=

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|[F]|Oo|®! N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|OIR)} N
3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? (S)[F|O[R]| N
4_ | JExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F|O|Rj] N
5 | ¢Permitirla gue sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |Fl© R| N
6 | ¢Insistiria en gue su grupo aventaje a los demas que compiten con &l? S|FIOIRI| N
7 | ¢Hablaria en representacion del grupo? S|IFIO|I®I N
8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S |[FIOIR!| N
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|FI|CI®| N
10 ¢De}aria_que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que @ Flolr| N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|IF|O|®R)] N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|FI©|R]| N
13 | jHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F[O® N
14 | iMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F[O|®]| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? (Sj FIO|R| N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIGYR]| N
17 | ;Le ahogarfan los detalles? S|F|O|R| N
18 | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|[FIOYR] N
19 | ¢sLe desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S |FI@|[R]| N
20 | ¢ Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIFYO[R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|F|O®| N
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S (F/lo|R]| N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las =
23 esperaba? S{F,O|R| N
24 | 4Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? SYF|O[R]| N
25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIO]R] N
26 | JEstaria dispuesto a hacer cambios? S|FXOC[R[ N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S[FlOIR] N
28 | ;Confiarla en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FI@®R| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S|[EIO|R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? SIFI@R| N
i Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
31 | Gllos? oep S |FIQ)R| N
32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FIOIR]| N
33 E‘,eF;r)%sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior“ slelo @ N
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? S|FIOIR]| N
35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|IFIOJR]| N

/WWU MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 15

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1_| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|FJo|R| N
- | 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIO|(R| N
(1) 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S (FXO|R| N
4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F]O)R] N-
@] 5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S [F))O[R| N
I 8 | ilnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? SIF)O|R| N
_7_ [ ;Hablaria en representacion del grupo? (S)IF[O|R]| N
8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eflctente? S|F|Oo|R]| N
(| 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S[(FO|[R| N
@ 10 ¢ Dejaria que sus colaberadores hagan su trabajo de acuerdo a lo-que ellos creen que S Q:) olr| N
es la mejor manera?
i| 11 | jTrabajaria muy duro para conseguir un ascenso? (S)}F]|O[R| N
12 | jPodria tolerar demora o indecisién? S |[F|O|R)| N
43-| ¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (s)[F[O|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |[F|IO]|R)] N
15| ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F|O|(R) N
16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F]O|[R| N
17 | ¢Le ahogarfan los detalles? S [F|O|R]| N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FI|O{R]| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente? - S |F|iO)|R]| N
20- | 4 Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? s |[FI]Oo|R] N
21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|[F|O|R) N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S [F|O]|RI N
23 Con relacién a la preg. anterior Cree que las cosas generalmente saldrian como las s | (0) Rl N
— esperaba? -
\| 24 | ;Permitiria en alto grado |a iniciativa del grupo? SIFJO|R| N
(| 25 | jDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? S [[FlOo[R]| N
(7). 26 | (Estaria dispuesto a hacer cambios? (S)F|O|R]| N
i |27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas mtensamente? S [(FFI[O|R]| N
{hH| 28 ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |(F)JO|R]| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S |iF)J)O|R| N
30| jSe negaria a explicar sus actuaciones? S |F|(OJR]| N
31 él':'or:garia de convencer a los miembros del grupc que sus ideas son ventajosas para s |F (O\ R N
| 32, | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S{FJO[R]| N
33 E,BF;r)%smnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluacmnes) anterior s |F e LR) N
34| jActuaria sin consultar al grupo? S|F[O|R]| N
1| 35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulac:ones establecidas? SIF)O|R| N’

é / A MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.

jpw)c




CODIGO: 42B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F=FRECUENTEMENTE
C = OCASIONALMENTE
R =RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
_1 | ¢Es muy probable gque usted fuera el portavoz del grupo? SIFJO|R] N
2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|O{R) N
)3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|@Q[R]| N.
14 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|E|O|R| N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? (s9[F]o][R] N
6 | ¢lnsistirla en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l? S|FIOIR) N
{_ | jHablaria en representacién del grupo? S[FPIo|R]| N
@ 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? (SY{F|O|R| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? ' S|FIO)R]| N
@ 10 g,Dejaria.que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que @ Flolr| N
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|Flo|®R)] N
12 | 4 Podria tolerar demora o indecisién? SIF|O)]R] N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S (FJIO|R] N
H 14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SSIFIO|R| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SIF|IOJR] N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SJF|OIR| N
1Z | ¢Le ahogarian los detalles? S |FI(Q|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? (S2|F|O|R| N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S|FIQIR]| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S [(B|OIR]| N
[ [ 21 | s Presicnaria a sus colaboradores para una mayor produccién? (S)[F{o[R] N
@ 22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberla mantener? [(S)[F|[O|R]| N
~o | Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las 2
23 esperaba? i . i ° S CF/\ OB W
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? - S |F|(Q|R]| N
25 | sDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O)]R]| N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FI|O[R)] N
i | 27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? (S)]F{O|R]| N
@ 28 | s Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S)|F|O|R| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S (EP[O[R] N
30| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIOJR]| N |
31 é,l'll'or::f)aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|lFlo @ N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? ©SJ|F]O[R]| N
(| 33 (LeZ;isronarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior @ Flolr!l N
34| ;Actuarfa sin consultar al grupo? S|FIQIR]| N |
(SD|F|o|RrR| N

I | 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

2 :
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CODIGO: 458

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta seguin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe Ia forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

= FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
M° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1_| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (IFIO|R| N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F{OLWR| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? (SJTF]OJR| N
4 | jExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S [P]O[R]| N
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |(FIO|R| N
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con é|? SIF{O[R]| N
7 | ¢Hablaria en representacién del grupo? SIF[O[R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIFIOIR]| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? - ©[F][O|[R]| N
10 g,DeJarla‘que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen gue @ Flolr| N

es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? SFIo|rR]| N
12 | ;Podrfa tolerar demora o indecision? SIFIOIR]| N
13- | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (S){F|/O[R| N
14 | sMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|FIO|R|[ N
15 | sDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S{E)OJR]| N
A6.| jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? (S’ |FlO0|R]| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|FIQ|R| N
18 | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? &I|F|O[R]| N
49 | sLe desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? S|FI@D|R| N
20- | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S KFIO|R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FI/O/R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|EJo]R] N
23| g;;e;zlk?;:fi?én a la preg. anterior ;Cree que !as cosas generalmente saldrian como las 3 @ olr| N
24 | ;Permitirfa en alto grado la iniciativa del grupo? S|FIO|R| N
25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|BlOJR]| N
26 | ;Estarfa dispuesto a hacer cambios? S|IFIOKR| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FI©|R| N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FO|R| N
29 | jProgramaria el frabajo que debe hacerse? SIB|O[R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|®[o|R][ N
34 gﬂ';:garia de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slelo @ N
32 | jPermitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo? BIF[o[R][ N
33 E‘,;r)%sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | F @ Rl N
34 | ;jActuaria sin consultar al grupo? - S[FIO)R] N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (S)[FIO[R[ N
4 aonle |
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CcODIGO: 29

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO i
Cargo:
A continuacidn se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. i

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dlrlgente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ

N = NUNCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
L | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

2
3 | ¢Darla a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?
4 | (Exigiria gue todos sigan los mismos procedimientos?

¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con éI?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

5
6
7_ | ¢Hablaria en representacion del grupo?
8
9

¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién?

43 | gHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | 4Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

A6 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actten libremente?

20_| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

{[ 21 | 4Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?
23 Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generaimente saldrian como las
esperaba?
@) 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?
26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | ¢Confiarfa en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29| ;Programaria el trabajo que debe hacerse?

30 | 4Se negaria a explicar sus actuacicnes?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32| ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluacnones) anterior

(es)?

34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo?

w|o| o (o o [no|oo|o oo o |6|o|o|o@o|@o|olo|olo] o |olo|o@o@o|ols
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35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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CcODIGO: 09

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
‘la organizacién a la que pertenece. -

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ

N = NUNCA

m

N° PREGUNTA QUIVALENCIA

¢ Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo?

¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigirfa que todos sigan los mismos procedimientos?

a-0

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él?

¢Hablaria en representacién del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

©|o|fN|o|o]a|wim|

=

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

G) 10 sDejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ;Podria tolerar demora o indecision?

13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

46 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo‘?

17 | iLe ahogarian los detalles?

1| 18 | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera’>

() 19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente?

20— ;Decidiria gue es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

22 | sDelegaria a algunos de sus colaboradores |a autoridad que usted deberia mantener?

23 Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | jDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ;Pediria gue los miembros del grupo trabajen méas intensamente?

@ 28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | 4 Programarfa el trabajo que debe hacerse?

30 | Se negaria a explicar sus actuaciones?

31 ; Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para -
ellos?

82-| jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultadgs o evaluaciones) anterior
(es)?

34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo?

Aol o |0 o |o|o|olojvvlol o |v|o|lojo|v]v|v|olo|o|o]o] WK, A2 A e (I
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| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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cODIGO: 328

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones gue indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

A

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢,Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

; Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

;Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con éI?

||| 7 D

i Hablaria en representacion del grupo?

oy

)

)

s Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajarla muy duro para conseguir un ascenso?

¢ Podria tolerar demora o indecisiéon?

;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

i Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

;Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

BGKES: = cooo\\loum{hc.omk-x

;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | s Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente?

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

22 | 4Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?
23 Con relacién a la preg. anterior 4 Cree que las cosas generalmente saldrfan como las
== | esperaba?

24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

\{ 27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas Jntensamente?

28 | /Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | 4Programarfa el trabajo que debe hacerse?

30 | ¢Se negaria a explicar sus actuaciones?

. Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para

© 3] o BlolaiolololBl© |ololololo|o]ofdBlololo| o lalo|olalo|oldlolo

31
ellos?
.32 | 4 Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritme? i
33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

S

34_| ¢Actuaria sin consultar al grupo?

W G (B O O W®nnnl v mmm@mmmmmmmm o |wunnn o
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35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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cODIGO: 24

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R=RARAVEZ
N = NUNCA -
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S |[FIQ[R]| N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIO[RY N
¥ 3 ¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|[E)JO[R] N
1| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|F[O|[R| D
5 | ¢Permitirfa que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|[FI©IR]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él? S[FIOR)I N
_7. | ¢Hablaria en representacion del grupo? S|FIKOQ|R]| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|Fl|O|R] N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|{F|lOR N
¢ Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
@ 10 es la mejor manera? ®|F 2 8| B
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FI@Q|R| N
12 | 4Podria tolerar demora o indecision? S|F|O|® N
{| 13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|O|R} N |
_1 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |F|O0 R N
W 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? . |SF|O[R]| N
I| 16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|O|ER)} N
17 | ;Le ahogarian los detalles? S|IFI&O/R] N
18 | ¢ Representarfa al grupo en reuniones con personas de fuera? SIFI@IR] N
(] 19 | 4Le desagradaria que sus colaboradores actten libremente? S|FIOJRI N
| 20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|(EJO|R]| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|O|®B] N
q 22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? SKEJO|R| N
23 gsge;:;eaaci?én a la preg. anterior j,Cree que las cosas generalmente saldrian como las s ®o|R| N
(] 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? <SSO F|O|R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FQIR]| N
(1) 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? SYFJO|R| N
27 | i Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S|FIO| N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |FKKOQOIR| N
29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? SHEIO|R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|[FIOIR| N
31 g”T;‘zgaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para _ s|FlOR| N
32| ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FKODIR]| N
33 E;le)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior sl|Floled N
34 | jActuarfa sin consultar al grupo? S|FIOIR|[ N
35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FxO0OIR| N

f /”«W" i MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
J}\,chté’m '



CcODIGO: 08

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

R

{

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE -~

O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ

N = NUNCA

N° |- PREGUNTA EQUIVALENCIA

4| ¢Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? S |[F|O|[R| N

2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? ) S|F|OJR| N

3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SAF|O[R]| N

4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S-.H|O|R]| N
M) 5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? {S/1E{O|R| N

t| 6 | ¢Insistirfa en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con él? S lE{O|R| N

_Z | ;Hablaria en representacién del grupo? S|F|O|R| N

8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F[o[B/] N

9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S [F|[O|R]| N

d 10 ; Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s F) olrl N
es la mejor manera? ;

Il 11 | ;Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |F)O|R| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? o S|FJWQNR]| N
43 | jHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F[O|R| N

'| 14 | sMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S| EBIO|{R| N

) 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|P][O[R]| N
16 | sArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|IFIO[R]| N
17_| ;Le ahogarian los detalles? S|FIO|R| N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|E|lO|R]| N
19 | ;L e desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|F]O|R| N
26-| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S |E//O|R| N
21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|E/O[R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad gue usted deberia mantener? S|F|O|R| N

Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
&3 esperaba? S ¢|O|R| N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? {$|F{O|R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |FIQ|R]| N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S[FIQIR]| N
27 | ¢ Pedirfa que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FIO[R] N
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|O|R/] N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? S [Ff]lOo[R]| N
30 | ;/Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|O|R]| N
21 g”’()rz:c?arfa de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para sl F P') R| N
32| ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|[FJOIR][ N
33 E;elf;r)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S :é olrl N
34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|E|{OQ/JR| N
1| 35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FJO[R]| N

£ e MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
/
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cODIGO: 26

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

.. Instrucciones:
:Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
1 a organizacién a la que pertenece.

+'FEncierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

A continuacién se describen varios aspec’cos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

-

as siguientes situaciones que indica.

“La equivalencia de las letras es:

=

+S = SIEMPRE |
F = FRECUENTEMENTE '
' O = OCASIONALMENTE

% R = RARA VEZ
#.| N = NUNCA }
s | N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1_| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? ®|F|O|R| N
2 | ¢JAuspiciaria el que se trabaje horas exiras? S |F @ R| N
3 | ¢Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S % O|R| N
4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S O|R| N
@I 5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? .. [©|F|O|R| N
t| 6 | ¢lInsistirfa en que su grupo aventaje a los demés que compiten con &l? S|FHIO|R| N
7_ | ¢Hablaria en representacion del grupo? S|I®|O|R| N
8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F|O|®| N
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|FIO|R| N
Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a Io que ellos creen que
@ 1a gs Izi mejgr manera? : ©|F|O|R| N
|11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? s [®[Oo[R| N
12 | ;Podria tolerar demora o indecisiéon? S|FIO|IR| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|QO|/R| N
t{ 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|®|o[R]| N
QL1s ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SI®|O|R| N
16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIO|R| N
17 | ;Le ahogarian los detalles? S |[FIQO/R[ N
18 | jRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S |FIQ|R| N
19 | jLe desagradaria que sus colaboradores actten libremente? SIH|O|R| N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S ® O|R| N
1| 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|I®|O|RI N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? s [®|o|R]| N
Con relacién a la preg. anterior ¢, Cree que las cosas generalmente saldrian como las
s esperaba? Pres ' S |®|0|R| N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|IFIO|R]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|[O|R| N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S |F @ R| N
27 | ¢Pedirla que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|O|®R)| N
() 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? ®|F|O[R| N
.29 | ;Programaria el trabajo gue debe hacerse? SI®|O|R| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S |[FIQ|R| N
31 él}'or::c?aria de convencer a los miembros del grupo que susfeas son ventajosas para s |F|lO|R| N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SI®O[R| N
i Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
1| 33 (C»es)? p q arup P ( ) s @ olRrR N
3_4, ¢ Actuaria sin consultar al grupo? S|IFIO|/R| N
o ¢, Pediria que los mlembros del grupo 5|gan las reglas y regulac:lones establec:das’? ©|F|O|R]| N

5 /U/wa MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACIGN.
/Nodlxmm/n




CODIGO: 438

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
ias siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARAVEZ

N = NUNCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
_1_| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (S)IJF]OJR] N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIOG|R]| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S |F|IO|R| N

—4— | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S (F)IO|R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resoclver problemas? S|F|O|R]| N

{6 | éInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? SJFJO|R[ N
7_ | ¢Hablaria en representacion del grupo? {S/F|O|R]| N

@ 8 | sPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIEIOIR] N

9 | ¢(Pondria a prueba sys ideas en el grupo? ; S|FI©@|R| N
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s|F @ RI N
es la mejor manera?

il 11 | ¢Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso? ©|F|O|R| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? S|FIO[R] N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (S)[F|O|R]| N

| 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SIEAO|R| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F|I@|R]| N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? &[F|O|R]| N
A7 | iLe ahogarian los detalles? S|F|I©/R| N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniongs con personas de fuera? & F|O|R| N
19 | s Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? 5 S |(FJJO|R| N

.20-| ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? ' S|FJO|[R| N

t{ 21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FJO|R[ N

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores Ia autoridad que usted deberia mantener? S [FIO|®R)| N

23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las s |k @ RI N
esperaba?

@ 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? & F|O|[R]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O|®| N
26 | 4 Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|O|®] N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S |[FIOR) N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|IQ|{R| N
29 | 4 Programaria el trabajo que debe hacerse? S(E/O|R]| N

{130 | ;/Se negaria a explicar sus actuaciones? S[FIO|R) N
31 éﬁ'cl;z't?ar{a de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slelolr @
(T -22. | ;Permitirla que el grupo trabaje a su propio ritmo? S[F]|O[RJ N
= 33 i Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s|F @ Rl N
(es)?
34 | iActuaria sin consultar al grupo? S |FIQ|R] N

1185 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (S){F|O[R]| N

L/ /’\_J,&MW (_ MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cODIGO: 30

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. :

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIFlOo[R] N
.| 2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|O|R
(D3 _| ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SYBP|O|R| N
4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|EMO|R| N
O 5 ¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|PIO|R| N
I| 6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? SIPI/O|R| N
_7_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|FIOYR| N
8 | ,Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FI@|R[ N
il 9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S [®|O|R| N
; Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
e gs ]EJI mejc?r manera? ° J ) ; & @ QI Ry N
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F|O|® N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? S|F|O|RJ N
13_| ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SIFVYO|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |F ®)| N
OEE ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S (E’[O|R| N
{18 ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F]IORI| N
17_| ¢Le ahogarfan los detalles? S [FI@|R| N
18-| ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F|O|R| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|FI@Q|R]| N
20| s Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S F|O|R| N
21 | ¢Presionarfa a sus colaboradores para una mayor produccion? S|FIOJR| N
22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S [FIQIR| N
Con relacién a la preg. anterior 4,Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? i @ FIOIR] X
U™24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S | ®|Q)|RI| N
/| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? SIPI|O|R| N
26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FI@Q[R] N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? 2 S|FIQIR]| N
Q)| 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|H|O[R]| N |
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? SIAIO[R[ N
30. | /Se negaria a explicar sus actuaciones? SIAIO[R] N
I 31 éa'gzgaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para S @ olrl N
32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIEP|O|R]| N
33 f;eli;l;%sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s |k @ rRI N
34 _| ;Actuaria sin consultar al grupo? SIFIO|R| N
35 | s Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIFIO[R]| N

/
é /U\/L/‘ g (A MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 418

Cargo:

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
N = NUNCA ‘
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

;,Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

JAuspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

Q-

¢ Exigirfa que todos sigan los mismos procedimientos?

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

iInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con &l?

¢ Hablaria en representacién del grupo?

s Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

+

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

z |z|z|z@)z|z|z|z|z

s Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

¢, Podria tolerar demora o indecisién?

¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

i Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

¢, Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

i Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

¢ Le ahogarfan los detalles?

; Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

;Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

8;@}35‘;&‘3&3: E; COOGHO)U‘:‘.&-Q.)N_;

¢+ Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

mmmmmm@mmm@@ 0 || w| o (@) ole) v|x

|
n 'ﬂ@ﬂﬁ‘[“ﬁgﬂ || )| n@Q)| | |m|m|m| G| |||
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oA MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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g V,O/fo Al

N
N
N
N
N
N
N
N
N
N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?  [(S) N
23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrfan como las S N
esperaba?
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S N
25 | 4 Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupe trabajen mas intensamente? S N
28 | 4 Confiaria en gue los miembros de su grupo usen buen criterio? S N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? . S N
30 | ;,Se negaria a explicar sus actuaciones? p S N
31 {,Jraﬁc’aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para S N
ellos?
32 | ;iPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? s [(F) N
¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior '
33 (es)? T S |F N
34| jActuaria sin consultar al grupo? S | F N
35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (S)[F N




CODIGO: 31

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta seglin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en caca una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ

N = NUNCA

PREGUNTA

EQUIVALENCIA

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

» Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

;Insistirfa en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con él?

¢ Hablaria en representacion del grupo?

/ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

¢ Pondria a prueba sus.ideas en el grupo?

¢ Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duroc para conseguir un ascenso?

;Podria tolerar demora o indecisién?

;Hablarfa por el grupo delante de su jefe inmediato?

¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

mimim|m @@"ﬂ'ﬁ'ﬂ@'ﬂ@ TIT]

¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

¢;Le ahogarian los detalles?

;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

;Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

NO
-
2
3
4.
5
6
oA
8
9
10
11
12
13-
14
15
16-
17
18
18,
20

¢ Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

R R = ERE,

ol@® o |lo| o |ojoiBol®olo| & |ololoPdolololo®|o|o| o |o|o|Blo|ojolo|clo

50| @ | 0| @R~ x(@x|n@ o |[=@wx|n|0xE@x 0x o @0 D » @D

@p v (o o |noloon|ojnln] o @wmmmmmmmmm@t o |o|o|n|nin|ln|n|n|n

21 | 4 Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?
(1) 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?
23 Con relacion a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?
{| 25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? F
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? F
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? E
29 g,Programaria el trabajo que debe hacerse? ®
J_D 30. | 4Se negaria a explicar sus actuaciones? F
31 (,l'IE'rat?arla de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para E
ellos
132 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? (B
33 E;Pr)sa)sionar[a para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior F
es)?
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? F
\| 35 | ;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? F
6 feid A MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cODIGO: 35 ‘

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. J

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuarla si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. i

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? &|F|O|R[ N
: 2 | ¢Auspiciaria el gue se trabaje horas extras? S|FIO[R]|
() 3 | ¢Darfia a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? s|(P/O|R]| N
4_| ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? s [B[o[R]| N
5 | ;Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S[FIO|R]| N
Il 6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con éI? S [P|{O|R| N
_L | ¢Hablaria en representacion del grupo? S (F\ O|R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FIOIR]| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? . S|FIQ[R] N
&[ 10 gSDZJ"ag:que sus cc;laboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que 3 @ olr| N
gjor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|[FIQ[IRI| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? S |FIO|IR| N
13| sHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (S |F|O|R[ N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|Flo|R] N
O 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? By FIO|R] N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIO|R]| N
(D[ 17 | ;Le ahogarian los detalles? S|F|lO|R) N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S| O|R| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actiien liboremente? (9|F|O0[R]| N
20 | ;Decidirla que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S |FIO|R]| N
{{ 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? SIFYO[R] N
@ 22 | sDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? SIFYO|R| N
Con relacioén a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las bl
|| 23 . s|Flo|R]| N
esperaba?
O 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S[(AOo|R| N
25 | jDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|{EJOIR)] N
() 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S F)JJO|R| N
27 | iPediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F]OJR}) N
28 | iConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|[FI/Q|R| N
29| ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S|F|IO|{R[ N
30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones? S |Fl{Q[R] N
31 & Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slelo @ N
ellos? e
32_| ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIF|O|R]| N
13 (g,ePSr)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slelo @ N
34| ¢Actuaria sin consultar al grupo? S |[ELO|R]| N
[| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIFIO0|R] N

i
+ /,W,mw MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
HJ /}WWM f
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cODIGO: 18

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe |la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA :
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S

(©lo

;Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢Daria a los miembros de su equipo total liberfad en su trabajo?

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

ooao

¢ Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él?

=
O

,Hablaria en representacién del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

¢;,Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que

i
2
3
_4_ | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?
5
6
ol
8
9
10 -
es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecision?

6Jolo| o |o|o

s

13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria €l trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | sRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | jsLe desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ¢Presionarfa a sus colaboradores para una mayor produccién?

22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
= | esperaba?

24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | sConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

.30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos? ‘

=z

32| ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

(’—\ ) 7 - —

_34-| jActuaria sin consultar al grupo?

L—
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35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

6 KWLM MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 42

CUESTIONARIb REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo. 5

Instrucciones: _

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece. *

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe ta forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE |
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ :
N = NUNCA ;
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIFJO|R] N
; 2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S ORI N
4 3 | sDarfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S(FXO|R]| N
I| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FI|O[R)D N
@] _5_| ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S (/O[R[N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|[FIOJR]| N
k] Z | ¢Hablaria en representacién del grupo? SIFI|OKR) N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? . S|F{OYR| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? ) S|F|O{R2 N
a 10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que S @ olr| N
es la mejor manera?
11_| ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|{FI|ORY N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|[FIOJR| N
{| 13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|O (R,I N
14 | jMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|O[R)] N
{) 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SIFYO|R[ N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|[F{OJR| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S[F|O[R] N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F{QJR] N
19| ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? S|F{OJR]| N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIFJO|IR| N
21 | jPresionarfa a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|OlIRJ N
i 22 | 4Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S(FJO[R[ N
53 Con relacién a la preg. anterior 4 Cree que Ia_is cosas generalmente saldrian como las 3 @ olrl N
esperaba? ‘
O 24 ¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S{(FJO|R]| N
'| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S O|R{ N
{J 26 | 4Estarfa dispuesto a hacer cambios? S{F}IO|R| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FIO[RY N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|E{OJR]| N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? S{(FYO|R]| N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FKOJR]| N
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s |F '/C? RI N
ellos? N/
32 | 4 Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FIO}R[ N
33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | F /‘5-\ Rl N
(es)? : ' o]
34 | ¢Actuarfa sin consultar al grupo? ] S |E(O}R]| N
I35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S[FJO|[R]| N

X/J&MW MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 38

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

‘-"‘

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre |a casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones gue indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENGIA
1| ¢{Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SFYO[R] N
.| 2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|l|OIR) N
0 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S[(FJO|R]| N
i| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |F (RJ N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |F(O)JR]| N
6 | ¢lInsistirfa en que su grupo aventaje a los demas que compiten con éI? S|F(O)R[ N
| -Z | ¢Hablarfa en representacion del grupo? S|F[OKR)} N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FIOYR| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S |[FIO|R[{N)
@ 10 gDejarl'a‘que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que (S) Flolr!| N
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|[F]OKR] N
12 | 4Podria tolerar demora o indecisién? o S|F{OJR| N
{l 413 | sHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|O|R) N
14 | iMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|O(R] N
@ 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F)o|[R| N
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|OJR| N
) 17 | ;Le ahogarian los detalles? S|F|Ol[R) N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FIOJR]| N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? S|FIO)JR| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIFYOo|R]| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F]|O|(R) N
Dl 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FIo|R[ N
23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las s (F ) olr!| N
gsperaba?
1 24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S{FIOo[R] N
{| 25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? SKF]JOJR]| N
71 26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios? S KAO[R| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S|{F|O|R) N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|[FHO/R]| N
29 | JProgramaria el trabajo que debe hacerse? S I(FO[R]| N
30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIOJR| N
31 gl'lrori’t?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s |k ( O) RI N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su proplo ritmo? S|FIlOJR| N
33 ({,eF;r)%s;onana para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | g LO) R N
.34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|[FIoYR]| N
{| 35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? (s)F]O[R| N
N '
! st MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
i
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CODIGO: 39

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que mdlca

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
+Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? S
¢Auspiciaria el que se frabaje horas extras? S
¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S
¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S

s Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

e

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con éI?

;Hablaria en representaciéon del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? !

¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

¢ Podria tolerar demora o indecision?

¢Hablarla por el grupo delante de su jefe inmediato?

¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

(Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

;Le ahogarian los detalles?

;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

(D —

/Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

¢Decidiria que es los gue debe hacerse y como debe hacerse?

A$EE’:$;KBS: o |©o|eiN|o|o|k|wini-

¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad gue usted deberia mantener?

Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba? 4

24 | ;/Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | /Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

30- | ;Se negarfa a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32- | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

34 | jActuaria sin consultar al grupo?

O O |0 O mnnwnn o lowonlonlnanlbinnin|nlnl o UJU}UJUJ@
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35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

i
‘.
/1 P AL il _ MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 40

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seglin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe |la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE i
F = FRECUENTEMENTE -
O = OCASIONALMENTE '

R =RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢(Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIEJO[R][ N
2 | jAuspiciaria el que se trabaje horas extras? - S|F|O|R| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|FI|O|R| N
4- | (Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SIF))O|R| N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F|O|R) N
' 6 | ilnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? ®)|F|O|R| N
7 | ¢Hablarfa en representacién del grupo? S|B|o[R[ N
) 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|®|o|rR]| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? . S|FIO|R]| N
10 (;Dejarialque sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s |k @ RI N
es la mejor manera?
| 11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S [P|o]R]| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|F[O|R)] N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S ®[o[R]| N
| 14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|B[O|R]| N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIO|R]| N
18- | jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SB|o|R| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|FI©|R| N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? , SIF|O|R| N
19 | sLe desagradaria que sus colaboradores actilen libremente? i S (E) O|R| N
20 | ¢Decidirfa que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIP|O|R]| N
| 21 | sPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|®|O|R| N
22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F[O|R®R] N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
28+ esperaba? i ° S1F @ Ry N
{1 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? SIP|O|R][ N
25 | ¢/Designarfa a miembros del grupo para tareas especificas? S|[F|IO|R]| N
26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|O|R®)| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas mtensamente’? S|F|O @ N
28 | 4Confiarfa en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|O|®| N
29 | ¢Programaria el trabajo gue debe hacerse? S|FIOIR| N
(|32 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|OI®| N
31 gl‘:'or:'t?ana de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|Flo ® N
([ 32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|F|O|®] N
Il 33 E,ePSr)isronarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior @ Flolr!| N
(] 24| ¢Actuarfa sin consultar al grupo? S[F|O[R)] N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIEJO]R] N
'y i
v ke id MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CcODIGO: 41

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. , i

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtn la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo ¢ de
la organizacidn a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N') que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. i

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE |
F = FRECUENTEMENTE d
O = OCASIONALMENTE .
R = RARA VEZ

N = NUNCA

PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

;Auspiciarfa el que se trabaje horas extras?

~

;Darfa a los miembrés de su equipo total libertad en su trabajo?

LEXigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢ Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

¢!Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con él?

¢Hablaria en representacién del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

,Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

s Podria tolerar demora o indecisién?

s Hablaria por el grupc delante de su jefe inmediato? -

;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

s Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

;Le ahogarian los detalles?

;Representaria al grupo en reunicnes con personas de fuera?

¢Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente?

¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

Eg‘gg\iﬁﬁ;a;;;j 8 o|m|~jo|on o F

¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

I} 22 | sDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacion a la preg. anterior ¢, Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

'&3

() 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

{| 25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

{1126 | ¢Estarfa dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente?

28 | jConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

0ol o n o oooononon® o ooooonoo@oononon @ oooooo@oon
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29| sProgramaria el trabajo que debe hacerse?
30| ¢Se negaria a explicar sus actuaciones?
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?
32 | yPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?
23 ¢Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) antertor
(es)?
34| ¢Actuaria sin consultar al grupo?
Il 35 (;Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
2 i
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cODIGO: 19

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. - '

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ e
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
\| 1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [F| o FRS J
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FI|O faie
(L3 | ¢Daria alos miembros de su equipo total libertad en su trabajo? g2 FIO|R| N
| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S BEE OIR| N
() 5. | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S ' OIR| N
§| 6 | glnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que complten con él? S O|R| N
2 | jHablaria en representacién del grupo? S |FEEE R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S |F R] N
l| .9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S FIO|R| N
A ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a o que ellos creen que @
{d 10 : S | O|lR| N
es la mejor manera? | .
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F|O N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|F|O N
13- | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S | F R N
14 | ¢{Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?. S|F|O L N
Q: 15 | 4Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S O|R| N
|| 1B.| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|O N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S |F R{ N
18 | /Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S |F R| N
19 | s Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? S |FE@HR| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S O|R| N
21 | 4Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FEGER| N
22 | ;Delegaria a algunocs de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S |F R| N
3 Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las sl olrl N
=== | esperaba?
24 | jPermitiria en alto gradoe la iniciativa del grupo? S |F R| N
I| 25 ¢ Designarfa a miembros del grupo para tareas especificas? S BEJO|R| N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S |F R| N
27 | sPediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S |F R| N
|] 28 | sConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S fEaO|R| N
29. | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S iFff O|R| N
30-| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|E{O|R @
i Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para '
1| 31 sl S O|R| N
32_| ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? 10O|R| N
1233 (g,Presionan’a para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior Rl N
: es)? ;
34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? S i R| N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S i R | N

é fmma " MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 45
CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamlento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuar:a si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que mdlca

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S FIO[R]| N
2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? [ S|FIO|®] N
T 3 | sDaria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|EF|O|[R| N
| 4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|IFIO[R[(N
) _5 | ¢Permitirfa que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|P[O|R| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|FIOIR]| N
7| ;Hablaria en representacién del grupo? (S)IF|O|R]| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FIO[R] N
{{ 9 | sPondria a prueba sus ideas en el grupo? S [FF|O{R|[ N
s Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
Q 10 Cés |EJl mejgr manera? S @ O|R| N
11 | ¢ Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso? S|FIOIR] N
12 | jPodria tolerar demora o indecision? S|(P|O|R| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? (S [F|O|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |FIO|R) N
il 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S [®|0|[R]| N
16- | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? (S|F[O|R[ N
@ 17| ;Le ahogarian los detalles? S|IFI[O|R|(N)
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|[FJo[R][ N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? sS|E|lo|®] N
20 | sDecidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S(Flo[R]| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|IO|R] N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FlOo[®| N
23 Con relacion a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las sleEl@lrl N
esperaba?
() 24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S |F)Jo|[R| N
25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIQ[R] N
i} 26 | sEstaria dispuesto a hacer cambios? S|P|o|R]| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F[OG[R]| N
28 | ¢Confiarfa en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S [FIO|R| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S)FI|O[IR]| N
(130 ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|[FIO[RI N
31 gl':';'igarla de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s | F @ R| N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIEIO[R| N
i| 23 E’,ePSr)isionarfa para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S @ olrl N
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? 5 S|FIOJ|R]| N
1135 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|F}O|R| N

/lM 0'1/!,[1 MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 44 | =

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo: '

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seglin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe |la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. : -

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE :

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ

N = NUNCA

N° PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢,Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (F)

JAuspiciaria el que se trabaje horas extras?

[

¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

{Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢, Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los deméas gue compiten con éI?

,Hablaria en representacién del grupo?

¢/ Presionaria a sus colaboradores para lograr un frabajo mas eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién?

13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17, | ¢Le ahogarian los detalles?

18 | ¢/Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19 | sLe desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

Y 21 | ;Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?
A yor p

{22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

1| 23 Con relacion a la preg. anterior ;,Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

{l] 24 [ 4Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? -

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?
() 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas mtensamente'?

28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse?

Z|Z|ZZ|Z|Z(Z| 2 |Z(Z2|Z|Z|1Z|1Z|Z(Z2|Z2Z2|1Z2|= =2 |ZiIZ|1Z2|Z|1Zz(zz|1=2=

30 | s Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
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31 N
ellos?
32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?
23 E;P;E;sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior N
es)’
.@ 34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? N
35 | ¢Pediria gue los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? N

G .
¥ kv - MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




CODIGO: 36 |
CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al

liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuana si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE ‘
F = FRECUENTEMENTE : R
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [®]o][R][ N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIO|R[{N)
O 3 | sDaria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S[F)]Oo[R| N
¥| _4_ | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FIO|R| N
© 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|®lOo][R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él? S|FIO|® N
% | ¢Hablaria en representacion del grupo? S[(E|o[R| N
@l 8 | ;Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? S |[E)]O|R| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? SIFIO/R] N
0 10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que S @ olr! N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? SIFIO|®| N
@ 12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S % O|R| N
13. | sHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S O[R| N
14 | ¢4Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|IF|O|R|QD
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIO/R| N
.16 | s Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SIFJo[R] N
| 17 | iLe ahogarian los detalles? S|[FI[O[®| N
18 | ;iRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SIPDIOIR| N
Q 19 | sLe desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? S|{FIOo|R) N
{|.20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|IF|O @ N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F{O|®) N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F]|O|R) N
Con relacion a la preg. anterior /Cree que las cosas generglmente saldrian como las
123 esperaba? ' 2 8 [Frd @ N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FIOKR®| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S[F][O|®] N
26 | sEstaria dispuesto a hacer cambios? S|F|lO|®| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas infensamente? S|F|lO|®] N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |FI@Q|R]| N
29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse? S IBE)O[R| N
(| 30-] ;Se negarfa a explicar sus actuaciones? S|FIO|R[(MN)
¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
31 ollos? S|F|IO|R| N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio r1tmo'7 S{P|O|R]| N
Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
33 ?es)’? para q grupo sup ( ) SFO®N
(] 34. | jActuaria sin consultar al grupo? S|Fl|O|RY N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan Ias reglas y regulaciones establecidas? S|{FIKOJR| N
!
[//’WMK MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




CcODIGO: 03

~~ CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuaci6n se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE -
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1_| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S(FJOo][R] N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|[O|R] N
@ 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SI®|O|R]| N
|| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FIO|R)I N
(1} 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|®O|R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con él? S|FIO|®] N
_7_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? S |(®]O|R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F|O|R®| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? SI|{FI©OJIR]| N
_(‘]\ 10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que S @ olrR!| N
] es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|F|IO[R) N
@ 12 | Podria tolerar demora o indecision? SIBI[O|R| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|FOo|R| N
14 | ;jMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|IFIO|IR[NY
15 | 4 Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SI|FIQ|R]|] N
L 16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|EJOIR]| N
CL 17| ;Le ahogarian los detalles? S|FIO|R| NV
A8 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SIF|O[R| N
D18 | sLe desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S|F|IO|R| N
1|20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|F|O|®| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|FIO|®)] N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|F|O|R) N
‘ Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las ’
[ 2 esperaba? i 8]F 0 ® N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|O|R| N
25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F]|O|®| N
26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios? S|F|IOKRI N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|IO|®] N
28 | 4 Confiaria en que lo§ miembros de su grupo usen buen criterio? S|FIOQ|R]| N
29| Programaria el trabajo que debe hacerse? S[BIo|R]| N
@ 30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S[FIO|RTMN
Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
3 | & HRA Jeses B S|FI@R| N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S(PIO|R| N
¢ Presionaria para que el rupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
3 | £ g S |F|lO|®)| N
' Q/ 34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? B|FlQR)} N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FIQ|R| N
'(/ MW’I » MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION. ’
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cODIGO: 12

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seglin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° - PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢(Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?
1} 2 | iAuspiciaria el que se trabaje horas extras?
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?
4- | jExigiria que todos sigan los mismos procedimientos?
5 | iPermitirfa que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?
6 | ¢lnsistirfa en gue su grupo aventaje a los demas que compiten con &l?
_L | jHablaria en representacion del grupo?
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
(D es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascensa?
4l 12 | jPodria tolerar demora o indecisién?
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

1) 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

16
17| ;Le ahogarian los detalles?

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con perscnas de fuera?

1)) 18- | ;Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

1 21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

|} 22 | sDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacion a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
— | esperabha?

Q 24 | jPermitirfa en alto gfado la iniciativa del grupo?

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

[ 26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

1) 28 sConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?
|28 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse?
Q 30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones?
31 ¢ Tratarfa de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para

ellos?

32 | sPermitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluacrones) anterior
(es)? ol

G 34| ¢Actuaria sin consultar al grupo?
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35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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cODIGO: 10

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo: -

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo. -

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de laTetra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de -
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R =RARA VEZ

N = NUNCA

PREGUNTA EQUIVALENCIA

¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? #t

¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢,Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

0
s

¢Insistiria en gue su grupo aventaje a los demas gue compiten con él?

¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? -

¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen N que
es la mejor manera?

¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

0
0
r
0

¢ Podria tolerar demora o indecision?

No
1

2

3

4

5

6

L | ¢Hablaria en representacién del grupo?
8

9

10

11

12

13

¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | {Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

U

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16-] ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

17 | ¢Le ahogarfan los detalles?

18 | ¢Representaria al grupe en reuniones con personas de fuera?

19 | ¢ Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente?

w|o|o|v@o|n|v|xl@] o mmm@mmmwm

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

I~
2

21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion?

22 | JDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

23 Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que Ias cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ;Estarfa dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pedirla que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

il 28 | ¢,Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

L

29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse?

30 | /Se negaria a explicar sus actuaciones?

T ﬂm@'n-n m@ @) QEICE *nﬂ—n@-n-n@'n @ 'n@'ﬁ -n@@*n@-n

31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

n|3| 2 |2| @) [»|0|2|2[@|=|0| 2 |=|0|3[0|50]0[0] @ ]3]0 2 |7]0]0]0]0]0]0]0]0

Ol O 0 O Oulonnnn o ln

B ©|o| ©Bo[Blo[0)o| o |o|ojo(®@dc|ojofdlolo] o Blo@lo|o|oofd)
ZZ| Z2 | Z| Z2 |1ZIZIZ|IZ|IZ|IZ|Zz| 2z Z|IZzIz|IZz|IZziIzizIZiZzizZzIZ|Z2]| = Z|Z|IZI12Z2|12Z|Z|Z2 =2

32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? F)

a3 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior E
(es)?

34 | jActuarfa sin consultar al grupo? F

35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? F

f doriid MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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cADIGO: 20

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo: - ;

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones: .

Conteste a cada pregunta seg(in la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece. :

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. :

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

&

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
-1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|EJOJR] N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|O[|&)] N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? (8/|FIO0[R] N
-4_ | ;Exigirfa que todos sigan los mismos procedimientos? S|[F|OWRI N
5 | ¢Permitirla que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? (S[F]O|R]| N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|FI®Q|R| N
—Z_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? S {fP|O|R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? B&lF[o]lR[ N
9 | /Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S [FI®/R| N
10 (;Dejarialque sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que @ Flolr!l N
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|E/o|[R| N
12 | 4Podria tolerar demora o indecision? S |[EJO/[R] N
-13. | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S QR[N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|I&IR] N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S| FIOJR] N
16| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SIPIoIR]| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F{Q|R]| N
48 | jRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SIBIO|IR[ N
18 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S |[EJOJR]| N
20- | 4Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S(F/AO|R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FI|OJR| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? [(SA/F|O|R| N
Con relacién a la preg. anterior ; Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? Pred d ° S @ O|R| N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FI©O|R]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S -(F) O|R| N
26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios? S [F{Q]/R][| N
27 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|[FI&AR] N
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? {(SIF|]|O[R]| N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S [(F)IO]IR] N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIOKRI N
31 ! Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slFlol&) N
ellos? ~—
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|EJO[R|[ N
33 (gePS;%sionarfa para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | @ RI N
34 _| ;Actuaria sin consultar al grupo? . S [FIQIR] N
35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? ~ (SYIFIOIR| N

{/ ALY : MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
A 5 a
4 /m el




CODIGO: 028 |

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R =RARAVEZ

N = NUNCA

PREGUNTA

EQUIVALENCIA

¢ Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras?

¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

; Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

O Oy

¢,Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?

iInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él?

(D) 0(2{ | 0|

s Hablaria en representacion del grupo?

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

;Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

ZIZ|Z|Z|ZIZ(Z|Z|=Z

¢Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

=

¢ Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso?

e

v

¢ Podria tolerar demora o indecisién?

R P o 9
F;N_‘ = CDC(J*QO)(.H\-ALUN(—-—‘ZO

i Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

2| 0@ o (0|0|o

S [(F)] O
S | F (O
©|F|o
S|F|O
s |®lo
S|F|lO
S (F) O
s [0
S [ F KO
s |F|O
S|F|O N
S |(F)] o N
s [E'o N
14 | 4Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|OIR) N
V15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S (’F? O/R| N
| 18 | ¢jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SRR
(T} 17 | iLe ahogarian los detalles? S|F[O|R]| N
18 | ;jRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S[PIO|[R]| N
19 | ile desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S|FIO|R| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|P|O|R| N
21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F{O[R| N
Il 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? s | ®[o[R]| N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
— esperaba? Pres - i ' & G:\ ok bt s
(b 24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? ©lF]O[R][ N
25 | jDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? al S|FIOIR| N
26 | 4Estaria dispuesto a hacer cambios? . S|(FIOIR]| N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|OIR] N
(1) 28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? G |F[O][R[ N
29 [ 4Programaria el trabajo que debe hacerse? S|[F|[O[R] N
30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIO|[R]| N
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para sl El® R
ellos? ~ N
32 | 4Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SYPIO[R] N
33 Z,ePSr)esmnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slelo ® N
{)) 34 | sActuarfa sin consultar al grupo? S|FIOI®|] N
35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FIO|R]| N
/ / Lo A :
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cODIGO: 16

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de

la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1. | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S |FI"&|R]| N
| 2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F{|O R4 N
UK ¢ Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S-|F|O|R| N
I| 4 | sExigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S |FIO|Ry N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|FIO|R-| N
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|F|I™|R| N
7 _| ¢Hablaria en representacion del grupo? S|FM|R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F|I|O|R| N
§ | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S| FIOIRJ N
@ 10 (;Dejaria_que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s Flolr! N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso’r’ S|F|S|R| N
12 | ¢ Podria tolerar demora o indecisién? S |FI™SR| N
|| 13- | ;Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|O N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? - S[FIO[R[ N
(1) 15 | ¢ Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S [F|/|O|[R]| N
16| jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FM|R!| N
@' 17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F|O R| N
18| sRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F|OYR| N
19 | jLe desagradaria que sus colaboradores actuen libremente? S|F|oJdR]| N
20 | 4 Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S\|F|O|R| N
21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|F|I|OM™} N
1) 22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S[R/O|R| N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las -
= esperaba? S|F[8R|N
d] 24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo'? S[F<|O|R| N
25 | sDesignaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |F|IO4R]| N
@ 26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S/ F|O|R| N
27 | ;Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? SI{F|OTR| N
28 | sConfiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FM'@/R| N
.29 | ¢ Programaria el trabajo que debe hacerse? SEJO|R| N
30| ;Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F|ISJR|[ N
31 éﬂ'gz‘;ana de cenvencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slElalr]l N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FIO(R| N
33 E‘,el;r)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior S FloPMR| N
.34 -| ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|F|S{R]| N
35 | 4 Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|F|Se|/R| N

7 ptamrad
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COD!GO: 25

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo. '
instrucciones:
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece. <
Encierre la casilla de laletra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. ;
La equivalencia de las letras es: -
S = SIEMPRE .
F = FRECUENTEMENTE =
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° - PREGUNTA EQUIVALENCIA
A | ¢Es muy probable gue usted fuera el portavoz del grupo? (S)F]OJR] N
; 2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|O @ N
(@] 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SIFJO|R| N
4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FICIR] N
M 5 | ;Permitirla que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|IE¥O|R] N
6 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|FOYR]| N
7_ | ¢Hablaria en representacion del grupo? SIFIO|/R]| N
8 | sPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FI[OYR]| N
/1 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S{FJOIR|[ N
Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen ue
G 19 és IeJ1 mejgr manera? ) J ) q o @ OR[N
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FQIR]| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|FIQiR]| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|FQ|R][ N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|FOYR]| N
@ 15 | ;Dejaria que el personal a su carge trabaje por su cuenta? SFJO|R| N
16 | jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIOIR]| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? SIEf0Ll=, N
18 | sRepresentaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F|I@OIR| N
@) 49 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actten libremente? S|F]|OIRI(ND
20 _| ;Decidirfa que es los que debe hacerse y como debe hacerse?. SIFAO|R| N
21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|F|OYR]| N
22 | sDelegaria a algunos de sus colaboradores [a autoridad que usted deberia mantener? S |FIOJR]| N
Con relacion a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? Fea ¢ ) ° 8 @ Gy o
()24 _| ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|(FJOo[R] N
25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|[F]OIR] N
26 | (Estaria dispuesto a hacer cambios? S | F (O R[N
27 | 4 Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|[FICJR]| N
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|IQ]R]| N
V|28 | 4Programaria el trabajo que debe hacerse? S|FI|OR) N
(1130 | ,Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F]|o|®] N
39 gl';'(;:gana de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|Elo @ N
_32. | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FJOJR] N
a3 E;eF;;%sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | F 6 @ N
34 | jActuaria sin consultar al grupo? S|F{QfR| N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FYCIR] N

? /LW - MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CADIGO: 34 |

1

CUEST[ONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.
Instrucciones: _
Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actyaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica. :

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE ;

F = FRECUENTEMENTE

O = OCASIONALMENTE

gf(,dc’,{x/bt:j’l/l ‘

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
4~ | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [(F)JO|R| N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F]O[R) N
@ 3 | sDaria alos miembros de su equipo total libertad en su trabajo? ‘S|F|O|R| N
[| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FI|O[|R) N

@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? (S [F[O[R]| N
6 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|F|IOYR| N
_Z_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? | E S|FYO|R]| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FO)R| N

9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|FIQ|R]| N
@ 10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que e Flo|r| N
] es la mejor manera? .
11 | ¢ Trabajarfa muy duro para conseguir un ascenso? S|F|IO)R] N
12 | ;/Podria tolerar demora o indecisién? S |F|l(O)R| N
13_| ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? SI(Flo|R| N
14 | ; Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|O|MRY N

(1) 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|(F|O|R]| N
16 | ;Arreglarfa los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIO|R]| N
17 | ;Le ahogarian los detalles? S|FIOIR| N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|F)IO|R]| N
19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actlen liboremente? S|F|O|R [N}
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|F|O|R]| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|F|I|O|R| N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|[FIOI|R| N
23 Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las slelolr!l N

esperaba?

@) 24 | ;/Permitirfa en alto grado la iniciativa del grupo? /(SYIF|{O|R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|[FIOIR] N
26 | ;Estaria dispuesto a hacer cambios? S|[FO)YR]| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S |F|(OJR]| N

@ 28 | ¢;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? SI|IFJO|R| N
28 | ;Programaria el trabajo que debe hacerse? S[FO|IR| N

1) 30 | ¢Se negarfa a explicar sus actuaciones? S|F|O[RY N
34 e(;l'li'orzz)aria de convencer a los miembros del grupo gue sus ideas son ventajosas para s [Flo|R) N
32| ¢Permitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIF)O[R| N
33 E,ePsr)e'e?sionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior sl|E (O\ Rl N
34 | ;Actuaria sin consultar al grupo? S|FIOIR]| N
35 | sPediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S |FYO)R]| N

/J, ; MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




cOHDIGO: 11

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamlento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe |la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE

F = FRECUENTEMENTE :

O = OCASIONALMENTE ¥

R = RARA VEZ

N = NUNCA

N° | PREGUNTA EQUIVALENCIA
Jd- | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [EJO
2 | ¢Auspiciaria el gue se trabaje horas extras? SJ{F|O
3 | ¢;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? BAE]O
4 | 4Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S ¥E/ O
5 | jPermitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |HO
6 | ¢lInsistirla en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S [(EXO
_L | ¢Hablaria en representacion del grupo? S [[E10O
8 | ¢Presionaria a sus colaboradares para lograr un trabajo mas eficiente? S [F] Q)
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S |LF @/
10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que -_é Flo

es la mejor manera?

11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |F

12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S |E

13_| ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S |(F N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F

15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S| F

16 | jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S |F

47 | jLe ahogarian los detalles? S |F

18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S

19 | ;Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? S

20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? 'S

21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién?

22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

™~

Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba? ‘

24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

N

25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

) 26 | jEstaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen méas intensamente?

28 | ¢/ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

28 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

30. | 4Se negarfa a explicar sus actuaciones?

T (M Tz T ™

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

R

32 | yPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢, Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior

(es)?

34 | ;Actuaria sin consultar al grupo?

Z|1Z| Z2 (Z| Z2 |Z|Z|1Z|1Z|1Z|1Z2|Z| Z2 |Z(Z(Zz\Zz(Zz|Zz|Z|Z|z(Zz(z/=2] =2 ZZZZZZZ%)Z

7|7 @\| %\mmm%yug’m\m (:?J\ mmmwx%;m@x\um@}w Y );U:o:d“’iu;Um:u

mom| o (b » CDO’)UJU)CDCD(} w W
A

mm| T

e o |o O'B‘Q@\oooo o oo@pod@ooo@

35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

?
/‘MW MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION. °



CODIGO: 43

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica. -
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R =-RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
4| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|F)Io[RT N
2 | sAuspiciaria el que se trabaje horas extras? S[FIO|R]| N
U| 3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? ki S |F/lo]R]| N
'| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S[F|O|R) N
{15 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F)JO|R]| N
6 | ¢lnsistirfa en que su grupo aventaje a los demas que compiten con éI? S|F|O|RJ N
7| ¢Hablaria en representacién del grupo? S| O[R[N
J|_8 | ,Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? SIF)O|R| N
9 | ;Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S [FIO/R]| N
1l 10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s ﬁ:) olr| N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S[F]|O|R) N
@ 12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? SIAIO|R| N
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|AIolR] N
14 | yMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|[F|IOo|R) N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIOIR] N
16| jArreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S[FIo|R| N
& 17_[ ;Le ahogarian los detalles? S|F[OIR) N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S |(F]o|R| N
W 19 | 4Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente? S|F|I|O|R)] N
[| 20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|FI|O[R) N
21 | jPresionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? SIF[O|R) N
22 | jDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|IF|O|R) N
Con relacion a la preg. anterior ;Cree que Ias cosas generalmente saldrian como las
H 24 esperaba? i BF1O (R) N
24 | jPermitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|O|[R)Y N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|IO|R) N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|lo[R/] N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|lO|RY N
28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |FJO)JR[ N
29-| jProgramaria el trabajo que debe hacerse? s IFYOo[R]| N
@) 30-| ¢/ Se negaria a explicar sus actuaciones? ~ S|FIO|R) N
31 ggggaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s |F Q) R N
.32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? SIF|Oo|R| N
33 E;ePSr)risionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s|Flo @ N
T34 _| jActuaria sin consultar al grupo? SIFI|OIR) N
{35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? SIPIO[R]| N

|
7 4 f LLLL U MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CcODIGO: 198

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta seguin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENGIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S|FIO[R] N
2 | (Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S [FIO|R| N
(1_3 | ¢Daria a los miembros de su equipoc total libertad en su trabajo? ©lF|o|R]N
4_ | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|F|O]R]| N
() _5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |FlO[R|N
6 | /Insistirfa en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|F|lO|R| N
L | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|FIO|R[N
(%_8 | iPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|IF|O[R] N
il 9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? §|F|O[R]N
Gl 10 éggan:i:que sus cc;iaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s (E) olr! N
jor manera’ -
| 11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|P|O|R]| N
(M 12 | ¢Podria tolerar demora o indecision? S|H|O|R| N
13 | ¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|IO|R| N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? SIFIO|IR| N
(! 15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S |[F[o[R[ N
A8 | ¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? BlFIO|R| N
? 47| ; Le ahogarian los detalles? S|[FI[O[R] W
18 | ¢ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SIP|O[R]| N
(4 19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores acttien libremente? SIF|IC|R[ N
20 | ¢,Decidirfa que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S [P|o]R] N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FI[O|R|N
22 | sDelegarfa a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FIOIR| N
/| 23 Con relacion a la preg. anterior j,Cree que las cosas generalmente saldrian como las s|Flo @ N
esperaba?
(5] _24 | ¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? (9 [FIO[R] N
23 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIO|IR| N
(1) 26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? ©[F|O|R| N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FIO|R] N
(1 28 | 4Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F/O|/R| N
29. (,mgramaria el trabajo que debe hacerse? B|FIO[R] N
(¥ 30 | +Se negaria a explicar sus actuaciones? S |[FIO|R|[ N
31 éﬁ‘gzgarta de convencer a los miembros del grupo que sus ldeas son ventajosas para slFlolr LN)
32 | ¢ Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? B|IF|O|R][ N
33 E;Pl;e?sionaria para que el grupe supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | F @ RI N i
es
(| 34| ; Actuaria sin consultar al grupo? S|F[O|(R| N
1|35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecndas’? (S) FIO|R| N

15 W p MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 098

!

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo: !

liderazgo.
Instrucciones:

la organizacién a la que pertenece. -

las siguientes situaciones que indica.

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de

La equivalencia de las letras es: -

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

o !
| o ol MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢(Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SI®|O0|R[ N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FI©®|R| N
!l 3 | ;Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S I(EJJo[R| N
/| 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|FIOIRJ N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S FIO|R] N
6 | ¢Insistirfa en que su grupo aventaje a los demds que compiten con &7 S|F|O|RA N
7| ¢Hablarfa en representacién del grupo? SIEJ1O|R| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S |FI®|R]| N
9 | (Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|F|O|®T N
10 g;Dejaria_que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s |Flol&D N
es la mejor manera? >
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FIE&R| N
12 | 4Podria tolerar demora o indecisién? S[F|&|R]| N
13 | iHablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S|F|®IR] N
14 | iMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|OIR| A
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FlO[B4 N
16 | (Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIO|IR]| N
17 _| ;Le ahogarian los detalles? S [®IO[R] N
18 | (Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FVOIR| N
1 ¢ Le desagradaria que sus colaboradores actten libremente? S|FLOAR]| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|EAO0|IR] N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S |F R| N
|22 | ¢Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad gue usted deberia mantener? SIElo|R| N
23 Con relacién a la preg. anterior 4 Cree que las cosas generalmente saldrian como las s (,@ olr!| N
esperaba?
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del | grupo? S|FIGTR]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |FLOIR| N
26 | ¢ Estaria dispuesto a.hacer cambios? S|F|O|&| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|OKEBA N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|FI&FR| N
28 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? S IFPlo[R] N
@ 30 | 4Se negaria a explicar sus actuaciones? § S|FI[Oo[B/] N
31 gl'll'gigaria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|lelolr &
I} 32 | ;Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|Flol®| W
33 f',eF;l;isionarl’a para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slFlo ﬁ N
34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|FIOJR| N
35 _| ¢, Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FIQAR| N




CODIGO: 08B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.
Instrucciones: >
Conteste a cada pregunta seguin la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE N .
F = FRECUENTEMENTE : ot
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ _
N = NUNCA #
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? (S>|F|O[R][ N
‘1| _2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S[F|O|R]| N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|FKO|R| N
i 4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|[F|OJ|R] N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|[F|O|R]|/N}
6 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con él? S|FKO|R| N
Z_ | ¢Hablaria en representacién del grupo? ‘S/|F|O[R]| N
6 8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S IF{O|R| N
9 | ¢/Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|F|O|R|/N
10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s |Flol®l N
es la mejor manera? AL
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FIQO|R| N
12 | 4 Podria tolerar demora o indecision? S|FIO|R] N
13 | ;Hablaria por el grupe delante de su jefe inmediato? S |F|OJR| N
14 | ¢ Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F{O|R| N
15 | ¢Dejarfa que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|F][O|R|Q
16 | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S VFlo|[R]| N
@ 17 | ;Le ahogarian los detalles? S|F|O[R[ N
18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S'|F|O|R| N
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlien libremente? S |PPlo|R] N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIF[O|R]| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|FO|R| N
22 | )Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|{F|I|O[RJ N
Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las A,
24 esperaba? S|FIOIR| N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|OC|IR]| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especmcas? S|F|IO|R] N
26 | ¢Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FI/O|R| N
27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S|F|O|R| N
28 | ¢Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|O|R| N
29 | jProgramaria el trabajo gue debe hacerse? S"FIO|R| N
1} 30| /Se negaria a explicar sus actuaciones? S|F{O|R][N
21 él'il‘gzgarla de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para s|lelo CR?J 'N
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FQO|R| N
33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s s
(es)? FIO|R| N
[} 34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? S|F|O|R| N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|IFIQ|R| N

Lf/uu i f g
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CGDIGO: 22B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.
instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE :
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? SIEJOJR] N
|2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FlOo|®R)] N
Q 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S (D|O[R| N
| 4 | /Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SIFIO|RY N
@ 5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S[PEIO|IR| N
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas que compiten con éi? S|F|O|®| N
I|.7_ | ¢Hablaria en representacion del grupo? S|F|lOo|R)] N
8 | jPresionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FIO|®[ N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|F|O|®R)| N
: G 10 g;Dejaria. que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que S @ olr! N
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |FI©IR] N
12 | 4Podria tolerar demora o indecisidén? S|F|O|[R|WN)
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S (P|O|R| N
14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|F|O|R)| N
15 | yDejarfa que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIOIR)Y N
18 | Arreglarfa los conflictos que se pueden presentar en el grupo? SYPDIO|[R] N
17 | ¢Le ahogarfan los detalles? SIB|O|R| N
18_| ¢(Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? SI®|O|R]| N
19 | iLe desagradaria que sus colaboradores actiien libremente? s /®|o[R| N
20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? SIPHIO|R]| N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FID|IR| N
22 | yDelegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|[FlO|®| N
Con relacion a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las
£ esperaba? i ¢ i ° ol L @ R|I N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|IOYR| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|F|O[R)| N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S|F|OJR]| N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FIOoO|®| N
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |[FIO/R]| N
29 | ¢ Programaria el trabajo que debe hacerse? SIB|o|R| N
30 | ¢Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIO@IR| N
31 é,l':'g::r)an’a de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventgjosas para slelolr @
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? : SIE[o|R[ N
23 ?',eFl’sr;%sIonarIa para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slFlo @ N
34| jActuaria sin consultar al grupo? S |FI|O)JR| N
35 | ¢Pedirfa que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FITQ|R| N

D s ; .
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cODIGO: 35B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segln la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la orgamzacxon a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
ias siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
i1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? FlO|R
2 | ;Auspiciaria el que se trabaje horas extras? FIQ|R
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? F (O R
4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? FIO|R
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? Fl|O
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los deméas que compiten con é[? F|O
i| 7. | ¢Hablaria en representacion del grupo? FlOIR
[) 8 | ¢Presionarfa a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? (HIO|R
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? FIO|R
10 ¢Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que Elo @
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajarla muy duro para conseguir un ascenso? FIOR
@ 12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? ?{E) O|R
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? F)O[R
14 | sMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? F|O|R)
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? FIO|R
16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? FIQ|R
17 | ¢Le ahogarian los detalles? FIOIR
{1 18 | ¢Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? = F]lOKR)
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? FIO|R
0
@]
o
9
Q)

[~
Z | Z @ZZZZZZZ = ZZZZZZZ@ZZZZ Z |Z|Z|Z|Z2|z(Zz|Z2|=2=
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20 | ¢Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? {F) R

21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? F R®

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? F R

23 Con relacién a la preg. anterior ¢ Cree que las cosas generalmente saldrian como las F R
esperaba?

24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? E R

25 | (Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? FIO|R)

26 | /Estaria dispuesto a hacer cambios? FIOJR

27 | ¢Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? FIO|R)

28 | 4Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? FI(©Q]|R

29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? FJO[R

30 | /Se negarfa a explicar sus actuaciones? FIO)|R

31 g,;’raft)aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para Flolr
ellos? =

32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? FI(O]R
¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior

33 | (es)? Flo e

34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? FIEOJR] N

38 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? FIOIR]| N

0? ” MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.
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CODIGO: 06B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre |a casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F =FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R = RARA VEZ
N = NUNCA -
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S |FIOJRJ] N
2 | JAuspiciaria el que se trabaje horas extras? S [FIOIR] N
() 3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S [B|o R[N
{| 4 | ;Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? SIF|IO|R] N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|FIO|R| N
B | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con él? S|FI@|R| N
_L | ¢Hablaria en representacién del grupo? S|FIOIR| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? S |F|{O|R| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupa? : S [FIQ[R]| N
,Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que ~
@ 10 f;s la mejgr manera? = J i < @ MR
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S{FIO®|R| N
12 | ¢ Podria tolerar demora o indecision? S|FIO|R]| N
13 | ¢Hablarfa por el grupo delante de su jefe inmediato? S |FIO|R| N
14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S |FIOD|R[ N
@) 15 | 4 Dejarfa que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? " SKPIO|R| N
(| 16-| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|FIO|®| N
17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F|I@[R] N
18- | ¢ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S|FIO|R]| N
19 | 4 Le desagradaria que sus colaboradores actiien libremente? S|FIQ|R| N
20-| ¢ Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S|FIQIR] N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FIQ|R] N
(® 22 | Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S |[®|O0[R]| N
Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
23 esperaba? | F @ | N
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|IO|R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S |FIO)JIR| N
26 | ¢ Estarfa dispuesto a hacer cambios? S |FIQ|R[ N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F[O|R|N
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F[O|R) N
.29 | i Programaria el trabajo que debe hacerse? S |FIQIR] N
30-| 4 Se negaria a explicar sus actuaciones? S|FIQIR| N
31 él'll’cr:'t?ana de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para slrlo @ N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S|FIO|R]| N
33 E‘,ePSr)isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s |r @ R| N
34| jActuaria sin consultar al grupo? S|FIOIR[ N
35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|FIQIR| N

7‘ /'MW MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.




cODIGO: 12B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacion se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacion a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F = FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

=

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA UIVALENCIA
4| ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? - SAFJO[R] N
2 | Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIO|R] VW
3 | ¢Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S|F|l|O[RI|N
4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? . S|F|lOo[R] N
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? SIE|O|R] N
8 | ¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con é[? S |[EJO|R] N
-Z | ¢Hablaria en representacién del grupo? 6)|FIOIR| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|FIO)/R]| N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S|IFIO)R| N
10 (;Dejaria‘que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que s | F @ RI N
es la mejor manera?
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FIQ[R| N
12 | ¢Podria tolerar demora o indecisién? S|[FIO|R) N
13 | s Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S)FEFJO]R[ N
14 | ;Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|Flol®IN
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIO|R] N
16-| s Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? &/ |FlolR[ N
17-| ;Le ahogarian los detalles? S |F]JQ/ R[N
18 | ;Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S/|FIO[R][ N~
19 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actlen libremente? SIFIO|R[GV
20 | 4 Decidiria que es los gue debe hacerse y como debe hacerse? . S|F|{O|R| N
21 | ¢Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? &) |FlOo|R| N
22 | s Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S |FIQ/RI| N
23 Con relacion a la preg. anterigr ¢Cree que las cosas generalmente saldrian como las siFlo @ N
esperaba?
24 | ¢Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S |[FIO|R| N
25 | ¢Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIQ|R]| N
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios? S|FIO)R] N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|FIOJRI N
28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S|F|O|B/ N
29 | ¢Programaria el trabajo que debe hacerse? (8’ Flo N
30 | /Se negarfa a explicar sus actuaciones? S|F][O|RS N
31 ge',l}::.t?an’a de convencer a los miembros del grupe que sus ideas son ventajosas para slelolr @
32 | jPermitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S |FIQ|R[ N
33 f,el;isionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior s | F @ RI N
34| j Actuaria sin consultar al grupo? S[(FXo|R| N
35 | ¢ Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S |FIOIR[ N
2 i
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cODIGO: 10B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacién al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuarfa si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

-

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F =FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA QUIVALENCIA

1 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo?

¢Auspiciarfa el que se trabaje horas extras?

¢Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo?

¢EXxigiria que todos sigan los mismos procedimientos?

¢Insistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con &l?

iHablaria en representacion del grupa?

2

3

4

5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?
6

Ry

8

¢ Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente?

9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo?

@l 10 ¢ Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
es la mejor manera?

11 | ¢, Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?

12 | ¢,Podria tolerar demora o indecision?

13_| ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?

14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado?

)| 15 | ¢,Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?
g

16- | ¢ Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

¢Le ahogarian los detalles?

A7
I 18 | ¢ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?
18 | ¢Le desagradaria que sus colaboradores actden libremente?

20 | jDecidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor producciéon?

22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | ; Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?
26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | jPediria gue los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | ¢ Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | jProgramaria el trabajo que debe hacerse?

30 | ;Se negaria a explicar sus actuaciones?

¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32- | ¢ Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo?

¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)? ‘

34| jActuaria sin consultar al grupo?
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35 | jPediria que los miembras del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?
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CODIGO: 188

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece. ' :

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.

Nl

La equivalencia de las letras es:

S = SIEMPRE
F =FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

R =RARA VEZ
N = NUNCA
N° ‘ PREGUNTA QUIVALEN
4 | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? &0
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? F|O
1| 3 | ¢Darfa a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? P O
@4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? F|O
5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas?* F
6 | ¢lnsistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con &|? F|lO
L | ¢Hablaria en representacion del grupo? EJ10
8 | ¢Presionarfa a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? F [0
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? all#)
3l 10 ¢ Dejarfa que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que @ 0
es la mejor manera?
11 | ¢Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso?
12 | ¢,Podria tolerar demora o indecision?
13 | ¢Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato?
14 | Mantendrfa el trabajo a un ritmo acelerado?

15 | ¢,Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta?

16- | ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo?

e

17 | 4 Le ahogarian los detalles?

18 | ¢/ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera?

19-| jLe desagradaria que sus colaboradores acttien libremente?

20 | ¢ Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse?

21 | ¢ Presionarfa a sus colaboradores para una mayor produccion?

22 | ¢ Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener?

Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las
esperaba?

24 | ¢ Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo?

25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas?

26 | ¢ Estaria dispuesto a hacer cambios?

27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente?

28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

28 | 4 Programaria el trabajo que debe hacerse?

2
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30 | jSe negaria a explicar sus actuaciones?
31 ¢ Trataria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?
~32- | jPermitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo? (@]
33 ¢ Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior 0 @
(es)?
34 | ¢Actuaria sin consultar al grupo? O
35 | jPediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? F Q) R
& o il ‘
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CODIGO: 338

v

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO
Cargo:
A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.
Instrucciones:
Conteste a cada pregunta segun la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.
Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N ) que describe la forma en que usted actuaria en cada una de
las siguientes situaciones que indica.
La equivalencia de las letras es:
S = SIEMPRE
F =FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE
R =RARA VEZ
N = NUNCA s
N° PREGUNTA ' EQUIVALENCIA
1. | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [(FIO]R] N
2 | ¢Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|F|IO|R)I N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? S |FO]JR] N
4 | ¢ Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S I(AlOo[R| N
@_5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S|F[O|[R]| N
6 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demas gue compiten con él? S[F|O|(R] N
7| ¢Hablaria en representacion del grupo? S|PIOo|[R]| N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo mas eficiente? S|F|O|R)| N
9 | (Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S[F|O[(R| N
, Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
@ 10 :;s I; mejgr manera? ° J i ‘ (S) FIO|R| N
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S |FIO|R) N
12 | jPodria tolerar demora o indecision? S |FJOJR]| N
13 | ¢ Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S |FJo|R| N
14 | yMantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|IF|O|R)] N
15 | ¢Dejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? S|FIO|R] N
I 16_| ¢Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S|F|IO[R)| N
17 | ;Le ahogarian los detalles? S|FIO|R| N
18 | ¢ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S.IA|O|R| N
19 | ¢ Le desagradaria que sus colaboradores actien libremente? (S/|FIo|R| N
20 | ¢,Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S [FJOo|R] N
21 | ¢ Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccién? S|FIO]JR| N
22 | 4Delegaria a algunos de sus colaboradores Ia autoridad que usted deberia mantener? S|F|O|R!/ N
3 Con relacién a la preg. anterior ;Cree que las cosas generalmente saldrian como las s (_F) olrR! N
= | esperaba? ‘
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|F|OJR| N
25 | ¢ Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FI|O(R] N
26 | 4 Estaria dispuesto a hacer cambios? - S|F|O[RY N
27 | ¢ Pediria que los miembros del grupo trabajen mas intensamente? S|F|O]|(R] N
28 | 4 Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio? S |[FJO[R] N
29 | ) Programaria el trabajo que debe hacerse? (S)IF|O[R]| N
36-| ¢ Se negaria a explicar sus actuaciones? S |FIO[R] N
31 gl'fl'c::‘t?aria de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son yentajosas para s |k @) RI N
32 | ¢Permitiria que el grupo trabaje a su propio ritmo? S [[AIoJR| N
33 E,ePSr)ismnarla para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior slelo (R) N
34| 4 Actuaria sin consultar al grupo? S |FIO[R] N
35 | ¢Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas? S|F[OJR]| N

‘2 f”{/“{oj’w{ z MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION.



CODIGO: 34B

CUESTIONARIO REJILLA DEL LIDERAZGO

Cargo:

A continuacién se describen varios aspectos sobre el comportamiento de una persona en relacion al
liderazgo.

Instrucciones:

Conteste a cada pregunta segtin la manera que usted actuaria si fuera o es el dirigente de un grupo o de
la organizacién a la que pertenece.

Encierre la casilla de la letra (S, F, O, R, N) que describe la forma en que usted actuarfa en cada una de
las siguientes situaciones que indica. '

La equivalencia de las letras es: .

S = SIEMPRE
F =FRECUENTEMENTE
O = OCASIONALMENTE

28 | ;Confiaria en que los miembros de su grupo usen buen criterio?

29 | {Programaria el trabajo que debe hacerse?

<
S|

30| ;Se negaria a explicar sus actuaciones?

31 ¢ Tratarfa de convencer a los miembros del grupo que sus ideas son ventajosas para
ellos?

32 | ;Permitirfa que el grupo trabaje a su propio ritmo?

33 ¢Presionaria para que el grupo supere su record (resultados o evaluaciones) anterior
(es)?

R =RARAVEZ
N = NUNCA
N° PREGUNTA EQUIVALENCIA
L | ¢Es muy probable que usted fuera el portavoz del grupo? S [(FY O[R[N
2 | (Auspiciaria el que se trabaje horas extras? S|FIOIR) N
3 | ¢Daria a los miembros de su equipo total libertad en su trabajo? SIFIO|R]| N
!4 | ¢Exigiria que todos sigan los mismos procedimientos? S|F|OR) N
G5 | ¢Permitiria que sus colaboradores usen su propio criterio para resolver problemas? S |(FJOo[R]| N
6 | ¢lInsistiria en que su grupo aventaje a los demés que compiten con &l? S F[O|R)] N
L | ¢Hablaria en representacién del grupo? (S FIO|R] N
8 | ¢Presionaria a sus colaboradores para lograr un trabajo més eficiente? S|FIO|R] N
9 | ¢Pondria a prueba sus ideas en el grupo? S [FIQIR]| N
, Dejaria que sus colaboradores hagan su trabajo de acuerdo a lo que ellos creen que
L és Ia{ mejgr manera? J S F LO) RIN
11 | ¢ Trabajaria muy duro para conseguir un ascenso? S|FIOR| N
12 | 4,Podria tolerar demora o indecision? S|F|IO|R) N
13 | 4 Hablaria por el grupo delante de su jefe inmediato? S (F)o[R| N
14 | ¢Mantendria el trabajo a un ritmo acelerado? S|FJOo|®R)] N
0| 15 | iDejaria que el personal a su cargo trabaje por su cuenta? SIFJo|lR| N
16 | ;Arreglaria los conflictos que se pueden presentar en el grupo? S |FIO[R]| N
@ 17 | ¢Le ahogarian los detalles? S|F|O[(R)] N
' 18 | ¢ Representaria al grupo en reuniones con personas de fuera? S [FP[o|R]| N
48| ¢Le desagradarfa que sus colaboradores actden libremente? S |E|OR] N
20 | ;Decidiria que es los que debe hacerse y como debe hacerse? S (FF[o[R] N
21 | ¢4,Presionaria a sus colaboradores para una mayor produccion? S|FIQ[R) N
22 | ;Delegaria a algunos de sus colaboradores la autoridad que usted deberia mantener? S|FXAIR[ N
Con relacién a la preg. anterior ; Cree que las cosas generalmente saldrian como las
— esperaba? ) 5 | F LO) ad
24 | ;Permitiria en alto grado la iniciativa del grupo? S|FIO[R] N
25 | ;Designaria a miembros del grupo para tareas especificas? S|FIOR] N
26 | 4 Estaria dispuesto a hacer cambios? S |F|O[R]| N
27 | i Pediria que los miembros del grupo trabajen més intensamente? S|F|O|(R] N
S | F N
S({F N
S |F N
S |F N
S N
S N
) N
S N
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T
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T T

& 34| jActuaria sin consultar al grupo?
35 | 4 Pediria que los miembros del grupo sigan las reglas y regulaciones establecidas?

e
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