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Resumen

La presente investigacion busca identificar el impacto que ha tenido la firma del
acuerdo comercial con la Union Europea, vigente desde el afio 2016, sobre las pequefias

y medianas empresas (Pymes) exportadoras de alimentos y bebidas ubicadas en Quito.

El estudio inicia con una revision de las principales teorias del comercio
internacional, una breve resefia de que provoco la firma del acuerdo comercial con la
Union Europea, al adherirse Ecuador al existente con Colombia y Per(; posteriormente
se repasa la estructura del sector de alimentos y bebidas y su aporte dentro del Producto
Interno Bruto, asi como, su representatividad en las exportaciones nacionales, y con
base en informacion estadistica extraida de entidades oficiales y las técnicas de
investigacion aplicadas para extraer informacién primaria del grupo exportador

seleccionado, se realizd un andlisis de lo sucedido entre el 2013 y 2018.

Palabras clave: acuerdo comercial, barreras comerciales, competitividad, oferta

exportable, pymes, Unién Europea
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Principales siglas

BCE: Banco Central del Ecuador

CAN: Comunidad Andina de Naciones

COPCI: Cddigo Orgéanico de la Produccion Comercio e Inversiones
CORPELI: Corporacién de Promocion de Exportaciones e Inversiones
FEDEXPOR: Federacion Ecuatoriana de Exportadores

PYMES: Pequefias y medianas empresas

PIB: Producto Interno Bruto

PROECUADOR: Instituto Ecuatoriano de Promocion de Exportaciones e
Inversiones

SENAE: Servicio Nacional de Aduana del Ecuador

SRI: Servicio de Rentas Internas

UE: Unién Europea
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Introduccion

Una vez que el afio 2011 se conociera de la finalizacion del Sistema General de
Preferencias a partir de enero de 2014, el gobierno ecuatoriano, con el fin de fomentar el
comercio internacional con otros paises, y conseguir que la oferta exportable del
Ecuador pueda continuar siendo beneficiada de la liberacion y/o reduccion de aranceles,
firmo la Adhesion de Ecuador dentro del Acuerdo Comercial entre la Union Europea y
sus estados miembros, por una parte, y Colombia y el Per(, por otra y anexos,
publicada en el Registro Oficial No. 808 del 03 de diciembre de 2016; que segln fuente
del Ministerio de Comercio Exterior libera de forma inmediata el 99,7% de la oferta
exportable histérica del Ecuador en productos agricolas y 100% en productos
industriales, abriendo una nueva ventana al comercio exterior.

En consecuencia, se hace necesario realizar un analisis cualitativo como un
primer acercamiento para conocer el impacto que el acuerdo con la Unién Europea ha
tenido desde su vigencia, tomando como muestra las pequefias y medianas empresas
ubicadas en el Distrito Metropolitano de Quito y dedicadas a la exportacion de
alimentos y bebidas a los 28 paises que conforman la Unién Europea.

Se intentara evidenciar si las PyMES exportadoras han sabido aprovechar este
nuevo reto, mostrando qué y cuanto estan vendiendo actualmente a la Union Europea y
constatar si ha existido o no un incremento en sus ventas y/u oferta exportable, como
consecuencia influyente del acuerdo; asi como, determinar si ha existido el apoyo de
entes gubernamentales con el fin de la que las empresas puedan llegar y permanecer en
el mercado europeo.

El presente estudio se divide en cinco capitulos.

El Capitulo uno detalla la justificacién e identificacion del problema y objetivos,
la formulacion y sistematizacion de las preguntas.

El Capitulo dos detalla las principales teorias de comercio exterior, asi como,
teorias especificas que buscan definir los fundamentos tedricos que promueven y
regulan el intercambio comercial entre paises.

El Capitulo tres establece el marco metodologico de la investigacion y muestra
las técnicas de recoleccion de datos, asi como, examina al sector de alimentos y bebidas
durante el periodo 2013-2018 mediante la presentacién de informacién estadistica;

ademas revisa las caracteristicas y particularidades de las PyMES en estudio, su oferta
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exportable, las barreras de entrada al mercado europeo y el detalle de la informacién
primaria obtenida del sector delimitado.
El Capitulo cuarto presenta las conclusiones y recomendaciones, en virtud de los

resultados obtenidos en el capitulo tres.
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Capitulo primero

1. Justificacion

Las exportaciones dentro de la economia de un pais sin duda alguna juegan un
papel importante, pues estas generan ingreso de divisas, que valga la redundancia
aportan a la economia del pais y permiten su desarrollo, pues en la medida que estas
superen a las importaciones se tendrd un resultado positivo dentro de la balanza
comercial. En tal sentido analizar los efectos que producen la firma de acuerdos
comerciales en las ventas de las empresas exportadoras se hace indispensable, pues solo
esto permitird al gobierno evaluar los acuerdos comerciales firmados y mejorarlos, sea
ampliando los productos negociados, asi como los paises o blogues econémicos con los
que se definen tales acuerdos; y a las PyMES determinar qué tan preparadas estan para
afrontar los exigentes mercados europeos y aprovechar el acuerdo comercial firmado.

Para la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su
escrito sobre los posibles impactos de un acuerdo comercial entre Ecuador y la Union
Europea (UE) al usar un Modelo Equilibrio General Computado para simular posibles
escenarios en materia de politicas publicas, concluye que para el escenario que se
mantenga la actual estructura productiva y exportadora “entre 2014 y 2020 se esperan
aumentos del PIB equivalentes al 0,1% anual y alzas de las exportaciones e
importaciones totales del 0,11% y el 0,20%, respectivamente” (CEPAL 2017, 75),
donde tales aumentos son mayores en el comercio con la UE; no obstante en el
escenario de perder el Sistema General de Preferencias (SGP), el PIB, las exportaciones
e importaciones se retraerian un 0,2%. Para el escenario que se simulan cambios en la
matriz productiva acompafiado de la firma del acuerdo y de las concesiones de y a la UE
por parte de Ecuador “el PIB se expandiria un 1,13%, las exportaciones aumentarian en
torno al 1,6% y las importaciones se elevarian un 1,2%” (CEPAL 2017, 75), que a priori

marcaria superavit en la balanza comercial Ecuador-UE.



26

En cuanto al indice de Apertura Comercial, que no es mas que un indicador que
mide los flujos del comercio exterior en el total del PIB, cuyo resultado marca el grado
de apertura con el que una economia tiene mayor participacion en mercados
internacionales; segun fuente del Banco Mundial, el Ecuador desde el periodo de 1960
ha mantenido porcentajes inferiores al 30%, siendo su pico mas alto en el 2008 con un
33,893% (Banco Mundial)

Gréfico 1
indice de Apertura Comercial - Ecuador 2013 -2017

(M+X)/PIB

35,000
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30,000

25,000

20,000

15,000
10,000
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0,000
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Banco Mundial
Elaboracion propia

Esto significa que la economia del Ecuador realiza comercio exterior en menos
del 30% de la suma de las exportaciones mas las importaciones en la produccién
nacional; lo cual invita a fomentar mas y hacer crecer las exportaciones, si el objetivo es
tener mayor participacion en los mercados externos.

Si bien los impactos anteriormente mencionados muestran el posible panorama
macroeconomico, el presente estudio se enfocara en desarrollar un analisis cualitativo
de lo que ha sucedido con las exportaciones de un determinado sector que viene
efectuando comercio con el mercado europeo, con el fin de tener un primer
acercamiento que evidencie las consecuencias que en este corto tiempo el acuerdo ha

producido a nivel microeconémico, y mas no respondera a concluir si Ecuador ha tenido



27

déficit o superavit en su balanza comercial con el bloque econémico de la UE, que valga
acotar, segun fuente del Centro de Estudios latinoamericanos, evidencia (Ecuador) un
crecimiento de USD 330 millones en las exportaciones de productos no tradicionales,
durante el primer afio de vigencia del acuerdo multipartes (CESLA 2018).

En tal virtud, el presente estudio servird como un aporte para aquellos
emprendedores que deseen exportar hacia tan exigente mercado, asi como, para las
instituciones publicas y privadas que promocionan las exportaciones; pues podran
identificar las oportunidades y amenazas que han debido enfrentar las empresas que

actualmente exportan, e intentar potenciarlas o superarlas, respectivamente.
2. Problema de investigacion
2.1. Diagnéstico

El Gobierno ecuatoriano, con el fin de fomentar el comercio internacional con
otros paises, y conseguir que la oferta exportable del Ecuador pueda ser beneficiada de
la liberacion de impuestos, firmo la Adhesion de Ecuador dentro del Acuerdo Comercial
entre la Union Europea y sus estados miembros, por una parte, y Colombia y el Peru,
por otra y anexos, publicada en el Registro Oficial No. 808 del 03 de diciembre de
2016; que libera de forma inmediata el 99,7% de la oferta exportable historica del
Ecuador en productos agricolas y 100% en productos industriales, segin consta en la
Web oficial del Ministerio de Comercio Exterior. Esto, segun el gobierno, abre una
nueva ventana al comercio ecuatoriano para poder identificar productos que pueden ser
elaborados en el pais y comercializados en la Union Europea (UE) aprovechando la
liberacion de aranceles. (Ministerio de Comercio Exterior)

En este contexto, se hace necesario un andlisis cualitativo como una primera
aproximacion del impacto que dicho acuerdo ha tenido desde su vigencia, asi como,
determinar las dificultades que han tenido las PyMES para afrontar este reto de ingresar
a un mercado de 500 millones de habitantes, caracterizado por los altos estandares de
calidad que impone a lo que importa.

Al revisar las exportaciones del Ecuador hacia la Unién Europea en el periodo
comprendido entre los afios 2013-2018, registradas en el Servicio Nacional de Aduanas
del Ecuador, y cruzando con informacién del Servicio de Rentas Internas, se evidencian

21 empresas, entre pequefias y medianas dentro del canton Quito, que se dedican a la
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produccién y/o venta de alimentos y bebidas; las cuales formaran parte del presente
estudio.’

En base a los antecedentes expuestos, es necesario analizar si las PyMES
exportadoras han sabido afrontar, y sobre todo aprovechar este nuevo reto, por cuanto se
hace necesario determinar qué y cuanto estdn vendiendo actualmente a la Union
Europea y evidenciar si ha existido o no un incremento en sus ventas y/u oferta
exportable.

De igual forma se pretende determinar si desde el Estado existe el apoyo
necesario para que las pequefias y medianas empresas puedan acceder a este enorme

mercado.
2.2. Pronéstico

Si no se resuelve el problema de investigacion no se conoceran los efectos que el
acuerdo comercial con la Union Europea ha tenido en las exportaciones de pequefias y
medianas empresas. La idea es conocer si a nivel microeconémico, la firma de dicho

acuerdo ayudo o perjudicd las ventas hacia el exterior, asi como a su oferta exportable.
2.3.  Formulacion

¢Cual es el impacto que ha tenido la aplicacion del acuerdo comercial con la

Union Europea en las PYMES exportadoras de alimentos y bebidas del canton Quito?
2.4.  Sistematizacion

e Qué son los acuerdos comerciales y cuales fueron los motivos que impulsaron su
firma?

e (Qué son las PyMES y cuéles son sus principales caracteristicas?

e ;Cuales son las PyMES exportadoras de bebidas y alimentos del cantén Quito?

e ;Cuadles son los requisitos o barreras establecidas por la Union Europea a las

importaciones de alimentos y bebidas?

L El estudio fue delimitado a las pequefias y medianas empresas exportadoras de alimentos y
bebidas ubicadas en el Distrito Metropolitano de Quito, en virtud que casi el 80% de las exportaciones
nacionales estan representadas en productos primarios y, que Quito aporto con 14.665 millones de délares
de un total exportado de 23.617 millones de dolares, sumado al hecho de que la capital posee el 19% de
empresas del total nacional (INEC 2012), de las cuales si se considera al grupo de las Pymes, es el 2,6%
de estas las que se involucran en exportaciones (Araque 2015).
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e (Cudles han sido los efectos del acuerdo comercial en las PyMES productoras de
bebidas y alimentos del cantén Quito a partir de la vigencia del acuerdo comercial
con la Unién Europea??

e ;COmo aprovechar la apertura y evitar efectos negativos del acuerdo comercial?
3. Objetivos
3.1. General

Identificar el impacto que ha tenido la aplicacion del acuerdo comercial con la

Union Europea en las PyYMES exportadoras de alimentos y bebidas del cantdn Quito.

3.2.  Especificos

e Definir el acuerdo comercial con la Unidn Europea y cuales fueron las causas para
su adhesion.

e Definir qué son las PyMES y cudles son sus principales caracteristicas.

e Determinar el universo de PyMES exportadoras de bebidas y alimentos del canton
Quito

e Determinar los requisitos o barreras establecidas por la Unién Europea a las
importaciones de alimentos y bebidas.

e Cualificar los efectos del acuerdo comercial en las PyMES productoras de bebidas y
alimentos del cantén Quito después de la entrada en vigencia del acuerdo comercial
con la Unién Europea.

e Determinar que hacer para aprovechar la apertura y evitar efectos negativos del

acuerdo comercial
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Capitulo segundo

Marco Tedrico

En el presente capitulo se presentan las diferentes teorias que sustentan el
comercio internacional y los factores que operan e influyen en el intercambio de
mercancias. Igualmente se dan a conocer los conceptos que guardan relacion con el
comercio exterior y los actores de este intercambio, como un preambulo, que se
encamina a un primer acercamiento del impacto que un acuerdo comercial puede tener

en las exportaciones de un grupo definido de pequefias y medianas empresas.
1.1.  Teorias econémicas

1.1.1.Teoria de La Ventaja Absoluta

En temas de comercio internacional los primeros pasos respecto a la aplicacion
de politica econémica clésica, se encuentra en Adam Smith, tal como Oscar Bajo
menciona en su libro de Teorias del Comercio Internacional. Esta teoria indica
principalmente que un pais exportara mercancias en las que tenga una ventaja
competitiva respecto al resto, es decir que si para el pais A producir un bien X,
representa conseguirlo con menores costos que otros paises podia intercambiar sus
bienes y, por el contrario, quien importaria seria el pais cuyos costos para producir ese
bien fueran elevados. (Bajo 1991, 15)

En este contexto, Adam Smith promulgaba que no deberia ser la intervencién del
estado la que determinara el volumen, la direccién y composicién del comercio
internacional, sino que bajo condiciones de libre competencia debian ser las fuerzas del
mercado las que lo definieran, asi cada nacion debia especializarse en producir bienes
en los que fuera mas eficiente y en adquirir lo que le cueste producir, de tal forma que el
intercambio entre dos naciones cree beneficio mutuo (Encinas 1998, 26).

Si bien, el concepto de la intervencion del estado es positivo hasta cierto punto,
no es menos cierto que en temas de intercambio comercial su accionar debe ir enfocado
en crear condiciones favorables para que este se desarrolle, y una de estas herramientas
es sin duda la firma de acuerdos comerciales, que eviten barreras arancelarias para el

fluido intercambio de mercancias, en las cuales se tenga una ventaja comparativa.
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1.1.2.Teoria de la Ventaja Comparativa

La teoria comparativa es basicamente una redefinicion de la teoria de la ventaja
absoluta desarrollada por Adam Smith, y es David Ricardo quien lo hace, teniendo
como una diferenciacion los costos, pues para Smith son absolutos mientras que para
Ricardo son relativos (es decir que dependen del trabajo empleado). Esta teoria
reconoce que las fuerzas del mercado seran las que asignen los recursos de una nacion, a
sectores donde sean mas productivos, lo que quiere decir que, si es eficiente en producir
determinados bienes y otros no, pues para cubrir su necesidad de este en el que no es
eficiente lo conseguira importando.

Esta teoria tiene su base en la productividad de la mano de obra; es decir, el
trabajo como Unico factor de produccion diferenciador entre naciones. Esto significa
que pese a que no se disponga de suficientes recursos naturales abran naciones que
logren un saldo positivo en sus balanzas comerciales, mas por su alta competitividad
que por su alta productividad. (Berumen 2006)

En tal sentido, al hablar de produccion con menores costos que otros, se podria
decir que habria influencia de condiciones geograficas favorables, mejor tecnologia, y
en si, costos de produccion mas bajos, no obstante, para David Ricardo esta ventaja
comparativa estaba representada bajo el supuesto de que solo existen dos paises y dos
productos Yy, el cumplimiento de la teoria del valor del trabajo, es decir que el precio de
un bien vendria dado por la cantidad de trabajo empleado en producirlo (Bajo 1991, 15).
Si nos comparamos con paises vecinos como Per( y Colombia cuyas condiciones
geograficas son similares, tenemos que segun la Organizacién Internacional del Trabajo
mientras en Ecuador se trabaja 39 horas en promedio, Per( realiza 45 y Colombia 42
(Ekos Negocios 2017). En tal contexto, quien emplee menos horas laborales y consiga
una mayor produccion tendra ventaja comparativa frente a sus competidores.

Por ende, dentro del presente estudio, esta teoria permitira evidenciar si
efectivamente las pequefias y medianas industrias poseen y aprovechan la ventaja
comparativa para colocar sus productos en paises extranjeros, al tener menores costos

que sus competidores mas cercanos.
1.1.3.Teoria de la Localizacion

Esta teoria indica que los recursos naturales son limitados y en consecuencia se

encuentran repartidos en todo el planeta de forma desigual, siendo esta distribucion la
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que en primera instancia interviene otorgando diferentes condiciones para la produccién
de determinados productos, conllevando a la especializacién de ciertas actividades, y
por ende a una estructura de costos mas bajos frente a otras naciones (Gaytan 2005)

Esta teoria nace de la relacion entre los aspectos espaciales y ambientales; la
primera que trata de esquemas resultantes de las fuerzas econdmicas y conductuales y
las regularidades espaciales, teniendo a la distancia como su principal variable, es decir
los costos de transporte, determinados por el flujo de personas y productos, y la segunda
por las condiciones naturales (clima, geologia, suelo, recursos hidricos, vegetacion, etc.)
de un lugar y otro (Romero 1999, 2)

En pocas palabras las condiciones geogréficas favorables y los costos logisticos
para la extraccion de bienes producto de la naturaleza, definirdn las mercancias en las
que un pais debera especializarse, pues como ya se vio en la teoria de la ventaja
absoluta, habra de enfocarse en los bienes que resulten producir a menor costo.

Ecuador, al ser un pais favorecido geograficamente puede producir bienes
agricolas y por ende agroindustriales durante todo el afio, si en exportar se piensa;
prueba de ello es la exportacion de bienes como el banano, cacao, camaron, atin, etc.
Que son justamente producto de esta ventaja de localizacion dentro de la geografia

mundial.
1.1.4. Teoria pura y monetaria del comercio internacional

Esta teoria sirve para dar fundamento a la politica comercial de una nacion y sus
cambios, en tal sentido comprenden dos campos de estudio:

a) La teoria pura hace referencia al analisis de valor aplicado al
intercambio externo de mercancias y para esto considera un enfoque positivo y el
analisis de bienestar. El primero (enfoque positivo) tiende a la explicacién y prediccién
de acontecimientos, contestando preguntas relacionadas con ¢porque un pais comercia
de cierta manera?, ;que determina su estructura, direccion y volumen de intercambio?
¢que define si va a importar o exportar determinado tipo de mercancias? y ¢cuanto de
esta terminara intercambiando?; el segundo (anélisis de bienestar) investiga los efectos
del cambio de la demanda sobre la relacion real de intercambio de un pais, conduciendo
a preguntas relacionadas con las ventajas del comercio internacional, el aumento o
reduccion del consumo y la tasa de desarrollo econémico con el comercio internacional.

Esta teoria es una aplicacion en conjunto de las teorias anteriormente

presentadas, pues conduce a que un pais defina qué, como y cuanto va a intercambiar, y
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dependiendo de las ventajas que tenga, finalizara aprovechando especializarse,
comercializar y firmar acuerdos que beneficien y expandan en lo que verdaderamente
tiene potencial.

b) La teoria monetaria que comprende dos aspectos: La accién de la moneda
en el intercambio, circulante-nivel de precios-saldo comercial y su efecto sobre precios,
ingresos, tipo de cambio y tasa de interés; y el analisis del proceso de ajuste mediante
instrumentos monetarios, cambiarios y financieros para contrarrestar los desequilibrios
de la balanza de pagos (Mercado H. 2000).

Ecuador por adopcion del délar como moneda nacional ha tenido que enfrentar
dos problemas en cuanto al intercambio comercial de sus mercancias. Uno de estos es la
apreciacion del ddlar frente a otras monedas, que, si bien es positivo para la adquisicién
de bienes y servicios, resta competitividad a sus ventas, pues para los paises que
importan nuestros productos, su adquisicion representa pagar precios mas elevados. El
otro problema es que al ser una moneda adoptada no puede ejecutar politica monetaria
para defenderse de la devaluacion realizada por paises vecinos, que hacen mas atractiva

la importacién que la exportacion de mercancias hacia ellos.
1.1.5. Teoria de la dotacion de factores (Heckscher-Ohlin)

La teoria de Eli Heckscher y Bertil Ohlin quienes perfeccionaron los
planteamientos de David Ricardo, basa su argumento en los costos de produccion, es
decir que a nivel internacional e interregional se producen diferencias debido a la
posesion de sus factores de produccién, asi, cada nacion potenciara su productividad en
base al factor productivo abundante - mas barato - y se introducira en mercados
internacionales con precios competitivos. Prueba de ello es China que estd dotada de
mano de obra a menor costo; por ende, a de enfocarse en producir bienes donde
aproveche este factor de produccién (Cantos 1999, 32)

En esta teoria la ventaja comparativa de los bienes tiene su origen en las
diferentes dotaciones de factores de los paises que los comercian, partiendo de varios
supuestos: modelo 2 (paises) x 2 (bienes) x 2 (factores: capital y trabajo); bienes
perfectamente maviles, funciones de produccion iguales para cada bien en ambos
paises; factores productivos con diferentes intensidades en la produccion de bienes;
competencia perfecta en los factores productivos y mercados de bienes; demanda
idéntica y homotética (diferentes ingresos, mismos precios, mismo consumo) en ambos

paises; supuestos, que llevan al teorema de Heckscher-Ohlin, que no es mas que
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exportar los bienes en los cuales un pais utiliza intensivamente su factor productivo
abundante, importando por el contrario en los cuales utiliza intensivamente su factor

productivo escaso (Bajo 1991, 31). Ademas:

Por esta premisa, y con el estado actual de los diferentes paises del mundo se puede
concluir que en forma tendencial, los paises que son intensivos en capital, son los paises
considerados como desarrollados y por otro lado aquellos paises que poseen
intensificacion en trabajo son los paises en vias de desarrollo. Entonces, el uso intensivo
del factor mas abundante en un pais, genera ventajas comparativas y a la vez puede ser

un determinante del nivel de desarrollo de cada pais. (Navarro 2013, pérr. 3)

Lenin Blanco Cruz y Carlos Salazar Villegas en cuanto a criterios de
competitividad, mencionan que Ecuador se base en el modelo disefiado por el Foro
Econdémico Mundial (FEM), el cual considera: la calidad de las instituciones publicas,
la infraestructura, el entorno macroecondémico, la salud, el mercado laboral, la

tecnoldgica e innovacién (Blanco Cruz y Salazar Villegas)

En este contexto, tomando informacion del Reporte Global de Competitividad
2015, elaborado por el Foro Economico Mundial, la Revista Lideres manifiesta que
Ecuador se ubicé en el puesto 76 de entre 140 naciones, con una calificacion de 4,07
sobre 7, siendo inferior al 4,2 obtenido en el 2013, donde fue el entorno
macroecondmico el que peso sobre este descenso, pasando de 5,24 (2013) a 4,70
(2015). Segun Victor Umafa, director del Centro Latinoamericano para la
Competitividad y el Desarrollo Sostenible del Incae Business School, al hablar sobre si
Ecuador tiene condiciones para mejorar su competitividad, obtiene como respuesta que
la posicion privilegiada dentro del hemisferio occidental, amplias condiciones
agroecoldgicas, capital humano y estabilidad politica, permitiran que se pueda conseguir
(Revista Lideres 2015)

En este contexto, los bienes primarios que Ecuador produce habran de tener
ventaja en la tierra y el trabajo como factores de produccion relevantes, pues como se
evidencia en las Tablas 1 y 2 Ecuador basa sus exportaciones en productos primarios
debido a que su situacion geografica le permite producir todo el afio, con mano de obra
suficiente y no calificada, que no puede demandar mayores ingresos, y que por otro lado
situaciones como la educacion y la falta de inversion en investigacion y desarrollo no
permiten que Ecuador elabore bienes que revistan mayor complejidad, teniendo que

importarlos, tal como la teoria de Heckscher-Ohlin manifiesta.
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Tabla 1

Principales productos de exportacion ecuatoriana

Tipo de producto

Enero — Agosto 2016

Enero — Agosto 2017

Enero — Agosto 2018

Miles Miles de Miles Miles de Miles Miles de
de TM usD de TM usD de TM usD

Petroleras 14.854 3.369.555 | 14.320 4.349.704 | 13.772| 5.937.007
Crudo 13.498 3.097.865 | 12.865 3.932.718 | 12.094 | 5.273.783
Derivados 1.356 271.690 1.455 416.986 1.678 663.224
No Petroleras 6.481 7.383.765 6.881 8.105.311| 6.955| 8.481.908
Tradicionales 4.592 4.191.017 5.069 4.747.582 5.082| 4.973.758
Banano y Platano 4.149 1.830.151 4.540 2.104.364 4532 | 2.128.900
Camarén 244 1.662.281 290 2.000.831 331 2.170.699
Cacao y elaborados 136 431.748 180 412.585 154 390.424
Atln y pescado 49 181.267 47 152.983 57 230.538
Café y elaborados 14 85.570 12 76.818 9 53.198

No Tradicionales 1.889 3.192.748 1.812 3.357.729 1.872| 3.508.151
Madera 322 169.925 327 150.732 367 161.187
Extractos y aceites vegetales 246 185.585 254 204.104 278 204.720
Enlatados de pescado 167 584.134 189 776.933 183 842.236
Maderas terciadas y prensadas 124 38.921 40 43.015 51 50.454
Productos mineros 107 194.964 102 178.766 77 184.544
Flores Naturales 98 557.304 111 627.935 109 603.979
Elaborados de banano 92 81.010 101 96.302 111 117.588
Otras Manufacturas de metal 76 206.144 96 227.363 102 271.493
Harina de pescado 61 89.031 65 80.891 35 52.731
Quimicos y farmacos 56 96.858 49 90.600 56 95.714
Fruta 54 35.148 57 39.699 57 55.664
Jugos y conservas de frutas 42 97.410 34 77.590 33 71.364
Manuf. de cuero, plastico y caucho 36 112.928 32 92.457 34 97.752
Manuf. de papel y cartén 34 36.610 45 39.318 43 45.249
Otros elaborados del mar 17 29.522 19 26.367 12 18.931
Otras manuf. Textiles 13 44.381 10 37.812 11 40.484
Abaca 7 15.799 7 15.542 5 12.235
Tabaco en rama 2 30.962 4 39.715 5 47.969
Vehiculos 2 57.957 2 52.584 3 67.848
Prendas de vestir de fibras textiles 1 11.733 1 9.640 1 11.592
Otros 331 516.420 266 450.366 300 454.418
Exportaciones Totales 21.335| 10.753.319| 21.202| 12.455.015| 20.727| 14.418.915

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin 2001: noviembre 2018

Elaboracion propia
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Conforme la estadistica lo muestra, Ecuador ha basado su intercambio en
productos primarios, los cuales representan en promedio dentro del periodo 2013 — 2017
el 79,43% del total exportado, es decir, que son los productos primarios donde Ecuador

tiene ventaja comparativa.

Tabla 2
Representatividad productos primarios en exportaciones ecuatorianas
Periodo Total exportaciones Total primarios | Representatividad productos
(miles de USD) (miles de USD) primarios
2013 24.750.933 20.010.626 80,85%
2014 25.724.432 21.493.968 83,55%
2015 18.330.608 14.439.376 78,771%
2016 16.797.665 12.876.708 76,66%
2017 19.122.453 14.785.290 77,32%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin 1999: septiembre 2018
Elaboracion propia

1.1.6. La nueva teoria del comercio internacional de Krugman

La “nueva teoria del comercio internacional” o de la “nueva geografia”
econdémica establecida en el afio de 1979 por Paul Krugman, cruza datos de la
investigacion del comercio externo con la geografia econdmica. Su teoria esta basada en
la afirmacion de que muchos productos y servicios pueden ser elaborados mas baratos si
se hace en grandes series (economias de escala), una vez que los consumidores tienden
a demandar una mayor variedad de bienes y servicios. Esto conlleva a que producciones
locales de menor escala vayan siendo remplazadas por economias globales que tienen
producciones a gran escala. Estas Gltimas, al combinarse con precios bajos de transporte
ayudan a explicar por qué la gente tiende a agruparse efectuando actividades
econdmicas en las ciudades — mayor crecimiento de poblacion contribuye en el aumento
de producciones a escala - asi como, en sitios geograficos similares (Castillo 2008)

Krugman realizd sus investigaciones acerca de los patrones comerciales y la
localizacion de la actividad econdémica, y como se manifestara en el parrafo precedente
monto su teoria partiendo del concepto de las “economias de escala”, que quiere decir,
gue a mayores volumenes de produccion, menores costos, lo cual facilita la oferta de
productos, beneficiando a los consumidores. Adicionalmente sostiene, que
especialmente el comercio entre paises parecidos, con capital como factor abundante, se

explica por la competencia imperfecta, que implica que estos produzcan bienes
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semejantes pero diferenciados, compitiendo de esta manera unos con otros, entendiendo
entonces, que el comercio internacional no es solo interindustrial como la teoria

tradicional pensaba, sino intraindustrial (Mayorga y Martinez 2008).
1.2.  Teorias especificas

1.2.1. Acuerdo comercial

Los acuerdos comerciales son convenios, tratados, pactos o cualquier otro acto
vinculante por medio del cual dos o0 més paises firman un compromiso de asumir cierto
tipo de condiciones especificas relacionadas con el intercambio comercial de bienes y
servicios.

Entre los objetivos esta la obtencion de un beneficio de reduccién arancelaria
total o parcial para el ingreso de mercancias a un mercado externo con el cual se ha
negociado.

Entre los acuerdos actuales se encuentran los de tercera y los de cuarta
generacion; asi, para Luis Xavier Grisanti “El Dialogo Politico y la Cooperacion al
Desarrollo son conceptos indivisibles de los Acuerdos de Asociacién Econdmica y
Libre Comercio o de IV Generacioén suscritos por la UE”, siendo “superiores en
contenido y profundidad a los de Il Generacion, los cuales no contemplan, entre otros
aspectos, la participacion de terceros paises en los programas de cooperacién que la
propia comunidad europea ofrece a sus estados miembros” (Grisanti 2004, 2), es decir
que a diferencia de los tratados de libre comercio, que para Alberto Acosta y Fander
Falconi no liberalizan la totalidad de bienes y servicios, manteniendo reglas para un
comercio asimétrico, con proteccion en sectores sensibles, donde siempre se espera
mayores aperturas de la contraparte; no hay dialogo politico ni cooperacion para el
desarrollo, las cuales implican entre algunas cosas, otorgamiento de fondos
comunitarios no reembolsables y acuerdos de cooperacion cientifica y tecnoldgica
(Acosta y Falconi 2005, 45).

1.2.2. PyMES

Las PyMES son las pequefias y medianas empresas que forman parte del sector
productivo de un pais, y basicamente su categorizacion esta dada por el nimero de

trabajadores, el volumen de ventas, asi como el monto de sus activos.
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Acorde a la Resolucion No. 1260 de la Comunidad Andina de Naciones (CAN)

de fecha 21 de agosto de 2009, las PyMES tienen la siguiente categorizacion:

Tabla 3
Categorizacion de las PyMES
] Conjunto A Conjunto B Conjunto C Conjunto D
Variables

Estrato | Estrato 11 Estrato 111 Estrato IV
Personal Ocupado 1-9 10- 49 50-99 100 - 199
Valor Bruto de las 100.001 - 1.000.001 - 2.000.001 -

<100.000
Ventas Anuales 1.000.000 2.000.000 5.000.000
(US$)*

(*) Margen comercial para las empresas comerciales
Prevalecera el valor bruto de las ventas anuales sobre el criterio de personal ocupado

Fuente: Resolucién No. 1260, CAN, 21 de agosto de 2009, Art. 3
Elaboracion: CAN
Asi:
» Microempresa: de 1 a 9 trabajadores o valor bruto de ventas anuales menores a
USD 100.000,00.
» Pequefia empresa: de 10 a 49 trabajadores o valor bruto de ventas anuales entre
USD 100.000,00 a USD 1.000.000,00.
» Mediana empresa: de 50 a 199 trabajadores o valor bruto de ventas anuales entre
USD 1.000.000,00 a USD 5.000.000,00.
» Empresa grande: de 200 trabajadores en adelante o valor bruto de ventas anuales
mayores a USD 5.000.000,00. (Araque y Arguello 2015)

Ampliando el concepto, la Superintendencia de Compafias mediante Resolucion
No. SC-INPA-UA-G-10-005 del 5 de noviembre de 2010, publicada en el Registro
Oficial No. 335 el 7 de diciembre de 2010 (Superintendencia de Compariias 2010),
acogiéndose a la normativa implantada por la CAN en su Resolucién No. 1260 y la

legislacidn interna, clasifica a las PyMES de la siguiente manera:
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Tabla 4
Clasificacion PyMES - Superintendencia de Compafiias

Tipo de empresa

Variables
Micro Pequefia Mediana Grandes
Personal ocupado 1-9 10-49 50 - 199 > 200
Valor bruto ventas USD 100001 - | USD 1 000 001 -
anuales <USD100000 | ;551000000 | USD 5000000 | YSP 5000000
. De USD 100 001 | De USD 750 001
Montos activos Hasta USD 100 000 2 USD 750 000 | a USD 3 999 999 > USD 4 000 000

Fuente: Resolucion No. SC-INPA-UA-G-10-005
Elaboracion: Superintendencia de Compafiias

1.2.3. Barreras arancelarias

Las medidas arancelarias son cargas impositivas que se aplican a los bienes
importados con el fin de incrementar sus precios y proteger a la industria nacional de la
competencia extranjera, y en consecuencia influir en la asignacion de recursos e
incrementar ingresos via impuestos a las arcas del estado (Cordero, Sepulveda y
Rodriguez 2004, 48).

Los aranceles aduaneros se computan sobre una base imponible monetaria
aplicando una tasa, 0 en base a la cantidad, por medio de la aplicacién de un arancel por
cada unidad de producto (Kroukou 2015), incrementando de esta forma el valor del bien
importado conllevando a una desviacion de la demanda a los bienes de produccién
local.

La ley de Régimen Tributario (Ley de Régimen Tributario Interno 2004) en su

articulo 75, al hablar de las formas de imposicion, menciona tres tipos:

v Ad valorem: es un porcentaje que se impone sobre la base imponible? de las
mercancias, determinada conforme lo establece la ley.

v Especifico: es una tarifa fija determinada a pagar, que estard impuesta sobre
ciertas caracteristicas de una mercancia (peso, cantidad, grado alcohdlico, etc.)

v Mixto: es la combinacion de los dos anteriores.

2 La base imponible de los derechos arancelarios establecida por la legislacion nacional se
encuentra establecida en el Art. 110 del Codigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones,
publicado el 29 de diciembre de 2010 en el Registro Oficial No. 351
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1.2.4. Medidas y barreras no arancelarias

Son todas aquellas medidas que, si bien no guardan relacién con una carga
impositiva al intercambio de mercancias, si dificultan y afectan al comercio
internacional, aun cuando estas se disfracen como defensa del sector industrial, de los
consumidores, del medio ambiente, etc. (Ballesteros Roman 2001).

Para Paolo Giordano y Fernando Quevedo (2006, 49) las barreras no
arancelarias al igual que las arancelarias, restringen los flujos comerciales, y aunque se
impongan con fines legitimos como los requisitos sanitarios y fitosanitarios, cuya
mision es proteger la salud de los seres humanos, no es menos cierto que en varias
ocasiones son usadas como obstaculos proteccionistas al comercio.

Vincent Miller y James Elwood (1988) consideran que aun cuando se piense que
el proteccionismo reduce los déficits comerciales, son perjudiciales para los paises que
las imponen, en virtud que estas encarecen los bienes importados, haciéndolos mas
caros para los consumidores, quienes en primera instancia pierden su facultad de elegir
y obviamente demandaran menos, haciendo que las empresas tiendan a reducir las
plazas de trabajo. ¢(Los ganadores?, grupos de interés, como grandes corporaciones,
sindicatos y todos quienes se favorecen de la no competencia de productos importados,
y ¢el perdedor? Los consumidores finales, cuya libertad de decidir a quién y a cuanto
comprar se ve menoscabada.

Por otro lado Guillermo Ariza Dolla (2012, 13) menciona que pese a que los
acuerdos comerciales establecen dos categorias de barreras comerciales (arancelarias y
no arancelarias), en 1985 la UE publicé un libro blanco sobre obstaculos técnicos
comerciales donde establece tres categorias: fisicas, técnicas y fiscales; la primera
retenciones de aduana y la ultima carga impositiva. Dentro de las técnicas menciona el
sistema n + h +c (normalizacion + homologacién + certificacion) que constituyen el
95% de las barreras técnicas.

Alfonso J. Ballesteros Roméan (2001, 52) amplia el concepto, al definir a las
barreras técnicas y sanitarias como un conjunto de normas que si bien buscan garantizar
estdndares de calidad en los productos, asi como, asegurarse que cumplen con
condiciones sanitarias y/o técnicas necesarias, su propdsito muchas veces es dificil
distinguir, reflejando en muchos casos deseos de restringir importaciones; en todo caso

menciona las normas fitosanitarias y veterinarias, las normas técnicas para la


https://www.google.com/search?biw=1440&bih=763&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Guillermo+Ariza+Dolla%22&sa=X&ved=0ahUKEwiPibK80ePeAhULn1MKHYfZDjwQ9AgIKDAA
https://www.google.com/search?biw=1440&bih=763&tbm=bks&tbm=bks&q=inauthor:%22Alfonso+J.+Ballesteros+Rom%C3%A1n%22&sa=X&ved=0ahUKEwiPibK80ePeAhULn1MKHYfZDjwQ9AgINTAC
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fabricacion de productos, y las exigencias en materia de etiquetado, envase y embalaje,
como las mas importantes.

Este tipo de medidas, dentro de la legislacion ecuatoriana se encuentran
enmarcadas en el Art. 82 del Codigo, Organico de la Produccion, Comercio e
Inversiones que textualmente manifiesta: “Entre las medidas no arancelarias que preveé
esta normativa se encuentran los contingentes no arancelarios, las licencias de
importacion, las medidas sanitarias y fitosanitarias, las reglamentaciones técnicas; y
cualquier otro mecanismo que se reconozca en los tratados internacionales debidamente
ratificados por Ecuador”, las cuales serdn establecidas cuando acontezcan los casos
establecidos en los ocho literales definidos en el Art. 78 del mismo cuerpo legal, de los
cuales es necesario resaltar el literal f, pues es el Gnico que guarda relacion con el tema
econdmico. “Cuando se requieran aplicar medidas de modo temporal para corregir
desequilibrios en la balanza de pagos”; las siete restantes tienen su justificacion en
preservar la salud humana, el medio ambiente, asi como el respetar convenios
internacionales.

En conclusion, las medidas no arancelarias son necesarias dentro del comercio
internacional para precautelar los efectos que pudieran ocasionar los bienes importados,
pero también buscan frenar importaciones y proteger a la industria nacional cuando las
barreras arancelarias ya no son suficientes.

Adicionalmente, es importante detallar ciertas certificaciones, que si bien no son
requisitos de importacidn, si constituyen instrumentos que el mercado exige, y que en
un muy corto plazo pueden pasar a ser obligatorios. A continuacion, los mas

importantes:

1.2.4.1. Buenas Précticas de Manufactura (BPM) y Buenas Practicas
Agricolas (BPA)

Las BPM constituyen un conjunto de principios y recomendaciones técnicas
aplicables durante el procesamiento de alimentos, cuyo fin es garantizar que los
productos que sufran un proceso de transformacion sean aptos e inocuos y que no
puedan ser adulterados; minimizando y de ser posible eliminando riesgos de infeccion
microbiologica, quimica y fisica de los productos que se manipulen en una planta de

procesamiento de alimentos.
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Los BPA persiguen basicamente el mismo objetivo, siendo la principal
diferencia que su aplicacion se da en las diversas etapas de la produccion agricola
(Ministerio de Desarrollo Agropecuario de Panama 2009, 116).

1.2.4.2. Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control
(HACCP)

El Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP), es un
sistema que busca identificar peligros especificos y establecer medidas de control con la
finalidad de precautelar y garantizar la inocuidad de los productos alimenticios,
sustentandose en pruebas cientificas que evidencien peligros para la salud humana.

Es un instrumento que puede aplicarse en toda la cadena alimentaria, yendo
desde el proveedor de la materia prima hasta el consumidor final. Busca evaluar los
potenciales peligros para establecer sistemas de control que ayuden a prevenir y no solo
a ensayar en productos finales.

Entre sus otras ventajas esta el hecho de facilitar la inspeccion de las autoridades
de control, asi como, promover el comercio internacional al generar confianza en la
inocuidad de los alimentos (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion 2005, 39)

En la UE la Directiva 94/43EC establece sin nombrarlo todos los pasos del
sistema HACCP, exigiendo las evidencias de haberlo puesto en marcha a través de los
registros, donde los industriales que ya hayan obtenido la ISO 9000, estan obligados a
adoptarlo (R. S. Acosta 2008, 160).

1.2.4.3. Certificacion Global G.A.P

G.A.P son las siglas en idioma ingles de los que en espafiol conocemos como
Buenas Préacticas Agricolas (BPA), en consecuencia Global G.A.P no es més que la
norma mundial lider de Buenas Practicas Agricolas a nivel internacional; que en 1997
se denomind6 EUREGAP, naciendo de una iniciativa del sector minorista britanico
agrupado bajo EUREP (Euro Retailer Produce Working Group) que en conjunto con los
supermercados de Europa continental tomaron conciencia respecto a la inocuidad de los
alimentos, el impacto ambiental, la salud, la seguridad y el bienestar de trabajadores y

animales.
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Actualmente, GlobalG.A.P es el programa lider a nivel mundial en
aseguramiento, que ha conseguido que los requisitos del consumidor se reflejen en la
produccion agricola de mas de 135 paises en todos los continentes (GlobalG.A.P).

1.2.44. Certificacion Orgéanica

La certificacion organica nace de una necesidad de los mercados cuando la
relacién productor - consumidor se rompe y no permite avalar la integridad de los
cultivos, en consecuencia, la certificacion organica parte de inspeccionar y certificar
cada etapa del producto, desde la semilla hasta el empaque final, es decir durante su
siembra, cosecha, almacenaje, proceso y transporte que garantice todo su proceso (Soto
2003, 41)

En el Ecuador mediante el Acuerdo Ministerial N. 299, publicado en el Registro
Oficial No. 34 del 11 de Julio de 2013, se ha expedido la Normativa General para

promover y regular la Produccion Organica, Ecoldgica y Bioldgica, cuyo objetivo es:

Establecer el marco general para promover la investigacion, la transferencia de
tecnologia, la capacitacién y regular la produccién, procesamiento, comercializacion,
etiquetado, almacenamiento, promocion y certificacion de productos organicos de
origen agropecuario, incluido la acuacultura, en el Ecuador (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca 2013).

A esta se suma la Resolucion No. DAJ-20133ec-0201.0099, emitida el 30 de
septiembre de 2013, que resuelve expedir el Instructivo de la Normativa General para
promover y regular la Produccién Organica-Ecoldgica-Bioldgica en el Ecuador donde
se establecen los objetivos y principios que permiten que una produccién sea
considerada organica, pues en resumen busca proteger la naturaleza y la salud humana

con un uso sostenible y sustentable de los recursos naturales.
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Capitulo tercero

1. Marco Metodoldgico

El presente capitulo establece el marco metodologico utilizado para el
levantamiento de informacion primaria, una vez definido el universo de empresas a las
cuales se aplicarén las técnicas de investigacion, para concluir con un analisis especifico

sobre los resultados obtenidos.
1.1. Tipo de estudio

El estudio es de caracter cualitativo - descriptivo en vista que busca una primera
aproximacion a evidenciar la probleméatica e impactos que ha tenido la firma del
acuerdo comercial con la Union Europea en las PyMES exportadoras de alimentos y
bebidas ubicadas en el Distrito Metropolitano de Quito dentro de un periodo de tiempo
de menor a dos afios. Para lo cual la investigacion, en primera instancia, se apoyara en
teorias clasicas y especificas para identificar la base con las que nacen dichos acuerdos
de preferencias arancelarias, para posteriormente con el uso de herramientas cualitativas

determinar si el impacto ha sido positivo 0 negativo en sus exportaciones.
1.2. Fuentes

Primarias: son todas aquellas de las cuales se origina directamente la
informacion (Bernal 2006, 175), por cuanto con el fin de obtener datos de los actores
principales del presente estudio se recabara informacion con el objetivo de establecer el
impacto que la firma del acuerdo comercial con la Union Europea ha tenido en las
ventas - exportaciones del universo de pequefias y medianas empresas (PyMES) del
cantdbn Quito. Para esto se efectuaran acercamientos con los departamentos de
exportaciones y/o gerentes de dichas empresas.

Adicionalmente, se entrevistaran a dos expertos en comercio exterior, con el fin
de obtener informacion de personas que tienen la experiencia y el conocimiento para
aportar sobre temas inherentes al impacto del acuerdo comercial

Secundarias: Las principales fuentes secundarias de informacion en las que se
sustentara la investigacion son entre otros: Teorias del Comercio Internacional (1991),

Teoria del Comercio Internacional (2005), Acuerdo Comercial entre la Union Europea y
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sus estados miembros, por una parte, y Colombia y el Perd, por otra y anexos (2016),
Informacion del Ministerio de Comercio Exterior, PROECUADOR, Servicio de Rentas
Internas, Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, tesis o estudios cientificos donde se
evidencien investigaciones similares al tema presentado, y en si toda informacién
estadistica relaciona a las PyMES publicada por el Instituto Ecuatoriano de Estadistica y
Censos (INEC).

1.3. Meétodos

Empiricos: Teniendo en cuenta que la presente investigacion es una
aproximacion por obtener informacion del impacto del acuerdo comercial con la Unién
Europea en un periodo menor a dos afios con un universo de 21 empresas, cabe un
andlisis cualitativo, que no es méas que la comprensién subjetiva y las percepciones de y
a proposito de la gente, simbolos y objetos, con un caracter de acercamiento a la verdad
de la que carecen las técnicas cuantitativas (Ruiz Olabuenaga 2012, 15). Las tres
técnicas mas comunes de obtencién de datos cuando se realizan estudios cualitativos
son la observacion, la entrevista y la lectura de textos; que para la presente investigacion
requerira de informacion cualitativa extraida de fuentes primarias (PyMES exportadores
y expertos), haciendo uso de entrevistas focalizadas, las cuales “se centran en investigar
ciertas cuestiones y con base en ellas focaliza la entrevista, quedando a discrecion del
encuestador sondear razones y motivos para esclarecer determinado factor, pero sin
sujetarse a una estructura focalizada” (Ortiz Uribe 2004, 54).

El tipo de muestreo en una investigacion cualitativa exige que el investigador
seleccione aquellas unidades de las que crea puede obtener cantidad y calidad de
informacion (Ruiz Olabuenaga 2012, 65). En tal sentido, considerando que se tiene un
universo de 21 empresas, se revisara cuales puede aportar con informacion de calidad;
con la salvedad que alguna(s) de estas se nieguen a proporcionar informacion.

Teoricos: el presente estudio se basara en el método de Andlisis — Sintesis, pues
con esta metodologia se descompondra un todo en sus partes y cualidades, para luego
unirlas descubriendo la relacion entre las variables involucradas en el fendbmeno de
estudio, asi se podran efectuar conclusiones y recomendaciones relacionadas a los
resultados de la observacion.

Se presentaran cifras desde el 2013 al 2018 para estas 21 empresas, mostrando
tasas de crecimiento, con el fin de contrastar con el analisis cualitativo realizado, pues

como bien remarca José Ignacio Ruiz Olabuénaga al hablar de las posturas pragmaticas
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adoptadas por la mayoria de autores al referirse a la metodologia cualitativa, existen dos
postulados basicos, de los cuales es preciso soslayar que “la metodologia cualitativa no
es incompatible con la cuantitativa, lo que obliga a una reconciliacion entre ambas y
recomienda su utilizacion en aquellos casos y para aquellos aspectos metodoldgicos que
la reclamen” (Ruiz Olabuendga 2012, 17), asi “un numero de sefales indican que la

integracién cuantitativo-cualitativo es, no solo posible, sino, ademas, inevitable”
1.4.  Poblacion y muestra

Con el fin de establecer el impacto que el acuerdo con la Unién Europea ha
causado dentro de las ventas nacionales de pequefias y medianas empresas exportadoras
de alimentos y bebidas domiciliadas en el Distrito Metropolitano de Quito, se recabo
informacion de los directivos y/o jefes de comercio exterior del universo de empresas
delimitadas, las cuales fueron definidas al cumplir con los parametros de: encontrarse
ubicadas en el canton Quito, ser pequefias y medianas empresas, dedicarse a la
produccion y/o comercializacion de alimentos y bebidas (capitulos 03 al 22 del arancel
nacional) y haber realizado envios hacia la UE durante los ultimos cinco afios,
encontrando un universo de 21 empresas; no obstante, con el propésito de obtener
informacidn de fuentes homogéneas solo a 15 de las 21 se entrevisto, en virtud que 6 de
ellas (empresas B, D, E, K, M, O) carecen de representatividad por tener envios
esporéadicos con bajo volumen y monto de ventas, que corresponden a muestras y no a
exportaciones como tal.

Para llegar al universo de estas 21 empresas, se consultd en las estadisticas del
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, todas aquellas empresas que han exportado a
los 28 paises de la UE desde el afio 2013, ejecutando los filtros detallados en el parrafo
anterior.

Una vez contactadas las 15 empresas que si efectlan exportaciones, se conocio
que una de ellas, la empresa F ya no opera desde febrero del afio 2018, y las empresas
C, G, T y U se negaron a compartir informacién; por ende, solo 10 empresas aportaron

al presente estudio, mas la opinion de dos expertos (ver punto 11).
1.5. Entrevistas

De acuerdo con (Grande y Abascal 2007, 76) la entrevista es una técnica de

caracter cualitativo, primaria y personal que suele utilizarse cuando el estudio que se
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pretende realizar es de naturaleza exploratoria. Asi, una entrevista termina siendo una
conversacion entre dos personas cuyo fin busca intercambiar informacion, sentimientos,
opiniones e ideas. Al ser una técnica de orden cualitativo, persigue propositos bien
definidos, que en funcién del guion pueden ser de varios tipos: estructurada,
semiestructurada y en profundidad.

Teniendo claro que el presente estudio busca obtener informacion tanto de las
empresas exportadoras como de expertos en materia de comercio exterior, se hace
necesario; para el primer caso, elaborar entrevistas de tipo semiestructurado, que como
Grande y Abascal indican seguira un guion establecido, pero se podran introducir
preguntas en la medida que las respuestas obtenidas lo determinen, pues como se
mencionara en el acépite 3 de métodos empiricos el uso de entrevista focalizada
investiga ciertas cuestiones que dejan a discrecion del entrevistador el esclarecer
determinado factor, sin sujetarse a una estructura focalizada, que considerando el hecho
que el alcance del acuerdo comercial es muy amplio, y la muestra escogida se encuentra
delimitada a cierto tipo de mercancias que las producen y/o venden ciertas empresas de
una zona geografica determinada, las entrevistas semiestructuradas y estructuradas
suelen ser las méas adecuadas (Grande y Abascal 2007, 77); y para el segundo caso, el
mismo autor recomienda que es aconsejable entrevistas a profundidad, cuyo proceso
implica un guion, fases y desarrollo, que al presente estudio se ajusta un guion por la
naturaleza de la pregunta, la cual se formulara con mucha precision para que no dé lugar
a equivocos, explicando los objetivos, uso y lo que espera de él, optando por preguntas
abiertas, que daran lugar a respuestas mas elaboradas a puntos de vista y opiniones.

El presente estudio al utilizar como contraste informacion cuantitativa (volumen
y montos exportados) conforme se detalla en el acépite 9, obtenida de fuentes
confidenciales (estadistica interna del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador) no
revelara el nombre de las empresas entrevistadas, a las cuales se asignara una letra del
alfabeto (ver acépite 7) para mencionarlas dentro del presente documento, incluyendo a
los entrevistados como parte de la misma.

Asi, a fin de levantar la informacién necesaria para determinar el impacto del
acuerdo comercial con la Union Europea sobre las PyMES exportadoras de alimentos y
bebidas ubicadas en el canton Quito, se aplicaran entrevistas basadas en los guiones

establecidos en los Anexos 1y 2.
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2. Unidén Europea

La Unién Europea es una asociacién econdémica y politica conformada por 28
paises del continente europeo, creada en el periodo posterior a la Segunda Guerra
Mundial, cuyos primeros pasos se centraron en fomentar la cooperacion econémica con
la idea de que el comercio crea una interdependencia entre los paises, a la vez que
reduce las posibilidades de conflicto.

En 1958, Alemania, Bélgica, Francia, Italia, Luxemburgo y los Paises Bajos
fueron los Unicos paises que conformaron la denominada Comunidad Econdmica
Europea (CEE); desde entonces se han unido a ellos otros 22 miembros, creando un
enorme mercado, que pese a comenzar cOmo una unidon meramente econdmica ha
evolucionado hasta convertirse en una organizacién activa en todos los frentes politicos,
desde el clima hasta el medio ambiente y desde la salud hasta las relaciones exteriores y
la seguridad, pasando por la justicia y la migracién, cambiando al nombre de Union
Europea (UE) en el afio de 1993.

Las instituciones que forman parte de su sistema de integracién son: El
Parlamento Europeo, el Consejo Europeo, el Consejo de la Unién Europea, la
Comision Europea, el Tribunal de Justicia (TJUE), el Banco Central Europeo (BCE), el
Tribunal de Cuentas Europeo (TCE), el Servicio Europeo de Accidn Exterior (SEAE),
El Comité Econémico y Social Europeo (CESE), el Comité Europeo de las Regiones, el
Banco Europeo de Inversiones (BEI), el Defensor del Pueblo Europeo, el Supervisor
Europeo de Proteccion de Datos (SEPD) y Organismos Interinstitucionales; de las
cuales el Consejo Europeo se encarga de la direccion politica general, dejando el poder
de legislar al Parlamento Europeo, el Consejo de la Union Europea y la Comision
Europea (Unién Europea).

El principal motor econémico de la UE es el mercado Unico, que permite que la
mayoria de las mercancias, servicios, personas y capital puedan circular libremente. La
UE pretende desarrollar este enorme recurso en otros campos, como la energia, los
conocimientos y los mercados de capitales, para que los europeos puedan aprovechar al
maximo todas sus ventajas (Union Europea)

A lo largo de su existencia, este bloque econdmico ha contribuido a elevar el
nivel de vida de sus habitantes y ha creado el euro como una Unica moneda europea, la
cual es utilizada por mas de 340 millones de ciudadanos en 19 paises que la conforman,

con la cual “se ha pretendido, y en parte logrado, rebajar costes del capital e


https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries_es
https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries_es
https://europa.eu/european-union/topics_es
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intermediacion financiera, beneficiar los intereses de las empresas, y estimular el
empleo y la inversion” (Garcia 2017, parr. 7).

La liberalizacion de los flujos de capital dentro del mercado europeo dio inicio
desde el Tratado de Maastricht de 1994, hasta llegar a la actualidad a movimientos de
capitales y pagos libres de toda restriccion entre los estados miembros, asi como con
terceros, encargandole al Tribunal de Justicia de la Union Europea la interpretacion de
todas las disposiciones relativas a la amplia jurisprudencia que al respecto existe. En
este &mbito, las unicas restricciones justificadas estan establecidas en el articulo 65
del Tratado de Funcionamiento de la Union Europea (TFUE), siendo importante
mencionar las de orden o de seguridad publica, bajo la cual se cobijaron Chipre en el
2013 y Grecia en el 2015 con el fin de evitar la salida incontrolable de capital
(Parlamento Europeo).

El proyecto de la Union del Mercado de Capitales cuyo objetivo se basa en
mejorar la circulacion de capitales y el acceso a la financiacion de las empresas ha
priorizado siete categorias: 1) Control més efectivo para acelerar la integracion de los
mercados, 2) Marco regulatorio mejorado para el acceso a los mercados por parte de las
PYyMES, 3) Aprovechar nuevas tecnologias en productos financieros, 4) Usar los
mercados de capital para robustecer la financiacién que realiza en la economia real el
sistema bancario, 5) Apuntalar en inversiones sostenibles el liderazgo de la Union
Europea, 6) Inversion transfronteriza y 7) Apoyo al desarrollo de los mercados de
capital locales y regionales (Gaston 2017)

Respecto al mercado laboral, Europa prevé una reduccion del porcentaje de
personas en edad de trabajar sobre la poblacion total. Para el 2050 las proyecciones de
la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico indican una caida del
producto per capita, 14 % en Alemania, 16 % en ltaliay 22 % en Espafia, ante lo cual
seran necesarias reformas estructurales urgentes que hagan crecer la productividad y
desbloquear el potencial laboral no utilizado; asi incrementar la parte activa de la
poblacién reduciendo el desempleo estructural. (Banco Central Europeo 2016).

En cuanto a los factores que influyen en la competitividad industrial, el Informe
sobre competitividad europea de 2014 (Comisién Europea 2018) concluye que la UE ha
mantenido su competitividad en los sectores manufactureros, debido a que cuentan con
mano de obra calificada, a que los bienes exportados manejan un alto contenido europeo
en su composicion, y a las ventajas comparativas, relacionadas con productos complejos

y de alta calidad; siendo igualmente influyentes, la administracién publica, la
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innovacion y el precio de la energia, estas dos primeras apoyando de manera positiva,
pues la eficacia de la primera ayuda al crecimiento de las empresas y la innovacion de
productos con fuentes de empleo a lo largo del ciclo empresarial, y finalmente de forma
negativa el precio de la energia (electricidad y gas) que al ser muy elevado encarece el
producto final.

Como aspecto relevante de datos macroecondmicos generales de la UE, se debe
mencionar que para el afio 2017, el tamafio de la economia de la UE esta representada
por un PIB de 15,3 billones de euros; y en lo que respecta a su comercio, si bien se
conoce que el 64% lo realiza con otros paises de su mismo bloque, aproximadamente el
15,6% de importaciones y exportaciones lo efectla con paises del resto del mundo,
colocandose para el afio 2016 en segundo lugar con el porcentaje mas elevado de
exportaciones e importaciones a nivel mundial. Junto a China y Estados Unidos son los
tres mayores actores del comercio mundial; si hablamos de exportaciones, con el
primero (China, 16,1% - 2014, 17% - 2016) fue superado por primera vez en su historia
en el afio 2014, no obstante, todavia se mantiene por delante del segundo (Estados
Unidos, 11,8% - 2014) (Uni6n Europea) . Para el afio 2017 segun el Reporte de
Implementacion de Acuerdos de Libre Comercio de la UE, el comercio total de la UE
fue de 1179 billones de euros, de los cuales 637 billones de euros corresponden a
exportaciones y 542 billones de euros a importaciones (Comisién Europea 2018, 8)

3. Acuerdo Comercial Ecuador - Unién Europea

Pese a que el expresidente Rafael Correa Delgado antes de asumir el
mandato habia criticado abiertamente los Tratados de Libre Comercio (TLC) con
grandes economias, tal como se puede evidenciar en la introduccidn con la que aporta al

escrito “El rostro Oculto del TLC” donde avidas cuentas manifiesta que:

“Una liberalizacion comercial a ultranza entre economias con grandes diferenciales de
productividad y competitividad significa graves riesgos para los paises de menor
desarrollo relativo dada la probable destruccion de su base productiva, y, con ello, la
destruccion de puestos de trabajo sin capacidad de crear nuevos empleos, todo lo cual
constituye una verdadera bomba social.” (Alberto Acosta 2006, 12)

Debid reconsiderar la firma del acuerdo comercial con la UE, una vez que el afio
2011 conociera de la finalizacion del Sistema General de Preferencias (SGP) a partir del 1

de enero de 2014, en consecuencia, mediante una reunion presidencial mantenida con la
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canciller alemana Angela Merkel en abril de 2013 en Berlin, expresaron su voluntad por un
libre comercio (EI Universo 2013).

Es asi, que el 23 de diciembre de 2016 el Ecuador publica en el Registro Oficial
No. 807 el “Protocolo de adhesion del Acuerdo Comercial entre la Unidon Europea y sus
estados miembros, por una parte, y Colombia y el Per( por otra, para tener en cuenta la
adhesion de Ecuador”, como resultado de las negociaciones que se cerraron el 17 de
julio de 2014. Este acuerdo es el mismo que negociaron Colombia y Per(, pero con
ciertas especificidades para el Ecuador conforme a lo determinado por su Constitucién
en referencia a su modelo de desarrollo.

Javier Andrés Latorre Vaca en su tesis “El desarrollo de las negociaciones en el
Acuerdo Comercial Multipartes de la UE con Ecuador” (Latorre Vaca 2017, 59-88),
especificamente en el capitulo 3, habla sobre las diferencias entre el Acuerdo del
Ecuador con la UE y el Acuerdo de Colombia y Per0. Tal desarrollo manifiesta en
primera instancia que el tipo de acuerdo que Ecuador ha firmado con la UE es un
Acuerdo de Libre Comercio, al cual Ecuador el 17 de julio de 2009 antes de la quinta
ronda suspende la negociacion de multipartes (no obstante, continud participando como
observador de los textos y propuestas, excepto la ronda de cierre), a criterio de un
escaso avance que presione por la solucion del diferendo del banano y una necesidad de
redefinir la negociacion, en aras de conseguir un acuerdo que sea favorable para la
mayoria de productores nacionales y no para unos pocos, y menos aln a transnacionales
europeas. Igualmente, refiere varios articulos de la constitucion del Ecuador y empata
con articulos del acuerdo, respecto a soberania, arbitraje, propiedad intelectual como
puntos de inflexion para que Ecuador considere inaceptable en su momento la firma del
Acuerdo.

El mismo documento presenta las modificaciones significativas del texto
principal del acuerdo y sus anexos, para el Ecuador, marcando las diferencias firmadas
por sus pares - que a continuacion se resumen - direccionando a los lectores a consultar
la presente referencia bibliogréafica en aras de obtener informacion mas detallada que la
que aqui de forma general se presenta:

Respecto al Acceso a mercados el autor manifiesta que “el Ecuador privilegio el
acceso para sus productos agricolas, agroindustriales y pesca; mientras que la UE busco
acceso para productos principalmente industriales” (Latorre Vaca 2017, 77) y muestra
un cuadro comparativo (Ver Tabla 4.4 Comparativo de las Preferencias otorgadas por

vy a la UE por “canastas” del documento bibliograficamente referenciado) de las
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preferencias otorgadas por y a la UE con Colombia, Per( y Ecuador, donde este ultimo,
tuvo un mayor porcentaje de liberacion en la apertura de forma inmediata, y excluyo
mas bienes que sus similares. Para Ecuador era sensible el sector automotriz, lacteo,
cereales, carnicos y licores y para la UE el banano; que valga decir, Ecuador obtuvo un
mejor tratamiento en materia arancelaria que el resto del mundo.

En lo referente a productos agricolas el acuerdo libera el 99,7% de su oferta
exportable y 100% para productos industrializados. Por ejemplo, permitiré el acceso sin
aranceles al mercado europeo, de rosas, palmito, café, cacao, aceite de palma,
margarinas, chocolates, jugos, confites de frutas, mermeladas, cereales, vegetales y
demas, en cuanto a bienes agricolas se refiere.

En materia de Defensa Comercial el Ecuador obtuvo una clausula que le permite
usar una salvaguardia bilateral para la industria naciente, al demostrar que la
importacion de un determinado producto ha aumentado de tal forma que puede causar
afectacion en los productores nacionales.

En cuanto a Propiedad Intelectual el Ecuador consiguié que se le aplique la
Convencidn para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales (UPOV) de 1978, y no la
version modificada de 1991 que le aplican a sus paises vecinos, lo cual le permite tener
la potestad de permitir que sus agricultores intercambien semillas libremente; asi como
también, la moratoria de 5 y 10 afios para la proteccién de los datos de prueba, para
farmacéuticos y agroguimicos, respectivamente.

En referencia a la Contratacion Publica el autor menciona que se dieron a Ecuador
“multiples excepciones especificas, umbrales diferenciados, manejo de listas positivas,
clausula de “desagregacion tecnoldgica” y moratoria de los umbrales hasta 2018.” y “En
servicios el reconocimiento de la situacion de excepcionalidad prevista en la legislacion
nacional con relacion servicios publicos y sectores estratégicos.” (Latorre Vaca 2017, 85)

Finalmente, el acuerdo se firma, teniendo en cuenta que la Unidn Europea en los
ultimos afios ha ocupado el primer lugar de las exportaciones de productos no
tradicionales, cuyo resultado es el ingreso de los productos ecuatorianos libres de
aranceles y obstaculos a una regién de elevado poder adquisitivo, conformada por 28
paises con mas de 500 millones de habitantes, que como se puede evidenciar a
continuacion, si bien tiene tasas de crecimiento negativas en los periodos 2014 y 2015,
genera aumentos desde el 2016 en adelante, con un significativo crecimiento del
12,07% para el afio 2017.
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Tabla 5
Exportaciones Ecuador - Unién Europea

Exportaciones totales Exportaciones EC- L
Periodo (USD millones de UE (USD millones RZ?(rejsggmﬁgtﬁsen crg—gsrﬁigr?to
délares) de dolares) P
2013 24.750,90 3.011,10 12,17%
2014 25.724,40 2.981,30 11,59% -0,99%
2015 18.330,60 2.773,00 15,13% -6,99%
2016 16.797,70 2.831,70 16,86% 2,12%
2017 19.122,50 3.173,40 16,60% 12,07%
2018 21.606,10 3.268,90 15,13% 3,01%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Boletin 2004: febrero 2019
Elaboracion propia

4.  Experiencias de otras naciones al firmar acuerdos comerciales con bloques

econdmicos

Este acapite busca presentar de forma general las experiencias que otras
naciones han tenido al firmar acuerdos de libre comercio con grandes bloques
econdmicos, de manera que se evidencie su problemética e impactos netamente
econdémicos y poder avizorar un posible panorama de lo que podria suceder con
Ecuador una vez que ha firmado un acuerdo comercial con un gran grupo econémico
como la UE.

Previo a detallar experiencias de otras naciones, es necesario acotar que son los
acuerdos de asociacion y los tratados de libre comercio. Asi, para Luis Xavier Grisanti
(2004, 2) “El Dialogo Politico y la Cooperacion al Desarrollo son conceptos indivisibles
de los Acuerdos de Asociacion Econémica y Libre Comercio o de IV Generacion
suscritos por la UE”, siendo “superiores en contenido y profundidad a los de III
Generacion, los cuales no contemplan, entre otros aspectos, la participacion de terceros
paises en los programas de cooperacién que la propia comunidad europea ofrece a sus
estados miembros”, es decir que a diferencia de los tratados de libre comercio, que para
Alberto Acosta y Fander Falconi no liberalizan la totalidad de bienes y servicios,
manteniendo reglas para un comercio asimétrico, con proteccion en sectores sensibles,
donde siempre se espera mayores aperturas de la contraparte; no hay dialogo politico ni
cooperacion para el desarrollo, las cuales implican entre algunas cosas, otorgamiento de
fondos comunitarios no reembolsables y acuerdos de cooperacion cientifica y
tecnoldgica (Acosta y Falconi 2005, 45).

A nivel de Latinoamérica, Chile y México son ejemplos de integraciéon con la

UE, asi, como Pert y Colombia en representacion de la Region Andina.
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Las relaciones Unidn Europea - América Latina han pasado por tres etapas, la
primera en el decenio de los setentas y 1982 cuando la crisis de la deuda condiciona un
cambio en las relaciones econémicas de la region, conllevando a que las exportaciones
crecieran lentamente y finalizaran con un saldo negativo en la balanza comercial para
los paises latinoamericanos y su participacion en las importaciones comunitarias, las
cuales se redujeron considerablemente en virtud de la recesion econémica mundial, que
condujo a un proteccionismo comunitario. La segunda, caracterizado por criticas menos
intensas a tal proteccionismo, impulsado por la crisis de la deuda y la escasez de divisas
que redujo las importaciones generando un saldo positivo en la balanza comercial. La
tercera en la década de los noventa donde para el afio 1998 Latinoamérica alcanzo un
déficit comercial acumulado con la Unién Europea de casi 17.000 millones de doélares,
cifra que represento el 39,83% del total de las exportaciones latinoamericanas a la UE
hasta esta fecha (Sanahuja 2000, 11).

Actualizando las cifras, acorde a la (CEPAL 2018, 82) el comercio de la region
con la Union Europea desde los afios 2000 hasta el afio 2011 fue equilibrado, donde los
superavits de América del Sur compensaban las caidas de Ameérica Central, sin
embargo, para los afios 2014 -2016 el intercambio entre América Latina y el Caribe con
la Union Europea acumulo una caida del 23% respecto a su maximo de 278.000
registrado en el 2013. Para el afio 2017, el comercio entre dichas regiones alcanza un
9% mas de lo registrado en el 2016.

Los acuerdos establecidos con Chile, México y Mercosur en 1995 y 1997
llamados ‘“‘acuerdos de cuarta generacion” se firman como un nuevo modelo de
asociacion basado en el dialogo politico, la cooperacion econémica reforzada y la
apertura de negociaciones para un intercambio comercial reciproco y de progresiva
liberacion. Dentro del ambito del proteccionismo un estudio realizado en el afio 2000
por José Antonio Sanahuja indica que si bien en mayo de 1992 se logré la reforma a la
Politica Agraria Comun (PAC) culminando el 15 de marzo de 1994 con la firma del
Acta Final en las negociaciones de la “Ronda Uruguay” del GATT, no satisfizo las
demandas latinoamericanas, pese a que incluyo una significativa reduccion de aranceles
y subsidios agrarios y la progresiva conversion en derechos de aduana a barreras no
arancelarias, por cuanto, la reduccion no fue tan profunda ni tan rapida como esperaban.
Al respecto la Unidn Europea ha respondido que los obstaculos se encontraban mas en
un proteccionismo comunitario, en las escazas exportaciones latinoamericanas y en su

falta de adaptacion a las normas y exigencias del mercado europeo (Sanahuja 2000, 9).
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En cuanto a la Region Andina, si tomamos a Colombia como ejemplo, vemos
que dicha nacién vio necesario la firma de un acuerdo con la UE en vista del
vencimiento de preferencias arancelarias con el Sistema Generalizado de Preferencias —
SGP-PLUS al 31 de diciembre de 2013 (situacion similar para Ecuador), pues
evidenciaron que la UE ocupaba el primer lugar en el mundo en compra y venta de
servicios, con valores de USD 784.286 millones y USD 644.360 millones,
respectivamente, a la cual ellos habian incrementado sus ventas en 2.1% en 2012; y que
este blogue econdmico representaba el PIB méas grande del mundo con el 20% del PIB
mundial (Ministerio de Industria y Turismo de Colombia 2013)

A tres afios de la firma de este acuerdo se evidencian impactos en la economia
colombiana, pasando de un superavit de 2900 millones en el afio 2012 a un saldo
negativo de 1960 millones en 2015, que valga decir, no solo se da por la firma del
acuerdo sino también por la caida del precio del petroleo y sus derivados. No obstante,
las exportaciones de productos primarios de Colombia a la UE al afio 2016 se ha
mantenido alrededor del 90%; evidencia impactos socioeconémicos en lo laboral y
ambiental, economia ilegal por evasion de impuestos y blanqueo de dinero; mecanismos
de verificacion, pues los informes anuales de la UE carecen de una evaluacion detallada
de los impactos en la estructura economia colombiana (Transnational Institute y la
Oficina Internacional de Derechos Humanos Accién Colombia OIDHACO 2016)

Jaime Rafael Ahcar Olmos (Ahcar 2018, 174) en su publicacion: “El potencial
de Colombia para el comercio con la Unién Europea y otros grandes mercados
mundiales” realizada en agosto de 2018 - con el fin de contribuir a la eficacia de la
politica comercial y definir planes de expansion de las empresas a mercados
internacionales - aplica un estimador de pseudo-maxima verosimilitud de Poisson para
establecer predicciones del comercio internacional colombiano con un grupo de paises
de la Unién Europea, concluyendo que los residuos relativos promedio de Colombia
para los tres Gltimos afios de su panel (1980-2012) indican un potencial exportador sin
explorar con paises como Alemania, Austria, Republica Checa, Finlandia, Francia,
Grecia, Polonia, Rumania y Suecia; un nivel de comercio excesivo con Bélgica, Espafia,
Paises Bajos y Portugal; Irlanda y Reino Unido dentro de la norma e Italia con algun
potencial; y por otro lado, indica que el potencial exportador de la Union Europea a
Colombia apunta a un resultado méas estable, pues las grandes economias de la Union

Europea parecen haber agotado su potencial, no obstante, las economias de Republica
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Checa, Grecia, Hungria, Irlanda, Polonia, Portugal y Suecia consideran atractivo y
prometedor el mercado de consumo colombiano.

Perd, por otro lado, quien fue el tercer pais de América Latina en implementar
un acuerdo comercial con la UE (bloque econémico al cual envia el 15% de sus
exportaciones) a cinco afios del acuerdo, segun fuente de la Revista Gestion de Perd, ha
logrado impulsar la diversificacion de su oferta exportable y contribuir a un clima de
negocios que atrae inversores y empresas europeas, no obstante las barreras técnicas han
sido su mayor problema sobre el cual piensan dialogar (Revista Gestion 2017).

Segun informe de la Red Peruana por una Globalizacién con Equidad
(Fernandez y Maldonado 2015) en materia agraria y salud alimentaria la Unién Europea
no acepto desmontar los subsidios (ayudas internas que representan el 65% del total de
subsidios) otorgados a su industria, argumentando que son medidas de politica interna y
que solo seran negociadas en el ambito de la OMC. Peru tendra un acceso limitado de
productos con cuotas anuales respecto a productos como el arroz, azlcar y banano
orgénico; sumado a barreras no arancelarias de tipo fitosanitarias, salud, inocuidad,
etiquetado, envasado, ensamblaje, transporte, seguridad, etc., que constituyen
verdaderas restricciones que no han sido discutidas y que la Union Europea las justifica
en base a normas europeas internas.

En lo que respecta a cifras, el sector agroexportador peruano durante el periodo
2013-2014 evidencio un incremento del 23,70% (Cossio Carlin 2015, 4) y para el afio
2016, el intercambio comercial entre Per( y la Union Europea registrd un incremento de
5,2% sumando USD 10.254 millones, lo cual represent6 un saldo positivo en la balanza
comercial a favor de Perl de USD 732 millones. Para el mismo periodo, el total de sus
exportaciones alcanzaron los USD 5.493 millones, correspondiendo USD 2.538 a
productos no tradicionales, principalmente paltas, cacao, esparragos, mangos, uvas,
pota, calamar congelados, cinc sin alear y arandanos, con un comportamiento positivo
de 8% (Union Europea 2017)

En resumen, se puede evidenciar que la Unién Europa dentro de los acuerdos
comerciales firmados mantiene un proteccionismo al sector agrario y si bien reduce las
cargas arancelarias, no lo hace con los subsidios y barreras no arancelarias, siendo este
el principal obstaculo para el intercambio de mercancias. En consecuencia, solo un
mejor uso del acuerdo, de la diversificacion de la oferta exportable, calidad de las
exportaciones y avances en las negociaciones multilaterales ayudaran a los paises

latinoamericanos a obtener mayor provecho de la firma de estos acuerdos.
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Economias de paises en vias de desarrollo con diferente dotacion de factores,
estructura productiva y capacidades organizativas es claro que presentaran dificultades
al firmar acuerdos comerciales con grandes bloques econdmicos, en tal sentido sus
factores deben marcar la estructura productiva a mediano y largo plazo si quieren sacar
provecho de la apertura econdmica y competir sin verse afectados (SISBID Sistema de
Bibliotecas 1998).

5. Pequefias y medianas empresas - PYME sector alimentos y bebidas

Como un predambulo previo a detallar las PyMES dentro del sector en estudio, es
necesario tener un concepto general de las mismas y su influencia dentro de la economia
nacional, en tal sentido segln datos del dltimo Censo Nacional Econémico efectuado en
el afio 2010 por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), marcaba que 3
de cada 10 empleos son generados por pequefias y medianas empresas, y aun cuando
representan el 90% de las unidades productivas con un 50% de la produccion y casi el
100% de los servicios que un ecuatoriano usa diariamente, solo 1% sobrevive més de
diez afios; situacion que se produce por el deficiente manejo de su capital, derivado de
malas decisiones financieras por parte de sus directivos, asi como, la falta de
diagnostico empresarial (Pefia 2013).

Para el afio 2016 el empleo se encontraba acogido en un 47,8% por grandes
empresas, 22,6% por medianas, 24,2% por pequefias y 5,4% por microempresas (INEC
2016), es decir que el 46,8% del empleo lo generan las PyMES. Al revisar la oferta
exportable de las pequefias y medianas empresas dedicadas a la exportacion de
alimentos y bebidas (ver acéapite 8), es importante mencionar que algunas venden
productos primarios sin valor agregado y otras con un grado de elaboracion, en
consecuencia las cifras de empleo por rama de actividad, indican que a marzo de 2018,
el 28,3% se encontraba representado por la agricultura, ganaderia caza, silvicultura y
pescay el 11,7% por la industria manufacturera (Banco Central del Ecuador 2018).

(Yance Carvajal, y otros 2017) al establecer las actividades econdmicas a las
cuales se encuentran abocadas las PyMES en el Ecuador, tomando como fuente el censo
econdmico del INEC determinan un total de 179 830 PyMES, repartidas en 113 580
dedicadas a Servicios, 45 659 a Comercio, 9 747 a Manufactura, 9 549 a Agriculturay 1
295 a Explotacion y Minas; concluyendo que son un actor fundamental en la generacion
de riqueza y empleo, con adaptacion a su gestion, estructura y procesos conforme lo

cambiante del entorno, que apoyan al desarrollo y transformacién de la matriz
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productiva, ajustandose a los requerimientos del clientes y necesidades del mercado El
afan de internacionalizacion a la hora de vender bienes y/o servicios se ve representado
por el 2,2% y 5,1% de pequefias y medianas empresas, respectivamente, lo cual segin
Wilson Araque y Andrés Argiiello “se convierte en un indicador de que en el medio de
la internacionalizacion de las Pymes del Ecuador, a pesar de que algunas ya han
experimentado el relacionamiento con compradores internacionales, todavia [tienen] un

camino por recorrer” (Araque y Arguello 2015, 3)
6. Caracterizacion de las Pymes exportadoras de alimentos y bebidas

Al revisar el panorama general del sector manufacturero y su representatividad
dentro del PIB ecuatoriano, asi como, su crecimiento en esta Ultima década, se exponen
cifras dentro del periodo 2008 y 2017.

Tabla 6
Representacion PIB — Industria Manufacturera (Millones de USD - 2007)

Manufactura (excepto refinacion de
Perl'od(_) / petroleo) PIB Tafsa.de
Industrias | Millones USD | Representacion en el crecimiento
de 2017 PIB
2008 7.642,20 14,09% 54.250,41
2009 7.583,50 13,90% 54.557,73 -0,8%
2010 7.765,50 13,75% 56.481,06 2,4%
2011 8.261,50 13,56% 60.925,06 6,4%
2012 8.599,20 13,36% 64.362,43 4,1%
2013 8.784,90 13,01% 67.546,13 2,2%
2014 8.803,00 12,56% 70.105,36 0,2%
2015 8.731,90 12,44% 70.174,68 -0,8%
2016 (sd) 8.655,00 12,49% 69.314,07 -0,9%
2017 (p) 8.963,90 12,63% 70.955,69 3,6%

(sd) semi-definitivo

(p) provisional

(py) proyeccion

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)
Elaboracion: Autor
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Grafico 2
Representacion Grafica PIB - Industria Manufacturera
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)
Elaboracion: Autor

Desde el periodo 2008 hasta el 2017 se evidencia una disminucion de 1,46
puntos porcentuales dentro de la participacion del PIB total, lo cual al contrastar con las
tasas de crecimiento, tuvo saldos negativos en los afios 2009, 2015 y 2016, debido a la
aplicacion de medidas de defensa comercial a una gran cantidad de bienes importados,
que repercuten en los costos de materias primas y bienes de capital necesarios para la
produccidén, no obstante, se observa una recuperacion positiva de 3,6% para el periodo
2017, una vez que tales medidas fueron desmontadas en junio del 2017.

En lo que respecta a la industria de alimentos y bebidas dentro del sector
manufacturero, si bien se ha mantenido en un rango del 29% y 34% de participacion
dentro de la década 2007 - 2017, es positivo el hecho de que su participacion dentro del
PIB manufacturero ha ido al alza, con tasas de crecimiento positivas, excepto para el
afio 2016 donde debido a la situacion econdémica del pais y los impuestos aplicados a

productos del sector, registro un minimo decrecimiento de 0,17%.
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Tabla 7
Representacion PIB sector alimentos y bebidas en Industria Manufacturera (Miles de
USD)
PIB sector L T

Periodo PIB m(aPnI\L/IIf)aCtura alimentos y bebidas Part:jcelﬁ?:cl)ogl\ﬁAyB cregsrﬁigr?to

(PAYB) (PAYB)
2007 7.003.937 2.051.473 2929% | 0 -

2008 7.642.217 2.218.693 29,03% 8,15%
2009 7.583.451 2.267.313 29,90% 2,19%
2010 7.765.521 2.381.517 30,67% 5,04%
2011 8.261.467 2.482.766 30,05% 4,25%
2012 8.599.236 2.556.969 29,73% 2,99%
2013 8.784.903 2.682.295 30,53% 4,90%
2014 8.803.002 2.855.189 32,43% 6,45%
2015 8.731.878 2.891.711 33,12% 1,28%
2016 (sd) 8.655.006 2.886.854 33,35% -0,17%
2017 (p) 8.963.932 3.001.991 33,49% 3,99%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)

Elaboracion propia

Gréfico 3

Representacion arafica PIB sector alimentos v bebidas en Industria Manufacturera
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En el Ecuador, el sector de alimentos es la principal actividad manufacturera por

su importante produccion primaria, registrando tasas de variacion positivas desde el afio

2008 al 2015, con un crecimiento promedio anual de 3,4% y un 6,9% de participacion
en el PIB total para el periodo 2017 (Ekos Negocios 2017)
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6.1.  Produccion del sector alimentos y bebidas

En cuanto a produccion se refiere, dentro del sector manufacturero del pais, la
industria de alimentos y bebidas se encuentra en primer lugar con un aporte promedio
desde el afio 2007 de 37,2%, que conforme a publicacion de la Revista Ekos se debe a
que “Ecuador genera variedad de alimentos y ha desarrollado una industria en esta
rama. En parte se importan insumos y también bienes de capital, o que hace que su
evolucion también dependa de la de la demanda interna y de las medidas de comercio

exterior que se hayan adoptado.” (Ekos Negocios 2018, parr. 1)

Participacion productiva de-:-:?Laci?Jstria de alimentos y bebidas
. . 0 L
FETEED mazzgcitz?’:l?;ré?M) Tgtl?rlngnndtléit;la pgdz&g;g:rl]paigg) creci;?sst?)el AyB
bebidas (IAyB) EN (IM)
2007 22.396.517 8.048.009 35,90% -
2008 24.396.817 8.388.604 34,40% 4,20%
2009 23.841.000 8.704.795 36,50% 3,80%
2010 24.640.381 9.138.029 37,10% 5,00%
2011 26.275.697 9.568.573 36,40% 4,70%
2012 27.313.556 9.871.709 36,10% 3,20%
2013 28.372.165 10.266.142 36,20% 4,00%
2014 29.347.106 11.079.962 37,80% 7,90%
2015 29.281.734 11.420.464 39,00% 3,10%
2016 (sd) 28.979.410 11.511.267 39,70% 0,80%
2017 (p) 30.024.141 12.001.028 40,00% 4,30%

(*) En miles de dolares

(sd) semi-definitivo

(p) provisional

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)
Elaborado por: Autor
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Grafico 4
Tasa de crecimiento - Industria de alimentos y bebidas
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Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)
Elaborado por: Autor

A pesar de ser un sector que en la Gltima década ha tenido tasas de crecimiento
positivas, se evidencia un bajo crecimiento en el afio 2016, causado por la aplicacion de
salvaguardias en el periodo 2015, que como se acotara lineas arriba, encarece las
materias primas y bienes de capital, sin embargo, crece en 4,3% para el 2017 y segln
las proyecciones oficiales preven un crecimiento de 5,0% para el 2018 (Ekos Negocios
2018) .

6.2. Estructura de la Industria Alimentaria

Tomando como referencia el afio 2017, la estructura de la industria de alimentos

y bebidas se encuentra compuesta conforme el siguiente detalle:

Tabla 9
Composicién industria alimentaria 2017
0,
No. Descripcion del tipo de Industria Alimentaria . A’ .,

participacion
1 | Procesamiento y conservacion de camaron 21,60%
2 | Procesamiento y conservacion de carne 18,00%
3 | Elaboracidn de aceites y grasas origen vegetal y animal 9,10%
4 | Elaboracion de productos lacteos 7,90%
5 | Elaboracion de productos de molineria 7,30%
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(0]

No. Descripcion del tipo de Industria Alimentaria . ./0 .
participacion
6 |Elaboracion de otros productos alimenticios diversos 5,30%
7 | Elaboracién bebidas alcoholicas 5,20%
8 | Elaboracidn de cacao, chocolate y productos de confiteria 4,90%
9 | Elaboracién de productos de la panaderia 4,80%
10 Procesamiento de pescado y otros productos acuaticos 3.90%

elaborados

11 |Elaboracion de bebidas no alcoholicas 3,90%
12 | Elaboracion de alimentos preparados para animales 3,10%
13 | Elaboracién y refinacion de azlcar 2,60%
14 | Elaboracion de café 1,60%
15 | Elaboracion de fideos y de otros productos farindceos 0,70%

Fuente: Banco Central del Ecuador, Cuentas Nacionales N. 30 (2007-2017p)
Elaboracion propia

Como se puede evidenciar, las actividades con mayor representatividad dentro
de la industria alimentaria son la de procesamiento y conservacion de camarén, pescado
y otros productos acuéticos elaborados, las cuales aportan con el 25,5% del total;

seguido por la industria de procesamiento y conservacion de carne con un 18%.
6.3.  Exportaciones del sector alimentos y bebidas EC - UE

Conociendo que la Union Europea es actualmente el segundo principal destino
de las exportaciones ecuatorianas, con un incremento de 72,4% entre 2005 y 2016,
manteniendo una balanza comercial positiva, especificamente en lo que a bienes
agricolas se refiere (Delegacion de la Union Europea en Ecuador 2017), es necesario
conocer cifras del comercio exterior ecuatoriano en lo referente al sector exportador de
alimentos y bebidas, su representatividad dentro del total exportado y sus tasas de
crecimiento; en consecuencia, se expone informacion estadistica tomada del Banco
Central del Ecuador (2019).




Exportaciones Ecuador - Unidn Europea de alimentos y bebidas

Tabla 10
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Representatividad
. . alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas (AyB) Exportaciones en total Cr‘;’gsr,sigﬁto
Periodo EC-UE (en exportaciones exDOIACIONeS
FOB (en miles de USD) P
TM (Peso les d AyB
Neto en miles) | Hes de EC-UE
USD)
2013 1.888.351,20 | 2.479.486,00 | 3.011.079,10 82,35%
2014 2.243.678,50 | 2.655.336,70 | 2.981.293,40 89,07% 7,09%
2015 2.297.561,80 | 2.469.321,90 | 2.772.951,20 89,05% -7,01%
2016 2.370.534,00 | 2.558.747,90 | 2.831.659,30 90,36% 3,62%
2017 2.586.586,30 | 2.898.145,20 | 3.173.406,50 91,33% 13,26%
2018 2.583.860,80 | 2.932.150,80 | 3.268.924,80 89,70% 1,17%

“Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas de comercio exterior, totales por pais-producto,
2019
Elaboracion propia

Los datos reflejan que el intercambio de mercancias con la Unién Europea se ve
representado en un 88,64% en promedio desde el 2013 al 2018 por bienes primarios, y
si bien para el afio 2015 hay variacion en cuanto a valores FOB se refiere, desde el
2016 al 2018 registran incrementos positivos, teniendo un repunte importante para el
afio 2017; fecha en la cual ya estaba en vigencia el “Protocolo de adhesion del Acuerdo
Comercial entre la Union Europea y sus estados miembros, por una parte, y Colombia y
el Pert por otra, para tener en cuenta la adhesion de Ecuador”, lo cual a priori daria a
entender que guarda relacion directa con dicho incremento; no obstante, para el afio
2018 solo crecié un 1,17%; lo cual no permite adelantar resultados concluyentes
respecto a esta industria, pero que sin duda guarda relacién con la baja en crecimiento
que tuvo en el total de exportaciones a la UE, que de tener un repunte de 12,07% en
2017, se reduce a 3,01% para el 2018.

Conociendo, que es la produccion agricola la que prima en las exportaciones a la
UE, vale mostrar cuales son los principales productos de exportacién y su

representatividad en el total exportado, asi:
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Tabla 11
Representatividad productos alimenticios EC - UE
Valor FOB Valor FOB Valor FOB Valor FOB Valor I_:OB Valor FOB Total FOB %
PRODUCTOS EXPORTADOS 2013 (miles de | 2014 (miles de | 2015 (miles de | 2016 (miles de | 2017 (miles de | 2018 (miles de miles de USD | participacion
USD) USD) USD) USD) USD) USsD)
BANANO 627.767,20 772.758,16 832.031,78 849.319,07 933.910,54 991.178,08 5.006.964,84 31,32%
CAMARONES 615.506,33 754.414,71 580.055,89 699.166,91 708.865,45 727.503,87 4.085.513,16 25,56%
ENLATADOS DE PESCADO 691.295,12 546.339,16 468.290,46 473.268,55 717.596,48 717.145,46 3.613.935,23 22,61%
CACAO 132.369,57 157.169,65 202.649,82 176.137,83 186.013,73 176.389,14 1.030.729,74 6,45%
CAFE INDUSTRIALIZADO 135.977,88 109.240,37 96.438,80 62.575,82 62.875,88 42.083,28 509.192,02 3,19%
JUGOS Y CONSERVAS DE FRUTAS 60.412,34 94.977,40 80.795,55 6.749.420 60.356,49 50.292,71 414.328,69 2,59%
ELABORADOS DE BANANO 38.384,30 41.077,93 48.379,02 39.622,18 44.367,32 43.452,70 255.283,44 1,60%
ELABORADOS DE CACAO 21.224,57 33.277,47 35.533,10 33.018,28 24.357,11 23.110,41 170.520,94 1,07%
EXTRACTOS Y ACEITES VEGETALES 42.205,24 31.356,37 8.326,94 26.057,49 35.765,66 22.981,71 166.693,41 1,04%
PRODUCTOS AGRICOLAS EN CONSERVA 16.378,39 17.614,19 25.571,52 24.459,30 25.162,88 25.516,71 134.702,98 0,84%
ATUN 15.653,33 17.057,82 13.679,86 20.334,81 19.645,94 27.158,78 113.530,54 0,71%
PLATANO 18.824,50 20.026,61 14.833,20 15.505,15 15.725,22 19.248,46 104.163,14 0,65%
PINAS 6.568,07 8.702,98 10.446,55 16.465,92 20.881,37 17.530,54 80.595,42 0,50%
PESCADO 16.425,92 12.426,03 12.614,59 7.148,09 8.774,28 14.675,43 72.064,36 0,45%
OTROS PROD. AGRICOLAS 9.270,41 11.849,08 8.712,66 5.463,79 7.133,83 5.828,83 48.258,58 0,30%
OTROS ALIMENTICIOS 3.840,72 6.254,56 9.873,76 13.715,70 7.713,20 4.556,40 45.954,35 0,29%
OTRAS FRUTAS 4.914,13 6.985,42 7.636,29 7.709,37 6.105,85 4.711,81 38.062,87 0,24%
ACEITE DE PESCADO 8.458,74 1.792,20 1.919,42 11.089,61 2.971,79 3.082,28 29.314,02 0,18%
OTROS ELABORADOS DEL MAR 5.513,95 6.892,56 6.406,78 2.754,89 830,3 4.985,68 27.384,16 0,17%
AZUCAR 1.154,88 1.529,90 1.902,10 1.953,61 2.202,45 2.394,56 11.137,50 0,07%
CAFE NATURAL 1.941,09 1.113,99 946,83 587,74 1.036,00 651,64 6.277,27 0,04%
OTROS PISCICOLAS 0 0 116,53 870,74 1.651,58 2.804,75 5.443,60 0,03%
LANGOSTAS 461,89 562,03 1.323,13 1.370,87 911,81 659,33 5.289,07 0,03%
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Valor I_:OB Valor I_:OB Valor I_:OB Valor I_:OB Valor I_:OB Valor l_:OB Total FOB %
PRODUCTOS EXPORTADOS 2013 (miles de | 2014 (miles de | 2015 (miles de | 2016 (miles de | 2017 (miles de | 2018 (miles de miles de USD | participacion
USD) USD) USD) USD) USD) USD)

CAFE LAVADO 0 0 0 1.065,29 1.799,77 2.066,71 4.931,76 0,03%
HARINA'Y ELABORADOS DE CEREALES 714,73 739,77 535,59 784,48 540,96 1.252,90 4.568,43 0,03%
BEBIDAS 609,94 340,38 78,82 14,64 153,26 148,85 1.345,90 0,01%
OTROS PECUARIOS 61,8 11 57,58 56,35 55 58,8 300,53 0,00%
MELONES 105,83 27,09 7,92 0 0 0 140,84 0,00%
ARROZ 22,73 26,15 20,09 25,94 16,88 19,35 131,13 0,00%
MELAZAS Y PANELAS 15,7 1,38 25,08 16,86 44,38 6,42 109,82 0,00%
MAIZz 16,51 0 10,4 30,1 7,26 19,76 84,04 0,00%
ACHIOTE 0 4,15 10,17 1,84 0 0 16,16 0,00%
HARINA DE PESCADO 0 9,34 0 0 0 0 9,34 0,00%
CARNE, LECHE Y ELABORADOS 0,21 0 0,1 0 0 0 0,31 0,00%
NARANJAS 0,21 0 0 0 0 0 0,21 0,00%
Total nacional Alimentos y Bebidas 2.476.096,23 | 2.654.577,85 | 2.469.230,32 | 2.558.085,43 | 2.897.472,64 | 2.931.515,34 | 15.986.977,81

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas de comercio exterior, totales por pais-producto, 2018

Elaboracion propia
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Es decir, que del total exportado de alimentos y bebidas a la Union Europea
desde el 2013 al 2018, hay una representatividad significativa de tres productos
principales: banano, camarones y enlatados de pescado, con un 79,48% del total
exportado; seguido con un 15,93% por cacao, café industrializado, jugos y conservas de
frutas, elaborados de banano y cacao, y extractos y aceites vegetales; dejando al resto de
productos alimenticios con un 4,59%.

Si tomamos a nuestro principal producto de exportacion a la UE, cuya
representatividad se encuentra en el orden del 31,32%; una vez firmado el acuerdo,
tomando como base el volumen exportado en 2015 permitiria un ahorro para las
exportaciones de Ecuador de alrededor de 34 millones de EUR al afio (Delegacion de la
Union Europea en Ecuador 2017).

7.  Pymes exportadoras de alimentos y bebidas del Distrito Metropolitano de
Quito.

Conocido el panorama general de participacion de la industria alimentaria
(alimentos y bebidas) dentro de la economia ecuatoriana, es momento de enfocarse en el
sector del presente estudio, que no es mas que las pequefias y medianas empresas
exportadoras de alimentos y bebidas del cantén Quito, cuyo comercio se desarrolla con
la Unién Europea.

Para el efecto, se reviso en las estadisticas del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, los exportadores que han realizados ventas a los 28 paises que conforman la
Union Europea, desde el periodo 2013 hasta 2018, encontrando un amplio grupo de
empresas exportadoras; acto seguido se ubicaron todas las que exportaron alimentos y
bebidas (subpartidas de los capitulos 03 al 22 del arancel nacional) y que correspondian
al cantén Quito, para finalmente, utilizando el nimero del RUC constatar en la pagina
web del SRI (consulta de RUC) cuantas de estas se trataban de pequefias y medianas,
llegando asi, ha determinar un universo de 21 empresas exportadoras de alimentos y
bebidas.

A estas 21 empresas las nombraremos de la “A” hasta la “U” por motivo de
guardar la reserva de su identidad y, con estadisticas obtenidas de reportes de
exportacion del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador revisaremos montos de
exportacion, a los cuales encasillaremos dentro de referencias de cifras para igualmente
guardar la confidencialidad de la informacion, conforme lo dispuesto en el Art. 225 del

Cadigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones. De esta forma no sera
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posible relacionar cifras con exportadores y viceversa que puedan sugerir utilizacion
indebida; pero a efecto del presente documento servird para apoyar un impacto del
acuerdo, asi como definir representatividad exportadora de estas 21 empresas.

Tabla 12
Empresas de estudio

Exportador Categoria PYME

A P

CldAlwn|n|O|o|lo|ZIZ|rXN|«|—IMmMmmOOlm
TIZZ|IZ LS L 0IZ25|IZ|Z|Z|0|o|o|Zl|0|Z|Z(LZ(<Z

Fuente: SENAE y SRI
Elaboracion propia

8.  Oferta exportable

Siendo la oferta exportable, los bienes o servicios que un ente tiene para ofrecer
en el mercado internacional, evidenciaremos los ofertados por las 21 empresas

exportadoras de alimentos y bebidas que forman parte del presente estudio, asi:
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8.1. Oferta exportable - Empresa A

Su oferta exportable (Anexo 3) se centra en la pitahaya como un unico producto,
siendo Holanda su principal mercado es Holanda. Si bien evidencia intentos de
introducir sus productos en Alemania y Espafia para los afios 2013 y 2014 no consiguio
mantenerse.

Sus ventas en volumen y monto exportado tienen baja representatividad, pues en
su totalidad por afio no superan las 5 cifras bajas y las 5 cifras altas, respectivamente.

Tiene tasas de crecimiento negativas, que, si bien alcanzan un pico en el afio
2016, caen durante los afios siguientes, no obstante, en 2017 y 2018 vende en mayor

volumen de que hacia los afos previos al acuerdo.

Tabla 13
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa A
2014 2015 2016 2017 2018
188,57% -41,03% 403,70% -6,03% -30,62%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.2.  Oferta exportable - Empresa B

Su oferta exportable (Anexo 4) consiste en frutas deshidratadas y elaborados de
frutas cuyo volumen exportado, asi como la variedad de productos, evidencia que se
trata de envié de muestras con el fin de ingresar a los mercados de Suecia y Holanda
principalmente, no obstante, no hay consolidacién en sus ventas. El valor FOB para el
afio 2016 no supera las 4 cifras medias y para el 2017 las tres cifras bajas. Carece de
representatividad, pues no genera exportaciones como tal, solo intentos de conseguirlo,
con envio de muestras sin resultados efectivos; prueba de ello es que el volumen de 3
cifras medias enviado en 2016 decrece en un 91,05% para el 2017, dejando de enviar en
2018.

8.3.  Oferta exportable - Empresa C

Su principal oferta exportable (Anexo 5) consiste en conservas de palmito para
los mercados de Francia, Alemania, Espafia y Holanda, intentando ventas de frutas en

conserva unicamente para Alemania en los afios 2013, 2015 y 2016.
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Sus ventas son constantes desde el afio 2013, con volumen y montos
representativos, no obstante, del 2016 al 2018 su volumen de ventas va decreciendo;
situacion que de acuerdo a las estadisticas, se determina por la disminucion de compras
del mercado holandés, al cual incluso en 2018 ya no le efectla ventas.

Por orden de representatividad, en volumen y montos exportados, los paises de
la Union Europea donde ha realizado sus ventas durante los 6 tltimos afios son: Francia,
Alemania, Espafia y Holanda; realizando intentos a Italia y Reino Unido, en el 2017 y

2018 respectivamente, pero en montos que no superan las cinco cifras bajas.

Tabla 14
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa C
2014 2015 2016 2017 2018
-48,57% 99,72% -18,69% -38,71% -37,52%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.4.  Oferta exportable - Empresa D

Carece de representatividad, pues no genera exportaciones como tal (Anexo 6),
solo intentos de conseguirlo sin resultados efectivos. No supera un volumen de 3 cifras
medias y valores de 4 cifras bajas; y aun cuando se evidencia crecimiento de 34,41% de

2017 a 2018 son volumenes marginales de 3 cifras medias.
8.5.  Oferta exportable - Empresa E

No genera exportaciones como tal (Anexo 7), solo intentos de conseguirlo sin
resultados efectivos. No supera un volumen y valor de 3 y 4 cifras medias
respectivamente; y aun cuando evidencia crecimiento en 2018 es un volumen marginal

de 3 cifras bajas.
8.6.  Oferta exportable - Empresa F

Su oferta exportable (Anexo 8) consiste Unicamente en papayas en estado
natural. Sus ventas son constantes desde el afio 2013, con volumen y montos
representativos desde el 2013 al 2015, no obstante, decrecen 81,43% en el afio 2016, y
si bien vuelven a experimentar incremento de 119,99% en el 2017, caen drasticamente
81,82% en el 2018 de 6 a 5 cifras bajas.
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Tabla 15
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa F
2014 2015 2016 2017 2018
54,49% 34,34% -81,43% 119,99% -81,82%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.7.  Oferta exportable - Empresa G

Su oferta exportable (Anexo 9) consiste Unicamente en cacao en grano. Sus

ventas son posteriores a la firma del Acuerdo Comercial con la Unidn Europea. EI 2018

baja sus ventas en 66,67% respecto al 2017. Sus montos y volumen exportados son

inferiores a 6 cifras bajas.

Tabla 16
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa G
2014 2015 2016 2017 2018
Sin ventas Sin ventas Sin ventas ventas -66,67%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.8.  Oferta exportable - Empresa H

Su oferta exportable (Anexo 10) consiste Gnicamente en panela granulada. Sus

ventas son constantes desde el afio 2013, con volumen y montos representativos desde
el 2014 al 2017, teniendo crecimiento sostenido en todos esos afios, presentando una
ligera caida en el 2018 en sus ventas a Italia, pero compensa, he incrementa con lo
vendido a Francia. Del 2013 al 2014 tiene un crecimiento significativo de 1614,44%;
pasando de 5 a 6 cifras bajas.

Tabla 17
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa H
2014 2015 2016 2017 2018
1614,44% 0,11% 18,38% 5,29% 4,58%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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8.9. Oferta exportable - Empresa |

Su oferta exportable (Anexo 11) consiste principalmente en esparragos,
vendidos de forma ininterrumpida a Espafia y Holanda, siendo Espafia el mercado
principal, cuyo volumen se maneja entre 5 cifras medias y altas. Ha realizado envios al
Reino Unido en los afios 2014, 2016 y 2017 en un volumen que no supera las 4 cifras
altas. Envios de muestras en 2014 y 2015 a Irlanda y Alemania respectivamente, cuyo
volumen no supera las 4 cifras bajas, siendo mercados que no se consolidaron. Envios
de muestras a Espafia consistentes en mangos (2013 y 2016) y aguacate (2016); a
Francia de mangos en 2016; y a Holanda de granadillas en 2018.

Si bien en 2015 y 2017 tiene variaciones de 0,52% y 3,55%, obtiene
crecimientos positivos en 2014, 2016 y especialmente en 2018 con un 36,54% por un

repunte en sus ventas a Holanda.

Tabla 18
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa |
2014 2015 2016 2017 2018
3,68% -0,52% 3,16% -3,55% 36,54%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.10. Oferta exportable - Empresa J

Su oferta exportable (Anexo 12) se concentra en un Unico producto y mercado,
café verde y Reino Unido, respectivamente. Realizd ventas desde el afio 2016 en
volimenes no superiores a 5 cifras bajas, con crecimientos irregulares, que caen en

2017 y vuelven a subir en 2018 en un 55,68%; pero que no superan las 5 cifras bajas.

Tabla 19
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa J
2014 2015 2016 2017 2018
SIN VENTAS SIN VENTAS VENTAS -47,06% 55,68%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.11. Oferta exportable - Empresa K

Registra envios de muestras en 2014, 2016 y 2017, que carecen de

representatividad, pues no genera exportaciones como tal (Anexo 13), solo intentos de
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conseguirlo sin resultados efectivos. No supera un volumen de 4 cifras bajas y valores

de 5 cifras bajas
8.12. Oferta exportable - Empresa L

Su oferta exportable (Anexo 14) es amplia y variada, incluyendo granos,
cereales, panela y café; siendo la panela y la cebada los méas representativos. Amaranto,
café, frejol, granola, lenteja, maiz y quinua, si bien tienen envios periddicos, no son
representativos en volumen y montos. Sus ventas son realizadas a Italia principalmente,
siendo Espafia destino Unicamente de panela. Sus ventas son constantes desde el afio
2013, con volumen y montos representativos, no obstante, tienen variaciones

fluctuantes, que finalizan con un decrecimiento de 12,63% en 2018.

Tabla 20
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa L
2014 2015 2016 2017 2018
35,39% 18,69% -25,00% 18,65% -12,63%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.13. Oferta exportable - Empresa M

Su oferta exportable (Anexo 15) se basa en pulpa de frutas a Holanda como
unico mercado. Realiz6 ventas Unicamente en 2015 y 2017. En volumen y montos
carece de representatividad, pues no supera en volumen las 4 cifras bajas y en montos 5
cifras bajas, decayendo casi a la mitad desde el 2015 al 2017, sin evidenciar

consolidacion en ventas, pues 2016 y 2018 no registra exportaciones.
8.14. Oferta exportable - Empresa N

Su oferta exportable (Anexo 16) consiste en Chocolate y café. Su principal
mercado es Holanda, seguido por Espafia con valores de 5 cifras bajas, teniendo intentos
de venta con Italia y Francia sin lograr consolidarse. Su volumen y montos de venta son
medianamente representativos, teniendo su volumen mas elevado en 2016 con 4 cifras
medias y monto de venta més elevado en 2015 con 6 cifras bajas, no obstante, presenta
decrecimientos en 2017 y 2018.
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Tabla 21
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa N
2014 2015 2016 2017 2018
VENTAS 346,11% 36,36% -48,94% -6,28%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.15. Oferta exportable - Empresa O

Su oferta exportable (Anexo 17) se basa en polvo, granos, manteca, virutas y
pasta de cacao a Holanda como unico mercado. Realizé ventas Gnicamente en 2016 y
2017. Su volumen y montos de venta carecen de representatividad. En el 2016 no
supera un volumen de 3 cifras medias, que representan montos inferiores de 4 cifras
bajas; y en el 2017 no supera en volumen las 4 cifras altas y en montos las 5 cifras

medias.
8.16. Oferta exportable - Empresa P

Su oferta exportable (Anexo 18) consiste en frutas, principalmente banano
bocadillo (orito). Sus mercados de exportacion son ltalia, Francia y Holanda. La venta
de pitahaya y maracuyé a Holanda y Francia evidencia envios en condicion de muestra
para abrir mercados, que en 2017 y 2018 no se consolidaron, pues sus montos en
volumen no superan las 3 cifras medias y en montos las 4 cifras bajas; no obstante, al
incursionar en la venta de banano bocadillo a Italia y Francia alcanza un volumen y

monto de venta considerable en el 2018.

Tabla 22
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa P
2014 2015 2016 2017 2018

SIN VENTAS SINVENTAS | SIN VENTAS VENTAS 44.078,98%

Fuente: SENAE

Elaboracion: propia
8.17. Oferta exportable - Empresa Q

Su oferta exportable (Anexo 19) consiste en mangos Yy esparragos
principalmente, con ventas de aguacate, pitahaya y pifia en menor proporcion. Sus

principales mercados son Espafia y Holanda, y con menor participacion Francia y Reino
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Unido. Tiene ventas constantes desde el afio 2013, con incrementos en 2016, 2017 y

2018, pasando de 5 a 6 cifras bajas.

Tabla 23
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa Q
2014 2015 2016 2017 2018
13,96% -57,43% 37,39% 294,91% 26,47%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.18. Oferta exportable - Empresa R

Su oferta exportable (Anexo 20) consiste en Chips de banano, arracacha
(zanahoria blanca) y yuca. Su principal mercado es Francia, al cual ha vendido de forma
constante desde el afio 2013, teniendo volimenes de venta elevados en los afios 2014 y
2015 con 5 cifras bajas; no obstante, si bien presenta variaciones en los afios 2015, 2016
y 2018, sucede con tasas no significativas. Su segundo mercado es Bélgica, el cual
muestra crecimiento desde el 2016 al 2018, con volimenes de 4 cifras bajas a 4 cifras
medias. Realiza ventas a Italia en los afios 2015 y 2016 en volimenes inferiores a 3

cifras bajas, a Holanda en la misma proporcion en el 2016, y Alemania y Espafia en el

2018 con 4 cifras bajas.
Tabla 24
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa R
2014 2015 2016 2017 2018
271,79% -3,61% -4,62% 2,85% -3,92%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.19. Oferta exportable - Empresa S

Su oferta exportable (Anexo 21) consiste en pepinos, frutas varias, harina de
banano, cacao, hortalizas preparadas y purés de frutas; siendo las frutas en estado
natural su producto méas exportado. Sus principales mercados son Holanda, Francia y
Espafia, a la cual se suma en el 2018 el mercado italiano con compra de pitahaya y baby
banana, en volumen de 4 y 5 cifras bajas, respectivamente. Realiza ventas al exterior a

partir del afio 2016, teniendo incrementos positivos en los dos afios venideros,
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incrementos que pasan de un 2016 con volumen de 5 cifras bajas, a 5 cifras medias en
2017 y 5 cifras altas en 2018.

Tabla 25
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa S
2014 2015 2016 2017 2018
SIN VENTAS SIN VENTAS VENTAS 268,03% 99,50%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.20. Oferta exportable - Empresa T

Su oferta exportable (Anexo 22) consiste en derivados del cacao: pepas, viruta,
pasta, manteca, y preparaciones de chocolate; donde las preparaciones de chocolate son
las mas representativas con el 42,50% del volumen total exportado desde el 2013 al
2018, seguido de la pasta de cacao con un 31,74%, nibs y pepas de cacao con 9,75%,
cacao en polvo con 8,44%, manteca de cacao con 3,95%, cacao en grano con 1,98%, y
el resto (azGcar morena, azlcar de coco, granos de café, uvillas) con un porcentaje
marginal de 1,64%.

Su mercado de exportacion mas representativo es Holanda, cuyo volumen y
monto de ventas desde el afio 2013 al 2015 se mantiene en 6 y 7 cifras bajas
respectivamente; el 2016 el volumen es de 5 cifras altas pero el monto se mantiene en 7
cifras bajas; para el 2017, el volumen es de 5 cifras altas, pero el monto cae a 6 cifras
altas; y para el afio 2018 el volumen cae aun mas a 5 cifras bajas y el monto a 6 cifras
medias.

Su segundo mercado fue Finlandia, al cual realizo ventas en volumen y montos
que crecieron de 3 a 5 cifras bajas (volumen) y de 4 a 6 cifras bajas (monto), no
obstante, solo vendio hasta el 2016; 2017 y 2018 ya no registra ventas. Reino Unido es
otro mercado que ha mantenido desde el 2013, sin ventas en 2017, con ventas bajas en
2014, 2015 y 2016 y que en 2018 sube, pero sin mayor representatividad, pues alcanza
un volumen de 4 cifras bajas con un monto de 5 cifras bajas.

Ha realizado envios a Alemania, Dinamarca, Espafia, Francia, Italia, Polonia y
Suecia, pero en volumen y montos no representativos, de estos Alemania es un mercado
constante desde el 2013 (sin ventas en 2016), pero que no supera las 4 cifras bajas en
volumen ni las 5 cifras bajas en montos; en Francia vende desde el 2014 al 2018

(excepto 2017) en volumen y montos que no superan las 4 y 5 cifras bajas
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respectivamente; el resto son mercados marginales, cuyos montos dan cuenta de envios
con el fin de ingresar, pero sin mayor éxito.

De manera global, sus ventas desde el afio 2013 al 2016 son representativas, con
volumen y montos de 6 y 7 cifras bajas respectivamente; 2017 y 2018 también son
representativas, pero si presentan disminucion respecto a afios anteriores, con volumen
y montos de 5 y 6 cifras altas respectivamente para el 2017; y volumen de 5 cifras bajas
y monto de 6 cifras medias para 2018, afio en que el volumen de venta llego al 24% de
su mayor volumen exportado del 2014, con una caida frente a su afio anterior en
61,11%.

Tabla 26
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa T
2014 2015 2016 2017 2018
11,80% -11,84% -2,82% -27,49% -61,11%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

8.21. Oferta exportable - Empresa U

Su oferta exportable (Anexo 23) consiste principalmente en Pitahaya, y en
menor medida mangos y granadilla. Su principal mercado de exportacion de la UE es
Francia, ha Espafia registra un volumen de ventas de 3 cifras medias en el 2018, que da
cuentas de un nuevo mercado al que desea acceder, y a Holanda un envio de muestra
gue no consolido. Mantiene ventas desde el afio 2015 de forma permanente hasta el
2018, en volumen de 4 cifras bajas en 2015 y 2016, un repunte a 5 cifras bajas en 2017,
cayendo a 4 cifras medias en 2018. Sus ventas no son representativas, no obstante, son
constantes desde el 2015, con un crecimiento considerable en el 2017, que vuelve a caer

el 2018 para llegar a un volumen de 4 cifras medias.

Tabla 27
Tasa crecimiento volumen ventas - Empresa U
2014 2015 2016 2017 2018
SIN VENTAS VENTAS 142,10% 657,61% -68,99%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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9. Anadlisis cuantitativo de la oferta exportable

En base a los datos referenciados en el acépite 8 podemos colegir respecto a
productos, mercados y empresas con mayor representatividad en volumen y valor al
acceder al mercado europeo.

En cuanto a valores de venta se refiere, tenemos a las conservas de palmito,
panela organica y preparaciones de chocolate como las mas representativas, mismas que
mantienen una participacion superior al 10% dentro del total exportado; y en cuanto a
volumen se refiere, las conservas de palmito y la panela organica mantienen el primer y
segundo lugar respectivamente, subiendo al tercero las papayas frescas y ubicando en
séptimo lugar a las preparaciones de chocolate, lo cual quiere decir que si bien el
porcentaje de las preparaciones de chocolate en volumen representa un 2,47% su precio

repercute en que se ubique en el tercer lugar, sucediendo lo contrario con las papayas.

Grafico 5
Principales productos exportados
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Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Al hablar de paises, Holanda, Italia, Espafia y Francia representan el 94,53% vy
93,27% en volumen y valor de venta, respectivamente, al cual han llegado los productos
de estas 21 empresas, seguidos por Alemania, Bélgica, Reino Unido y Finlandia con el
5,42% y 6,50%; dejando a paises como Suecia, Irlanda, Bulgaria, Polonia y Dinamarca

como mercados totalmente marginales con participacion de 0,05% y 0,23%.

Grafico 6
Principales mercados de exportacion

HVOLUMEN mVALOR FOB

X
N
@
Lo
<

50,00%
45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

31,06%

X
o
—
~
N

22,28%

16,36%
15,54%
16,05%

14,09%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia

Respecto a las 21 empresas en estudio, podemos remarcar que la
representatividad por volumen se encuentra contenida en las empresas C, H, L y F que
superan las siete cifras con un 75,28% - cuyo valor FOB es de 48,79%; seguido por las
empresas I, T, P, Q, G, R y S que superan en volumen las seis cifras con un 23,21% -
cuyo valor FOB de 46,14% casi equipara al del primer grupo que tiene mayor volumen
de venta; las empresas A, J, U y N que en volumen superan las cinco cifras con un
1,16% abarcan un valor FOB de 4,03%; quedando finalmente las empresas M, O, K, E,
D, B con una participacion marginal en volumen y valores FOB de apenas 0,36% y
1,04%, respectivamente, que como ya se habia mencionado anteriormente, responden a

envios de muestras y no exportaciones como tal.
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Grafico 7
Principales empresas
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Finalmente, al revisar lo sucedido desde el periodo 2013 al 2018 con estas 21
empresas, donde no resulta justo ni valedero marcar un comportamiento de manera
global, pues no todas participan de forma constante afio tras afio, si vale acotar que en el
periodo 2017, todas realizaron ventas a la Union Europea, lo cual permite especular, que
una vez firmado el acuerdo todas aprovecharon el mismo con el fin de intentar colocar
sus productos en dicho mercado, no obstante como se puede observar en la Tabla 27,
cuatro empresas (B, K, M y O) dejan de participar para el periodo 2018, y por ejemplo
otras empresas como G y P que no vendian previo al acuerdo han logrado hacerlo
durante los afios 2017 y 2018.



82

Tabla 28
Exportaciones EC-UE — 21 empresas estudio (periodo 2013-2018, miles de USD)
2013 2014 2015 2016 2017 2018
S V°('|‘:g)‘e" FOB (usd) V°('l‘(’$e” FOB (usd) V°('l‘(’$e” FOB (usd) V°('|‘(J$e” FOB (usd) V°('|‘(‘$e” FOB (usd) VO('E;‘)“*” FOB (usd)

A 0,09% 0,25% 0,22% 0,83% 0,10% 0,30% 0,66% 1,57% 0,56% 1,45% 0,40% 1,01%

B - - - - - - 0,03% 0,14% 0,00% 0,01% - -

C 50,64% 42,17% 22,82% 19,82% 34,62% 33,81% 36,72% 26,93% 20,32% 16,26% 13,18% 12,26%

D - - - - - - - - 0,02% 0,05% 0,03% 2,16%

E - - - - - - 0,05% 0,11% 0,00% 0,02% 0,02% 0,21%

F 15,41% 5,96% 20,86% 8,24% 21,28% 8,69% 5,16% 1,72% 10,24% 4,46% 1,93% 0,82%

G - - - - - - - - 8,77% 6,92% 3,03% 2,10%

H 1,34% 0,60% 20,13% 12,01% 15,30% 9,49% 23,63% 12,49% 22,46% 14,36% 24,39% 14,95%

| 6,79% 6,26% 6,17% 5,85% 4,66% 5,15% 6,27% 3,20% 5,46% 3,68% 7,74% 6,79%

J - - - - - - 0,86% 2,31% 0,41% 1,86% 0,66% 2,54%

K - - 0,10% 0,28% - - 0,03% 0,20% 0,03% 0,21% - -

L 14,11% 6,33% 16,74% 8,90% 15,09% 7,97% 1477% 7,01% 15,82% 8,57% 14,35% 7,44%

M - - - - 0,68% 0,88% - - 0,35% 0,42% - -

N - - 0,08% 0,16% 0,26% 2,14% 0,46% 1,98% 0,21% 1,15% 0,20% 1,06%

o] - - - - - - 0,03% 0,06% 0,57% 1,41% - -

P - - - - - - - - 0,04% 0,08% 18,84% 18,81%

Q 2,30% 0,75% 2,29% 0,92% 0,74% 0,35% 1,33% 0,67% 4,74% 3,04% 6,22% 4,10%

R 0,64% 1,39% 2,08% 5,50% 1,52% 4,20% 1,89% 4,19% 1,76% 4,23% 1,75% 4,61%

S - - - - - - 0,72% 3,52% 2,40% 7,40% 4,98% 7,79%

T 8,69% 36,29% 8,51% 37,49% 5,70% 26,87% 7,22% 33,48% 4,73% 21,25% 1,91% 11,92%

U - - - - 0,05% 0,15% 0,16% 0,42% 1,12% 3,18% 0,36% 1,42%
Total 4.254,76 4.343,05 5.486,05 4.938,50 4.663,08 4.624,97

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Cabe acotar que la Tabla 28 presenta los porcentajes de participacion de cada
empresa, frente al volumen y valor total exportado en cada afio.

Si cabe hablar de un comportamiento en volumen de ventas de forma
individualizada desde el afio 2013 al 2018, se puede colegir que para el periodo 2017
posterior a la firma del acuerdo, las empresas F, H, L, Q, R, S y U obtienen un
crecimiento positivo, no obstante, para el periodo 2018 solo H, Q y S siguen
manteniendo un comportamiento al alza; a las cuales se suman I, J y P. La empresa A
pese que marca descensos frente al afio 2016, y aun cuando no es muy representativa en
sus volumenes de venta si tiene incrementos frente a los afios previos a la firma del
acuerdo. La empresa P tiene un salto exponencial del afio 2017 (afio que empieza sus
ventas) al 2018 a razon de introducir en su oferta exportable la venta de banano
bocadillo, mientras la empresa G que empieza sus ventas en el mismo periodo cae en un

66,67% por volumen exportado.
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Tabla 29
Tasa de crecimiento - exportaciones EC-UE - 21 empresas estudio (periodo 2013-2018)

35,39%

18,69%

-25,00%

18,65%

188,57% -41,03% 403,70% 6,03% -30,62%
c 4857% 99,72% -18,69% 38,71% 37,52%
F 54,49% 34,34% 81,43% 119,99% 81,82%
G SIN VENTAS SIN VENTAS SIN VENTAS VENTA%KJEA%C'FRAS -66,67%

-12,63%

VENTAS

271,79%

346,11%

36,36%

-48,94%

-6,28%

I 11,80% -11,84% -2.82% -27,49% -61,11%
U SIN VENTAS VENTAiETE:SC'FRAS 142,10% 657,61% -68,99%

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Igualmente, si de contrastar se trata podriamos hacer un comparativo entre el
total de alimentos y bebidas exportado a la UE frente al aporte de las 21 empresas
estudiadas, teniendo que, las 21 pymes del presente estudio aportan con el 0,18% del
total exportado, con el 0,37% si se considera solo los tipos de mercancias en las que
participan, y con el 1,03% si en los rubros que participa excluimos al banano por su
gran representatividad (las empresas P y S exportan solo la variedad baby banano). Al
revisar por subpartidas los productos exportados y emparejar las exportaciones de las
empresas en estudio se puede ver mas claramente su aporte dentro de cada tipo de
producto en el total nacional a la Unién Europea (ver Tabla 30); donde es importante
acotar, que en el 2015 las pymes contribuyeron con el 11% de las exportaciones no
petroleras (El Telégrafo 2015)
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Tabla 30
Comparativo total exportado alimentos y bebidas EC - UE con empresas estudio
Valor FOB Suma de FOB | Suma de FOB | Suma de FOB | Suma de FOB | Suma de FOB | Total nacional \gﬂorr:sgf %
PRODUCTOS EXPORTADOS | 2013 (milesde | 2014 (milesde | 2015 (miles de | 2016 (miles de | 2017 (miles de | 2018 (milesde | FOB (miles de estu d?o (miles articioacién Pymes
USD) USD) USD) USD) USD) USD) USD) " particip
e USD)

BANANO 627.767,20 77275816 | 832.031,78| 849.319.07| 933.910,54| 991.17808| 5.006.964,84 916,32 0,02% P-S
CAMARONES 615.506,33 754.41471| 580.05589| 699.16691| 708.86545| 727.503,87| 4.085513,16 ; -
ENLATADOS DE PESCADO 691.295,12 546.339,16 | 468.29046| 473.26855| 717.59648| 717.14546| 3.613.935,23 ; -
CACAO 132.369,57 157.169,65 | 202.649,82| 176.137,83| 186.013,73| 176.389,14| 1.030.729,74 623,47 0,06% | B-E-G-O-S-T
CAFE INDUSTRIALIZADO 135.977,88 109.24037| 96.43880| 62.575.82| 62.87588|  42.083,.28 509.192,02 9,33 0,00%| L-N-T
Lo o CONSERVASDE 60.412,34 94977.40| 80.79555| 67.49420|  60.356.49|  50.292,71 41432869|  7.11585 1,720 | ABTHM
ELABORADOS DE BANANO 38.384,30 41.07793| 48379,02| 39.622,18| 44.367,32|  43.452,70 255.283,44 1.42517 0,56% | B-C-M-R-S
ELABORADOS DE CACAO 21.22457 3327747| 3553310 3301828| 2435711| 2311041 170.520,94 7.952,16 4,66% | E-N-O-S-T
EXTRACTOS Y ACEITES
VA 42.205,24 31.356,37 8.32694| 26.057,49| 3576566| 22.981,71 166.693,41 ; -
Pt ACRICOLASEN 16.378,39 1761419 | 25571,52| 2445930| 25.162,88|  25.516,71 134.702,98 12,69 001%| L-N-S
ATUN 15.653,33 17.057,82| 13.679,86| 20.334.81| 19.64594|  27.158,78 113.530,54 - -
PLATANO 18.824,50 20026,61| 1483320 1550515| 1572522|  19.248.46 104.163,14 ; -
PIRAS 6.568,07 8.702,98| 10.44655| 16.46592| 20.881,37|  17.530,54 80.595,42 14,20 0,02% B-Q
PESCADO 16.425,92 1242603|  12.614,59 7.148,09 8.77428|  14.67543 72.064,36 ; -
OTROS PROD. AGRICOLAS 9.270,41 11.849,08 8.712,66 5.463,79 713383 5.828,83 48.258,58 2.161,02 4,48% | BHENQS
OTROS ALIMENTICIOS 3.840,72 6.254,56 9.873,76|  13.715,70 7.713,20 4.556,40 45.954,35 35,27 0,08%| B-L-K-T
OTRAS FRUTAS 4.914,13 6.985,42 7.636,29 7.700,37 6.105,85 471181 38.062,87|  2.920,90 7,67% A'Bé‘?s'_FL;"P'
ACEITE DE PESCADO 8.458,74 1.792,20 191942 |  11.089,61 2.971,79 3.082,28 29.314,02 - -
OTROS ELABORADOS DEL 5.513,95 6.892,56 6.406,78 2.754,89 830,30 4.985,68 27.384,16 - -
AZUCAR 1.154,88 1.529,90 1.902,10 1.953,61 2.202,45 2.394,56 1113750  4.540,32 4077% |  H-L-T
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Valor FOB Suma de FOB | Suma de FOB | Suma de FOB | Suma de FOB | Sumade FOB | Total nacional \g?:]%';_;g: %
PRODUCTOS EXPORTADOS | 2013 (milesde | 2014 (milesde | 2015 (miles de | 2016 (miles de | 2017 (miles de | 2018 (milesde | FOB (miles de estudio (miles | participacion Pymes
USD) USD) USD) USD) USD) USD) USD) de USD)

CAFE NATURAL 1.941,09 1.113,99 946,83 587,74|  1.036,00 651,64 6.277,27 - -

OTROS PISCICOLAS 0,00 0,00 116,53 870,74|  165158| 280475 5.443,60 - -
LANGOSTAS 461,89 56203| 132313 137087 911,81 659,33 5.289,07 - -

CAFE LAVADO 0,00 0,00 000  1.06529|  1.79977|  2.066,71 4.931,76 318,29 6,45% )
PERINA Y ELABORADOS DE 714,73 739,77 535,59 784,48 54096 |  1.252,90 4.568,43 91,36 2,00% L
BEBIDAS 609,94 340,38 78,82 14,64 153,26 148,85 1.345,90 - -

OTROS PECUARIOS 61,80 11,00 57,58 56,35 55,00 58,80 300,53 - -
MELONES 105,83 27,09 7,92 0,00 0,00 0,00 140,84 - -

ARROZ 22,73 26,15 20,09 25,94 16,88 19,35 131,13 116,39 88,75% L
MELAZAS Y PANELAS 15,70 1,38 25,08 16,86 44,38 6,42 109,82 - -

MAIZ 16,51 0,00 10,40 30,10 7,26 19,76 84,04 57,69 68,65% L
ACHIOTE 0,00 4,15 10,17 1,84 0,00 0,00 16,16 - -

HARINA DE PESCADO 0,00 9,34 0,00 0,00 0,00 0,00 9,34 - -

AR LY 0,21 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,31 - -
NARANJAS 0,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,21 - -

TOTAL NACIONAL AyB 2.476.096,23| 2.654.577,85 | 2.469.230,32 | 2.558.08543 | 2.897.472,64 | 2.931.51534 | 15986.977,81 0,18%

B e QUE 1059.01643 | 1.262.20302| 1.360.537,02 | 1.299.840,89 | 1.383.44550 | 1.390.40389| 7.755446,75| 9831042 0,37%
B CEANANG 43124922 |  489.44486| 52850525| 450521,82| 449.53496| 399.22581| 2.748.481,91 1,03%

TOTAL EMPRESAS ESTUDIO 4.254,76 434305|  548605|  493850|  4.66308|  4.624,97 28.310,42

Fuente: Banco Central del Ecuador, Estadisticas de comercio exterior, totales por pais-producto, 2018

Elaboracion propia
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10. Barreras de entrada al mercado europeo.
10.1. Barreras arancelarias:

Como se mencionard lineas atras, la firma del acuerdo comercial efectuada al
final del afio 2016 liberé de forma inmediata el 99,7% de la oferta exportable histérica
del Ecuador en productos agricolas y 100% en productos industriales; situacion que
supuso un cronograma de eliminacion de aranceles por parte de la Unidén Europea a
mercancias originarias de Ecuador.

Ante tal desgravacion, se expone lo sucedido con las 85 subpartidas arancelarias

utilizadas por las 21 empresas del presente estudio:



89

Tabla 31
Desgravacién derechos aduaneros Acuerdo Comercial Ecuador - UE (21 empresas de estudio)

Sﬁigﬁgﬂ?ﬁ VOLUMEN TOTAL VALOR FOB EMPRESA '\'C%'\:A'g\l'ﬁ';\g;u&;‘ TASA BASE CATEGORIA TAE&Z%E'&';"A
2008910000 7 CIFRAS BAJAS | 7 CIFRAS MEDIAS B-C 2008.91.00 10% 0 0%
1701140000 7 CIFRAS BAJAS | 7 CIFRAS MEDIAS H-L-T 1701.11.90 € 41,90/100 kg SR 0%
0807200000 7 CIFRAS BAJAS 7 CIFRAS BAJAS F 0807.20.00 exento de arancel 0 0%
0709200000 | 6 CIFRAS MEDIAS | 7 CIFRAS BAJAS 1-Q 0709.20.00 10,20% 0 0%
0803901200 6 CIFRAS BAJAS | 6 CIFRAS ALTAS P-S 0803.00.19 €176 /1.000 kg/net SP1 €90/ 1000 kg/net 3
1003900090 6 CIFRAS BAJAS | 6 CIFRAS BAJAS L 1003.00.90 €93/t 0 0%
1806900000 6 CIFRAS BAJAS | 7 CIFRAS MEDIAS E-N-T 1806.90.90 8.30% + EAAB"SAEX 18.70% 0 0%
2008999000 6 CIFRAS BAJAS | 7 CIFRAS BAJAS B-C-R 2008.99.99 18,40% 0 0%
1801001990 6 CIFRAS BAJAS | 6 CIFRAS MEDIAS G-0-S 1801.00.00 exento de arancel 0 0%
1803100000 6 CIFRAS BAJAS | 7 CIFRAS BAJAS o-T 1803.10.00 9,60% 0 0%
0804502010 6 CIFRAS BAJAS | 6 CIFRAS BAJAS B-1-Q-U 0804.50.00 exento de arancel 0 0%
0810904000 6 CIFRAS BAJAS | 6 CIFRASALTAS | A-D-P-Q-S-U 0810.90.40 exento de arancel 0 0%
1005909000 | 5 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS MEDIAS L 1005.90.00 € 94/t MZ 0%
1104291000 | 5 CIFRAS MEDIAS | 5CIFRAS ALTAS L 1104.29.09 €971 7 - 12,13% c/afio
1006300000 | 5 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS MEDIAS L 1006.30.XX €416/t RI 0%
1805000000 | 5 CIFRAS MEDIAS | 6 CIFRAS MEDIAS o-T 1805.00.00 8,00% 0 0%

3 Tarifa arancelaria al 2018, donde las empresas P y S realizaron ventas
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S A | VOLUMEN TOTAL | VALOR FOB EMPRESA N A A e TASA BASE caTEGORIA | ARIPATIRMA
1802000000 | 5 CIFRAS MEDIAS | 6 CIFRAS MEDIAS S-T 1802.00.00 exento de arancel 0 0%
1003900010 | 5CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS L 1003.00.90 €931t 0 0%
0901119010 | 5CIFRASBAJAS | 6CIFRAS BAJAS ] 0901.11.00 exento de arancel 0 0%
0804400000 | 5CIFRAS BAJAS | 5 CIFRAS MEDIAS 1-Q 0804.40.00 5,10% 0 0%
1804002000 | 5CIFRASBAJAS | 6 CIFRAS BAJAS o-T 1804.00.00 7,70% 0 0%
0804300000 | 5CIFRASBAJAS | 5 CIFRAS BAJAS B-Q 0804.30.00 5,80% 0 0%
0707000000 | 5CIFRASBAJAS | 6CIFRAS BAJAS S 0707.00.05 Verla Sezcgig”AAn:g Apendice | g4gp Ver Tabla 50
1806320000 | 5CIFRASBAJAS | 6CIFRAS BAJAS E-N-T 1806.32.XX* .30% + BA NEX 18.70% 0 0%
0713339900 | 5CIFRASBAJAS | 5 CIFRAS BAJAS L 0713.33.90 exento de arancel 0 0%
1106301000 | 5CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS S 1106.30.10 10,90% 0 0%
1006109000 | 5CIFRAS BAJAS | 5CIFRAS BAJAS L 1006.10.XX €211/t RI 0%
0713339100 5 CIFRAS BAJAS | 5 CIFRAS MEDIAS L 0713.33.90 exento de arancel 0 0%
1006400000 | 5CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS L 1006.40.00 €128/t RI 0%
0811909900 | 5CIFRAS BAJAS | 5 CIFRAS MEDIAS C-M 0811.90.95 14,40% 0 0%
0810901010 | 5CIFRASBAJAS | 6CIFRAS BAJAS I-S—U 0810.90.40 exento de arancel 0 0%
1801001100 5 CIFRAS BAJAS 6 CIFRAS BAJAS T 1801.00.00 exento de arancel 0 0%
1104230000 | 5CIFRAS BAJAS | 4 CIFRAS ALTAS L 1104.23.99 € 98/t 7 - 12,26% clafio

4 La referencia “XX” como séptimo y octavo digito de subpartida, significa que la nomenclatura combinada de la UE tiene varias aperturas.
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S ™ | VOLUMEN TOTAL | VALOR FOB EMPRESA I A L TASA BASE CATEGORIA|  TARIFAFEMA
0713409000 | 4 CIFRASALTAS | 5CIFRAS BAJAS L 0713.40.00 exento de arancel 0 0%
1801002000 | 4 CIFRASALTAS | 5CIFRAS ALTAS 0-T 1801.00.00 exento de arancel 0 0%
0810901020 | 4 CIFRASALTAS | 5CIFRAS ALTAS P_s 0810.90.40 exento de arancel 0 0%
1806310000 | 4 CIFRASALTAS | 6 CIFRAS BAJAS E-N-T 1806.31.00 8.30%+ EA MAX18.70% 0 0%
0813400000 | 4 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS ALTAS B-T 0813.40.95 2,40% 0 0%
2008992000 | 4 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS BAJAS c 2008.99.99 18,40% 0 0%
1008909000 | 4 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS BAJAS B-L 1008.90.90 €37 0 0%
0810903000 | 4 CIFRAS MEDIAS | 5 CIFRAS MEDIAS S 0810.90.95 8,80% 0 0%
0811909400 | 4CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS C-M 0811.90.85 9% 0 0%
1106309000 | 4 CIFRAS BAJAS | 4 CIFRAS MEDIAS L 1106.30.90 8,30% 0 0%
1006200000 | 4CIFRAS BAJAS | 4 CIFRAS BAJAS L 1006.20.XX € 2641 RI 0%
2103009000 | 4CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS K 2103.90.90 7,70% 0 0%
0811909600 | 4 CIFRAS BAJAS | 4 CIFRAS MEDIAS M 0811.90.85 9% 0 0%
0813400010 | 4CIFRASBAJAS | 5 CIFRAS BAJAS S-T 0813.40.95 2,40% 0 0%
1008509010 | 4 CIFRAS BAJAS | 4 CIFRAS MEDIAS L 1008.90.90 €37 0 0%
0810902000 | 4CIFRASBAJAS | 5CIFRAS BAJAS S 0810.90.95 8,80% 0 0%
1806201000 | 3CIFRASALTAS | 5CIFRAS BAJAS T 1806.20.10 8.30% + A MAX 18.70% 0 0%
0811909100 | 3 CIFRASALTAS | 4 CIFRAS BAJAS M 0811.90.31 13% 0 0%
0811200000 | 3 CIFRASALTAS | 4 CIFRAS BAJAS M 0811.20.11 20,80% + € 8.4 /100 ke/net 0 0%
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S“igﬁggﬂ?ﬁ VOLUMEN TOTAL VALOR FOB EMPRESA '\(l:%l\l(I/IEB’\IlﬁIAgLULTS TASA BASE CATEGORIA TAAF\Q(!‘,Il:JAI\EII?:{IIDR(gA A
1008509000 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS BAJAS L-N 1008.90.90 €37/t 0 0%
1801001900 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS BAJAS B-E 1801.00.00 exento de arancel 0 0%
0901211000 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS MEDIAS N 0901.21.00 7,50% 0 0%
2007999210 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS BAJAS S 2007.99.93 15,00% 0 0%
1804001200 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS MEDIAS (0] 1804.00.00 7,70% 0 0%
0810909020 3 CIFRAS MEDIAS | 4 CIFRAS ALTAS S 0810.90.95 8,80% 0 0%
0811909500 3 CIFRAS BAJAS 4 CIFRAS BAJAS C-M 0811.90.95 14,40% 0 0%
0901212000 3 CIFRAS BAJAS 4 CIFRAS BAJAS N-T 0901.21.00 7,50% 0 0%
0713909000 3 CIFRAS BAJAS 3 CIFRAS BAJAS L 0713.90.00 3,20% 0 0%
1701999000 3 CIFRAS BAJAS 4 CIFRAS BAJAS T 1701.99.90 €41,90/100 kg SP 0%
1008902000 3 CIFRAS BAJAS 4 CIFRAS BAJAS L 1008.90.90 €37 0 0%
2106907900 2 CIFRAS ALTAS 4 CIFRAS BAJAS B 2106.90.98 9,00% + EA 0 0%
2106907900 2 CIFRAS ALTAS 4 CIFRAS BAJAS B 2106.90.98 9,00% + EA AVO0 SP 0% + EA
1701999090 2 CIFRAS ALTAS | 3 CIFRAS MEDIAS T 1701.99.90 € 41,90/100 kg SP 0%
0813400090 2 CIFRAS ALTAS 4 CIFRAS BAJAS A-B-T 0813.40.95 2,40% 0 0%
1701130000 2 CIFRAS MEDIAS | 3 CIFRAS MEDIAS T 1701.11.90 € 41,90/100 kg SR 0%
0904219000 2 CIFRAS MEDIAS | 3 CIFRAS ALTAS B 0904.20.30 exento de arancel 0 0%
2106901000 2 CIFRAS MEDIAS | 3 CIFRAS BAJAS B 2106.90.98 9,00% + EA 0 0%
2106901000 2 CIFRAS MEDIAS | 3 CIFRAS BAJAS B 2106.90.98 9,00% + EA AVO0 SP 0% + EA
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SHE\E’IAORNT,IAI?_A VOLUMEN TOTAL VALOR FOB EMPRESA %%%%Tﬁkg;ugg TASA BASE CATEGORIA TA}E&Z’EEIDR(SA A
1106201000 2 CIFRAS BAJAS 3 CIFRAS ALTAS T 1106.20.10 €95/t 0 0%
1005901100 2 CIFRAS BAJAS | 2 CIFRAS MEDIAS L 1005.90.00 € 94/t Mz 0%
2106907100 2 CIFRAS BAJAS 3 CIFRAS BAJAS L 2106.90.98 9,00% + EA 0 0%
2106907100 2 CIFRAS BAJAS 3 CIFRAS BAJAS L 2106.90.98 9,00% + EA AV0 SP 0% + EA
1005902000 2 CIFRAS BAJAS | 2 CIFRAS MEDIAS L 1005.90.00 € 94/t Mz 0%
2008119000 2 CIFRAS BAJAS | 3 CIFRAS MEDIAS N 2008.11.96 12,00% 0 0%
2008300000 2 CIFRAS BAJAS 2 CIFRAS BAJAS B 2008.30.59 17,60% 0 0%
2005600000 2 CIFRAS BAJAS 1 CIFRA BAJA S 2005.60.00 17,60% 0 0%
2007999100 1 CIFRA MEDIA 2 CIFRAS BAJAS K 2007.99.93 15,00% 0 0%
1701999010 1 CIFRA MEDIA 2 CIFRAS BAJAS T 1701.99.90 €41,90/100 kg SP 0%
0901900000 1 CIFRA BAJA 2 CIFRAS MEDIAS L 0901.90.90 11,50% 0 0%
0910120000 1 CIFRA BAJA 2 CIFRAS BAJAS B 0910.10.00 exento de arancel 0 0%
0910110000 1 CIFRA BAJA 2 CIFRAS BAJAS B 0910.10.00 exento de arancel 0 0%
0910999000 1 CIFRA BAJA 2 CIFRAS BAJAS T 0910.99.99 12,50% 0 0%

Fuente: Anexos Il y Il del Acuerdo Comercial UE — Ecuador, Helpdesk UE, Arancel Nacional de Importaciones
Elaboracion propia
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Conforme a la publicacién del cronograma de eliminacion arancelaria detallada
en los Anexos Il y 1l del “Acuerdo Comercial entre la Union Europea y sus Estados
Miembros por una parte, y Colombia, el Pert y Ecuador, por otra” se puntualiza que
representa cada categoria y como aplica su desgravacion para las 85 subpartidas arriba

evidenciadas (Ministerio de Comercio Exterior 2016).

= Categoria “0”: A a) Los aranceles aduaneros que correspondan a la “categoria 0”
quedaran completamente eliminados, es decir que todas las mercancias quedaran
libres de todo arancel a partir de la fecha de entrada en vigor del Acuerdo
Comercial.

= Categoria “SP1”: A m) Los aranceles aduaneros preferenciales se aplicaran a las

mercancias originarias conforme el siguiente cronograma:

Tabla 32
Desgravacion categoria “SP1”
ARANCEL
PERIODO PREFERENCIAL | O CTIVACION (TM)

01/01/2014 - 31/12/2014 118 1.566.772
01/01/2015 - 31/12/2015 111 1.645.111
01/01/2016 - 31/12/2016 104 1.723.449
01/01/2017 - 31/12/2017 97 1.801.788
01/01/2018 - 31/12/2018 90 1.880.127
01/01/2019 - 31/12/2019 83 1.957.500
Desde el 01/01/2020 en adelante 75 No aplica

“Fuente: Anexo 11, Subseccién 3 del Acuerdo Comercial entre la UE y sus Estados Miembros

Elaboracion propia

= Categoria “SR”: B i) La UE de forma anual, permitird importar con libre arancel
un contingente agregado de 15.000 Tm, con un incremento anual de 450 Tm.

= Categoria “0+EP”: A g) A la fecha de vigencia del Acuerdo se eliminara
unicamente el derecho ad valorem, por ende, se mantienen los aranceles especificos
vinculados al sistema de precios de entrada establecido en la Seccién A del
Apéndice 2 del Anexo 1.

Seccion A del Apéndice 2 del Anexo 1

2. Para cada Republica de la Parte CA, la eliminacion de aranceles aduaneros descrita
en las categorias de desgravacion establecidas en las letras a), b), ¢), d), e), ), g), h), j),
K) y q) del apartado 3 infra se aplicara de la siguiente manera para cada afio del periodo
de eliminacion arancelaria:
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a) si al aplicar la categoria de desgravacion a la tasa base CA se obtiene un arancel
mayor que la tasa base de una de las Republicas de la Parte CA, el arancel aplicable
para esa Republica sera su tasa base;

b) si al aplicar la categoria de desgravacion a la tasa base CA se obtiene un arancel
menor o igual que la tasa base de una de las Republicas de la Parte CA, el arancel
aplicable para esa Republica sera el arancel resultante de aplicar la categoria de
desgravacion a la tasa base CA.” (Ministerio de Comercio Exterior 2016)

Esto quiere decir que la tarifa aplicable dependerd de la comparacion que se

realice con el sistema de precios de entrada que maneja la Union Europea. Asi, por

ejemplo, para la subpartida 0707.00.05.99 el arancel especifico dependera de si el precio

de exportacion (IP) es mayor, igual o menor al precio de entrada (EP):

Tabla 33
Arancel especifico - Subpartida NC 2007: 0707.00.05

“Fuente: Market Access Database (Comision Europea)

ARANCEL AD ARANCEL
CODIGO DESCRIPCION VALOREN ESPECIEICO

V1 IP>=EP; € 67,50/100 KG 0% N/A

V2 IP>=EP; € 66,20/100 KG 0% € 1,30/100 KG
V3 IP>=EP; € 64,80/100 KG 0% € 2,70/100 KG
V4 IP>=EP; € 63,50/100 KG 0% € 4,00/100 KG
V5 IP>=EP; € 62,10/100 KG 0% € 5,40/100 KG
V6 [P>=EP; € 0/100 KG 0% € 37,80/100 KG

Elaboracion propia

Categoria “MZ”: B c) La UE de forma anual, permitira importar con libre
arancel un contingente agregado de 37 000 Tm, con un incremento anual de
1.110 Tm.

Categoria “RI”: B d) La UE de forma anual, permitira importar con libre
arancel un contingente agregado de 5 000 Tm.

Categoria “7”: A d) los aranceles aduaneros se eliminaran en ocho etapas
anuales iguales que daran inicio a partir de la entrada en vigor del Acuerdo,
quedando libre de arancel el 1 de enero del afio ocho.

Categoria “SP” (azucar en bruto de calidad tipo, con rendimiento en azUcar
blanco del 92%): B j) La UE de forma anual, permitira importar con libre
arancel un contingente agregado de 10000 Tm, con un incremento anual de 150
Tm (azlcar en bruto de la calidad tipo, con un rendimiento en azucar blanco del
92 %)
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= Categoria “AV0 SP”: A i) El derecho ad valorem sera eliminado a la entrada

en vigor del presente Acuerdo; en concordancia con la categoria “SP”

Las siglas “EA” y “ADSZ” hacen referencia al componente agricola (EA -
agricultural component) y al impuesto adicional por contenido de azucar (ADSZ -
additional duty on sugar contents). Esto significa que el célculo del impuesto total
dependeré de la composicién del producto (Comision Europea).

10.2. Barreras no arancelarias

Los productos alimenticios que ingresan a la Unidn Europea estan sujetos al
cumplimiento de ciertos requisitos, cuyo fin se justifica en el hecho de proteger la salud
humana, animal y en cierto modo ambiental.

Asi las importaciones en materia de seguridad alimentaria, segun fuente de la
pagina oficial de la Comision Europea deben cumplir con las siguientes condiciones

generales (Comision Europea):

v' Los principios y requisitos generales establecidos en el Reglamento (CE)
No. 178/2002° (aplicable durante todas las etapas de la cadena alimentaria:
produccion, transformacién, transporte, distribucién y suministro), donde
igualmente se crea la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria y se fijan
procedimientos relativos a la seguridad alimentaria

v Los importadores deben identificar y registrar al proveedor en el pais de origen con
el fin de que las autoridades de control puedan mantener trazabilidad.

v Normas generales de higiene

v" Normas sobre residuos, plaguicidas, medicamentos veterinarios y contaminantes de
alimentos

v" Normas sobre alimentos modificados genéticamente, bioproteinas y nuevos
alimentos.

v" Normas sobre ciertas categorias de alimentos y productos destinados a un grupo
especifico (infantes, por ejemplo)

v Requisitos de comercializacion y etiquetado de materia prima para alimentacion

animal orientados a cumplir objetivos de nutricion especifica.

5> Para mayor detalle, el Reglamento No. 178/2002 puede ser consultado en el siguiente link:
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2002R0178:20080325:ES:PDF



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex:32002R0178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex:32002R0178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex:32002R0178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex:32002R0178
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/AUTO/?uri=celex:32002R0178
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2002R0178:20080325:ES:PDF
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v" Normas generales de insumos que tendran contacto con los alimentos.
v" Controles de las autoridades respectivas orientados a asegurar el cumplimiento de la

normativa establecida.

En materia de fitosanidad la Union Europea con el fin de prevenir la
introduccién y propagacion de organismos nocivos para los vegetales y los productos
vegetales ha establecido los siguientes requisitos:

v’ Certificado fitosanitario para productos de origen vegetal expedido por las
autoridades del pais de exportacion.
v" Prohibida importacion de ciertos organismos, salvo circunstancias especiales.

Como reglas generales la UE mantiene como exigencias, la notificacion previa e
inspeccion aduanera a la entrada de las mercancias, que la importacion la realice un
importador debidamente inscrito en el registro oficial, requisitos de comercializacion
especial para las semillas y material de reproduccion.

Igualmente, en el marco del acuerdo comercial con el fin de obtener la
respectiva liberacion arancelaria es indispensable la obtencién del Certificado de
Origen, que no es mas que un documento que avala que las mercancias a ser exportadas
son obtenidas, producidas, procesadas o manufacturadas en su totalidad dentro del pais

de origen.
11. Discusién de resultados — empresas

Una vez efectuadas las entrevistas a 10 de las 15 empresas exportadoras de
Alimentos y bebidas del canton Quito, se presenta lo aportado por cada una de ellas

contrastando con la informacion cuantitativa presentada en el acapite 3.1.
11.1. Empresa A

La empresa A cuya oferta exportable consiste en pitahaya en estado natural,
manifiesta conocer las ventajas que la firma del acuerdo comercial con la Union
Europea ha tenido, en el sentido que les permite ingresar libre de aranceles; ventaja que
creen haber aprovechado ya que el mercado europeo ha ido aumentando (como se puede

observar en las Tablas 14 y 15, si bien los afios 2017 y 2018 presenta disminucion en
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sus ventas respecto al afio 2016, sus voliumenes de venta son superiores a lo que vendia
afios atrds de la firma del acuerdo), no obstante, el aumento no es elevado para la
pitahaya amarilla en virtud que el mercado europeo no es su principal destino, sin
embargo, coloca a Holanda y Espafia como principales mercados.

Al ser consultada respecto a las mayores barreras para el ingreso al mercado
europeo, se permite acotar que dicho mercado no tiene la cultura de consumo de
pitahaya amarilla, por lo que se necesita tiempo para que la vayan conociendo y sin
duda el no pagar aranceles ayuda a que el precio sea mas accesible para el consumidor.
Ante esto, manifiesta haber recibido apoyo por parte de PROECUADOR, quien les ha
ayudado con un stand para la participacion en ferias internacionales, lo cual apoya para
dar a conocer el producto y nuevos clientes.

En lo que respecta a las ventajas de su producto como tal, ellos sienten que el
valor diferenciador que tiene su mercancia es la variedad autoctona del pais, la cual es
superior a la variedad colombiana debido a que tiene mejor vida de anaquel y una

cascara con mayor espesor, que sin duda facilita su transporte.
11.2. Empresa H

Sabiendo que el sector de Pacto es privilegiado para la produccion de panela
orgénica, esta empresa tuvo sus inicios desde el afio 1992 vendiendo de forma
asociativa con la Fundacion Maquita Cushunchic, cuyos dirigentes eran de nacionalidad
italiana, lo cual sin duda ayudo con los acercamientos en el mercado italiano, con visitas
de un lado y del otro hasta llegar a un acuerdo que permitié que su empresa exporte
directamente, fue todo un proceso recalcan.

La empresa H, cuyas exportaciones consisten en la venta de panela organica
manifiesta conocer las ventajas del acuerdo comercial con la UE, y si bien tenian
preocupacion que el acuerdo grave con algun tipo de tarifa a los azucares de su
producto, esto no ha sucedido, pues una tasa hubiera afectado sensiblemente sus ventas
dejandoles fuera del mercado (como se puede ver en la Tabla 50 la panela se encuentra
en categoria SR con un arancel de 0% hasta completar las 15.000 toneladas métricas,
aumentando anualmente 450 toneladas métricas mas), en tal sentido han podido no solo
incrementar sus ventas con el mercado italiano, sino conseguir un nuevo cliente en
Francia a quien han realizado ventas en el ultimo trimestre del 2018 y actualmente se
encuentran en negociaciones con organizaciones de Alemania, con quien esperan

comenzar una relaciéon comercial en el 2019.
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Manifiestan no tener problemas en cuanto a barreras para arancelarias se refiere,
pues el requisito es que sea organica y ellos poseen certificacion por su alto grado de
calidad cumpliendo con los requisitos técnicos que son demandados por sus clientes, sin
embargo, si recalca que su principal problema es el precio, pues la dolarizacién
encarece su producto poniéndole en desventaja frente a Pert, Colombia y paises de
Centro América como Costa Rica, de quienes conoce manejan precios casi a la mitad de
los suyos. Ellos al ser pequefios productores no pueden reducir tan drasticamente sus
costos para llegar siquiera a igualar los precios de sus competidores.

Dentro de las ventajas de su producto se permite manifestar que su panela es un
producto integral con certificacion organica, y que al ser un edulcorante natural es méas
apetecido por el consumidor, cobrando mayor afectacion en personas que quieren
conservar su salud con productos naturales y nutritivos. Igualmente, ellos pertenecen a
la Organizacion Internacional de Comercio Justo, lo cual indican les da mas seguridad,
pues el comercio justo tiene principios sociales, ambientales, comerciales y
transparentes donde prima beneficiar a sus productores y que no sean terratenientes,
sino personas que necesitan y se esfuerzan por contribuir al desarrollo del pais; no al
trabajo infantil, contaminacién ambiental y si a todo lo organico. El organismo es
mundial (Organizacion Internacional de Comercio Justo), sus clientes lo tienen y se
extiende hacia ellos, pero estan en proceso de obtenerlo de forma directa.

Han recibido visitas de PROECUADOR quienes les han brindado su apoyo, y
actualmente también trabajan con FEDEXPOR en un proyecto de fondos compartidos,
que son fondos de la UE que los administra dicho ente, a los cuales se suman fondos de
la cooperativa como tal.

Esperan calificar en practicas de buena manufactura en el transcurso del 2019,
asi como concluir con la construccion de su planta centralizada de produccion y compra
de equipos que les permita mejorar ain mas la calidad del producto; centralizacion que
obedece al hecho de que producir a nivel de las unidades productivas de cada familia es
muy dificil.

Creen, gque su ventaja competitiva esta en el trabajo de largos afios que paso a
paso les ha permitido mejorar la calidad de su producto en pardmetros de humedad y
contaminantes, por poner un ejemplo, y saben que lo han logrado, pues su comprador de
Italia esta categorizado como un distribuidor de productos de alta calidad, lo cual avala

las bondades de su producto.
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11.3. EmpresalyQ

Las empresas | y Q cuya oferta exportable consiste principalmente en esparragos
y mangos, se encuentran manejadas por duefios pertenecientes a un mismo grupo
empresarial, por ende, al ser entrevistados manifestaron que la informacién
proporcionada aplica para las dos empresas.

Respecto a las ventajas que podria tener su produccion-producto en el mercado
europeo a propodsito del acuerdo de libre comercio firmado con la Unién Europea,
manifiestan que, si conocen y que esto amplia la posibilidad de un mayor nimero de
frutas y vegetales con autorizacion de entrada a paises europeos, los mismos que no
presentan un pago de aranceles al momento de su ingreso (esparragos: terceros paises
10,20%, Ecuador 0%).

Creen haber aprovechado estas ventajas para dar a conocer nuevos productos,
sin embargo, aun no han logrado hacer un mayor acercamiento a mercados, pues una
dificultad es que Ecuador posee costos de produccién demasiado elevados que bajan el
rango de ganancia hasta dejarla en cero, lo cual hace que en ciertos productos sea
imposible competir con el mercado que poseen en Europa, donde los precios son
demasiado competitivos y les enfrenta con el resto del mundo que posee volimenes
superiores y mejores tarifas en fletes aéreos y demas. No obstante, al ser consultados
por sus incrementos en venta en los afios posteriores al acuerdo manifestaron que fue
por la obtencion de nuevos clientes producto de su propia y constante gestion, pero que
en nada influyo la firma del acuerdo.

Se encuentran enfocados en los mercados de Amsterdam y Madrid, donde como
ya se menciond venden esparragos y mangos principalmente, no obstante, poseen una
amplia gama de productos como pitahaya, pepino melon, tomate de arbol, granadilla,
etc.

En cuanto a barreras para arancelarias se refiere, dan a entender que obtener las
certificaciones y cumplir con los requisitos de origen y fitosanitarios no es un problema
como tal, sino los temas burocraticos derivados en la emision de los mismos, pues
manifiestan que los certificados de origen solo pueden retirarse en oficinas en horarios
especiales de 4 horas entre lunes a viernes lo que les impide poder realizar certificados
fines de semana. Asi mismo, indican que han quedado tema de saldos pendientes por
error de funcionarios de aduana que hasta el momento no han sido solucionados,

ocasionando rehacer varios certificados. En el tema fitosanitario, se quejan de lo poco
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amigable del sistema ECUAPASS, de lo demoroso que es el tiempo de respuesta para
realizar un pago, donde en varias ocasiones les ha tocado Ilamar a Agrocalidad para que
revisen y aprueben tales documentos; situacién que ha conllevado a que en mas de una
ocasion pierdan el vuelo por falta del certificado, pues sin el mismo, no es posible el
ingreso al pais de destino.

Respecto a la propuesta de valor diferenciador de su producto, se permiten
indicar que es necesario crear consciencia de la competencia que tiene Ecuador, pues no
solo se trata de precio, sino de producir de la mejor manera dandole méas importancia a
la agricultura, teniendo presente que el negocio debe cuidarse desde sus inicios y es
netamente el campo para ofrecer no cualquier fruta o vegetal, sino la mejor fruta o
vegetal; siendo este el mejor camino para dar a conocer el producto. De otra manera es
necesario que se conozca la realidad del mercado, y los altos y bajos que son propios del
negocio, precisando gque es un tema de trabajo conjunto.

Creen, que las entidades gubernamentales deberian dejar de crear mas escalones
que impiden realizar un mejor trabajo y por el contrario ayudar a los exportadores a
mejorar, y si bien indican que PROECUADOR les ha proporcionado contacto con
potenciales clientes para sus productos, todos los que actualmente maneja la empresa
han sido gestionados y conseguidos por ellos, a través de ferias, contactos, Ilamadas,
visitas a mercados, etc. Pero de momento ninguno por el apoyo de una entidad

gubernamental.
11.4. EmpresaJ

La empresa J cuyo Unico producto y mercado es café en grano verde y Reino
Unido, respectivamente, manifiesta no conocer las ventajas del acuerdo de libre
comercio firmado con la Unién Europea y por ende no haberlas aprovechado, asi como
tampoco haber recibido apoyo de entidades gubernamentales.

Al desconocer la firma del acuerdo su percepcion es que no ha obtenido ningin
beneficio por el momento, pues recalca no haberse beneficiado por la reduccion de
aranceles; que valga acotar tiene su asidero en el hecho de que pre y post firma del
acuerdo su arancel era y continta siendo de 0%.

Menciona a Estados Unidos, Reino Unido y China como sus principales y

potenciales mercados de venta.
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En cuanto a barreras para arancelarias se refiere, manifiesta no haber
identificado ninguna que se considere importante, es decir que el cumplimiento de
requisitos y certificaciones no les ha generado inconvenientes.

La propuesta de valor/diferenciacion competitiva de su producto, es que se trata
de un café de especialidad que brinda al cliente trazabilidad al 100%, obtenido de
productores directos a precio justo, a quienes dan capacitacion técnica de como producir
café de calidad, mas apoyo en infraestructura promoviendo la produccion nacional y la

inversion extranjera.
11.5. Empresa L

La empresa L manifiesta conocer las ventajas del acuerdo comercial con la
Unién Europea, sin embargo, indica que no las han aprovechado en su totalidad, pues
no estan vendiendo en todos los paises que contempla el acuerdo, de tal forma que no
han incrementado compradores manteniendo sus clientes del sector de comercio justo y
mas bien sus ventas han tenido a la baja, situacion que atribuyen a la crisis europea,
principalmente de Espaiia.

Su principal problema no son las barreras para arancelarias, de las cuales
cumplen con el comercio justo y el tema de producir organico, sino los precios de los
productos, pues consideran dificil diversificar la cartera de productos organicos por los
costos locales, no obstante, creen que es una ventaja que con la firma del acuerdo
algunos aranceles lleguen a 0%. Al respecto es importante evidenciar que, de las 24
subpartidas utilizadas dentro del periodo en estudio, 19 pasaron a encontrarse libre de
aranceles una vez firmado el acuerdo, es decir que de tener aranceles porcentuales y
especificos pasaron a 0%; 3 estaban exentas y siguen manteniéndose de esa forma; y las
otras 2 van desgravando progresivamente hasta llegar a encontrarse libre de arancel en 8
afios (ver tabla 50).

Entre artesanias y productos agricolas, tienen a Espafia, Italia, Alemania, Suiza,
Suecia, Japon y Australia como mercados, siendo Unicamente Italia y Espafia sus
destinos de produccién agricola.

En lo que tiene que ver con el apoyo de entes gubernamentales, manifiesta que la
participar en macroruedas les ha permitido contactar clientes y netamente de
FEDEXPOR recibir capacitaciones.

Su principal producto de exportacion es la panela granulada, cuya propuesta de

valor diferenciador es su produccién organica, el comercio justo y el adquirir la materia



103

prima de grupos asociativos provenientes del sector de economia popular y solidaria
(EPS).

Un aspecto que les abri6 las puertas para llegar a vender en el mercado europeo
es la certificacion en comercio justo, sin embargo, ven como un inconveniente el

trabajar con organizaciones y productores que no cuentan con certificaciones organicas.
11.6. Empresa N

La empresa N cuya oferta principal consiste en barras de chocolate, manifiesta
conocer las ventajas del acuerdo con la Union Europea, en cuanto a reduccion de
aranceles se refiere, pues entiende hace mas accesible el ingreso de sus productos, sin
embargo, manifiesta que no han sentido beneficios como tal; ante esto, vale acotar que
frente a terceros paises el chocolate ecuatoriano se encuentra en categoria “O” con 0% y
no cancela la tasa base de 8.30% + EA MAX 18.70% +ADSZ que es cobrada a terceros
paises.

En materia para arancelaria, indican que se les han complicado las ventas, por
regulaciones a productos que contengan lacteos y actualmente por el cadmio en el
chocolate.

Indican que venden en Francia, Suiza, Alemania, Inglaterra, Holanda y Bélgica,
no obstante, tal informacion no es coincidente con los registros de exportacion, pues los
mismos solo visualizan Holanda, Espafia y Francia como paises de destino.

Manifiestan que no han recibido apoyo de ninguna entidad gubernamental, pues
si bien PROECUADOR ha proporcionado contactos, nunca han llegado a concretar
nada, por precios muy caros y en otros, sin conocer a ciencia cierta, pues no les han
proporcionado retroalimentacion.

Su principal producto considera que son sus barras de con porcentaje de cacao al
72%, afiadido rosas y limon.

La propuesta de valor/diferenciacion competitiva de su producto consideran es la
excelente calidad en textura y sabor, sumando a un estricto cuidado del proceso desde la
materia prima hasta su elaboracion.

Llegaron a Europa por un representante que al inicio enviaba flores a Holanda,
gue al conocer su chocolate empezd a comprarles y ubicarles alrededor de Europa,
remarcando que la principal dificultad es la lucha de precios con otras barras hechas
dentro de Europa.
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11.7. Empresa P

La empresa P indica conocer las ventajas del acuerdo con la UE vy las facilidades
para la exportacion, de las cuales han aprovechado el tema de aranceles beneficidndose
con incremento en las exportaciones; situacion verificada, al evidenciar que en el afio
2018 alcanzaron un volumen de seis cifras bajas con la venta de banano bocadillo, que
les ayudo a dar un salto exponencial en menos de un afio (ver Tablas 38 y 39)

Sus socios colombianos, les han conseguido ingresar al mercado europeo usando
sus relaciones comerciales, al sustituir las exportaciones colombianas por ecuatorianas.

Atienden el mercado italiano, francés y holandés con la venta de baby banana
(banano bocadillo), maracuya y pitahaya, no registrando inconvenientes en la entrada de
sus productos, en cuanto a materia para arancelaria se refiere.

Manifiestan no haber recibido apoyo ni mayor informacion al respecto del
acuerdo con la Unién Europea por parte de ente gubernamental alguno.

Atribuyen como factor de diferenciacion competitiva al hecho de que sus
productos son frutas exoticas que no se producen en Europa.

11.8. Empresa R

La empresa R manifiesta no conocer todas las ventajas que el acuerdo brinda y
por ende no tiene claro si les ha sido beneficioso o no.

Francia y Bélgica han sido mercados frecuentes desde el 2013, tiene envié de
muestras a Italia en 2015 y 2016, a Holanda en 2016 y a Espafia en 2018, sin embargo,
menciona al mercado aleman como un nuevo ingreso en 2018 al cual ya exportaron dos
pallets de mercancias gracias al programa internacionalizate de la CORPEI que brindo
financiamiento no reembolsable, haciendo posible que puedan promocionarse.

Manifiestan no tener problemas en cuanto a barreras para arancelarias se refiere,
pues no les genera inconveniente el obtener los documentos de acompafiamiento, siendo
su principal obstéaculo el dar a conocer y promocionar sus productos para conseguir una
cartera de clientes. Ellos venden organico y desconocen si tienen competencia a sus
mercancias que permitan evidenciar si el precio es un factor de competitividad.

Con el fin de obtener mayor mercado se encuentran trabajando con
PROECUADOR/Ministerio de Comercio Exterior enviando muestras y propuestas

mediante correo electronico a potenciales clientes, pero indican es complicado por la
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falta de conocimiento y cultura de consumo de este tipo de producto en el mercado

europeo.
11.9. Empresa S

La empresa S indica no conocer las ventajas del acuerdo comercial con la Union
Europea, en virtud que no se ha socializado y, en consecuencia, no saben cémo
aprovecharlas al no tener tales conocimientos.

A diferencia de las otras empresas entrevistadas, indica que la barrera més dificil
para el ingreso al mercado europeo es el manejo agricola para cumplir con las
restricciones de aplicaciones de agroquimicos y certificaciones europeas y sociales;
certificaciones como Grasp y Global Gap®

Su principal producto de exportacion son frutas exdéticas que manifiesta venden
en América, Europa, Asia y Medio Oriente, las cuales a su criterio no tienen una
diferenciacion competitiva debido al escaso mercado y escaso consumo, no obstante,
creen que se diferencian de su competencia en el precio ya que son agricultores.

Si bien han recibido apoyo de PROECUADOR para contactar con algunos
clientes interesados, su entrada al mercado europeo la han conseguido mediante visita a
la feria de Berlin y por contactos de amigos, recalcando que su principal obstaculo han
sido los requisitos de seguridad fitosanitaria aplicables a certificaciones Global Gap.

Al ser consultados por el incremento de sus ventas en 2017 y 2018 se permiten
indicar que es debido a su calidad y precios competitivos, siendo importante acotar que
sus exportaciones registran venta de baby banana en el afio 2018, con un significativo
volumen de ventas; producto que ha ido reduciendo su arancel especifico conforme lo
muestra la Tabla 50. Colombia y Per( mantienen el mismo porcentaje de desgravacion
en dicho producto, justificando en ese factor el hecho efectivo de que su calidad y

precio hacen la diferencia.

5 GRASP significa Evaluacion de Riesgos GLOBALG.A.P. para las Practicas Sociales,
desarrollado con el fin de evaluar practicas sociales, abordando temas especificos relativos a la salud,
seguridad y bienestar de los trabajadores, ayudando a productores a establecer un sistema de gestién
social que garantiza a los compradores que protegen a uno de Sus recursos mas importantes, sus
trabajadores (GlobalG.A.P).
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12. Discusion de resultados — expertos
12.1. Experto — Mgs. Roberto Rosales

Para el Mgs. Roberto Rosales, Director de CBS Network Ecuador, académico en
la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE), Universidad Internacional del
Ecuador (UIDE) y escuela de negocios de la Camara de Comercio de Quito (CCQ), las
evidencias para afirmar que el acuerdo ha tenido un impacto positivo, las basa en lo
manifestado por el Viceministro Diego Caicedo en la V reunion del Comité de
Comercio celebrado en la Universidad Andina Simon Bolivar el 14 de diciembre de
2018, donde manifestdé que las exportaciones ecuatorianas a la Union Europea en el
periodo 2016-2017 aumentaron en 12% gracias al Acuerdo Comercial Multipartes.
Manifiesta que productos no tradicionales como las uvillas, mellocos y cerdmicas han
empezado a incrementar sus volimenes de comercio.

Respecto a las las perspectivas, para que el acuerdo tenga un impacto positivo,
indica que es necesario mejorar la competitividad del sector exportador, mejorar
productividad, valor agregado, nueva tecnologia, innovacion y buscar certificaciones
internacionales para abrir mercados, asi como prepararse para lograr implementacion de
infraestructura productiva, crear cadenas de valor y redes entre las empresas para
ampliar su mercado; ve en la asociatividad una interesante opcion. Adicionalmente, cree
que deben reducirse los impuestos, mejorar las modalidades de contratacion para
conseguir optimizar el uso de la mano de obra, asi como las modalidades de trabajo.

Manifiesta que existen interesantes esfuerzos, que estan empujando este proceso
desde el sector gubernamental. A través de PROECUADOR, existen antenas
comerciales que aportan con informacion de los mercados, ferias internacionales,
eventos de difusion de los productos, ruedas de negocios y otros. La Unidn Europea esta
aportando con fondos de cooperacion no reembolsables por un monto de 10 millones de
euros, los mismos que serdn invertidos para la internacionalizacion de las micro,
pequefias y medianas empresas ecuatorianas (MIPYMES), a través de CORPEI y
FEDEXPOR.

Respecto a los mayores retos a superar, considera que debemos conocer bien a
nuestro cliente y disefiar propuestas competitivas, la exportacion no inicia con el
producto terminado, sino desde sus materias primas, componentes, mano de obra, etc.;
el Centro de Comercio Internacional, desarrolld estudios en los cuales logré determinar
que la principal falencia de las PYMES EXPORTADORAS en el mundo, es la gestién
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de su cadena de abastecimiento, es decir, compras y abastecimientos, probablemente en

el Ecuador vivimos un escenario similar, ya que buscamos mejorar la competitividad

reduciendo precios pero no enfocdndonos en los costos, que no son lo mismo. Deben

existir esquemas laborales mas flexibles, que permitan a los empleadores formas de

contratacion alineadas a la dinamica de nuestro tiempo, el uso de la tecnologia debe ser

un eje transversal en toda actividad productiva; las alianzas estratégicas, son otro

aspecto importante que considerar.
En su punto de vista, considera que las ventajas competitivas de las PyMES

ecuatorianas en el mercado europeo podrian estar en:

» Innovacién de procesos y productos, alineados a las tendencias globales, cada vez
mas dinamicas.

= Incremento del valor agregado, respetando el medio ambiente (sustentable y
sostenible)

= Alineacién de la oferta con la demanda, para lo cual requiere flexibilidad, dinamica,
interaccion (informacion)

= Gestion de la cadena de abastecimiento y del recurso humano (retencion,
promocion, formacion, plan de carrera)

» Digitalizacion de las empresas, un componente clave, uso de las tecnologias de la
informacion (Rosales 2019, entrevista personal)

12.2. Experto — Mba. Gonzalo Herrera

Para el Mba. Gonzalo Herrera, Director Ejecutivo de la Fundacion INCADECO
,dedicada a la actividad de desarrollo de mercados nacionales e internacionales de
PYMES vy artesanos; continuar con los beneficios que las empresas venian recibiendo a
través del Sistema Generalizado de Preferencia - SGP Plus, les permite tener una visién
de largo plazo para la planificacion de las inversiones con productos exportables,
contemplando que la Unién Europea es el mayor importador mundial de productos
agricolas y alimenticios.

Luego de los dos afios de vigencia del acuerdo se puede notar el incremento de
las exportaciones del Ecuador a la Union Europea, actualmente es el primer destino de
las exportaciones no petroleras, en lo que corresponde al banano, camarén, enlatados de

atun; las frutas tropicales crecieron.
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El acuerdo permite la liberalizacion inmediata de casi el 99% de los productos
de la oferta exportable historica del pais, en los productos agricolas y en los productos
industriales el 100%.

Cree que por parte del sector gubernamental son muy pocas las actividades que
se encuentran desarrollando para incentivar las exportaciones a la Union Europea, sin
embargo, segln el anuncio de este mes (febrero 2019) por parte de la autoridad del
gobierno, existe la firma del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, en el que
contempla un importante rubro para mejorar la competitividad del sector productivo
ecuatoriano, esperando que se concrete el acuerdo y los fondos se destine para estos
fines

Por parte de la Union Europea, como producto de la firma del Acuerdo
Comercial se encuentra implementado el programa de apoyo al sector comercio en el
Ecuador dirigido para las MIPYMES. Este Programa co-financiado por la Union
Europea tiene como objetivo “apoyar el desarrollo econémico del Ecuador y la creacion
de trabajo formal a través de la internacionalizacién delas MIPYMES ecuatorianas con
enfoque en el fortalecimiento de su presencia en el mercado europeo.

La firma del acuerdo ha sido positiva para el pais, requiere que se trabaje en
elementos de corto plazo para potenciar las relaciones con los paises integrantes de la
UE, promover las inversiones directas al sector productivo, eliminar las trabas como el
tema de impuestos, tasas y contribuciones, revisar el cddigo de trabajo para la
flexibilidad laboral, transparentar el tema de contratacion puablica, destinar recursos
frescos para la promocion de bienes y servicios, y capacitar sobre los requisitos para las
exportaciones principalmente dirigido a las MIPYMES.

El alto costo laboral en el Ecuador no permite competir por precios en la Unién
Europea, sin embargo, las pymes ecuatorianas se han ubicado en el mercado europeo
principalmente con productos agroindustriales por sus caracteristicas de materia prima,
como es por el cacao fino de aroma que se ha ganado un prestigio a nivel internacional,
el café de altura, las flores, las pulpas de frutas. Al momento hace falta promover
programas de apoyo a las MIPYMES para que pueden cumplir con las normas sanitarias
y ambientales que exige la Unién Europea, como son BPM, HACCP, I1SO 2200, entre
otras, que tienen un alto costo y las pequefias empresas no cuentan con el presupuesto

(Herrera 2019, entrevista personal)
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Capitulo cuarto

En el presente capitulo se exponen las conclusiones y recomendaciones del

estudio realizado, en virtud de las aportaciones de las entrevistas efectuadas.
1. Conclusiones

Al realizar un primer acercamiento con el fin de identificar el impacto que ha
tenido el “Protocolo de adhesion del Acuerdo Comercial entre la Union Europea y sus
estados miembros, por una parte, y Colombia y el Per( por otra, para tener en cuenta la
adhesion de Ecuador” publicado el 23 de diciembre de 2016 en el Registro Oficial No.
807 en las exportaciones ecuatorianas, se escogid como muestra a las pequefias y
medianas empresas del cantén Quito que han realizado exportaciones de alimentos y
bebidas a paises de la Unién Europea desde el periodo 2013 al 2018.

El acuerdo comercial con la Union Europea se firmo con el fin de no perder el
Sistema Generalizado de Preferencias Plus SGP+ que concluia a finales del 2014,
mismo que era unilateral y transitorio y solo concedia beneficios al 85% de las
exportaciones, lo cual una vez firmado el acuerdo pasé a estar representado por un
marco permanente, seguridad juridica y predictibilidad en las relaciones, que libera de
forma inmediata el 99,7% de la oferta exportable agricola. Es decir que Ecuador pasa de
ser un beneficiario de un sistema de preferencias, a ser un socio comercial de uno de los
principales mercados del mundo (Delegacién de la Union Europea en Ecuador 2017).

Es notorio el predominio de productos agricolas y agroindustriales como parte
de la oferta exportable ecuatoriana, es decir bienes primarios con poco grado de
manufactura, que como se habia revisado en las teorias econémicas, el Ecuador basa su
ventaja comparativa en la produccion de bienes primarios, los cuales representan en
promedio dentro del periodo 2013 al 2017 el 79,43% del total exportado, aprovechando
que su situacion geogréafica le permite producir todo el afio, con mano de obra suficiente
y no calificada; no obstante, la educacion y la falta de inversion en investigacion y
desarrollo no permiten que Ecuador elabore bienes que revistan mayor complejidad.
Dentro de los principales productos que forman parte de la oferta exportable de estas 21
empresas tenemos a las conservas de palmito, panela organica y preparaciones de
chocolate como las méas representativas, con valores de venta de 55% del total

exportado; y en cuanto a volumen se refiere, las conservas de palmito y la panela
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organica mantienen el primer y segundo lugar respectivamente con 56,11%, subiendo al
tercero las papayas frescas (12,68%) y ubicando en séptimo lugar a las preparaciones de
chocolate, lo cual quiere decir que si bien el porcentaje de las preparaciones de
chocolate en volumen representa un 2,47% su precio repercute en que se ubique en el
tercer lugar, sucediendo lo contrario con las papayas.

Es evidente que no se llega a vender a todos los 28 paises que conforman la
Union Europea, pues solo a 13 de ellos han llegado los productos de estas 21 empresas,
siendo Holanda, Italia, Espafia y Francia los principales mercados que han acogido
volimenes de venta superiores a las 7 cifras bajas; Alemania y Bélgica con volumen de
ventas de 6 cifras bajas; Reino Unido y Finlandia con 5 cifras altas y 5 cifras bajas
respectivamente; y mercados como Suecia, Irlanda, Bulgaria, Polonia y Dinamarca con
montos totalmente marginales, a los cuales han realizado envios de muestra mas que
exportaciones como tal. Ante esto, es importante mencionar que el Ministerio de
Comercio Exterior manifiesta que “cerca del 90% del total de las exportaciones se
concentra en ocho paises: Italia, Espafia, Paises Bajos, Alemania, Francia, Reino
Unido, Bélgica y Grecia. Mientras que el 10% restante se dirige a las otras 20
naciones que son mercados potenciales para el crecimiento de la presencia de la
oferta exportable ecuatoriana.” (Ecuavisa 2017)

La mayoria de las empresas entrevistadas manifiesta conocer las ventajas del
acuerdo comercial con la UE, especificamente en lo que respecta a la reduccién
arancelaria, donde se encuentra el principal impacto, que valga acotar tiene su asidero
en que, de la totalidad de las 85 subpartidas utilizadas para ingresar al mercado europeo,
detalladas en la Tabla 31, el 77,65% se encuentra en categoria “0” y el 14,12% en
categorias “MZ, RI, SP, SR”; es decir que el 91,77% de la totalidad de subpartidas
maneja un arancel de 0%, las primeras de forma inmediata y las segundas hasta llegar a
un limite de volumen exportado. El 8,23% restante mantiene arancel especifico
asociado al peso de la mercancia y/o aranceles especificos que se van desgravando
anualmente de forma progresiva. Se puede decir entonces, que efectivamente en cuanto
a productos primarios se refiere, la liberacion de la oferta exportable histérica llega a
casi el 99,7% que el Ministerio de Comercio Exterior habia anunciado una vez
producida la firma del acuerdo.

Las opiniones respecto al impacto real que el acuerdo ha tenido son dividas,
pues solo las empresas A, H y P colocan al acuerdo como el principal causante de su

incremento en ventas y clientes, al cual sin duda reconocen como un apoyo para el
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ingreso libre de aranceles fortaleciendo la comercializacion de sus productos; por otro
lado las empresas I, L, N y Q si bien admiten conocer las ventajas del acuerdo en el
sentido de dar a conocer nuevos productos, sienten no haberlas aprovechado todavia,
pues indican que no han logrado un mayor acercamiento a mercados y/o incremento en
ventas, lo cual al ser contrastado con los datos cuantitativos (Tabla 29) evidencia que la
empresa | tuvo crecimiento de 36,54% en el 2018, la empresa L variaciones fluctuantes,
la empresa N con tendencia a la baja y la empresa Q crecimientos en 2016, 2017 y
2018, lo cual en principio daria a entender que el acuerdo influyo en I 'y Q
positivamente, pero a criterio de las encuestadas no ha sido el factor influyente en sus
ventas, sino la obtencion de nuevos clientes producto de su propia y constante gestion.
Por altimo las empresas J, R y S manifiestan no conocer el acuerdo o por 1o menos no
sus beneficios y por ende no haber aprovechado sus ventajas, a lo cual vale acotar que si
bien R tiene variaciones fluctuantes que no generan indicios de haber obtenido ventajas,
J si crece en el 2018 y S lo hace en 2017 y 2018 (Tabla 29) en elevado porcentaje,
siendo posible que el acuerdo si haya sido el factor que les permitio crecer, pues estas
dos empresas comenzaron sus ventas a partir del afio 2016, y aun cuando el
desconocimiento del acuerdo les da la percepcion de que no hubo influencia alguna,
resulta coincidente que sus ventas comiencen y alcancen crecimientos a partir de la
firma del acuerdo. Para el Ministro de Comercio Exterior Pablo Campana “la
participacion de las exportaciones de las micro y medianas empresas en el total
exportado aumentd del 6% al 14%.” [y] “el 65% del total de exportaciones de la
Economia Popular y Solidaria ingres6 a la UE” (América economia 2018)

Pese a que el Viceministro Diego Caicedo en la V reunién del Comité de
Comercio celebrado en la Universidad Andina Simon Bolivar el 14 de diciembre de
2018, haya manifestado que las exportaciones ecuatorianas a la Union Europea en el
periodo 2016-2017 aumentaron en 12% (consecuente con lo verificado en la tabla 5)
gracias al Acuerdo Comercial Multipartes, una vez que ha concluido el periodo 2018, su
crecimiento se reduce a un 3,01%; que de alguna forma obliga a las autoridades a estar
pendiente, pues puede resultar normal que se reduzca una vez que crecio en casi 10
puntos porcentuales de 2016 al 2017, pero podria terminar siendo un indicio de lo que le
sucedio a Colombia al no diversificar su oferta exportable (ver ultimo parrafo acapite 2
de recomendaciones). Pues si bien, unas empresas tienen crecimiento sostenido, otras
por el contrario han bajado sus ventas en el periodo 2018, y otras incluso han dejado de

vender, lo cual permite evidenciar que no todo lo que se intent6 ingresar en el periodo
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2017 como aprovechamiento del acuerdo firmado, logro consolidarse y abrir un nicho
de mercado permanente.

En cuanto a barreras arancelarias se refiere, pese a que algunas manifiestan tener
problemas por la tramitologia y/o el cumplimiento del manejo agricola para obtener las
certificaciones, la mayoria de las empresas ha manifestado no tener inconveniente con
las mismas pese a lo exigente de sus requisitos por parte del mercado europeo, no
obstante, sefialan al precio derivado de sus costos internos como un factor
preponderante que dificulta poder ampliar sus ventas/mercado y competir con otros
paises que ofertan sus mismos productos; pues uno de ellos al ser mas puntual, indica
que al ser pequefios productores, no pueden reducir tan drasticamente sus costos, los
cuales son elevados por efecto de la dolarizacion.

Adicionalmente al precio como factor principal para la falta de competitividad
de las PyMES ecuatorianas, se suman aspectos como el poco conocimiento y cultura de
consumo del mercado europeo respecto a ciertos productos, donde hace falta mas
promocion para dar a conocer las ventajas y bondades de estos dentro de la alimentacion
diaria, con el fin de incentivar su consumo y poder incrementar los clientes y mercados
dentro de la UE.

Pese a su reducida competitividad por el tema de precios, la mayoria de las
PYMES entrevistadas atribuyen a la calidad de su producto como principal valor
diferenciador para acceder al exigente mercado europeo. Cuidan el producto durante
toda su cadena de produccidn, desde la materia prima hasta obtener el producto final,
preocupandose por producir organicamente y manteniendo un comercio justo con sus
proveedores.

Se identifica apoyo de entidades de gobierno, como PROECUADOR,
FEDEXPOR y CORPEI (Corporacion de Promocion de Exportaciones e Inversiones), la
segunda y la tercera con capacitacion/financiamiento y financiamiento respectivamente,
y la primera la que méas apoyo a brindado en cuanto a proporcionar nuevos clientes,
mediante invitaciones a ferias y macroruedas de negocios, que para algunas han sido
productivas y para otras no han dado los frutos esperados.

Acorde a la informacion de un experto y dos de las empresas entrevistadas, se
conoce que la Union Europea estd aportando con fondos de cooperacion no
reembolsables por un monto de 10 millones de euros, cuyo fin es invertir en la

internacionalizacion de las micro, pequefias y medianas empresas ecuatorianas
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(MIPYMES), a través de CORPEI y FEDEXPOR; montos de los cuales las empresas H
y R informan haberse beneficiado.

2.  Recomendaciones

En virtud que el precio es un factor preponderante que afecta la competitividad
de los productos ecuatorianos, el apoyo del gobierno debe ser fundamental en temas de
concesion o reduccion de impuestos, capacitacion, flexibilidad en materia laboral,
tratamiento especial a bienes de capital, inversion extranjera, financiamiento a tasas
reducidas, entre otras, de tal forma que los costos internos puedan disminuir, volviendo
competitivas a las pequefias, medianas y con mas razon microempresas; y como tarea
propia de las PyMES, esté la mejora de su gestion de compras y abastecimientos, pues
los expertos informan que segun estudios, una de las principales falencias se encuentra
en la cadena de abastecimiento, pues se busca mejorar la competitividad reduciendo
precios pero sin enfocarse en los costos. En tal sentido, las pequefias y medianas
empresas deberian contratar o capacitar a su personal en gestién de compras y cadena de
suministros, con el fin de volver mas eficientes sus departamentos a la hora de adquirir
insumos y materias primas y de esta forma reducir costos que deriven en precios mas
competitivos.

Entes como PROECUADOR, FEDEXPOR y CORPEI debe continuar apoyando
con mayor promocidn, financiamiento, seguimiento y capacitacién a las pequefias,
medianas y microempresas que deseen exportar a cualquier parte del mundo, pues en
Europa hay potenciales mercados desentendidos que podrian ser explotados.
Igualmente, deben promover programas de apoyo para que puedan cumplir con normas
sanitarias y ambientales que exigen compradores de la Unién Europea, como son BPM,
HACCP, 1SO 2200, entre otras, que tienen un alto costo y las pequefias empresas no
cuentan con el presupuesto para afrontarlas.

Las PyMES deben mejorar su productividad, con mayor valor agregado, con uso
de tecnologias mas limpias y eficientes, otorgando innovacién a sus productos y/o
procesos, obteniendo certificaciones internacionales como un sello de garantia que avale
su produccion, crear cadenas de valor, asi como pensar en la asociatividad como
propuesta estratégica de desarrollo, redes empresariales con procesos de integracion
vertical y/o horizontal con la finalidad de incrementar el volumen y oferta exportable
actual (pues ya se ha evidenciado que su aporte en las exportaciones no va mas alla del

11% del total exportado, que amplia las brechas de productividad frente a las grandes
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empresas); para ello deberdn superarse patrones mentales individualistas, y crear
interaccion entre las empresas, el gobierno y la academia. De esta forma se deberian
crear bases con informacion al alcance de todos, que contengan casos de éxito locales e
internacionales, estudios de mercados externos que propongan ideas para invertir, y en
general bases de datos de productores y exportadores con el fin de proporcionar
informacion confiable que permita procesos de asociacion al conocer pares con los
cuales relacionarse.

Las empresas deben cambiar el enfoque de producir lo que pueden e intentan
vender, a que es lo que el mercado demanda e intentar producirlo; siendo un espacio
propicio las ferias y macroruedas, para conocer qué es lo que los mercados necesitan en
cuanto a producto y condiciones de entrega, para determinar si estdn o no en la
capacidad de poder ofrecerlo. Otra forma, seria realizar visitas a los mercados,
especialmente los que no demandan mayor producto de la oferta exportable actual, para
observar su estilo de vida y alimentacion, con la finalidad de identificar oportunidades
de negocio, pues no solo se trata del factor producto, ni de como se lo entrega, sino de
crear valor agregado.

Adicionalmente, Ecuador debe ampliar y diversificar sus mercados y oferta
exportable con otro tipo de productos que generen mayores ingresos (software por
ejemplo), pues los productos tradicionales que actualmente exporta alcanzaran su
méaximo potencial alguin momento sin mas posibilidades de crecer, a lo cual vale citar la
entrevista que diario la hora realiz6 a Amanda Orejuela, consultora independiente en

comercio exterior, quien respecto a los errores cometidos por Colombia manifiesta que:

En cinco afios, el balance comercial colombiano con la UE pasé de tener superavits de
2.000 millones a un déficit de 1.400 millones, debido a que no diversificd su oferta y
mantiene una alta dependencia de las ventas de petroleo [...] pas6é de vender 10.000
millones a 5.000 millones, y esto le puede pasar a Ecuador si no busca ampliar el
nimero de empresas y productos que comercia con Europa (Diario la Hora 2018, parr.
5)

Situacion que las tasas de crecimiento de las exportaciones a la UE ya lo
empiezan a evidenciar, pues de tener un repunte elevado de 12.07% en 2017, se reduce
aun 3,01% en 2018.
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Anexos

Anexo 1
Guidn para entrevista - empresas exportadoras

¢Conoce usted las ventajas que podria tener su produccion-producto en el mercado
europeo a proposito del acuerdo de libre comercio firmado con la Union Europea?

¢Ha aprovechado su empresa dichas ventajas?

¢De qué manera se ha beneficiado? exportaciones? incremento en ventas? ¢ contactos
con potenciales compradores?, ;expectativas de mediano o largo plazo?, o por el
contrario, ¢no han existido beneficios? Explique

¢En qué mercados est4 vendiendo o existen posibilidades de venta?

¢ Cudles considera usted las mayores barreras para el ingreso al mercado europeo?:
arancelarias, medidas para arancelarias -MNA"s-, otras (explique)

¢Qué tipo de apoyo ha recibido de las autoridades de gobierno (Ministerio de Comercio
Exterior, PROECUADOR) o programas como Internacionalizate de FEDEXPOR?
Explique

¢ Cual considera su producto de exportacion?

¢ Cudl es la propuesta de valor/diferenciacion competitiva de ese producto?

Fuente y elaboracion propias
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Anexo 2
Guion para entrevista - expertos

¢Cuales serian las evidencias a la fecha para afirmar que el Acuerdo tiene un impacto
positivo en las exportaciones ecuatorianas hacia Europa?

¢Cuales son las perspectivas desde su punto de vista, para que el hecho antes
mencionado se concrete?

¢Qué esfuerzos gubernamentales, empresariales, organizacionales se estan
implementando a la fecha para apoyar las exportaciones de PyMES hacia Europa?

¢ Cudles a su criterio serian los mayores retos por superar para que tales exportaciones se
den en el corto y mediano plazos?

¢En donde podrian estar las ventajas competitivas de las PyMES ecuatorianas en el
mercado europeo?

Fuente y elaboracion propias
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Oferta exportable - Empresa A
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Afo Subpartida Producto exportado Volumen (KG) \IfgoBr gssi;gg
2013 | 0810.90.40.00 PITAHAYA TS AT | EspaRA
2013 | 0810.90.40.00 PITAHAYA Soaaed A TRES | PAISES
2014 | 0810.90.40.00 PITAHAYA SONRRS [ ASTRAS | ALEMANIA
2014 | 0810.90.40.00 PITAHAYA SoaeS [ AERS | Espafa
2014 | 0810.90.40.00 PITAHAYA D | SERRAS | PAISES
2015 | 0810.90.40.00 PITAHAYA e | P |
2016 | 0810.90.40.00 PITAHAYA CoAeD | SERAS | PAISES
2017 | 0810.90.40.00 PITAHAYA TRERRS | SHERAS | PAISES
2018 | 0810.90.40.00 PITAHAYA Mpae | e | A

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 4

Oferta exportable - Empresa B

Afio Subpartida Producto exportado Volumen (KG) | Valor FOB | Pais de destino
| oo | PR GESTORTOR | s | S | e
2016 | 0804300000 | FINADESTIDRATADA 2 BIERAS | SHIERRS | suecia
2016 | 0804502010 MANGO ORGANICO S | b JgRws
s | oo | VA SEORTIOR | s | 3RS
s | oo | peiin | o | s | s
s | oo | oniuaitis | o | S e
2016 | 0813400090 e A . [1cIFRABAIA| ! g'A'jiA SUECIA
2016 | 0813400090 TOMALE Do PO 1cirraBaAIA| 1OTRA SUECIA
2016 | 0904219000 AJl DESHIDRATADO Sres | SRS EspaRia
2016 | 0910110000 DESEIomene o |1cIFRABAIA| ZEIRAS NN
2016 | 0910120000 DESEIomene o |1CIFRABAIA| 2 EIRAS NN
2016 | 1008909000 QUINUABLANCA  [1CIFRABAJA| 25785 | sUECIA
2016 | 1008909000 | AMARANTOGRANEL |1CIFRABAJA| SHEEES | suecia
2016 | 1801001900 | NIBS DE CACAO GRANEL |1 CIFRA BAJA Zg'A'jiés SUECIA
s | CNIZACONTOR | 7o | 20 |7
2016 | 2008910000 | FARMITOENFRASCOS 1 2 CIFRA LoA SUECIA
2016 | 2008999000 CHIFLES DE SAL PONRES | 3OFRAS | sueciA
2016 | 2106901000 ZAPALLO EN POLVO 2 BC 'A'jiés 2 é:IAEi/;S 9\ JS(ESS
2016 | 2106901000 | NARANJAEN POLVO AEA LA NN
2016 | 2106901000 | NARANJAENPOLVO |1CIFRABAJA| 'F°RA SUECIA
2016 | 2106907900 | JENGIBRE CONFITADO | 2olfRAS | 4CIRAS NN
2016 | 2106907900 | JENGIBRE CONFITADO |1CIFRABAJA| 'O PA SUECIA
2017 | 0804300000 | FINADESHIDRATADA - LLIFRA | 2MPRAS | suecia
2017 | 2008999000 CHIFLE DE SAL 2ONRRS | ARIEEES | suEciA
2017 | 2106001000 | CASCARADE NARANIA | 28 FRAS | SETRAS | suEciA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 5

Oferta exportable - Empresa C
Afio Subpartida Producto exportado V(zlléij)en Y:%I%r Pais de destino
2013 | 2008999000 | FRUTAS EN CONSERVAS | O HIFRES |0 CFRAS | alEMANIA
2013 | 2008910000 PALMITOS e | sane’|  ALEMANIA
2014 | 2008910000 PALMITOS O[OS EspAA
2014 | 2008910000 PALMITOS s [SEFEES| FRANCIA
2014 | 2008910000 PALMITOS R RS I NV
2015 | 2008910000 FOn IS S 1% ane| ALEMANIA
2015 | 2008910000 FOn IS O e [PEN eS| EsPANA
2015 | 2008910000 e oo = S s [SEFEES| FRANCIA
2015 | 2008910000 e oo = S oanes [P HIERAS | paises BAIOS
2015 | 2008992000 | FRUTASEN CONSERVAS | °CrXRES |5 HIFEES | Al EMaNiA
2016 | 2008910000 oo PO [PHTRES | ALEMANIA
2016 | 2008910000 Fosvitoien PERAS |OCFRES] EspafiA
2016 | 2008910000 Fosvitoien S oanas SRS | FRANCIA
2016 | 2008910000 oo O aaS |OSN eS| PAISES BAIOS
2016 | 2008999000 | FRUTAS EN CONSERVAS | °ErRES |SCFRAS| Al EMANIA
2016 | 0811909400 | PULPADEMARACUYA | *CIFRAS |2 EIFEAS | Al EMANIA
2017 | 2008910000 Fosvisoion CONES |PIIERAS | ALEMANIA
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Afio Subpartida Producto exportado V(E:gGm)en Y:%I%r Pais de destino
2017 | 2008910000 T oo DHERES |POERAST Espafia
2017 | 2008910000 oo =0 CONES [PORAS| FRANCIA
2017 | 2008910000 Fosviitoion S aned [PERAS | REINO UNIDO
2017 | 2008910000 Fon IO SRS [O0SNRAS| paIsES BAIOS
2018 | 2008910000 T oo = THERES |POVRAS | ALEMANIA
2018 | 2008910000 oo =0 OONRS |OCFRES! EspafiA
2018 | 2008910000 Fosvlitoion POERAS |POTRRS| FRANCIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 6
Oferta exportable - Empresa D
Afio Subpartida Producto exportado Volumen Valor Pais de destino
(KG) FOB

3 CIFRAS |4 CIFRAS
2017 0810904000 PITAHAYA BAJAS BAJAS PAISES BAJOS

3 CIFRAS |4 CIFRAS N
2018 0810904000 PITAHAYA MEDIAS BAJAS ESPANA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 7
Oferta exportable - Empresa E

Afio Subpartida Producto exportado ch:zl(r;n)en \Ié%l%r Pais de destino
2016 | 1806320000 | BARRAS DE CHOCOLATE | 2y e |3 SIEEAS| - gspania
2016 | 1806320000 | BARRAS DE CHOCOLATE | = HPRES |4 CFRAS| FraNCIA
2016 | 1801001900 COCOA BEANS oas | feaine’| BULGARIA
2017 | 1806310000 | PARRASDELHOCOLATE | 2EFRES |3 FIERAS] FrRANCIA
2018 | 1806320000 | BARRAS DE CHOCOLATE | °CFRAS |4 CIFRES|  prancia
2018 | 1806900000 CHOCOLATE PEAES IS EEEES | FRANCIA
2018 | 1806320000 | BARRAS DE CHOCOLATE | 2CFRAS |4 CIFRES | REING UNIDO

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 8
Oferta exportable - Empresa F

Afio Subpartida Producto exportado V(E:gén)en \Ié%l%r Pais de destino
2013 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | °CXRAS |0 CFRAS| paises BAJOS
2014 | 0807200000 PAPAYASFRESCAs | °CFRAS |0 CFRAST  geicica

2014 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | °CXRAS |0 CFRAS| paises BAJOS
2015 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | STeS |0 LIPRAS | paises BAJOS
2016 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | °SIFRAS |5 BIERAS | paises BAJOS
2017 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | °CFRES |05 RS paises BAJOS
2018 | 0807200000 PAPAYASFRESCAS | °CiRES |S5FRAS| palses BAJOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 9
Oferta exportable - Empresa G
~ . Volumen Valor . .
Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
5 CIFRAS |6 CIFRAS
2017 1801001990 CACAO EN GRANO MEDIAS BAJAS ITALIA
6 CIFRAS |6 CIFRAS
2017 1801001990 CACAO EN GRANO BAJAS BAJAS PAISES BAJOS
5 CIFRAS |5 CIFRAS
2018 1801001990 CACAO EN GRANO MEDIAS ALTAS PAISES BAJOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 10
Oferta exportable - Empresa H
Afio Subpartida Producto exportado Vtz:gén)en Valor FOB | Pais de destino
2013 1701140000 PANELA GRANO FINO 5 é:,laziés 5 é:,loziés IT-ITALIA
2014 1701140000 PANELA ORGANICA 6 é: IA'jiéS GMCEI[F)IIQ:SS IT-ITALIA
2015 1701140000 PANELA GRANO FINO 6 é:,lo\iiés GMCEIEIIQAASS IT-ITALIA
2016 1701140000 PANELA GRANO FINO 6 g,lo\iiés GMCEIETAASS IT-ITALIA
2017 1701140000 PANELA GRANO FINO 6 g,lo\iiés GMCEIETAASS IT-ITALIA
2018 1701140000 PANELA GRANULADA > BC ,IAI.:]iéS 5MCEI ET:SS FR-FRANCIA
2018 1701140000 PANELA ORGANICA 6 EC; ,IAI.:]iéS GMCEIII;TAASS IT-ITALIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 11

Oferta exportable - Empresa |

Afio Subpartida Producto exportado VC():[(JQ)EI’] Y:%I%r Pais de destino
2013 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | °SIFRAS 16CERASI  Espagia
2013 | 0804502000 MANGOS TOTRRS PUERAS| EspaRa
2013 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | (HIFXES | CFRAS | paisEs BAIOS
2014 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAJAS | ° fﬂ';?és 6 Ef'A'jiéS ESPARA
2014 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | *CIFRAS [5CERAS| pEING UNIDO
2014 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | *CIFRAS [4CERAS| ipiANDA
2014 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | °CFRES |5 CFRAS| paises BAIOS
2015 | 0709200000 | ESPARRAGOS CAJAS 4§'Aiiés 4§'A'3i§5 ALEMANIA
2015 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | °SIFRAS 16CERASI  Espagia
2015 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | °CIFRAS |5 CIFRES | paises BAIOS
2016 | 0709200000 | ESPARRAGOS CAJAS SMCE'[F)T:S? 6 Ef'AFJi’gS ESPARA
2016 | 0804400000 AGUACATE 3MCE'[F)T:§ 3MCE'[F)T:SS ESPARA
2016 | 0804502010 | CAJASDEMANGOGKG | *CIFRAS [4CERAS|  Espagia
2016 | 0804502010 | CAJASDEMANGOGKG | *CIFRAS [4CFRAS| pp prancIA
2016 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAJAS | % g'AFJiés 4 Ef'AFJi’gS REINO UNIDO
2016 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | °CFRAS |5 CIFRES | paises BAIOS
2017 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAS | SITRES |OCFRAS|  Espagia
2017 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAIAs | *CIFRAS [4CERAS| pEINO UNIDO
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:g(r;n)en \ézg%r Pais de destino
2017 | 0700200000 | ESPARRAGOSCAJAS | S0 |°CIFEAS | paises BAJOS
s | oo | PR pEEeecos | s 60| e

2018 | 0709200000 | ESPARRAGOSCAJAS | SUTRAS |0 CFRAS| pases Bajos
2018 | 0810901010 | CAJAS DE GRANADILLA | *EFRES |4 LIFEAS | pasEs BaJOs

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 12

Oferta exportable - Empresa J

~ . Volumen Valor . .

Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
- 5 CIFRAS |6 CIFRAS

2016 0901119010 CAFE VERDE BAJAS BAJAS REINO UNIDO
- 4 CIFRAS |5 CIFRAS

2017 0901119010 CAFE VERDE ALTAS ALTAS REINO UNIDO
- 5 CIFRAS |6 CIFRAS

2018 0901119010 CAFE VERDE BAJAS BAJAS REINO UNIDO

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Oferta exportable - Empresa K
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o . Volumen Valor . .
Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
SALSA PICANTE: SABOR
2014 2103909000 TAMARINDO, GENGIBRE, 4;&5?’2‘8 Séi’giés SUECIA
PIMIENTAY MARACUYA
SALSA PICANTE:~
CHIPOTLE, JALAPENO,
2016 2103909000 HABANERO, GENGIBRE, 3MCI£I§TAA\SS 4 :Il[':rigs SUECIA
TAMARINDO,
MARACUYA
JALEAS: CORAZON DE
2017 2007999100 PALMA, NARANIJILLA, 1MCIE|[F)T£ Zéi'la\l‘:]iés SUECIA
MANGO, GUAVA, BAYAS
SALSA PICANTE:
CHIPOTLE, JALAPENO,
2017 | 2103909000 | HABANERO, GENGIBRE, 3MCE'[F)TAASS 4 &';RAASS SUECIA
TAMARINDO,
MARACUYA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 14

Oferta exportable - Empresa L

Afio Subpartida Producto exportado Volumen (KG) | Valor FOB | Pais de destino
2013 | 0713839100 | pi\Danrecoor | BAms | Basms | TALIA
2013 | 07183900 | pUuBAURsioor | BAms | mepias | TALIA
2013 | oriaooooo | RTERNESR | VEDias | sasms | TALIA
2013 | 0713009000 | gNacos e anka | BAms | Bass | TALIA
2013 | 1003900090 | gaCho b s o5 | MEDIAS | MEDias | TALIA
2013 | 1005909000 | g'CCoc e g ko | BAAS | Bass | TALIA
2013 | 1006400000 | ECUADOR SACOSDE| 4CIFRAS | 4CIFRAS ITALIA
SN BAJAS BAJAS
2013 | 1006400000 |  DEL ECUADOR | el |45 TRAS ITALIA
SACOS DE 25 KG
2013 | 1006400000 ARROZ INDICO YAl | SSTRAS ITALIA
2013 | 1008909000 ECU%LI;ICI)\IFEJ EN SACOS 4MCE'I';T£SS > g l«ii@s ITALIA
DE 25 KILOS
2013 | 1100201000 | “Caco0 e eee | Cmitas | Basms | TALIA
2013 | 1100209000 | G2 i b oniios | BAms | Bass | TALIA
2013 | 1701140000 GRANULADA e | PEa el ITALIA
ORGANICA
2013 | 1701140000 CRANULADA dEFRES | PSR | Espafia
2014| 1006109000 | GRANELEN 5ACOS | 5 UV RS ITALIA
DE 25 KILOS
2014 | 1003900090 | CEBADAENTERA YD | SRR ITALIA
2014 | 1003000010 | EOADASNTERA NI v ITALIA
2014 | 1104291000 | CEBADAPERLADA | “CIFRAS |5 &FRAS ITALIA
2014 | 1003000010 | CEDADATERLIDA [ 4LERAS | AR ITALIA
2014 | 0713339900 | FREJOL ALEGRE SV v ITALIA
2014 | 0713339900 FREJOL BAYO o O ITALIA
| arson | FERLTAATS | AGES TS| s
s | o | ARSI | 0 10
2014 | 1104230000 MOROCHILLO 5CIFRAS | 4 CIFRAS ITALIA
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Afio Subpartida Producto exportado Volumen (KG) | Valor FOB | Pais de destino
BAJAS ALTAS
2014 | 1701140000 CRANULADA POERAS | SETRAS ITALIA
2014 | 1701140000 CRANULADA CoaneS | OSTRAS | EspaRA
20| 17010000 | GRANULADA | SCIFRAS | SCIRRAS | copg
FUNDA DE 5KG
2015 | 1008902000 AMARANTO e | BTRS ITALIA
2015 | 1006300000 | ARROZILORSACOS | 4LIFRAS 1 5 & FAAS ITALIA
2015 | 1006109000 AR e A e | oA ITALIA
2015 | 1006300000 | ARROZSACOSDEZS [ ALIFRAS | 2 HITRes ITALIA
2015 | 0901900000 | CAFE DE QUINUA | 1CIFRA BAJA ZMCEIETAASS ITALIA
s | oo | SEETAEEER | SIS | SOH | g
s | oo | GEOATER DR | 0 SO
2015 | 0713339900 | TIOLALECRE s |45 TRAS ITALIA
2015 | 0713339900 AVl s |45 TRAS ITALIA
2015 | 0713339100 FREJOL NEGRO s |4 CIERAS ITALIA
2015 | 2106907100 GRANOLA U o i ITALIA
2015 | 0713409000 | LENTEJAPUSHA e | PEaes ITALIA
2015 | 1005902000 MAIZ CHULPI U e ITALIA
2015 | 1005909000 ENTERG SAGOS SCIFRAS | SCIFRAS ITALIA
A BAJAS BAJAS
2015 | 1008902000 Ao U i ITALIA
2015 | 1701140000 GRPAANNUELLAAD A ZMCE'[F)T:S? 3 BC /L'jigs ITALIA
2015 | 1701140000 GRPAANNUELLAAD A 6 g'A'jRAés 6 BC /L'jigs ESPARIA
2015 | 1008509000 | QUINUA SNACKS eS| SEITRAS ITALIA
2016 | 1006300000 | ARROZFLORSACOS |5 CFRAS | S &P RAS ITALIA
e | oo | AESENTERL | TSI 40|
2016 | 1104292000 | CERADATERCADA [ 4LIRAS S EIRAS ITALIA
2016 | 0713339900 | FREJOL ALEGREEN | 4CIFRAS | 5CIFRAS ITALIA
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Afio Subpartida Producto exportado Volumen (KG) | Valor FOB | Pais de destino
FUNDAS DE 500GR MEDIAS BAJAS
| oo | RSN | s S| s
s oo | FEBLTAAIC | IS IS
2016 | 1005909000 ENTERG SAGOS SCIFRAS | SCIFRAS ITALIA
A BAJAS BAJAS
206 | 170140000 | GRANULADA | SCIFRAS | BCIRRAS | copg
ORGANICA
2016 | 1008500000 | QUINDAZTL SACOS [ SLITRAS | 4 RS ITALIA
2017 | 0713409000 | FETTEIAPNSACOS | 2 CFRAS ) 2 HIFRAS ITALIA
207 | 0713339100 | 0 rE koo | Baias | Baas | TALIA
207 | 0713339900 | Gycoc e ueare | Baims | Baas | TALIA
2017 | 0713339900 | punreCnesioor | Basas | Baas | TALIA
2017 | 1003900090 | CEPAPAENSACOS |5 CFRAS | SRS ITALIA
2007 | 1005901100 | gy SO Gl | BAMS | meDias | TALIA
2017| 1005009000 | ENTEROENSACOS | 4CIFRAS | 4CIFRAS ITALIA
i ALTAS ALTAS
ARROZ INTEGRAL
2017 | 1006300000 | ENSACOS DE 25KG e | 3TAS ITALIA
2007 | 1006300000 | GaloCTeonis | ALTAs | Bass | TALIA
2017 | 1008509010 | QUUIOAENSACOS |3 GIERAS 1 4 &P RAS ITALIA
207 | 104201000 | Beoi0 T oake | ALTAS | Basas | TALIA
2017 | 1701140000 GRPA/?VNUELLAADA 6 g'A'jRAés 6 BC /L'jigs ESPARIA
ORGANICA
2018 | 1006300000 | ARROZINTEGRAL | S =FXRS | SEERAS | Espaga
2018 | 1008509010 QUINUA TONRS ASNRES | EspaRA
20| 170140000 | GRANULADA | SCIFRAS | BCIRRAS | popq
ORGANICA
2018 | 0713339100 FREJOL NEGRO e | 4TReS ITALIA
2018 | 1003900090 | CEBADA ENTERA DTS | SEReS ITALIA
MOROCHILLO
2018 | 1005909000 | ENTEROENSACOs | HIPRAS | 2 LIPRAS ITALIA

DE 25 KG
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Afio Subpartida Producto exportado Volumen (KG) | Valor FOB | Pais de destino
5 CIFRAS 5 CIFRAS
2018 1006300000 ARROZ FLOR BAJAS BAJAS ITALIA
CEBADA PERLADA 4 CIFRAS 4 CIFRAS
2018 | 1104291000 | g\ /sacos DE 25 KG BAJAS BAJAS ITALIA
ARROZ FLOR- 4 CIFRAS 4 CIFRAS
2018 1106309000 HARINA BAJAS MEDIAS ITALIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 15
Oferta exportable - Empresa M
Afio Subpartida Producto exportado Volumen Valor Pais de destino
(KG) FOB
2015 | 0811200000 PULPA DE MORA SONRRS A SN NeS| PAISES BAIOS
2015 | 0811909100 MANGO SoaRS |3 LITRES| paIsES BAIOS
2015 | 0811909600 PAPAYA e | b | PAISES BAIOS
2015 | 0811909900 COCO S |4 SRS | palsES BAIOS
2015 | 0811909900 | PULPA DE NARANJILLA 3&'3’23 3 /SEFX;S PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 PULPA DE PIRA e | Eane’| PAISES BAIOS
2015 | 0811909900 PULPA DE FRUTILLA 4&5%‘5 4 ACEX%S PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 MANDARINA BMCE'[F)FI{AASS 4&3’23 PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 GUANABANA 3&'3’23 4&3@3 PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 FRUTILLA SONARS |3 LITRES| paIsES BAIOS
2015 | 0811909900 PULPA DE TOMATE 3&5&@5 4&5%5 PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 TAXO SONRES |1OFRES | paIsEs BAIOS
2015 | 0811909900 | PULPA DE MARACUYA 4BC'A'j§QS 5BC'A'3iéS PAISES BAJOS
2015 | 0811909900 | PULPADE GUANABANA | °ZIRES |4 CFRAS| paises BAJOs
2015 | 0811909900 GUAYABA e | e’ | PAISES BAIOS
2017 | os11909900 | FULPADE TOMATEDE 13 CRRAS |3 SIERAS | paises BAIOS
2017 | 0811200000 PULPA DE MORA 3§'AFJi'§S 4&55‘25 PAISES BAJOS
2017 | 0811909100 PULPA DE MANGO BSOS |3 LITRES| paIsEs BAIOS
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Afio Subpartida Producto exportado V(E:gén)en \Ifg(g Pais de destino
2017 | 0811909400 | PULPADEMARACUYA | *ZIRES |4 HIEEAS| paises Bajos
2017 | 0811909500 PULPA DE MAMEY °° 'A'ji'g‘s 4§IA|3/R§S PAISES BAJOS
2017 | 0811909600 PULPA DE PAPAYA 3 Ac\:lll':l'igs 4§IA|3/R§S PAISES BAJOS
2017 | 0811909900 PULPA DE PINA SoNARS |3 LITRES| paIsES BAIOS
2017 | 0811909900 PULPA TAXO SRS | f e e | PAISES BAIOS
2017 | 0811909900 | PULPA DE GUANABANA 3&5%23 4&55@3 PAISES BAJOS
2017 | 0811909900 | PULPA DE NARANJILLA 3&5%23 4&55@3 PAISES BAJOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 16
Oferta exportable - Empresa N
- . Volumen Valor . .
Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
, 3CIFRAS |4 CIFRAS
2015 | 0901211000 CAFE EN GRANO sane. | oagne’ | PAISES BAJOS
, 3CIFRAS |4 CIFRAS
2015 | 0901212000 CAFE MOLIDO A R ITALIA
CHOCOLATE EN
2015 | 1806320000 BLOQUE, TABLETA O 4MCE'EF)T£§ 6&55@5 PAISES BAJOS
BARRAS, SIN RELLENO
2 CIFRAS |3 CIFRAS
2015 | 1008509000 | DISPLAY QUINUASOGR | “Z RES |3 HITKAS ITALIA
3CIFRAS |4 CIFRAS
2015 | 1806900000 CHOCOLATE e |1 oA | paIsES BAJOS
DISPLAY CHOCOLATE -
2015 | 1806900000 | MUESTRAS DIFERENTE 2&5%‘8 3 ﬂ.ﬁi’és ITALIA
GRAMAJE
2 CIFRAS |3 CIFRAS
2015 | 2008119000 DISPLAY MANI 50 GR A Aol ITALIA
, 3CIFRAS |4 CIFRAS
2016 | 0901211000 CAFE EN GRANO srone | Eaine. | PAISES BAIOS
CHOCOLATE EN
2016 | 1806320000 BLOQUE, TABLETA O 4MCE|[F>T:38 5 Acll_FrFng PAISES BAJOS
BARRAS, SIN RELLENO
2 CIFRAS |2 CIFRAS
2016 | 1806900000 PEPAS DE CACAO Sana | oagne’| PAISES BAIOS
2 CIFRAS |3 CIFRAS
2017 | 0901211000 CAFE EN GRANO e [PATRES | palsEs BAJOS
BARRAS DE CHOCOLATE | 3CIFRAS |4 CIFRAS -
2017 | 1806310000 e S | MiDias ESPARA
CHOCOLATE EN
2017 | 1806320000 BLOQUE, TABLETAO | ° Acll_FrFXgS 5 Bcgigs ESPARA
BARRAS, SIN RELLENO
CHOCOLATE EN
2017 | 1806320000 | BLOQUE, TABLETA O 4BC'A'j§QS 4BC'A'3§§S PAISES BAJOS
BARRAS, SIN RELLENO
3CIFRAS |5 CIFRAS
2017 | 1806900000 CHOCOLATE S | saine. | PAISES BAIOS
, 2 CIFRAS |3 CIFRAS
2018 | 0901211000 CAFE EN GRANO Sane. | MiDias | PAISES BAJOS
BARRA DE CHOCOLATE | 3CIFRAS |5 CIFRAS -
2018 | 1806320000 | & rrRENTES SABORES BAJAS | BAJAS ESPANA
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~ . Volumen Valor . .
Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
3 CIFRAS |4 CIFRAS
2018 1806320000 BARRA DE CHOCOLATE BAJAS BAJAS FRANCIA
BARRAS Y CHIPS DE 4 CIFRAS |5 CIFRAS
2018 1806320000 CHOCOLATE BAJAS BAJAS PAISES BAJOS
CHIPS, NIBS, PEPAS DE 3 CIFRAS |4 CIFRAS
2018 1806900000 CHOCOLATE BAJAS BAJAS PAISES BAJOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 17

Oferta exportable - Empresa O

Afio Subpartida Producto exportado VC():[(JQ)EI’] Y:%I%r Pais de destino
2016 1805000000 POL(\)/SGI?AI?\]%:A‘S AO 3 é::]iés 3 A?Ill.:riés PAISES BAJOS
2016 1801002000 GRANOS DE CACAO 3;2"3?@8 4;&5&'28 PAISES BAJOS
2016 1804002000 MANTECA DE CACAO ZMCEIEFIQ:\SS 3MCEII§T,:\SS PAISES BAJOS
2017 1804001200 MANTECA DE CACAO 3MCI£I§T:SS 4MCEII§T,:\SS PAISES BAJOS
o7 | oo | SESCECATRS | oS el omsesoaos
2017 1803100000 PASTA DE CACAO 2MCEI[F)FI{£\SS 3 é: ,IASiéS PAISES BAJOS
2017 | 1805000000 CACAO EN POLVO SRS |3 ERES | pAISES BAIOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 18
Oferta exportable - Empresa P
~ . Volumen Valor . .

Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
3 CIFRAS |4 CIFRAS

2017 0810901020 MARACUYA MEDIAS MEDIAS PAISES BAJOS
2 CIFRAS |3 CIFRAS

2017 0810904000 PITAHAYA MEDIAS MEDIAS FRANCIA
3 CIFRAS |4 CIFRAS

2018 0810901020 MARACUYA MEDIAS BAJAS PAISES BAJOS
3 CIFRAS |4 CIFRAS

2018 0810904000 PITAHAYA BAJAS BAJAS PAISES BAJOS
5 CIFRAS |6 CIFRAS

2018 0803901200 BANANO BOCADILLO ALTAS BAJAS FRANCIA
6 CIFRAS |6 CIFRAS

2018 0803901200 BANANO BOCADILLO BAJAS MEDIAS ITALIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 19
Oferta exportable - Empresa Q
Afio Subpartida Producto exportado VC():[(JQ)EI’] \Ié‘g%r Pais de destino
2013 | 0804502000 MANGO e [PENeS| ESPANA
2013 | 0804502000 MANGO ne | Eaine’| PAISES BAIOS
2014 | 0804502000 CAJAS DE MANGO Y el [PORRS| paises BAIOS
2014 | 0804502000 CAJAS DE MANGO PO [PENReS] EsPANA
2015 | 0804502000 CAIRS DE NGO e |TEane>|  ESPANA
2015 | 0804502000 CAIRS DE NGO Mibas | Maps | FR-FRANCIA
2015 | 0804502000 CAIRS DE MANGO PIERAS [P OTRES | paises BAIOS
2016 | 0804502010 CAJAS DE MANGOS | * Acll';RAés > Ec;:gi,gs ESPARA
2016 | 0804502010 CAIASDEMANGOS | *CFRAS |45FRAS| Er FRANCIA
2016 | 0804502010 CAJAS DE MANGOS | 2 ﬂ';RA’gS sggiés REINO UNIDO
2017 | 0804502010 MANGOS PONARS [POTRRS| EspaNA
2017 | 0709200000 ESPARRAGOS > é:'A'jRAés > g 'A'jiés ESPARA
2017 | 0804400000 AGUACATE PO [PETRES] ESPANA
2017 | 0709200000 ESPARRAGOS RS P ne’ | PAISES BAIOS
2017 | 0804502010 MANGOS PONRS [POVRES| paises BAIOS
2017 | 0804400000 AGUACATE SMCEETAAS 3 Aclﬁiés PAISES BAJOS
2018 | 0709200000 | CAJADEESPARRAGOS | o HTRes | GIERAS| gspagia
2018 | 0804300000 CAJA DE PINAS 5 g'A'jiés 5 é'fji'gs ESPARA
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:g(r;n)en \é‘g%r Pais de destino
2018 | 0804400000 | CAJADEAGUACATE | °CFRES |SCERASI  Espaia

2018 | 0709200000 | CAJADEESPARRAGOS | °CFRAS |° CIFRAS | paises BAIOS
2018 | 0810904000 | CAJASDEPITAHAYA | GHITRES |9 CFRAS| paises BAJOs

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 20

Oferta exportable - Empresa R

Afio Subpartida Producto exportado V(zlléij)en \Ié‘g%r Pais de destino
2013 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS ) 4 CFRAS | SEFRES | BEBELGICA
2013 | 2008999000 CHIPS VARIOS O ARS PN eS| FRFRANCIA
2013 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS 14 CFRAS |5 CFRAS | FR-FRANCIA
2014 | 2008999000 CHIPS VARIOS PoaneS |BEERAS | FR-FRANCIA
2015 | 2008999000 | CAVISDE CHIFLES DE 1 5 CHRAS |6 CFRAS | FR-FRANCIA
2015 | 2008999000 CHIPS VARIOS PONRRS |BEERAS | FR-FRANCIA
2015 | 2008999000 CHIPS VARIOS SRS [AERRES | TaTALIA
2016 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS | 4 CFRAS |5 TFRES | BEBELGICA
2016 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS 15 CHRAS |6 EFRAS | FR-FRANCIA
2016 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS 2 CIFRAS | STIFRAS | imamaLiA
2016 | 2008999000 | CAJASDE YUCADESAL | 'SFRA |25FRAS | rmaLia
2016 | 2008999000 | CAJASDE YUCADESAL | 2CFRAS |3TIFRAS | NLPAISES
s | oo | CRPLESORGRNCSS | s [1cass | s
2017 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS ) 4 CFRAS |5 UFRES | BEBELGICA
2017 | 2008999000 | CHIFLESORGANICOS 5 CIFRAS |6 CIFRAS | FR-FRANCIA
2018 | 2008999000 cAIASDE CHIFLES | {CIERAS 15 CIFRES | gE gL GIcA
s | s | AESIFSEAMO | SRS ST oe o
2018 | 2008999000 | A SIS YUCA | 4CFRAS |5 TFRAS | DE-ALEMANIA
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~ . Volumen Valor . .
Afio Subpartida Producto exportado (KG) FOB Pais de destino
CHIFLE DE DULCE O DE 3 CIFRAS | 4 CIFRAS <
2018 2008999000 SAL ALTAS BAJAS ES-ESPANA
CAJA CHIPS YUCA 3 CIFRAS | 4 CIFRAS -
2018 2008393000 ORGANICA CON SAL BAJAS BAJAS ES-ESPANA
5 CIFRAS | 6 CIFRAS
2018 2008999000 CHIPS VARIOS BAJAS BAJAS FR-FRANCIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 21
Oferta exportable - Empresa S
Afio Subpartida Producto exportado V(zlléij)en Valor FOB | Pais de destino
2016 | 0707000000 KIWANO SoaneS | SHEES | EspafA
2016 | 0810901010 GRANADILLA SoaneS [ AES | EspaRA
2016 | 0810903000 | TAMARILLOBIGBOX | SSRAS | 4CFRAS | Espafia
2016 | 1801001990 CACAO SaES | SAERAS | EspaRA
2016 | 0810909020 LULO SONRRS | ATRES | EspaRA
2016 | 0810901020 PURPLE PASSION SO | AN ES | EspARA
2016 | 0810909020 PHYSALIS (uvilla) SO | AHTRES | EspaRA
2016 | 0810004000 | YT-ROWFITAHAYABIC | SEFRAS | 4 LTS | EspaRia
2016 | 0707000000 PEPINO BIG BOX SO | ATRES | EspARA
2016 | 0810904000 | RED PITAHAYABIG BOX | >\ RAS | 4 CITRAS | espagia
2016 | 0810902000 GUANABANA ° /'f]i'g‘s e /I]iés ESPANA
2016 | 0810901020 YELLOW PASSION SONES [ TS | EspaRA
2016 | 0810904000 | YEREOWFITARAYABIG | SLITRAS |4 CIFRAS | FranCIA
2016 | 1801001990 CACAO S | St | FRANCIA
2016 | 0810901010 | GRANADILLA BIG BOX 3MCE'[F)T:SS 4MCI£[F)T,AASS FRANCIA
2016 | 0810903000 | TAMARILLOBIGBOX | >S5\ %45 | 4CFRAS [ prancia
2016 | 0810901020 PURPLE PASSION SO | NS | FraNCIA
2016 | 0810902000 GUANABANA SRS | PENRES | FraNCIA
2016 | 0813400010 UVILLA 2HERAS | SATRES | FraNciA
2016 | 0810902000 CHIRIMOYA 2R | STRES | FraNcIA
2016 | 0810902000 GUANABANA BSOS | AN RES | paisEs BAIOS
2016 | 0810901020 | YELLOW PASSION FRUIT | ° Aclﬁigs Sggiés PAISES BAJOS
2016 | 0810901020 PURPLE PASSION S | ipas | PAISES BAJOS
2016 | 0813400010 UVILLA RS | oS |PAISES BAJOS
2016 | 0810902000 KIWANO SONES | A AEReS |paIsES BAJOS
2016 | 0810903000 | TAMARILLOBIGBOX | 5UITRAS |4 SIFRAS | paises Bajos
2016 | 0707000000 PEPINO BIG BOX 3 APRES | 4 CIFRAS Thaises BAIOS
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Afio Subpartida Producto exportado V(zllgg)en Valor FOB | Pais de destino
2016 | 0810901010 | GRANADILLABIGBOX | *5"RAS | 5 CFRAS Tpaises BAIOS
2016 | 1801001990 CACAO SO | fENAeS | paIsES BAIOS
2016 | 0810004000 | YT-EOWFITAHAYABIC | 4 & FRAS | 5 CNA> | PAISES BAIOS
2017 | 0810901020 MARACUYA BOX S | foaed | EsPARA
2017 | 0810004000 | Yo-EOV L ARAYAX A S | Coane | ESPARA
2017 | 0810904000 | REDPITAHAYAX3KG | *SIERAS | SCRRAS | espagia
2017 | 0810901010 | GRANADILLAX2KG | SSiRS | 3 CIFRAS | Espafia
2017 | 0707000000 MANGOSTINO SONAES | AT | EspARA
2017 | 2005600000 vpiatis PONRES | ICFRA | FrANCIA
2017 | 0810901010 | GRANADILLAX2kG | 4 ggi@s > E?,Ibfliés FRANCIA
2017 | 0810903000 | TAMARILLOX25KG | *SFRAS | S CFRAS | FranciA
2017 | 0810904000 | YELLOW PITAHAYA 4&'3%}3 > ggi@s FRANCIA
2017 | 0810904000 | RED PITAHAYABIG BOX | 5\ %8S | S CFRAS | prancia
2017 | 0813400010 UVILLA SO | NS | FraNCIA
2017 | 0707000000 | PEPINOMELONX3KG | SArSeS |4 SIERAS 1 prancia
2017 | 0810001020 | YC-ROVIPASSIONX i SEERAS | S SERAS T FraNCIA
2017 | 1801001990 CACAO SO | NS | FraNCIA
2017 | 2007999210 BAEXCBI'I\“A'&NA 3 E(;:/Liiés 3 Bcgigs FRANCIA
2017 | 0810901020 | PURPLE PASSION FRUIT | ° Acll'_:ri'gs 4 :Ill':I'RAgs FRANCIA
2017 | 0810902000 GUANABANA SONRES | A5 RAS | FRANCIA
2017 | 0810901020 | MARACUYAX25KG | 2 E(;:/Liiés ZMCE'[F)TAASS FRANCIA
2017 | 0810904000 | YEREOWFITAHAYABIG [ 4 TERAS | 5 CIFRES | Patses BAOS
2017 | 0810901010 | GRANADILLA BIG BOX 4BC'A'j§QS > BC'A'jiéS PAISES BAJOS
2017 | 0810902000 | GUANABANAX25KG | Sred | 4 CFRAS Tpaises BAIOS
2017 | 0810903000 | TAMARILLOBIGBOX | *5\ R4S | 5 CFRAS Tpaises BAIOS
2017 | 0707000000 | PEPINO MELON X 3.0KG | * ZIERAS |1 © CIFRAS Tpases BAJOS
2017 | 1801001990 CACAO SO | AN RES [ paisEs BAIOS
2017 | 0810904000 RED PITAHAYA e | 4 SIERAS Tpaises BAIOS
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Afio Subpartida Producto exportado V(zllgg)en Valor FOB | Pais de destino
2017 | 0813400010 UVILLA eS| SONRAS | paIsES BAIOS
2017 | 0810901020 PURPLE PASSION S | 4 STRAS Tpaises BAIOS
2017 | 0810901020 | YELLOW PASSION FRUIT | *5\°RAS | 5 CFRAS Tpaises BAIOS
2017 | 0810902000 KIWANO SO | AN AES | paIsES BAIOS
2018 | 0810901020 MARACUYA SUERAS | ACNRES | EspaRA
2018 | 0810904000 PITAHAYA el | SRS | EspARA
2018 | 0803901200 BABY BANANA Coanes | SHERES | FRANCIA
2018 | 0810903000 TAMARILLO S | faane® | FRANCIA
2018 | 0810904000 PITAHAYA PEARES | 05T RAS | FRANCIA
2018 | 2007999210 EEANGAaLe SONRES | A5TRAS | FRANCIA
2018 | 0810904000 PITAHAYA e aRD | 4IRS ITALIA
2018 | 1106301000 BABY BANANA > é: l«ii@s > g l«ii@s ITALIA
2018 | 0707000000 PEPINO S | PEAneS | PAISES BAIOS
2018 | 0810901010 GRANADILLA S | oA e | PaISES BAIOS
2018 | 0810901020 MARACUYA S S | A e | paIsES BAIOS
2018 | 0810903000 TAMARILLO SRS | A ReS | paIsES BAIOS
2018 | 0810904000 PITAHAYA e | PEAneS | PAISES BAIOS
2018 | 1802000000 CACAO S | P aneS | PAISES BAJOS

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 22
Oferta exportable - Empresa T
Afio Subpartida Producto exportado V(E:gGm)en Y:%I%r Pais de destino
2013 | 1806900000 | CHOCDLATEVARIOS | SEERAS [5CFRES| ALEMANIA
s | o | CECOUNETELEND | SS90
2013 | 0813400000 | ORGANICPHYSALIS | ZCFRES |SCERAS| alpmaniA
2013 | 1803100000 | RAW CACAOPASTE | 2CFRES |3CITRES| alEmANIA
2013 | 1801001100 | CACAOENGRANOS | & 'AFJiéS 3 g'A'ji’gS ALEMANIA
2013 | 1802000000 | ORGANIC CACAONIBS | SR8 |3 CITRES | alEMANIA
2013 | 1804002000 | MANTECADECACAO | “ghne> |SCFRES| alemania
2013 | 1805000000 A NIl 0 | e |3ERAS ALEMANIA
2013 | 1806900000 | CHOCTATEVARIOS | 2LIFRAS 4 CFRESI  Espafia
2013 | 1802000000 | ORGANIC CACAONIBS | S R85 |SEFRAS | FinLANDIA
2013 | 1805000000 A N VO | ST 4N ne> | FINLANDIA
2013 | 1805000000 CACAOENPOLVO | SSFRAS |4 CERAS| REINO UNIDO
2013 | 1802000000 | CASCARADECACAO | “CXRAS |3CFRAS| ReiNo UNIDO
2013 | 1804002000 | MANTECA DE CACAO | ° Acll'_:ri'gs 4 &';RA/;S REINO UNIDO
2013 | 1803100000 | CICOR OE SARAO ORG | SLITRAS |4 NS | REINO UNIDO
2013 | 1806900000 | CHOCDLATE VARIOS 2 BIFRAS 14 CFRAS | REINO UNIDO
2013 | 1806900000 CHOCg'A-QgFEQE’SAR'OS 3 BC 'A'ji'gs 4 ﬂ';i’;s ITALIA
2013 | 1806201000 B(E:ilc[:):ngRP(?kX |%([)) - 1§'A'3RAA 3§'A'3i25 ITALIA
VARIOS SABORES

2013 | 1805000000 A BN VO LONRA |2ERRES] imALIA
2013 | 1804002000 | MANTECADECACAO | 'SFRA|2CFRAS|iraria
s | o | WESTSSSNUAOR | 1A 2000
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \ézg%r Pais de destino
KIBLETS RAW,
2013 | 1802000000 | COMERGIAL ORGANIG | S PSR maLia
CACAO NIBS RAW
2013 | 0813400000 | COMERGIAL UVILLA. | 1 NI v I 7T
DESHIDRATADA
2013 | 1806900000 | CHOCYATEVARIOS | SCERAS 10LIPRAS | PaIsES BAJOS
2013 | 1801001100 | CACAOENGRANOs | “CFRAS [5LIFRAS| paises BAJOS
2013 | 1805000000 CACAOENPOLVO | (HTReS 1% HIERIS T paises BAJOS
2013 | 1803100000 PASTADE CACAD | S ITReS |6 HIFEES | paises Bajos
2013 | 1804002000 | MANTECADECACAO | S 70° |°CFRES| paises BAIOS
2013 | 1806310000 | CMOSOLATERELLENO | 3 CIFRAS 15 CFRES| paIsES BAJOS
2013 | 0901212000 | ORCCOEERROASTED | 2CERRAS 3 CERAS| paises BAJOS
2013 | 1802000000 | ORCAMECACAONIES | 4 BIFRAS 115 LIFRAS| paises BAIOS
2013 | 0813400000 | ORGANICPHYSALIS | “SRAS |5 CERAS| palsES BAIOS
2013 | 1106201000 ORG MACA 200 GR 2é:|A|3§és 3 ﬂ';i’;s PAISES BAJOS
2013 | 1806201000 B(E:ilc[:):ngRP(?kX |%([)) "2 BC'A'ji'gS 3&'5?:? PAISES BAJOS
VARIOS SABORES
2013 | 1701140000 ORG. PANELA 3 BC 'A'ji'gs 3 é:'A'ji/;S PAISES BAJOS
2014 | 1806900000 | CHOCTATEVARIOS | 2 CIFRAS 14 CHRAS! ALEMANIA
2014 | 1803100000 | ORCATC RAWEACAQ | SEIFRAS 14 XAS | ALEMANIA
2014 | 1805000000 CACLOEN VO | SEIERAS 4 LTRAS | ALEMANIA
2014 | 1806900000 | CHOCDLATE VARIOS i 2 LIFRAS 14 CFRAS| Es-EspaRA
2014 | 1806201000 | ORGANICO VARIOS TAPRA3EPRAS| EsEsPARA
SABORES
2014 | 1806310000 | CMOCOLATERELLENO | 2CRRAS 13 CFRAS| EsEspANA
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \%%r Pais de destino
2014 | 1804002000 | MANTECADECACAO | 3CIPRAS |4 CIFRAS| Fini anDIA
2014 | 1802000000 | ORCANICRAWCACAC SCERRAS 14CFRES| FINLANDIA
2014 | 1802000000 | ORCANICRAWCACAQ | S LIFRAS 14 LTS | FINLANDIA
2014 | 1806900000 | CHOCDATEVARIOS | 45FRAS 5EFRES| FINLANDIA
2014 | 1804002000 | MANTECADECACAO | 42SIPRES |3 CIFRAS| prancia
2014 | 1701140000 | ORGANICRAWSUGAR | °CFRAS |3CERAS|  pranciA
2014 | 1805000000 A N VO | SRS SN ReS | FRANCIA
2014 | 1802000000 | ORGANICRAWNIBS | STURAS [4CFRAS|  rrancia
2014 | 0813400000 | ORGANICPHYSALIS | SUITRAS 14 CIERAS | erancia
2014 | 1801001100 | CACO %F;iﬁl'g'co EN Zé:/kiiés 3 Ef'A'jRAés REINO UNIDO
2014 | 1802000000 | ORGANIGO CRUDOEN | 2 RS |38 HERAS | REINO UNIDO
CASACAR
2014 | 1805000000 A Iy 10| Soaas [45 RS | REINO UNIDO
2014 | 1804002000 ORGANICO CRUDO SRS | SERAS | RENo UNIDO
MANTEQUILLA
2014 | 1806000000 | CHOCATEVARIOS | 2CERAS 14 CFRASI iraALIA
2014 | 1805000000 A e /0| AMERAS [SLIERAST iTaLiA
2014 | 0910999000 POLVO ISHPINGO Lo 2B RG] PAISES BAIOS
2014 | 1806900000 | CHOCTLATEVARIOS | SEIFRAS |6 LFRES| PAISES BAIOS
2014 | 1806310000 | CMOSOVATERELLENG | S LIFRAS 15 CF eS| PAISES BAIOS
2014 | 1806201000 | ORGANICOVARIOS | 3 SNRRS |4 CRRES | paIsES BAIOS
SABORES
2014 | 1801001100 | CACO %F;GAQ'B'CO EN 4MCEIET:SS SMCE'E)T:S? PAISES BAJOS
2014 | 1701130000 AZUCARDECOCO | 4CIFRES |3 CIFRES| paises BAJOS
2014 | 0813400000 | PHYSALISORGANICO | *CFRAS [5CIFRAS| paises Bajos




158

Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \ézg%r Pais de destino
2014 | 1805000000 A Iy 10 | Soanas |0 SRS | PAISES BAIOS
2014 | 1802000000 Mlioases P oaneS [PERAS | paISES BAIOS
2014 | 1803100000 A0 | SCIFRAS 10 CIFRAS | pAIsES BAJOS
2014 | 1701999000 | ORG COCONUT SUGAR | 2 SIFRAS 13 LIFRAS| paises Bajos
2014 | 1701140000 AZUCARMORENA | 3 CIFRAS 4 TFRAS| paises BAJOS
2015 | 1801001100 | ORGANICRAWCACAL | 3 BIFRAS |4 CIFRAS | ALEMANIA
2015 | 1802000000 RAWCACAONIBS | 257RAS 13EFRAS| Al EMANIA
2015 | 1806000000 | CHOCLATEVARIOS | 2CERAS 13 CIFRASI ALEMANIA
2015 | 1806900000 v etis RS DS | FINLANDIA
2015 | 1802000000 | ORCRAWCACAONIBS | 3CERRAS 14 CFRAS! FINLANDIA
2015 | 1805000000 A s /0| 3SRas [4CTRAS | FINLANDIA
2015 | 1801001100 ORGRANCACAO | 3TIFRAS |4 CTRAS | FINLANDIA
2015 | 1806000000 | CHOCOLATEVARIOS | 3CERAS 14 CITRES!  FRANCIA
2015 | 1701140000 | ORGANIC RAW SUGAR | ° gLﬁi@S 3 Ef'A'ji/;S FRANCIA
2015 | 1805000000 A ey 10| SHERAS | AUIERAS T FRANCIA
2015 | 1806900000 COBERTURADE SONRES |4 CFRES | REINO UNIDO
2015 | 1806310000 | CHOCOLATE CUBIERTO| 4 CRRAS |5 CIFRAS| pAIsES BAJOS
2015 | 1806900000 |  ORGANICAVARIOS | 8 Sas | 8 CERAS | palses BAIOS
SABORES

2015 | 1805000000 A s 'O | ALIRAS S TIFRAS | palsES BAIOS
2015 | 1802000000 PERASDEISLO | ALIERAS |5 CIFRAS| paIsEs BAIOS
2015 | 1806201000 | BEPIPADEFOLVODE | 3CERAS 14 CIPRAS| paIsES BAJOS
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \%%r Pais de destino
2015 | 1801001100 e O e [P SRS | paIsES BAIOS
2015 | 1803100000 | PASTADE CACAO30KG | o TReS |0 CIPRAS| paises BAJOs
2015 | 1801002000 | ORG RAW CACAONIBS | °CFRAS 14 CERAS| paises BAJOS
2015 | 1701140000 CHOCOLATECON | 3CIFRAS 3 CIFRAS| paIsEs BAJOS
2015 | 1804002000 | MANTECADECACAO | °CFRAS [4LIFRAS| paises BAJOS
2015 | 1701999000 A o 0| 2LITRAS |3 CPRAS | paisks BAJOS
2015 | 0813400000 | PHYSALIS ORGANICOS | S HTRAS |4 HIERES T palses BAOS
2016 | 1806900000 | ORGANIGAVARIOS S | e’ | PAISES BAIOS
SABORES
2016 | 1806310000 | ORGANICO VARIDS PRSP SRS | paIsES BAIOS
SABORES
2016 | 1804002000 | MANTECA DE CACAO 4&'3%23 SMCE'[F)?:SS PAISES BAJOS
2016 | 1806900000 |  ORGANICAVARIOS | 3 s |45 RS | DINAMARCA
SABORES
2016 | 1805000000 A Iy 10| IERAS |5 HERAS | palses BAIOS
2016 | 1806000000 | CHOCYLATEVARIOS | 3TERAS |4 CIFRAS| ReEINO UNIDO
s | s [PEAZEROCOUATE| S0 (o0l o
2016 | 1802000000 P(EIZéSAﬁ IEC%Alclj‘so 4 ACEFX%S SMCE'I';FIQ:SS PAISES BAJOS
2016 | 1806201000 | CEPIPADECACAD | 2CIFRAS 13 CIFRAS| paises BAJOS
2016 | 1804002000 | MANTECADECACAC | 3CERAS 4IRS FrRANCIA
2016 | 1806201000 | PEPDADECACAO | 2CERAS |3CFRASI poLONIA
2016 | 1801002000 P DEachO | 2TIFRAS 13 EIFRAS| paISES BAIOS
2016 | 1701140000 AZUCAR DE COCO 35';&35 3MCE'ET:§ PAISES BAJOS
2016 | 1806310000 | PARRADE CHOCOLATE| 2CRRAS 13 CFRAS! poLONIA
2016 | 1803100000 PASTADECACAO | °CFRAS [0CERAS| paisEs BAJOS
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \%%r Pais de destino
2016 | 1806201000 | BEPIPADECACAD | 2LERAS | 3LFRES| REINO UNIDO
2016 | 1806900000 | CHOCTATEVARIOS | 4 CIFRAS 16CFRES! FINLANDIA
MIX BOX ORG
2016 | 1701999000 | COCONUT SUGAR 200 AR [25TRRS | paIsES BAIOS
2016 | 1805000000 VO | 25 S |3 e ra” | REINO UNIDO
2016 | 1802000000 NIBS DE CACAO TERES [PORAS | FINLANDIA
2016 | 1805000000 A s 10| RS S CIERAS T FINLANDIA
2016 | 0813400090 PHYSALIS 200 GR 2ONES [3ERES | paISES BAIOS
2016 | 1806320000 |  ORGANICA VARIOS - PRSP SRS | paIsEs BAIOS
SABORES
2016 | 1804002000 | MANTECADECACAC | 3CIFRAS 15 CFRES| FINLANDIA
2017 | 1806900000 | CHOCOLATEBARGO | 4 CRRAS 15 CHRAS! ALEMANIA
2017 | 1806900000 |BARRA DE CHOCOLATE| °SIFRAS 10 CIFRAS| pases Bajos
2017 | 1805000000 A s 'O | ASRas | S CIFRAS | paises BAIOS
2017 | 1806310000 | ORGANICO VARIOS 3EERES |1 OVRAS | paISES BAIOS
SABORES
2017 | 1701999090 azucarDEcocO | 2SIFRAS 13 CITRES| paises BAJOS
2017 | 1803100000 PASJFEGDAEN(I:QSAO 3MCE'[';F|{AASS 4 ﬂ';igs PAISES BAJOS
2017 | 1804002000 | MANTECADECACAC | 3TERRAS |5 CIPRAS| paIsES BAJOS
2017 | 1806201000 CHogﬂé)lfABToE),( BEBIDA | 2 Acll'_:ri'gs 3MCE|[F>T:sS PAISES BAJOS
DE CACAO
2017 | 1801002000 PEPAS DE CACAO 4&'?&25 S Ef'A'ji/;S PAISES BAJOS
2017 | 081340010 | ORGANIE PHYSALLIS 2 EIFRA 12 LIFRAS| paises BAJOS
2017 | 0813400090 PHYSALIS 1LB T APRA 12 BIERAS | paises BAIOS
2017 | 1701140000 AZUCPRDECANA | 3CFRES |3 CITRES| paIsES BAJOS
| o |PGACECHECOUATE| S 1ES| s
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Afio Subpartida Producto exportado V(z:gén)en \ézg%r Pais de destino
2017 | 1701999010 A e S0 TR [2OTRRS] suecia
2018 | 1806310000 | DARRAS CHOUOLATE | 2 CIFRES |4 CFRES| ALEMANIA
2018 | 1806900000 IOl SO [TTRES ALEMANIA
2018 | 1806900000 et SRS [TENeS| FRANCIA
2018 | 1806310000 | DARRAS CHOCOLATE | 2LIPRAS |4 E va® | REINO UNIDO
2018 | 1806900000 Pl S [P 5 RAS | REINO UNIDO
2018 | 1801002000 IRl Miebas | aaEes | PAISES BAIOS
2018 | 1803100000 IOl SRS SN ReS | PAISES BAJOS
2018 | 1804002000 | MAN T E B A | S | A na | PAISES BAIOS
2018 | 1805000000 CA%AR%iNN " (?OLVO 4MCE'[';F|{AASS SMCEIIISIIQ:\SS PAISES BAJOS
2018 | 1806201000 | PEOIPADECOLVODE | SEIERAS 4 LFRES| paISES BAIOS
2018 | 1806310000 | PARRAS CHOROLATE | SEIERAS |4 STRES] paises BAIOS
2018 | 1806900000 IRl SRS [0S RAS | PaIsES BAJOS
2018 | 1806900000 IRl SRS DS | suECIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia
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Anexo 23
Oferta exportable - Empresa U
Afio Subpartida Producto exportado Vtz:gén)en \Ié%l%r Pais de destino
2015 | 0810904000 PITAHAYA e [T FrRaNCIA
2016 | 0810904000 PITAHAYA e [ Eane’|  FRANCIA
2016 | 0804502010 MANGO PO T | FRANCIA
2017 | 0810904000 PITAHAYA 4 Acll.Fr'Figs 5 Ac\:lll':l'iés FRANCIA
2017 | 0804502010 MANGOS THERRS S HTRS | FRANCIA
2017 | 0810904000 PITAHAYA = B'TAASS LA | PAISES BAIOS
2018 | 0810904000 PITAHAYA S | Mibas | EsPARiA
2018 | 0810901010 GRANADILLA FONARS PSS FRANCIA
2018 | 0810904000 PITAHAYA oS [PEN eS| FRANCIA

Fuente: SENAE
Elaboracion: propia




