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Abstract

El presente trabajo pretende contribuir a los esfuerzos sociales y académicos de visibilizar y
debatir la interculturalidad (proyecto politico-social y subversivo que busca descolonizar), y el género
(elemento clave en la construccion de la diferencia colonial y en el patron global de poder). Se presta
cada vez mas atencion al valor de la interculturalidad, particularmente en América Latina, pero a veces se
pone tanto énfasis en temas “étnicos” o “culturales” que el tema de la desigualdad de género queda de
lado, fuera del debate y del estudio. Con esta investigacion, quisiera rescatar la importancia del género y
del sexismo como partes fundamentales de la opresion y exclusion en nuestras sociedades, es decir,
como aspectos centrales de la colonialidad del poder, descrita por Anibal Quijano. Para tal efecto, se
observé el caso de la Unién de Organizaciones Campesinas e Indigenas de Cotacachi (UNORCAC),
ubicada en la sierra ecuatoriana, y las relaciones complejas y conflictivas que se presentan en dicho
espacio, respecto a la interculturalidad y al género.

El objetivo de este trabajo es el de explorar el papel del género en los discursos y practicas de la
interculturalidad en la UNORCAC y en el contexto de Cotacachi, y, de esta forma, contemplar un tema
poco estudiado: las maneras en las que se puede considerar al género como un componente clave para
enfrentar la colonialidad del poder, a través de procesos interculturales. La pregunta que guia esta
reflexién es ¢como se concibe la relacién entre interculturalidad y género desde el discurso hasta la
administracion y practica de la UNORCAC y, en particular, de su Comité Central de Mujeres?

Si bien es cierto que se maneja un discurso intercultural dentro del espacio urbano de Cotacachi,
no existe mucha claridad respecto al término dentro de las comunidades campesinas que forman parte
de la UNORCAC, y muchas veces éstas asocian el término con un discurso politico y urbano. De igual
manera, en las comunidades de Cotacachi, no se utiliza el término “género”, aunque 1@s dirigentes lo
discutan. La diversidad de opiniones dentro de la UNORCAC respecto a los conceptos de
interculturalidad y género, indica que, pese a una posible confusiéon respecto a los términos, si se
relacionan los conceptos en los proyectos realizados por la UNORCAC, particularmente en el Comité de
Mujeres, donde se desafia la persistencia de la desigualdad de género en las comunidades y dentro de la
Unién, con planteamientos propios que se basan en principios interculturales: respetar y tener derecho a
la diferencia; tratar el conflicto dialogando con el Otro; crear espacios de igualdad; y fortalecer valores

culturales propios.
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Introduccion

Nosotros siempre tenemos que rescatar todas costumbres de nuestra cultura que tenemos porque ahi estd nuestra vida, en esa prictica estd nuestra
vida, nuestros valores, de nuestros antepasados, porgue si nosotros perdemos eso, también seria perder nuestra identidad. . .dicen gue un pueblo sin
bistoria es como no ser nadie; entonces nosotras las mujeres. .. estamos ahora rescatando...la tradicion entre la comida, la ropa, la cultura, su
vestimenta, sus bailes, sus cuentos—es una manera de segnir manteniendo a largo plazo nuestra tradicion.

-Luz Matfa Lanchimba, Presidenta del Comité de las Mujetes, La UNORCAC

En el mundo globalizado de hoy en dia, se estain desarrollando procesos que responden a la
persistencia del “traumatismo de la conquista”, una “verdadera huella del pasado en el presente”
(Wachtel, 1976: 63). Los patrones de dominacién social, politica y econémica establecidos en América
Latina desde la Conquista forman parte de lo que el socidlogo peruano Anibal Quijano llama “la
colonialidad del poder en América” (Quijano, 1999: 103). La siguiente investigacion se enfoca en la
interculturalidad y el género y su operacion y construccion dentro de una organizacion, La Union de
Organizaciones Campesinas e Indigenas de Cotacachi (UNORCAC), ubicada en la provincia de
Imbabura en la sierra, al norte de Ecuador. Con este trabajo, espero reorientar la discusion critica sobre
formas de resistencia sociales, culturales, educativas y politicas, frente a la discriminaciéon vy
subordinacién perpetuadas por la “matriz colonial” descrita por Quijano (1992).

El estudio se concentra en la relacion de estos dos conceptos, interculturalidad y género,
especificamente relativas al Comité Central de Mujeres de la UNORCAC. Se entiende la interculturalidad
como proyecto politico-social, desde los movimientos sociales que han tomado consciencia y formado
procesos distintos desde adentro, que busca descolonizar y se entiende el género como un elemento
clave en la construccion de la diferencia colonial y en el patrén global de poder, que se refiere al
conjunto de rasgos culturales, conductistas o psicologicos tipicamente asociados con un sexo. Existen
muchos debates sobre la definiciéon de género y en el siguiente trabajo se exploran varias concepciones
del término. Concuerdo con Judith Butler en tres caracteristicas del género: primero, que es una
construccion social; segundo, que es una interpretacion—es decir, es algo actuado—y finalmente, que
uno siempre esta en el proceso de llegar a ser un género en vez de realmente ser un género.' El género no
es algo tan fijo ni predeterminado como la idea del sexo, ya que siempre cambia de acuerdo a la cultura

particular.

1 Véase a Butler (1990).



La interculturalidad y el género son temas que me han causado mucho impacto. Siempre me han
interesado la diversidad cultural y los conflictos que surgen alrededor de ella, ademas de la desigualdad
de género en particular. En mis estudios de pre-grado, realicé una especializaciéon en Estudios de Género
al mismo tiempo que trabajaba con el tema de la violencia intrafamiliar y el abuso. En mi trabajo con
mujeres abusadas fisica, psicolgica y emocionalmente, he visto una falta de didlogo sobre el tema de la
desigualdad de género, no sélo entre hombres y mujeres, sino también, y en especial, entre grupos
culturalmente distintos.

Es por esta razéon que, al momento de introducirme en el concepto de interculturalidad en el
Ecuador, vi la oportunidad de pensar en otra manera de enfocarse en la desigualdad, sea de género, etnia,
clase social, o cualquier otra categoria. Hace tres afios, tuve la oportunidad de realizar una investigacion
sobre la interculturalidad y el género dentro del Municipio de Otavalo, también reconocido por su
discurso intercultural, y a cargo del Sr. Alcalde Mario Conejo. La interculturalidad me fascinaba y sentia
que solo habifa tocado la superficie del tema, por lo que decidi volver al Ecuador para estudiarlo mas
profundamente, en un programa de maestria de la Universidad Andina Simén Bolivar. La maestria me ha
brindado la oportunidad de formular un estudio que vincule los temas de interculturalidad y género, lo
cual me ha representado una experiencia enriquecedora.

Esta investigacion se enfoca en una organizacion especifica de la sierra ecuatoriana, y pretende
explicar cémo el género ha sido tratado en los discursos y practicas de la interculturalidad dentro de
dicha organizaciéon. Pero para apreciar la importancia de la organizacion y de la relacion entre el género y
la interculturalidad, vale partir con un breve recuento histérico de la colonialidad en América Latina.
Precisamente una perspectiva historica mas amplia, luego reducida al caso de la UNORCAC, permitira
situar claramente la discusién sobre la relacion de estos dos términos. Todas las dindmicas de la
UNORCAC conectadas con la interculturalidad y el género emergen de un contexto mas general, por lo
que es esencial revisarlo.

Para empezar, Quijano ha subrayado que no hay que confundir el periodo colonial con la
colonialidad; la colonialidad es el lado oscuro de la modernidad y juntos, forman los dos lados del
sistema mundial moderno (Mignolo, 2005: 5). La colonialidad se ha perpetuado a través de una ideologfa

homogenizante y el ejercicio de la violencia fisica y psicolégica. Segun el argentino, Walter Mignolo, la
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“colonialidad” hace referencia a—e intenta revelar—una légica incrustada que refuerza el control, la
dominacién y la explotacién enmascarados en el lenguaje de salvacion, progreso, modernizacion y el
bienestar de todos (2005: 6).2

En América Latina surgié la idea de crear una Latinoamérica que tomarfa a Europa como
modelo, un proyecto dentro del cual los indigenas eran vistos como una “cuestién” o “problema” a ser
resuelto (Muyolema, 2001: 331). Armando Muyolema, en su articulo, “De la ‘cuestién indigena’ a ‘lo
indigena’ como cuestionamiento”, explica que “[d]entro de esa civilizacion futura, el ‘indio’ tiene

2

asignado un destino: ‘el camino de la civilizacion latina” (331). Se desarrollaba entonces una ideologfa de
asimilacién a la nacionalidad; la idea de que el mestizaje constitufa la unica salvacion de los ‘indios’; la
nocion de una cultura “genuina, la cultura gestada por el pueblo mestizo”, que continuamente negaba y
denigraba sus raices indigenas y pretendia ser blanco; y el argumento de que el futuro para los indigenas
consistirfa en una cultura mestiza porque “la cultura india ya no tenfa sentido”, segun las palabras de
Angel Rama (331, 332). Dentro de este proyecto cultural-civilizador, la modernizacién era
diametralmente opuesta a la cultura indigena; es decir, la existencia de una negd la posibilidad de la otra.

En estos dias, el orden econémico y politico internacional, es decir el “patrén global de poder”
(Quijano, 1999: 100), crea el empobrecimiento humano y ambiental. Bajo una hegemonia imperial, el
militarismo y el control estratégico de la biodiversidad estan creciendo y el pensamiento hegemodnico
vigente es excluyente, racista, etnocentrista, heterosexista y sexista. Sin embargo, es a la vez evidente que
las resistencias, la construccion de alternativas, el surgimiento de nuevos sujetos, los lenguajes criticos y
los espacios y practicas de creacion estan desafiando a la matriz colonial (Ledn, 1., 2006: 17).

Contando con una larga historia de resistencia y adaptacién, los pueblos originarios del
continente—ademas de los pueblos afro descendientes—desaffan las ideologias eurocentristas,
excluyentes y desarrollistas “[m]ediante procesos cada vez mas visibles y expresivos de

autodeterminacion” (Walsh, 2002: 179) desde los cuales se ha podido generar el concepto de la

2 Traducido por la autora de: ““Coloniality,” therefore, points toward and intends to unveil an embedded logic that enforces
control, domination, and exploitation disguised in the language of salvation, progress, modernization, and being
good for everyone.”

3 Seguin Muyolema, esa idea fue expresada por Pio Jaramillo Alvarado, soci6logo liberal ecuatoriano (1894-1978), cuyos
argumentos se alineaban con los de José Vasconcelos.

4 Cabe senalar que, a pesar del énfasis puesto por muchos académicos en el caso de los pueblos indigenas, es importante
reconocer el hecho de que los pueblos afro-descendientes también se vefan excluidos y negados por el proyecto
cultural-civilizador heredado de la colonia.



interculturalidad. Segun Catherine Walsh, activista y profesora en la Universidad Andina Simén Bolivar,
sede Ecuador, la interculturalidad, como es concebida por el movimiento indigena ecuatoriano,
constituye una configuraciéon conceptual por si misma “otra” (Walsh, 2005: 1). El poeta e intelectual
kichwa Ariruma Kowii (2005: 285) dice que el movimiento indigena del Ecuador ha considerado la
interculturalidad como un “principio ideolégico” y apunta hacia la bisqueda para un camino que pueda
trascender las desigualdades de nuestras sociedades y allanar el camino para la descolonizaciéon. Walsh

explica:

Mas que un simple concepto de interrelacién, la interculturalidad sefiala y significa procesos de
construccién de conocimientos ‘otros’, de una practica politica ‘otra’, de un poder social ‘otro’, y
de una sociedad ‘otra’; formas distintas de pensar y actuar con relacién a y en contra de la
modernidad/colonialidad, un paradigma que es pensado a través de la praxis politica... un
pensamiento, practica, poder y paradigma de y desde la diferencia, desviandose de las normas
dominantes y, a la vez, radicalmente desafiando a ellas, asi abriendo la posibilidad para la

descolonializacion (2005: 1).

La “otredad” ha sido construida desde la Conquista, como manera de crear y sostener jerarquias
de poder basadas en la idea de culturas e ideologias dominantes; “los otros” son marginados y excluidos
de los centros del poder. La otredad se construye a base del rechazo y de la negacion de los espacios y el
reconocimiento. Este contexto permite comprender cémo los grupos “otros”, es decir, los excluidos y
marginados, combaten la dominacién desde su posicién, fuera del centro del poder; utilizar
conocimientos, politicas, pensamientos y poderes “otros” implica cambiar los patrones de poder a través
del posicionamiento fuera de la estructura dominante.

La interculturalidad sigue siendo un tema de candente actualidad, especialmente en Ecuador y en
Cotacachi. En el Ecuador, pafs rico en diversidad cultural, se han creado proyectos basados en el
concepto de la interculturalidad a nivel local para generar cambios sociales y politicos significativos,

mayormente desde los movimientos afro e indigenas. A diferencia de las politicas multiculturales que se

5 La CONAIE se referfa a la interculturalidad como un “principio ideolégico” en su “Proyecto politico” del afio 1997.
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volvieron populares en la década de los ochenta (y los 90, en el caso de Latinoamérica) con muchos
gobiernos nacionales, por ejemplo, los proyectos basados en la interculturalidad tienen un enfoque mas
activo respecto al racismo y al etnocentrismo y muchas veces identifican el género como un tema
principal, por lo menos en su retérica. Sobre todo, la idea de la interculturalidad surge de la necesidad
apremiante, frente a los conflictos innumerables entre grupos que son distintos, de encontrar nuevas
maneras de relacionarse para que se dé vida a proyectos que exijan que las estructuras opresivas en
nuestras sociedades cambien.

Es importante investigar la interculturalidad precisamente por su potencial para cambiar los
patrones desiguales de poder, lo cual ya se ha visto en el Ecuador, especificamente en la sierra norte, en
el cantén de Cotacachi, entre otros cantones. Frente al racismo, la colonizacién, la subalternizacion y la
homogeneizaciéon, movimientos de los sectores indigenas y afro-descendientes proponen otro método
de pensar, que permita un didlogo entre grupos distintos pero relacionados, entendiendo que esta
relacion también se caracteriza por el derecho a la diferencia y a estar en conflicto. Se piensa en la
interculturalidad bajo el reconocimiento de que las culturas siempre estin en contacto con “el Otro”’ y
que ello forma parte de la identidad de uno mismo, tanto a nivel individual como de grupo. Es una
comprensioén que le permite a uno conocer al Otro, valorarlo e intercambiar con él, manteniendo los
valores culturales propios.

Se esta prestando cada vez mas atencion a la importancia de la interculturalidad, particularmente
en América Latina. Pero a veces se pone tanto énfasis en temas “étnicos” o “culturales” que el tema
importante de la desigualdad de género queda a un lado, fuera del debate y del estudio. Quisiera rescatar
la importancia del género y del sexismo como partes principales de la opresion y exclusion en nuestras
sociedades, es decir, como aspectos fundamentales de la colonialidad del poder. La matriz colonial y su
contraparte, el capitalismo, seguiran destruyendo nuestros entornos sociales y ecoldgicos, de la misma
manera que un cancer se propaga en el cuerpo a través de tumores que permanecen sin ser descubiertos,

eventualmente arrasando el mismisimo organismo que lo sostiene. ¢Esperamos que el cancer siga

¢ La “otredad” se basa en la percepcion de la diferencia; el Otro es identificado como “diferente” y “desconocido”, de cierta
manera.

11



creciendo? Ya se ha visto que la pobreza, la discriminaciéon y la polarizaciéon entre distintos grupos
siguen llegando a extremos (Sanchis, 2006: 401).”

En vista de que uno de los elementos de la Conquista de América era la propagacién de
gérmenes ajenos, a mi me gustarfa pensar que hoy en dia se podria reemplazar la metafora negativa del
germen infeccioso con la imagen del germen de una idea, de una perspectiva esperanzadora: la
posibilidad de comprender, descifrar y desenredar la colonialidad para combatirla. Pero esa nocién
prometedora depende de la habilidad de percibir—para combatir un cancer, es necesario disponer de
herramientas para examinar los tumores desde todos los angulos, en primer plano y a cierta distancia.
Tal actitud supone que es tan importante considerar la colonialidad del poder desde el enfoque de la
desigualdad de género como desde el enfoque del racismo; es decir, contemplar la matriz colonial desde
varios puntos de vista permitira que se logre una mirada mas comprensiva.

Con esta semilla de esperanza en la mente, sostengo que es necesario analizar el papel del género
dentro de los discursos y practicas de la interculturalidad y que serfa falso reducir la interculturalidad a
asuntos étnicos. Desde mi perspectiva personal, la interculturalidad es un concepto que no se debe cefiir
solo a tal dimension. De ahi que un aspecto central en esta discusion sea la de definir como entender las
nociones de interculturalidad y género.

A veces se suele olvidar cuan decisiva es la cuestion de género en nuestras practicas e
imaginarios, por lo que echaré un vistazo al impacto de ella en el mundo actual. Es innegable el hecho de
que todavia existe mucha desigualdad de género en el mundo y en el Ecuador. De las 1,3 billones de
personas que viven bajo condiciones de pobreza en el mundo, el 70% son mujeres (“The State of the
World”). A pesar de que constituyen el 50% de la poblacién adulta del mundo, un tercio de la fuerza de
trabajo oficial, las mujeres realizan dos terceras partes del total de las horas de trabajo y producen la
mitad de la comida del mundo, pero ganan sélo una décima parte del ingreso mundial y poseen menos
del 1% de la propiedad global (World Bank, 1997 y PNUD, 1995). Naciones Unidas afirma que por lo
menos el 66% (hasta el 75%) de los 876 millones de analfabetos del mundo son mujeres y que dicha cifra

no disminuira en los préximos afios (United Nations). La falta de educaciéon es un factor a considerar

7 Segtiin Norma Sanchis, sociéloga y feminista argentina, “Desde 1997 no se ha logrado avanzar nada en cuanto a la
erradicacion de la pobreza en el continente, por el contrario, en los dltimos afios crecié levemente la pobreza y la
indigencia”.
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dado que, a pesar de la reconocida necesidad de promover la equidad de género, las mujeres son
notablemente mal representadas en los gobiernos y partidos politicos (Amnesty International).
Asimismo, quiero recordar que por lo menos una de cada tres mujeres en el mundo ha sido golpeada,
obligada a tener relaciones sexuales o abusada en su vida de distintas maneras, segiin un estudio citado
por Amnesty Internacional (Amnesty International). La violencia contra mujeres y nifios sigue siendo un
problema grave y las mujeres siguen ganando menos que los hombres en el trabajo que hacen,
especialmente si tomamos en cuenta que muchas veces es un doble trabajo: dentro de y fuera de la casa.
De un sinfin de maneras, hay desigualdad de género a nivel global y también en localidades puntuales,
como es el caso de Cotacachi, Ecuadot.

La provincia de Imbabura, dentro de la cual se encuentra el Cantén Cotacachi, padece indices
altos de violencia contra las mujeres y consta en la categoria mas alta de todas las 22 provincias respecto
a niveles de violencia intrafamiliar, segin el SIISE.” Imbabura también esta ubicada en la categorfa mas
alta respecto a la tasa global de fecundidad, es decir, el nimero esperado de hijos. En Imbabura, la mujer
media espera tener 3,9 hijos, un nimero superado sélo en las provincias de Chimborazo (4,2), Loja (4,5),
Esmeraldas (4,0), Bolivar (4,7) y Cotopaxi (4,7). Estos niveles de fecundidad tienen implicaciones fuertes
respecto a la salud, la educaciéon y la participacion social, econémica y politica de las mujeres de estas
provincias, especialmente en vista de que las mujeres son las principales encargadas de cuidar a los
nifios.” No es sorprendente, por ejemplo, que sélo el 36,7% de las mujeres de Cotacachi terminen la
educacion basica primaria y que la mujer media complete 4 afios de estudio antes de dedicarse a otras
responsabilidades (normalmente domésticas y agricolas).

Este tipo de estadisticas son fruto de las relaciones desiguales y de poder entre hombres y
mujeres, creadas como aspectos fundamentales de la matriz colonial. Segun Nalu Faria, activista
brasilefia del feminismo, la globalizacién neoliberal'’ es racista, sexista y homofébica y la expansiéon

imperialista es producto de un “desbalance en la correlacion de fuerzas entre dominantes y

8 Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador. Imbabura estd en la categoria 5, siendo 1 la categoria de indices mas
bajos de violencia intrafamiliar y 5 la categorfa de indices mas altos de violencia intrafamiliar.

9 Cabe reconocer que se utiliza la reproduccién también como una estrategia de sobrevivencia en las comunidades indigenas
del Ecuador.

10 Entendida como la imposicién global de una ideologfa que prioritiza el crecimiento econémico como el camino hacia y la
solucién para los problemas econdmicos y la pobreza, pero que en realidad mantiene la matriz colonial y
generalmente ha profundizado la desigualdad.
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optimidas/os, que luchan por su liberacion” (Fatia, 2006: 414-415) . Asimismo, la consolidacién del
modelo neoliberal patriarcal esta estrechamente ligada a la violencia hacia las mujeres (Rodrigues da
Silva, 2006: 324). Dentro del proyecto politico del nuevo orden internacional, las clases dominantes
mantienen la opresion de la mujer.

Flavio Jorge Rodrigues da Silva, miembro de la Coordinacién Nacional de Entidades Negras
(CONEN) de Brasil, explica que la manera en la que el capitalismo mundial reproduce la desigualdad (y
asf evita las crisis del capitalismo) tiene que ver con el uso de la politica de nuevas tecnologfas, lo cual ha
provocado la exclusion social. La orientacion de la economia hacia la exportacion y el flujo rapido de los
recursos crea una polarizaciéon espacial, destruye las esferas sociales y culturales y perpetia las
desigualdades raciales y de género. Hoy en difa, las mujeres se enfrentan con varios tipos de violencia: la
feminizacion de la pobreza, el aumento del trafico de mujeres, la esterilizacién, el trabajo sexual, la
violencia doméstica y el desempleo. En la “Carta de las mujeres para la Humanidad”, producto del I
Foro Social Américas, se manifiesta que, aunque las mujeres constituimos mas de la mitad de la

113

humanidad y “[d]Jamos la vida, trabajamos, amamos, creamos, militamos, nos distraemos... [y]
garantizamos actualmente la mayorfa de las tareas esenciales para la vida y la continuidad de esta
humanidad”, nuestra posicién en la sociedad “permanece subvaluada” (2006: 381). Como explica Sonia
Parella en su obra, Mujer, inmigrante y trabajadora: la triple discriminacion, el sistema capitalista mundial “hace
uso de las desigualdades de género existentes y ubica a la mujer en posiciones subordinadas” (2003: 81).

La desigualdad de género y el racismo/etnocentrismo son partes de la misma colonialidad de
poder; ambos se forman e informan mutuamente. Dado que la clasificacién de género oprime y excluye
tanto como y conjuntamente con las clasificaciones étnicas, ambas categorias deben ser consideradas en los
debates sobre la interculturalidad. Es muy importante, social- y académicamente, investigar cuales son
los esfuerzos para incorporar el tema de género en los proyectos interculturales a nivel local en las
comunidades mayormente campesinas del Cantén Cotacachi.

Bajo este panorama, es de mi interés intentar avanzar hacia una nocién diferente de
interculturalidad que involucre al tema de género. Lejos de ser un hecho, una realidad concreta o algo

por alcanzarse en el corto plazo, la interculturalidad apunta hacia una serie de procesos y

posicionamientos llenos de contradicciones; por lo tanto, hay que evitar relegar un caracter homogéneo a
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las practicas y propuestas interculturales. Al enfoque comun en temas étnicos de los procesos
interculturales, quisiera afiadir y resaltar el elemento de género. Desde América Latina, especificamente la
sierra del Ecuador, investigo cémo se enfrenta la persistencia del racismo, sexismo y otros tipos de
dominacion a través de la reivindicacion de la diferencia cultural, social y politica.

Por estas razones, es primordial enfocarse en como es pensado el género dentro del discurso y en
las practicas de la interculturalidad al interior de una organizacién como la UNORCAC, que se enfrenta
a la persistencia del racismo y del sexismo en la zona de Cotacachi y que, en su estructura, estd
atravesada por los ejes de interculturalidad y género. Uno de los retos en las comunidades del cantén es
cambiar las relaciones de desigualdad a través de propuestas y procesos interculturales, para resignificar
asi la diferencia colonial e intentar crear nuevas condiciones de poder, saber y ser en un contexto
descolonizado.

Las comunidades campesinas de Cotacachi son lugares de (re)produccion de mediaciones
socioculturales que posibilitan la interacciéon social y que permiten a los sujetos sociales manejar su
realidad. En estos espacios habita la cultura como aspecto simbolico de las practicas cotidianas, pensada
en términos no so6lo de “conocimientos sino de re-conocimiento”, segin lo describe Jesus Martin
Barbero (2001: 10). Confrontados con la persistencia de condiciones de inequidad, exclusién y pobreza
en la zona, los sujetos de las comunidades rurales de Cotacachi'—especificamente 1@s dirigentes de la
UNORCAC—buscan maneras de crear escenarios de didlogo cultural en medio de situaciones de
tension, conflictividad y diferencia, para insistir en que se tome al pie de la letra la expresion “una
sociedad pluricultural” y que la interculturalidad no quede en el discurso, sino que se convierta en un
proyecto politico-social viable.

Con la siguiente tesis quisiera explorar el tratamiento del tema de género dentro de los discursos
y las practicas de la interculturalidad, entendiendo estos conceptos no como hechos, sino como
conceptos flexibles y procesos activos. Por lo tanto, la pregunta central desarrollada en esta investigacion

es la siguiente:

11 Antes de proseguir, aclaro que esta investigacion se enfoca en una organizacién dedicada exclusivamente a las comunidades
campesinas de Cotacachi, no tanto al espacio urbano. En Cotacachi, no obstante, se evidencia a menudo la tensién
entre los sectores urbanos y rurales, por lo que se discutira el tema varias veces.
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¢Como se concibe la relacion entre la interculturalidad y el género desde el
discurso hasta la administracion y practica de la Uniéon de Organizaciones

Campesinas Indigenas de Cotacachi (UNORCAC)?

Con este acercamiento especifico, intento dar cuenta de una pregunta mas general: ¢(De qué manera se
puede considerar el tema de género como un componente necesario para enfrentar la colonialidad del
poder a través de procesos interculturales? El objetivo central es explorar el papel del género en los
discursos y practicas de la interculturalidad en la UNORCAC y en el contexto de Cotacachi. Por otro
lado, las preguntas que constituyen los objetivos secundarios son: ¢Qué se entiende por “género” y qué
rol juega el tema dentro de la UNORCAC? ;Qué se entiende por “interculturalidad” y qué rol juega el
concepto dentro de la UNORCAC? y ¢Cémo se usan los conceptos de interculturalidad y género para
enfrentar la realidad de organizaciones y comunidades indigenas campesinas en el Ecuador?

La justificaciéon de esa investigacion, respecto a su importancia académica y social, gira alrededor
del hecho de que el tema central—la vinculaciéon entre el género y la interculturalidad—es poco
estudiado. Como bien ha afirmado la Universidad Intercultural Amawtay Wasi, la oportunidad de
fomentar un didlogo tedrico practico desde lo intercultural “requiere la construcciéon de nuevos marcos
conceptuales, analiticos, tedricos, en los cuales se vayan generando nuevos conceptos, categorias y
nociones, bajo el marco de la interculturalidad y la compresion de la alteridad” (2004: 164). Es
importante pensar y conceptualizar la interculturalidad desde varios angulos y enfoques epistemologicos;
el enfoque de género brinda otro espacio de reflexiéon, que propone nuevas formas de concebir la
construccion de practicas y procesos interculturales. Muy lejos de querer perpetuar la proliferacion de
“verdades absolutas”, productos de la colonizaciéon del conocimiento, quisiera abrir un espacio de
cuestionamiento y de aprendizaje.

Intento unir la importancia social y politica de la interculturalidad y el género con su importancia
académica. La interculturalidad surge de las practicas cotidianas y los movimientos sociales antes que del
campo académico y es crucial examinar su expresion desde los movimientos sociales; por esta razén
trabajé con un conjunto de organizaciones en Cotacachi vinculadas con los movimientos socio-politicos

de la region. Se podria decir que el éxito de tales organizaciones y movimientos se relaciona
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estrechamente con la capacidad de formar espacios de reflexiéon para evaluar cuan eficaces son las
estrategias que proponen dichos movimientos. Por ende, los aportes académicos sobre el tratamiento de
género en los discursos y las practicas interculturales pueden ser muy importantes para el avance de los
proyectos interculturales y de género, mas ain cuando incluyen reflexiones sobre los movimientos
mismos.

El analisis de esta investigacion tiene un caracter descriptivo-explicativo de las practicas y los
discursos de la UNORCAC relativos a la interculturalidad y al género. También examino criticamente la
bibliografia existente del tema—o sea, literatura académica—en relacién a mis experiencias con la
UNORCAC. Para dar respuesta a la pregunta de investigacion, recurro a dos tipos de analisis y, por lo
tanto, dos tipos de fuentes. Para realizar un analisis macro sobre el contexto desde el cual surgi6 la
UNORCAC, he abordado descripciones sociodemograficas e informacién documental. Pero
mayormente pongo énfasis en un analisis micro de las practicas cotidianas y el discurso dentro del
Comité de Mujeres en la UNORCAC. Las fuentes primarias, que incluyen relatos orales, documentos
oficiales de la UNORCAC y entrevistas informales, y mis propias observaciones y participaciones,
constituyen elementos fundamentales en esta investigacion. El primer dia que los conoci, cuando les
pregunté a 1@s dirigentes de la UNORCAC qué tipo de investigacion serfa mas util para ell@s,
expresaron el deseo de generar un espacio de reflexiéon dentro de la UNORCAC, especificamente dentro
del Comité de Mujeres. Tomando esto en cuenta, la siguiente investigacion se enfocard mucho en la
trascripcion de las entrevistas realizadas.

Esta tesis es, definitivamente, interdisciplinaria por la naturaleza de la interculturalidad misma. El
marco disciplinario en el que se inscribe esta investigacion es el de los estudios culturales, las politicas
culturales, los estudios de género, la sociologia y los movimientos sociales. Se inscribe dentro de las
perspectivas alternativas sobre el proyecto de modernidad/colonialidad, patticularmente sobre las
desigualdades étnicas y de género.

Respecto a la metodologia de este trabajo y la evidencia contenida en esta tesis, mi presencia y
participaciéon con la UNORCAC, en sus reuniones y actividades, fueron los factores mas importantes
para ver como funciona la organizaciéon cotidianamente y cémo se relaciona con las comunidades.

Entrevisté a 1@s lideres de la unién y también a mujeres de las comunidades con las que trabajan, no
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solamente para preguntar sobre como conciben ellos la interculturalidad y el género, entre otras cosas,
sino también para hacer hincapié en las experiencias e historias de cada individuo. De esta manera, se
pudo entender cémo aquello vivido en una realidad local influye en la concepcién de la interculturalidad
y el género.

Cabe reconocer brevamente quiénes hablan en las conversaciones y practicas descritas en esta
investigacion y, asimismo, desde donde habla cada uno. Todas las mujeres que forman parte del Comité
Central de Mujeres de la UNORCAC son indigenas de las comunidades campesinas de Cotacachi. Hago
referencia principalmente a cuatro de ellas: Luz Marfa Lanchimba (la Presidenta del Comité Central);
Magdalena Fueres (miembro de la Comision Social y del Comité Central); Carmen Moran (promotora de
salud y partera); y Luz Marfa Alta (lider del taller de bordados). También se incorporan las perspectivas y
reflexiones de dos dirigentes dentro de la UNORCAC que trabajan conjuntamente con las mujeres del
Comité Central: Rumifiahui Andrango (indigena, Secretario de Actas y Comunicaciones /Técnico de
Fortalecimiento Organizativo) y Jorge Pazmifio de la Torre (mestizo, Coordinador del Proyecto con los
Nifos de la UNORCAC). Por la relacién que han ido desarrollando con la UNORCAC, otros actores
incluyen: las mujeres campesinas e indigenas que participan en los talleres de bordados; el grupo de 30
parteras indigenas; otros dirigentes de la UNORCAC que participan en reuniones; l@s mercaderes
(mestizos e indigenas urbanos) que forman parte de la Economifa Mixta Jatuk Cem en la ciudad de
Cotacachi; los facilitadores/técnicos que ayudan a guiar las reuniones que involucran la Asamblea
Cantonal y el Municipio de Cotacachi; y representantes del Municipio mismo, a saber el Sr. Alcalde, Auki
Tituafia.

El lugar desde el cual se habla en esta investigacion es el de las experiencias subjetivas de una
estudiante norteamericana que se ha interrelacionado tanto con miembros de la UNORCAC, como con
miembros de las comunidades de Cotacachi. He querido trabajar con y no solo observar de tal manera que
asi fuese una exploracién mutua —de las organizaciones y de mi persona— sobre la diversidad de
enfoques interculturales y de género. A partir de esta interacciéon se espera que en esta tesis hablen
multiples voces, pero siempre bajo el reconocimiento de que, finalmente, todo ha sido filtrado por los

ojos de una persona ajena a las comunidades de Cotacachi. En mi opinién, serfa metodolégicamente
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incorrecto intentar hablar desde una perspectiva que pretenda ser “neutral”. En esta investigacion, asumi
la posicién de observadora participante, lo cual implica que tod@s somos sujetos.

Lejos de negar la subjetividad de este proyecto, recalco la oportunidad que tuve de experimentar
una subjetividad sumamente rica a través de entrevistas, conversaciones, reuniones, observaciones y
patticipaciones, pensando siempre en como l@s que trabajan en las organizaciones se relacionan entre si
y conmigo, y en como la historia biografica de cada individuo—incluyéndome a mi misma—afecta la
concepcion de interculturalidad y género. Como suele sucedetle a cualquier investigador/a, mi contacto
con las practicas cotidianas de la UNORCAC influyé en mi experiencia y en la experiencia de los sujetos
de las organizaciones, asi como de las comunidades de Cotacachi. Este tipo de reflexion ayuda a
entender preguntas tales como: “:Cuales son los efectos del esfuerzo para crear cambios sociales en estas
comunidades, especialmente en las vidas de las mujeres?” y “:Cémo se interpreta el concepto de
interculturalidad en Cotacachi?”

La investigaciéon esta dividida en tres capitulos. El primer capitulo se concentra en la
interculturalidad y el género, como son vistos desde el movimiento indigena ecuatoriano. En el segundo
capitulo, se da una descripcion gruesa, macro e historica, primero de los antecedentes relacionados al
trabajo de la UNORCAC y de su Comité de Mujeres, y luego del sitio de la investigacién, Cotacachi, en
donde se encuentra ubicada la UNORCAC. Luego, se delinean las caracteristicas de los proyectos y las
practicas de la UNORCAC relacionados al Comité de Mujeres, asi como el discurso y las reflexiones de
las mujeres de las comunidades hacia 1@s dirigentes de la UNORCAC. En el tercer y dltimo capitulo,
intento reflexionar sobre los elementos conceptuales de esta investigacion—en la primera parte, me
enfoco en los elementos tedricos que se pueden sacar desde las experiencias con la UNORCAC descritas
en el segundo capitulo; y luego en una segunda parte, evalio alguna literatura académica existente sobre
la interculturalidad y el género, buscando puntos de encuentro y de desencuentro con la primera parte
del mismo capitulo. Cabe anotar que fue una decisiéon consciente de mi parte el hecho de colocar a la
teorfa después de la practica, para asi intentar tender un puente sobre el abismo que existe, muchas
veces, entre la retorica y su practica real. La tesis termina con una sintesis del trabajo, comentarios finales

y una reflexion sobre sus hallazgos e implicaciones.
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Una limitante en este tipo de estudios es la falta de literatura académica que sitda el tema de
género en los debates sobre la interculturalidad. Esto dificulta la comparacion de los hallazgos de esta
investigacion con los de otros estudios. Sin embargo, este contexto abre la oportunidad de profundizar
una reflexion sobre un tema poco estudiado, dentro y fuera del Ecuador. Espero que esta investigacion
constituya un aporte para la bisqueda de visibilizacién, didlogo y apoyo a las luchas sociales, culturales y

politicas que consideran la interculturalidad al momento de enfrentar desigualdades como la de género.
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Capitulo 1: Interculturalidad y género vistos desde el movimiento
indigena

1.1 Interculturalidad

Todo acto de colonizacion implica violencia, cambios profundos, crisis.
-Memoria Colectiva de los Pueblos Negros!?

Durante 500 arios hemos sido explotados y aniquilados y, por ello, nuestra resistencia subsiste_ y subsistird, porque el contacto hombre-naturaleza
n0s hace mas fuertes y rebeldes.
-Blas Chimbo!3

Antes de discutir el rol del género en los discursos y las practicas de la interculturalidad, es
necesario entender por qué la idea de interculturalidad, usada en proyectos politico-sociales que buscan
descolonizar, ha sido vinculada mayormente con temas étnicos, particularmente en el Ecuador. Por esta
razén, se consideraran como antecedentes importantes: el surgimiento, particularmente en los afios
setenta, ochenta y noventa, de los movimientos indigenas como sujetos y actores politicos y sociales
significativos; algunos logros y desafios desde estos movimientos; y la apariciéon del concepto de la
interculturalidad desde los afios setenta.'* Luego de recorrer algunos datos importantes relacionados a
estos antecedentes, se insertara el tema del género.

Para apreciar el impacto del movimiento indigena de los afios noventa en el Ecuador, es
importante comprender el contexto desde el cual surgié. El sistema excluyente y racista del periodo
colonial promovia la limitacién de los derechos econémicos, politicos, sociales y culturales de los
pueblos negros, mestizos e indigenas durante mas de tres siglos, condicion que impulsé la independencia
y la subsiguiente creacién de diferentes repuiblicas (Kowii, 2006: 158). A pesar de esta transformacion
significativa, las condiciones opresivas experimentadas por los pueblos negros e indios no cambiaron;
por el contrario, los métodos de sometimiento fueron mas inexorables, lo cual gener6 una sucesion de
levantamientos locales protagonizados por los pueblos indigenas, “demandando el respeto de sus mas

elementales derechos como la vida”, segun Ariruma Kowii (2006: 15).

12 Leon, et al., 2006: 15.

13 De nacionalidad Kichwa (Napo) y Ex Dirigente de Educacion de la CONAIE. Chimbo, 2006: 285.

14 Luego, se institucionaliz6 el concepto de interculturalidad en la DINEIB (Direccién Nacional de Educaciéon Intercultural
Bilingtie) en el afio 1988.

21



Hasta ahora, se han preservado normas, practicas e instituciones racistas y excluyentes, formadas
por el sistema colonial y, sobre todo, republicano para justificar el sometimiento y la explotacion de los
diversos pueblos del Ecuador. El Estado, promoviendo la asociacién de lo nacional con “la matriz
blanco-mestiza”, negaba el estatus politico de los indigenas y promocionaba, a la vez, su presencia como
objeto folklorico y exdtico para aumentar el turismo extranjero (Puente, 2005: 11). Frente a estos tipos
de explotacion, los pueblos indigenas lucharon por el reconocimiento de sus derechos sociales y politicos
como nacionalidades distintas y diversas.

La visibilizaciéon del movimiento indigena, como fuerza social y politica desde inicios de la
década de los noventa, inicié una afrenta histérica a la vision homogénea y vertical de la nacién. La
demanda desde el brazo politico de la CONAIE, el movimiento Pachakutik, que sostenfa que el Estado
ecuatoriano se debia afirmar como un Estado plurinacional, conmocioné a la sociedad mestiza hasta el
tuétano y tuvo consecuencias sustanciales en las esferas sociales, politicas y culturales. Como parte de esa
demanda, el discurso de la interculturalidad “ha tocado la esencia misma del poder dominante”, segun el
Presidente actual de la CONAIE, Luis Macas (Macas, 2006: 264). En el afio 1998, se efectud el
reconocimiento del Estado como pluricultural y multiétnico en la Asamblea Nacional Constituyente,
amén del reconocimiento de los derechos colectivos de los pueblos afro e indigenas del pais y de la
declaracion de la interculturalidad y la “unidad en la diversidad; respeto a la diferencia; el rol social y
solidario” como retos fundamentales para el Estado (CONAIE, “Proyecto politico”). Propuestas
originales desde los sectores indigenas, como el de la interculturalidad, han posibilitado la anulacién y
deslegitimacion de perspectivas esencialistas de mestizos acusando al movimiento indigena de tramar
dividir al pafs. De ahi que sus discursos se convirtieran en temas de debate en distintos ambientes
sociales, en temas de estudio dentro de las universidades y en temas a incluirse como parte de las
politicas y programas de las instituciones publicas del Estado, ONG y organismos internacionales
(Kowii, 2005: 293-294).

No es de subestimar el rol que ha jugado el uso del concepto de interculturalidad en la formacion
de movimientos indigenas en Ecuador y en la lucha contra el imperialismo y la colonialidad. En
Ecuador, la interculturalidad representa una configuraciéon conceptual, fruto de un largo proceso de

lucha politica y social por parte del movimiento indigena, dando como resultado el hecho de que ahora
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la interculturalidad es pensada como principio clave e ideolégico en el proyecto politico del mismo
movimiento. Dentro de este contexto histérico, la interculturalidad marca un “giro epistémico” dentro
del movimiento, basado en las realidades vividas de opresion, explotacion y marginalizacion ligadas a la
modernidad y colonialidad (Walsh, 2005: 4).

Se piensa la interculturalidad desde un lugar politico de enunciacién, como parte de un programa
politico y cultural con caracter epistémico (2005: 4). Walsh explica el rol de la interculturalidad al

cuestionar conceptos e ideologfas incrustadas en nuestros sistemas e instituciones:

[L]a interculturalidad—como habia sido usada y comprendida por el movimiento hasta 1990—
pone en cuestion la realidad sociopolitica del neocolonialismo como se reflejaba en los modelos
existentes de estado, democracia y nacion, exigiendo un repensamiento de ellos como parte de

un proceso de descolonizacion y transformacion (2005: 3).

Concebida asi, la interculturalidad tiene un papel ideolégico y politico dentro de los movimientos
indigenas. De hecho, para la Confederacién de Nacionalidades Indigenas de Ecuador (CONAIE), es un

precepto central en la lucha por construir “una nueva democracia”, dado que el principio de ella:

respeta la diversidad de Pueblos y Nacionalidades Indigenas y demas sectores sociales
ecuatorianos, pero a su vez demanda la unidad de éstas, en el campo econémico, social, cultural y
politico, en aras de transformar las actuales estructuras y construir el Nuevo Estado
Plurinacional, en un marco de igualdad de derechos, respeto mutuo, paz y armonia entre las

Nacionalidades (1997: 12).15

Se concibe la interculturalidad como un principio rector no sélo en la formaciéon del Estado

Plurinacional, sino también en la transformacion social a través de practicas y procesos que

15 Cabe mencionar que en el “Proyecto politico de las Nacionalidades y Pueblos del Ecuador” publicado después de 2002, la
CONAIE cambi6 esta frase de la siguiente manera: “[El principio de la interculturalidad] respeta la diversidad de las
Nacionalidades y Pueblos, del Pueblo Afro-ecuatoriano e Hispano-ecuatoriano y demas sectores sociales
ecuatorianos, pero a su vez demanda la unidad de éstas, en el campo econémico, social, cultural y politico, en aras de
transformar las actuales estructuras y construir el Nuevo Estado Plurinacional, en un marco de igualdad de derechos,
respeto mutuo, paz y armonia entre las Nacionalidades y los Pueblos, conjuntamente con los sectores sociales”.
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“necesariamente son oposicionales, transformadores y contra-hegemonicas” (Walsh, 2005: 4). Este
posicionamiento corresponde a una légica distinta a la del sistema implantado en los Estados bajo el
control de gobiernos que menosprecian la existencia de los pueblos diversos (Chimbo, 2006: 285).

A la luz de la negacion y exclusion de las nacionalidades y pueblos indigenas por parte del Estado
y la sociedad mestiza, no es nada sorprendente que la CONAIE tenga como objetivo “defender lo

(13

nuestro”. Segun Blas Chimbo, de la nacionalidad Kichwa del Napo, “lo que es nuestro” incluye: “el
territorio, la salud, la educacion, nuestra biodiversidad, nuestra forma de ser, nuestras lenguas, nuestra
cultura, el espacio donde vivimos” (2006: 285). Segun argumenta, las demandas y propuestas de los
pueblos indigenas del Ecuador y del continente “rebasan aspectos reivindicativos”, dado que hace varios
afios empezaron a demandar como prioridad el reconocimiento de sus derechos ancestrales, de su
derecho a mantener la salud, a ejercerla de acuerdo a su propio sistema (que corresponde a una
cosmovision propia de su convivir) y a preservar la armonfa del individuo con el medio en el que vive
(285).

Segin Luis Macas, “la interculturalidad comienza por el reconocimiento de la diversidad de
nuestras sociedades, que por mucho tiempo los estados nacionales no han hecho” (2006: 263). Hay
quienes argumentan que si el Ecuador estd en crisis, es porque no se ha vuelto a ver el pasado para
caminar hacia el futuro; un pueblo con identidad y con conocimiento propio esta en condiciones de
sobrevivir, como asevera Franco Viteri, dirigente de la Asociacién Sarayacu, en la Amazonia ecuatoriana
(2006: 283). Para Macas, la interculturalidad constituye primeramente el reconocimiento de la diversidad
de pueblos, culturas, procesos historicos e identidades distintas; ello implica que los pueblos originarios
estén conscientes de sus origenes y fortalecidos en sus propias particularidades y caracteristicas.
Sebastidio Machineri, dirigente de la Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca

Amazonica de Brasil (COICA), explica el valor positivo de fortalecer los conocimientos propios:

En cuanto al tema de los ‘conocimientos tradicionales’, antes lo entendfamos como propio de
nosotros, los pueblos indigenas. Pero con la discusion y la participacion hemos comprendido que
la tradicion pertenece a todos y no necesariamente a un pueblo o una nacionalidad. Para

nosotros como pueblos indigenas es importante respetar y garantizar la continuidad de nuestros
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conocimientos, de nuestra sabidurfa, de nuestra informacién para continuar afirmandonos como
pueblos. Esto constituye un poder, porque poder también significa conocer y conocer para

nosotros es necesario y fundamental para seguir existiendo (2006: 283).

Pero, por otro lado, Macas plantea la necesidad de ir mds alla de “simplemente sentarnos a
conversar sobre cuan diferentes somos o de nuestras particularidades”, porque la propuesta de la
interculturalidad implica que los valores, conocimientos y la sabidurfa de los pueblos indigenas no deben
ser solamente recuperados, sino que “deberan ser ofrecidos como un aporte de nuestros pueblos a la
sociedad en su conjunto” (263). Al analizar este comentario, observé que esa combinacién de
fortalecimiento, recuperacion, y voluntad de compartir con las mujeres se estaba dando en la
UNORCAC.

Es cada vez mas visible la necesidad de dirigir la reivindicacion hacia un proyecto politico y social
que garantice “la unidad en la diversidad, la igual[dad] social y la equidad” (“Historia: ¢Qué es la
CONAIE?”). La CONAIE afirma que en la actualidad, la Confederacién “no impulsa sélo una lucha
reivindicativa, sino un paso cualitativo y politico en el escenario nacional e internacional”. Es ahi donde
encaja el tema de la interculturalidad como instrumento conceptual crucial para reivindicar el derecho a

la diferencia y para fomentar didlogos que puedan transformar relaciones y sistemas desiguales.

1.2 Género

Por la visibilizacién que posee el tema de la interculturalidad, su vinculacién con los
movimientos indigenas ha enfocado la atencién en temas étnicos asociados con ella, mas que en temas
relacionados al género. En algunos circulos académicos y sociales, se suele vincular la interculturalidad y

({74 < » z 1 113 M 1 »
sus propuestas con asuntos “étnicos” o, peor aun, se suele considerar como “problema de los indios”.
Los logros del movimiento indigena en la década pasada no habrian sido posibles sin el trabajo de las
miembros mujeres. Sin embargo, a veces hace falta, dentro o fuera de los movimientos indigenas, hablar
de la desigualdad de género al mismo tiempo que la interculturalidad; esto es no reconocer la

transversalidad del género en temas como la interculturalidad.
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Sin duda, el tema de género es considerado por organizaciones como la CONAIE, pero estoy
hablando de una relacién directa entre la interculturalidad y el género que no se ve con mucha
frecuencia. Es complicado clasificar exactamente cual serfa la relacién entre los dos conceptos. El ex
presidente de la CONAIE, Leonidas Iza, opina que el género es un tema de mucha importancia, dado
que “[h]a habido mucho maltrato a las mujeres, mucha marginacién a las compafieras mujeres” (Iza,
2006: 47).16 Pero en el caso de los pueblos indigenas del Ecuador, es un tema que debe ser debatido
desde una visiéon propia—se habla de ‘runa’, el ser vivo o el ser humano donde estan el hombre y la
mujer como entidades complementarias e iguales—para evitar que sea un tema que provenga desde
afuera y que sea utilizado como “una trampita” para dividir a los pueblos indigenas, segin advierte Iza.

El también indica que “[a]qui en Ecuador, hemos hecho todos los esfuerzos para que la politica
de la CONALIE articule el tema de la diversidad, el tema de la interculturalidad, el tema del género, que
son ejes de mucha importancia” (45). En declaraciones como ésta, tal relacion queda un poco nebulosa.
¢Son dos ejes distintos? o gel género podria ser un eje dentro de la interculturalidad? Pareciera que para
Iza, la interculturalidad y el género constituyen dos ejes distintos pero relacionados. Discrepo un poco
con esto, porque desde mi perspectiva, la relacion entre estos conceptos es intima y enraizada. Aunque
no pretendo tener mucha claridad respecto a esta incertidumbre, la menciono para establecer un punto
de cuestionamiento desde el cual se pueda empezar a relacionar la interculturalidad con el género.

Para entender mejor cémo se puede contemplar el género desde la interculturalidad, es
imperativo considerar lo que la economista y feminista Magdalena Le6n!” llama “la transversalidad de
género”, y la importancia de hacerla real (Leon, 2006: 40).18 Segun advierte, hay que tener cuidado con la
transversalidad, porque “declarar transversal algo puede resultar un recurso para evadir”, lo cual ha
ocurrido en el espacio transnacional con instituciones que declaran el género como eje transversal, pero
de modo que, al momento de declararlo, es puesto de lado y se lo diluye. El desafio, pues, es lograr que

todas y todos se apropien del género, dado que “[g]énero no se refiere sélo a hombres y mujeres, ni s6lo

16 [ a informacién de la siguiente frase viene de la misma pagina.

17 Miembro de la red de Mujeres Transformando la Economia—REMTE—y del Consejo Internacional del Foro Social
Mundial y de la Comisién Organizadora del I Foro Social Américas.

18 Las demas citaciones del parrafo se refieren a la misma pagina del texto de Leén.
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a la relacion entre hombres y mujeres”, sino que se define, segun Ledn, como “la economia politica del
sexo”.

Entendido asi, el género se convierte en un eje transversal; se puede hablar de ello sin que estén
presentes las mujeres y se lo puede discutir en términos de discursos, instituciones, practicas, etc., no
s6lo en términos de “agregados humanos”. El punto clave aqui es que se debe dejar que la
multiciplicidad de practicas y experiencias heterogéneas influya en nuestro entendimiento del género, en
vez de que influya en una concepcion dualista. Como bien dice la feminista chicana, Gloria Anzaldua,
hay que tener una personalidad plural y flexible, ver al mundo con una perspectiva inclusiva en vez de
exclusiva, funcionar de un modo pluralista y desarrollar una “tolerancia para las contradicciones, una
tolerancia para la ambigiiedad”"” (1987: 79).

Otro punto importante sefialado por Leén es que la transversalidad implica reciprocidad, ya que
no se puede reconocer que existe la diversidad, la diferencia y el Otro sin interrelacionarse e
intercambiar? con ellos. Se ha trabajado bastante para que el enfoque de género se interrelacione con
otros campos, como el econémico, politico, ecoldgico, educativo, etc. Pero con la incorporacion del
género en las agendas de programas internacionales, regionales y locales, es crucial insistir en que no
basta con adjuntar el vocablo “y mujer” a lo tratado y discutido, sino que se deben sustentar las
problematicas desde un enfoque inclusivo (Ledn, 1., 2006: 22). Tal enfoque intensificarfa el dialogo y el
intercambio, para abrirnos de verdad “a oir las voces mudltiples, las visiones multiples, voces que se
escucharan gracias al esfuerzo de cada quien para crear una atmoésfera en la que nos sintamos coémodas y
cémodos diciendo lo que tenemos que decit” (Ledn, M., 2006: 44). Proyectos basados en la
interculturalidad buscan precisamente este tipo de apertura hacia el Otro y frente a los conflictos que

surgen desde la diferencia y la matriz coloniales.

19 Traducido por la autora de: “...a tolerance for contradictions, a tolerance for ambiguity . . .”
20 Le6n emplea el verbo “integrarlos”, pero evito usar esa palabra, porque remite al discurso asimilacionista, fuese o no que la
autora haya tenido intenciones de usarla en este contexto.
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Capitulo 2: Experiencias con la UNORCAC

Introduccidén

Debido al nivel de energfa y motivacion en la UNORCAC, el poco tiempo que comparti con las
mujeres de la organizacién y de las comunidades de Cotacachi estuvo lleno de reuniones, actividades,
excursiones y talleres. Lo agradable de trabajar con las mujeres de la UNORCAC fue observar la
vibrante cotidianidad que se despliega en dicha organizacién. Es posible obtener algo mas profundo de
las actividades diarias por el hecho de que el individuo pone en la vida cotidiana todos sus sentimientos,
pasiones, ideas, ideologfas, habilidades y capacidades (Heller, 1987: 39). Como bien dice Agnes Heller en
su libro, Historia y vida cotidiana, “el hombre participa en la vida cotidiana con todos los aspectos de su
individualidad, de su personalidad”.? Lo cotidiano permite ver rasgos, sentidos y significados particulares
desde la experiencia vivida y la realidad, la pertenencia y la diferencia compartidas; permite ver tanto las
continuidades como las discontinuidades y diferencias (Ledn et al., 2006: 11).

Estoy muy consciente de mi estatus como persona ajena a las comunidades de Cotacachi y con
este trabajo solo intento apoyar una relaciéon coémplice entre la esfera académica y las personas que
trabajan en las comunidades de Cotacachi. Se puede considerar este texto como una ‘“construccion
colectiva”, en la medida en la que combina mis impresiones e interacciones con las mujeres de la
UNORCAQG, y las palabras de 1@s dirigentes en conversaciones mantenidas entre ellos mismos y con mi
persona.

Siguiendo las palabras de la argentina Claudia Corol,2 propongo pensar que tenemos aqui la tarea
de indagar como se discuten, dentro de los espacios de la UNORCAC, las relaciones de género, el
machismo y la discriminacién de la mujer, elaborando la pregunta: “sQué nuevas busquedas de vinculos
sociales se dan, que permitan pensar [en la] emancipacién no solo en términos de futuro como teorfa,

sino en términos practicos de construccion cotidiana de la utopia?”’2

2 Thidem.

22 Claudia Corol es la secretaria de redaccién de la revista América Libre e integrante del equipo de educacién popular de la
Universidad Madres de la Plaza de Mayo.

23 Parafraseado y citado de: “Es también tarea indagar cémo se discuten en esos espacios las relaciones de género, el
machismo, la discriminacién de la mujer. Es decir, ¢qué nuevas busquedas de vinculos sociales se dan, que permitan
pensar esta emancipacién no solo en términos de futuro como teotfa, sino en términos practicos de construcciéon
cotidiana de la utopia?”
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Este capitulo empieza con una descripcion del sitio de investigacion y luego con el desarrollo de
la idea de cémo hice contacto con la UNORCAC. Posteriormente, se discuten los proyectos y practicas
relevantes de la UNORCAC, desde mis experiencias. En esta seccién hablo sobre el taller de bordados
tradicionales y las conversaciones que tuve con las mujeres de las comunidades a raiz de dichos talleres;
el tema de salud y el choque entre la medicina occidental y la medicina ancestral indigena, incluyendo una
mirada hacia las parteras de las comunidades y la creaciéon de un plan para un sistema intercultural de
salud dentro del Cantén Cotacachi; y otras practicas relevantes, tales como la creacién de fondos propios
para el Comité de Mujeres a través de la presentacion de comida nativa en el almuerzo de un congreso
internacional en el sur de Quito y la creacién de una oficina adicional para las mujeres de la UNORCAC.
Tercero, respecto a los proyectos y las practicas relacionados al Comité de Mujeres, se explica como la
UNORCAC trabaja con tres programas de micro crédito: cajas de crédito de especie, cajas de crédito
comunales y créditos agroecoldgicos. En la cuarta parte del capitulo, se reconoce el conflicto como parte
de la vida cotidiana, viendo algunos conflictos internos y externos experimentados por la UNORCAC,
especificamente por el Comité Central de Mujeres. El capitulo termina con algunas reflexiones,
esperanzas y retos expresados por 1@s dirigentes. Durante mi trabajo con la UNORCAC, se hizo muy
evidente una preocupaciéon central por parte de sus miembros: “:Cémo cambiar situaciones de

desigualdad, exclusion y discriminacién?”

2.1 El sitio de investigacion: lugares sociales, institucionales y geograficos y
rasgos generales

Canton de Cotacachi: caracteristicas relevantes

El cantén Cotacachi se encuentra en la provincia de Imbabura, al norte de Quito.2* Posee una
geografia variada, con alturas que van desde los 4.939 metros sobre el nivel del mar hasta los 1.600
m.s.n.m. Cuenta con 37.254 habitantes (7.361 habitantes urbanos y 29.893 habitantes en zonas rurales);
dentro de esta poblacion, el 35% son mestizos, el 5% afros y el 60% indigenas. El cantén se divide en
tres zonas: Andina, Urbana y Subtropical de Intag. También existe una zona no delimitada, conocida

como el recinto “Las Golondrinas.”

24 La siguiente informacién viene de la pagina de web del gobierno municipal del cantén de Cotacachi.
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El cantén cuenta con indices bastante altos respecto a la falta de educaciéon y de servicios
basicos, segin el SIISE (Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador).” El indice del
analfabetismo del cantén es el 22,39% general, lo cual sube al 27,14% en el caso de las mujeres. El 33%
de la poblaciéon cantonal habita viviendas con caracteristicas fisicas inadecuadas; el 66,75% habita
viviendas con servicios inadecuados, y el 14% vive en hogares con niflos que no asisten a la escuela. El
nivel de escolaridad, es decir los afios medios de estudio, es de 4.78 entre los hombres del canton y 4.17
entre las mujeres. El 39% de los hombres completan la educacion basica primaria, mientras que el 36,7%

de las mujeres la terminan.

La Union de Organizaciones Campesinas Indigenas de Cotacachi (UNORCAC)

Segun informacion producida por la misma UNORCAC, ésta fue creada el 19 de abril de 1977,
como resultado de un proceso socio-organizativo llevado a cabo por jovenes intelectuales indigenas

~ 26 : :
cotacachefios. Esta organizacion

clasista de segundo grado (y sin Figura 1.1. Las comunidades de Cotge#e

fines de lucro) fue inspirada por el
deseo de revertit una realidad,
tomando en cuenta el hecho de que
la. mayorfa de la poblacion
campesina indigena del cantén
vivia en condiciones de
discriminacién, racismo, abandono
y  pobreza.  Actualmente, la
UNORCAC cuenta con cuarenta y
tres comunidades y organizaciones heterogéneas de base campesinas indigenas y mestizas ubicadas en el

Cantén Cotacachi.”” Su objetivo central es “lograr la participacion mas amplia y consciente de los

25 Todas las siguientes cifras vienen del SIISE Version 4.0.

26'Toda la siguiente informacién del parrafo es del sitio de Web de la UNORCAC,
http:/ /www.unorcac.nativeweb.org/somos.html.

27 Segun la presentacion general de PowerPoint de la UNORCAC, ésta agrupa a 43 comunidades, con 3.224 familias y 15.878
habitantes en total (73% indigenas, 26% mestizos).
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campesinos e indigenas en la construccion de una sociedad mas justa y equitativa tanto para varones
como para mujeres”. Sus cuatro principios son: la solidaridad, la complementariedad, la dualidad y la
interculturalidad.” L.a Unién esté afiliada, finalmente, a la regional FICAPI y la Federacién Nacional de
Organizaciones Campesinas Indigenas y Negras (FENOCIN).

Respecto a los origenes de la UNORCAC y del Comité de las Mujeres, varios dirigentes actuales
explican que el proceso de formaciéon empezé mas o menos en 1970, como respuesta al problema del
racismo contra los indigenas en Cotacachi. Segin Luz Marfa Lanchimba, actual presidenta del Comité de
Mujeres, “habia mucha injusticia” contra la gente indigena, incluyendo, por ejemplo, la practica de
“quitatles” sus sombreros y no devolvérselos hasta que hayan trabajado una semana gratis.” Ademas, los
grupos indigenas no podian reunirse libremente, porque los sectores mestizos no lo permitian; las
reuniones entre indigenas eran “clandestinas” y constitufan espacios prohibidos de resistencia.

También se prohibia que la mayorfa de los indigenas estudiaran, particularmente los que vivian
fuera de los espacios urbanos, lo cual mantuvo indices altos de analfabetismo entre las nacionalidades
indigenas del Ecuador. Luz Marfa Lanchimba cuenta que en el afio 60, mas o menos, sus padres “jamas
fueron a una escuela y cuando tenfan un libro les quitaban, le pegaban en las manos y el libro lo
quemaban”. Como los indigenas eran trabajadores de las haciendas, explica Lanchimba, los patrones
mandaban y “a ellos no les interesaba que los indios se eduquen porque corrian el riesgo de que se
revelen”.

Viendo estas condiciones graves, un grupo conformado por personas de varias comunidades se
reunieron y empezaron a trabajar “para defender los derechos de la gente que estaba siendo explotada”.
Asi comenz6 la UNORCAC, con capacitaciones de alfabetizacion en grupos grandes, entre otras
actividades. Rumifiahui Andrango, cuyo padre fue fundador de la UNORCAC, recuerda que trabajaba
con la organizacion desde que era joven, dando apoyo a la “recuperacion y fortalecimiento de la cultura
[con] un primer encuentro de musica y danza y la eleccién de la Sumak Warmi”, lo cual se repiti6 tres

veces consecutivas.3

28 De la presentacion general de PowerPoint de la UNORCAC, cortesfa de Rumifiahui Andrango.

2 Entrevista a Luz Marfa Lanchimba, de la comunidad Sopuela (cargo: Comisiéon de la Mujer, Familia y Salud), realizada el 21
de agosto del 2006 en la oficina del Comité de las Mujeres en el centro Jambi Mascaric, Cotacachi, Ecuador. Las seis
frases siguientes hacen referencia al mismo testimonio.

30 Entrevista a Rumifiahui Andrango, de la comunidad Tarajuan (cargo: Secretario de actas y Comunicaciones /
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El Comité Central de Mujeres de Ia UNORCAC

E/ posicionamiento de las mujeres nosotros ya la tenemos bien claro. Sabemos para qué estamos las mujeres, porque antes una de las cosas es que la
mujer no era valorada. Antes, las mujeres no teniamos ni vog, ni voto, pero eran las que mds estaban participando en todo tipo de actividades. . .a
una mujer, por decirle, tenian que darle cuatro délares, y le pagaban dos délares cincuenta—esto era porque era mujer. En las renniones ella podia
estar presente pero no fenia ni vog, ni voto. Los hombres nos invisibilizaban en un sinnsimero de espacios. Hoy en dia, nosotros sabemos que tenemos
derechos, sabemos que nosotros tenemos vog y voto y nosotros también no solamente estamos para ser madres, para estar en la cocina, porgue nosotros
S0m0s capaces y tenemos todas las atribuciones de legar a todos los espacios. Tenemos esa seguridad de esa autoestima que antes no la teniamos.
Claro que bay que seguir explorando espacios, gandndonos, apoderdndonos de espacios.

-Luz Matfa Lanchimba, Presidenta del Comité de Mujeres

Segun las dirigentes del Comité Central de Mujeres de la UNORCAC, las mujeres siempre han
sido “un pilar muy fuerte” dentro de la UNORCAC, ya que “la mujer generalmente estd participando,
apoyando en el proceso de la organizacion”.? Carmen Moran, partera y promotora de salud, manifiesta
que algunas compafieras “han luchado, por unirles a las mujeres, mucho antes de que exista la
UNORCAC, porque ellas eran las que iniciaron con la UNORCAC”.? Para ella es desde ah{ que existe el
Comité Central de Mujeres. Sin embargo, hablando de fechas, se cre6 la Secretaria de la Mujer mas o
menos en 1970, de acuerdo a las necesidades de la federacion expresadas en cada Congreso. Segun
Lanchimba, la aprobacién oficial del congreso era importante, porque “mientras no lo hacfa, no
podiamos funcionar—solamente era de hecho y no de derecho”.

Al principio, las mujeres formaron parte del “desarrollo social” de la UNORCAC, pero no
contaban con una estructura definida. La secretarfa empez6 con el liderazgo de Flora Yépez de la Calera,
en un periodo en el que las mujeres trabajaban exclusivamente como promotoras de salud antes de su
expansion y organizacion en areas de artesania, salud, y organizaciones locales de mujeres.’* El cambio
significativo en la estructura de las mujeres de la UNORCAC ocurri6 en el afio 1995, cuando se formo el
Comité bajo la direcciéon de Magdalena Flores. De esta manera, se cre6 el Comité Central de Mujeres,
trabajando abiertamente y, de manera especial, dando mayor apertura a mujeres tipicamente marginadas:
madres solteras y divorciadas.

Seguin la presentacion PowerPoint sobre el Comité de Mujeres de la UNORCAC, en el afio 1988

se implement6 la Red Comunitaria, a partir de la cual se desarrollaron los Centros infantiles en 20

Técnico de Fortalecimiento Organizativo), realizada el 29 de agosto del 2006 en su oficina, Cotacachi, Ecuador.

31 Citas de la entrevista a Luz Marfa Lanchimba, pero es una idea compartida por otras compafieras entrevistadas.

32 Entrevista a Carmen Moran, promotora de salud y partera de la comunidad Tarajuan, realizada el 23 de agosto del 2006 en
la oficina del Comité de Mujeres en el centro Jambi Mascaric, Cotacachi, Ecuador.

3 Entrevista a Luz Marfa Lanchimba.

3 Toda la informacion de este parrafo viene de la entrevista a Luz Marfa Lanchimba.
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comunidades. Sobre esta base, se impulsé la incorporacion de mujeres al proyecto. Luego, en 1995,
cuando se fundé el Comité Central, se desarrollaron actividades en temas de salud, agua y huertos
integrales. Del trabajo realizado en el tema de salud, se impulsé la creacién del Jambi Mascaric vy,
posteriormente, se fortalecié la participacion de las mujeres en las actividades comunitarias de la
UNORCAC y del cantén. Ademas, se diversificaron las actividades de las mujeres cada vez mas,
revalorizando el tema cultural y desarrollando actividades recreativas, capacitaciones, poniendo énfasis al
tema de derechos de las mujeres y a la propuesta de medicina ancestral.

Actualmente, el Comité Central de Mujeres cuenta con actividades en tres 4areas: la salud, las
actividades productivas y el fortalecimiento de la cultura.® Respecto a la salud, se trabaja en el
fortalecimiento de la medicina ancestral, en la articulacion y el didlogo con la medicina occidental y en la
formacién de voluntarias de salud y parteras tradicionales. E1 Comité maneja una variedad de actividades
productivas: huertos familiares; cajas de crédito; apoyo a la comercializacion (incluyendo intercambio
con Mira, ferias de productora/res y la comercializacién de pomadas y plantas medicinales); y la creacion
de tejidos y bordados. El Comité de Mujeres se enfoca mucho en el fortalecimiento de la cultura, razén
por la cual trabaja en la recuperacién de musica, danza y ropa autoctona; la eleccion de la 7usta de la
UNORCACG; la participacion en el Inty Raymi; y el rescate de los juegos tradicionales.

Hoy en difa, el Comité Central esta formado por quince personas, que son las presidentas de las
organizaciones de mujeres en cada comunidad (27 en total).® Cada grupo tiene una presidenta,
vicepresidenta, secretaria, tesorera y vocales—valga decir que la presidenta tiene la obligacion de asistir a
las reuniones del Comité Central de Mujeres y, a su regreso, debe informar al equipo de trabajo sobre
todo lo que se trat6 en las reuniones. La presidenta de todo el Comité, en este caso, Luz Maria
Lanchimba, actia como la representante de la Comision, o sea, el Comité Central. Con esa estructura, la
UNORCAC esta trabajando con mujeres no solamente en un tema, sino en una variedad, que incluye:
proyecto de parteras; proyectos de parcelas; proyectos familiares en nutricion y salud; y taller de

bordados tradicionales.?

% Toda la informacién de este patrafo viene de la presentacion PowerPoint sobre el Comité de Mujeres de la UNORCAC,
cortesfa de Rumifiahui Andrango.

3 Toda la informacion de este parrafo viene de la entrevista a Luz Marfa Lanchimba.

37 Entrevista a Luz Marfa Alta, de Santa Barbara (cargo: representante de la Parroquia El Sagrario en el Comité Central de
Mujeres), realizada el 17 de agosto del 2006 en su casa en la comunidad de Santa Barbara, Cotacachi, Ecuador.
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La meta central del Comité de Mujeres en todas sus actividades, segin la presidenta actual, es:

capacitar a las compafieras y también lograr que sean autosuficientes, para que no dependan de la
Comision—Io que nosotras serfamos son gufas para acompafiatles en los procesos...a futuro se
dice que las organizaciones desapareceran, entonces la idea es ensefiarles qué hacer cuando

desaparezcan las organizaciones para que las mujeres estén listas y puedan seguir trabajando.

Esa meta es personal, también, para Lanchimba y viene de su experiencia personal. Cuando fue
presidenta de un grupo, tuvo que estar dependiendo y esperando, porque los miembros del grupo no
entendfan, muchas veces, que cuando los compafieros estan alli hay actividades que hacer y “hasta
esperar que ellos nos traten de ayudar pasan muchas cosas importantes” que luego se pierden.
Lanchimba se dio cuenta que “si uno va siendo solidario, capaz de solucionar cosas, nosotros también
ayudarfamos mas a reforzar el proceso de lo que es la organizacion... no estarfamos solo esperando”.®

El Comité Central de Mujeres surge también de la “necesidad de construir un desarrollo desde el
punto de vista de las mujeres, porque la dinamica de la forma de vida mismo es diferente”, en palabras
de Rumifiahui Andrango.* Segun ¢€l, este trabajo incluye el tema del fortalecimiento organizativo, que se
trabajo a través del proceso de formacion de liderazgo politico, entendido no como una cuestién para las
elecciones politico-electorales, sino como el esfuerzo para “crear una capacidad dentro de las mismas
comunidades para la formulacién de propuestas”. Lanchimba opina que el Comité Central ha avanzado
bastante en sus propuestas, porque ya tiene un posicionamiento claro: saben a qué van las mujeres
cuando asisten a una reunion y qué decision tienen que tomar. Ademas, segin sostiene, “no depend|en]
tanto como antes de un permiso del marido para poder llegar hasta algin lugar”, lo cual les permite estar
mas claras frente a sus metas, tomar decisiones y saber cuales son sus derechos.

El Comité Central de Mujeres ha logrado, entre otras cosas, la mayor participacion de las mujeres
indigenas en distintos espacios—comunitarios, de la organizacién y cantonales; la carnetizaciéon de las

voluntarias y parteras y la autogestion. A la par de estos logros, se enfrentan también con varias

38 Entrevista a Luz Marfa Lanchimba.
39 Ibidem.
40 Entrevista a Rumifiahui Andrango.
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dificultades. Segun la organizacién, no cuentan con apoyo técnico para el seguimiento de las acciones y
para la gestion de proyectos; requieren de apoyos econémicos puntuales; existe una deficiencia para
expresar el pensamiento y las propuestas en el idioma espafiol; hay poca sistematizacién y promocién de
las actividades realizadas por las mujeres; y, finalmente, “no existe claridad en el tema de género desde la
cosmovisioén andina”.4!

El Comité identifica varios retos, tales como el fortalecimiento organizativo, particularmente la
legalizaciéon de grupos y del Comité Central de Mujeres; el desarrollo de las actividades productivas
dentro de la generacion de nuevas alternativas productivas y espacios de comercializacion alternativas; y
el fomento de la identidad cultural, especificamente a través de la “revalorizacién de conocimientos
ancestrales y promocion de practicas interculturales”. Las mujeres del Comité reconocen que muchos no
tienen muy claro lo que es la interculturalidad, pero que al mismo tiempo la practican en la organizacién
y en las comunidades.

En el tercer capitulo, “Elementos conceptuales: la interculturalidad, el género y su
(inter)relacion”, se discutira como se concibe la interculturalidad desde el Comité de Mujeres, pero vale
concluir la presente seccién con la perspectiva de la Presidenta del Comité, Luz Marfa Lanchimba, sobre
el término. Para ella, la interculturalidad es “rescatar todas las costumbres, la cultura e interconectarse a
lo que es el mundo”. De hecho, para la mayoria de las personas de la UNORCAC con quienes he
conversado, la interculturalidad involucra dos elementos generales: por un lado, el fortalecimiento y el
rescate de la cultura propia, y por otro, la interrelaciéon con los demas en un ambito de respeto mutuo a

la diferencia.

2.2 Haciendo contacto con la UNORCAC

Mi contacto inicial con el Comité Central de Mujeres ocurrié el 17 de julio de 2006 en Jambi
Mascaric, el centro de salud y capacitacion de la UNORCAC, ubicado en la ciudad de Cotacachi. Habia
conocido a Rumifiahui Andrango a través de un contacto de la Universidad Andina Simén Bolivar.

Andrango trabaja en calidad de técnico de fortalecimiento organizativo, relacionandose con las

# Toda la informacion de este parrafo y el siguiente es de la presentaciéon PowerPoint sobre el Comité Central de Mujeres de
la UNORCAC, cortesfa de Rumifiahui Andrango.
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comunidades para conocer sus problemas, necesidades y fortalezas.# Para realizar este tipo de trabajo,
recurre a diagnodsticos de las comunidades a través del aumento de fichas de caracterizaciéon. El 17 de
julio, Andrango me convoco a una reuniéon con Magdalena Fueres (responsable del area social) y Luz
Marfa Lanchimba (la Presidenta del Comité), para que hablemos del tipo de relacién que podria tener
con el Comité y con la UNORCAC. El mismo dia conoci también al Presidente de la organizacion,
Alberto Torres.

En estas reuniones se definieron varias metas, esperanzas y preguntas relacionadas a mi
colaboracion con la UNORCAC. El Presidente Torres expreso la necesidad de explorar la vision politica
de las mujeres y, a partir de ella, formar alguna propuesta o proyecto que surja del interés de las mujeres
de las comunidades y del Comité Central de Mujeres. De la chatla con Magdalena Fueres, Luz Maria
Lanchimba y Rumifiahui Andrango, emergi6 el deseo de crear un proyecto “propio” y de reflexionar
sobre el pensamiento y el posicionamiento de las mujeres, tomando en cuenta obstaculos tales como la
falta de un presupuesto fijo para el Comité de Mujeres. Andrango apunté que hay que estudiar los
principios, posicionamientos, pensamientos y la ideologia de las mujeres de la UNORCAC, porque
hacen muchas cosas y no existe una visibilizacion de sus actividades; por lo tanto, las mujeres “se han
ido perdiendo”. Como consecuencia a este reconocimiento de obstaculos, se aval6 la idea de generar
didlogos sobre el posicionamiento de las mujeres, por un lado, y sobre los proyectos realizados por las
mujeres, por otro.

A partir de estas conversaciones, esbozamos el plan de un proyecto en el que yo acompanarfa a
las mujeres a los talleres de bordados tradicionales en las comunidades, para asi poder conocerlas y
conversar con ellas mas profundamente. El objetivo era entablar un didlogo con las mujeres acerca de
sus vidas cotidianas y de ellas mismas; sacar sus ideas, aportes y soluciones frente a los problemas que
enfrentan. Yo estaba emocionada de participar en tal proyecto, ya que se abria un espacio para iniciar
didlogos potencialmente interculturales y para apoyar a la UNORCAC en la generacién de propuestas
dinamicas que fomenten cambios positivos. Me parecia el proyecto apropiado para explorar la relacion

entre la interculturalidad y el género dentro de la organizacién. La meta, por parte de la UNORCAC, era

4 Entrevista a Rumifiahui Andrango.
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el fortalecimiento de la relacion intima entre la organizacién y las comunidades, para que asi las mujeres
pudiesen generar sus propias propuestas, proyectos y posicionamientos, en lugar de que la UNORCAC
les diga qué necesitan y como lograrlo. En las reuniones iniciales, uno de los objetivos fue que las
mujeres mismas propusiesen las soluciones y que se lograsen escuchar todas las generaciones de mujeres,

no so6lo una. Entre otras, algunas preguntas expresadas por Andrango, Fuentes y Lanchimba fueron:

¢Coémo empezamos y qué estamos haciendo?

¢Cdémo nos estamos viendo frente a la UNORCAC, a la Asamblea Cantonal, al Estado ecuatoriano, etc.?
¢<Coémo sacamos cosas mas profundas de las practicas cotidianas?

¢Coémo sienten o no las mujeres los problemas del alcoholismo y la violencia?

¢Como vamos rescatando nuestros conocimientos/saberes?

¢Qué planteamos al futuro para las mujeres?

¢Cémo vamos saliendo a la comunidad con nuestra propia vision, desde nosotras?

Frente a la necesidad de identificar problemas, ¢cémo plantear soluciones frente a ellos?

S T T RSP SEP S

¢Coémo ir mas alld de la problematica—a nivel familiar, comunitario y cantonal—para construir las soluciones?

Tuve varias impresiones iniciales después de estas reuniones. Lo que primero sobresalié fue el
enfoque en y la preocupacion por buscar soluciones respecto a los desafios enfrentados por las mujeres
de Cotacachi. De igual manera, fueron significativos los discursos bien elaborados, especialmente por
parte de Rumifiahui Andrango. Surgié como tema central la tension entre los sectores rurales y urbanos
de Cotacachi, fruto, en gran parte, de la falta de trabajo y de la creacién de mercados urbanos para que
las mujeres de las comunidades campesinas vendan sus productos agricolas. Pude apreciar un interés en
la autogestion, la pluralidad y la autonomia y un interés en que la UNORCAC mantenga una vinculacién
fuerte con su base (es decir, con las comunidades campesinas de Cotacachi). Como se ha mencionado
anteriormente, la UNORCAC apoya el desarrollo comunitario, pensado y manejado por localidades
especificas. Lo que busca es que las personas tradicionalmente excluidas—y particularmente las mujeres,
que son excluidas no sélo por grupos “de afuera”, sino también dentro de sus propias comunidades—
manejen un desarrollo “propio”. Es notoria la multiplicidad de experiencias y de actores presentes en el
canton, con lo cual confirmé las palabras de Magdalena Ledn, economista y feminista ecuatoriana: “La

realidad puede ser explicada de muchas maneras, no de una sola” (2006: 39).
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Esta riqueza, presente desde el primer dia del contacto mantenido con la UNORCAC, me

generd una serie de preguntas iniciales:

< ¢Cudl es la dinimica entre los sectores urbanos y rurales y cudl es la naturaleza de la tension ahf? :Qué rol juega la
exclusiéon econémica en la estructura de la desigualdad—particularmente de género—en Cotacachi?

< ¢Qué implica tener una visién “propia” para las mujeres de las comunidades de Cotacachi? ¢Cuil serfa su relacién con
la(s) vision(es) de los hombres de Cotacachi?

< ¢Cudl es la relacién entre 1@s dirigentes de la UNORCAC vy la gente de las comunidades, como sujetos sociales y

politicos?

<>

¢Qué implica trabajar el tema de género desde un Comité orientado exclusivamente a las mujeres?

< ¢Cémo se concibe en género en la UNORCAC? y scémo se concibe el género en las comunidades?

Siguiendo esta linea, me resulta atractivo lo que opina Juana Vasquez Arcon, directora del Consejo

Nacional de Educacion Maya en Guatemala, sobre el tema de las voces:

¢Cual es mi voz? ¢Cudl es la voz de nuestras organizaciones, de nuestras federaciones y
confederaciones, cual es la voz de las mujeres, de la nifiez, de las ancianas y de los ancianos, cual

es la voz de las lideresas y los lideres? (2006: 340) 4

La autora se pregunta sobre las caracteristicas de aquellas voces; qué dicen y qué quieren, coémo estan
coordinadas, cémo es su lenguaje y qué logros han alcanzado todas estas voces. Al volverse evidente la
presencia de mudltiples voces, esta perspectiva avanza hacia una nocién diferente de “unidad” o
“solidaridad”, haciendo hincapié en la necesidad de sondear esa variedad de voces y ver su
coordinacion—o discordancia. Desde mi perspectiva, este tipo de indagaciéon puede ser muy util para
este estudio, ya que se enfoca en una uniéon que representa a docenas de comunidades distintas pero que
también comparten semejanzas.
Se dice que se hace camino al andar... Una vez reunidos en Jambi Mascaric, habiendo pensado

en un plan de accion, salimos a las comunidades, formando nuevos caminos, preguntas y experiencias.

4 La informacién de la préxima frase es de la misma pagina.
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Nota sobre metodologia

Antes de describir las conversaciones mantenidas con las mujeres en el taller de bordados, hay
que sefialar que fue necesario cambiar la metodologia de la investigacién, dadas algunas diferencias
culturales en la manera de dialogar y conversar.

Yo tenfa el plan de ir a las comunidades con varias preguntas fijas que usarfa para conversar con
las mujeres. Planificaba conversar con la misma cantidad de mujeres de cada generaciéon y de cada
comunidad. Queria sintetizar esta informacién para poder sacar conclusiones sobre las perspectivas de
las mujeres. Esta metodologia fracasé completa e inmediatamente cuando llegué a la primera comunidad.
Primero, en el taller de bordados, fui presentada como la gringa que queria “entrevistar’” a las mujeres.
Cuando escucharon esto y me vieron con un cuaderno y un esferografico en la mano, se distanciaron de
mi abruptamente. Nadie quiso “conversar’” o mantener una entrevista conmigo.

El hecho de que la mayoria de las mujeres hablen kichwa y no castellano también fue un factor
limitante para que se fomentara el didlogo. Por otro lado, me di cuenta que mi concepcion de términos
como “género”—que viene desde el ambito académico—no corresponde a la realidad vivida por estas
mujeres. En la segunda comunidad, cuando les pregunté a las mujeres sobre sus “fortalezas”, no me
entendieron. Intenté explicarlo varias veces con otras palabras, pero no tuve éxito. Mi pegunta solo pudo
ser comprendida cuando puse como ejemplo el hecho de que algunas comunidades han expresado su
orgullo porque producen comidas naturales y usan medicina natural. A partir de esto, las mujeres
empezaron a dar sus propias opiniones al respecto.

Es bueno fracasar, porque asf uno aprende a mejorar. Obviamente, yo tenfa que re-pensar como
realizar esta investigacion con la UNORCAC y con las mujeres de las comunidades. Cambié la
metodologia de la investigacion; empecé a ser muy indirecta en mis conversaciones. Con esto quiero
decir que hablé de manera general sobre la comunidad, en lugar de enfocarme en términos tales como
“género” e “interculturalidad”. Nunca usé grabadora ni cuaderno (escribfa los apuntes una vez
terminado cada taller). Por este hecho y por el ambiente informal que se mantuvo, no tengo nombres ni
muchas citas directas. Es importante reconocer el aspecto fragmentario que resulté de algunas de las

conversaciones, debido a las circunstancias del dialogo.
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En mis experiencias con la UNORCAC, mi rol siempre fue el de observadora-participante, pero
cambi6 con el tiempo y en cada contexto particular. Una vez iniciada mi participacion con las mujeres en
el taller de bordados, llegué a tener cierta familiaridad y amistad con ellas, y nos divertimos mucho.
Cuando las presidentas de los grupos de mujeres y yo fuimos a Quito con el fin de preparar comida para
cientos de personas, nos conocimos mejor y pasamos mucho tiempo riendo y compartiendo historias.
En las reuniones oficiales auspiciadas por la UNORCAC, como el encuentro entre las parteras y los
representantes del hospital, mi rol fue pasivo; pasaba mayormente escuchando y aprendiendo sobre la
situacion. Las mujeres del Comité Central y de las comunidades cambiaron mi concepcion de género y
de cémo es posible cambiar dicha desigualdad. Desde mi perspectiva, mi colaboracién con la
UNORCAC cre6 un proceso de aprendizaje e intercambio intercultural, particularmente sobre el tema
de género. Yo trafa la concepcion de que solo se avanza hacia la igualdad de género cuando las mujeres
dejan de hacer cosas “tradicionalmente” femeninas, como cocinar, coset, etc. Fue un shock para mi ver
que las mujeres de l]a UNORCAC se reivindican y crean espacios propios a partir de su rol tradicional,
como mujer cotacachefia campesina. Ellas pusieron en duda mis ideas preconcebidas y los prejuicios que
asumi de mis estudios feministas en Estados Unidos. Y yo, por mi parte, creo que hice lo mismo con
varios estereotipos que algunas mujeres tenfan sobre las norteamericanas.

En nuestras conversaciones les solicité que reflexionaran sobre sus circunstancias como mujeres:
sus problemas, fortalezas, planteamientos, esperanzas y soluciones. Las mujeres de las comunidades se
animaban a conversar cuando les preguntaba sobre temas muy generales; esto les permitia tener mas
libertad para orientar la conversacion a su gusto. Por lo tanto, se desarrollé cada conversacion a partir de
tres preguntas: ¢Cuales son las fortalezas de su comunidad? (o, alternativamente, ¢qué actividades
funcionan dentro de su comunidad? o ¢qué es lo bueno de ser una mujer dentro de su comunidad?);
¢cuales son las debilidades en su comunidad?; y posteriormente, ¢qué ideas tienen ustedes para fortalecer
su comunidad, frente a las debilidades mencionadas? Lo interesante es que casi nunca llegué a formular
la segunda pregunta sobre las debilidades y los problemas en las comunidades, porque las mismas
mujeres orientaron enseguida la conversacion hacia los problemas comunitarios, una vez hecha la

primera pregunta, sobre las fortalezas. De esta forma, basté una sola pregunta para generar discusiones
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acerca de las realidades vividas por las mujeres de las comunidades de Cotacachi, que enfrentan varios
niveles de discriminacién y “otredad”.

Como no fue posible hablar directamente sobre el tema de género, tuve que reflexionar sobre ¢l
indirectamente. Desde mi perspectiva, lo que dijeron las mujeres sobre su percepcion de las

comunidades, dejaba entrever como ellas entienden los temas de género e interculturalidad.

2.3 Proyectos y practicas relevantes; experiencias con la UNORCAC

Primero me detendré a explicar la vinculacién general que la UNORCAC tiene con las
comunidades. Segin Andrango, en los diagnosticos y fichas de caracterizacion de las comunidades se
registré la necesidad de hacer talleres, lo cual dio como resultado la creacion de tres talleres—a)
procedimiento parlamentario; b) planificacién comunitaria; ¢) historia de la UNORCAC vy los espacios
de participacion, para que las comunidades conozcan “por qué, para qué y como nace la UNORCAC”.#
Como respuesta a la necesidad de realizar un plan comunitario, Andrango definié la metodologia para la
realizacién de aquellos planes, sefialando tres momentos: primero, de forma participativa, (@s miembros
de las comunidades priorizan las actividades; luego identifican una serie de problemas para, finalmente,
pensar en como se puede solucionar aquello—es decir, piensan en el resultado esperado, frente a las
dificultades en la comunidad. I.a UNORCAC ha creado una evaluacion de los planes comunitarios y ha
puesto énfasis en la importancia de tener espacios de participacion ciudadana. Para Andrango, este
asunto es interesante “porque la gente se cansa de las reuniones” y, por lo tanto, hay que procurar que
éstas sean “mas amenas sin...dejar de llevar actas”, lo cual permite evitar que se discuta el mismo tema
de manera repetitiva.

Con la finalidad de establecer el modo de vida de las comunidades, el afio pasado la UNORCAC
utiliz6 indicadores de los censos para establecer cuantas personas viven en las comunidades de la misma
UNORCAC y de qué manera viven. Andrango enfatiza la variedad de concepciones del “vivir bien”
desde las comunidades. Tal como explica, “vivir bien” abarca diferentes concepciones: para algunos es
alimentarse bien; para otros, tiene que ver con la educacion, con la salud o con tener una casa. La

UNORCAC usa aproximadamente 66 variables sistematizadas, segin sefala, para crear una calificacion

# Toda la siguiente discusioén sobre la vinculacién de las comunidades con la UNORCAC, proviene de la entrevista a
Rumifiahui Andrango.
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en los temas de salud, educacion, infraestructura, caminos, servicios, etc., las cuales son presentadas a las
comunidades y a varias instituciones. Este proceso les permite conocerse mejor y crear propuestas que
respondan a la realidad de Cotacachi, siendo conscientes de varios hechos, incluyendo, por ejemplo, que

las comunidades del cantén Cotacachi tienen 15.858 habitantes.

Taller de bordados y conversaciones con Ias mujeres de las comunidades

Un aspecto absolutamente central en el trabajo con el Comité de Mujeres de la UNORCAC fue
mi presencia en los talleres de bordados tradicionales. Los talleres constituyeron la puerta de entrada a
las conversaciones con las mujeres acerca de su realidad y de los aportes a tomar en cuenta para posibles
proyectos comunitarios. El hecho de que estos talleres se den frecuentemente en las comunidades—
como un vinculo principal entre las mujeres del sector—me dio la oportunidad de conocerlas
paulatinamente y de mantener conversaciones en un ambiente informal, mientras bordaban.

Respecto a los origenes del taller de bordados, las mujeres del Comité explicaron que surgié
como algo propio de las comunidades—Ias mujeres tienen un espacio propio, para que conversen y
compartan sus conocimientos. Luz Marfa Alta, de la comunidad Santa Barbara, maneja el taller y ensefia
a otras mujeres. Explica que hace dos afos, se presenté un proyecto (relativo al taller de bordados) a la
Asamblea Cantonal, tomando en cuenta las necesidades que surgian de las mujeres mismas.* Se lo
aprobo y asi empezaron a trabajar en algunas comunidades. Ahora, como el taller ha experimentado
cierto nivel de éxito, el proyecto se estd extendiendo a nuevas comunidades. El objetivo es rescatar los
saberes locales y, asimismo, generar la posibilidad de que las mujeres puedan vender las blusas que hacen
y de este modo “sacar un poco de los ingresos para la familia”. El obstaculo principal para que las
mujeres alcancen esta meta, es el hecho de que muchas mujeres “no saben ni leer ni escribit”. Sin
embargo, Alta deja en claro que las mujeres aprovechan lo que ya saben y “cogen rapido la tactica” para
bordar.

Por las limitaciones que implican el analfabetismo y la tradicion y practica de la oralidad, Alta

conduce los talleres oralmente y con dibujos. Parece pertinente hacer referencia a lo que dice Ariruma

4 De la entrevista a Luz Marfa Alta, (miembro del Comité Central de Mujeres y representante de la Parroquia El Sagrario)
realizada el 17 de agosto del 2006 en su casa en Santa Barbara. El resto de este parrafo hace referencia a la misma
entrevista.
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Kowii sobre la importancia de la oralidad para los kichwas. Dice que, en la comunicacién oral, los
kichwas desarrollan formas de enseflanza que han permitido “captar con precision la estructura del
mensaje principal” y que ademds, la oralidad ha posibilitado el desarrollo de los sentidos, la expresion
gestual y la creatividad, entre otras cosas (2005: 281). Para ¢él, la oralidad —que, por cierto, se diferencia
de las formas occidentales— es otra manera de aprender y conocer. Es una practica que “hace referencia
a la forma de aprender, establece distancia con la forma de aprender de occidente, constituye una manera
diferente de aprender, de conocer, de saber ensefiar” (281).

A pesar de que la oralidad es una forma de ensefianza y aprendizaje “propio”, en la UNORCAC
se reconoce la necesidad de fortalecer practicas como la escritura, especialmente tomando en cuenta las
pérdidas del conocimiento en las comunidades. Para LLuz Marfa LLanchimba, no cabe duda de que se han
perdido algunos modelos para la confeccién de las camisas tradicionales, por ejemplo, y que se han
implementado “otras cosas [en las blusas] que no son tradicionales”.* “[N]osotros somos mas orales y
no escribimos nada”, explica Luz Maria Lanchimba, “que es lo que se quiere hacer ahora”. Para ella, lo
importante es rescatar elementos culturales propios, pero transcribiendo y dejando el conocimiento
escrito en tripticos o revistas, “para que puedan consultar las nuevas generaciones”. De esta manera, es
posible revalorar elementos de la identidad y de las costumbres. Esto, segun Lanchimba, promueve que
las mujeres tomen mas precaucion y pregunten a sus ancestros qué hacfan antes, cémo era la vestimenta
de las comunidades y qué quieren hacer ahora. A través de la presentacién de trajes tipicos antiguos, se
aprenden cosas como que cada comunidad utiliza colores distintos (azul, rosado y fucsia), que
representan “la diversidad de los colores del campo, de las riquezas de lo que habia entre las
comunidades y el cerro”. Cada color usado en la vestimenta tiene un significado; el verde, por ejemplo,
significa esperanza.

Dentro del Comité de Mujeres, se habla mucho de la necesidad de revalorizar la cultura propia,
de rescatar todas las costumbres culturales que estan presentes en las comunidades y asi no perder la
identidad. Para Lanchimba, en las costumbres y practicas culturales “esta nuestra vida; en esa practica
estd nuestra vida, nuestros valores, de nuestros antepasados”. Dada la necesidad de transcribir las

practicas y discursos de la UNORCAC y de las comunidades, se me pidié conversar con las mujeres de

4 De la entrevista a Luz Marfa Lanchimba. Las referencias del resto del parrafo son de la misma entrevista.
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las comunidades y luego transcribir lo conversado, en un solo documento que, posteriormente, podria
ser consultado para concretar las propuestas y proyectos de las mujeres.

Como punto de partida a las conversaciones mantenidas con las mujeres de las comunidades, los
talleres de bordados constituyeron espacios pertinentes y propicios para una reflexiéon sobre
interculturalidad y género. Me permitiré entrar en algunos detalles sobre las experiencias subjetivas que
las mujeres tuvimos en los talleres, porque ayudan a tener una vista intima y especifica del trabajo
realizado por la UNORCAC y su relacién con los temas de género e interculturalidad. No agotaré
inutilmente a 1@s lectores con un inventario de todas las conversaciones y reuniones realizadas dentro
del taller, pero si se mencionaran algunas de las conversaciones y experiencias mas profundas y
relevantes. A continuacion discutiré la percepcion general de las mujeres acerca de las fortalezas,
debilidades y los posibles proyectos de sus comunidades, mientras que, en el capitulo tres, se discutira

directamente el tema de género.

Tunibamba, Don Jorge de Iltagqui y Chilcapamba

La segunda comunidad a la que fui, junto con el taller de bordados, fue Tunibamba. Me habia
dado cuenta de que las mujeres estaban mas dispuestas a hablar conmigo si participaba en el mismo tipo
de actividad que ellas, en vez de quedarme sentada con un cuadernito en la mano. Para participar de
alguna manera en el taller, yo tejfa una bufanda mientras las mujeres bordaban blusas. Después de bordar
y tejer por horas, Luz Maria Alta me sorprendié al decirme que ya podia empezar a preguntarles a las
mujeres. Hasta ese momento, no habia formulado bien las preguntas ya mencionadas, por lo que empecé
preguntandoles a las mujeres presentes—mas o menos 15—sobre la educacion en las comunidades y la
participacion de los padres en la educacion de sus hijos. Dos mujeres, en particular, hablaron conmigo
aquella ocasion, aunque el resto también conversé un poco. Las mujeres me explicaron que los hombres
casi no participan en la educacién de sus hijos, porque estan afuera, trabajando.

Al formular la pregunta “squé es lo bueno de ser una mujer en esa comunidad?”, ellas
respondieron que no habfa casi nada bueno en ser mujer #» hombre alli, porque simplemente no hay
trabajo. Se identificaron también “problemas entre la pareja”. Me parecié muy interesante lo que

compartié una mujer, en particular. Dijo que, en su comunidad, existe un dicho sobre si una relacion era
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“de destino” o si, en caso de malas relaciones en las que mujer y hombre “no se entienden”, “no era de
destino”. Pregunté cudl serfa la solucion frente al segundo tipo de relacién y una mujer me dijo que la
actitud general es que no hay soluciéon en estos casos y que uno tiene que “aguantar nomas”. L@s
dirigentes del Comité Central de Mujeres sostienen que esta actitud, de no quejarse frente a los
problemas y “aguantar” en vez de buscar soluciones, esti muy presente entre las mujeres de las
comunidades. Los talleres de la UNORCAC se concentran precisamente en cambiar estas perspectivas.

Cuando pregunté acerca de los motivos que provocan esta falta de entendimiento, respondieron
que se debe a asuntos como el alcoholismo y el hecho de que el esposo esté fuera de la casa,
trabajando—Io cual se considera como un problema central en Tunibamba.

El turismo fue identificado como una actividad positiva en Tunibamba, mas las mujeres
sostienen que no han podido convencer a la agencia turistica, Runa Tupari, para que las trate como
socias y no como meras proveedoras de servicios. No les parece justo, especialmente dado que conocen
a los turistas mejor que el cabildo, que es cambiado cada afio. Este es un ejemplo, entre muchos otros,
de la invisibilizacién tipica de los aportes y las responsabilidades asumidas por las mujeres en las
comunidades.

Las mujeres de Tunibamba identificaron la tierra comunitaria como otra posibilidad. La
complicacion respecto a ésta, tiene que ver con las practicas del sistema comunal de tierras. Las mujeres
explicaron que hay quejas sobre las responsabilidades relacionadas a la tierra comunitaria y sobre el no-
cumplimiento de la ley. La percepcion de este grupo de mujeres es que, muchas veces, los cabildos no
quieren asumir la responsabilidad de su rol respecto a las tierras. Se mencioné que todavia no ha habido
un cabildo integrado por mujeres, lo cual nos lleva a reflexionar sobre la dificultad de ser una lider mujer
en las comunidades.

Al inicio del taller de bordados en Don Jorge de Iltaqui, estuvieron siete u ocho mujeres (casi
todas cargando a sus hijos, o llevandolos a su lado), pero, de todas ellas, solo hablé la presidenta de la
comunidad cuando empez6 nuestra conversacion. La presidenta tenfa una presencia diferente a la de las
otras mujeres; se la percibfa mas activa, proactiva y “abierta”; fue ella quien organizé el taller de
bordados en Iltaqui para que las mujeres tuviesen algo propio, hecho por si mismas, y para que pudiesen

ahorrar dinero, ya que las blusas son costosas. Fue por iniciativa de las mismas mujeres que se optd por
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hacer el taller de bordados; éste les resultaba mas interesante que proyectos como el de los huertos
familiares.

Dado que no hubo suficientes personas para realizar el taller, y la mayoria llego tarde, las mujeres
pospusieron su reunioén para el proximo viernes. Antes de irnos, tuvimos una conversacion afuera,
sentadas en la hierba, al lado del centro comunitario. Primero, Luz Marfa Alta se present6 en kichwa y
Luz Marfa Lanchimba y otro compafiero, Francisco, hicieron sus presentaciones en castellano. Luego, la
presidenta me dijo que realmente no hay fortalezas en su comunidad. Respecto a posibles soluciones,
dijo que las mujeres de Iltaqui son muy aisladas y que lo mas importante es unirlas en un grupo para
hablar sobre “dénde estamos y a donde queremos ir”. Ante mi pregunta “;y como estan haciendo
ahora?”, todas rieron. Creo que hubiera sido posible hablar sobre tales temas, pero nadie quiso hacetlo,
probablemente por mi presencia y por el hecho de que estuvimos hablando mayormente en espafol.
Otra mujer, luego de que se ejercié presion en el grupo para que hablaran, dijo que estaba de acuerdo y
que las mujeres deben organizarse. La presidenta puso en evidencia la falta de voluntad o apertura para
quejarse, diciendo que a veces las mujeres son “muy encerradas”.

Soluciones conversadas incluyen la organizacién de las mujeres para fortalecer la solidaridad,
propuestas comunes; la formacion de otros talleres como el de bordados, para asi reunir a las mujeres, y
de esa manera combatir su aislamiento. Un obstaculo que complica la organizacion de las mujeres, es la
dificultad que tienen para salir de sus casas y reunirse; o sea, las mujeres se sienten tan obligadas a
cumplir con sus trabajos y deberes domésticos, que el cumplimiento con el taller o el encuentro de un
tiempo en comuin para reunirse, parecerfan secundarios. Es pertinente preguntarse, ;cémo se puede
unificar a las mujeres y formar proyectos en sus comunidades, cuando hay dificultad para encontrar
tiempo libre y prima la tendencia de no hablar de los problemas? Las mujeres se dan cuenta de que, para
seguir adelante en sus proyectos y propuestas, tienen que asumir responsabilidades adicionales, sin que se
disminuyan las multiples responsabilidades a las que ya responden; de manera impresionante y casi

imposible, tienen que hacer “de todo”."

47 Dentro del Comité Central de Mujeres, se habla mucho de la necesidad de poder hacer “de todo” para ganar nuevos
espacios y reconocimiento del trabajo realizado por las mujeres.
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Conversé con dos mujeres de la comunidad Chilcapamba el 31 de julio de 2006, en un parque de
la ciudad de Cotacachi. Por dificultades de idioma (no hablo bien el kichwa y ellas mayormente hablan
en kichwa y no en castellano), nos demoramos bastante tiempo en la definicién y aclaracién de términos
como “fortalezas”. Después de expresar las preguntas con otras palabras, nos entendimos mejor y
pudimos conversar sobre tres temas: fortalezas, debilidades y soluciones desde la realidad vivida en
Chilcapamba.

En relacién a las fortalezas de su comunidad, las mujeres indicaron que, a diferencia de los
mestizos que usan quimicos con la agricultura, ellos usan abono natural. Dijeron también que
Chilcapamba es una comunidad “bastante solidaria” y por lo tanto no hay muchos conflictos entre la
gente. Una de ellas, Rosa, expresé que conoce de medicina tradicional, por lo que casi no consume
pastillas. Luego de una reflexién maés detenida, sefialaron sus practicas culturales como una fortaleza.

2 <C

Rosa dijo, “Mantenemos nuestra cultura en las comunidades”, “ensefiamos desde pequefio poner toda la
ropa [tradicional]” y “siempre hablamos kichwa con los hijos...aprenden castellano en la escuela y en la
secundaria”.

Un problema absolutamente central para ellas—igual que para la mayoria de mujeres con quienes
he conversado en las comunidades—es la falta de trabajo generalizada. Apuntaron que no hay un
mercado para vender los productos de las comunidades y eso hace que haya demasiada mercaderia y que
no haya plata para comprar nuevos materiales. Les gustarfa vender en mayor cantidad, tanto los
productos agricolas como los productos artesanales. Quieren que se abra un nuevo mercado, porque a
pesar de que producen comida para la alimentacién familiar, hace falta tener otros recursos econdémicos
para comprar otras cosas basicas como manteca y azucar. Quisiera subrayar la importancia del tema
econémico desde la perspectiva de éstas y otras mujeres de las comunidades de Cotacachi. De lo

expresado, la opinién general es que el resto de problemas que se presentan en las comunidades estan

estrechamente ligados a la falta de un mercado o de una economia sostenible y estable.
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Salud indigena: Ia medicina occidental vs. Ia medicina ancestral indigena

Las mujeres del Comité Central se sienten orgullosas del proyecto de medicina tradicional que
han desarrollado con las parteras de las comunidades® y también por la venta de pomadas y los talleres
de medicina preventiva y nutriciéon. Carmen Moran, miembro del Comité Central, partera y promotora
de salud, explica que, a través de los talleres, 1@s promotores de salud salen a las comunidades para
explicar como la gente debe alimentar a sus hijos y los beneficios de consumir los productos que se dan
en los campos de Cotacachi. Segin sostiene, ahora “la gente mas consume los productos de
supermercados que ya vienen procesados o mezclados con quimicos”. En las comunidades, a veces
resulta repetitivo ingerir los pocos platos nutritivos que se suelen preparar con frecuencia, como la sopa
de quinua, razén por la cual el trabajo de los talleres, segin Moran, consiste en explicar todo lo que se
puede hacer con la quinua y con otros alimentos para que la gente disponga de una variedad de recetas y
alternativas nutritivas.

La creacién del proyecto con las parteras es particularmente importante entre las actividades
relacionadas a la salud de la UNORCAC, segun Lanchimba, porque antes, ellas “eran mal vistas,
perseguidas [y] no se les dejaba practicar la medicina tradicional”. No eran bien vistas por el lado de los
mestizos y por el mismo Ministerio de Salud Puablica, mientras que las comunidades “les acogia”, porque
ellas contribufan al bienestar comunitario. Segun articula Lanchimba, el Ministerio pensaba que las
parteras eran “brujas” y que “no era medicina lo que se practicaba”, ademds de que acusaban a todas las
parteras de ayudar a la gente a no tener los bebés. Alega que no es asi y que las parteras “son las que mas
estan trabajando sobre salud”, aunque el Ministerio y los hospitales todavia no lo acepten, asi como “no
aceptan lo que es el mal aire, el espanto” porque para ellos no existe. Lanchimba explica que “para
nosotras si [existe], porque es parte de nuestra cultura”. Moran afiade que la gente ha dejado la medicina

ancestral y la UNORCAC esta intentando rescatarla. Ella explica que

48 Esta experiencia se inspira en el proyecto de salud del Jambi Huasi de Otavalo, el cual hasta el momento ha sido liderado
por mujeres; su trayectoria ha permitido construir un recorrido que vence prejuicios y crea condiciones mas
adecuadas para el ejercicio del mismo y disefio de proyectos similares.
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antes, nuestros abuelos nunca utilizaban pastillas. Curaban uUnicamente con plantas
medicinales, y ahora la comunidad ha dejado de lado eso y esta con la medicina occidental y

siempre estan recurriendo a las pastillas. Esto no esta bien porque se pierde nuestra tradicién.®

Considerando la falta de comprensién sobre las diferencias culturales respecto a la salud y a la
pérdida de los conocimientos ancestrales sobre la medicina kichwa, Lanchimba propone trabajar en
coordinacién con el Ministerio de Salud y con la UNORCAC, a través de talleres unificados, en los
cuales se pueda tranzar con las dos medicinas, la occidental y la tradicional. Moran asevera que el Comité
estd a favor de que trabajen juntos los dos lados, tanto con plantas medicinales como con la medicina
occidental. Para Moran, es importante también hablar con los médicos “para llegar a un acuerdo” y
coordinar mejor “para tratar de llevar adelante las dos practicas médicas [para que| la comunidad salga
beneficiada”. Ambas mujeres estan concientes de que es un proceso lento y que falta mucho para que los
dos lados se entiendan.

El choque general entre la medicina occidental y la medicina indigena ancestral, particularmente
el choque de las parteras tradicionales con los hospitales de medicina occidental, representa una
encrucijada de temas. Me explico: este choque pone en evidencia un conflicto cultural entre lo occidental
y lo andino/indigena, pero también un punto relacionado al tema de género, porque el conocimiento de
las parteras, es decir el conocimiento “femenino” entre mujeres, es degradado y deslegitimado desde lo
que se ha considerado como “ciencia universal”. No cabe duda que es una ciencia eurocéntrica, sexista y
homogeneizante.

Frente a la dominacién de la medicina occidental, las propuestas de organizaciones como la
UNORCAC son sumamente interesantes. Su propuesta respecto a la salud representa “un modelo otro”
de salud provincial que parte desde una logica y un pensamiento distintos, basados en la cosmovision y
teorfa filoséfica andina. Como dice Catherine Walsh, describiendo el posicionamiento de la universidad
intercultural Amawtay Wasi, este tipo de propuesta “propone recuperar y revalorizar los conocimientos
ancestrales sin dejar de lado los conocimientos de otras culturas, buscando asi construir relaciones

simétricas” con la medicina occidental, considerada como un saber “universal” (2005: 6).

4 Entrevista a Carmen Moran.
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Visto asi el panorama, la UNORCAC asume una actitud intercultural que busca crear dialogos y
no solo valorar la medicina propia de las comunidades indigenas de Cotacachi. Se expresa esta actitud
principalmente desde las mujeres del Comité, que resignifican el discurso urbano de la interculturalidad y
el género para lograr que el conocimiento “femenino” de las parteras sea reconocido por l@s demis,
tanto los hombres de ]a UNORCAC como 1@s representantes de la medicinal occidental en la ciudad de

Cotacachi.

Las mamas parteras

Ademas de realizar capacitaciones y talleres exclusivamente dirigidos a las parteras de las
comunidades, para que compartan sus saberes y vayan fortaleciendo sus practicas, el Comité Central de
Mujeres organiza encuentros entre la medicina occidental (es decir, el hospital de Cotacachi) y las
parteras, representantes de la medicina ancestral indigena. El propodsito de las reuniones es pensar en
propuestas interculturales que generen dialogos entre las dos medicinas, formar demandas para combatir
la marginalidad de la medicina ancestral indigena (particularmente las parteras) y compartir perspectivas,
cosmovisiones, practicas y conocimientos.

El 10 de agosto de 20006, se realizé el encuentro de medicina ancestral y medicina occidental en el
centro Jambi Mascaric de l]a UNORCAC, en el que estuvieron presentes representantes del hospital de
Cotacachi (por ejemplo, enfermeras, administradores y médicos) y las parteras de las comunidades
rurales de Cotacachi. Primero, las parteras presentaron un socio-drama sobre la relacién que se desarrolla
en las comunidades, entre una partera y una mujer embarazada, desde la concepcion hasta el cuidado de
la mujer después de que nazca el/la bebé. Explicaron elementos importantes y culturalmente propios,
como la alimentacién, la preparacion para el parto y modos distintos de dar la luz.

Dadas las significativas diferencias culturales, es muy facil entender por qué muchas mujeres de
las comunidades prefieren dar la luz en su propia casa y no en el hospital. Por ejemplo, se puso hincapié
en la importancia, dentro de las comunidades, que tiene el color negro al momento del parto y en el
hecho de que se asocia el color blanco—el color omnipresente en los hospitales—con la muerte y por lo
tanto se evita que esté presente durante un parto. Las parteras enfatizaron también el rol importante que

debe jugar el esposo/padre y la importancia de que esté con la mujer durante el parto, para apoyatle,
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para desarrollar una mayor intimidad y conexién con el/la bebé y para mantener una visiéon inclusiva y
completa de la “familia”.

Después del socio-drama, el tema cambié hacia la formacién de demandas y propuestas para
promover un modelo intercultural de salud y crear “respeto mutuo” entre 1@s emplead@s del hospital y
las parteras. Much@s reconocieron la imposibilidad de cambiar “de un dia a otro” y la existencia de
obstaculos tales como la infraestructura del hospital; sin embargo se definieron varias demandas, a saber:
que las parteras conozcan la labor de parto del hospital y conozcan bien el hospital en general; que se
respeten los distintos espacios y las diferentes formas de pensar (cosmovisiones); que los médicos
apoyen a las parteras; que se inicie un trabajo de “referencia-contrareferencia” entre los médicos y las
parteras; que siempre esté presente una persona kichwa-hablante en el hospital; que, entre ambos lados,
se promuevan periédicamente mas encuentros, como capacitaciones, sensibilizaciones y programas de
“prevencion” (respecto a accidentes, higiene y alimentacion); que se coordinen actividades educativas
con prestadores de la medicina ancestral; que se promueva la educacion sexual y reproductiva en las
comunidades; que las parteras refieran al hospital (y a tiempo) a aquellas pacientes que corren riesgo en
su salud; que se privilegie el “buen trato” de las personas; y, finalmente, que se valoren los saberes
surgidos de la experiencia.

El 15 de agosto de 2000, tuve la oportunidad de conversar con las parteras en Jambi Mascaric.
Hablando sobre problemas comunitarios y posibles proyectos para solucionarlos, ellas expresaron su
deseo de poder sembrar y cuidar hierbas y plantas tradicionales afuera de sus casas, pero que para ello,
enfrentan dos problemas: la falta de proteccién contra pollos y conejos que devoran los sembrios, y la
falta de suficiente agua para mantener las plantas. Les gustaria que la UNORCAC les proporcionase un
tanque de agua a cada partera para asi mantener un espacio pequeno de tierra, cerrado y protegido con
red de alambre o similares. Segin su planteamiento, estos apoyos tendrian varios beneficios para las
comunidades, tales como: la promocién, en la comunidad, de la medicina ancestral por parte de las
parteras; la expansion del acceso a las plantas medicinales y tradicionales; y la posibilidad de que las
parteras vendan esas plantas (y otras, como arvejas y zanahoria), produciendo tanto para ellas y sus
familias, como para la venta a los vecinos y, de esta forma, apoyando la producciéon de plantas

medicinales y a la buena alimentacién de las comunidades.
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Considerando maneras en las cuales la UNORCAC podria trabajar mejor, las parteras dijeron
que respecto a temas de género, hace falta que la UNORCAC hable con los hombres de las comunidades y
los ayude a tomar conciencia. Desde la perspectiva de varias parteras, es importante hablar también con
los hombres, especialmente los esposos de las parteras, porque un obstaculo significativo para ellas es
que a sus esposos no les gusta que ellas salgan de la casa para asistir a talleres y reuniones. Todas rieron
con la anécdota de una de las parteras, quien recordé que, cuando empezé a asistir a los talleres, la
reaccion de su esposo fue decir que “su mujer iba a estar andando en la calle como perro”. A pesar de
que encuentren el humor en este tipo de actitudes, constituye un obstaculo real para la organizacion de
las mujeres en las comunidades. Sin embargo, no se debe generalizar sobre la actitud de los esposos de
las parteras. Una de ellas coment6 que su esposo la apoy6 bastante cuando empezo a capacitarse con la
UNORCAC, diciéndole que era bueno que asistiera para aprender, preguntandole, cuando regresaba a
casa, “gy qué aprendiste hoy?”, y haciendo que la partera le contara su aprendizaje.

En un taller que se realizé el 18 de agosto de 2006 en la sala de capacitacion del Jambi Mascaric,
las parteras siguieron reflexionando sobre problemas y soluciones relacionados a la salud en sus
comunidades.” La meta de la reunién fue identificar problemas de salud en las comunidades, para luego
identificar también las posibles soluciones. Las parteras formaron grupos segun la ubicaciéon geografica
de sus comunidades. Cada uno de los tres grupos—responsables de la zona norte, zona centro y zona
sur de las comunidades—dibuj6 en un cartel los problemas de las comunidades en su zona y luego lo
present6 a todas las parteras.

A partir de estas representaciones visuales de los problemas comunitarios relativos a la salud, una
facilitadora ayudo a sintetizar y calificar la gravedad de los problemas. De este proceso, se identificaron
como problemas “muy graves”, en las comunidades de Cotacachi, los siguientes temas: letrinas,
alcoholismo, plantaciones/galpones, agua contaminada y basura. El grupo identificé el abandono de
hijos y las peleas asociadas con fiestas como problemas “mas o menos” graves. Dada la demora en
identificar, compartir y clasificar los problemas de salud, no fue posible entrar al tema de soluciones.

Posteriormente, se concreté la fecha para otra reunién que trate posibles soluciones y proyectos. Como

50 Mi rol en esta reunién fue la de observadora-participante; mayormente escuchaba, pero también ayudaba a colgar y mostrar
los carteles, etc.
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son principalmente los hombres quienes migran de las comunidades, las mujeres tienen que encargarse
de un montén de responsabilidades y actividades, sin que reciban reconocimiento por dichos esfuerzos.
En vez de quejarse de este tipo de explotacion, las mujeres usan el espacio de reuniones, como el taller

descrito, para identificar los problemas comunitarios y posibles soluciones.

Plan para un sistema intercultural de salnd en Cotacachi

En este momento, la UNORCAC esta muy involucrada en el proceso de formar un sistema
intercultural de salud para el Cantén Cotacachi. Jorge Pazmifio de la Torre esta trabajando desde la
UNORCAC con otras entidades—como la Direccién de Salud Indigena—en una comisién formada a
finales del afio 2002, cuyas metas abordan: empezar a conocer, dentro del Cantén Cotacachi, las
realidades de un diagnéstico situacional referente a la salud, a los servicios hospitalarios y a los
prestadores de servicios de salud; definir el rol del concepto de interculturalidad en la salud; integrar los
temas de género y generacionalidad en el consejo de salud; y averiguar como va la articulacion de la
medicina ancestral en este plan. Segun Pazmifio de la Torre, no existe una articulaciéon de la medicina
ancestral a nivel nacional y, en 2003, “el gobierno y el estado todavia no comprendfan [el] proceso que
tiene Cotacachi en cuanto a la salud”. Afiade que en sectores como el Cantén Cotacachi, “no existe
todavia una red estructural” y mas bien, “sélo existen casos dados y la articulacion es muy débil”.s
Explica que, respecto a la UNORCAC y su coordinacién con las comunidades, la medicina ancestral
solo es aplicada por las parteras, porque no estan involucrados los yachacs. Por lo tanto, el plan de la
UNORCAC para un sistema intercultural de salud esta fundamentado en la experiencia de las mujeres,
especificamente las parteras y las promotoras de salud.

Una meta central dentro del plan intercultural de salud es cambiar paulatinamente la oposicién
tradicional entre la medicina occidental y la ancestral indigena, y asi crear un dialogo entre los dos
saberes. En una de las conversaciones mantenidas sobre el desarrollo de un mapa estratégico de Salud

Intercultural (reunién del 9 de agosto de 2006 en Jambi Mascaric), se resolvid ser “parte de la solucion,

51 Entrevista realizada el 29 de agosto del 2006 en el Jambi Mascaric, Cotacachi, a Jorge Pazmifio de la Torre, coordinador del
proyecto con nifios de la UNORCAC y de la comunidad Tarajuan. Toda la informacién de este parrafo es de la
misma entrevista.
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no del problema”.s> Mientras el sistema occidental se ha caracterizado por ser excluyente, egocéntrico y
engreido, partidarios de la medicina ancestral indigena—por lo menos dentro de la UNORCAC—
pretenden ser inclusivos y equitativos. En algin momento, Magdalena Fueres propuso escribir los textos
en kichwa y espafiol, “para mostrar que pensamos en todos, no como el modelo occidental que sélo
piensa en si mismo”. Para tod@s 1@s presentes, la creacion de atencion intercultural para la salud dentro
del sistema cantonal tiene que valorar las dos medicinas y crear didlogo entre ellas.

Aunque persisten muchos obstaculos para que se dé la implementacién de un plan intercultural
de salud cantonal, ya se han alcanzado varios logros, entre los cuales cabe destacar: la creaciéon de un
Plan Estratégico de Salud para la UNORCAC, la publicacién de folletos sobre “Las practicas mas
comunes de la medicina ancestral en Cotacachi” y el establecimiento de acuerdos y compromisos
institucionales a favor de un entendimiento entre los dos tipos de medicina. En este proyecto, se
encuentran dos perspectivas y enfoques distintos, respecto a la interculturalidad: el discurso intercultural
urbano, elaborado mayormente por el Municipio, y el pensamiento intercultural que surge de las
practicas cotidianas en las comunidades campesinas de Cotacachi (que no corresponde necesariamente al

discurso expresado en el espacio urbano).

Otras pridcticas relevantes

Siempre he escuchado que cuando las cosas se ponen dificiles, los duros siguen adelante; pues
cuando las mujeres de la UNORCAC encuentran obstaculos, siguen caminando y no se desaniman. Una
actitud predominante dentro del Comité de Mujeres en la UNORCAC es la voluntad de ser proactiva
respecto a la falta de recursos y apoyo. Es decir, cuando les hace falta algo a las mujeres, ellas mismas
trabajan para conseguirlo en vez de quedarse con los brazos cruzados, esperando que llegue alguna
ayuda. Esta perspectiva proactiva y positiva ha ayudado, en gran medida, a cambiar una tendencia propia
de las mujeres en las comunidades: no quejarse y no buscar soluciones por ellas mismas. Dos ejemplos
que demuestran tal actitud me vienen a la mente.

Primero, dado que el Comité no cuenta con un presupuesto fijo, se ve la necesidad de generar

fondos para poder llevar a cabo los proyectos deseados. En Jambi Mascaric, las mujeres cuentan ya con

52 Apuntes personales tomados en la reunidn; no se especifica la fuente respectiva.
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una oficina desde la cual producen y venden medicinas, plantas y comidas naturales y tradicionales. Esto
sirve tanto para promover el uso de la medicina y la alimentacion naturales, como para dar un apoyo
econémico a las mujeres. Pero en julio de 20006, las mujeres del Comité decidieron hacer un gran
esfuerzo durante dos dias para crear otros fondos propios, organizandose para dar un almuerzo grande a
cientos de personas en el sur de Quito. El evento, un Congreso de Comida Nativa que convocé a gente
de todo el mundo, especialmente de la regién andina, se realiz6 en el Banco de Semillas. El trabajo
aprovechaba las fortalezas presentes en las practicas y realidades cotidianas de las mujeres: cocinar
comida tradicional, rica y nutritiva. Para las mujeres, el evento constituy6 la oportunidad de compartir su
conocimiento y cultura con otros ecuatorianos y extranjeros y, a su vez, recibir una compensacién
econémica que podrian destinar a la realizacion de sus propuestas.

El 25 de julio, las mujeres empezamos a preparar la comida. La compramos, lavamos y por la
tarde empezamos a cocinar. Proveniente de un pais cuya cultura popular enfatiza la individualidad y la
familia nuclear, yo nunca habfa visto en mi vida ollas tan grandes para hacer comida en grandes
cantidades. Todas reimos cuando, de broma, dije que todos mis hermanos y yo encajarfamos en una sola
olla de aquellas, para hacer asi un rico caldo de Janson. Varias mujeres se quedaron cocinando toda la
noche al calor de una fogata situada afuera del Jambi Mascaric, y, antes de la madrugada, partimos hacia
Quito, en camionetas que transportaban docenas de ollas, tanques, etc.

Al dia siguiente, el Comité Central de Mujeres present6 al Congreso de Comida Nativa un gran
surtido de alimentos suntuosos, diversos y nativos, que inclufan: habas, chochos, mote, salsa de pepa de
sambo, pollo asado, hornado, papas enteras, zanahoria blanca, encebollados (de cebolla y tomate), aji (de
chocho, de tomate y de pepa de sambo), y chicha de jora (maiz), de quinua y de uvilla. Servimos la
comida a los presentes y colocamos letreros frente a cada comida y bebida para que la gente conociera lo
que iba a ingerir. Fue impresionante el hecho de que un grupo reducido de mujeres haya hecho tanta
comida y la haya servido de manera profesional a 1@s asistentes de la conferencia internacional. Cientos
de personas compartian esas delicias—se demostré que la diversidad de la gastronomia no solo es

inagotable, sino que también es capaz de unir a la gente. Como bien dijo James Beard (1974),
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reconocido como el “padre de la gastronomia norteamericana”, “la comida es nuestro terreno comun,
una experiencia universal”.s3

Segundo, considerando el hecho de que habian esperado mucho tiempo para que otras personas
les ayudaran a crear su propia oficina dentro del Jambi Mascaric, y sin respuesta alguna a lo solicitado, un
dfa decidimos limpiar un espacio, pintarlo y mudar las cosas. En el transcurso de varios dfas, el Comité
de Mujeres cre su propia oficina. Trabajamos duro, levantando muebles pesados, limpiando espacios
descuidados y pintando paredes. Finalmente, las dirigentes tuvieron dos espacios—Ia oficina del Comité
y la oficina desde la cual venden medicinas, pomadas y comidas tradicionales, incluyendo un espacio en
extra con una cama y suministros médicos, para el trabajo de las parteras en momentos de partos. Las
mujeres del Comité usan el trabajo como una via de reivindicacion de su derecho a compartir y ganar

espacios, tanto dentro de la Unién como en el territorio urbano de Cotacachi.

2.4 Proyectos y practicas relacionados al Comité de Mujeres

En los ultimos afos, los programas de micro crédito se han vuelto notoriamente visibles, ya que
se esta trabajando cada vez mds en el tema como una solucién frente a la desigualdad de género en varias
partes del mundo. Por lo tanto, me gustarfa sefialar algunos puntos importantes respecto al tema, antes
de discutir como la UNORCAC trabaja los programas de micro crédito. El discurso sobre el beneficio
de los programas de micro crédito para las mujeres sostiene que “tener acceso al crédito eleva la
autoestima de las mujeres y las coloca en una posicion mads igualitaria dentro de su familia y de la
comunidad”, segin la socidloga y feminista argentina Norma Sanchis (2006: 398). El discurso da cuenta
de que las mujeres son, cada vez mas, “las principales proveedoras de los hogares” y “revaloriza el rol de
las mujeres para garantizar el bienestar de su familia” y para el buen uso de los recursos a los que tienen
acceso, explica Sanchis (399, 400). Pero argumenta que es necesario cuestionar la relacion entre acceder a
un crédito y el empoderamiento de las mujeres, porque algunas perspectivas, que suponen que tal
relacion sea automdtica, encubren “algunas falacias”. En cualquier caso, es evidente que el tema del

micro crédito despierta debates relacionados a temas de género y desigualdad.

% Traducida por la autora de: “Food is our common ground, a universal experience”.

56



El area de Recursos Naturales de la UNORCAC colabora con el Comité de Mujeres a través de
tres tipos de créditos, que benefician a mujeres y hombres de las comunidades de Cotacachi: cajas de
crédito de especie, cajas de crédito comunales y créditos agroecologicos. En el afio 2000, la UNORCAC
formo la Cooperativa Santa Anita, que hoy en dia ofrece varios programas de micro crédito y cuenta con
un bajo indice de morosidad (1%).”*

El 1 de agosto de 2003, en el Jambi Mascaric, se convocé a varias personas de las comunidades,
particularmente a grupos de mujeres, para informatles sobre los créditos promovidos por la
UNORCAC. Cristina Villota, del area de Recursos Naturales, realizé la presentacion. Explico que la
UNORCAC ha trabajado con cajas de crédito en especie desde el afio 2003 y, hoy en dia, ya existen 300
familias beneficiarias de 30 comunidades. Para este tipo de crédito, se pueden solicitar montos desde $5
hasta $200, con un interés de 8% anual, sobre saldos. El plazo de pago es de seis meses, u ocho meses en
casos extremos de madres solteras, por ejemplo. Se usan los créditos mayormente para huertos,
infraestructura pecuaria, animales menores y mayores, artesania, mejoramiento de vivienda y
compra/legalizaciéon de tierras, entre otras actividades. Este tipo de crédito registra un indice de

morosidad de 15,26%.

Tabla 2.1 Cajas de crédito en especie desde la UNORCAC.”

No. Beneficiados | Valor prestado | Valor recuperado | Valor por Morosidad
(USD) (USD) recuperar (USD) (USD)
Total 300 35.966,38 28.500,43 2.044,59 5.491,36
Hombres | 86 10.578,51 7.896,83 799,44 1.902,24
Mujeres | 214 25.417,87 20.603,60 1.225,15 3.589,12

De las cifras de la tabla 2.1, se puede concluir que se entrega mas del doble de la cantidad de
créditos en especie a mujeres que a hombres. Segin se discutié durante la presentaciéon sobre los
programas de micro crédito en Jambi Mascaric, realizada el 1 de agosto de 20006, la mayoria de las
beneficiarias mujeres no saben leer ni escribir, y si tantas mujeres han podido acceder a las cajas de

crédito en especie, es precisamente porque la UNORCAC es mas comprensiva frente a estos obstaculos

54 De la presentacion de Cristina Villota, del area de Recursos Naturales de la UNORCAC, realizada en el Jambi Mascaric el 1
de agosto de 2000.
55 De la misma presentacién.
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que otras cooperativas. Es por eso que las mujeres “no tienen vergiienza” en venir a la UNORCAC,
segun dijo uno de los dirigentes.

El Comité de Mujeres, la Cooperativa Santa Anita y Heifer International han colaborado para
ofrecer cajas de crédito comunales a diversos grupos de mujeres de las comunidades. Hasta ahora, se han
entregado 22 créditos totales a grupos de mujeres y 790 personas se han beneficiado. Estos créditos van
desde $5 a $100.5 Tienen un plazo de seis meses y una taza de interés anual de 17,5%, aunque se ha
logrado dar créditos a mujeres con un interés anual de 15%, sobre saldos.

Heifer International trabaja también con el area de Recursos Naturales respecto a créditos
agroecologicos. Para este tipo de crédito, se pueden solicitar desde $150 hasta $500, con un interés anual
del 12% y un plazo de pago a seis meses. Los beneficiarios invierten estos créditos en una variedad de
actividades, como son: huertos; construcciones pecuarias; la compra de animales mayores y menores;

artesanias; el mejoramiento de vivienda; la compra de terrenos; y la legalizacion de tierras.

Tabla 2.2 Créditos agroecolégicos de la UNORCAC.”

No. Beneficiados Monto entregado (USD)
Total 50 13.858,20
Hombres 29 8.318,20
Mujeres 21 5.540

En una de las reuniones convocadas para dar a conocer los créditos, se reflexioné también sobre
la importancia, las metas y el propodsito de los programas de micro crédito promovidos por la
UNORCAC. Rumifiahui Andrango manifesto, al grupo de dirigentes y miembros de las comunidades,
que si bien es cierto que en nuestro mundo globalizado el dinero predomina, también es cierto que,
frente a esa realidad, se puede construir la solidaridad con la circulacién del dinero entre compaferos.
Otro de los asistentes sostuvo que no se debe enfatizar tanto la transferencia de dinero, sino que se debe
hablar de desarrollo con identidad, poniendo énfasis en los valores que priman en las comunidades,
como el de la reciprocidad, por ejemplo. Magdalena Fueres puso hincapié en que la UNORCAC es una
organizacion social y que, por lo tanto, los créditos deben orientarse segun este enfoque. Para ella, el uso

de los créditos permite ver la realidad de una comunidad y debe constituir una oportunidad para efectuar

56 Existen algunos casos, aunque pocos, de préstamos de $200.
57 De la presentacién de Cristina Villota, del 4rea de Recursos Naturales de la UNORCAC, en el Jambi Mascaric, el 1 de
agosto de 2000.
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cambios positivos. En general, no cabe duda de que los créditos permiten que la UNORCAC mantenga
contacto con sus bases—particularmente las mujeres—y que siga desarrollando una fuerte vinculacion

con las comunidades.

2.5 El conflicto: parte de la vida cotidiana
Conflictos internos

Como cualquier organizacion, la UNORCAC tiene algunas tensiones internas que salen de vez
en cuando a la superficie. Lo importante no es el hecho de que haya o no conflictos—porque siempre
los habra—sino la manera en la que son tratados. La interculturalidad ha sido pensada precisamente
desde este punto de vista, reconociendo la centralidad del conflicto como parte de la vida humana.
Dicho esto, describiré lo que pude observar durante el poco tiempo que colaboré con la UNORCAC.
Primero hablaré sobre dos conflictos percibidos al interior de la UNORCAC, particularmente
relacionados al Comité Central de Mujeres, y luego se discutiran algunas tensiones entre la UNORCAC y
otras entidades. Quisiera apuntar que, desde mi posicionamiento como persona fuera de la organizacion,
no pretendo entender completamente la naturaleza de los conflictos y las tensiones experimentadas por
la UNORCAC; sino que, mas bien, intento describir a breves rasgos mis observaciones y experiencias,
para delimitar algunos puntos de interés que ayuden a entender cémo la UNORCAC trata el conflicto.

El 22 de agosto de 2006, se convoco a una reuniéon del Comité Ejecutivo de la UNORCAC en el
Jambi Mascaric, para hablar de algunas tensiones que habfan surgido respecto al estilo de trabajo de la
organizacion. Alberto Torres, el presidente de la UNORCAC, enfatiz6 que la Unioén es un lugar de
trabajo muy distinto a aquel que se encuentra en una empresa o en un municipio. Por una parte, explicd
que hay una diferencia entre la actitud de tener un “cargo oficial” con el que se trabaja versus la
necesidad, por otra parte, de “asumir la camiseta de la UNORCAC”, lo cual implica asumir cualquier
responsabilidad, sea o no parte del “cargo” de la persona. Segin Torres, “el proceso de la organizacion
es diferente” a otros ambitos, porque no tienen el privilegio de disponer de todos los fondos y de todos
los trabajadores que necesitan, y, por lo tanto, no hay que enojarse si se exige que se hagan trabajos fuera
del cargo para el que la persona haya sido contratada. Una persona dijo entender esa actitud y necesidad,

pero, para ella, el asunto fundamental es sentirse valorado/a en todo el trabajo que se realiza.
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Finalmente, no se terminé de discutir el tema de la reunién, y se concretd otra fecha para continuar la
discusion. Torres manifesté a 1@s demis que, en todo caso, “[s]i hemos hecho errores, hay que
convertitlos en fortalezas”. Esta reunién evidencié la voluntad, por parte de los miembros del Comité
Ejecutivo, de enfrentar y confrontar los conflictos para buscar soluciones, en vez de fingir que todo es
armoénico dentro de la UNORCAC.

Segun articul6 Luz Marfa Lanchimba, existe también una tensiéon entre el Comité Central de
Mujeres y el Comité Ejecutivo de la UNORCAC, que surge del hecho de que antes el Comité tenfa una
postura dentro del Comité Ejecutivo y hoy por hoy no la tiene. Aparentemente, personas del Comité
Ejecutivo dijeron a las lideresas del Comité de Mujeres que estaban rompiendo reglamentos respecto a
que una mujer conforme el Comité Ejecutivo. Segun la perspectiva de Lanchimba, las mujeres del
Comité deberian estar en el Comité Ejecutivo, por el trabajo que han desarrollado. Ha sido “una lucha”,
segun ella, por permanecer en el Comité Ejecutivo, lo cual, algunas veces, ha requerido de la presencia de
las mujeres “para dar algun tipo de respaldo”. Es por esto que Lanchimba no quiere permitir que las
saquen de ahi; son espacios que ellas han ganado a través de su trabajo diligente. Son espacios propios,
segun argumenta Lanchimba, y no permitiran que se los quiten, como si no hubieran hecho nada y solo
por el hecho de ser mujeres.

Conflictos externos

Durante el tiempo de mi trabajo con la UNORCAC, un tema tomé prioridad sobre otros: el
conflicto alrededor de la feria de las productoras de las comunidades (apoyada por la organizacion). Esta
“situacion extraordinaria” llegd a tal punto que la Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi debio
convocar a una reunion, con el fin de intentar llevar un didlogo entre las varias entidades involucradas en
el conflicto. La reunién se dio por la mafiana del 20 de julio de 2006 en Jambi Mascaric y estuvieron
presentes representantes de varios grupos, a saber: los jévenes, los mercados, los barrios, las mujeres de
las comunidades y las mujeres de la UNORCAC. También estuvo presente el Sr. Alcalde de Cotacachi,
Auki Tituafia, ademas de algunos facilitadores encargados de orientar y guiar el debate. El tema central
de la reunioén giraba entorno a si las mujeres de las comunidades podian o no seguir con su pequefia feria
en la ciudad de Cotacachi, dada la idea, por parte de los mercaderes de La Compafifa de Economia Mixta

Jatuk Cem y otros, de que las mujeres estaban robando el negocio de los mercaderes, evadiendo pagos vy,
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sin embargo, accediendo a los mismos beneficios que tienen los otros vendedores. Es decir, en vez de
pagar para vender dentro de la Compafifa Jatuk Cem, las productoras habfan optado por vender
independientemente, en vista de que no producen ni ganan lo suficiente como para que valga la pena
pagar por un puesto en el mercado.

Es interesante contemplar la discusion de este conflicto, porque constituybé un encuentro entre
gente de espacios urbanos y de espacios rurales, al igual que un encuentro de discursos distintos sobre la
interculturalidad y cémo tratar el conflicto—por ejemplo, fue notable la brecha entre el discurso
intercultural del Municipio y la practica que se dio. Involucra también el tema de género, porque el
problema central se concentra en que algunas mujeres estan intentando cambiar una situacion de
exclusion (las mujeres han sido historicamente excluidas de los espacios urbanos—social, politica y
econémicamente) e inequidad. Lastimosamente, este esfuerzo choca con los intereses de otros grupos.

Uno de los facilitadores empez6 la reunion exponiendo la naturaleza del conflicto y como se lo
trata en Cotacachi; aunque reconocié que el conflicto es natural e inevitable, también usé una retérica
sobre la armonia que invisibiliza el conflicto. Con una actitud positiva, sostuvo que, en términos
generales, “el conflicto es una oportunidad para mejorar” y que en Cotacachi se resuelven los problemas
“en un sistema armonico”.58 Segin €l a través del dialogo, se intenta “buscar una resoluciéon que nos
sirva a todos”, porque “todos y todas tienen que ganar”. El conflicto, pues, fue concebido como parte de
la vida—algo natural, inevitable e ineludible, como “la muerte y las encuestas”. Otra facilitadora les
recordd a tod@s que “[n]inguno de nosotros ha vivido sin conflicto”, por lo que resultaba necesario
saber como utilizar el didlogo para buscar soluciones frente a “situaciones delicadas”.

Para poder colocar visiones distintas, lo que se sentia y pensaba acerca de dicha situacién, se
establecieron “reglas de dialogo” que serfan observadas durante el transcurso de la reunién, y que
inclufan: “escuchar al Otro, a la Otra”; respetar al Otro; no interrumpir; abrir la posibilidad de decir
“nuestras verdades”; y tener la mayor diversidad de voces posibles, para que no haya un monopolio de
palabra, entendiendo que lo ideal serfa escuchar y respetar cada voz.

Auki Tituana afiadié un comentario a la discusién sobre las reglas del dialogo, para advertir que

un conflicto puede resultar en destruccion. Sefialé que, por un lado, es muy dificil construir algo—una

8 Todas las siguientes citas son parte de los apuntes tomados por la autora en la reunion.
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familia, una ciudad como Cotacachi, una sociedad, etc.—pero, por otro, es muy facil destruir cualquiera
de estas entidades. Respondiendo al hecho de que hasta aquel momento se habia desarrollado la reunién
en espafiol y que estuvieron presentes varias personas que hablaban mayormente kichwa, Auki Tituafia
propuso hablar en kichwa también, con Alberto Torres (el presidente de la UNORCAC) como
traductor. Cabe notar que, a pesar de pedir estas traducciones, se dio la mayor parte de la reunién en
castellano, con resimenes cortos en kichwa de lo que se estaba discutiendo. En otras palabras, no se
estableci6 un didlogo “igual” entre los kichwa hablantes e hispano hablantes y, por lo tanto, las palabras
sobre la importancia de escuchar y entender al Otro no se convirtieron totalmente en practicas
interculturales reales.

Al momento de empezar a discutir el conflicto, se hizo evidente que hay varios intereses politicos
involucrados respecto al tema de los mercados. Por el lado de la UNORCAC, se expresé que estan
“luchando con mucha vehemencia” contra las discriminaciones experimentadas por las mujeres
productoras. Por el lado de los mercaderes, se cuestiond el discurso de las “pobres mujeres campesinas”
desde la UNORCAC, insinuando, de alguna manera, que la UNORCAC se ha aprovechado de su
vinculacién con las productoras para promover sus propios intereses. Fue interesante ver como, en la
practica, la interculturalidad presenta complicaciones y problematicas relacionadas, por ejemplo, a la
traduccion. Entre grupos que hablan dos idiomas distintos y se comunican a través de un traductor,
¢qué se pierde en la traduccién de un didlogo? De lado y lado se argument6 cada vez con mas fuerza,
dando como resultado una sensacion de frustracion generalizada.

Finalmente, no se llegd a ningin acuerdo, salvo que se formaran “sub-grupos” para discutir
temas especificos antes de la préxima reunién planificada. Los sub-grupos debian debatir temas como: el
didlogo—o sea, repensar las condiciones de trato, de tarifas, de espacios, de la politica de
comercializacion interna de La Compafifa de Economia Mixta Jatuk Cem—; el centro de acopio; la
interculturalidad; la produccién organica y los temas ambientales; elementos socio-culturales como
sustentabilidad, sostenibilidad y legitimidad; y el enfoque econémico.

Dada la frustracién general que se sentia en el ambiente al finalizar la reunién y luego del impasse
entre los dos lados, resultaba inevitable preguntarse si todas las “palabras bonitas” expresadas al

principio de la reunién, sobre la interculturalidad y la posibilidad de usar los conflictos como una
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oportunidad para mejorar, se quedaron simplemente en el discurso; de hecho, hacia el final de la
reunién, varias personas cuestionaron con vehemencia el “bonito discurso” sobre la interculturalidad y el
conflicto. Sin embargo, es importante notar que después de este suceso, al interior de la cafeterfa de la
UNORCAC, todos los grupos se mezclaron, rieron y conversaron sin rencor aparente.

Para Rumifiahui Andrango, el conflicto entre las productoras y los empleados del mercado tiene
que ver con una falta de entendimiento y diferencia de valores entre los dos grupos. Dice que la cuestion
econémica prima para los mercaderes, porque “estan viendo que la rentabilidad sea buena en cuestiones
econémicas/monetarias”. Como personas intermediarias, ellos no producen por si mismos, sino que van
al mercado mayorista y compran sus productos, lo cual les toma tiempo y convierte el tema del rédito
econémico en un asunto primordial para ellos.

Para las productoras, en cambio, el asunto es que lo que estan produciendo también podria
ayudar a cubrir otras necesidades que tienen. Andrango pone el siguiente ejemplo: si una mujer tiene diez
lechugas y algunas de esas lechugas se dafian, para ella es mejor sacar seis lechugas y venderlas, porque
esas seis lechugas podrian representar, de pronto, una funda de sal o un cuaderno para su hijo. En otras
palabras, lo poco que vendan las productoras puede ayudar a cubrir necesidades econémicas, domésticas,
cuestiones de salud, educacién y vestimenta.® En general, las productoras intentan vender un poco del
excedente de lo que producen en “pequefias partecitas” para “complementar la economia familiar” y no
para generar una ganancia econémica significativa.

Tomando en cuenta que las productoras venden una cantidad muy pequefia de mercancia,
Andrango opina que no es justo que las productoras tengan que pagarle al mercado para vender en uno
de sus espacios. O sea, si una mujer solo vende dos ddlares de verduras, es un poco ridiculo peditle que
pague dos délares por el puesto que ocupa dentro del mercado--¢para qué vender, pues, si uno saldré sin
ninguna ganancia?

La idea de que las mujeres deben pagar esta tarifa basica, le indica a Andrango que los
mercaderes LLa Compania de Economia Mixta Jatuk Cem “no quieren entender la dinamica, ni la forma

de vida que tenemos nosotros los indigenas”. Segun él:

% Entrevista a Rumifiahui Andrango.
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[L]a cuestién econémica . . . esta dafiando a los sefiores del mercado [y] no les permite abrir los
0jos 0 ser un poco mas amplios en la cuestion de aceptar a esta gente que esta basicamente

complementando la economia familiar.s

Andrango no niega la importancia actual del tema econémica en las comunidades, pero pone énfasis en
la necesidad de rescatar, paulatinamente, aquellos valores importantes como la reciprocidad. Reconoce
que en algunos casos, dentro de algunas comunidades, prima ahora la necesidad por el dinero, la
necesidad de enriquecerse—actitud antes inexistente en las comunidades. Cuenta que antes, “esas
cuestiones monetarias no eran tan importantes; habfa la solidaridad . . . era la cuestién de dar y recibir, y
esa misma es la cuestion de la UNORCAC, Ia cuestién de la solidaridad™.o!

Dado que a la UNORCAC le interesa mas el aspecto social que el econémico, la organizacién
apoya a las mujeres en la formaciéon de propuestas que pueden ser planteadas al Municipio de Cotacachi

y al mercado de la Asamblea Cantonal, para que sigan en su feria.

2.6 Conversaciones con 1@s dirigentes: reflexiones, esperanzas y retos

Al final de cada conversacion sostenida con 1@s dirigentes de la UNORCAC, les solicité que
reflexionaran sobre los proyectos realizados, sobre sus posicionamientos, sobre los desafios que
enfrentan, sobre posibles soluciones y sobre lo que les gustarfa ver a futuro en la UNORCAC y en las
comunidades. Parece adecuado terminar este capitulo con una descripciéon de algunas perspectivas
sondeadas respecto a estos temas. Aunque menciono varias perspectivas, me enfocaré en las de
Rumifiahui Andrango y Luz Marfa Lanchimba, respectivamente, porque tuvieron mas oportunidad (y
quizas voluntad) de reflexionar y comentar sobre los temas mencionados.

Desde el punto de vista de Rumifiahui Andrango, las mujeres del Comité Central han logrado
mucho, particularmente respecto a la creacion de un “espacio de dinamismo”, dentro del cual realizan
reuniones mensuales con el fin de elaborar propuestas para la Asamblea Cantonal. Sin embargo, dentro
de la UNORCAC hace falta que se visibilice la variedad de actividades elaboradas por las mujeres.

Ademas, respecto a la formacién de propuestas desde las mujeres, Andrango indica que “ellas tienen

0 [ hidem.
1 [bidem.

64



unas buenas ideas, mas cuando tienen que escribitlas, ahi . . . les falta”. Segtn €I, las mismas mujeres
sostienen que es una falencia que tiene el Comité.

Los mayores obstaculos para que se realicen e implementen las propuestas generadas dentro de
la UNORCAC, segun expresa Andrango, son la pérdida del sentido de comunidad y el surgimiento del
individualismo. “Lastimosamente”, explica, “la gente estd muy individualizada; es decir, solamente
piensan en ellos mismos” y en tener bastante como para dar de comer a sus hijos.> Ya no se toman en
cuenta el sentido de comunidad y la conviccion de que si todos salen a la minga, se pueden mejorar las
cosas que, a nivel individual, no se podrian mejorar. Desde el punto de vista de Andrango, debe haber
una actitud comunitaria: “entre todos decidimos que vamos a mejorar la comunidad y todos metemos
mano”. Para ¢él, la globalizacién juega un rol importante en el hecho de que la gente piense mas a nivel
familiar, perdiendo asi el valor y el sentido de comunidad.

El individualismo puede ser peligtoso—de hecho, “uno de los obstaculos mas fuertes”—
argumenta Andrango, porque personas, o grupos de personas con “intereses grandes”’, pueden
aprovecharse, dado que a ellos “no le[s] importa lo que pase con el resto de la comunidad”. Es
importante que la gente participe en las mingas y también en los espacios de decision, para que el sentido
de comunidad influya en las decisiones que se toman sobre el futuro de las comunidades.

Frente a este obstaculo, Andrango propone fortalecer la construccion de propuestas
provenientes de las comunidades, que reflejen cémo la gente quiere ver su comunidad y el desarrollo de
la misma. Para esto, es necesario tener un cabildo trabajando en cada comunidad, apoyando el
planteamiento de objetivos y tratando “que por medio de las actividades se [los] cumplan”. Asimismo,
Andrango comenta que es importante reflexionar y llegar a las comunidades con el discurso que sostiene
que la UNORCAC debe pensar en los espacios que se estan perdiendo porque, si se dejan de lado estos
espacios, ellos mismos se van a ver “perdidos”. Para él no cabe duda de que “solos no vamos a poder;
tenemos que ser unidos”.

Considerando el asunto de la unidad, la UNORCAC plantea el tema de los procesos electorales.
Andrango recuerda que los levantamientos indigenas, “que eran fuertes y que conseguian hacer

planteamientos”, ahora estan derrotados, “porque no hay esa unién”. Se ha dicho que “la unién hace la

2 Entrevista a Rumifiahui Andrango. Todas las referencias a la perspectiva de Andrango vienen de esta entrevista.
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fuerza” y esto es lo que Andrango propone recuperar, como una responsabilidad compartida entre
muchos, que logre elaborar planteamientos dirigidos al Municipio, al Consejo Provincial o a las Fuerzas
Nacionales “para que [les] hagan caso”. El repite: si una comunidad pelea sola, no puede conseguir sus
propuestas; pero si las comunidades estan unidas frente a la Asamblea Cantonal, por ejemplo, pueden
lograr mucho.

Luz Marfa Lanchimba identifica varios logros de los proyectos propuestos por el Comité de
Mujeres. Dice que la participacion de las mujeres es buena, porque ha visto que las mujeres, al participar
en un taller o una reunion, “empiezan a pelear por sus espacios”. Esto refleja una “madurez”, segun
Lanchimba, que les permite a las mujeres luchar por sus espacios e intereses. Tal como lo describe, los
grupos que han tomado conciencia se han fortalecido notoriamente en términos de la formacion de las
mujeres en lo socio-organizativo (incluyendo la participacion de mujeres en campeonatos), en el trabajo
y en la capacitacion.

Le agrada a Lanchimba que las mujeres ya no dependan de ella para organizar eventos como los
campeonatos cantonales de deportes, por ejemplo. El Comité de Mujeres intenta ensefiar a las
compafieras “que ellas si pueden caminar solas sin que esté nadie detras de ellas; solo tienen que
organizarse para realizar muchas actividades”. Segin cuenta, al principio era muy dificil organizar los
campeonatos para mujeres, debido, en parte, a varios estereotipos machistas y sexistas que impedian que
las mujeres accedieran a los espacios deportivos. Las mujeres se encontraron delante de “retos muy
grandes”, incluyendo, por ejemplo, la actitud ridicula de que se les estaba ensefiando a patear a las
mujeres para que luego les pegaran a los hombres. Pero ahora Lanchimba se siente “muy feliz” porque
actualmente hay muchas mujeres que practican deportes, lo cual las fortalece y 