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Resumen

Las cooperativas de ahorro y crédito como parte de un movimiento que ha tenido
larga trayectoria a nivel mundial y en el Ecuador, al igual que otras instituciones
financieras se encuentra en la obligatoriedad de evaluar los riesgos a los que se encuentran
expuestas con el afan de salvaguardar los intereses de los asociados que la conforman. En
el Ecuador, las cooperativas de ahorro y crédito de caracter institucional han presentado
varios retos regulatorios, en especial aquellas de tamafio pequefio 0 que cuyas
restricciones propias a su naturaleza les impide un crecimiento acelerado y sostenido.

Las entidades de control ecuatorianas han establecido como uno de los indicadores
que permite identificar vulnerabilidades en las instituciones financieras, al grado de
absorcion del margen financiero neto, el cual debera encontrarse por debajo del 100%.
Este indice refiere a que el margen financiero neto deberia cubrir en su totalidad a los
gastos operativos que mantiene una institucion. Sin embargo, el incumplimiento de esta
relacion, un limitado manejo de informacion de herramientas estadisticas y predictivas,
la ausencia de informacion del entorno nacional e internacional, el poco seguimiento y
prospeccion del indicador, suponen potenciales eventos de vulnerabilidad para las
instituciones financieras, dado que no permiten establecer metas y objetivos en el tiempo
para cumplir con este indicador, y su correcta gestion.

El presente estudio propone un modelo de prediccion del grado de absorcion del
margen financiero basado en simulacién Montecarlo. Para ello, el analisis, emplea
variables de entrada para la prediccion de gastos e ingresos y un modelo econométrico
Sarima para la prediccion de los gastos operativos con el objeto de obtener valores que
capturen el comportamiento real de las variables. Este modelo podria consolidarse como
una herramienta de ayuda que permitiria a este tipo de cooperativas obtener un indicador
anticipado y prospectivo para establecer y gestionar estrategias proactivas para la
mitigacion de los riesgos asociados hacia la actividad financiera.

El modelo aplicado utiliz6 una data histérica que pretende capturar los efectos de
la pandemia COVID19 en las operaciones de la institucion, se han desarrollado dos
escenarios de estrés para la prediccion, un escenario moderado que permite obtener cifras
mensuales de lo que pasaria en el corto plazo si la cooperativa en estudio mantiene datos
con la misma tendencia y comportamiento historico; y un escenario pesimista para el cual
se gener6 una afectacion negativa de una desviacion estandar a la variable cartera,

deteriorando al indicador.
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Introduccion

En el transcurso del tiempo la economia social y solidaria y el cooperativismo han
ido ganando fuerza y presencia a nivel mundial, asi como en el Ecuador. Las cooperativas
de ahorro y crédito aparecen impulsadas por un deseo de cooperacion y fortalecimiento
del desarrollo tanto social como econdmico de los miembros, basando su accionar en siete
principios cooperativos'. De esta manera es que las cooperativas de ahorro y crédito han
ido posicionandose como uno de los segmentos financieros mas antiguos del pais, con
una cobertura geografica sobre todo en zonas rurales periféricas, que han ampliado el
acceso Yy uso de los servicios financieros.

Las cooperativas de ahorro y crédito se subdividen en aquellas abiertas al publico
con capacidad de captar todo tipo de asociados y en aquellas de naturaleza institucional,
en otras palabras, aquellas que se centran en un grupo determinado de socios,
generalmente que tienen un vinculo en comdn como el laborar en una institucion o
gremio.

Todas las instituciones financieras deben emplear mecanismos de medicion,
control y mitigacion de los riesgos a los que se encuentran expuestas, por esta razon
existen entes de supervision que permiten monitorear este tipo de exposiciones,
encargados de normar y establecer herramientas que garanticen niveles adecuados de
eficiencia microeconomica.

Uno de los indicadores empleados para este tipo de supervision es el grado de
absorcion del margen financiero neto el cual busca demostrar que la entidad esta en plena
capacidad de cubrir sus gastos operativos con los ingresos producidos por actividades

propias al giro del negocio. El limite normativo para este indicador es del 100%, razon

L «Los principios y valores son los elementos distintivos de las organizaciones y empresas cooperativas. Ya
en 1844, los Pioneros de Rochdale, fundadores de la primera cooperativa de la historia, habian formulado
un sistema de principios simple, claro y contundente, que les asegur6 la conduccion de la organizacion en
beneficio de sus miembros. Primer principio: membresia abierta y voluntaria, Segundo principio: control
democratico de los miembros, Tercer principio: participacion econémica de los miembros, Cuarto
principio: autonomia e independencia, Quinto principio: educacion, formacion e informacion, Sexto
principio: cooperacion entre cooperativas, Séptimo principio: compromiso con la comunidad”.
(Cooperativa de las Américas 2021, pérr. 1)
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por la que las instituciones deberén encontrarse por debajo de este nivel para garantizar
una menor vulnerabilidad al riesgo.

Las cooperativas de ahorro y crédito de caracter institucional, han presentado
varios desafios normativos, sobre todo aquellas que tienen limitaciones en su expansion
por lo que el nivel de gastos operativos supera el margen financiero neto. En ese sentido,
la generacion de una herramienta de prediccién que permita a este tipo de instituciones
una toma de decisiones y generacion de estrategias oportunas, podria minimizar su
exposicion al riesgo, asi como tener una visibn mas clara de su probabilidad de
supervivencia como institucién y de sus niveles de competitividad frente a otras
organizaciones en el futuro.

La presente investigacion busca establecer un modelo de prediccion del grado de
absorcion del margen financiero, basado en simulacion Montecarlo; si bien existen varias
investigaciones con respecto a su aplicacion en procesos productivos, el mismo en la
generacion de escenarios para analizar el comportamiento de un indicador financiero es
un tema relativamente nuevo; por lo que, este estudio podria servir de base para futuras
investigaciones.

Los datos empleados para este modelo corresponden a la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Ciudad de Quito, una entidad de naturaleza institucional que lleva brindando
sus servicios por mas de 56 afios en el mercado ecuatoriano, se encuentra enfocada a
otorgar operaciones crediticias de consumo, su base de asociados asciende a 460 socios,
a diciembre 2019 presentd un nivel de activos de $5.353.250,27, niveles de cartera de
$3.191.271,72, depdsitos de $4.728.383,31 y una utilidad neta de $7.441,01.

Con base a lo anterior, el anlisis ha sido efectuado empleando una data historica
desde el afio 2014 a octubre 2020, con el objetivo de recolectar los efectos que la
pandemia Covid19 podria conllevar en el comportamiento de este indicador, para
posteriormente de ser necesario plantear estrategias para su posible mitigacion.

En el primer capitulo se hace una breve descripcion de los aspectos generales que
conforman la investigacion, la descripcion del problema de estudio, justificacion del
mismo, pregunta central, objetivos y la delimitacion y alcance de la investigacion.

En el segundo capitulo se aborda la historia y trayectoria del cooperativismo en el
mundo y en Ecuador, asi como el aporte de la economia popular y solidaria en el mercado
nacional, las instituciones que lo conforman vy, las normativas y principios que rigen a

este subsistema financiero.



21

En el capitulo tercero se destaca definiciones y normativas que determina la
conformacion del indice grado de absorcion del margen financiero, y las principales
partidas que lo componen. Esta parte, incluye un andlisis de la situacion de este indicador
en los diferentes segmentos de cooperativas de ahorro y crédito dando énfasis en las
cooperativas institucionales, evidenciando la situacion historica que ha tenido la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito en cuanto a sus indices financieros y
principales partidas.

El capitulo cuarto se centra en el desarrollo del modelo de simulacion Montecarlo,
empleado para el prondstico de las variables que forman parte del grado de absorcién del
margen financiero, y del modelo econométrico Sarima para la prediccion de los gastos
operativos. También se establecen 2 escenarios para el analisis y se muestran los
resultados obtenidos en cada uno de ellos, planteandose estrategias para el posible
mejoramiento del grado de absorcion del margen financiero.

Finalmente se establecen conclusiones y se hacen algunas recomendaciones que

la cooperativa en estudio podria analizar y utilizar de considerarlas pertinentes.
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Capitulo primero

Aspectos generales

1. Descripcion del problema

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito de caracter institucional, tiene como una de sus
problematicas mas evidentes la incertidumbre de su subsistencia y competitividad en el
futuro, sobre todo aquellas que son pequefias 0 que cuyas restricciones propias a su
naturaleza les impide un crecimiento solido. Existen grandes brechas en la estructuracion
de una cooperativa abierta al publico y una cooperativa de naturaleza institucional, sin
embargo, no existen normativas diferenciadoras lo que ha generado que las cooperativas
de carécter institucional consideren como una estrategia adicional el aperturarse a un
nuevo mercado, ampliando su espectro de atencion hacia socios y comunidades que no
fueron el motivo de su creacion.

El incremento en el nivel de gastos operativos impuestos por las nuevas normativas
ha provocado que este tipo de instituciones enfrenten altos niveles de riesgo, lo cual si
bien actualmente han logrado afrontar, existen dudas de que puedan seguirlo haciendo en
los proximos afios. Este incremento de los gastos operativos tiene una afectacion directa
en el grado de absorcion del margen financiero y por consiguiente una pérdida en la
competitividad frente a otras instituciones financieras tanto del mismo sector como del

sistema en general.

2. Justificacion

En el ambito académico, esta investigacion permitira establecer un modelo de
prediccion del grado de absorcion del margen financiero, basado en una metodologia ya
establecida —simulacion Montecarlo- en un &mbito distinto; su aplicacién en la generacion
de escenarios para analizar el comportamiento de un indicador financiero y con ello
adoptar posibles estrategias es un tema relativamente nuevo; por lo que podria servir de

base para futuras investigaciones o ampliaciones del mismo.

Esta investigacion en el ambito practico, podria permitir a cooperativas de ahorro y
crédito de carécter institucional, tener una vision mas real de lo que sucedera con su

competitividad, y sobre todo con su supervivencia como institucion; teniendo asi una
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vision mas clara de su riesgo y de las estrategias que se deberan adoptar para su
mitigacion. Si el modelo llegara a arrojar como resultados altas probabilidades de que
este tipo de instituciones en el futuro no podran cubrir con sus ingresos los gastos propios
al giro del negocio, y requieren de otro tipo de ingresos generados como por ejemplo
aquellos percibidos por inversiones colocadas; la estrategia deberia implementar un plan
de contingencia que le permita tomar medidas tempranas de rectificacion de errores.

3. Pregunta central
¢Como predecir el comportamiento del grado de absorcion del margen financiero en
cooperativas de ahorro y crédito de carécter institucional a través del modelo de

Montecarlo?

4. Objetivos especificos

e Discutir modelos estadisticos que permitan la prediccion del grado de absorcion
del margen financiero.

e Estructurar un modelo de simulaciébn Montecarlo a través de variables que
permitan predecir el comportamiento del grado de absorcion del margen
financiero.

e Simular con sustento en informacion real, dos escenarios de prediccién del grado
de absorcion del margen financiero para la generacion de estrategias en el corto y
mediano plazo: escenario moderado y pesimista.

e Identificar si las cooperativas de ahorro y crédito de caracter institucional mejoran

su grado de competitividad en base al modelo propuesto.

5. Delimitacion y alcance

La prediccion del grado de absorcion del margen financiero a partir de escenarios
multiples generados con simulaciones Montecarlo, no es un estudio que se ha realizado
de manera reincidente y esto se debe a que en la mayoria de investigaciones se prioriza el
analisis y estudio de ambos componentes por separado; por un lado el grado de absorcion
del margen financiero como un indicador cuya naturaleza e interpretacion es clave para
la toma de decisiones, y que a su vez ha ido ganando relevancia entre los ratios
monitoreados sobre todo en instituciones financieras por los entes de control; y por otro
lado las simulaciones Montecarlo si bien han sido parte de las metodologias empleadas

por multiples estudios por la relevancia del mismo, permitiendo una toma de decisiones
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basada en estudios de probabilidad multiples, permitiendo asi una nocién mas cercana a
la realidad, se emplean en su mayoria a la prediccion de valoraciones de empresas, en
resultados u optimizacion de procesos ya existentes, pero no de indices financieros.

Lo que se busca en el presente trabajo no es el replicar un modelo existente puesto
que como se explico anteriormente la simulacion Montecarlo no ha sido empleada para
la prediccion de un ratio financiero como lo es el grado de absorcion del margen
financiero, sin embargo, debido a que su analisis es importante para Cooperativas de
Ahorro y Crédito de naturaleza institucional, se adaptara la metodologia de generacion de
escenarios a través del Modelo Montecarlo en la prediccién de dicho indicador; se han
buscado investigaciones cercanas que permitan entender en primera instancia queé es el
grado de absorcion del margen financiero y su importancia en las instituciones
financieras, e investigaciones que permitan evidenciar la aplicacion de simulacion
Montecarlo en distintas areas.

Los datos empleados seran series de tiempo que permita obtener un escenario mas
completo, en este caso como se requiere la construccion de un modelo sélido se emplearan
una data histdrica de al menos los cinco Gltimos afios de las variables que conforman el
indicador; valores que seran obtenidos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Ciudad de
Quito” una institucion financiera con gran trayectoria que lleva 56 afios brindando
servicios de intermediacion financiera y cuya naturaleza de cerrada, es decir es una
cooperativa institucional, la misma que avizora estos problemas.

Se empleara técnicas de investigacion cuantitativas, es decir se empleara un
modelo estadistico empleando estados financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Ciudad de Quito con corte a octubre 2020, al igual que los boletines mensuales de
indicadores financieros y balances de las cooperativas de los segmentos 1,2 y 3

publicados por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Para el procesamiento de la informacion se construira un modelo denominado
Simulacion Montecarlo que busca la creacion o generacién de multiples escenarios con
el objetivo de predecir de una manera lo mas cercana a la realidad el comportamiento de
un determinado indicador, esto permitird posteriormente evaluar la probabilidad de
supervivencia de las Cooperativas institucionales. La Simulacion Montecarlo pretende
imitar el comportamiento de variables reales, en este caso las cuentas de balance que

conforman el grado de absorcion del margen financiero, es decir se busca replicar aquel
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comportamiento o caracteristicas propias de un sistema real, para asi analizarlo y buscar

medidas de potenciar o mitigar el riesgo que pueda generar.



27

Capitulo segundo

Sector Popular y Solidario y su injerencia en las finanzas del Ecuador

El sector cooperativista y el conocimiento de sus manifestaciones en el mundo es
un paso muy importante previo al analisis e introduccion en la Economia Popular y
Solidaria, debido a que fue el elemento clave para la generacion de este movimiento que
se ha mantenido hasta la actualidad; es asi que Lopez, Moreno y Cabrera (2018) nos dan
una introduccion al cooperativismo.

A lo largo de la historia, el ser humano ha hecho frente a continuos problemas de
adaptacion al medio para satisfacer sus necesidades, y de tal forma lograr sus metas y
triunfos. Desde el origen de los tiempos, el ser humano, ha buscado ayuda, colaboracion
y refugio en los seres de su igual semejanza, para obtener un beneficio y el bien comun.
Es asi como surge el concepto de cooperacion”, entendida como una unidn de semejantes
para beneficio de la colectividad. En otras palabras, se realizan las tareas en grupo; la
motivacién y el sentimiento de pertenencia a este grupo hace que todo vaya mas fluido
hacia el camino a la meta. (L6pez et al. 2018, 2-3)

El Cooperativismo ha tenido presencia durante largo afios a nivel mundial, autores
como Carlos Julio Pineda Suarez (1999) exponen algunas de las principales expresiones
de este movimiento en diferentes culturas alrededor del mundo:

a) Egipto, en la época de los faraones —Afios 2230 y 1323 a. de C. —. Los artesanos
constituyeron asociaciones para regular la actividad del comercio y amparar los intereses
comunes;

b) Fenicia —Afos 1500 a. de C. y 774 C a de C. — los mercaderes y navegantes aseguraban
entre si las mercancias, dando origen a las primeras manifestaciones del seguro
cooperativo;

c¢) China, dinastias Shang, Chou y Han —Afios 2100 a. de C. y 220-. Asociaciones
cooperativas de Ahorro y crédito, limitada a un grupo pequefio de los miembros de una
comunidad;

d) Babilonia —Afio 550 a. de C. —. Undestabings cooperativos para el intercambio y
comercializacién de productos agricolas y sociedades de crédito para la defensa de los
pobres;

e) Atenas —Afos 70 a. de C. y 300 sociedades de beneficio para el culto de los muertos
que ayudaban incluso a los esclavos;

f) Roma —Afios 750 y 476 a. de C. — los collegia, conformados por artesanos;

g) Norteamérica (Kawakwt, Chumash y Apaches) —afio 300 a. de C. — cooperacion en la
cazay pesca,;

h) Mayas -Siglo X-XV. — el trabajo comunal logro la construccion de imponentes obras
de arquitectura;

i) Incas —Siglo XII-XV- sentido administrativo muy desarrollado manifiesto en su
organizacion basica. Ayllu (Clan). Instauracion de un sistema de produccion comunitario,
reparto equitativo y consumo igualitario. Fomento de un sistema de almacenamiento
comunitario como reserva de consumo; y

j) Aztecas —-Siglo XIV- el Calpulli (Clan) era la base de la organizacion social, donde la
tierra se adjudicaba para usufructuarla y obtener el sustento familiar, los excedentes eran
dedicados al tributo y los gastos colectivos. (Pineda 1999, 89)
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Se evidencia que el origen del movimiento cooperativo se remonta a culturas con

gran reconocimiento en el mundo, se debe destacar también aquellos actores que

marcaron la historia del cooperativismo mundial con sus aportes y obras. L6pez, Moreno

y Cabrera (2018) hacen la siguiente sintesis:

socialista francés

Tabla 1
Principales actores del Cooperativismo mundial
Exponente Ao Aporte

Peter  Cornelius | nacido en | “Propuso la creacion de asociaciones de trabajadores para

Plockboy, 1620 evitar la explotacion laboral y la distribucion de los

holandés beneficios entre los trabajadores de esta”.

John Bellers, | nacido en | “Cred colonias de trabajo formadas por el gremio de

inglés 1654 agricultores y artesanos, esto con el fin de cubrir sus
necesidades y fortalecer el grupo con la ampliacion
progresiva de personas”.

Saint Simon, | nacido en | “Creador de la Republica Cooperativa basada en la

francés 1760 agrupacion de personas para realizar un trabajo; repablica en
la que cada uno recibiria una remuneracién econémica en
funcion de la capacidad laboral desempefiada”.

Robert Owen, | nacido en | “Llevd a cabo su idea de “Pueblos de Cooperacion” para

galés 1771 solucionar el problema del paro y la pobreza. Estos pueblos
eran agrupaciones que tenian una propiedad en comin y
todas las personas se dedicarian a trabajar para producir e
intentar solucionar la probleméatica. Owen, considerado uno
de los padres del Cooperativismo, consideré que la
cooperativa es un sistema perfecto como férmula al servicio
del hombre y no como obtencidn de lucro”.

Charles Fourier, | nacido en | “Intenté dar solucion a los problemas de la sociedad. Su

fildsofo y | 1772 principio fundamental fue la armonia entre las personas, las

cuales deben agruparse en asociaciones que pasé a
denominar falanges cooperativas. A Fourier, debido a la falta
de creyentes en sus teorias y principios, le costé mucho
esfuerzo desarrollar sus trabajos y la mayoria de sus centros

fracasaron en el intento. Quizas el aspecto mas importante de
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él fue la proclamacion del derecho al trabajo de los

9999

ciudadanos. Fourier es considerado el “padre del empleo™”.

William King, | nacido en | “Fundd en el primer tercio del siglo XIX cooperativas de

médico britanico | 1786 consumo Yy escuelas de educacion. Entre sus ideales
destacaron la importancia del trabajo y esfuerzo desarrollado
por los miembros que componen la cooperativa”.

Phillipe Buchez, | nacido en | “Apodado el “Padre” del movimiento cooperativo en

historiador y | 1796 Francia. Fue el precursor del principio democratico de los

politico francés socios de la empresa y defensor del reparto del capital en
funcion del trabajo realizado por cada miembro de la
entidad”.

Schulze nacido en | “Elabor6 el proyecto de Ley Alemana de cooperativas. Fue

Delitzsch, politico | 1808 ademas un difusor del ideario cooperativo de Raiffeisen,

y abogado aleman quien nacera diez afios mas tarde”.

Louis Blanc, | nacido en | “Precursor de las cooperativas de obreros e ideario de la

politico francés 1811 independencia de estas con respecto al Estado”.

Friedrich nacido en | “Fund6 varias instituciones y un banco que denominé “Cajas

Raiffeisen, 1818 Comunales de Crédito”, cuyo objetivo principal era la

economista concesion de créditos a corto, medio o largo plazo. Sus

aleman instituciones se basaban en la responsabilidad, trabajo,
confianza y amistad de los socios. Todos los beneficios que
se obtenian se destinaban a obras sociales y ayudas a otras
cooperativas”.

George Fauquet nacido en | “Jefe del departamento de cooperacion de la Organizacién

1873 Internacional del Trabajo, pensé que el movimiento

cooperativo no es la panacea, ni solucion total a los
problemas socioecondémicos, sino un sector mas de la
economia”.

Charles Gide, | nacido en | “Autor del libro “El Cooperativismo” donde viene recogida

economista 1947 toda su doctrina, el cual considera que el consumidor debe

francés poseer la soberania absoluta del proceso econdmico. El

consumidor es la persona que manda y por tanto se debe
establecer un precio justo a los articulos. El pensamiento de
Gide se encuentra situado entre una postura liberal y social,

en el proceso econémico”.

Fuente: (L6pez et al. 2018, 10-2).
Elaboracién: Autor.
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Sin duda, uno de los eventos que marcé la historia del cooperativismo fue la
Revolucién Industrial en Europa, la misma que se llevd a cabo entre 1750 y 1850, este
levantamiento no s6lo generé cambios en el pensamiento, sino también, en la manera de
generar vinculos de beneficio mutuo basados en la reciprocidad y trabajo conjunto;
autores como Fajardo, Cabal y Donneys (2008) hacen alusidn a este evento como uno de
los més influyentes en la historia del cooperativismo.

Esta revolucion trajo consecuencias negativas a la clase trabajadora, y dio pie a la
conformacion de una accién cooperativa, como medida que toman los trabajadores que
pensaron que uniendo sus esfuerzos podrian convertirse en sus propios proveedores
(cooperativas de consumo) o generar su propio trabajo organizandose en cooperativas de
produccidén y trabajo (cooperativas de trabajo asociado); como sucedié en Rochadle,
donde 28 trabajadores en su mayoria tejedores constituyeron una organizacién para el
suministro de articulos de primera necesidad, fundando la sociedad de los Pioneros de
Rochdale, que mas adelante se convierten en los pioneros del Cooperativismo. (Fajardo
et al. 2008, 55-6)

Hasta ahora se ha dado una vision clara de la historia del cooperativismo en el
mundo, sin embargo pareceria que son temas aislados con la Economia Solidaria; pero la
verdad es que son complementarios. El cooperativismo y con ello todas las doctrinas que
lo conforman, son parte de un movimiento mas grande que se conoce como Economia
Solidaria; es asi que autores como Fajardo, Cabal y Donneys (2008) mencionan la
complementariedad entre estos dos temas y nos introducen en un tema de mayor
profundidad que sera un elemento fuerte en nuestra investigacion.

Dentro de los antecedentes descritos de la economia solidaria surge el Cooperativismo,
el cual queda inmerso en ella y que posibilita la satisfaccion de necesidades econdmicas,
sociales, culturales y ecoldgicas. En esta forma econdmica la cooperacidn se convierte en
su razon de ser, concebida como la accién de obrar juntamente con otro u otros para un
mismo fin; tan antigua como los inicios de la sociedad humana ocupando hoy grandes
espacios de capital a través del sistema econémico del mundo. En 1844 con los pioneros
de Rochadle (Inglaterra), a través de la fundacion de una sociedad denominada “De los
Probos Pioneros de Rochadle”, en sus estatutos aparecen las bases de lo que hoy se
considera la parte esencial de la doctrina cooperativa y sus principios. (Fajardo et al. 2008,
56-7)

Otros autores como Pastore y Altschule (2015), definen a la Economia Social y
Solidaria como un area de multiples dimensiones, conformada por un &mbito econémico,
un ambito simbdlico y uno sociopolitico, los mismos que interactlan de diversas maneras
entorno a la organizacion humana y a la reproduccion de la vida, el mismo que se

encuentra en construccion.

Existen diversas dimensiones a) Dimension de trayectorias empiricas: de otra forma de
hacer economia, que une finalidad social de reproduccion de la vida con dindmicas de
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gestion asociativa, democrética y solidaria; b) Dimension simbélica (conceptual, cultural,
educativa y comunicacional): de maneras de concebir las préacticas humanas en la
interaccion econémica, que centra su atencion en las condiciones de reproduccion de la
vida, en las relaciones de las personas entre si y con su habitat vital; ¢)  Dimension
politico-organizativa: proyectos de sociedad en disputa, que se debaten entre la
adaptacion a las logicas hegemonicas de funcionamiento econémico y la capacidad para
transformar dichas reglas en pos de profundizar la democracia y la solidaridad sistémicas.
(Pastore y Altschuler 2015, 111)

Una vez que se ha dado una visidn mas amplia de la Economia Social y Solidaria
y del cooperativismo alrededor del mundo es momento de enfatizar la injerencia que han
tenido en el Ecuador, para lo cual se hara un recorrido por su historia, hasta llegar a datos
actuales que nos permitan evidenciar la influencia de este sector en la economia
ecuatoriana, al igual que las razones que impulsaron la aparicion de este movimiento;
pero sobre todo aquellas que han permitido que el mismo siga vigente hasta la actualidad.

Cristina Cadena en su articulo “Las finanzas populares en el Ecuador: ¢una
alternativa para el empoderamiento de los pobres?”, el mismo que se encuentra compilado
por Mutuberria y Plotinsky (2014) se refiere al Cooperativismo en la economia
ecuatoriana:

Analizar a este sector y su rol en la economia ecuatoriana, comienza por comprender que
sus instituciones nacen a través de una necesidad individual y se concretan de forma
colectiva, apelando a principios y valores cooperativos caracteristicos, los cuales actlan
como directrices para orientar la conducta y la accion de las cooperativas y sus socios. En
este sentido, la cooperacion, la ayuda mutua y la solidaridad juegan un papel central y se
manifiestan como elementos inherentes en la manera en la que los actores buscan
enfrentar los problemas, satisfacer sus necesidades y desarrollar una organizacion. Con
la finalidad de construir una red que vaya mas alld de la simple inclusion al sistema
econémico actual, se manifiestan de forma activa como una sola estructura articulada,
capaz de aprovechar las ventajas de la participacion conjunta y cooperacion. (Mutuberria
y Plontinsky 2014, 107)

La historia del cooperativismo en Ecuador, es compleja de encontrarse puesto que
son muy pocos los estudios que se han realizado para encontrar sus verdaderos origenes,
no obstante, Mifio (2013), hace un recorrido por la historia de este movimiento dando una
perspectiva de sus origenes y su evolucién con el paso del tiempo es asi que menciona
que si bien el cooperativismo como movimiento llegé aproximadamente después de un
siglo de su aparicion en el mundo, el mismo como préactica social se remonta a tiempos
alin mas antiguos:

Existié alrededor de un siglo de historia de Cooperativismo en el mundo antes del arribo
de su mensaje solidario al Ecuador. Un producto institucional de la sociedad industrial
europea que sufrié importantes modificaciones, en su adaptacion al medio agrario
ecuatoriano, de incipiente desarrollo urbano-industrial y ubicado en un contexto cultural
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propio del “lugar mas lejano del mundo”, cuando su integracion al escenario mundial era
débil. (Mifio 2013, 19)

El origen del Cooperativismo en el Ecuador se remonta a “la noche de los tiempos” en la
historia de la sociedad humana, como practicas sociales relacionadas con un
“comportamiento coordinado organizado para conseguir un objetivo comun”. En el
periodo aborigen del mundo andino ecuatorial existen vestigios de practicas de
cooperacion que han sobrevivido en el tiempo. La organizacion comunitaria indigena
utiliz6 de forma secular formas de cooperacion en la construccion de caminos, viviendas,
acequias y multiples obras sociales de larga duracion. (Mifio 2013, 24)

A continuacion se presentard a manera de sintesis los principales eventos que
marcaron el accionar y la evolucién del cooperativismo en el Ecuador, los mismos que
fueron marcados por las distintas etapas sociales y politicas que se vivian en el pais y en
el mundo, facilitando o retrasando el desarrollo del cooperativismo como un movimiento
formal en el Ecuador.

Existen controversias aun sobre el verdadero origen de la Economia Social y
Solidaria en el Ecuador, sin embargo, existen datos de organizaciones que aparecieron
con un caracter de mayor formalidad que permiten generarnos una idea de sus origenes
como movimiento econdmico y social.

Tabla 2
Historia del Cooperativismo en Ecuador
“Inicia en el siglo XIX en las ciudades de Quito y Guayaquil | (Endara Izquierdo 2004,

(1879-1900), bajo la modalidad de organizaciones gremiales. | 10)
Estas organizaciones tenian como objetivos fundamentales
contribuir al bienestar de sus asociados, implementar una caja de
ahorro que otorgaba créditos para los socios y sus familias, y

solventar gastos de calamidad doméstica™.

“Las primeras cajas de ahorro con base popular fueron la | (Mifio 2013, 27)
Sociedad de Artesanos Amantes del Progreso (1886), la
Cooperativa del Pichincha (1903), la Asociacion de Empleados
de Comercio (1903), Sociedad de Sastres Luz y Progreso (1905),
Sociedad Unién Obrera de Pichincha (1911), Centro Catolico de
Obreros (1912), Asociacién de Jornaleros (1913), Sociedad de
Beneficencia “Hijos de Guano” (1913) y Union Ecuatoriana de

Obreros (1917)”.
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“La primera Ley de Cooperativas se promulgé el 30 de noviembre
de 1937, basada en principios cooperativistas de origen europeo:
“igualdad de derechos para los socios, la variabilidad del capital
social, la limitacion del interés, la distribucion de los excedentes
a prorrata de la participacion de los socios, en el trabajo o en el
volumen de operaciones en la cooperativa [...] el nimero de
socios no podréa estar limitado: minimo dos personas juridicas o

quince personas naturales”.

(Mifio 2013, 44)

“La Ley defini6 cuatro tipos de cooperativas (de produccién, de
crédito, de consumo y mixtas), que debian registrarse en el
Ministerio de Prevision Social. Una vez promulgado el
Reglamento a la Ley, en febrero de 1938, esta entidad cambi6 de
nombre a Ministerio de Prevision Social y Cooperativas. También
se cred un Sistema de Crédito Cooperativo publico con consejos
de administracion y vigilancia, y un gerente. Este Sistema nunca
se materializd, asi como tampoco lleg6 a conformarse el
Departamento de Cooperativas, entre otras razones, por el poco

tiempo que durd el mandato del General Enriquez Gallo”.

(Jacome et al. 2016,54)

“Con la Alianza para el Progreso como teldn de fondo, la Junta
Militar de Gobierno (1963-1966) inicié en 1964 la reforma
agraria. El Cooperativismo de tinte individualista fue llamado a
desempefiar un papel central, a lo cual coadyuvaron cuatro
factores: la utilizacién de las cooperativas por parte del Estado
para la promocion de la reforma agraria y para la preservacion de
las comunidades indigenas; la intervencion del gobierno
norteamericano, afanado en evitar la eventual imitacion del
modelo cubano; la Iglesia Catolica, con la influencia de las ideas
de avanzada de la Teologia de la Liberacidn; y las organizaciones

campesinas, organizadas para acceder a la propiedad de la tierra”.

(Mifio 2013, 62)

“La Agencia Internacional para el Desarrollo (AID) de EEUU,
introdujo tres organizaciones de cooperacién: el Cuerpo de Paz,
la Asociacion Nacional de Cooperativas y la Liga de
Cooperativas. Estas entidades apoyaron a la DNC en la creacién
de cooperativas y de federaciones nacionales, y financiando
varias iniciativas, compensando, de alguna manera, las

limitaciones fiscales del Ecuador bananero”.

(Jacome et al. 2016,56-
7)
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“En 1964 la AID también promovid, con el apoyo de la Fecoac, | (Mifio 2013, 72)
dos entidades Ilamadas a completar el escenario del sector: el
Banco de Cooperativas y la Cooperativa Coopseguros del
Ecuador. Debian estimular la operacion de las cooperativas de
primer piso con créditos de corto, mediano y largo plazo, la
primera; y difundir la importancia de los seguros y contribuir a la

integracion cooperativa, la segunda”.

“Con la crisis de la deuda externa (1982), las regulaciones 120 | (Mifio 2013, 80)
(1983) y 266 (1985), de la Junta Monetaria, iniciaron la era de
supervision dual: en 1985, mientras 23 grandes cooperativas son
controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros, mas de
300 cooperativas de ahorro y crédito activas, medianas Yy
pequefias, continuarian siendo supervisadas por la Direccion de

Cooperativas del Ministerio de Bienestar Social”.

“Constitucion de la Republica del Ecuador aprobada en el 2008, | (EC 2008, art.283)
establece como uno de los sistemas econdmicos del pais al

popular y solidario”.

“A partir de la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria | (Mutuberria y Plontinsky
(2011), se establece como Unica institucion de supervision y | 2014, 109-10)

control, la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
(SEPS), que se crea como organismo técnico con jurisdiccion
nacional, personalidad juridica de derecho publico, patrimonio
propio y autonomia administrativa y financiera y con jurisdiccién
coactiva; incorporando a las COAC que se encontraban bajo el
control de la SBS. Asi, se elimina la dualidad en el marco
normativo, y con ella la incertidumbre sobre el estatus de estas
instituciones, tanto a nivel de las autoridades respectivas como a
nivel de los financiadores nacionales e internacionales, y de las
instituciones académicas y de promocién del sector

cooperativista”.

Fuente: (Endara Izquierdo 2004, 10), (Mifio 2013, varios), (Jacome et al. 2016, varios), (Mutuberria y Plontinsky 2014,
varios), (EC 2008, art.283).
Elaboracion: Autor.

A partir de la sintesis anterior, se puede evidenciar que las organizaciones

pertenecientes a la Economia Popular y Solidaria con la Constitucion de la Republica del
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Ecuador aprobada en el 2008, toman fuerza y representatividad. Es asi que, en el articulo
283 de la Constitucion se menciona que “el sistema econdmico del pais estara integrado
por categorias claves de organizacion econdmica, entre ellas publica, privada, mixta,
popular y solidaria y las deméas que se determinen en la propia Constitucién”.

Una vez analizada la trayectoria de la Economia Popular y Solidaria y del
cooperativismo en Ecuador, un aspecto que permitira resaltar la importancia de la misma
tanto en la economia y finanzas del pais, asi como su presencia en el territorio nacional,
es entender qué es la Economia Popular y Solidaria en Ecuador y el impacto que ha tenido
a lo largo del tiempo.

La economia popular y solidaria es la forma de organizacion econdmica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccion,
intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos. Esta forma de organizacién se basa en
relaciones de solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser
humano como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la
naturaleza, por sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital. (EC
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, parr.1)

La injerencia del sector popular y solidario en las finanzas del pais comprende no
solo un d&mbito netamente econdmico, es necesario considerar también el alcance y
cobertura que este tipo de instituciones han llegado tener en el territorio nacional.

Una de las principales caracteristicas de las organizaciones que forman parte de
este sector es el acercamiento directo con lo que ellos denominan actores o comunidades
de base, que son aquellos que fomentaron la creacion de este tipo de instituciones,
persiguiendo siempre principios de solidaridad y reciprocidad. Muchas de las
instituciones que forman parte de la Economia Popular y Solidaria fueron creadas con el
objetivo de tener contacto directo con sus asociados en comunidades rurales, dandoles la
oportunidad de ingresar a formar parte del sector economico.

Con una fuerte especializacion en las microfinanzas, las Cooperativas de Ahorro y
Crédito (COAC) se presentan como una alternativa de financiacion para los sectores mas
vulnerables y excluidos de la poblacion ecuatoriana. La finalidad de estas instituciones,
al intentar democratizar y profundizar los servicios financieros, eleva su potencial como
entes dinamizadores de economias locales y regionales, llamando la atencion de actores
tanto a nivel nacional como internacional. Las cooperativas ecuatorianas de ahorro y
crédito han estado sujetas a una evolucion paradéjica. Por un lado, su fortalecimiento ha
permitido que sus socios incrementasen su capacidad organizativa, actuando como una
sola empresa para la toma de decisiones. Por consiguiente, el camino que quieren y deben
seguir en funcién del interés comin ha tenido la oportunidad de expresarse mas
coherentemente en los Gltimos afios. (Mutuberria y Plontinsky 2014, 108-10)
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Es asi que con cifras publicadas por la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria con corte a abril 2020, se ha llegado a confirmar que existen 2,8 puntos de
acceso por cada 10.000 habitantes, en otras palabras, el 85,28% de la poblacion nacional,
viven en parroquias con al menos un punto de acceso del sistema financiero de economia
popular y solidaria. Y el 40,35% de parroquias rurales cuentan con al menos un punto de
acceso.

A abril 2020, las entidades del Sistema Financiero Popular y Solidario, mantienen
presencia de 3.556 puntos de atencion; de los cuales, el 54% se encuentran en cantones
de alta pobreza y 37% se ubican en cantones de alta ruralidad.?

Tabla 3

Puntos de atencion cooperativas de ahorroy cré_dito — abril 2020

Segmento® | Matriz* | Agencia® | Sucursal® Cajer? Otros® | Total
automatico’

Segmento 1 37 527 64 1.154 441 | 2.223
Segmento 2 42 235 53 64 26 420
Segmento 3 80 152 37 7 45 321
Segmento 4 165 125 20 2 27 339
Segmento 5 210 27 6 1 9 253

Total | 534 1.066 180 1.228 548 | 3.556

Fuente: (SEPS 2020, num.6).
Elaboracién: Autor.

2 Seglin la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria los cantones con alta ruralidad con aquellos
gue poseen un porcentaje mayor o igual al 75% de ruralidad, mientras que los de menor ruralidad son
aquellos que poseen un porcentaje menor al 25%. (SEPS 2020, num.6)

3 En Ecuador las Cooperativas de Ahorro y Crédito se subdividen en base al nivel de activos que posee la
entidad, es asi que actualmente se encuentran divididas en cinco segmentos, siendo el 1 el segmento de
mayor tamarfio y el 5 el de menor tamafio; el segmento 1 estd conformado por aquellas cooperativas que
poseen mas de $80 millones en activos, el segmento 2 estd conformado por aquellas cooperativas cuyo
nivel de activos oscila entre més de $20 millones a $80 millones, el segmento 3 en el rango de mas de $5
millones a $20 millones; el segmento 4 de $1 milldn a $5 millones y el segmento 5 conformado por aquellas
instituciones con un nivel de activos menor al $1 millén. (CONAFIPS 2018, hum.7)

4 «Oficina principal, constituida como domicilio legal y que debe constar en su estatuto social. Lleva su
propia contabilidad y la contabilidad integral de la entidad y establecera los procesos y controles contables
de toda la red de oficinas”. (EC 2020, art.1)

5 «“Oficinas dependientes de una sucursal o la matriz, supeditadas a ésta, sin autonomia contable”. (EC 2020,
art.1)

& «Oficinas ubicadas en una circunscripcion territorial distinta de la matriz u oficina principal; dependiente
directamente de dicha oficina con autonomia contable”. (EC 2020, art.1)

7 “Es una maquina especializada que a través de tarjetas u otros medios tecnoldgicos, permite a los usuarios
hacer retiros, depdsitos, pagos y otros servicios. No requiere la presencia del personal de la entidad
financiera”. (EC 2020, art.1)

8 En otros se encuentran los corresponsales solidarios, oficinas especiales y ventanillas de extension de
servicios. (EC 2020, art.1)
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lustracion 1
Cobertura cooperativas de ahorro y crédito — abril 2020

SEGMENTO

SEGMENTO *

®  SEGMENTO 2
SEGMENTO 3
SEGMENTO 4

® SEGMENTOS

Fuente: (SEPS 2020, num.6).

Elaboracién: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Segun el boletin Actualidad y Cifras EPS emitido por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria a junio 2020, el sector popular y solidario ha logrado ganar
representatividad en las finanzas ecuatorianas, a abril del 2020 el 30% de la cartera de
crédito del sector financiero popular y solidario se concentra en los sujetos entre 30 a 39
afios de edad. En los cantones de mayor ruralidad, el sector financiero popular y solidario,
ha logrado que por cada délar que capta coloca $1,63. Mientras que en los de menor
ruralidad, por cada dolar que capta coloca $1,23. En aquellos cantones de mayor pobreza®
el sistema financiero popular y solidario ha logrado por cada ddlar que capta colocar
$1,68; mientras que en los de menor pobreza por cada dolar que se captd se ha colocado
$0,74. (SEPS 2020, num.6)

La Economia Popular y Solidaria se ha consolidado como un referente economico
con una presencia fuerte en el mercado ecuatoriano, tomando en cuenta el gran niamero
de entidades que lo conforman y sus cifras en cuanto a cartera colocada, activos, depdsitos
namero de certificados de aportacion. Segun cifras publicadas por la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria (2020)

A enero 2020 el sistema financiero popular y solidario se encontraba conformado por 544
entidades con un total de 7.763.693 certificados de aportacion, $16.293 millones en

® Seguin la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria los cantones con mayor pobreza son aquellos
que poseen un porcentaje mayor o igual al 75% de pobreza, mientras que los de menor pobreza son aquellos
que poseen un porcentaje menor al 25%. (SEPS 2020, num.6)
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activos, $12.080 millones en cartera de crédito y $12.692 millones en depdsitos. El
volumen de crédito del sector financiero popular y solidario tiene como mayor porcentaje
de participacion los créditos de consumo no productivo con $226 millones de cartera
concedida, seguidos por actividades economicas de servicios, ensefianzas, inmobiliaria,
profesionales, administracion publica y de salud con $63 millones de cartera concedida.
Otra actividad econémica importante es el comercio al por mayor y al por menor con $63

millones de cartera concedida. (SEPS 2020, num.6)

1. Tipos de instituciones que forman parte de la Economia Popular y Solidaria.

El Sector de la Economia Popular y Solidaria, es un sector muy complejo

conformado por distintas aristas estipuladas en la Constitucién de la Republica del

Ecuador y detalladas posteriormente en la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria.

Con esta finalidad y respetando y buscando agrupar de la mejor manera aquellas

caracteristicas propias del sistema es que la Constitucién en el articulo 283 menciona los

tres sectores que formaran parte de la economia popular y solidaria, siendo estos, el sector

cooperativista, asociativo y comunitario.

A continuacion se recabara las definiciones de cada uno de los sectores de acuerdo a la

Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria.

Tabla 4
Tipo de instituciones sector popular y solidario

Sector Cooperativo

Definicion

Articulo LOEPS

“Es el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de personas
gue se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades
econdmicas, sociales y culturales en comun, mediante una empresa de
propiedad conjunta y de gestion democratica, con personalidad juridica
de derecho privado e interés social. Las cooperativas, segun la actividad
principal que desarrollen, perteneceran a uno solo de los siguientes

grupos: produccién, consumo, vivienda, ahorro y crédito y servicios”.

“Articulo 21.-

Organica de la

Ley

Economia Popular y
Solidaria y del Sector
Financiero Popular y

Solidario”.

Sector Asociativo

Definicion

Articulo LOEPS

“Es el conjunto de asociaciones constituidas por personas naturales con
actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con el
objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y
socialmente necesarios, auto abastecerse de materia prima, insumaos,

herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su

produccion en forma solidaria y auto gestionada”.

“Articulo 18.-

Organica de la

Ley

Economia Popular vy
Solidaria y del Sector
Financiero Popular y

Solidario”.
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Sector Comunitario

Definicion

Articulo LOEPS

“Es el conjunto de organizaciones, vinculadas por relaciones de
territorio, familiares, identidades étnicas, culturales, de género, de
cuidado de la naturaleza, urbanas o rurales; o, de comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades que, mediante el trabajo
conjunto, tienen por objeto la produccién, comercializacion,
distribucion y consumo de bienes o servicios licitos y socialmente

necesarios, en forma solidaria y auto gestionada”.

“Articulo 15.- Ley
Organica de la
Economia Popular y
Solidaria y del Sector
Financiero Popular y
Solidario”.

Fuente: (EC 2011, varios articulos).
Elaboracion: Autor.

Existen ciertas particularidades propias de la Economia Popular y Solidaria que

permiten un claro contraste con las sociedades de capital; entre las principales

caracteristicas de las organizaciones de Economia Popular y Solidaria y del Sistema

Financiero Popular y Solidario se encuentran:
= Excedente, ahorros
= Membresia abierta y voluntaria

= Organizacién democratica “un socio, un voto”

= Participacion e integracion en: gestion, propiedad y desarrollo

= Participacion econdmica equitativa de los socios (en beneficios)

= Distribucion de excedentes en forma de beneficios para el cumplimiento del

balance social
= Autogestion, autocontrol, corresponsabilidad
= Trabajo sobre capital

= Propiedad colectiva de los factores productivos

= Educacién y formacion en valores y principios de Economia Popular y Solidaria

=  Compromiso con la comunidad y transformacion social (aporte, permanencia y

concentracion geografica)

= |ntercooperacion e intracooperacion

= Transparencia en la informacion y rendicién de cuentas. (EC Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria, parr.4)

La Economia Popular y Solidaria se encuentra dividida en dos sectores el real y

financiero, siendo el sector real conformado por Asociaciones, Organizaciones

comunitarias y Cooperativas (excluyendo las de Ahorro y Crédito) y el sector financiero




40

conformado por Cooperativas de Ahorro y Crédito, Cajas Centrales, Entidades
Asociativas y Cajas y Bancos Comunales.

A abril 2020 el sector real de la Economia Popular y Solidaria se encontraba
conformada por 12.288 asociaciones, 2.590 Cooperativas y 57 organizaciones
comunitarias, mientras que el Sector Financiero Popular y Solidario se encontraba
conformado por 529 Cooperativas de Ahorro y Crédito, 4 Mutualistas y 1 Caja Central.
(SEPS 2020, num.6)

lustracion 2
Composicion sector real economia popular y solidaria- abril 2020

339.704,00
350.000,00

300.000,00
250.000,00

200.000,00

133.815,00

150.000,00
100.000,00

50.000,00

90,00 1.373,00 57,00

AEee—

Asociaciones Cooperativas Organizaciones

comunitarias

M Certificados de aportacidn, cuotas de admisidn y aportes M Organizaciones

Fuente: (SEPS 2020, num.6).

Elaboracién: Autor.

Tabla 5
Conformacién sector financiero popular y solidario — abril 2020

Certificados Participacion Participacion
de Entidades c1p certificados de

., entidades -

aportacién aportacion
Cooperativas de Ahorro | 7 862 451 529 99,06% 99,783%
y Crédito
Total| 7.879.567 534 100,00% 100,00%

Fuente: (SEPS 2020, num.6).
Elaboracién: Autor.

En el caso de las Cooperativas existen subcategorias de acuerdo a la naturaleza y

actividades propias de cada una es asi que en la Ley Organica de Economia Popular y
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Solidaria se detallan cuatro subcategorias adicionales a las Cooperativas de Ahorro y

Crédito, siendo las siguientes:

Tabla 6

Tipo de cooperativas

Tipos de Cooperativas

Cooperativas de
produccion.-  “Son
aquellas en las que sus
socios se dedican
personalmente a
actividades

productivas licitas, en
una  sociedad de

propiedad colectiva y
manejada en comun,
tales como:
agropecuarias,
huertos  familiares,
pesqueras,
artesanales,
industriales, textiles”.

Cooperativas de
consumo.- “Son aquellas
que tienen por objeto
abastecer a sus socios de
cualquier clase de bienes
de libre comercializacion;
tales como: de consumo
de articulos de primera

necesidad, de
abastecimiento de
semillas, abonos vy

herramientas, de venta de
materiales y productos de
artesania”.

Cooperativas de
vivienda.- “Las
cooperativas de
vivienda tendran por
objeto la adquisicion
de bienes inmuebles
para la construccion o
remodelacion de
viviendas u oficinas o
la ejecucion de obras
de urbanizaciony mas
actividades
vinculadas con éstas,
en beneficio de sus
S0Cios”.

Cooperativas de
servicios.- “Son las
gue se organizan con
el fin de satisfacer
diversas necesidades
comunes de los socios
0 de la colectividad,

los  mismos que
podran  tener la
calidad de
trabajadores, tales
como: trabajo
asociado, transporte,
vendedores

auténomos,

educacion y salud”.

Art. 24 LOEPS

Art. 25 LOEPS

Art. 26 LOEPS

Art. 28 LOEPS

Fuente: (EC 2011, varios articulos).

Elaboracién: Autor.

2. Cooperativas de Ahorro y Crédito Institucionales.

Si bien en su creacidn y como parte de sus estatutos se solicitd a las cooperativas

de ahorro y crédito especificar la naturaleza de su institucion, dando como opciones

cooperativas de naturaleza abierta (abiertas a todo el publico), y cooperativas de

naturaleza cerrada, también denominadas institucionales (Unicamente trabaja con grupos

especificos de la poblacion); esto Unicamente consta como parte de los estatutos.

Con la creacion de la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria en el afio

2011 no se hace diferenciacion entre estos dos tipos de organizaciones a pesar de la

diferencia evidente que presentan cada una de ellas. La manera de categorizar y segmentar

a las cooperativas dejé de lado aspectos importantes centrandose Unicamente en el

namero de activos que lo conforman, sin embargo, factores importantes como la

naturaleza de las mismas, el nimero de asociados e incluso los servicios financieros que

brinda quedaron rezagados.
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Es importante detallar aquellas caracteristicas que diferencian una cooperativa
institucional de una abierta, en el siguiente cuadro se hard hincapié en aquellas

cooperativas institucionales pequefias que son en las que se centra este estudio:

Tabla 7
Diferencias entre cooperativas institucionales y abiertas
Cooperativas Institucionales Cooperativas Abiertas

Restricciones de ingreso de asociados (en base | Ingreso sin restricciones a todo el publico en

a estatuto). general.
Crecimiento basado en un mercado meta. Crecimiento sin limites en el mercado.
Descuentos a través de roles de pagos. Los pagos y depositos los hace el socio.

Socios sienten como propia a la cooperativa. | Socios saben que son parte de la institucion

pero no la sienten como propia.

NUmero restringido de funcionarios. Gran nimero de funcionarios.

Niveles de colocacion restringidos al mercado | Niveles de colocacion cuyo limite es la

meta. competencia.

Fuente y Elaboracion propias.

3. Principios Cooperativos.

Las cooperativas tienen como sustento de su modelo de gestion un compromiso
directo con sus comunidades de base, esto es, con aquellas que fomentaron su creacion,
al igual que un alto nivel de responsabilidad con la sociedad, y tienen como principal
objetivo el imponer un modelo econémico basado en una transformacion de la sociedad,
y con cooperacion directa entre sus miembros.

La creacion del modelo empresarial cooperativo ha tenido como base el compromiso con
la sociedad, y la transformacion social como objetivo. Los Principios Cooperativos de la
corporacién estdn basados en su propia experiencia y en los Principios cooperativos
universales definidos por los pioneros de Rochdale y por la Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) gque constituyen la base del compromiso social. (Iturralde Izaguirre
2018, 69)

A continuacion se detallaran cada uno de los principios cooperativos estipulados
por la Red Internacional de Reguladores de Cooperativas de Ahorro y Crédito y
respaldadas por la WOCCU (World Council of Credit Unions), principios que son
caracteristicas principales del accionar de las Cooperativas.

1. Afiliacién voluntaria y abierta.-Las cooperativas permitiran el ingreso de todos los

asociados que pueden hacer uso de sus servicios y que estén dispuestos a cumplir con las

obligaciones que con lleva ser socio de una cooperativa, sin discriminacion alguna.
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2. Control democréatico de los socios.- Este es uno de los principales principios

cooperativos, debido a que existe una plena participacion democratica de los socios en la
toma de decisiones que influyen en el accionar de la institucion. Cada socio tiene derecho
a un solo voto independientemente de la cantidad de depositos o de certificados de
aportacion que mantenga en la institucion; generandose procesos participativos en los
cuales todos los socios tienen igual probabilidad de ser elegidos.

3._Participacion econémica de los socios.- En una cooperativa los socios a traves de sus

certificados de aportacion se convierten en un simil de los accionistas de la misma, esto
se debe a que a través de los certificados de aportacion se consolida el capital social que
tiene influencia directa en el patrimonio, adicionalmente son los socios a través de la
asamblea general quienes deciden qué hacer con los excedentes que se presentan en el
ejercicio fiscal, ya sea repartirlos a todos los socios o fortalecer las reservas de la
institucion.

4. Autonomia e independencia.- Las Cooperativas son organismos independientes y con

completa autonomia, las decisiones adoptadas por socios y representantes no pueden
afectar o influir en este principio.

5. Educacion, capacitacion e informacion.- Este principio tiene como objetivo la

capacitacion permanente no solo a funcionarios, sino también a los socios y a los
directivos, con el objetivo de formar personal y socios capacitados en educacion
financiera, capaces de tomar decisiones acertadas y consistentes con el panorama
economico.

6. Cooperacidén entre las cooperativas.- Este principio estd basando en alianzas

estratégicas y de solidaridad entre cooperativas, logrando mejorar no sélo los servicios
ofertados a sus socios, sino también pagando menores costos y apoyando a la economia
popular y solidaria; formando esquemas de apoyo mutuo.

7. Preocupacion por la Comunidad.- Las cooperativas deben fomentar programas de

apoyo a la comunidad, con el objetivo de aportar al desarrollo de las comunidades no s6lo
que forman parte a través de sus asociados, sino también aquella comunidad que se
encuentra alrededor de su cooperativa.

Las entidades del sector financiero popular y solidaria, mas alla del cumplimiento de los
principios cooperativos como base de su gestién de manera tradicional, se encuentran
obligadas al cumplimiento de los principios cooperativos, a partir de creacion de Ley

Orgénica de Economia Popular y Solidaria, la misma que en la segunda disposicion



44

general menciona como un balance adicional al balance social, el mismo que persigue la

medicion de estos principios a través de indicadores.

Las organizaciones sujetas a esta Ley incorporaran en sus informes de gestion, el balance
social que acreditard el nivel de cumplimiento de los principios y sus objetivos sociales,
en cuanto a la preservacion de su identidad, su incidencia en el desarrollo social y
comunitario, impacto ambiental, educativo y cultural. (EC 2011, disposicion general
segunda).
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Capitulo tercero
Grado de absorcion del margen financiero, composicion e

interpretacion en las cooperativas de caracter institucional

Las cooperativas de ahorro y crédito al igual que el resto de las instituciones
financieras deben evaluar su eficiencia microeconémica y paralelamente efectuar analisis
de los riesgos econdmicos y financieros a los que se encuentran expuestas, a fin de
determinar su potencial grado de vulnerabilidad.

Pese a la existencia de varias metodologias que permiten evaluar estos riesgos, las
autoridades de control requieren en especial el uso y medicion de ciertos indicadores
financieros, los cuales, permiten comparar el nivel de desempefio que tiene la institucion
en diferentes aspectos financieros.

En ese sentido, el indicador definido como el grado de absorcion del margen
financiero, con base a las notas técnicas de la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria y de la Superintendencia de Bancos permite medir la proporcion del margen
financiero que se consume en gastos operacionales®. Este indicador determina el nivel
de eficiencia que una institucion posee con relacion a los recursos que genera versus sus
gastos de operacion, autores como Raul Gonzélez (2011), mencionan que:

La determinacion de los margenes de intermediacion y el denominado grado de absorcién
en una institucion del sistema financiero, constituye informacién de caracter fundamental
que permite establecer el grado de eficiencia con el gque la institucion estd generando
recursos derivados de la actividad misma de intermediacion y la suficiencia de tales
recursos para solventar los costos de funcionamiento. (Gonzélez Jiménez 2011, 20)

Una de las herramientas de medicion y determinacion de riesgo que emplea a este
indicador como parte de su analisis es la metodologia CAMEL1, establece los niveles de

riesgo corporativo en distintos &mbitos, y a través de la evaluacion de varios factores, del

10 “Registra los gastos ocasionados por concepto de la relacion laboral existente de conformidad con la
normativa vigentes y el reglamento interno de la entidad, los egresos incurridos por la percepciéon de
servicios de terceros, pago de impuestos, cuotas, contribuciones, multas y los cargos por depreciaciones de
activos fijos, amortizaciones de gastos diferidos y egresos diversos”.

(EC 2020, 303)

11 «g| andlisis CAMEL, cuyas siglas en espariol representa el Capital (C), calidad del activo (A),
administracién (M), rentabilidad (E), y liquidez (L), se define como un sistema uniforme de calificacion
financiera aplicado a las instituciones financieras. Se basa en un conjunto de indicadores representativos de
la suficiencia de capital, solvencia, calidad de activos, la administracion eficiente del activo, el nivel y
estabilidad de la rentabilidad, asi como, el manejo de la liquidez. Esta metodologia permite evaluar y
resumir los factores financieros, operativos y de cumplimiento de normativa. Tiene la ventaja de resumir
en un solo indicador la situacién general de la entidad financiera, uniformando el analisis de la situacion de
instituciones individuales”. (Crespo 2015, 28-9)
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grado de ponderacion o significancia otorgado. EI manejo administrativo es el tercer
componente de analisis de esta metodologia y emplea para su medicion cuatro indicadores
que buscan determinar los niveles de eficiencia que ha tenido la operatividad
administrativa en las distintas instituciones, estos indicadores son: Activos
Productivos/Pasivos con Costo, Grado de Absorcion: Gastos Operacionales / Margen
Financiero; Gastos de Personal /Activo Total Promedio y Gastos Operativos /Activo
Total Promedio. La metodologia CAMEL puede modificar ciertos indicadores con el
objetivo de adaptarlos a la empresa o institucién estudiada. (Anexo 1),

La aplicacion de la metodologia CAMEL en instituciones financieras facilita la
lectura de resultados y su comparacién. Sin embargo, existe poca evidencia empirica con
relacién a sus efectos en cooperativas de ahorro y crédito, mas alin en el caso ecuatoriano.
Segun autores como Johanna Cortéz (2016), en la metodologia CAMEL, acoplada en
cooperativas de ahorro y crédito para el segmento 1 fueron aplicadas ponderaciones a los
distintos indicadores que forman parte del analisis CAMEL, a fin de determinar la
influencia de cada uno en los andlisis financieros en cooperativas del segmento 1 cuando
las mismas eran reguladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros*?:

Grado de absorcién del margen financiero permite medir la proporcion del margen
financiero que se consume en gastos operacionales, que corresponden al giro normal del
negocio. Mientras mayor sea el margen financiero, representa una mayor eficiencia en la
obtencidn de ingresos financieros dentro del desarrollo de las actividades de la empresa.
(Cortéz 2016)

De acuerdo a lo analizado en el capitulo anterior, no se destaca una real division
de las cooperativas de ahorro y crédito basado en su naturaleza (abiertas al publico o
institucionales), razén por la cual no existen estudios que permitan realizar un analisis del
efecto que el grado de absorcion del margen financiero tiene en las cooperativas
institucionales. No obstante el estudio de Diana Paguay (2017) permite tener una vision
clara de la importancia que este indicador tiene para este subsistema financiero de forma
general expone:

El grado de absorcion del margen financiero, aumenta el riesgo de caer en inviabilidad
financiera, es decir, cuando una entidad tenga un grado de absorcion del margen

12 «En el afio 2012, en cumplimiento con lo dispuesto en la Ley Organica de Economia Popular y Solidaria
LOEPS, se llevé a cabo la transicion de las competencias entre la Superintendencia y las instituciones del
sector publico, que a la fecha de promulgacidon de la Ley, tenia a su cargo el control y supervision de las
organizaciones del sector de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario:
la Direccion Nacional de Cooperativas (Dentro del Ministerio de Inclusion Econdémica y Social) y la
Superintendencia de Bancos y Seguros. El proceso de transicion concluy6 en diciembre del afio 2012,
permitiendo que la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria inicie su actividad supervisora en
enero del afio 2013”. (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2016, 3)
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financiero elevado tiene mas riesgo de ser liquidada por causas asociadas a la inviabilidad
financiera que una entidad que no tenga (Paguay 2017)

1. Definicion y composicion del grado de absorcion del margen financiero neto

El grado de absorcion del margen financiero es uno de los indicadores de eficiencia
microecondmica, empleados por las instituciones financieras, y por los organismos de
control, con el proposito de monitorear el comportamiento y la relacion existente entre
los ingresos propios al giro del negocio de la institucion frente a los gastos operativos,
relacionados a aquellas actividades propias del accionar de la institucion.

Un claro ejemplo de su confirmacién son aquellos intereses y descuentos ganados por
cartera comparado con los gastos operativos de la institucién si el valor del indicador es
menor al 100% se asume que la institucion esta en capacidad de cubrir la operacién con
los ingresos correspondientes a la intermediacion financiera.

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria el ente regulador y de control
de las cooperativas de ahorro y crédito es la misma que en el afio 2016 publicé la “Guia
para la gestion de limites de riesgo, concentracion de cartera y depositos”*®, documento
que hace mencion al grado de absorcion del margen financiero y la importancia del
establecimiento de limites para el indicador, limites que variaran de acuerdo a cada una
de las instituciones.

Como parte de esta guia, la metodologia menciona la obligatoriedad en su aplicacion
para las cooperativas de ahorro y crédito, a fin de identificar una medicion correcta del
indicador, relacién que se expresa como: el cociente entre los gastos operativos y el
margen financiero neto. En el afio 2017 la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria en las Fichas Metodoldgicas de Indicadores Financieros Direccion Nacional de
Informacién Técnica y Estadisticas, define al grado de absorcion del margen financiero
neto como “el nivel de absorcidbn de los egresos operacionales en los ingresos
provenientes de la gestion operativa” (EC Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria 2017, 18)

13 (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2016, 8).
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lustracion 3
Definiciones grado de absorcion del margen financiero neto y bruto

« "Permite evaluar en qué proporcion los
gastos de operacion consumen el margen
financiero bruto".

Grado de absorcion del

margen financiero bruto

« "Permite evaluar en qué proporcion los
gastos de operacion consumen el margen
financiero, luego de netear la provision por
contingencia de cartera y desvalorizacion de
activos".

Grado de absorcion del

margen financiero neto

Fuente: (NI Superintendencia de Bancos y Ofras Instituciones Financieras 2008,2).
Elaboracion: Autor.

La formula de célculo empleada para medir el grado de absorcién del margen
financiero dependera del nivel de informacion y el tipo de valuacién que se desea realizar,
considerando que el grado del margen financiero neto difiere del bruto, por la
consideracion de las provisiones y la desvalorizacién de activos que descuenta el primero.

El ratio empleado con mayor regularidad es el grado de absorcion del margen

financiero neto cuya formula de célculo es la siguiente:

lustracion 4
Férmula grado de absorcion del margen financiero neto

Gastos de Operacion * 12
Mes
Margen Financiero Neto

Fuente y Elaboracién: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2017, 18).

A continuacion se presenta las cuentas que intervienen en el calculo del grado de
absorcion del margen financiero neto, adicionalmente se explicara de manera detallada

algunas definiciones empleadas para una mejor comprensién del mismo.
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Tabla 8
Composicion grado de absorcion del margen financiero
Coglgeonilae la Nombre de la Cuenta
A 51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS
B 41 INTERESES CAUSADOS
C=A-B MARGEN NETO INTERESES
D 52 COMISIONES GANADAS
E 54 INGRESOS POR SERVICIOS
F 42 COMISIONES CAUSADAS
G 53 UTILIDADES FINANCIERAS
H 43 PERDIDAS FINANCIERAS
I=C+D+E-F+G-H MARGEN BRUTO FINANCIERO
J 44 PROVISIONES
K=I-J MARGEN FINANCIERO NETO
L 45 GASTOS OPERATIVOS
M=K-L MARGEN DE INTERMEDIACION
N=L/K TOTAL GRADO DE ABSORCION

Fuente: (EC Superintendencia de Bancos 2009, 7-8).
Elaboracién: Autor.

Para el calculo del grado de absorcion del margen financiero neto es fundamental

el uso adecuado de las cuentas que seran empleadas, es asi que se ha utilizado como

referencia al Catalogo Unico de Cuentas vigente'* publicado por la Superintendencia de

Economia Popular y Solidaria:

Tabla 9
Composicion Cuentas Grado de Absorcidén del Margen Financiero

Cuentas Ingresos

Cuentas Gastos

41 Intereses causados.- “Registra el valor de
los intereses causados en que incurre la
entidad por el uso de los recursos recibidos del
publico bajo las distintas modalidades, los
intereses causados en préstamos recibidos de
instituciones financieras y otras entidades
publicas o privadas, los intereses causados por
valores en circulaciébn y obligaciones
convertible en acciones emitidas por la

institucion y otros intereses”.

51 Intereses y Descuentos Ganados.- “Registra los
ingresos generados por los recursos colocados bajo
la modalidad de depdsitos, fondos interfinancieros
vendidos, operaciones de reporto, inversiones,
cartera de créditos asi como los descuentos ganados
o diferencia entre el valor nominal y el costo de
adquisicion de los activos.

Los intereses y descuentos deben reconocerse en el
estado de resultados en el ejercicio econémico que

se realizan”.

14 catéalogo Unico de Cuentas emitido con Resolucién No. SEPS-IGT-ISF-ITICA-1GJ-2016-226, de 3l de
octubre de 2016, y su Gltima modificacidn el 21 de enero de 2020.
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42 Comisiones causadas.- “Registra el valor
de las comisiones causadas por la obtencion
de recursos, lineas de crédito, utilizacion de
servicios, operaciones contingentes que
realicen las instituciones del sector financiero

popular y solidario”.

52 Comisiones Ganadas.- “Registra los valores
cobrados por las instituciones por concepto de
comisiones, de conformidad con la ley. Para el caso
de registros por ingresos de comisiones de
operaciones de crédito, seran exclusivamente de
aquellas pactadas antes del 26 de julio del 2007 y que
fueron incluidas en tablas de amortizacion. Incluye
las comisiones ganadas por pago de facturas a los
establecimientos afiliados, los ingresos por concepto
de comisiones provenientes de aceptaciones
bancarias y operaciones contingentes tales como

avales, fianzas y cartas de crédito”.

43 Pérdidas Financieras.- “Registra las
pérdidas originadas en la actualizacion diaria
de los pasivos contratados en moneda
extranjera, distintos del dolar de los Estados
Unidos de América, que se producen por
efecto de la variacion de su cotizacion,
actualizacion que se efectuara considerando la
tabla de cotizacién de moneda extranjera
proporcionada diariamente por el Banco
Central del Ecuador, también registrara las
pérdidas generadas por el proceso de
intermediacion que realizan las instituciones a
través de la mesa de cambios”.

“Registra las pérdidas determinadas en la
fluctuacion del valor razonable de los
instrumentos financieros clasificados como a
valor razonable con cambios en el estado de
resultados; asi como la prima y los costos
incurridos en la transaccion, los que deben ser
amortizados durante el plazo remanente del
instrumento”.

“El valor de las pérdidas imputables al
gjercicio en curso por la venta de cartera de

créditos e inversiones, excepto de acciones y

53 Utilidades Financieras.- “Registra las utilidades
originadas en la actualizacion diaria de los activos
contratados en moneda extranjera, distintos del délar
de los Estados Unidos de América, que se producen
por efecto de la variaciébn de su cotizacion,
actualizacion que se efectuara considerando la tabla
de cotizacion de moneda extranjera proporcionada
diariamente por el Banco Central del Ecuador”.
“Registra también las diferencias a causa de
variaciones en el tipo de cambio surgidas en una
partida monetaria que forme parte de la inversion
neta en un negocio en el extranjero, provenientes de
la cuenta 3502 "Superavit por valuacion - Valuacion
inversiobn neta en un negocio en el extranjero",
cuando se enajene el negocio en el extranjero”.
“Registra la ganancia originada por la fluctuacion del
valor razonable del instrumento de inversion
clasificado como a valor razonable con cambios en
el estado de resultados; asi como la transferencia
directamente del patrimonio, cuando el instrumento
clasificado como disponible para la venta sea
vendido o dispuesto”.

“El valor de las utilidades imputables al ejercicio en

curso por la venta de cartera de créditos e
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participaciones, negociacion de consumos que

realizan las compafiias emisoras 0

de
acuerdos de pago, entre otros”.

administradoras tarjetas de crédito,
“Registrara también la amortizacion de las
primas pagadas en compra de cartera y las
pérdidas generadas por fideicomiso mercantil

constituidos o que sea participe la institucion”.

inversiones, excepto de acciones y participaciones,
negociacion de consumos que realizan las compafiias
emisoras o administradoras de tarjetas de crédito,
acuerdos de pago, entre otros.

Registrard también las utilidades generadas por

fideicomiso mercantil constituido por la institucion”.

44 Provisiones.- “Este grupo registra los
valores provisionados por la institucion para
la proteccion de sus activos. Las provisiones
deberan estar de acuerdo con las necesidades
de

disposiciones que emita el organismo de

la institucion, al amparo de las
control respecto a la "Calificacion de activos
de riesgo y constitucion de provisiones por
parte de las instituciones controladas por la
Superintendencia de Economia Popular vy

Solidaria"™”.

45 Gastos de Operacion.- “Registra los

gastos ocasionados por concepto de la
relacion laboral existente de conformidad con
la normativa vigentes y el reglamento interno
de la entidad, los egresos incurridos por la
percepcion de servicios de terceros, pago de
impuestos, cuotas, contribuciones, multas y
los cargos por depreciaciones de activos fijos,
amortizaciones de gastos diferidos y egresos

diversos”.

54

ingresos que perciben las entidades financieras por

Ingresos por Servicios.- “Comprende los

concepto de servicios prestados con sujecion a los

contratos pertinentes”.

Fuente: (EC 2020, varias cuentas).
Elaboracién: Autor.

2. Aplicabilidad del indicador y la

crédito.

relevancia en cooperativas de ahorro y

Con base a las definiciones que se explicaron en parrafos anteriores. El ratio pretende

evaluar la capacidad de una institucion financiera de absorber los egresos operacionales

con los ingresos propios al giro del negocio.
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En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito la obligatoriedad de su medicion
aparece con la Guia para la Gestién de Limites de Riesgo, concentracion de cartera y
depositos en el afio 2016, en la misma que se hace alusién a varios indicadores para los
cuales las cooperativas deberan establecer rangos minimos y maximos de exposicion y se
estableceran cada afio de acuerdo al accionar de cada institucion

La aplicacion del indicador, para el segmento cooperativista permitié revelar que
las entidades financieras lo ajustan con otros ingresos no necesariamente operacionales®®
de la actividad y que su efecto a futuro podria generar deficiencias e inestabilidad en las
instituciones, ademas de un alto grado de exposicién y vulnerabilidad generando la
necesidad de tomar medidas correctivas en el corto y mediano plazo.

Para agosto 2016, la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria efectud
un ejercicio de evaluacion y categorizacion de cooperativas con base al grado de
absorcion por segmento al que pertenecen, obteniendo los siguientes resultados que se

visualizan en la siguiente tabla:

Tabla 10
Grado de Absorcidn del Margen Financiero por segmentos agosto 2016 (En valores
absolutos)
GRADO DE SEGMENTO
. TOTAL
ABSORCION 1 2 3 4 5
Menor a 0% n.a. n.a. 2 4 20 26
Hasta 80% 12 3 12 41 86 154
80% - 100% 8 14 29 64 107 222
100% - 200% 6 13 35 67 120 241
Mas de 200% n.a. 2 7 14 72 86
TOTAL 26 32 85 190 405 738

Fuente: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2016, 30).
Elaboracion: Autor.

Hacia el afio 2016, un 23,07% de las cooperativas que forman parte del segmentol
sobrepasan el indicador ubicandose en un rango de 100% a 200%, en el caso del segmento
2 un 40,63% se encuentra en este rango y un 6,25% en el rango de mas de 200%; en el
caso del segmento 3 un 41,18% se encuentra en el rango de 100% a 200% y un 8,24% en

el rango de méas de 200%; para los segmentos 4 y 5 se evidencia que un 31,43% se

15 Por ejemplo la partida otros ingresos, donde se registra la recuperacion de intereses de cartera de periodos
anteriores, 0 ingresos extraordinarios.
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encuentra en el rango de 100% a 200% y un 14,45% en el rango de méas de 200%
respectivamente.

Con el objetivo de realizar una evaluacion actualizada del grado de absorcion del
margen financiero en los diferentes segmentos en los que se subdividen las cooperativas
de ahorro y crédito se ha empleado informacion de los boletines financieros publicados
por la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, para asi poder evaluar la

informacion y realizar un comparativo de la evolucion.

llustracién 5
Promedio anual de participacion del grado de absorcién del margen financiero
cooperativas segmento 1 2017-2019 (En porcentajes)

80,00%

70,00% 67,74%
», 60,00% 57 69% 60,619 Menor a 0%
' 50,00% Hasta 80%
[

40,00%
g 30 oo‘; 30,300 0%~ 100%
[e] /) o 2 29 /] o
® 20,00% 0,92% 22,58% 100% - 200%

: 15,38% .
10,00% 6,450%a 9,09% @ Mas de 200%
0,00% ® 0,00% & 3% ® 0,00%
2016 2007 \jos 2018 2019

Fuente: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2019, Boletines financieros diciembre 2017,2018 y2019).

Elaboracién: Autor.

Las cifras evidencian una tendencia positiva en el mejoramiento del indicador en
lo que compete al segmento 1, esto se debe a que existe un incremento en la informacion
publicada para el afio 2019, se observa un 90,91% de las cooperativas se encuentran en
un rango aceptable en otras palabras menor al 100%, existe un 9,09% que exceden el
100%.

[lustracion 6
Promedio anual de participacion del grado de absorcién del margen financiero
cooperativas segmento 2 2017-2019 (En porcentajes)

70,00%
60,00% 60,53%
. ® Menor a 0%
'q_,‘S0,00A) 40,00% 53,66%

4240100% Hasta 80%

§30,00% 30,00% 80% - 100%
5 26,32% ’ 24,39%
8-20,00% 27,50% 17,07% 100% - 200%
10,00% 7,89% ® Mias de 200%
0,00% ® 263% 8 000% ® 2,44%
2016 2017 \Rog 2018 2019

Fuente: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2019, Boletines financieros diciembre 2017,2018 y2019).

Elaboracién: Autor.
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Para el andlisis correspondiente al segmento 2, de igual manera se evidencia un
incremento en la informacién publicada para el afio 2019, la cual demuestra una mejora
en el indice, un 80,49% de las cooperativas se encuentran en un rango aceptable o sea

menor al 100%, por el otro lado existe un 19,51% que exceden el 100%.

llustracién 7
Promedio anual de participacion del grado de absorcién del margen financiero
cooperativas segmento 3 2017-2019 (En porcentajes)

60,00%

50,00% 49,30%
40,00% 45,00%
40.00% e ’ Menor a 0%
@ TOEEe 38,75% 36,62%
g \ 2”@ Hasta 80%
$ 30,00% 31,25%
= 80% - 100%
©-20,00% 17.50% 100% - 200%
12,50% ; 5
10,00% ’ ® Mas de 200%
’ ® 7,50% 2,50% o 383%
1,25% 8 375% '
0,00% ,25% , 0,00%
2016 2017 2018 2019
ANOS

Fuente: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2019, Boletines financieros diciembre 2017,2018 y2019).

Elaboracién: Autor.

Para el andlisis correspondiente al segmento 3, de manera contraria a lo que pasaba
con los segmentos anteriores se evidencia una reduccion en la informacion publicada para
el afio 2019, un 45,07% de cooperativas que forman parte de este segmento se encuentran
en un rango aceptable'® esto es menor al 100%, mientras que un 54,93% exceden el 100%.

El lograr predecir o tener una posible banda de comportamiento de este indicador
permitiria a las cooperativas prever estrategias para alcanzar niveles aceptables,
reduciendo el nivel de probable riesgo o vulnerabilidad en las instituciones.

El calculo del grado de absorcion del margen financiero neto ha representado un
reto para las organizaciones debido a que como se explicd anteriormente, han logrado
cubrir los gastos operativos con ingresos que no se consideran como partidas en el calculo
de indicador, esto genera que exista una brecha excedentaria entre el limite del indicador

y lo que las cooperativas obtienen en este calculo.

16 (UCACSUR 2017, num.3)
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3. Normativas vigentes con respecto a la medicion del grado de absorcién del

margen financiero en cooperativas de ahorro y crédito.

La Norma para la administracion integral de riesgos en cooperativas de ahorro y
crédito y cajas centrales, emitida por la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera (2015), “las entidades deben contar con politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién que respondan a la naturaleza y volumen de sus operaciones, procurando
un equilibrio entre riesgo y rentabilidad”. (EC Junta de Politica y Regulacién Monetaria
y Financiera 2015, 6), las cooperativas de ahorro y crédito deben cumplir con estandares
minimos de riesgo, resiliencia de su capacidad financiera, solvencia y seguridad. El grado
de absorcién del margen financiero es un determinante para medir posibles riesgos a
futuro.

La Superintendencia de Economia Popular y Solidaria ha publicado y notificado a las
cooperativas de ahorro y crédito la formula de calculo que se debe aplicar para el grado
de absorcién del margen financiero, sin embargo, no se plantean limites claros como es
el caso de otro tipo de indicadores, que permite una lectura adecuada para cualquier tipo
de analisis.

De esta manera, se ha identificado la necesidad de establecer limites que las
organizaciones deberian tener como referencia, el establecer limites minimos, maximos
respecto a los cuales, las instituciones pueden monitorear su comportamiento y evolucion.

La técnica y dinamica del ratio identifica que la mejor relacion existente seria que los
ingresos propios al giro del negocio cubran en su totalidad a los gastos operativos, siendo
el limite del indicador menor al 100%; es asi que se ha tomado como referencia dos de
las precisiones que hacen los organismos de control con respecto a la interpretacion que
se le debe dar a este indicador. Es asi que la Superintendencia de Economia Popular y
Solidaria en las Fichas Metodoldgicas de Indicadores Financieros Direccion Nacional de
Informacién Técnica y Estadisticas publicadas en el mes de abril de 2017, se plantea como
interpretacion al indicador que “Mientras mayor es el indicador, la entidad no genera los
suficientes ingresos que puedan cubrir sus gastos operativos”. (EC Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria 2017, 18)

Con el objetivo de tener mayor informacion con respecto a la normativa y limites que
rigen al indicador, se han investigado otras fuentes que tienen relacion directa, por
ejemplo “la metodologia para medir la vulnerabilidad financiera de las entidades
financieras privadas mediante un sistema de alertas tempranas”, publicada en los

Cuadernos de Trabajo No. 135 del Banco Central del Ecuador en Septiembre, 2015,
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estudio que emplea como base de andlisis a la Metodologia CAMEL,; ésta busca
identificar factores e indicadores claves que puedan determinar el nivel de vulnerabilidad
de las organizaciones en base a la ponderacion de indicadores.

Uno de los indicadores empleados para la evaluacién de la gestion operativa de las
organizaciones es el grado de absorcion del margen financiero el mismo que obtiene una
mejor ponderacion a medida que el mismo es menor, en este estudio se emplea como
particularidad la formula de célculo basada en el margen bruto financiero: (M1) Gastos
operativos / Margen bruto financiero. (EC 2015,17)

Otro analisis importante es el presentado por la Unién de Cooperativas de Ahorro y
Crédito del Sur (UCACSUR) la misma que en su informe financiero mensual - modelo
de evaluacion financiera presentado en marzo del afio 2017, informe que contiene varios
indicadores con los limites 6ptimos de los mismos, es asi que el grado de absorcion del
margen financiero es presentado como el indicador que mide el nivel de gastos operativos
con relacion al margen neto financiero, con un valor 6ptimo contenido en el rango de
<=90,00%. (UCACSUR 2017, num.3)

Los efectos del grado de absorcion del margen financiero con base a los antecedentes
antes descritos y una vez obtenidos datos de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad
de Quito se presenta la siguiente tabla, que muestra el desempefio del indicador. Es
pertinente mencionar que la institucion es de naturaleza cerrada por lo que el accionar de
la misma es distinto frente al resto de instituciones financieras abiertas al puablico en
general.

Se debe mencionar que la Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito ha
presentado un decrecimiento en el total de activos de 2,11% entre diciembre 2014 y
diciembre 2019; en el pasivo el decrecimiento corresponde al 9,96%, sin embargo, un
dato particular es el patrimonio el mismo que se ha incrementado en un 458,13%. Cifras
como la cartera y depdsitos también han presentado un decrecimiento del 6,30% y 10,39%

respectivamente. La utilidad neta al contrario presento un incremento del 130,51%.
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Tabla 11
Cifras financieras y variaciones Cooperativa Ciudad de Quito diciembre 2014-2019 (USD)
Partida . . . . . . Variacion
Dic-14 Dic-15 Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19

Contable 2014-2019
Activo 5.468.761,32 | 5.195.795,10 | 5.479.565,52 | 5.468.262,04 | 5.401.743,16 | 5.353.250,27 -2,11%
Pasivo 5.377.090,63 | 4.906.604,96 | 5.084.879,90 | 5.044.406,20 | 4.989.927,85 | 4.841.60581 | -9,96%

Patrimonio 91.670,69 289.190,14 394.685,62 423.855,84 411.815,31 511.644,46 458,13%
Cartera 3.405.765,46 | 3.648.914,72 | 3.297.920,41 | 3.255.111,48 | 3.416.332,76 | 3.191.271,72 -6,30%

Depbsitos | 5.276.82357 | 4.842.110,39 | 5.018.372,06 | 4.956.453,92 | 4.890.507,52 | 4.728.383,31 | -10,39%
Utilidad 3.228,02 560,08 3.367,76 2.978,92 3.622,52 7.441,01 130,51%

Neta

Fuente: (Zambrano 2020, documento de trabajo).
Elaboracion: Autor.

A continuacion se presenta una tabla que permitira una mejor visualizacion del

comportamiento de la institucion desde el afio 2014 a través de sus indicadores

financieros:
Tabla 12
Indicadores financieros Cooperativa Ciudad de Quito diciembre 2014-2019 (USD)
Indicador Dic-14 Dic-15 Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19
Suficiencia patrimonial 106,50% | 84,40% 95,70% 55,15% 130,35% 204,20%
Activo productivo 94,60% 93,30% 92,50% 85,83% 94,09% 94,70%
Activo productivo/Pasivo con costo 98,08% 100% 101% 94,70% 103,93% 107,18%
Morosidad 1,36% 3,46% 5,85% 5,38% 3,94% 2,87%
Cobertura de provisiones 228,40% 49,20% 43,30% 46,34% 76,14% 114,90%
Gastos de operacion/Total de activo 6,54% 4,86% 5,55% 6,02% 6,43% 6,76%
productivo
Gastos de personal/ Total de activo 4,09% 3,15% 3,49% 3,61% 4,07% 4,23%
productivo
Intermediacion Financiera 37,57% 76,66% 67,44% 67,35% 72,02% 69,12%
Liquidez 22,39% 22,27% 122,70% 118,30% 34,74% 40,03%
ROA 0,06% 0,02% 0,06% 0,05% 0,07% 0,14%
Grado de Absorcion del Margen 93,88% 99,30% | 103,21% 98,80% 100,38% 100,85%
Financiero

Fuente: (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracién: Autor.

Al analizar los datos de la cooperativa, se observa que en el periodo de estudio la misma
no ha presentado pérdidas financieras, y se ha destacado por su solidez con respecto a los
indicadores de riesgo y benchmark con las cooperativas del mismo segmento. No
obstante, el estudio efectuado al comportamiento del grado de absorcion del margen

financiero neto de la institucion muestra fluctuaciones que sobrepasan ligeramente el
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100%, en parte, debido a la existencia de partidas de ingresos como “Otros Ingresos

217

que representan en promedio el 7,55% del total de ingresos en el afio 2020 y que

corresponden a “Intereses y Comisiones de ejercicios anteriores”.

Tabla 13

Comparativo variables que conforman el grado de absorcién del margen financiero en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2019 -2020 (En valores absolutos y
porcentuales)

Cuenta Agosto 2019 Agosto 2020 Usb %
51 'NTERES(E;; E;SEUENTOS 354.591,37 344.344,23 -10.247,14 -2,89%
41 INTERES CAUSADOS 106.392,42 109.993,85 3.601,43 3,39%
52 COMISIONES GANADAS*18 0,00 0,00 0,00 na
54 INGRESOS POR SERVICIOS* 0,00 0,00 0,00 na
42 COMISIONES CAUSADAS* 0,00 0,00 0,00 na
53 UTILIDADES FINANCIERAS* 0,00 0,00 0,00 na
43 PERDIDAS FINANCIERAS* 0,00 0,00 0,00 na
44 PROVISIONES 8.200,00 27.757,59 1955759 238,51%
45 GASTOS OPERATIVOS 249.479,53 218.179,47 -31.300,06 -12,55%

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 12).

Elaboracién: Autor.

17 Cuenta 56.- Otros Ingresos.- “Constituyen los ingresos obtenidos por circunstancias ajenas al giro normal
del negocio o por circunstancias especiales que siendo propias de la actividad, han incidido en los activos
de la entidad. (...). Registra los ingresos recibidos por actividades complementarias que podran efectuar las
cooperativas las mismas que serdn reguladas por la Junta de Politica y Regulacion Monetaria y
Financiera”.(EC 2020, 323)
18 % - Aquellas cuentas presentan valores en cero, debido a que no forman parte de los estados financieros
de la institucion, es decir, la Cooperativa no tiene esos ingresos ni gastos como parte de su accionar.



Tabla 14
Evolutivo del grado de absorcién del margen financiero en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito sin otros ingresos 2015 -2020 (USD)

59

Cuenta ago-15 dic-15 ago-16 dic-16 ago-17 dic-17 ago-18 dic-18 ago-19 dic-19 ago-20
A 51 | NTERESES X aoog "TNTOS | 337.953,11 | 516.837,85 | 343.871,21 | 516.86597 | 32351475 | 503.530,19 | 360.852,38 | 558.936,29 | 354.591,37 | 544.530,13 | 344.344,23
B 41 INTERES CAUSADOS 171.079,34 | 256.118,35 | 140.914,57 | 207.599,20 | 97.585,62 | 163.049,27 | 122.880,91 | 190.800,87 | 106.392,42 | 171.812,78 | 109.993,85
C=AB MARGEN NETO INTERESES | 166.874 | 260720 | 202957 | 309.267 | 225929 | 340481 | 237.971 | 368.135 | 248199 | 372717 | 234350
D 52 COMISIONES GANADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E 54 | INGRESOS POR SERVICIOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 42 COMISIONES CAUSADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G 53 | UTILIDADES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 43 PERDIDAS FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oo R e 166874 | 260720 | 202957 | 309.267 | 225929 | 340481 | 237.971 | 368135 | 248199 | 372717 | 234350
J 44 PROVISIONES 0 0 22500 | 22500 | 5000 7.000 17.600 | 20100 | 8.200 12200 | 27.757,59
K=1-] MARGEN FINANCIERO NETO | 166874 | 260720 | 180457 | 286767 | 220929 | 333481 | 220371 | 348035 | 239.999 | 360.517 | 206593
L 45 GASTOS OPERATIVOS 168.670,0 | 258.899,24 | 190.663,58 | 295.982,01 | 217.517,81 | 329.494,08 | 228.075,1 | 349.351,83 | 249.479,53 | 363.607,52 | 218.179,47
M=K-L INT“QQ,\RAGE%’;‘ADCEION (1.797) 1820 | (10.207) | (9.215) 3411 3.987 (7.7048) | (1316) | (9.481) | (3.090) | (11.587)
N=L/K TOTAL BB o | 101.08% | 99.30% | 10566% | 10321% | 9846% | 98.80% | 10350% | 100.38% | 10395% | 100.86% | 10561%

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 13).

Elaboraciéon: Autor.
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Tabla 15
Evolutivo del grado de absorcién del margen financiero en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito incluyendo la partida, incluyendo la
partida otros ingresos 2015 -2020 (USD)

Cuenta ago-15 dic-15 ago-16 dic-16 ago-17 dic-17 ago-18 dic-18 ago-19 dic-19 ago-20
A 51 INTERESES Y 337953.11 | 516837.85 | 343871.21 | 516865.97 | 323514.75 | 503530.19 | 360852.38 | 558936.29 | 354591.37 | 544530.13 | 344344.23
DESCUENTOS GANADOS : ' ' : : : : : : : :
B 41 | INTERES CAUSADOS | 171079.34 | 256118.35 | 140914.57 | 207599.29 | 97585.62 | 163049.27 | 122880.91 | 190800.87 | 106392.42 | 171812.78 | 109993.85
C=A-B MARGEN NETO 166,874 | 260,720 | 202,957 | 309,267 | 225929 | 340481 | 237,971 | 368,135 | 248,199 | 372,717 | 234,350
INTERESES
D 52 | COMISIONES GANADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INGRESOS POR
E 54 SV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F 42 | COMISIONES CAUSADAS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UTILIDADES
G 53 B ANIERAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
H 43 | PERDIDAS FINANCIERAS | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 56 OTROS INGRESOS 612334 | 644762 | 8476 | 85214 | 943323 | 11678.23 | 14487.1 | 15556.15 | 16638.67 | 17238.26 | 12815.19
I=C+D+E- MARGEN BRUTO
A Al 172,007 | 267,167 | 211433 | 317,788 | 235362 | 352,150 | 252459 | 383,692 | 264,838 | 389,956 | 247,166
J 44 PROVISIONES 0 0 22500 | 22500 | 5000 7000 | 17600 | 20100 | 8200 | 12200 | 27757.59
K=1-J MARGENEINANCIERO | 172097 | 267,167 | 188,933 | 295288 | 230362 | 345150 | 234859 | 363592 | 256,638 | 377,756 | 219,408
L 45 | GASTOS OPERATIVOS | 168670.9 | 258899.24 | 190663.58 | 295982.01 | 217517.81 | 329494.08 | 228075.1 | 349351.83 | 249479.53 | 363607.52 | 218179.47
~ MARGEN DE
M=K-L e T 432 | 8268 | (1731) | (694) | 12845 | 15665 | 6783 | 14240 | 7,158 | 14148 | 1,229
N=L/K TOTA'-Aggggggﬁ 97.50% | 96.91% | 100.92% | 100.24% | 94.42% | 95.46% | 97.11% | 96.08% | 97.21% | 96.25% | 99.44%

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 13).

Elaboraciéon: Autor.
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llustracion 8

Comparativo grado de absorcion margen financiero COAC Ciudad de Quito: agosto 2015-
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Fuente: (EC Superintendencia de Economia Popular y Solidaria 2019, Boletines financieros diciembre 2017,2018 y2019).
Elaboracién: Autor.
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Capitulo cuarto
Aplicacion de Simulacién Montecarlo para la prediccion del grado de

absorcion del margen financiero

Previo a la aplicacion de simulaciones Montecarlo es importante entender la o las
razones por las cuales se selecciond estd metodologia. A diferencia de otros
procedimientos que sirven para efectuar ejercicios de prediccion o prondsticos de los
indicadores financieros. La simulacion Montecarlo busca la generacion de multiples
escenarios a partir de grandes interacciones, logrando minimizar el error absoluto®® de la
prediccién debido al gran nimero de observaciones que emplea.

En la actualidad, el método Montecarlo es aplicable a cualquier tipo de requerimiento,
estocastico® o determinista’. A diferencia de los métodos numéricos que se basan en
evaluaciones en N puntos en un espacio multidimensional para producir una solucién
aproximada. Para el método de Montecarlo al producirse un nimero muy grande de
observaciones el error absoluto de la estimacion decrece en virtud del teorema del limite
central. La simulacion Montecarlo se combina con otro enfoque metodolégico: el de las
opciones reales, que al considerar las alternativas existentes, amplia el universo de
probabilidades a ser evaluadas. (Molina 2011)

Si bien la metodologia de simulacion Montecarlo se ha empleado en la
optimizacidn de procesos de produccion, para el presente estudio permitira la prediccion
de un indicador financiero para la generacion de escenarios con base a probabilidades
obtenidas de multiples interacciones o simulaciones; se caracteriza por arrojar resultados
a partir de la interaccion simultanea de variables y probabilidades.

Para las simulaciones se utilizara el software SimulAr??, el mismo que funciona

como un complemento de Excel facilitando su interaccion, este tipo de software se

19 «El error absoluto de una medida es la diferencia entre el valor real de la medida y el valor que se ha
obtenido en la medicion. El error absoluto puede ser un valor positivo 0 negativo, segin si la medida es
superior al valor real o inferior y ademas tiene las mismas unidades que las de la medida”. (Fisicalab 2020,
parr. 8)

20 “En los procesos estocasticos se representan de los pasos necesarios para la realizacion de un cierto
evento asi como también las maneras en que cada uno de los pasos puede ser realizado en términos de las
respectivas probabilidades. Por tanto, cualquier proceso en el que se vean involucradas probabilidades de
ocurrencia resulta ser un proceso estocastico”. (FAMAF 2018, parr. 2)

21 “Un modelo deterministico es un modelo matematico donde las mismas entradas produciran
invariablemente las mismas salidas, no contemplandose la existencia del azar ni el principio de
incertidumbre. Esta estrechamente relacionado con la creacion de entornos simulados a través de
simuladores para el estudio de situaciones hipotéticas, o para crear sistemas de gestién que permitan
disminuir la incertidumbre”. (Simulacién RVD 2020, pérr. 1)

22 “Simul Ar se enfoca en el método denominado Simulacion Montecarlo para efectuar un analisis de riesgo.
El mismo consiste en asignar distribuciones de frecuencias a las variables del modelo que tienen riesgo y,
posteriormente generar numeros aleatorios acordes a esas distribuciones “simulando” el comportamiento
que se considera que tendréan en el futuro. De esta manera es posible darle mas realismo al modelo
obteniendo resultados mas confiables a la hora de tomar una decision”.



64

encuentra orientado netamente a la metodologia de simulacion Montecarlo razén por la
fue seleccionado para el presente trabajo.

A fin de determinar los posibles efectos ante situaciones de estrés financiera, el
analisis presenta 2 tipos de escenarios: el moderado que busca mostrar la situacion a corto
plazo del indicador si las variables empleadas mantienen un comportamiento similar al
obtenido histéricamente, y un escenario pesimista para el cual se estresara al modelo es
decir se complicara negativamente al modelo para obtener datos del indicador en caso de

situaciones que afecten directamente a las variables.

El software utilizado permite una maltiple interaccion de variables en distintos
escenarios a través de simulaciones que se procesan de manera inmediata, al tener este
dinamismo permite tener una aproximacion mas real a la exposicion de riesgo que poseen
cada uno de los escenarios propuestos. Se emplearan los reportes estadisticos arrojados
por el mismo software y un nimero de interacciones de 10.000.

El método de Montecarlo utiliza esa identificacion en la direccion opuesta, es decir
calculando el ‘“volumen’’ de un conjunto de valores e interpretando dicho volumen como
una probabilidad. En el caso mas simple eso significa llevar a cabo un muestreo aleatorio
del universo de resultados posibles, hacer el recuento de los resultados que pertenecen a
un determinado conjunto, calcular la fraccién de los resultados pertenecientes a dicho
conjunto con respecto al nimero total de resultados generados, y tomar dicha fraccion
como una estimacién del volumen de dicho conjunto. (L6pez 2008, 16)

Los pasos que se deben seguir para la aplicacion del modelo de simulacién
Montecarlo para el presente estudio, de manera general, se resumen a continuacion:

1. Disefiar un modelo de proyeccién de los datos;

2. Determinar las variables que se van a simular;

3. Calcular las correlaciones entre las variables. La dependencia o independencia de
las variables entre si pueden ser determinantes para el prondstico de los resultados
probables;

4. Calcular sobre la base de estimaciones de error o confiabilidad el nimero de
simulaciones que se van a realizar;

5. Correr las simulaciones;

6. Analizar estadisticamente los resultados. (Molina 2011)

La simulacién Montecarlo tiene como origen matematico un algoritmo, basado en el
calculo de la esperanza matematica de una funcién a un determinado intervalo de

confianza, cuya variable es aleatoria uniforme estandar, expresado de la siguiente forma:
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Notacion Matematica
Var; = Varianza acumulada = 0
I; = promedio acumulado hasta la interaccion i = F(U,);
sea U; = distribucion uniforme (0,1)
Ih=0
Para i=2,....,M (generacion de nimeros aleatorios U; uniformes

lHustracién 9
Foérmula de calculo del Modelo de Simulaciéon Montecarlo

_ . F(Uy) -1 1 . .
Ii+1 = Ii + $} VCLT'H_l = (1 - —,) Varl- + (l + 1)(1i+1 - Ii)z
i+1 [
reli 1,96,/Vary i+ 1,96,/Vary
M \/M »IM \/M

Fuente: Saavedra & Ibarra 2020, num. 3).

Elaboracién: Autor.

Para una mayor ampliacion de la referencia matematica remitirse al Anexo 2

1. Desarrollo del modelo de Simulacion Montecarlo para prediccion del grado de

absorcién del margen financiero.

A fin de generar la estimacion del indicador del margen financiero para la Cooperativa
de Ahorro y Crédito “Ciudad de Quito”, se han construido y asumido ciertos supuestos
que permitan prospectar el comportamiento de este indicador para el siguiente ejercicio
economico, segun el modelo de simulacion Montecarlo y que sirvieron de referentes para
la estimacion de este indicador son los siguientes:

e Se asume que los gastos operativos observados entre enero 2014 y octubre
2020 mantienen un comportamiento similar en el periodo 2021.

e En la cartera se asume que la misma va a mantener un comportamiento en
cuanto a su desemperio similar a los afios previos.

e En lo concerniente a los otros ingresos y gastos, se asume que Su
comportamiento es similar al observado en el crecimiento promedio de los
datos previos (periodo 2014-2020).
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e La naturaleza de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Ciudad de Quito” se
mantendra en el tiempo, en cuanto ser de caracter cerrado.

e Para 2021 existird un crecimiento moderado de la economia entre el 1% y el
3% segln organismos internacionales como la CEPAL, el Banco Mundial y
el FMI.

e Hacia 2021 la estructura organizacional de la cooperativa se mantiene similar
al 2020, por lo que no se contemplan importantes cambios en el gasto
operativo.

e Seestima en 2021 que persistan en menor medida los efectos de la pandemia,
apoyados en el inicio de la vacunacién progresiva a la poblacién, este hecho
podria atenuar en parte, los efectos en la economia (shock en la oferta y un
problema en la demanda) y el sector financiero en general, causada por la

segunda ola de contagios.

En capitulos anteriores se explicd la composicion del grado de absorcion del margen
financiero como un indicador financiero, uno de los componentes mas importantes es el
rubro correspondiente a gastos operativos, razon por la cual su prediccion esté basada en
un modelo econométrico denominado Sarima?®,

El modelo empleado permite la prediccion de una serie estacional ante
comportamientos ciclicos?*. Una vez que los gastos operativos se hayan logrado predecir
se aplicara la simulacién Montecarlo para la obtencion de los distintos escenarios que
persigue el modelo.

Se ha considerado importante incluir datos para el periodo comprendido entre enero
y agosto 2020, a fin de capturar los efectos de la pandemia COVID19 en la operacién de
la institucion de tal manera que las predicciones simulen esta nueva realidad.

Previa a la determinacién del modelo econométrico a emplearse fue necesario el
andlisis del comportamiento de la serie de tiempo empleada (esta es la serie entre enero
2015 y agosto 2020), para lo cual se emple6 como software de respaldo Stata, una vez
que se analizaron los datos de la serie correspondiente a gastos operativos se obtuvo el

siguiente comportamiento:

23 “En estadistica, a menudo, las series temporales poseen un componente estacional que se repite en todas
las observaciones. (...). Para hacer frente a la estacionalidad, los procesos ARIMA han sido generalizados,
estableciendo los modelos SARIMA (Seasonal Autoregressive Integrated Moving Average Model)”.
(Picasso 2017, pérr. 1)

24 Un comportamiento ciclico es aquel que se repite de manera periddica, presenta un comportamiento
similar en determinados intervalos de tiempo
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lustracion 10
Comportamiento datos serie gastos operativos COAC Ciudad de Quito
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Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 1).
Elaboracién: Autor.

Entre los resultados, se observa que la serie tiene una tendencia ciclica con picos
altos y bajos, evidenciando que es una serie estacional puesto que mantiene un
comportamiento ciclico, propio del giro del negocio. Por lo que se deberia emplear un
modelo Sarima.

Después de realizar pruebas de validacion del modelo entre ellas: estacionariedad e
invertibilidad, autocorrelacion y heterocedasticidad, se pudo obtener como modelo de
prediccion:

arima S12.y, ar(2) ma(1) robust noconst

lustracion 11
Resultados modelo Sarima empleado a la serie gastos operativos COAC Ciudad de Quito

ARIMA regzession

Saxple: 2016nl -~ 2020m8 Runber of cda - 56
d ¢hi2(2) - 254,25
Log pseudolikelinocd = -5952.1885 Frob chi2 - 0.0000

Semirchbust
Si2.y Coef Svd. Err. z E>iz| [95% Conf. Interwal
ARMA
ar
& o8 7736451 1504463 5.14 0.000 L4T87798 1.068318
na
Ll. 767062 07684174 11,18 0,000 7230909 1.030481
s1gna 9344 .398 1263.663 7.3% 0.000 £867.663 11821.,13
Hote: The test of the variance againat Ierc is ane sided, and the tyo-sided confidence interval 1s truncated at zero.

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 2).
Elaboracion: Autor.
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El correlograma del modelo permite observar si efectivamente, el modelo recoge
el mejor comporamiento de los datos propuestos.

llustracion 12
Correlograma modelo Sarima empleado a la Serie COAC Ciudad de Quito

. corrgram rl, lags(l5)
-1 a 1 -1 L] 1
Lo nC PRI ] Prokb>Q [Autocorrelation] [Partial Autocor]
1 0.0860 0.0902 .43681 0.5087
2 -0.0572 -D.0656 .63361 0.T7285
3 —0.0156 —0.0052 . 64853 D.8852
4 0.020%9 0.0213 .BTET3 0.9543
5 —0.0410 —0.0461 .TE254 0D.9781
& —0.0390 —0.0346 .88127 0.9897
7 -0.0021 -0.0040 . 88155 0.9965
g -0.00%7 -0.0187 .88788 0.9989%
] -0.0403 -D.0543 1.0002 0.9994
10 —0.0150 —0.0360 1.0162 0.9998
11 —-0.1223 —-0.2180 2.096 0D.9981 —
1z 0.1492 0.1486 3.T7385 0.9877 — —
13 0.0092 —0.0370 3.7449 D.9936
14 0.0445 0.1439 3.8%981 0.9960 —
15 -0.0523 -0.07S59 4.1152 0.9973

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 3).
Elaboracién: Autor.

lustracion 13
Diagndstico variable modelo Sarima empleado COAC Ciudad de Quito

Diagnostics for r1
r Autocorrelations
20000
< ¥
10000 P
o ] *..0..o...‘T.o..*..‘..oT.o
-10000 -4
20000 -B
-20000 1 5 17:- 15 20 ZE-
=3
2018m1 2017m1 2018m1 2018md 2020m1 Elex et i for MAJq) 95% corfidenoe hards
P-values for Q-statistics Partial Autocorrelations
i i - 4 L L L L L L LR N K KN R
084 1 o
0.4 .
0.2 - : '[ I
o.1 o T..o..oo..JT.T‘TT..llJT +
0.05 =1
0.025 -
o
1 5 10 15 0 6 1 5 10 15 Z0 6
Lag= Lag=

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 4).
Elaboracion: Autor.

Se emplearon un total de 68 observaciones de forma mensual que comprenden el
periodo entre enero 2015 y agosto 2020, con base a eso se obtuvo como nimero de

rezagos 25, en los mismos que se puede observar que todas las probabilidades son
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mayores a 0,05 (p > 0,05) en el correlograma, encontrandose en un nivel de confianza del

95%. Por estas razones se puede concluir que es un ruido blanco?.

El ruido blanco en el caso de nuestro modelo econométrico evidencia que las
variables que lo conforman no se encuentran correlacionadas, es decir, existe
independencia entre las variables, el proceso es completamente aleatorio por lo que

podemos afirmar que el modelo recoge el comportamiento real de las variables.

Para verificar que el modelo no tenga problemas de autocorrelaccién se aplico la
prueba de Durbin- Watson?® la misma que al encontrarse en el intervalo de 1,5y 2,5
demostr6 que no existe este problema en el modelo.

lustracion 14
Test Durbin Watson modelo Sarima empleado COAC Ciudad de Quito

dw=tat

Durbin-Watson d-statistic| - 56) = 1.765023

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 5).
Elaboracién: Autor.

Otro componente importante es validar la estacionariedad e invertibilidad en los

componentes autoregresivos?’ y de medias moviles®® del modelo.

25 “Un ruido blanco es un caso simple de los procesos estocasticos, donde los valores son independientes e
idénticamente distribuidos a lo largo del tiempo con media cero e igual varianza”. (Villavicencio 2018,
num. 5).

26 ““E| Test de Durbin-Watson permite evaluar si existe autocorrelacion en una Regresion lineal, sea simple
o multiple. Con ello se pretende ver si los valores presentan algin tipo de dependencia en cuanto al orden
de obtencion”. (Llopis 2012, pérr. 1)

21 Autoregresivos.- La variable dependiente se regresa en si misma en un periodo de tiempo t. (Rodé 2020,
parr. 4)

28 |_os retrocesos son representados por procesos aleatorios. (Rodd 2020, pérr. 5)
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lustracion 15
Estacionariedad e invertibilidad modelo Sarima empleado COAC Ciudad de Quito
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Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 6).
Elaboracién: Autor.

En el gréafico se puede observar que todas las raices estan dentro del circulo
unitario. Es decir que el modelo Sarima empleado cumple con las condiciones de
estacionariedad? e invertibilidad®’. La importancia de la estacionariedad se debe a que
esta condicion indica que los componentes del modelo tienen una varianza constante por
lo que el modelo es mas fiable, mientras que la invertibilidad denota que no existio una
sobre parametrizacion del modelo, y que no existe una varianza alta producto del uso de
diferencias mayores a las necesarias. Estos dos componentes permiten apreciar que el
modelo es confiable.

Para poder agregar mayores componentes de confiabilidad al modelo empleado
se debe considerar qué tan amplia es la brecha existente entre la prediccion obtenida y los

datos reales, a esta brecha se la denomina error de prediccion.

lustracion 16
Error de prediccidn modelo Sarima empleado COAC Ciudad de Quito

Fecha ¥ predic~n tasa_e~r
66 . 2020m6 168719.3 169701 . 581893
67. 2020m7 193974.2 201210.9 3.730772
68. 2020m8 218179.5 238093.8 9.127521

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 6).
Elaboracion: Autor.

29 En un modelo estacionario, el efecto de las innovaciones es transitorio mientras que en modelos no
estacionarios, sus efectos son permanentes (la serie no retorna a una media constante). (Ruiz 2007, num.
13)

%0 La propiedad de invertibilidad establece que el valor presente de y t pueda expresarse como una
combinacidn lineal convergente de observaciones pasadas. (Ruiz 2007, num. 3)
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El error de prediccion de la serie tiene niveles que en promedio presentan un
4,48% en la tasa de error, es decir que las predicciones son confiables.

lustracion 17
Intervalos de confianza prediccion gastos operativos

Prediccion Gastos Operativos

100000 200000 300000 400000
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2020m7 2020m10 2[]21rr|g 2021m4 2029m7
echa
¥ y prediction, dyn{tm(2020mB))
— |_superior |_inferiar

Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2015-2020, 6).

Elaboracién: Autor.

Se observa que la serie, presentan una tendencia similar entre las predicciones y
los limites inferior y superior.

Una vez que se ha logrado la prediccion de los gastos operativos basados en un
modelo econométrico se procedera a la aplicacion del Modelo de Simulacion Montecarlo
para la prediccidn de los distintos escenarios que conforman nuestro estudio para lo cual

es importante su definicion que se la realiza méas adelante.

2. Aplicacion modelo de Simulacion Montecarlo.

Una vez evaluado el comportamiento de las distintas variables empleadas para el
calculo del grado de absorcién del margen financiero se identifica que poseen como
funcion una distribucién normal (Anexo 3), salvo por los gastos operativos los mismos
gue presentan un comportamiento ciclico.

La predicciébn de los gastos operativos se obtuvo basado en el modelo
econométrico Sarima, en ese sentido, los datos obtenidos seran empleados como valores
absolutos en el calculo, mientras que en las otras variables si se emplearan las funciones

de distribucion, cada una de las variables tendréa su propia media y desviacion estandar
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por cada uno de los meses, empleando como data la informacion del afio 2015 hasta el
afio 2020.

La razon por la que las desviaciones y el célculo de la media se realizé de manera
mensual se debe a que es necesario capturar el comportamiento real de las variables,
adicionalmente para la presentacion de la prediccion del grado de absorcion del margen
financiero se emplearan predicciones de manera mensual con el objetivo de que las
interacciones sean lo mas cercanas a la realidad y no se vean afectadas por datos atipicos.

llustracion 18
Matriz de simulacion del grado de absorcion del margen financiero neto enero 2021

fx =normaltsim(35463,96;3452.39981:0;35463.96)
8 C D
Cuenta ene-21
A 51|INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 32604.16605
B | 21| INTERES CAUSADOS 339212
C=A-B | MARGEN NETO INTERESES 23376
D | 52| COMISIONES G 0
T 5 | 0
F 4 VISION S 0
G 53| UTILIDADES FINANCIERAS 0
H 43|PERDIDAS FINANCIERAS 0
=C+D+E-F+G-H MARGEN BRUTO FINANCIERO 23376
J 44|PROVISIONES 464 4398958
K=1-J MARGEN FINANCIERO NETO 11
L | ac|GASTOS OPERATIVOS
M=U/K | TOTAL GRADO DE ABSORCION - 8488%

Fuente (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracién: Autor.

Para la simulacion se emplearan como variables de entrada a todas aquellas que
normativamente forman parte del calculo del grado de absorcion del margen financiero,
a excepcion de los gastos operativos partida que para su prediccion se empled un modelo
econométrico, la variable de salida para nuestra simulacion sera el grado de absorcion por
cada uno de los meses. El software SimulAr permite una vez finalizadas las interacciones

obtener un reporte que contiene las estadisticas de la simulacion de manera mensual.
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lustracion 19
Reporte simulacién del grado de absorcion del margen financiero neto enero 2021

Variable de Sabida: Nombre no definido
Foga semulagion enero Variable de Salida: Grado de Absorcion Enero
Celda S0516 600
Estadisticas de ka Simulacion 500
Nro. Iteracanes 10000
Minimo 0.590115799 ; an
Promedio 0.987487196 3
Miximo 2.250441485 $ 300
Mediana 0,958262422 :
Varianza 002947575 200
Desvio estindar 0.171685032
Rango 1660325586 100
Curtosis 2383677934 ,
Coef. de asimetria 1.045247301 S 2 e
Coed. de variagion 17.3860514% N 0“3 Q‘P aé a‘q \@ W l“?vu:;ru’? NN \.«'P‘ \@ \qi ‘.& '.\Q‘
Percentil 1% 0.67922159 Clase
_ Percentil2% | 0702520523
Percentil 3% 0.721544057
Percentl 4% 0.735994817

Fuente (Zambrano 2020, documento de trabajo).
Elaboracién: Autor.

Cabe destacar que previa a la aplicacion del modelo de simulacion Montecarlo se
hizo una prueba que revele la significancia o estrés financiero de la partida “otros
ingresos” para observar la afectacion que posee en el grado de absorcidn del margen
financiero neto, demostrando que posee un impacto marginal. Con base a este resultado,
el ejercicio aplico las variables que manda la norma de la Superintendencia de Economia

Popular y Solidaria.
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Tabla 16
Proporcion de la partida Otros Ingresos vs partida Total Ingresos (2014-octubre 2020)( En valores absolutos y relativos)

Dic-14 Dic-15 Dic-16 Dic-17 Dic-18 Dic-19 Ene-20 Feb-20 Mar-20 Abr-20 May-20 Jun-20 Jul-20 Ago-20 Sep-20 Oct-20
Ingresos 516.559,30 523.359,25 533.765,20 | 519.086,34 576.174,55 | 557.457,09 43.704,09 86.857,73 139.701,10 182.887,79 227.319,81 | 273.320,81 317.070,29 | 359.535,67 409.788,68 | 450.520,89
56 . Otros 6.447,62 8.521,40 11.678,23 15.556,15 17.238,26 12.926,96 7.456,18 12.158,19 12.976,36 13.184,69 13.620,87 14.779,61 14.938.48 15.191,44 16.284,71 16.350,47
ingresos
Proporcion 1,25% ‘ 1,62% 2,19% 3,00% 2,99% 2,32% ’ 17,06% | 14,00% | 9,29% ‘ 7,21% ‘ 5,99% ‘ 5,41% ‘ 471% ‘ 4,23% ‘ 3,97% ‘ 3,63% ‘
Fuente: (EC Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito 2014-2020, 7).
Elaboraciéon: Autor.
Tabla 17
Pronostico Afo 2021 Incluyendo Partida Otros Ingresos (En porcentajes)
enero febrero | marzo abril mayo junio julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Minimo | 47,18% | 79,11% | 76,34% | 74,90% | 70,45% | 68,88% | 68,45% | 71,23% 73,59% 69,80% 70,65% 74,79%
Promedio | 77,12% | 104,32% | 101,55% | 102,28% | 104,44% | 103,11% | 103,98% | 106,40% | 105,22% | 106,06% | 105,76% 107,35%
Maximo | 189,03% | 151,93% | 146,74% | 145,36% | 141,07% | 143,90% | 139,21% | 148,97% | 141,10% | 141,91% | 138,64% 138,95%

Fuente (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracion: Autor.
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Para una mejor apreciacion de las simulaciones presentadas y de su afectacion
marginal al incluir la partida otros ingresos se presenta el siguiente cuadro el mismo que
permite apreciar que las predicciones obtenidas son muy cercanas a los datos reales que
posee la cooperativa tanto en el afio 2019 como en el afio 2020.

lustracion 20
Comparativo datos reales vs predicciones afio 2021 modelo moderado (porcentajes)

Fuente: (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracién: Autor.

Para el desarrollo del escenario pesimista se analizaron la composicion de cada
una de las cuentas y su representativad en los ingresos y gastos que tiene la
institucion;considerando que la principal fuente de ingresos de la institucion es la
generada por la cartera de crédito, se determino que la afectacidn a dicha partida generaria
un impacto negativo en el indicador debido a la reduccion de la colocacién.

Una vez analizado el comportamiento de los datos de la cartera de crédito se afecto
con una desviacion estandar a dicha partida, ocasionando que los ingresos financieros se
reduzcan, y por consiguiente el grado de absorcion del margen financiero se deteriore

incrementando la brecha entre el limite normativo y el dato presentado por la institucion.

3. Resultados obtenidos en la prediccion del grado de absorcion del margen
financiero.
Los resultados obtenidos tanto en la prediccion del grado de absorcion del margen

financiero en un escenario moderado como en uno pesimista muestran que la Cooperativa
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de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito podria ser vulnerable al riesgo debido a las brechas
existentes entre los limites normativos del grado de absorcion del margen financiero neto
y las predicciones encontradas. Es decir que la cooperativa deberia plantearse estrategias
en el corto y mediano plazo que le permitan la reduccion de estas brechas.

En el escenario moderado una vez obtenidas todas las simulaciones para una mejor

visualizacién se las unifica en el cuadro resumen que se presenta a continuacion:
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Prondstico del grado de absorcion del margen fi :;r?(lz?eig afio 2021 Escenario Moderado (En porcentajes)
enero febrero | marzo abril mayo junio julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Minimo | 59,01% | 79,10% | 74,89% | 72,62% | 74,22% | 67,69% | 68,15% | 72,45% 70,91% 73,17% 68,57% 73,23%
Promedio | 98,75% | 104,51% | 101,65% | 102,49% | 104,40% | 103,18% | 104,13% | 106,55% | 105,43% | 105,88% | 105,68% | 107,34%
Maximo | 225,04% | 147,14% | 161,08% | 140,42% | 138,93% | 140,48% | 145,15% | 141,91% | 146,29% | 150,12% | 140,65% 144,74%

Fuente (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracién: Autor.

Segun las predicciones obtenidas para el afio 2021, el mes de enero seria el Unico mes que presentara un grado de absorcion del margen

financiero neto que cumple con los limites normativos establecidos; en otras palabras, para los siguentes meses la partida gastos operativos sera

mayor que el margen financiero neto de la institucion, evidenciando vulnerabilidad al riesgo, debido a que los ingresos propios al giro del negocio

no se encuentran cubriendo en su totalidad a los gastos operativos.

Pronostico del grado de absorcion del margen fi ::r?(lz?elr?) Afo 2021 Escenario Pesimista (En porcentajes)
enero febrero | marzo abril mayo junio julio agosto | septiembre | octubre | noviembre | diciembre
Minimo | 60,77% | 83,81% | 80,00% | 83,31% | 79,40% | 73,98% | 75,04% | 73,87% 74,65% 76,58% 76,44% 79,99%
Promedio | 106,37% | 117,37% | 115,82% | 115,73% | 116,97% | 114,35% | 115,20% | 117,17% | 116,56% | 116,59% | 117,12% | 119,53%
Maximo | 290,96% | 196,06% | 255,33% | 207,25% | 179,39% | 193,67% | 181,66% | 176,01% | 170,27% | 166,67% | 182,82% | 179,02%

Fuente (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracion: Autor.



En el caso del escenario pesimista se evidencia un deterioro del indicador
cumpliendo con lo esperado, lo cual agranda las brechas existentes, los datos
pronosticados para el afio 2021 muestran un incremento en la vulnerabilidad de la
institucion de reducirse la cartera de crédito en una desviacion estandar. Es asi que el

siguente grafico tiene como objeto evidenciar estas brechas.

[lustracién 21
Comparativo prediccion afio 2021 escenario conservador vs pesimista (porcentajes)

250,00%
200,00%
150,00%

ESCENARIO PESIMISTA
100,00%

Financiero neto

ESCENARIO CONSERVADOR
50,00%

Grado de Absorcion del Margen

0,00%

i i i i i i i i i — — —
g 89 £ = > ¢ 35 o g ¥ 3 U
c ©T 2 © 5 2 w o 8 o 3
g L g @ e 2= & & 6 g ©

Fuente: (Zambrano 2020, documento de trabajo).

Elaboracién: Autor.

Los datos obtenidos permiten tener una mejor apreciacion de la situacion de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito en el corto y mediano plazo, razon por
la cual es necesario adoptar estrategias que le permitan cumplir con los limites normativos
establecidos, garantizando su estabilidad y continuidad en el tiempo.

La institucion deberia plantearse estrategias para la reduccién del grado de absorcion
del margen financiero en el corto y mediano plazo para lo cual se deben evaluar las
partidas que conforman el indicador, es asi que algunas de las estrategias planteadas
serian:

e Evaluacion de cada uno de los rubros que conforman los gastos operativos de la
institucion con el objetivo de reducir o eliminar partidas que no sean
indispensables para el giro del negocio.

e Se debe hacer un analisis real de las provisiones que necesita la institucion
comparada con el monto que realmente tiene, por respecto a cuentas incobrables,
cuentas por cobrar, otros activos, jubilacion y desahucio, etc., adicionalmente

realizar un prondstico de las mismas para evitar que la institucién posea mas
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provisiones de las que realmente necesita evitando una reduccion en el margen

financiero neto.

La partida otros ingresos si bien ha tenido un comportamiento fluctuante a través

del tiempo es un rubro que podria permitir afrontar ciertos gastos por lo que es

importante, solicitar asesoria con respecto a si la contabilizacion de dicha partida

es correcta, 0 existe un error de interpretacion y se estan enviando ingresos a una

partida que no es parte del calculo normativo del grado de absorcién.

Es imperativo incrementar los montos de cartera de crédito para lo cual se

deberian evaluar varias opciones:

o

Realizar una campafia de psicologia aplicada al marketing para fomentar
el crédito en aquellos socios que no han accedido o que si bien lo han
hecho es a montos bajos.

Revisar si las politicas de credito y garantias de la institucion estan
alineadas con el objetivo de incrementar la cartera o si por el contrario
presentan trabas que limitan el crecimiento de la misma.

Al ser una institucion de naturaleza cerrada la base de socios para colocar
créditos es pequefia, por lo que se debe considerar la posibilidad de
extender la base de asociados; la institucion debe evaluar la manera de
tener un crecimiento controlado evitando altos niveles de riesgo vy
considerando la capacidad operativa de la institucion; deberia empezar por
ampliarse a instituciones con solidez financiera y baja rotacion de
personal.

Evaluar la posibilidad de incrementar su cartera de productos,
incursionando en otros segmentos crediticios como son los créditos
educativos; adicionalmente cumpliendo con el Oficio Nro. JPRMF-2020-
0351-O de la Junta Politica de Regulacion Monetaria y Financiera se
puede sacar provecho a la unificacion de los créditos de consumo y asi
ofrecer créditos para la compra de autos.

Realizar un benchmark que arroje un cuadro comparativo de las tasas
interés que cobra la institucién por créditos de consumo prioritario
comparado con bancos y cooperativas que representen mayor competencia
para evaluar si la tasa activa podria elevarse generando mayores ingresos

para la institucion.
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Otra partida que podria considerarse son los gastos financieros y con esto las tasas
de interés pasivas, la institucion debe realizar un benchmark para evaluar si las
tasas que se encuentra pagando por los ahorros de los asociados se encuentra en
un porcentaje que si bien le permita mantener su competitividad no posea una

brecha muy diferenciada que pueda estarla afectando.



Conclusiones y Recomendaciones

1. Conclusiones

El presente estudio determiné la factibilidad de la aplicacion del modelo de simulacion
Montecarlo para la prediccion del grado de absorcion del margen financiero neto en
cooperativas de ahorro y crédito de caracter institucional. Para que el modelo sea
aplicable, las condiciones minimas son partir de una base de datos historica (al menos 60
observaciones) que contenga las principales variables que conforman el indicador, y sus
distribuciones, para aquellas que posean un comportamiento ciclico, apoyarse en
herramientas econométricas como el modelo Sarima (prediccion de los gastos

operativos).

Dada la necesidad de tomar decisiones adecuadas en el campo financiero, la utilizacion
de la simulacion de Montecarlo, como herramienta de prediccion debido a que permite
realizar un analisis de riesgo a traves de la generacion de nimeros aleatorios, simular el
comportamiento de dichas variables en el futuro, ha demostrado en este estudio ser
eficiente para pronosticar el grado de absorcion del margen financiero neto en la
Cooperativa, como una primera aproximacion de seguimiento y andlisis para el Comité

de Riesgos y la Gerencia de la Cooperativa.

El estudio con el propdsito de obtener resultados méas confiables apegados a la realidad
del mercado, que permitan tomar una decisidbn mas adecuada, empleé al modelo de
simulacion Montecarlo como herramienta de prediccion debido a que permite realizar un
andlisis de riesgo basado en la asignacion de distribucion de frecuencias a las variables
que forman parte del modelo, y asi a través de la generacion de nimeros aleatorios simular

el comportamiento de dichas variables en el futuro.

Dentro del estudio efectuado se plantearon dos escenarios de prediccion para la
obtencién del indicador del grado de absorcion del margen financiero neto. El primero
con una tendencia similar de las variables a su comportamiento historico (moderado) y el
segundo afectado con situaciones de estrés financiero provocadas por la afectacion de una
desviacion estandar a la cartera de crédito (pesimista). Entre los resultados se evidencid

que bajo el escenario moderado la Cooperativa a partir del mes de febrero 2021
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presentaria incumplimientos en los limites normativos (en promedio el grado de
absorcion del margen financiero neto se encontraria en 104,17%); mientras que bajo el
escenario pesimista, la institucion se aleja completamente de los limites normativos con
un promedio de 115,73%. En ambos escenarios, la Cooperativa bajo sus condiciones
actuales, evidencia una vulnerabilidad creciente que permite advertir la necesidad de

tomar correctivos.

Al agregar otro elemento contable, dentro de las variables del modelo (partida contable
“otros ingresos”), como parte del calculo del indicador, el resultado arroj6 que la
afectacion en la prediccion del indicador, si bien minimiza el impacto continda
sobrepasando los limites normativos exigidos por las instituciones de control; el escenario
moderado sin incluir esta partida arrojé como promedio para el afio 2021 un 104,17%,
mientras que el mismo escenario al incluir la partida en mencion arrojé como resultado
un promedio de 102,30%.

La pandemia COVID19 ha tenido efectos negativos en las operaciones financieras de
las cooperativas de ahorro y crédito, asi como en el sistema financiero nacional, debido
al shock en la oferta de productos y servicios, una reduccién en la demanda generada por
el desempleo, y a su vez una reduccion en la capacidad de pago, provocando que las
instituciones financieras como la Cooperativa de Ahorro y Crédito Ciudad de Quito vean
reducido su margen de intermediacidn. En ese sentido, los escenarios propuestos permiten
en cierta medida, recoger el efecto de la pandemia en los indicadores financieros de la
Cooperativa, reportando un deterioro del grado de absorcion del margen financiero de

1,66 puntos porcentuales entre agosto 2019 y agosto 2020.

Debido a la alta incertidumbre gque existe en el mercado ecuatoriano y financiero, la
aplicacion de herramientas y modelos econométricos que permitan predecir indicadores
financieros se vuelve necesaria, en este caso la aplicacion del modelo de simulacion
Montecarlo evidencia que este tipo de herramientas son adecuadas para ayudar en la
gestion de las cooperativas de ahorro y crédito de caracter institucional volviéndolas méas

competitivas, puesto que permiten una toma de decisiones mas apropiada y anticipada.
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2. Recomendaciones

En la actualidad el manejo y uso de datos duros e informacion dindmica permiten la
toma de decisiones oportuna. De esta forma en vista de la falta de bases de datos y
herramientas estadisticas en las instituciones cooperativistas, se recomienda que existan
areas o personal capacitado que permitan generar informes, reportes que permitan una

generacién de estrategias y toma de decisiones anticipadas con una visién a futuro.

Se deberia utilizar como base de analisis para la implementacion de estrategias de
reduccién del indicador, los resultados propuestos en el escenario pesimista de este
calculo, considerando que la variable de estrés empleada fue la cartera de crédito, la cual
representa el 59,61% de los activos de la institucion y que la pandemia Covid19 se

mantiene, y con ella sus efectos de alta incertidumbre en materia social y econémica.

Con base a los resultados obtenidos para la reduccion de las brechas existentes entre los
limites normativos y el grado de absorcion del margen financiero neto, la Cooperativa
deberia implementar estrategias para optimizar los gastos en el corto y mediano plazo,
para lo cual podria considerar la reduccion de tasas pasivas (procurando no perder
competitividad), reduccion de provisiones genéricas (salvo que sean normativas) y en el
caso del gasto operativo, considerando que bajo el nivel actual genera ineficiencia, la
Cooperativa podria optar por instrumentos tecnoldgicos que permitan reducir la carga

operativa y automatizar ciertos productos y servicios.

Por el lado de los ingresos se sugiere a la Cooperativa incrementarlos a traves de la
ampliacion de su cartera a un numero mayor de asociados de los que actualmente
mantiene lo cual permitira un crecimiento de la cartera de crédito y con ello los ingresos
propios al giro del negocio, también se puede considerar el incremento de la tasa activa

(evitando perder competitividad).
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Anexo 1: Grado de Absorcién del Margen Financiero Método CAMEL

RESULTADOS CAMEL FORMULA CAMEL
R1 ROA Resultados 7
Total de Activos %f,
R2 | Grado de Gastos Operativos Marg Finan + Comis Ganadas

Absorcion de

Margen Financiero Neto

X

Activo prod promedio

MFN Reemplazo
R3 | Grado de (Tasa Activa — Tasa Pasiva) + Pasivos con costo Resultados
b d ) Activo Productivo Capital + Reservas
epenaencia
Reemplazo
del Spread
R4 | Grado de | Activo Productivo — Pasivo con Costo

Dependencia

de la Brecha

Activo Total

X

Nueva

Fuente: (Cerna Lorena 2015, 74).
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Anexo 2: Deduccién matematica método Montecarlo

A partir de la Ley de los grandes nimeros se conoce que un buen estimador del valor
esperado es el promedio de una muestra infinita de variables aleatorias independientes,
en otras palabras, dado:

Variable aleatoria continua: X

Distribucion: F

1 M
E(X) ~ MZ X,
i=1

El método Monte Carlo tiene como fundamento el emplear la media muestral para estimar
el valor de una integral; generalizando este concepto se lo puede emplear para estimar el

valor estimado de una funcién continua (G)

B(G0) ~ ;) G0

Suponiendo un intervalo de integracion de (0,1) y sea x1, X2 hasta XM una muestra de
variables aleatorias independientes con distribucion uniforme en el intervalo (0,1)

entonces:

1
fc@ﬁu=Em@»
0

Empleado la Ley de los Grandes nimeros se aproxima la integral de la siguiente manera:

1 1 M
f G(x)dy) = MZ G(X;)
0 i=1

Cualquier integral sobre el intervalo (a,b) se puede transformar a una integral sobre el

intervalo (0,1), es asi que con el cambio de variable x=a+(b-a)u con dx=(b-a)du, entonces:

(b

M
_ a)z Gla+ (b —a)uy)

b 1
fG(x)dxz(b—a)f Gla+ (b—a)u)d, = M

El algoritmo de Monte Carlo para estimar un intervalo de confianza del 95% de la
esperanza de una funcién F(x), con x una variable aleatoria uniforme estandar es el
siguiente:

1. Denotemos por Var, e I; a la varianza acumulada y al promedio acumulado hasta

la iteracion i, respectivamente.
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Sea Var, = 0; I, = 0; Sea U;una uniforme en (0,1)y I, = F(U,)

. Parai=2,...... ,M generar nimeros aleatorios U; uniformes

1]

= F(Ujp)-I; 1 , > =
Livg = 1; + %} Varyy, = (1 - ;) Var; + (i + D1 — )?

e (iM _ 1.96\/_1/1\12 ary ' TM n 1.96\/;arM)
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Anexo 3: Pruebas de normalidad en variables que conformar el grado de absorcion

del margen financiero neto

Existen diversas metodologias que permiten determinar si las variables de un modelo
cumplen con los supuestos de normalidad, es decir, si los datos empleados mantienen un
comportamiento similar al de una distribucion normal.

Para esta investigacion se emplearon dos metodologias, la primera es el método grafico
Q- Q Plot el mismo que emplea los residuos de cada una de las variables y realiza una
comparacion de cuantiles con respecto a la distribucion normal, obteniendo asi el
comportamiento de los datos.

En estadistica, un grafico de Q-Q (quantile-quantile) es un grafico de probabilidad, que
es un método grafico para comparar dos distribuciones de probabilidad al trazar sus
cuantiles uno contra el otro. En este caso, lo ideal es que los puntos se acerquen a una
recta diagonal. (Argote & Velasquez 2018, parr. 2)

La segunda metodologia empleada la misma que da robustez al analisis, son las pruebas
de bondad de ajuste de Kolmogorov — Smirnov, estas pruebas se emplean generalmente
cuando se posee mas de 50 observaciones, como es el caso de las series de datos
empleadas para cada una de las variables, y consiste en una prueba de naturaleza no

paramétrica.>!

Se trata de una prueba de bondad de ajuste, es decir, sirve para verificar si las
puntuaciones que hemos obtenido de la muestra siguen o0 no una distribucion normal. Es
decir, permite medir el grado de concordancia existente entre la distribucién de un
conjunto de datos y una distribucion tedrica especifica. Su objetivo es sefialar si los datos
provienen de una poblacién que tiene la distribucidn tedrica especificada, es decir, lo que
hace es contrastar si las observaciones podrian razonablemente proceder de la distribucion
especificada. (Ruiz 2021, parr. 4)

Las hipotesis que se probaran para cada una de las variables que conforman el modelo

seran las siguientes:

Ho: La serie de datos tiene el comportamiento de una distribucién normal.

H1: La serie de datos no posee el comportamiento de una distribucion normal.

31 Las pruebas no paramétricas (también llamadas de distribucion libre) son utilizadas en estadistica
inferencial, y tienen las siguientes caracteristicas: Plantean hipotesis sobre bondad de ajuste, nivel de
medida de las variables es bajo, no tiene excesivas restricciones, son aplicables a muestras pequefias y son
robustas. (Ruiz 2021, parr. 4)
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Para verificar si la hipdtesis nula es 0 no rechazada se debe verificar el p-valor de la
distribucion, empleando como criterio que si el p-valor es mayor al nivel de significancia,
no existe razén por la cual se deba rechazar la hip6tesis nula.

Las pruebas se realizaron en el software Infostat y se emplearon aquellas variables que
forman parte del calculo del grado de absorcion del margen financiero neto, y de las cuales

la Cooperativa mantiene informacion historica.

Variable: Intereses y descuentos ganados
1.- Grafico Q- Q Plot

51. Intereses y descuentos ganados

n= 84 r= 0,982 (RDUO_INTERESES Y DE_UENTOS GANADOS)

0 “ans o

S 17306.,76 1

m

=

C

Q

A

0 P ot

< 2265904

n

D

=

[ =

@

=3 Ty ~

'S 1131’"&_91‘."

L)
-27815,82- ¢ y : ' y
-27815,82 -1277496 226590 17306,76 32347.63

Cuantiles de una Normal(-6,7996E-012,1,3035E008)

2.- Prueba de Kolmogorov — Smirnov

Prueba de bondad de ajuste (Eolmogorov)

Variable Ajuste media varianza n Estadistico D p-valor
RDUC INTERESES Y DE UENTOS.. Normal(0,1) -6,8E-12 130349262,7026 84 0,5595 «0,0001

Para la variable intereses y descuentos ganados, el p-valor obtenido es mayor al nivel de
significancia, por lo que se concluye que la variable cumple con los supuestos de

normalidad, por lo que no se rechaza la hipdtesis nula.
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Variable: Intereses causados
1.- Gréfico Q- Q Plot
41, Intereses causados
85,40-n= 84 r= 0,969 (RDUO_RAZ_INTERESES CAUSA DOS)g

42,704

0,004

Cuantiles obsarvados

-42704 44
° .‘...

‘85.‘10" F T T T T
-85.40 -42.70 0.00 42,70 8540

Cuantiles de una Normal(-2,047E-014,1228.8)

2.- Prueba de Kolmogorov — Smirnov

Prueba de bondad de ajuste (Eolmogorow)

Variable hAjuste media varianza n Estadistico D p-valor
RDUQ RATZ INTERESES CAUSAD.. Mormal(0,1) O,00 1228,75 B4 0,49 <0,0001

Para la variable Intereses causados el p-valor obtenido es mayor al nivel de significancia,

por lo que se concluye que la variable cumple con los supuestos de normalidad, por lo

gue no se rechaza la hipotesis nula.

Variable: Provisiones
1.- Gréfico Q- Q Plot

44. Provisiones

22187 2449 n= B4 1= 0,979 (ROUO PROVISIONES) /
s ©
, ‘/
5 11002.624 Z
'-%
b
g
G 0,004
0
o
=]
5
3 11003621
e o0
22187244 & = = - =
2218724 -11003.62 0,00 1109362 2218724

Cuantiles de una Normal{-52837E-012,8 2934E007)
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2.- Prueba de Kolmogo6rov — Smirnov

Frueba de bondad de ajuste (Eclmogorowv)

Variable Ajuste media varianza n Estadistico D p-wvalor
RDUC PROVISICNES Normal(0,1) -3,1E-12 82333775,37 &84 0,58 <0,0001

Para la variable Provisiones el p-valor obtenido es mayor al nivel de significancia, por lo
que se concluye que la variable cumple con los supuestos de normalidad, por lo que no
se rechaza la hip6tesis nula.
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Empleando los reportes obtenidos por el software SimulAr como resultados de las

predicciones empleadas se obtuvieron las siguientes estadisticas para el modelo

moderado:
Estadisticas Enero
Minimo 0,590115799
Promedio 0,987487196
Maximo 2,250441485
Mediana 0,968292422
Varianza 0,02947575
Estadisticas Febrero
Minimo 0,791017557
Promedio 1,045064079
Maximo 1,471358727
Mediana 1,040514051
Varianza 0,006876813
Estadisticas Marzo
Minimo 0,748927448
Promedio 1,016450316
Maximo 1,61078238
Mediana 1,011093859
Varianza 0,006598733
Estadisticas Abril
Minimo 0,726165911
Promedio 1,024936824
Méaximo 1,404197758
Mediana 1,024782564
Varianza 0,006853379 bl Y
Estadisticas Mayo
Minimo 0,742210693 !
Promedio 1,044040328 v
Maximo 1,389346342 .
Mediana 1,049207407
Varianza 0,008291678 o R C T R R SRR R N K
Estadisticas Junio -
Minimo 0,676944086 §
Promedio 1,031804352 ' B
Maximo 1,404808918
Mediana 1,036972299
Varianza 0,009596393 LS a0 d "t"'.:.'.‘f TN NT A
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Estadisticas Julio

Minimo 0,681470411
Promedio 1,041299039
Maximo 1,451459946
Mediana 1,047415991
Varianza 0,010567712

RErrey

S
o
™
=
N

N S
oF o T oF Wil

(ST

Estadisticas Agosto

Minimo 0,724516048 i

Promedio 1,065537427

Maximo 1,419145538 ,

Mediana 1,072252472 )

Varianza 0,010902038 DA T2 DI EN
Estadisticas Septiembre "

Minimo 0,709141489 1

Promedio 1,054304317 z

Maximo 1,462891157 g

Mediana 1,059942457 il| . .

Varianza 0,009848816 PSS IS Bk I ddhd

Estadisticas Octubre

Minimo 0,731652923 ;

Promedio 1,058845728 £

Maximo 1,501247402

Mediana 1,065342528 i -

Varianza 0,010549689 e PP il P -F P oFf P o
Estadisticas Noviembre ¢

Minimo 0,685690071 ’ "

Promedio 1,056806262 | o

Maximo 1,406462165 '

Mediana 1,062851203 :

Varianza 0,009753643 AR AL L L L ndd -4
Estadisticas Diciembre o

Minimo 0,7322724 l %

Promedio 1,073401533 L

Maximo 1,447376398 -

Mediana 1,078747595 )

Varianza 0,008228483 o o Wi £

Oare






