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Resumen

La ganaderia actualmente es la actividad agro-productiva que més territorio ocupa en
el noroccidente de Pichincha, principalmente en la parroquia de Nono. La intensidad de los
fendbmenos climticos extremos, asi como situaciones de orden social, vuelven a estos
sistemas de produccion wvulnerables. Por lo tanto, el presente estudio estiméd la vulnerabilidad
de los sistemas ganaderos en la parroquia de Nono, canton Quito de la provincia de Pichincha,
permitiendo identificar las practicas y demandas de los productores, que permita el impulso
de una ganaderia sostenible, que aumente la capacidad de adaptacion de las fincas. Se utilizé
el concepto de Vulnerabilidad definido por el IPCC para analizar los niveles de capacidad
adaptativa en los sistemas ganaderos. Para ello, se identificaron diez indicadores en total para
la exposicion, sensibilidad y capacidad de adaptacion; segin criterios predefinidos. Se
realizaron encuestas a un grupo de productores ganaderos Y actores clave dentro de la zona
de estudio. Los resultados muestran que el sistema extensivo tradicional y extensivo
mejorado presenta valores mayores de wvulnerabilidad en comparacion con el sistema
intensivo, sin embargo, ambos sistemas son wulnerables. La dimension que presenta una
mayor diferencia entre sistemas fue la sensibilidad, la cual depende de la carga animal,
mezcla forrajera, materia organica y el riego que vuelven a las fincas menos resistentes a la
sequia. Asimismo, la capacidad adaptativa de los sistemas presenta diferencias significativas,
en cuanto a la implementacion de practicas sustentables en las fincas, conocimiento,
organizacion de los productores y recursos que permitan hacer frente a las perturbaciones;

logrando ser més resilientes los sistemas intensivos.

Palabras clave: wulnerabilidad, sistemas de produccion ganaderos, capacidad adaptativa,

sensibilidad, sequia
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Introduccion

Los cambios en el sistema climatico producidos por el accionar humano plantean un
riesgo a los sistemas naturales y humanos (IPCC 2014, 2). El Panel Intergubernamental de
Cambio Climatico, IPCC por sus siglas en inglés, en diversos informes sefiala que el
calentamiento global estd generando transformaciones socio-ecoldgicas drasticas que hoy en
dia afectan a los pobladores y territorios, lo que requiere de medidas politicas y sociales
inmediatas de adaptacion (Ulloa 2013, 73).

Se estima que las actividades humanas han sido las causantes de un aumento en la
temperatura de 1,0 °C desde el periodo preindustrial, y pudiendo alcanzar temperaturas en
un futuro de 1,5 °C, si continuamos al ritmo de los dltimos afios (IPCC 2018, 93). La
variabilidad climatica incitara cambios en los servicios que proveen los ecosistemas
terrestres, costeros y de agua dulce, si el calentamiento global llega a los 2 °C. Ademéas de
generar impactos en la economia, poblacion, la alimentacion, los recursos hidricos, la salud,
condicionando el desarrollo de la poblacion en particular personas en condicién de pobreza
y desfavorecidas (IPCC 2018, 93).

El Informe “Cambio Climatico y la Tierra” del IPCC resalta la importancia de mejorar
la gestion de las tierras para reducir significativamente las emisiones de CO2y por ende los
impactos en los ecosistemas Yy las sociedades; sin embargo, es importante la contribucion de
todos los sectores para mantener la temperatura muy por debajo de 2 °C, o incluso en 1,5 °C
en afios venideros (IPCC 2019, 24). La gestion sustentable de las tierras a diversas escalas es
clave para la adaptacion, ya que apoya la gestion local de los recursos naturales, mejora la
accion colectiva local y comunitaria, y contribuye a un desarrollo resiliente al clima (IPCC
2019, 29).

Este desafio plantea redefinir nuevos modelos de desarrollo ambientalmente
sustentables, que pueda reducir las emisiones de GEI en la atmosfera; e incrementar la
resiliencia de los sistemas sociales frente a la variabilidad del clima y al mismo tiempo
fortalecer las capacidades productivas (IPCC 2019, 29).
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Frente a esto, surge la necesidad de desarrollar estrategias de adaptaciébn como
herramientas adecuadas para incrementar la capacidad de respuesta y resiliencia de las
sociedades, en una gama de posibles futuros, que minimicen dafios y se pueda aprovechar
posibles ventajas de las condiciones cambiantes del clima (IPCC 2014, 31). La adaptacion
surge como un proceso para contrarrestar los impactos provocados por las emisiones
histéricas antropogénicas, y hoy en dia es un punto clave de debate en las negociaciones
climaticas internacionales (IPCC 2014, 17).

Para el analisis de esta tematica, se han desarrollado diversos enfoques y
conceptualizaciones que definen un indice o grado de wulnerabilidad, incluyendo, las
diversas y variadas percepciones, relaciones, culturas e historias de las comunidades locales
con las actuales condiciones climticas. Bajo este contexto, es importante que se
conceptualice a la vulnerabilidad como una condicion compleja, diferencial y dindmica, cuyo
analisis responda a realidades y escalas locales que puedan encaminar acciones concretas y
efectivas de acorde a las estructuras y condiciones cambiantes de los territorios. (Prieto 2013,
50).

Una vision panoramica de la ganaderia

En los uktimos afios, el pais ha registrado un incremento sostenido de temperatura,
variaciones en los regimenes de precipitacion e intensidad de los eventos extremos (sequias,
inundaciones, heladas), el derretimiento de los glaciares, cambios en los regimenes hidricos
(Jiménez 2012, 23-4), y disminucion de la capacidad de los bosques para continuar
proveyendo servicios ecosistémicos a las poblaciones que dependen de ellos. En el Ecuador,
esta problemética ha ocasionado impactos ambientales, economicos Yy sociales significativos,
que podrian intensificarse sobre aspectos basicos para las poblaciones como el suministro de
agua, alimentos, salud, etc. (Yanez 2011, 26).

La ganaderia aporta con un porcentaje significativo de gases de efecto invernadero
(GEI) a la atmosfera, ademas de competir por los recursos naturales con otros sectores
(CEPAL, FAO, IICA 2017, 7). La conversion de tierras, el pastoreo, la produccion de
alimento, la fermentacion entérica y los desechos de animales, son actividades del proceso
del sector ganadero que contribuyen a la emision de dioxido de carbono, metano y Oxido

nitroso; gases con mayor potencial de calentamiento atmosférico (Steinfeld Henning et al.
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2009, 5). Anivel mundial, la ganaderia aporta aproximadamente el 14,5% de las cantidades
antropogénicas de gases de efecto invernadero a la atmosfera, siendo la produccion de leche
y la carne las responsables de grandes cantidades de GEI (Gerber etal. 2013, 18). Al mismo
tiempo que contribuye al calentamiento global, posee un enorme potencial de mitigacidn,
clave para el impulso de sistemas mejorados de manejo ganadero, que aseguren la produccion
necesaria para alimentar a la demanda creciente de personas en el mundo (Steinfeld et al.
2009, 168).

Por otro lado, la ganaderia juega un papel importante no solo en la seguridad
alimentaria y nutricional de la poblacion, sino también en aspectos econémicos como
sustento de muchas familias. Segin datos de la FAO, mas de mil millones de personas
dependen directa o indirectamente de la actividad pecuaria como medio de vida (FAO y
AGROSAVIA 2018, 75). Aproximadamente el 80% de los productores de alimentos en
América Latina y El Caribe, son pequefios agricultores familiares, en sistemas de ganaderia
extensiva (FAO 2016, parr. 10). Estos sistemas presentan limitaciones para el desarrollo de
sus actividades tales como: el acceso restringido a mercados, baja capacidad de inversion,
poca tecnificacién, entre otros; volviéndolos wulnerables y poco sostenibles frente a
fendmenos climaticos extremos (Claro 2019, 56). Segin datos de la FAO, en el pais la
produccion pecuaria familiar representa el 88% de las unidades productivas a nivel nacional
y se estima que el 69% de los productores obtiene mas del 30% de sus ingresos de actividades
relacionadas con animales (Claro 2019, 56).

La produccion pecuaria a nivel nacional se caracteriza por presentar sistemas
extensivos, con baja productividad y un manejo poco eficiente de los pastizales (MAG et al.
2019, 102), lo que podria comprometer la produccion y por ende el medio de vida de muchas
poblaciones rurales (CEPAL, FAO, IICA 2017, 10).

La Bioregién del Choc6 Andino es una zona de importancia estratégica, ubicada en
el Hotspot Tumbres-Choc6-Magdalena y Andes, caracterizado por una alta diversidad de
flora y fauna y considerado como una de las nuevas areas de endemismo de aves en el mundo,
cubre seis parroquias (Pacto, Nanegal, Calacali, Gualea, Nono y Nanegalito) al noroccidente
de Pichincha y es un eje dinamico importante tanto en turismo como en produccion pecuaria
(Torres y Peralvo 2019, 9). La posicion geografica dentro del corredor del Chocé otorga a

esta zona caracteristicas ecosistémicas Unicas, fuentes de mdltiples bienes y servicios
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ambientales que sustentan economias y medios de subsistencia en la mancomunidad, tales
como: la diversidad y endemismo de especies, la disponibilidad del recurso hidrico, entre
otras (Torres y Peralvo 2019, 9)

La actividad agro-productiva més significativa en el noroccidente de Pichincha es la
ganaderia. Esta actividad tiene més de 50 afios desarrollandose en la zona y aunque su
produccion ha sido baja, actualmente es la actividad econdmica mas representativa para las
comunidades de la zona (Cabezas et al. 2019, 105). En este territorio, la distribucion de las
tierras esta en manos privadas y las fincas son manejadas de manera individual y familiar.
En la parroquia de Nono, zona en la cual se centra el presente estudio, la actividad econémica
mas representativa son aquellas vinculadas con el sector primario. El 50% de la PEA esta
ocupada en la rama de agricultura, ganaderia y silvicultura, en general las comunidades
dependen de estas actividades, ya sea para consumo familiar o para la venta al mercado local
(CAIRO S.A 2015, 236).

La ganaderia se ha desarrollado en zonas con limitaciones en el desnivel del terreno;
ademas, el pastoreo intensivo y la carga animal en las fincas, han modificado las
caracteristicas del suelo, provocando cambios al paisaje e intensas presiones de los paramos
y bosques andinos, amenazando la sostenibilidad de los sistemas naturales (Cabezas et al.
2019, 105). Asimismo, la intensidad de los fendbmenos climéticos extremos, amenazan a los
sistemas sociales y de produccion, volviéndolos wvulnerables y poco sostenibles.

Partiendo de la conceptualizacion de wulnerabilidad desde el enfoque de varias
disciplinas del conocimiento y de la adaptacion como alternativa de los sistemas ganaderos
frente al cambio climatico, el objetivo general y los objetivos especificos de esta tesis son los

siguientes:

Objetivo general
e Estimar la vulnerabilidad de los sistemas ganaderos de la parroquia de Nono,

Bioregion del Choco Andino, noroccidente de Quito.

Objetivos especificos

e Caracterizar los sistemas productivos ganaderos en la parroquia de Nono.
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e Identificar la amenaza climatica actual de los sistemas ganaderos en la
parroquia de Nono mediante el anélisis de informacion climética.

e Estimar la vulnerabilidad de los sistemas ganaderos de la parroquia de Nono,
a la amenaza climatica.

Considerando los argumentos expuestos, el presente estudio plantea evaluar la
vulnerabilidad climatica de los sistemas ganaderos en la parroquia de Nono, permitiendo
identificar las relaciones espaciales y funcionales entre los ecosistemas y las demandas de la
sociedad, para el impulso de una ganaderia sostenible y que aumente la capacidad de
adaptacion de las comunidades.

El primer capitulo detalla la base cientifica, conceptual y metodoldgica con la que se
desarrolla el estudio; en donde se aborda, desde una perspectiva histdrica, el concepto de
vulnerabilidad en términos de su evolucion, y como este concepto coloca al ser humano como
eje central del analisis. Asimismo, se realiza una breve descripcion de las metodologias
utilizadas para la caracterizacion de los sistemas productivos ganaderos, la medicion de la
sustentabilidad y la evaluacion de la vulnerabilidad frente al cambio climético.

El segundo capitulo realiza una descripcion de la zona con relacion a los recursos
naturales, sociales, y econdmicos de la zona; asi como la caracterizacion y el analisis de
sustentabilidad de los sistemas ganaderos de acuerdo con la metodologia “Marco para la
Evaluacion de Sistemas de Manejo de recursos naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad” MESMIS. En términos generales, se identifica y valora comparativamente
los sistemas de produccién ganadera extensivos e intensivos, en relacion con caracteristicas
de produccion, infraestructura, comercializacién y asociatividad, que puedan generar
resiliencia a la variabilidad del clima.

El tercer capitulo presenta los resultados de la evaluacién répida de la vulnerabilidad
de los sistemas de produccion ganadera, en base a la metodologia para la evaluacion de
vulnerabilidad y resiliencia de Alejandro Henao, Miguel Altieri y Clara Nichols y la definida
por el Cuarto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
Cambio Climatico, que analiza las dimensiones de exposicion, sensibilidad y capacidad de
adaptacion de las fincas ganaderas.

Finalmente se plantean conclusiones y recomendaciones del estudio.
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Capitulo primero

Sistemas ganaderosy el cambio climético

1. La ganaderia y el cambio climatico

La ganaderia juega un papel importante en los medios de vida de las sociedades,
forma parte de tradiciones, valores y paisajes de comunidades ancestrales y resulta ser clave
para la seguridad alimentaria (Claro 2019, 56).

Segun datos del informe del IPCC “El cambio climético y la tierra”, la demanda
creciente de la poblacién y el consumo de alimentos, pastos, fibora, madera, energia etc.; ha
propiciado el cambio y uso de la tierra acelerado, el cual se ha visto exacerbado por la
frecuencia e intensidad de los fendbmenos extremos; intensificando la desertificacion vy la
degradacion de las tierras. (Claro 2019, 33). Esto ha permitido el incremento de productos
pecuarios, llevando a que la ganaderia compita por recursos naturales con otros sectores.

Las proyecciones muestran que, a nivel mundial, al afio 2050 el consumo y la
produccion de carne se incrementara (Steinfeld et al. 2009, 464). Al mismo tiempo, el uso de
fertilizantes nitrogenados inorganicos aumentd casi nueve veces Y el uso de agua de riego se
duplicé aproximadamente (IPCC 2019, 24).

Los sistemas de produccion ganaderos combinan factores técnicos y econdmicos, que
determinan la eficiencia en el uso de los recursos y los resultados de la actividad. En varios
paises donde la demanda de alimentos de origen animal es creciente, predominan los sistemas
pecuarios a gran escala, caracterizados por una alta densidad de ganado por unidad de
superficie, instalaciones y mano de obra calificada y de exportacion (Garcia et al. 2006, 107).
Mientras que otras areas, los sistemas son de bajos insumos, poco tecnificado y escaso
empleo de mano de obra (Garcia et al. 2006, 107). Esta diferenciacion de sistemas determina
la intensidad en el uso de recursos Yy los posibles efectos en los recursos naturales (Steinfeld
et al. 2009, 464).

Segun datos de la FAO, en su publicacion Livestock’s long shadow, el sector pecuario
es uno de los sectores con repercusiones mas graves en el medio ambiente. Los cambios en
la estructura y funcionamiento de los sistemas ganaderos extensivos, han permitido la

ocupacion y degradacién de extensas areas de tierra, agua y otros recursos necesarios para su
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desarrollo; al mismo tiempo que genera grandes cantidades de desechos y contaminacion. La
ganaderia ocupa el 30% de la superficie terrestre y el 70% de superficie agricola, ocasionando
la deforestacién de extensas proporciones de suelo y conversién en zonas de pastoreo para la
produccion del ganado (Steinfeld et al. 2009, 464), teniendo un impacto significativo en el
balance del carbono.

Esta problematica se ha visto agravada en América Latina, donde mas del 70% de las
tierras en la Amazonia han sido destinadas a pastizales (Steinfeld etal. 2009, 464). Ademés,
este sector demanda un uso elevado de agua para irrigacién de los cultivos forrajeros, siendo
el responsable del 8% del consumo mundial, y provocando la contaminacion de afluentes
debido a desechos animales, fertilizantes; asi como el aumento de la escorrentia y
disminucion de niveles fredticos (Steinfeld etal. 2009, 464).

Por otro lado, la ganaderia, a nivel global, es responsable de grandes emisiones de
CO2y gases asociados al cambio climatico, con un alto potencial de calentamiento en la
atmosfera, como lo es el metano y el oOxido nitroso, 25 y 298 veces mas fuertes
respectivamente que las de COz. El 18% de los gases de efecto invernadero de CO2-eq
provienen de este sector, ademas genera importantes cantidades de metano antropdgeno,
ocurrido por la digestion del ganado y el 65% de 6xido nitroso antropdgeno del estiércol
animal (Steinfeld etal. 2009, 464).

Las emisiones globales en la cadena de suministro ganadero, varian en todo el
proceso. El 45% de las emisiones en el sector es consecuencia de la elaboracion, produccion
y transporte del alimento seco; ya sea por la descomposicion de los fertilizantes, del estiércol
animal y cambios de uso de la tierra (Gerber et al. 2013, 21). Los procesos respiratorios y
digestivos de los rumiantes le siguen en fuentes de emisiones, con aproximadamente el 40%
del total de emisiones. Siendo el ganado vacuno, el producto que mas genera emisiones en
el sector, aproximadamente 77% del total de emisiones. El consumo de energia en toda la
cadena del proceso de produccion ganadera es cerca del 20% del total de emisiones del sector,
vinculado a la produccion de pienso, particularmente con la fabricacién de fertilizantes
(Gerber etal. 2013, 21).

En América Latina y el Caribe, los sistemas ganaderos varian de acuerdo con
caracteristicas intrinsecas de cada territorio, ya sea por el clima, factores culturales y

socioecondmicos; asi como diferencias entre las actividades en el proceso productivo perse;
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como estrategias de mercadeo y comercializacién (FAO y AGROSAVIA 2018, 75), siendo,
a nivel de la region, responsable de casi 1,3 gigatoneladas de CO2-eq (Gerber et al. 2013,
24).

Por otro lado, el conocimiento actual sobre las proyecciones en la frecuencia e
intensidad de la precipitacion y temperatura, tienen impactos importantes sobre las personas
y el medio ambiente; especificamente en la produccion de alimentos y la seguridad
alimentaria. Se prevé que las sequias e inundaciones afecten al rendimiento de los cultivos y
a la ganaderia, intensificando lo incendios y rebrotes de plagas que podrian afectar los
sistemas alimentarios (IPCC, 2007, 41). Estos posibles efectos podrian incidir con mayor
fuerza en los pequefios agricultores y ganaderos, cuya capacidad de adaptacion es reducida;
afectando directamente a la produccién y volviéndolos wulnerables frente a fendbmenos
extremos (IPCC, 2007, 42).

Los impactos en América Latina a causa del aumento de la temperatura y la reduccion
del agua en el suelo, provocaria la expansion de extensas areas de sabanas en la Amazonia.
En las zonas secas, el aumento de las temperaturas provocaria la disminucion de la
productividad agricola y ganadera, y la disminucion de la precipitacion afectaria
directamente a la disponibilidad de agua para el consumo humano y produccion (IPCC, 207,
11).

De ahi surge la urgencia de adoptar soluciones efectivas que implique el manejo
sustentable de los servicios ecosistémicos y asegure la eficiencia de los procesos productivos
en la ganaderia; asi como las posibles intervenciones que reduzcan las emisiones mediante
el uso de tecnologias y practicas en toda la cadena de produccion (Gerber et al. 2013, 92).
Existen muchas alternativas para reducir las emisiones de GEI en la produccién ganadera,
relacionadas por un lado a la produccién de piensos y alimentacién, manejo de estiércol y de
cria animal; complementado por politicas publicas més acertadas, lo que permitira el
aprovechamiento del potencial de mitigacién de este sector y generara importantes beneficios
al proceso (Gerber et al. 2013, 94).

2. Evolucion del concepto de vulnerabilidad y enfoques metodolédgicos
El concepto de vulnerabilidad tiene varios significados y puede aplicarse en diferentes

contextos. Esta palabra proviene del latin vulnuso vulnerare, que significa “herida” o herir”.
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Esta concepcion ligada a la debilidad ha tomado interés en distintas disciplinas a lo largo del
tiempo; en donde las ciencias naturales y sociales han participado en una serie de
interpretaciones sobre su definicion y manera de evaluarla (Dietz 2011, 28). Sin embargo, su
conceptualizacién se ha enfocado desde una nueva perspectiva de andlisis de la poblacion y
su exposicion a cambios ambientales. Esta condicion estd dada por las discusiones sobre
riesgos y debates promovidos por las ciencias sociales, para resaltar la relacion entre las
condiciones de vida de las poblaciones, capacidad de adaptacion y los desastres (Ulloa 2013,
82).

Su concepcion y andlisis sistemico lo asumieron las ciencias naturales en un principio;
dirigiendo su énfasis en el conocimiento de las amenazas con un enfoque mas naturalista
(Lampis 2013, 18). Las investigaciones y estudios abordaban la tematica como una cuestion
asociada a fendmenos naturales, su medicion y prediccion de los sucesos. La perspectiva del
desastre no consideraba en su horizonte de interpretacion el ambito social; ni como objeto de
estudio ni objeto de accion, restringiendo su accionar en la interpretacion y percepcion de la
ocurrencia de un fendmeno natural (Torrico et al. 2008, 20).

La incorporacion de los términos de exposicién y vulnerabilidad fisica al esquema, si
bien lograron cuantificar y modelar el riesgo, no consideraron en su estudio aspectos sociales,
culturales y econémicos; restringiéndose a la cuantificacion de pérdidas segin los dafios
ocurridos, y mas no por su impacto sobre la poblacion. Asi se conceptualiza a la
vulnerabilidad, como el dafio fisico y otros efectos colaterales (Torrico et al. 2008, 20).

La mirada restringida del “fisicalismo”, como lo llaman varios autores, fue
reemplazada por una vision social del riesgo, que toma como fundamento la base
paradigmatica del “comportamiento colectivo”. A partir de estas premisas, surgen diversas
concepciones de wulnerabilidad en el &mbito de las ciencias sociales como una problemética
méas amplia, que se diferencia del anterior enfoque en cuanto su interés de las consecuencias
de los eventos producidos en términos de impacto sobre la poblacion (Torrico et al. 2008,
21).

Blakie, considera a la wulnerabilidad como un término relativo y especifico de las
caracteristicas de los sistemas, en términos de su capacidad para prever, resistir, enfrentarse
y recuperarse de los impactos de un peligro (Blaikie et al. 1996, 33). Roberts Chambers, por

su parte, posiciona al concepto de vulnerabilidad social como clave en el analisis del riesgo.
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Plantea que la vulnerabilidad no es sinbnimo de pobreza, o carencia, ni necesidad; mas bien
la vulnerabilidad esta relacionada con los “activos netos”, inseguridad y exposicion a riesgos
(Chambers 2006, 33).

En este sentido amplio de la esfera social, la vulnerabilidad de las sociedades muestra
que éstas no son receptoras pasivas de las condiciones climaticas o geofisicas; sino agentes
activos; conceptualizandose el cambio climatico aqui no como causa sino como contexto de
la vulnerabilidad (Dietz 2011, 28).

A partir de estos dos enfoques, se plantea una nueva dimension de analisis de la
amenaza considerando indicadores de orden geogréficos ligados a la dimension de la
exposicion, y variables sociales en el orden de la sensibilidad (Lampis 2013, 24). La anterior
definicion conserva dos términos muy importantes, por un lado, la amenaza a la que esta
expuesto y, por otro lado, la capacidad de respuesta de los sistemas, los mismos que varian
en el tiempo y el espacio, y dependen de las condiciones y caracteristicas de las comunidades.

El andlisis de riesgo debe ir dirigido al fomento de la capacidad de resiliencia de los
sistemas para absorber los impactos con el menor dafio posible y lograr su recuperacion en
el menor tiempo (Lampis 2013, 24). A partir de estas conceptualizaciones, es evidente que
las evaluaciones y andlisis de wulnerabilidad han recogido diferentes conceptos e
interpretaciones, sin embargo, se muestra tres elementos centrales en su estructura y que
caracterizan a la vulnerabilidad: exposicion, sensibilidad y la capacidad de responder a las
amenazas (CDKN 2013, 15).

Ademas de su aplicacion en relacion con los desastres naturales, el término
vulnerabilidad ha sido aplicado al marco de andlisis de otros problemas ambientales, que han
exacerbado su potencial de dafio al sistema. El cambio climatico representa una de las
mayores amenazas a los sistemas naturales y humanos, y es un tema que ha tenido mayor
injerencia en las Ultimas décadas en las investigaciones con el propdsito de determinar los
cambios Yy evaluar la intervencidn humana en este proceso. A partir de estos analisis, el
concepto de wulnerabilidad se vincula a esta tematica y es desarrollado por el Panel
Intergubernamental de Cambio Climatico (IPCC) como la méxima autoridad con respecto a
esta tematica (CDKN 2013, 12-3).

La aproximacion de la vulnerabilidad estd dirigida a establecer tres preguntas de

analisis: Vulnerable ;aqué?, ;Quién o qué es vulnerable?, ¢Porqué es vulnerable? Para poder
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responder a estos cuestionamientos, los estudios de wvulnerabilidad deben estar dirigidos a
entender las condiciones, relaciones y dinamicas entre las caracteristicas de las comunidades
y sus condiciones climaticas (Prieto 2013, 48).

Pese a las maltiples definiciones que han surgido en cuanto a vulnerabilidad se refiere,
la definicion planteada por el IPCC ha sido adaptada en la mayoria de las investigaciones y
analisis de vulnerabilidad en el contexto del cambio climatico (CDKN 2013, 13). En terminos

generales, el IPCC define a la vulnerabilidad como:

Propension o predisposicion para afectar. La vulnerabilidad comprende una variedad de
conceptos y elementos que incluyen la sensibilidad o susceptibilidad al dafio y la falta de
capacidad de respuesta y adaptacion. (IPCC 2014, 4).

Vulnerabilidad (V) = [exposicion (E) +sensibilidad (S)] —capacidad adaptativa (CA)

Partiendo de la conceptualizacion de wulnerabilidad definida por el IPCC; a

continuacion, se describe los tres elementos que la integran:

Exposicién

Hace referencia al estrés climatico al que estd expuesto el sistema. Conocer la
dindmica de los factores de peligro a la que estan expuestos los sistemas, ayuda a responder
a la pregunta Vulnerable ¢a qué?, permitiendo identificar el nivel de exposicion (Magafa
2013, 62). Se describe a la poblacion, sistemas y elementos expuestos a cierta amenaza, que
podrian sufrir cambios en el tiempo (UNISDR 2009, 17). La exposicion de una comunidad

puede ser evaluada en base a dimensiones espaciales y temporales.

Sensibilidad

Es el nivel en gque un sistema que podria verse modificado por estimulos del clima
(MAG 2019, 13). Las condiciones de sensibilidad de los individuos, regiones o sectores,
dependen del grado de afectacion por el cambio; a partir de la caracterizacion del objeto, asi
como las relaciones que guarda con el peligro ¢Quién o qué es wulnerable?) (Magafia 2013,
62) cada comunidad o individuo puede enfrentar el mismo riesgo, pero ello no significa que

la vulnerabilidad sea la misma, es decir los conocimientos y préacticas especificas que adoptan
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cada uno de ellos y su capacidad de resiliencia va a diferir entre individuo (Magafia 2013,
62).

Capacidad de adaptacion

La capacidad de adaptacion, tal como se definen en términos generales por el Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC), es la capacidad o
potencial de un sistema (personas, lugares, instituciones y sectores) para responder con éxito
a la variabilidad y el cambio climitico (Magafia 2013, 62).

Este concepto se asocia a la capacidad colectiva, institucional, social, politica de una
localidad para enfrentarse a la amenaza climatica. La capacidad adaptativa surge como
respuesta a la necesidad de comprender las estrategias rurales de vida y el desarrollo local,
frente alos procesos y estructuras anivel nacional (Dietmar 2004). El sistema de vida incluye
las dindmicas que surgen entre las actividades emprendidas de los hogares rurales
(actividades agricolas, ganaderas y no agricolas) para generar ingresos, el acceso a los
activos® familiares, la satisfaccion de las necesidades personales; asi como la participacion
en actividades comunitarias, socio-culturales y politicas.

Las metodologias y enfoques de wulnerabilidad han desempefiado un papel muy
importante para el disefio e implementacion de medidas de adaptacion y mitigacion y han
sido propensas a criticas por la distincion entre los diferentes enfoques que han surgido
(CDKN 2013, 13). Se puede identificar varias tendencias en las evaluaciones de
vulnerabilidad, que han variado en escalas espaciales y temporales, en su enfoque y en la
metodologia. Inicialmente los andlisis de wulnerabilidad al cambio climtico estaban
enfocados en la reduccién de gases de efecto invernadero, basando sus estudios en la
variabilidad climatica y los Modelos de Circulacion General GCM, con el fin de plantear
soluciones para mitigar los impactos de las emisiones. En la actualidad, los analisis se
enfocan en determinar la wvulnerabilidad fisica de los sistemas y en cuantificar los impactos
en los diferentes sectores socioecondmicos (CDKN 2013, 14).

Varios trabajos de investigacion han enfocado sus esfuerzos a evaluar los cambios en

el clima y su efecto en sistemas ecoldgicos principalmente en los Andes Tropicales. Dado

1 “Los activos se refieren a la posesion, controlo movilizacion de los recursos materiales y simbélicos
que permiten al individuo desenvolverse en la sociedad. Estos son: capital humano, social, natural, fisico,
financiero, politico y cultural” (Dietmar 2004, 16).
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que los ecosistemas de montafia son zonas que albergan una alta diversidad biologica y
cultural Unica. Sobre las bases de estos estudios, se prevé la extincion de especies endémicas,
y cambios en los patrones de distribucion de las comunidades, el desplazamiento de plagas,
y vectores de enfermedades que vuelven wulnerable a los sistemas andinos (Torres, Frias y
de la Torre 2014, 9-11). Frente a esta probleméatica, se han planteado estrategias integrales
de gestion pdblica con una vision integral, que responden a reducir la vulnerabilidad, y
proponer mecanismos de adaptacion y mitigacion.

No obstante, existen otro tipo de metodologias de evaluacion de la vulnerabilidad,
que permiten ordenar, sistematizar y construir sistemas de informacion que reflejan, no solo
las caracteristicas cuantitativas de un ambito, sino procesos cualitativos importantes. Las
herramientas participativas y la percepcion de las comunidades con respeto al clima han
permitido evaluar la vulnerabilidad desde una perspectiva mas local, considerando preceptos
y vivencias de las poblaciones para fortalecer la capacidad de adaptacion de los sistemas
frente al cambio del clima (CDKN 2013, 8).

El reconocimiento de estas practicas requiere que los andlisis de wulnerabilidad
muestren la dindmica y el comportamiento de las comunidades tras un evento; la pertinencia
y accesibilidad de la informacion son factores claves dentro de la investigacion. La
diferenciacion de escalas de analisis y existencia de diferentes grupos sociales wulnerab les
han logrado direccionar sus estudios hacia un enfoque territorial y escalar, diferenciando las
realidades particulares a partir del conocimiento de elementos historicos, culturales y
politicos que condicionan sus dinamicas territoriales (Prieto 2013, 52).

El pensar en estos aspectos locales y la importancia del clima como factor de peligro
en las actividades de las comunidades, practicas productivas, actividades culturales,
creencias etc., nos motiva a repensar en el tema cultural y su integracion en los modelos
(Prieto 2013, 52).

Esta posicion nos hace transformar la idea de que el conocimiento debe venir
Unicamente de los expertos; la colaboracion que se da entre las comunidades y los cientificos
pueden mejorar el entendimiento del cambio climatico y conducir mejor las estrategias de
adaptacién. Las percepciones, creencias y saberes asociadas al clima se convierten en
variables indispensables a la hora de evaluar la sensibilidad y resiliencia de las comunidades.

Esto, hace de los andlisis de wulnerabilidad un proceso dindmico y multidimensional,
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direccionado a entender las formas en las que la comunidad se relaciona con el clima y este
puede influir en sus modos de vida, ya sea para mejorar las condiciones de vida de la
poblacion o adaptarse a la nueva dindmica (Prieto 2013, 60-2).

El Cuarto Informe de Evaluacion del IPCC ha puesto énfasis en la gestion del riesgo
climdtico como tema clave para la adaptacion. Describe los conceptos que son parte del
analisis de riesgo, el cual incluye a la vulnerabilidad como parte de su formulacién. Se define
ala misma como una accién dindmica Yy especifica de una comunidad, concebida como una
construccion social del riesgo, es decir, considera las caracteristicas de los seres humanos o
sistemas socio-ecoldgicos los cuales estan expuestos a condiciones climaticas peligrosas;
tales como: sequias, inundaciones, lluvias intensas, heladas; que influyen en la suceptibilidad
de las comunidades y su capacidad de adaptacion para afrontar las amenazas (Oppenheimer
et al. 2014, 1047-1050).

Es asi que, el riesgo segun la literatura, no es estatico, mas bien es un proceso
cambiante, resultado de las interacciones entre sociedades, ecosistemas Yy peligros derivados
del cambio climatico, es decir evalla los efectos de la exposicion, la amenaza y la
vulnerabilidad, planteando a largo plazo medidas de adaptacion que logren aumentar la
resiliencia de los sistemas (Cardona et al. 2012, 69-70).

De alli, surgen varios enfoques y técnicas que incluyen escalas de analisis, desde lo
global a lo local, la inclusion de datos de carécter cualitativos y cuantitativos; y la
participacion de varios actores, valorando la necesidad de incluir actores locales para la
evaluacién del riesgo y la wulnerabilidad (Cardona et al. 2012, 90).

Bajo este andlisis, no hay metodologia Unica que resuelva las problematicas y haga
frente a los desafios que enfrentamos, por lo que es importante la utilizacion de herramie ntas

que se adapten a las realidades de cada territorio (CDKN 2013, 8).

3. Estudios nacionales de vulnerabilidad y adaptacién en el Ecuador

El cambio vy la variabilidad climatica han planteado un nuevo desafio en la comunidad
cientifica para el desarrollo de acciones efectivas que aseguren la sostenibilidad de los
sistemas sociales, ambientales y productivos (Magrin 2015, 11). En el marco de la

wulnerabilidad, las investigaciones asociadas a este tema han tenido mayor auge a partir de
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la difusion de los Informes Técnicos del IPCC, generando conciencia no solo en agencias
gubernamentales sino en la sociedad civil en general (Magrin 2015, 12).

A nivel global, se han desarrollado diversos estudios que incorporan metodologias,
guias, bases de datos regionales, capacitaciones, creacion de redes de pensamiento, entre
otros. Esto ha permitido generar un bagaje de conocimiento utilizado por los gobiernos
nacionales para facilitar las acciones de intervencion que modere los riesgos climaticos y
genere capacidad de respuesta para afrontarlos (Magrin 2015, 12).

En Ecuador, este tema se lo ha abordado en instrumentos de planificacion nacional y
politica pdblica en materia ambiental, que incluye planes nacionales, estrategias, programas
y proyectos, entre otros. El trabajo conjunto entre diversos actores gubernamentales ha
permitido la incorporacion del cambio climatico como politica de estado a nivel nacional
(MAE 2012, 8).

Como parte de las iniciativas, el Ministerio de Ambiente y Agua (MAAE) ex
Ministerio de Ambiente, ha elaborado la Estrategia Nacional de Cambio Climatico 2017-
2025, la cual busca encaminar acciones de adaptacion y mitigacion, incrementando la
capacidad de respuesta en sectores prioritarios a nivel nacional. Como mecanismo de
implementacion de la Estrategia, se ha puesto en marcha el Plan Nacional de Adaptacion, el
Plan de Mitigacion y el Plan Nacional de Creacion y Fortalecimiento de Condiciones;
instrumentos que permiten el efectivo cumplimiento de los objetivos planteados (MAE 2012,
9).

Por su parte, el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PLANACC) es
un instrumento de politica publica que permite generar las condiciones habilitantes para la
reduccidn de riesgo climatico en el pais a través de la construccion de resiliencia y capacidad
adaptativa en los procesos de planificacion (MAE 2012, 86).

En lo que se refiere al marco general de las Comunicaciones Nacionales a nivel
nacional, reflejan los esfuerzos del pais en materia de adaptacion y mitigacion. El propdésito
es establecer acciones concretas y efectivas a nivel nacional para hacer frente ala variabilidad
del clima, a través de la construccion de escenarios del clima actual y futuro, el
fortalecimiento de capacidades técnicas humanas e institucionales para la comprension del

factor clima y sus impactos, etc. Su construccion ha considerado la participacion de diversos



31

actores del ambito publico y privado, academia y de organizaciones internacionales (MAE
2017, 16-7-8).

Particularmente, la Tercera Comunicacion Nacional expone los esfuerzos nacionales
que se enmarcan en los compromisos de reporte asumidos por el pais ante el Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC); articulos 4.1y 12 de
la CMNUCC; vy, en la Decision 8/CP.11 en la cual se establecid un periodo de tiempo de 4
afos para su emision (MAE 2017, 75).

Por otro lado, la Contribucion Determinada a nivel Nacional (NDC), en cumplimiento
con las obligaciones del Acuerdo de Paris, es un instrumento que permite tomar acciones e
implementar politicas encaminadas a la disminucién de la wulnerabilidad y creacion de
resiliencia en los sectores estratégicos a nivel nacional (Republica del Ecuador 2019, 12).

En materia de adaptacion, la NDC contribuye a incrementar la capacidad de
adaptacion, aumentar la resiliencia al clima y reducir del riesgo frente a las variaciones del
clima, a nivel nacional, subnacional y local. Su implementacién sera progresiva y de forma
participativa, considerando las particularidades de cada territorio, considerando aspectos
como: i) reducir las brechas de género; ii) considerar grupos de atencién prioritaria; iii)
desarrollo de informacion cientifica fiable, iv) considerar conocimientos tradicionales /
ancestrales de actores locales (Republica del Ecuador 2019).

Existen mdltiples iniciativas que se han ejecutado con el objetivo de contribuir a
aumentar la capacidad adaptativa de las poblaciones. Estos estudios han considerado distintos
escenarios, escalas de trabajo, y actores involucrados para el desarrollo de medidas de
adaptacion en el territorio. En su mayoria, estos anélisis se han enfocado en la provision de
agua, la biodiversidad y los efectos del cambio de uso del suelo sobre los servicios
ecosistémicos; asi como en los medios de vida de la poblacion; con énfasis en los ecosistemas
andinos (Becerra 2017, 2-3).

El proyecto Adaptacion a los impactos del cambio climatico en recursos hidricos en
los Andes (AICCA), en coordinacion con los paises para las regiones Andinas de Colombia,
Ecuador y Pert, incorpora la metodologia de Adaptacion Basada en Ecosistemas (ABE),
orientado al manejo sustentable de los recursos naturales, la conservacion vy restauracion de
los ecosistemas. Este proyecto tiene como objetivo conservar y restaurar las partes altas de

las cuencas hidrograficas, fomentar las practicas tradicionales y ancestrales de las
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comunidades, entre otras (Magrin 2015, 78). En Ecuador, el proyecto contribuye a aumentar
la sostenibilidad energética y produccion de energia limpia a través de estrategias de
adaptacion en las cuencas de los rios Victoria y Machangara en las provincias de Napo y
Azuay, respectivamente (CONDESAN 2019, 1-2).

El Programa Adaptacion en las Alturas busca aumentar la capacidad de adaptacion
de las comunidades a los eventos climaticos en montafias. Esta iniciativa se ha realizado en
colaboracion por la Agencia Suiza para el Desarrollo (COSUDE), CONDESAN, ICIMOD,
PNUMA, la cual se implementd en zonas montafiosas del mundo wulnerables al cambio
climitico: Himalayas, Caucaso, Africa del Este y Andes. Especificamente en la Region
Andina, los ejes que se trabajaron giran en torno a la generacion de datos y comprensién de
impactos del cambio climético en la zona de montafia, intercambio de capacidades técnicas
y buenas précticas, entre otras (CONDESAN 2017, parr. 1-4).

El proyecto REGATTA (Portal Regional para la Transferencia de Tecnologia y la
Accion frente al Cambio Climatico), apoya la integracién de la adaptacion al cambio
climatico en los planes nacionales de adaptacion de los paises participantes, para contribuir
en la formacion de capacidades y transferencia de conocimientos y experiencias en la
tematica (Magrin 2015, 78).

El Proyecto de Ganaderia Sostenible, ejecutado por el MAAE, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia; vy, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion FAO como agencia de implementacion del GEF, esta orientado a contribuir en
la lucha contra la desertificacién y degradacion de las tierras a nivel nacional; por medio de
la implementacion de politicas sectoriales que contribuyan a la sostenibilidad de los procesos
ganaderos, conservacion de los suelos, aumento de la capacidad adaptativa y reduccion de
las cantidades de gases emitidos a la atmosfera (MAE 2017, 625).

El Proyecto de Adaptacion al Impacto del Retroceso Acelerado de Glaciares en los
Andes Tropicales (PRAA), iniciativa regional andina ejecutada por el MAAE, el Fondo para
el Medio Ambiente Mundial, el Banco Mundial como agencia de implementacion vy la
Secretaria General de la Comunidad Andina. El mismo tuvo como objetivo aumentar la
resiliencia del ecosistema de paramo y sus comunidades ante el retroceso de los glaciares, a

través de su proteccion, el manejo productivo sostenible, y la creacion de la capacidad
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adaptativa en las poblaciones; a través de técnicas a nivel comunitario que permitieron
evaluar la vulnerabilidad y capacidad adaptativa de las comunidades (Magrin 2015, 30).

El Proyecto de Adaptacion al Cambio Climatico a través de una Efectiva
Gobernabilidad del Agua en Ecuador (PACC) ejecutado por el MAAE, tiene como objetivo
disminuir la wvulnerabilidad a través del manejo eficiente de los recursos hidricos en las
cuencas de los Rios Paute, Jubones, Catamayo, Chone, Portoviejo y Babahoyo (Magrin 2015,
30).

Bajo este andlisis, los esfuerzos del pais para enfrentar los impactos del cambio
climético son cada vez mayores y las opciones de adaptacién son multiples, las cuales giran
en torno a la adaptaciébn basada en ecosistemas, la evaluacion de riesgos, la buena
gobernanza, y la innovacién. Sin embargo, existen limitaciones para la aplicacion de la
adaptacioén, como la falta de informacion climatica actual y futura, estudios cientificos sobre
wulnerabilidad desde el ambito nacional y local, que incluya conocimiento ancestral; asi
como limitaciones econdmicas Yy de capacidades con temas relacionados a la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico.

(Magrin 2015, 69).

Segun Margin 2015, en su estudio Adaptacion al cambio climatico en América Latina
y el Caribe, las metodologias utilizadas para establecer la adaptacién deben ser completas y
robustas. Especificamente, resalta la importancia de las evaluaciones multicriterio que
consideran factores econdmicos, sociales y ambientales para asignar pesos a las opciones de
adaptacion, al contrario de las evaluaciones costo-beneficio que Unicamente considera
factores econdmicos (Magrin 2015, 69).

Por otro lado, la gestion de riesgos de desastres ha sido una de las primeras lineas de
adaptacion utilizada a nivel internacional y de la Regién, en donde los paises han considerado
en sus investigaciones la reduccion de la wulnerabilidad y capacidad adaptativa en las
poblaciones, encaminado a fortalecer sistemas de alerta temprana, respuesta a emergencias,
entre otras (Magrin 2015, 55).

La integracion de las medidas de adaptacion en el desarrollo y la planificacion de los
paises, es clave para promover la resiliencia de los sistemas y el desarrollo sostenible. Sin
embargo, estas acciones pueden verse limitadas por la falta de coordinacion o vinculacion de

los fondos internacionales que financian este tipo de iniciativas con las prioridades de las



34

agendas nacionales, la falta de capacidad técnica, disponibilidad de informacion,
participacion de la sociedad civil y la planificacion nacional de corto y largo plazo que
podrian limitar el accionar de las estrategias de adaptacion (Magrin 2015, 56). La
institucionalizacion del Cambio Climatico como tema transversal aprocesos cotidianos debe

sobrepasar niveles centrales, considerando escalas més territoriales y sus particularidades.

4. Metodologias y técnicas de investigacion utilizadas para el analisis de

sustentabilidad y vulnerabilidad de los sistemas ganaderos

4.1. Metodologia MESMIS

Para efectos de esta investigacion, se utilizo la herramienta metodoldgica “Marco para
la Evaluacion de Sistemas de Manejo de recursos naturales incorporando Indicadores de
Sustentabilidad” - MESMIS, que permitié la caracterizacion, comparacion y analisis de los
sistemas de manejo ganaderos de la parroquia de Nono. Esta metodologia tiene por objeto
evaluar la sustentabilidad de los sistemas de produccion local, identificando los puntos
criticos en el manejo de los recursos y aumentar la resiliencia de los mismos (Masera y Lopez
2000, 1-3).

La conceptualizacion y discusién del termino sustentabilidad y ganaderia sostenible,
es amplia y compleja. Estos dos términos, aunque no han sido vinculados positivamente,
existe una estrecha relacion que puede llegar a desarrollar acciones tendientes a que la
ganaderia influya de forma objetiva en el manejo de los recursos y alcance un desarrollo
sostenible en los procesos de produccion (Riojas et al. 2018, 77-78). La ganaderia
climiticamente inteligente propone un enfoque integral para lograr que la sustentabilidad y
la capacidad de adaptacién en los sistemas de manejo ganaderos permita reducir la
degradacion de la tierra y mitigar las emisiones de GEI a la atmdsfera (Salvador 2017, 5)

Para el desarrollo de esta metodologia, es importante tener en cuenta las siguie ntes
consideraciones:

La sustentabilidad considera los siguientes atributos: a) productividad, b) estabilidad,
c) adaptabilidad, d) equidad y e) autogestion (Masera y Lopez 2000, 27).

La evaluacion de la sustentabilidad se realiza a los sistemas de manejo especificos de

un determinado lugar, contexto social y politico. Propone un proceso participativo que
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incluye a los actores del territorio, asi como evaluadores externos. Para evaluar la
sustentabilidad se debe considerar: a) comparar la evolucién del sistema, b) confrontar uno
0 més sistemas de manejo alternativo con un sistema de referencia (Masera y Lopez 2000,
28).

La estructura operativa del MESMIS plantea definir criterios e indicadores de los
sistemas por cada dimension de la sustentabilidad (ambiental social y econdmica). Los
indicadores ser&n integrados mediante técnicas de andlisis multicriterio, las cuales permite
discernir entre multiples opciones, cual es la mas adecuada en el manejo de problemas
complejos (Masera y Lopez 2000, 28-9).

La importancia de estas técnicas de valoracion es que logran integrar variables, sus
relaciones; asi como estandarizar la medicion en una escala Unica para establecer prioridades
y sintetizar el modelo mediante la agregacién de juicios de valores (Masera y Lépez 2000,
35-38). Adicionalmente, este tipo de herramientas, consideran criterios de tipo cualitativo y
cuantitativo, condicién que para el caso de estudio permite la evaluacion de factores que no
cuenten con datos estadisticos y pueden ser medidos en base a percepciones, considerando
las inconsistencias de los decisores en sus juicios (Garcia et al. 2006, 107).

Para su aplicacion, esta metodologia propone la caracterizacion de los sistemas?
ganaderos, que incluye el contexto socio ambiental, econémico, productivo y su forma de
organizacion; tanto del sistema de referencia que predomina en la region como el sistema
alternativo, entendiéndose este dltimo como el sistema en el que se ha incorporado
innovaciones tecnoldgicas o sociales con respecto al de referencia (Albicette et al. 2009, 50-
1). La comparacion debe realizarse con juicios de tipo “este sistema es mas 0 menos
sustentable que el otro”.

Posteriormente, se determina los puntos criticos de los sistemas, es decir, los
aspectos que limitan o fortalecen la capacidad de respuesta de los sistemas frente a un
disturbio; estos factores pueden ser ambientales, técnicos, sociales y econdmicos (Masera y
Lopez 2000, 40-3).

2 Esta metodologia se dirige a proyectos agricolas, forestales, pecuarios; como apoyo para desarrollar
sistemas en el marco de la sustentabilidad, que tengan los siguientes atributos: i) tener alto nivel de
productividad, ii) produccidn confiable, estable y resiliente, iii) adaptabilidad a condiciones del entomo
econdmico y biofisico, iv) distribucion equitativa de costos y beneficios del sistema, v) autodependencia para
respondery controlar los cambios inducidos por el exterior (Masera, Atier & LOpez-Ridaura, 2000).
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Habiendo identificado los puntos criticos, se realiza la seleccién de criterios de
diagndstico e indicadores para llevar a cabo la evaluacion de los sistemas. Los criterios de
diagnostico constituyen el vinculo entre atributos, puntos criticos e indicadores. Por su parte,
el sistema de indicadores® presenta un alto grado de correlacion con el objeto de la
evaluacion, considerando su pertinencia, representatividad y disponibilidad de la
informacion a escala municipal, las series de tiempo requeridas, asi como la calidad y
confiabilidad de los datos (Masera y Lopez 2000, 40-56). Este paso puede convertirse en una
limitacion metodologica, ya que la seleccion de los mismos, puede o no representar la
realidad del objeto de estudio, por lo que es importante considerar que los mismos estén
vinculados a la sostenibilidad del sistema, sean faciles de medir, tangibles, sensibles a los
cambios y de facil recoleccion. En este contexto, la fundamentacién de los indicadores con
respecto a la vinculacién con el objeto de estudio es clave para que los resultados sean
valederos (Tonolli, y Ferrer. 2018, 504-498).

Existen diversos métodos para realizar las mediciones de los indicadores
identificados en la etapa anterior, que permite evaluar el sistema y su eficiencia. Esta
metodologia en particular se adapta a diferentes tipos de informacién y de distintas escalas
espaciales y temporales, permitiendo la observacion del sistema ya sea para comprar varios
sistemas de manejo ganadero con valores de referencia (umbrales, promedios, deseables),
entre ellos en un periodo de tiempo, con el fin dktimo de caracterizarlos o medir la
sustentabilidad de cada uno (Tonolli, y Ferrer. 2018, 504-498).

Se definieron 9 indicadores para analizar la sustentabilidad los sistemas ganaderos en
la zona de estudio. Se realiza el levantamiento de informacion de los indicadores
seleccionados mediante un censo realizado a los productores ganaderos utilizando la encuesta
como herramienta para recoleccién de datos y entrevistas a actores clave* (representantes del
Gobierno Parroquial, organizaciones no gubernamentales de la zona) (Albicette et al. 20009,

50-1); que incluye: i) informacién general del predio, ii) informacion del manejo del ganado

8 Los indicadores deben ser integradores, faciles de medir, monitorear, con data robusta, adecuados

niveles de desagregacion, informacion de base confiable, sencillos de entender, que permitan medir cambios en
el tiempo, ser claros (Masera 'y Lopez, 2000).
4 Un actor clave puede ser unapersonao grupo de personas que estan influyendo de manera significativa en el
desarrollo de la comunidad, debido a sus capacidades, conocimientos y posicion de poder. Dentro de este tipo
de actores se podrian citar organizaciones sociales, ciudadania no organizada, lideres comunitarios, personalde
entidades publicas, organizaciones no gubernamentales, etc.
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y produccion, i) informacion socioecondmica, iv) informacion de cambio climatico.
Posteriormente, se sistematizd la informacion y se procedid a normalizar los datos para el
calculo de cada indicador, definiendo el nivel Optimo de cada uno, sirviendo de referencia
para su posterior ponderacion (Chalan Cachimuel 2019, 48-9). El Anexo 1 del presente
documento detalla informacion de los indicadores seleccionados.

Posteriormente, los datos fueron agrupados en tres categorias (bajo, medio, alto u
Optimo), con valores de 1 al 3, respectivamente. Para la obtencion del indice de
sustentabilidad, se calculd el valor promedio de cada indicador estableciendo un rango de
valoracion para la sustentabilidad: baja (menor a 1), media (1,1 a 2), alta (2,1 a 3).
Finalmente, se graficaron los resultados en un diagrama de AMIBA que muestra una
comparacion del nivel Optimo de cada indicador versus el valor de los indicadores de cada
sistema evaluado (Chalan Cachimuel 2019, 68).

En la Tabla 8 se presentan los valores de los indicadores utilizados para caracterizar

los sistemas ganaderos en la zona, de acuerdo a los atributos de sustentabilidad.
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Tabla 1
Indicadores de sustentabilidad para caracterizar los sistemas ganaderos en la parroquia de
Nono
Atributo Indicadores Justificacion Valor | Rango de sustentabilidad
Optimo: En la Sierra la carga
La carga animal es el nimero de animales animal es de 3 cabezas por
de cierta categoria que pastorean por hectarea
Carga animal unidad de superficie. 1-3 Medio: menor a 3 cabezas por
hectéarea
Bajo: mayor a 3 cabezas por
hectarea (sobrepastoreo)
Es una combinacién de gramineas y
Iegum’lnosas con altg contenldp de Optimo: gramineas 70-75%,
proteina. Es necesario que esté .
. leguminosas 25-30% y
conformado por mezclas de gramineas, - 0
Mezclaforrajera leguminosas y adventicias Utiles, de esta 1-3 adver_mcnas 2,'3/0
Productividad ' Medio: gramineas 70%,
manera se puede alcanzar la -
S - . leguminosas 30%.
autosuficiencia alimentaria en las fincas . P
Bajo: gramineas 100% (pastos
ganaderas.
naturales de la zona)
. El estiércol es un fertilizante rico en
Aprovechamiento de . . AL -
o materia organica y compuesto por Optimo: Aprovecha el estiércol
estiércol parala . ML -
N excrementos de animales paraabonar las | 1-3 para fertilizacion de la finca.
fertilizacion de la . . L L,
- tierras y los cultivos. Bajo: No aprovecha el estiércol
finca LS ;
para fertilizacion de la finca
P el o) |
resiliencia, Acceso a crédito los sistemas nageros ) 1-3 Optimo: Accede a crédito
confiabilidad Ea ) Bajo: No accede a crédito
Las capacitaciones de instituciones ]
Acompafiamiento publicas y privadas son importantes para Optimo: Si, recibe soporte
técnico por partede el mejoramiento de las practicas ganaderas 13 técnico de instituciones
instituciones publicas |y de la productividad Bajo: Recibe soporte técnico de
y privadas instituciones esporadicamente
Garantizar instalaciones y ambientes Optimo: Potreros y corrales,
- apropiados parabrindar los cuidados caminos, establo y otra
Adecuacion de . . . .
: necesarios a los animales infraestructura de manejo.
ambientes e 1-3 .
- - M edio: Posee al menos
instalaciones establos, potreros y man
Adaptabilidad avlos, p y mangas
Bajo: No posee
Los sistemas snlvopasto_rlles son Optimo: Ha implementado
herramientas para el mejoramiento de la . - :
. - S o sistemas silvopastoriles en la
Sistemas productividad y rehabilitacion ecolégica 13 finca

silvopastoriles

de paisajes ganaderos proporcionando
servicios ambientales

Bajo: No ha implementado
sistemas silvopastoriles en la
finca
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Atributo Indicadores Justificacion Valor | Rango de sustentabilidad
Existencia de asociaciones para toma de ;)ItpotLzril\?élL;ecgrrg:nrzlzdai?ér;]uestra
decisior)eg, cqoperativa_s, etc. Nivel de M edio: La comunidad mljestra

. o comercializacién organizativa ; N
Nivel organizativo 1-3 un grado de organizacion
parcial.
Bajo: La comunidad muestra un
grado de organizacion débil

Autogestion Tipode tenencia de la tierra. Mientras
menos protegidos los derechos de la
propiedad, mayor el riesgo de que los
productores no puedan disfrutar de los
beneficios generados, menor el incentivo

Derechos de la para que las personas se involucren en Optimo: Propia

propiedad reconocidos procesos prod_uct_lv_os, paraque continden | 1-3 Mt_edlo:_AIqunada )
produciendo, invirtiendo, y peoraln para Baja: Sin titulo de propiedad
que inicien nuevos procesos de
produccion

Fuente: Masera y LApez, 2000. Leon, Bonifaz, y Gutiérrez, 2018
Elaboracion propia

Posteriormente, se integra la informacién de los indicadores para emitir un juicio de
valor sobre el manejo de los sistemas y definir la sustentabilidad de estos (Albicette et al.
2009, 50). Se identificaran los méximos y minimos para cada criterio en base a umbrales de
sustentabilidad, y a partir de la construccion de un indice agregado para cada sistema de
manejo analizado. Este punto en particular puede reflejar subjetividad en los argumentos de
la seleccién de indicadores y sus ponderaciones. La falta de informacion a detalle limita la
seleccion de los criterios y sus técnicas de procesamiento, por lo que para efectos de este
estudio se tomd como base tedrica para la definicion de indicadores y ponderaciones, el
documento de Ganaderia Sostenible - Guia de préacticas para el Noroccidente de Pichincha,
el cual define préacticas a nivel de finca que permitan optimizar el uso y manejo adecuado de
los recursos naturales al tiempo que intensifica la produccion en las zonas aptas (Cabezas et
al. 2019, 3). Este documento provee informacion teorica y aplicada de buenas practicas a
nivel de finca que podrian ser consideradas como datos relevantes para los criterios

considerados en cada indicador.
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4.2. Metodologia para evaluar la vulnerabilidad de los sistemas ganaderos

Para el analisis de wulnerabilidad de los sistemas ganaderos, se utilizo el enfoque
propuesto por el Panel Intergubernamental de Expertos sobre Cambio Climético (IPCC)en
su cuarto reporte, el cual define ala vulnerabilidad en funcion de la exposicion de un sistema,
su sensibilidad y su capacidad de adaptacion. La exposicién y la sensibilidad en la formula
de la vulnerabilidad, representan el potencial impacto que el cambio climatico puede tener
sobre un sistema; mientras que la capacidad de adaptacion reduce la vulnerabilidad y aumenta
la resiliencia del sistema de tolerar, recuperarse, ajustarse y aprovechar oportunidades debido
a las condiciones cambiantes del clima (Salvador 2017, 9)

Se definieron variables respecto a los tres componentes de la wvulnerabilidad que
describen la problemética de los sistemas ganaderos frente al cambio climatico: La
exposicion esta determinada por el grado de alteracion en los sistemas de produccion a causa
de la amenaza climatica (MAG 2019, 13). Para este analisis se considerd6 como elemento
expuesto a los pastos, que son la fuente principal de alimento en todos los sistemas ganaderos.

La evaluacién del factor de sensibilidad determina el nivel de impacto negativo y
positivo de la amenaza climatica sobre el elemento expuesto, y como estas podrian ser
afectadas por razon de estimulos externos al sistema (MAG 2019, 113). Y finalmente, la
capacidad de adaptacion estd en funcion a los atributos de las fincas y estrategias que han
aplicado los productores para contrarrestar los impactos del clima y recuperarse de ellos
(MAG 2019, 13).

Este enfoque permiti6 combinar herramientas e informacion para la evaluacion de la
vulnerabilidad. Una de ellas es la herramienta de Alejandro Henao, Miguel Altieri y Clara
Nichols, la cual consiste en la definicion de variables de orden ambiental, social o econdémica,
que permiten conocer las medidas aplicadas a nivel de fincas, que puedan contribuir a
incrementar su resiliencia y apoyar positivamente en la produccién, cuidado del ambiente y
mantenimiento de los servicios ambientales (Henao, Altieri y Nichols 2016, 12). Esta
herramienta propone 3 actividades: i) identificacion de la amenaza climatica, ii) estimacién
de la vulnerabilidad y iii) estimacion de la capacidad adaptativa de los sistemas; ademas
incluye un cuestionario para evaluar las percepciones de la poblacion en cuanto a eventos
climaticos percibidos por los productores en la zona, los posibles efectos en sus sistemas y

las estrategias de adaptacion que se han adoptado a nivel de finca (Henao, Altieri y Nichols
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2016, 15). Las ventajas que ofrece su aplicacion radica en mostrar que las practicas
agroecologicas en las fincas pueden incrementar la resiliencia de los sistemas en cuanto a su
produccion, servicios ecosistémicos frente a eventos climaticos (Henao, Altieri y Nichols
2016, 9).

En primer lugar, para la identificacion y caracterizacion de la amenaza climatica en
la zona se considera la Estrategia de Cambio Climatico de la Provincia de Pichincha con
Enfoque de Género, ejecutada por el Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del
Ecuador (CONGOPE) que contiene informacion sobre las condiciones del clima historico,
futuro y dindmicas territoriales de la zona y provee un panorama general de los eventos
climatico, su frecuencia y ocurrencia.

Asimismo, el presente estudio considerd la Herramienta para la integracion de
criterios de Cambio Climatico en los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
desarrollada por el Ministerio de Ambiente, la cual proporciona criterios y directrices para
incluir la dimension climatica en los planes de desarrollo e identificar los elementos que
conforman la wulnerabilidad ante los cambios del clima (variabilidad climatica o cambio
climitico). Esta herramienta proporciona datos a nivel provincial de precipitacion,
temperatura media y los cambios que podrian darse en estas variables bajo los escenarios de
cambio climatico RCP 4.5 —escenario referencial para el Ecuador— y RCP 8.5 —Escenario
pesimista en el periodo histérico 1981-2015y para el periodo futuro 2016-2040; ademas
provee mapas de amenaza actual y futura frente a sequias, lluvias intensas, altas temperaturas
y heladas. (MAE 2019, 16-20).

También se considera informacion climatica del documento de la Tercera
Comunicacion Nacional que muestra proyecciones de los escenarios de cambio climatico a
nivel pais y del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la parroquia Nono, para
soportar y reforzar la amenaza climatica percibida por los productores ganaderos en la zona

Siguiendo con la metodologia, el sistema de indicadores propuesto incluye las
diferentes dimensiones de la vulnerabilidad, dichas variables presentan un alto grado de
correlacién con el problema, considerando su pertinencia, representatividad y disponibilidad
de la informacién a escala municipal. La descripcion y ponderacion del nivel de impacto de
las variables se fundamentd en literatura, especificamente de estudios realizados en la zona

como: el documento de Ganaderia Sostenible - Guia de préacticas para el Noroccidente de
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Pichincha, el Plan de Ordenamiento Territorial de la parroquia, cartografia tematica de la
zona, asi como las encuestas a los productores de las fincas ganaderas y observacion in situ,
entrevistas a actores clave de organizaciones publicas y privadas; que permitid obtener
caracteristicas a nivel de finca sobre produccion y organizacion social, permitiendo respaldar
la informacion vy asignacién de pesos (Altieri y Nicholls 2013, 7-20).

Se recopilaron en total 10 indicadores que fueron subdivididos en los componentes
de exposicidn (2), sensibilidad (4) y capacidad adaptativa (4). La seleccion de los indicadores
de wulnerabilidad estuvo en funcion de criterios productivos y sociales. Se seleccionaron los
indicadores de duracion vy frecuencia porque muestran el impacto directo de la amenaza al
elemento expuesto:

Los indicadores de sensibilidad estan relacionados directamente al desarrollo y
mantenimiento del elemento expuesto. La interaccion de los indicadores seleccionados
influye directamente en la capacidad de respuesta del elemento expuesto, en este caso los
pastos. Una buena composicion botanica de una mezcla forrajera asegura el suministro
alimenticio para los animales, las caracteristicas de adaptabilidad al tipo de suelo y clima; y
la respuesta. Se consider6 como indicador la materia organica porque es uno de los
elementos que mejora las condiciones nutricionales y estructurales de un suelo, facilitando
el desarrollo de los pastos. Una de las ventajas de la materia organica es que proviene de
varias fuentes. Dentro de un sistema pecuario, la principal fuente son los desechos de los
animales, el uso de los mismos estaria dentro de un proceso de reciclaje y sustentabilidad de
la explotacion. Se consideré a carga animal como un indicador debido a la incidencia en el
desarrollo y aprovechamiento de las pasturas, como la relacion directa en el pisoteo y rebrote
de la pastura. Se consider6 el riego como indicador por la dependencia para el
establecimiento, desarrollo y crecimiento de las pasturas; ademas de contrarrestar la duracion
y la frecuencia de la amenaza.

Los indicadores de capacidad adaptativa se relacionan ala aptitud de la explotacion
pecuaria para implementar cambios que mejoren su produccion, rendimiento y desarrollo de
resiliencia. El sistema silvopastoril otorga varios beneficios dentro de la explotacion
pecuaria como: reduccidén de erosion del suelo, protege a los animales del impacto directo
del clima, desarrolla microclimas para mejorar el crecimiento de las pasturas. El

acompafiamiento técnico busca desarrollar las capacidades productivas de los agricultores
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innovando el manejo y procesos productivos de la explotacién. El nivel organizativo mejora

las condiciones de respuesta a procesos de mercado y manejo dentro de la finca. El destino

de la produccion condiciona el manejo de la explotacion pecuaria en funcién de los

requerimientos del mercado al que se dirija.

cada dimension de la vulnerabilidad, justificacién y pesos asignados:

Tabla 2

A continuacion, se describen a detalle los indicadores definidos para el andlisis de

Descripcion de los indicadores para cada dimension de la vulne rabilidad de los sistemas

ganaderos extensivo tradicional y me jorado e intensivo de la zona de estudio

Rangos de

Dimensiones Indicadores Justificacion Peso -
wuInerabilidad

Duracion de la . . . . Mayora30 (3)
amenaza (30 a 60 El impacto del periodo de sequia al que estan expuestos los 05 De 15 a 30 dias (2)

dias consecutivos)

pastos reduce el vigor de las plantas hasta llegar a su muerte.

Menor de 15 dias (1)

Entre mayor sea la frecuencia de las sequias es mayor el

Exposicion Frecuencia de la | . ; - - M s de dos veces (3)
impacto negativo en las especies establecidas como, por ~
amenaza (2 veces al | . . - : = . 0,5 2 veces al afio (2)
o ejemplo: el desarrollo foliar, raices, absorcion de nutrientes, o
afio) - Una vez al afio (1)
capacidad de rebrote.
Mayor a3 cabezas por
hectérea (3)
La alta carga animal influye en el proceso de rebrote de las Igual a 3 cabezas por
Carga animal pasturas y la compactacion del suelo, que condiciona al 0,2 hectéarea (2)
sistema para que sea mas vulnerable a un evento de sequia. Menor a 3 cabezas por
hectérea (1)
El manejo eficiente de la mezcla forrajera es la clave para gramineas 100%
soportar los periodos de sequia. Dentro de la mezcla (pastos naturales de la
forrajera se debe dar prioridad a las variedades o especies zona) (3)
. mas resistentes a las sequias y que se adaptena las gramineas 70%,
Mezclaforrajera particularidades de esta regién. Los pastos naturales tienen | 0,3 | leguminosas 30%. (2)
una ventaja de adaptabilidad a los cambios extremos de gramineas 70-75%,
Sensibilidad clima, sin embargo, al ser parte de un sistema ganadero, el leguminosas 25-30% y
consumo excesivo por partede los animales limita su adventicias 2-3%. (1)
capacidad de rebrote y restablecimiento.
. . L . No incorporacion de
Un alto contenido de materia organica en el suelo mejora -
. iy estiércol en el suelo (3)
. - su estructura permitiendo mayor retencion de agua, »
M ateria organica - G . . 0,2 Incorporacion de
disponibilidad de nutrientes y un buen desarrollo radicular, -
: . estiércol en el suelo (1)
contrarrestando los impactos de una sequia severa.
El rendimiento de los pastos esta condicionado al riego y a
su forma correcta de aplicarlo. La distribucion uniforme No tiene riego (3)
Riego del agua a las plantas debe satisfacer sus necesidades sin 0,3 Gravedad (2)
excesos ni aplicaciones reducidas que impidan su Aspersion (1)
crecimiento.
Los sistemas silvopastoriles pueden aportar de manera
significativa en mantener una cobertura vegetal continua Tiene sistema
. sobre el suelo, posiblemente haciéndolo mas fuerte a silvopastoril (3)
Sistemas . L e
- . mediano plazoy con beneficios verificables en la 0,4
silvopastoriles I . . . .
Capacidad produccién animal. Los sistemas que manejan solo pasto No tiene sistema
adaptativa son los mas afectados por la sequia en tanto que el sistema silvopastoril (1
P silvopastoril contrarresta los efectos de la sequia
Acompafiamiento La capacitacion y transferencia de tecnologia son S," r_eC|be soporte
0,2 técnico de

técnico

esenciales parafortalecer los conocimiento de los

instituciones (3)
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Dimensiones

Indicadores

Justificacién

Peso

Rangos de
wulnerabilidad

productores dandoles herramientas de respuestainmediata
a los cambios cortos o largos del clima.

No recibe soporte
técnico de
instituciones (1)

El nivel organizativo promueve la participacion y
empoderamiento de los socios, la distribucion del trabajo
se organiza may oritariamente en equipo, busca incentivar

La comunidad muestra
alto nivel de
organizacion (3).

La comunidad muestra

Nivel organizativo el desarrollo individual y grupal, motivar el aprendizaje e 0,2 un gra_\do fj,e .
; - - - AL organizacion parcial
innovacidn, propiciar la experimentacién e iniciativa todo @)
esto dentro del compromiso de valores compartidosy un La comunidad muestra
ambiente interno que destaca el papel de las personas. un grado de
organizacion débil (1)
Comercializacién por
medio de canales
formales (empresas de
Destino de la | El destinode la produccidn esta condicionado por factores 0.2 lecheria) (3)

produccién

de orden alimentario, social y econémico.

Comercializaciéon por
medio de canales
informales (piqueros)

@)

Fuente: Arciniegas y Florez, 2018.

Elaboracion propia

Para este ultimo paso, se utilizd la herramienta metodologica definida por el Proyecto
FORECCSA — Ministerio de Ambiente, la cual realiza un analisis rapido de la vulnerabilidad
y resiliencia de los sistemas productivos frente al cambio climatico. La metodologia del
Proyecto FORECCSA, plantea el célculo del indice de wulnerabilidad considerando las
dimensiones de: exposicion, sensibilidad y capacidad de adaptacion, de acuerdo con la
formula definida por el Cuarto Reporte del IPCC (Salinas 2015, 21).

Tanto la exposicion como la sensibilidad son dimensiones que aumentan la

wulnerabilidad en los sistemas, a mayor valor de cada dimension, mayor sera la
vulnerabilidad. Al contrario, la capacidad de adaptacion se construye a una escala contraria
del indice de vulnerabilidad (Salinas 2015, 12). Esta metodologia propone estandarizar a 100
los factores de la vulnerabilidad y ponderar a 1 el indice de vulnerabilidad (Salinas, 2015,
13). Sin embargo, hay un error en el planteamiento original de las ponderaciones de la
metodologia de FORECCSA, en donde el total del indice de vulnerabilidad suma 0,8 ya que
la formula de la wulnerabilidad plantea restar los valores de la exposicion y sensibilidad con
la capacidad de adaptacion. Por lo tanto, para efectos de esta investigacién se consideran las

siguientes ponderaciones:
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Tabla 3
Ponderaciones para factores de vulnerabilidad
indices Ponderacion
Indice de exposicion 0,5625
Indice de sensibilidad 0,5625

indice de capacidad de adaptacion | 0,125

Indice de vulnerabilidad a sequias | 1

Fuente: Adaptado de Salinas, 2015
Elaboracion propia

Posteriormente, se asignaron valores cualitativos a cada variable de acuerdo a la
metodologia de tipo semaforo, en una escala del 1 al 3; en donde 1 representa un nivel bajo
de wlnerabilidad hasta llegar a 3 que representa el mayor nivel de wulnerabilidad (Coérdoba
y Leon 2013, 23). Es importante mencionar que la calificacion de los indicadores se realiza
en base a los datos recolectados del censo considerando la influencia del indicador con el

entorno Yy el de este en el conjunto de datos (Tapia etal. 2011,10).

Tabla 4
Descripcion del estado del indicador en el sistema de semaforo
Color Situacion Accibn Valor
numérico
Verde Baja vulnerabilidad o alta Mantenerel nivel de 1
Resiliencia conservaciony diversidad
(vigilancia)
Amarillo Vulnerabilidad media Debe incorporar préacticas 2
agroecolégicas para mejorar,
(precaucién)
Alta vulnerabilidad Debe iniciar la conservacion 3
agroecolégica para mejorar,
(riesgo)

Fuente: Adaptado de Henao, Altieri y Nichols, 2016
Elaboracion propia
Después de ajustar los indices, se definen intervalos de valoracion segun percentiles
para medir el indice de wulnerabilidad de cada sistema; la clasificacion se detalla a

continuacion:
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Tabla 5
Rangos de vulnerabilidad
Rango (valor del Situacion
percentil)
Menor 33 Baja
33-66 Media
Mayor a 66 Alta

Fuente: Salinas, 2015
Elaboracion propia

El indice de wvulnerabilidad se valora de 0— 100, donde 100 representa el mayor valor
de wulnerabilidad (Salinas 2015, 34-35).

Es importante resaltar que este tipo de metodologia, al no existir una métrica o unidad
de medida estandarizada para ponderar los indicadores en el anélisis de wulnerabilidad, puede
ser subjetiva y presentar medidas relativas sensibles a los valores de entrada de los
indicadores considerados. Sin embargo, conduce a un andlisis participativo de actores locales

y combina estudios climaticos y la capacidad de adaptacion de las comunidades.

4.3. Técnicas de investigacion y recoleccion de datos

El enfoque metodologico de esta investigacion es de caracter cualitativo, tiene un
alcance descriptivo ya que permitid especificar las caracteristicas de los grupos de
productores de la zona y como pueden verse afectado por el fendmeno climatico.

Las principales técnicas de investigacion vy recoleccion de datos utilizadas en el
estudio para el levantamiento de la informacion incluyen: censo a los productores ganaderos
en la zona, mediante entrevistas semiestructuradas a informantes claves y encuestas dirigidas
a los productores; revision de documentos relacionados a la sustentabilidad de los sistemas
ganaderos, cambio climatico; v, cartografica disponible que permite tener un panorama de
las dindmicas territoriales y la percepciéon de la poblacion frente a la variabilidad climética.

Se realizaron 31 encuestas a productores de las dos asociaciones de ganaderos
identificadas previamente en la zona de estudio, Asociacion Ruco Pichincha ASOPRORUP
y la Asociacion ASOLACNO, gue agrupan a pequefios y medianos productores ganaderos.

Estas tienen 8 y 15 asociados, respectivamente a los cuales se encuestaron en su totalidad.
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Ademas, se encuestd a 8 productores de las fincas especializadas dedicadas a la
ganaderia, las cuales estan localizadas al norte de la cabecera parroquial. Estos participantes
fueron seleccionados del andlisis de informacion secundaria del PDyOT parroquial e
informacion de los actores clave del MAG y del GAD parroquial. Una vez obtenido los datos
en campo, se tabularon las encuestas que permiti6 describir las variables con el objetivo de

caracterizar los sistemas de produccion (Torres y Torres 2019. 51).

En la tabla 6 se detalla el nimero de participantes de las asociaciones Yy haciendas

productoras:
Tabla 6
Productores encuestados en la zona de Nono
Nombre NUmero

Asociacion ASOPRORUP 8
Asociacion ASOLACNO 15
BExplotaciones de  lecheria 8
especializada*

Fuente y Elaboracion propia
*Haciendas ganaderas distribuidas al norte de la parroguia

Para cumplir con el primer objetivo del presente trabajo, se caracterizaron los
sistemas de manejo ganadero en la zona, de acuerdo con la informacién secundaria de
documentos tales como: “Dinamicas Territoriales del Choc6 Andino” elaborado por
CONDESAN vy la Fundacion Imaymana: documento “Ganaderia sostenible: Guia de
practicas para el Noroccidente de Pichincha”, Plan de Ordenamiento Territorial de la
Parroquia de Nono (Salinas 2015, 20). Estos documentos muestran la dindmica del territorio,
sus relaciones sociales, caracteristicas poblacionales, el desarrollo productivo de la zona,
entre otras.

La caracterizacion de los sistemas ganaderos extensivos e intensivos corresponde a
las dindmicas sobre patrones espaciales de producciéon y manejo del ganado, comercializacion,
venta, recursos naturales utilizados, entre otras. En tal sentido, se realizd un recorrido en campo
y encuestas a los productores de la zona para describir el grado de sustentabilidad y la
vulnerabilidad de los dos sistemas ganaderos de la zona y cumplir con el objetivo de la
investigacion. Ademés, se realizaron entrevistas semiestructuradas a informantes clave del

gobierno parroquial, Ministerio de Ganaderia y organizaciones no gubernamentales que
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trabajan en la zona (Salinas 2015, 21). Para aplicar la encuesta se tuvo el apoyo de técnico
del gobierno local que proporcioné informacion sobre las dindmicas territoriales, ademas de

guiar los recorridos en campo.
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Capitulo segundo
Caracterizacion de los sistemas ganaderosenla parroquia de Nonoy
analisis de sustentabilidad

1. Definicion de los sistemas ganaderos

Los sistemas de produccion pecuaria son considerados como una estrategia social y
econdémica importantes para el sostenimiento de las comunidades, proveyendo el sustento
diario, la conservacion de ecosistemas y conservacion de la vida silvestre (FAO 2021, parr.
3). Estos sistemas estan en relacion con el tamafio de la explotacion y su capacidad de
inversion 'y acceso a paquetes tecnoldgicos (MAG 2003, 12).

La clasificacion de los sistemas ganaderos depende del tamafio de la finca, tecnologia,
recursos naturales, humanos, financieros y de infraestructura; y comercializacion. Segin el
documento Pastos y forrajes del Ecuador de 2018, los sistemas de produccion ganaderos
predominantes en el Ecuador son: i) Sistema de pastoreo extensivo tradicional (produccion
de ganado en paramos y pastos naturales), ii) Sistema de pastoreo extensivo mejorado
(pastoreo en grandes extensiones), iii) Sistema de pastoreo intensivo con suplementacion
(canaderia tecnificada) iv) Sistema de produccidn en semiestabulacion. v) Sistema de
produccion en estabulacion (confinamiento) (Ledn, Bonifaz, y Gutiérrez 2018, 396).

Para efectos de esta investigacién, se ha identificado dos sistemas de produccién, a
partir de la recoleccion de informacion que considerd aspectos sobre el manejo, produccion
anivel de finca, tecnificacion, comercializacién, recursos naturales, humanos, financieros y
de infraestructura; aplicada a 31 productores. Los sistemas de produccion identificados son:
ganadero extensivo tradicional y mejorado, Yy el sistema intensivo.

Los resultados de las encuestas que se realizaron a la Asociacion ASOLACNO y
Asociacion ASOPRORUP, mostraron variaciones minimas en niveles de asociatividad e
ingresos. Si bien hay diferencias en las condiciones del hato ganadero, ordefio,
infraestructura, suplementacion alimenticia, entre ambas asociaciones, éstas pueden
caracterizarse como variaciones dentro del sistema extensivo, por lo que se decidid

considerar en este sistema, dos tipos de productores.
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La importancia del sistema ganadero extensivo tradicional se basa principalmente en
explotaciones familiares, que utilizan los animales para abastecerse de alimentos, asi como
también son activos importantes que satisfacen diversas necesidades cuando se producen
situaciones de emergencia Yy crisis externa (condiciones cambiantes del clima, plagas,
enfermedad, limitado acceso a crédito, etc.) (Rota 2016, 2). Estos sistemas tradicionalme nte
comparten caracteristicas comunes, tales como: limitado nimero animal por unidad de
superficie, bajo acceso a avances tecnologicos, baja productividad animal, alimentacién
basada principalmente en el pastoreo natural (Bellido el al. 2001, 2).

Por otro lado, el aspecto que caracteriza a un sistema ganadero intensivo es la cantidad
de animales que se tienen por unidad de superficie. Estos sistemas aprovechan los recursos
del territorio fundamentalmente, mediante pastoreo, y con el aporte de productos, energia
externa; y, el empleo de maquinaria especializada. El recurso de mayor costo en la finca, es
la tierra. El ganado es de raza y la alimentacion se compone de concentrados destinados a

maximizar la produccion (Indarraga Arcia 2011, 39).

2. Caracterizacion de la zona de estudio

La parroquia de Nono se encuentra ubicada en la provincia de Pichincha, al
noroccidente del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ). Registra una poblacién total de
1.732 habitantes y su extension es de 21.243 ha, con una densidad demografica aproximada
de 8 hab/km2 promedio (CAIRO, S.A. 2015, 42).
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Mapa 1. Area de estudio parroquia de Nono
Fuente: Instituto Espacial Ecuatoriano, 2014

Esta parroquia forma parte de la Mancomunidad del Chocé Andino (MCA), con otros
cinco Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales - Calacali, Nanegal, Nanegalito,
Gualea y Pacto; los cuales trabajan en un modelo sostenible y participativo de la gestion del
territorio en el marco de la igualdad y de los derechos del buen vivir (Torres y Peralvo 2019,
9).

La MCA cubre una superficie aproximada de 124.062,3 ha. y comprende 11 sistemas
ecolégicos, que van desde los pajonales de alta montafia hasta los bosques lluviosos pie
montano. Esta zona presenta distintos usos de suelo, 32 mil hectareas (26%) se encuentran
bajo uso agropecuario, de las cuales 19.573 hectareas (16%) son pastizales y cerca de 12.349

hectareas corresponden a uso agricola (10%) (Torres y Peralvo 2019, 9)

Tabla 7
Superficie (en ha) y porcentaje de coberturay uso de suelo encontrados en laMCA
Cobertura y uso de la | MCA (ha) MCA (%)
tierra
Bosque 78.898 63,6
Matorral 10.719 8,6
Paramo 935 0,7
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Cobertura y uso de la| MCA (ha) MCA (%)
tierra

Cultivo 12.349 10

Pastizal 19.573 15,8

Otras coberturas 1.587 1,3

Total 124.061 100

Fuente: Torresy Peralvo, 2019
Elaboracion propia

2.1. Componente ambiental

Nono, al localizarse en las estribaciones de la Cordillera Occidental de los Andes,

presenta un régimen pluvio-térmico marcado en dos épocas: época lluviosa y veranos

prolongados. La parroquia presenta una gran variabilidad de rangos de precipitacion que van

desde los 600 mm hasta los 2500 mm, conforme aumenta la gradiente altitudinal; se registran

abundantes precipitaciones en los meses de marzo y abril. La temperatura media es deld

grados centigrados, y la temperatura minima llega hasta los 7 grados centigrados (CAIRO

S.A. 2015, 18-20).
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Mapa 2. Precipitacion y temperaturaen zona de estudio

Fuente: Instituto Espacial Ecuatoriano, 2014
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Aproximadamente, el 70% de la parroquia, presenta suelos aptos para proteccion y
conservacion, el 15% se caracteriza por aptitud agricola, suelos arables con ligeras limitantes;
y, el otro 15% del territorio tiene suelos aptos para el aprovechamiento forestal y areas de
proteccion (Torres y Peralvo 2019, 35). La cobertura vegetal predominante en la parroquia
es bosque nativo, que representa aproximadamente el 62,8% (13.338ha) de la superficie de
la parroquia (Torres y Peralvo 2019, 35).

Entre las principales zonas de conservacion se encuentra el Bosque Protector Mindo
Nambillo, con una significativa biodiversidad bioclimatica, y la Reserva Ecologica
Yanacocha, que forma parte del &rea de importancia para las Aves (Torres y Peralvo 2019,
53). Estos ecosistemas se ven amenazados por procesos de deforestacion, erosion y avance
de la frontera agricola que han alterado la vegetacién; presentando la parroquia una tasa anual
de deforestacion bruta en el periodo 1991 — 2017 de 0,4% (Torres y Peralvo 2019, 77-8)

La reserva de Yanacocha, localizada en la parroquia de Nono a una altitud entre los
2.800 hasta los 4.000 m.sn.m., alberga una gran diversidad de flora y fauna de la zona. Es el
habitat de la especie de colibri llamado Zamarrito Pechinegro; y otras especies como la Pava
Andina, Condor Andino, Becasina Imperial y Picocono Gigante (Fundacién Jocotoco 2020,
parr. 3).

El Gobierno de Pichincha en conjunto con la Fundacién Jocotoco, Aves y
Conservacion, la Junta Parroquial de Nono, el Club Rotario y la comunidad de Yanacocha,
han realizado proyectos de reforestacion para la proteccion, restauracion y enriquecimiento
de habitat del colibri Zamarrito Pechinegro, con el fin de conservar el habitat de esta especie.
Los programas de reforestacion incluyen la siembra de especies nativas del area, Polylepis y
otras especies de flora, en pastizales de la zona baja (Fundacién Jocotoco 2020, parr. 4).

Desde el afio 2000, el Club Rotario de Quito-Valle Interoceanico, bajo el concepto de
Adopt-a-Village, ha trabajado en varios frentes de accion en la parroquia de Nono,
especificamente en la comunidad de Yanacocha, en areas como: infraestructura, educacion,
productividad, ambiente, salud, turismo y cuidado del adulto mayor. El Club participd en la
creacion de una queseria que tenia el propdsito de utilizar leche principalmente de pequefios
productores. La fabrica estuvo en funcionamiento hasta 2017 y ayud6 a los productores a
mejorar la calidad y cantidad de su producto Los pequefios productores locales ahora han

pasado a tener su propia asociacién y centro de acopio de leche, a través del cual pueden
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lograr mejores precios y acceso al mercado (Club Rotario de Quito-Valle Interoceanico 2021,
parr. 8-9).

2.2. Componente social

Con respecto a la dindmica social, el territorio se caracteriza por presentar una
poblacion dispersa que condiciona la provision y acceso a servicios publicos.

La incidencia de la pobreza por NBI en la parroquia ha reducido sus niveles, pasando
de 95,5% en el afio 2001 al 87,7% en el 2010, es decir una reduccion de méas de 7 puntos
porcentuales en 10 afios. De igual forma, la extrema pobreza por ingreso presentd una
reduccidn de 23 puntos porcentuales entre el 2001 y el 2010, pasando del 60,1% al 36,2% en
ese periodo (Instituto Ecuatoriano Espacial 2014, 45). Sin embargo, a pesar de la reduccion
de los indices de pobreza en el periodo 2001 - 2010, los datos muestran un porcentaje elevado
de personas en situacion de pobreza en la parroquia.

La estructura poblacional refleja el predominio de los grupos de habitantes jovenes,
comprendido entre los 1y 35 afios de edad, (58,4% de la PEA). A partir de los 34 afios de
edad en adelante es evidente una paulatina reduccién de la poblacion (CAIRO S.A 2015, 68).

Segun datos del Censo de poblaciéon y vivienda del 2010 del INEC, el 71,1% de los
hogares en la parroquia son de tipo casa o villa, mientras que el 24,36% mediagua. Es decir,
en la parroquia existe un déficit habitacional cuantitativo y cualitativo. En lo relacionado con
el servicio de agua potable por red publica, las cifras muestran un porcentaje de hogares con
acceso del 95% en la cabecera parroquial. El resto de la parroquia se ve abastecida por agua
entubada (52,06%), o se abastece de un rio (30,35%) o de agua de lluvia (10,41%) (Instituto
Ecuatoriano Espacial 2014, 41-3).

Los servicios de saneamiento no han ampliado su cobertura, lo que representa un serio
problema en la parroquia. Apenas el 42,63% de los hogares eliminan la basura a través de un
carro recolector que equivalen a 217 hogares, el resto de la poblacion utilizan otras
alternativas de eliminacién de basura como: quema (31,63%), o arrojan a quebradas
(15,91%). Mas del 95% de las viviendas tienen cobertura eléctrica y el 5% restante no
dispone del servicio (Instituto Ecuatoriano Espacial 2014, 41-3).

Existe un sistema de alcantarillado para las aguas residuales de la cabecera parroquial,

que son tratadas para su descarga en la cuenca del Rio Pichan. (CAIRO S.A. 2015, 231).
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Por otro lado, las cifras en educacion muestran que el 13% de la poblacion es
analfabeta. Los afios de escolaridad de la poblacion de 24 afios y mas de edad en el periodo
intercensal 2010 fue de 5,23 afios de estudio; 5,5 afios hombres y 4,9 afios mujeres La tasa
neta en educacion bésica representa el 91,69%, que, en comparacion con indicadores como
nivel de instruccién secundaria, bachillerato completo y educacion superior, muestra que la
desercion escolar en la parroguia (CAIROS S.A. 2015, 51).

En cuanto a la organizacion de la comunidad en espacios colectivos y de
asociatividad, la participacion de las familias en mecanismos de didlogo y asociaciones en la
parroquia es limitado (CAIRO S.A. 2015, 86). La comunidad manifiesta que, si bien ha
existido un pronunciamiento de las autoridades para que la poblacion participe en espacios
de organizacion social, son débiles adn las iniciativas que permitan fortalecer las
posibilidades de dialogo de la sociedad civil y el Estado para mantenerse informados sobre
la gestion territorial rural, asi como acceder a nuevas posibilidades de capacitacion de

acuerdo con las potencialidades del territorio.

2.3. Componente econémico productivo

Con respecto a las actividades econdmicas de la parroquia, las mas representativas en
la zona, son aquellas vinculadas con el sector primario. El 49% de la PEA se dedica a la
agricultura, ganaderia vy silvicultura (CAIRO S.A. 2015, 68). El uso actual de suelo en la
parroquia evidencia un predominio de la actividad agropecuaria, principalmente de la
ganaderia. El pasto cultivado destinado para la produccion de ganado de leche es el principal
producto en la parroquia, seguido del cultivo de maiz, cebolla y la papa (CAIRO S.A 2015,
75).

La superficie destinada al uso pecuario representa el 17,4% (3.691 ha.) del total de la
superficie parroquial, seguida por el area de cultivos que alcanza el 8, 2% (1.741 ha.). La
superficie restante esta destinada a paramo, bosque matorral, debido a las grandes
extensiones de bosques y vegetacién natural que alberga la parroquia (Torres y Peralvo 20109,
35).
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Tabla 8
Superficie (en ha) y porcentaje uso de sueloen Nono

C_:obertura y uso de la | Superficie (ha) | Superficie (%)
tierra

Bosque 13.338 62,8

Matorral 1.306 6,1

Paramo 935 44

Cultivo 1.741 8,2

Pastizal 3.691 17,4

Otras coberturas 232 11

Total 21.243 100

Fuente: Torres y Peralvo, 2019
Elaboracion propia
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Segun cifras de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitaria - Sistema
Fiebre Aftosa Ecuador (SIFAE), el nimero de cabezas de ganado en la zona es de

aproximadamente 5.826, que incluyen terneras, terneros, toretes, toros, vacas y vaconas.

Tabla 9
Numero de cabezas de ganado - Nono 2019
Terneras Terneros Toretes |Toros |Vacas |Vaconas total general
695 503 445 792 2.326 1.065 5.826

Fuente: Gutiérrez, 2020.
Elaboracion propia

En la parroquia, existen dos asociaciones que agrupan a pequefios y medianos
productores ganaderos con el propésito de fortalecer la actividad econdmica en la zona; la
Asociacion Ruco Pichincha ASOPRORUP y la Asociacion ASOLACNO, estas tienen 8y 15
asociados, respectivamente. Estos productores se caracterizan por tener fincas de entre 6 a
10 hectareas de extension, en donde la crianza de animales menores es para autoconsumo y
la mano de obra es familiar (CAIRO S.A 2015, 73).

Asimismo, existen fincas especializadas dedicadas a la ganaderia las cuales estan
localizadas al norte de la cabecera parroquial (CAIRO S.A. 2015, 236). Estas fincas tienen
una extension promedio de 20 hectareas con hatos ganaderos que superan las 100 cabezas de
ganado (CAIRQOS, S.A. 2015, 73).

3. Sistema ganadero extensivo tradicional y mejorado

Para la caracterizacion de los sistemas ganaderos, se tomd como referencia el
documento de Guitierrez y Mendieta ‘“Caracterizacion de sistemas ganaderos en seis
municipios de Rivas y Carazo, Nicaragua” en lo que respecta a la estructura de la seccion de
presentacion de resultado del mencionado estudio de caso.

El sistema ganadero extensivo tradicional y mejorado se caracteriza por el uso de
mano de obra familiar y en ciertas actividades durante el afio se contrata mano de obra extra.

Aspectos sociales: El rango de edades de la poblacién que fue encuestada va desde
los 40 hasta los 70 afios de edad, representada en su mayoria por mujeres, y predomina la
educacion primaria.

La Asociacion ASOPRORUP por encontrarse en la comunidad de Yanacocha, zona

de alta biodiversidad, se ha visto beneficiada de iniciativas y donaciones no gubernamentales
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como el Club Rotario de Quito-Valle Interoceanico, Aves y Conservacion y la Fundacion
Jocotoco, que buscan principalmente mantener el equilibrio del ecosistema en el que se
asienta la comunidad; promoviendo la conservacion de los matorrales y bosques de la zona.
Como caso especial, el Club Rotario, se encuentra dotando de infraestructura para instalar
invernaderos y promover el cultivo de hortalizas para satisfacer la demanda de cada familia
y comercializar el excedente en las ferias locales.

El nivel organizativo de esta asociacion es debil, lo que limita su poder de gestion que
es una caracteristica comin de todos los beneficiarios de la asociacion para buscar ayuda
gubernamental como: asistencia técnica, capacitaciones, acceso a crédito y seguros. Ademas,
reducen su capacidad para una comercializacion y su poder de negociacion ante propuestas
de acuerdos comerciales estables con empresas de lecheria.

Por otro lado, el fortalecimiento del nivel organizativo de la Asociacion ASOLACNO
se evidencia en los logros que ha alcanzado como: acuerdo comercial con la empresa el
Ordefio y el almacén de insumos pecuarios para los socios; asi como el poder de gestién para
solicitar asistencia veterinaria en casos de emergencia.

Caracteristicas del sistema ganadero: La actividad agropecuaria es el principal
medio de subsistencia que trabaja bajo patrones tecnologicos tradicionales y baja
tecnificacion. La tenencia de la tierra es propia y cada finca cuenta con una superficie total
promedio de 10 a 20 ha., de las cuales el 70% son &reas destinadas a pastoreo y el 30%
restante son &reas dedicada a vegetacion natural o bosques.

Se realiza el pastoreo extensivo, donde predominan los pastos naturales (70%) y el
30% es el remanente de los hibridos introducidos, ensu mayoria el Raygrass. Los productores
de ASOPRORUP no utilizan fertilizantes ni se realiza renovacién de pasturas. En el caso de
los productores de ASOLACNO, en el manejo de pastos y la composicion de las pasturas,
predominan los hibridos introducidos como el Reygrass, trébol rojo y llantén, con una
combinacion en menor porcentaje del pasto de la zona (pasto azul). Ademéas, hay una
renovacion de pasturas anual y se aprovechan los pastos de corte como la avena en época de
verano, esto se refleja en la cantidad de leche que producen por animal (12 litros/vaca/dia).

Las principales fuentes hidricas de los sistemas ganaderos provienen de vertientes
naturales de la zonma, que han sido encausadas a través de acequias realizadas por la

comunidad. No cuentan con un sistema de riego tecnificado.
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Caracteristicas del hato: La estructura del hato ganadero de la Asociacion
ASOPRORUP esta conformada por animales criollos (que incluye novillos y terneros), y se
maneja entre 1 a 2 cabezas de ganado por hectarea, con una produccion de 4 a 5 litros de
leche/vaca/dia. Esta asociacion esta en busqueda de mejorar las razas de sus animales con el
cruce de razas Holstein y Bronsuit.

Las caracteristicas del hato ganadero de la Asociacion ASOLACNO esta conformada
por un 10% de ganado mestizo (F1 Holstein), con un promedio de produccion de 12
litros/vaca/dia, este incluye novillos y terneros. La principal fuente de alimentacion del
ganado son las pasturas en las composiciones descritas anteriormente, la suplementacion para
el caso ASOPRORUP consiste en la dotacion de sal y melaza. En el caso de ASOLACNO
los suplementos alimenticios no son solo melaza y sal, sino suplementos completos para las
vacas en produccion.

La vacunacion contra las principales enfermedades como la fiebre aftosa y brucelosis
son suministradas por Agrocalidad, la desparasitacion y suministro de vitaminas depende del
poder de inversidn de cada ganadero.

Infraestructura productiva: La infraestructura para la produccion es bésica, tienen
corrales, y bebederos para los animales. El uso de maquinaria agricola se limita a la
preparacion de suelo antes del establecimiento de las pasturas.

La Asociacion ASOPRORUP se encuentra gestionando la dotacion de un sistema de
enfriamiento para el manejo de leche cruda, con el objetivo de alcanzar un acuerdo comercial
con la industria lechera en Quito, para mejorar el costo del precio por litro de leche de 0,38
centavos a 0,42 centavos.

Por otro lado, ASOLACNO posee un tanque de enfriamiento que les permite entregar
su leche a la empresa “El Ordefio” a 0,44 centavos el litro de leche. Este porcentaje de
productores acceden a créditos de la Corporacién Nacional de Fomento para capital de
trabajo.

Componente de cambio climatico: De la informacién recolectada, los principales
fendmenos climaticos que afectan al desarrollo y establecimiento de las pasturas son las
heladas y las sequias; siendo estas Gltimas las mas perjudiciales ya que su tiempo es

prolongado.
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4. Sistema ganadero intensivo

Se realizaron las encuestas a 8 fincas especializadas ubicadas al norte de la parroquia,
que representan a los grandes productores de leche.

Aspectos sociales: El rango de edad de la poblacion que fue encuestada va desde los
50 hasta los 70 afios de edad, y predomina la educacion secundaria. Este grupo de ganaderos
trabaja de manera individual, el poder de inversion permite gestionar capacitaciones,
asistencia veterinaria, instalar infraestructura, adecuar el sistema de riego, entre otros. La
tenencia de la tierra es propia y la mano de obra asalariada es permanente para el cuidado del
ganado, sin embargo, se contrata mano de obra asalariada ocasional para la renovacion de
pasturas.

Caracteristicas del sistema ganadero: La tenencia de la tierra es propia y cada finca
cuenta con una superficie total promedio de 35 a 40 ha., de las cuales el 40% son &reas
destinadas a pastoreo y el 60% restante son areas dedicada a vegetacion natural o bosques.

En la composicion de especies forrajeras predominan los hibridos introducidos como
el Raygrass, pasto azul, trébol rojo, trebol blanco. La frecuencia de fertilizacion estd en
funcion de la renovacién de pasturas que es anual. En su mayoria se utilizan fertilizantes
edaficos con alto contenido de nitrégeno.

Estas propiedades se benefician de los canales de riego implementados por el GAD
parroquial. Dentro de cada propiedad se utiliza un sistema de riego por aspersion de inversion
propia.

Caracteristicas del hato: La estructura del hato ganadero de las haciendas esta
conformada por animales de raza Holstein y su descendencia, que han desarrollado las
caracteristicas fisioldgicas para adaptarse a las condiciones de las zonas.

Se maneja entre 35 a 45 animales en la finca promedio por productor, entre ellos,
vacas, novillos, terneros, toros, etc. Se maneja entre 5 a 10 cabezas de ganado por hectarea,
con una produccién de 20 litros de leche/vaca/dia.

La principal fuente de alimentacion del ganado son las pasturas, la suplementacién
consiste en sales minerales, melaza, balanceado, henolaje, platano, remolacha forrajera. La
vacunacién contra las principales enfermedades como la fiebre aftosa y brucelosis son
suministradas por Agrocalidad, la desparasitacion y suministro de vitaminas se realiza en los

tiempos requeridos por el animal.
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Infraestructura productiva: La infraestructura para la produccion es mecanizada,
poseen establos, mangas, pesebreras, sistemas de ordefio mecanico, bodega, entre otras. El
uso de maquinaria agricola es continuo.

La produccidén promedio de las haciendas oscila entre los 15y 20 litros/vaca/dia y la
comercializacién es directa a las grandes cadenas de lecheria de Quito.

Componente de cambio climatico: Las variaciones en relacion a lluvia, sequia y
heladas son superadas facilmente debido a la condicion de las pasturas, fertilizacion y
capacidad de respuesta de cada propietario. Sin embargo, hicieron notar dichas variaciones

como periodos prolongados de lluvias y sequias.
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Mapa 4. Ubicacion sistemas de produccion ganaderos en la parroquia de Nono
Fuente: Instituto Espacial Ecuatoriano, 2014
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5. Resultados de la investigacion de campo
5.1. Sistema ganadero extensivo tradicional y mejorado
A partir de las encuestas realizadas en campo, a continuacion, se presenta la matriz
con la informacion proporcionada por los productores dentro del sistema ganadero extensivo
tradicional y mejorado con base en los indicadores de sustentabilidad que se definieron a

partir de la metodologia MESMIS.

Tabla 10
Cuantificacion de criterios de sustentabilidad del sistema ganade ro extensivo tradicional y
me jorado

IAdecuacion de ambientes

e instalaciones
Derechos de la propiedad

IAcompafiamiento técnico
reconocidos
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fertilizacion de la finca
== = el e e R R B R R e R N e e e '—‘porpartedeinstituciones
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23 2 1 3
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020

Elaboracion propia
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El valor de sustentabilidad calculado a partir de la informacion de los 23 productores
del sistema extensivo tradicional y mejorado (ver tabla 10), determina un indice de
sustentabilidad media (1,5) y gran parte de los indicadores muestran niveles criticos con

respecto a la sustentabilidad.

Tabla 11
Valores promedio de los indicadores de sustentabilidad del sistema ganade ro extensivo
tradicional y mejorado

SISTEMA DE
MANEJO

Carga animal
Mezcla forrajera
Aprovechamiento
de estiércol para la
fertilizacionde la
finca

Acceso a crédito
IAcompafiamiento
técnico por parte
de instituciones
nithlicac v nriviadad
IAdecuacion de
ambientes e
instalaciones
Sistemas
silvopastoriles
Nivel organizativo
Derechos de la
propiedad
reconocidos
TOTAL

Sistema
ganadero
extensivo 2,0 11 (10 2,3
tradicional y
mejorado
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020

Elaboracion propia
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La lustracién 1 presenta los valores obtenidos de los indicadores de sustentabilidad,

considerando el promedio del total de productores del sistema ganadero extensivo tradicional

y mejorado.
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lHustracion 1. Diagrama de sustentabilidad del sistema ganadero extensivo tradicional y mejorado
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020
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Carga animal (2). Segln los datos se determina que las fincas muestran un valor bajo
de sustentabilidad para la carga animal. Para este sistema, este valor, sumado a las variaciones
climéticas, la escasa disponibilidad de riego y el inadecuado manejo de las pasturas pueden
acelerar el deterioro del suelo y la vegetacion, volviéndolos ecologicamente poco sostenibles.

Mezcla forrajera (1,1). Segin los datos se determina que las fincas muestran un
valor medio de sustentabilidad para la mezcla forrajera. A pesar del valor reportado, existe
cierta ventaja en los pastos utilizados en este sistema, ya que predominan los pastos naturales
que estan adaptados a las condiciones climaticas de la zona, en tanto que no satisfacen los
requerimientos nutritivos para los animales. Ademas, de aumentar la infiltracion el agua de
lluvia, disminuir el escurrimiento, favorecer el desarrollo de microorganismos nativos,
mejorar la disponibilidad de nutrientes y proteger la estructura del suelo por el efecto del
pisoteo. En relacion al suministro de alimento dentro del sistema, no satisface el volumen
kg/ms/vaca7dia y la calidad nutritiva requerida por los animales.

Aprovechamiento de estiércol para la fertilizacion de la finca (1). Segun los datos
se determina que las fincas muestran un valor bajo de sustentabilidad sobre el
aprovechamiento de estiércol para la fertilizacion de los suelos. Este sistema carece de
infraestructura como establos o poteros especificos donde las vacas puedan reposar,
limitando asi la recoleccion de los desechos generados que podrian ser utilizados para la
elaboracion de abonos como biol, té de estiércol, compost, entre otros.

Acceso a crédito (2,3). Este indicador presenta un nivel medio de sustentabilidad.
Dentro de este sistema existen dos asociaciones: ASOLACNO y ASOPRORUP. El nivel
organizativo de estas asociaciones difiere por la cohesion y colaboracion entre sus socios.
ASOLACNO considera el capital de trabajo como parte fundamental para dinamizar la
inversién en cada una de sus fincas, crédito que accedieron a través de la Corporacién
Financiera Nacional. ASOPRORUP no considera el acceso a crédito de manera asociativa
como algo viable, y el acceso a créditos individuales se ve limitado por los ingresos de cada
socio.

Acompafiamiento técnico por parte de instituciones publicas y privadas (1).
Segun los datos se determina que las fincas muestran un valor bajo de sustentabilidad sobre
el acompafiamiento técnico. La limitada asociatividad disminuye su capacidad de gestion

ante las instituciones publicas y privadas para solicitar acompafiamiento permanente.
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Adecuacion de ambientes e instalaciones (1,1). Este indicador presenta un nivel
medio de sustentabilidad. Las diferencias de infraestructura entre ASOLACNO vy
ASOPRORUP, se condicionan al poder adquisitivo de cada asociacién y al nivel de
fortalecimiento organizativo.

Sistemas silvopastoriles (1). De la informacion recolectada en campo, se identifico
que el 70% de la superficie de las fincas son areas destinadas a pastoreo y el 30% restante
son areas dedicada a vegetacion natural o bosques. El incremento de la superficie a ser
utilizada como pasto se debe al desgaste temprano del suelo por problemas de escorrentia,
compactacion y reduccion de los microorganismos presentes en el suelo. El desconocimie nto
por parte de los productores sobre la silvicultura es el principal factor para que no sea
utilizada en cada una de las fincas ya que tradicionalmente es considerado contraproducente
tener arboles entre los pastizales. Este desconocimiento también afecta a la condicién de los
animales para soportar los climas extremos como: vientos, lluvias y dias soleados.

Nivel organizativo (1,7). Este indicador presenta un nivel medio de sustentabilidad.
Por parte de las instituciones publicas, se crea un estimulo para estructurar y formalizar
asociaciones como principal objetivo para canalizar los beneficios que el Estado ofrece. En
varias ocasiones la participacion y cooperacion entre asociados no es eficiente, como es el
caso de ASOPRORUP que, a pesar de estar establecidos juridicamente, con estatutos internos
propios, no existen procesos productivos y comerciales como asociacion. Para el caso de
ASOLACNO las actividades comerciales y productivas son eficientes, como lo evidencia su
acuerdo comercial con la empresa el Ordefio y el almacén de la asociacion donde se expenden
iNSUMOS  agropecuarios.

Derechos de la propiedad reconocidos (3). Segun los datos se determina que las
fincas muestran un valor alto de sustentabilidad sobre la tenencia de la tierra. Es importante
desde el punto de vista productivo, ya que cada agricultor puede tomar la decision de los
cultivos a establecer y como un ingreso econdmico (venta) en caso extremo de emergencia.
ASOPRORUP, que limita con las zonas de conservacion de bosque de la reserva Yanacocha,
reciben incentivos para mantener la produccion sostenible dentro de sus fincas y evitar la

deforestacion.
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5.2. Sistema ganadero intensivo

A partir de las encuestas realizadas en campo, a continuacion, se presenta la matriz
con la informacién proporcionada por los productores dentro del sistema ganadero intensivo
con base en los indicadores de sustentabilidad que se definieron a partir de la metodologia
MESMIS.

Tabla 12
Cuantificacién de criterios de sustentabilidad del sistema ganade ro intensivo
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Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020
Elaboracion propia

El valor de sustentabilidad calculado a partir de la informacion de los 8 productores
del sistema intensivo (ver tabla 12), determina un indice de sustentabilidad alta (2,1) y gran

parte de los indicadores muestran niveles moderados con respecto a la sustentabilidad.

Tabla 13
Valores promedio de los indicadores de sustentabilidad del sistema ganade ro intensivo
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La lustracién 2 presenta los valores obtenidos de los indicadores de sustentabilidad,

considerando el promedio del total de productores del sistema ganadero intensivo.

e Sistema intensivo Ganaderia sustentable
Carga animal
3
Tenencia de la tierra 25 Mezcla forrajera
2
1,5
1 -z
Nivel organizativo 0,5 Estiércol como
g : fertilizante
0
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silvopastoriles
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Instalaciones o
técnico

llustracion 2. Diagrama de sustentabilidad del sistema ganade ro intensivo
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020

Carga animal (2,3). Segun los datos se determina que las fincas muestran un valor
alto de sustentabilidad para la carga animal. El sistema ganadero intensivo optimiza el uso
de todos los recursos (suelo, agua y vegetacion) y trata de mantener el equilibrio entre los
pastos naturales y los introducidos. La calidad de las mezclas forrajeras y el sistema de
pastoreo implementado permiten mantener una carga animal sostenible que cumple con los
objetivos de rendimiento y produccién para el tipo de raza del animal.

Mezcla forrajera (2). Segun los datos se determina que las fincas muestran un valor
medio de sustentabilidad para la mezcla forrajera. La relacion recomendada entre gramineas
y leguminosas utilizadas en este sistema no se ajusta a la recomendacion establecida, esto se
debe que, por el tipo de suelo y la humedad relativa del ambiente, limita el rebrote en corto
tiempo de las leguminosas. Sin embargo, la fertilizaciébn adecuada y la renovacion de las
pasturas permiten mantener un grado Optimo de desarrollo de las gramineas en estados con
altos contenidos de proteinas. Ademas, este sistema hace uso de suplementos alimenticios

que reducen el consumo en si de las pasturas.
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Aprovechamiento de estiércol para la fertilizacion de la finca (1). El valor de
sustentabilidad para este indicador es bajo. La fertilizacién esta ligada a la calidad de la
mezcla forrajera que son altamente demandantes en nutrientes. Por este motivo, este sistema
utiliza fertilizantes sintéticos de facil asimilacion.

Acceso a crédito (3). Este indicador presenta un alto nivel de sustentabilidad. El
sistema que tiene una vocacion mas empresarial exige y permite acceder a créditos que van
enfocados principalmente en la mejora de raza, adquisicion de tierras, manejo de potreros e
infraestructura que son considerados esenciales para mantener los niveles de rendimientos y
calidad de sus productos.

Acompafiamiento técnico por parte de instituciones publicas y privadas (3). El
valor de sustentabilidad para este indicador es alto. El sistema intensivo caracterizado por su
vision empresarial gestiona e invierte en convenios con la empresa privada de adquisicion de
insumo, capacitacion Yy asistencia continua.

Adecuacién de ambientes e instalaciones (3). El valor de sustentabilidad para este
indicador es alto. El orden dentro de estos sistemas es primordial para mantener una
produccién adecuada es por eso que la infraestructura es parte de cada proceso dentro del
sistema, como: sala de ordefio, pesebreras, bodega de almacenamiento de insumos, sistemas
de riego, entre otros.

Sistemas silvopastoriles (1). Este indicador presenta un nivel de sustentabilidad nulo.
Las fincas presentan variaciones en sus sistemas de pastoreo y suplementacion que regula el
area destinada a pastoreo como tal. Del promedio total de las fincas se pudo determinar que
existe un rango del 50% al 70% de bosque natural, en relacién del 50% al 30% de pasturas.
La presencia de un sistema silvopastoril no se evidencia en estas explotaciones.

Nivel organizativo (1). Este indicador presenta un nivel bajo de sustentabilidad. El
poder adquisitivo de cada uno de los propietarios individualiza las acciones en cada finca. La
cooperacion entre los propietarios se limita a obras de beneficio comin como el riego,
canaletas y calles. Este sistema carece de una estructura asociativa legalmente constituida.

Derechos de la propiedad reconocidos (3). Segun los datos se determina que las
fincas muestran un valor alto de sustentabilidad sobre la tenencia de la tierra. Es importante
desde el punto de vista productivo, ya que cada agricultor puede tomar la decision de los

cultivos a establecer y como un ingreso econdmico (venta) en caso extremo de emergencia.
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6. Resultados del analisis de sustentabilidad de los sistemas ganaderos de la zona de
estudio

Segun los resultados del andlisis de sustentabilidad de los sistemas productivos se ha
logrado determinar que la sustentabilidad desde el punto de vista de la posesion de tierra es
alta, sin embargo, se debe considerar la distribucion de estas entre sistemas. Los sistemas
extensivos se encuentran en zonas de pendientes del 40% en relacion con los sistemas
intensivos cuyas pendientes no ascienden a mas de 15%. Esta condicion limita el laboreo de
suelo para una adecuada instalacion de pasturas. La compactacion del suelo no excluye a
ninguno de los sistemas de produccion (extensivo e intensivo), sin embargo, en el sistema
extensivo se recrudece por la pendiente, la baja cobertura vegetal en el suelo y la escorrentia
(Instituto Espacial Ecuatoriano 2014, 60).

La tecnificacion en los sistemas ganaderos asegura altos rendimiento, calidad de la
materia prima, optimizacion de los recursos y un precio estable en el mercado. Estas
condiciones se cumplen Unicamente en los sistemas ganaderos intensivos, donde los procesos
tecnoldgicos desde la seleccién de las pasturas hasta la comercializacion se ajustan a los
requerimientos de una explotacion empresarial. Lo que no sucede con los sistemas extensivos
donde se identificO la carencia de innovaciones tecnoldgicas como la falta de mezclas
forrajeras  adecuadas, infraestructura  limitada,  fertilizacion. Los procesos de
comercializacién difieren entre las asociaciones del sistema extensivo, la una lo realiza de
manera individual, es decir cada agricultor expende su producto y la otra realiza una
comercializacién asociativa.

En el sistema extensivo, el nivel asociativo de las organizaciones depende de la
interaccion entre los socios, con marcadas diferencias entre ASOPRORUP y ASOLACNO,
que condiciona su capacidad de gestion para acceder a créditos, asistencia técnica,
subvenciones 'y otros beneficios que oferta el sector publico, privado y las organizaciones no
gubernamentales.

El manejo de los potreros es la principal actividad para asegurar altos rendimientos,
haciendo sustentable al sistema, sea extensivo e intensivo. De los componentes del manejo
de potreros (mezclas forrajeras adecuadas, uso de materia organica, fertilizacion, riego) las

mezclas forrajeras limitan la produccion de leche, como se analizd en los tres grupos de
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encuestados Yy su variacidn en porcentaje entre pastos nativos, pastos introducidos, niveles de
fertilizacion y renovacion de pasturas (Leon, Bonifaz, y Gutierrez 2018, 616).

A pesar de que no se analizaron indicadores ambientales especificos, dentro del
sistema de produccion intensivo se podria considerar a la aplicacion excesiva de fertilizantes
minerales solubles como la causa de la contaminacion de las aguas subterrdneas, degradacion
de la capa de suelo, asi como también la variacion del pH y deterioro de la estructura del
suelo. Sin embargo, este factor podria corregirse con el uso de los fertilizantes de Ultima
generacion que son de facil absorcién para las plantas, disponibilidad inmediata, bajos
contenidos de sales y buena reaccion con el consorcio microbiano del suelo (Gonzélez, 2019,
4).

La tabla 13 presenta los valores de sustentabilidad de los indicadores de cada sistema
ganadero analizado enla zona, de ello se puede concluir que el sistema extensivo tradicional
y mejorado es medianamente sustentable, mientras que el sistema intensivo presenta una
sustentabilidad alta, con marcadas diferencias discutidas en secciones anteriores del

documento.

Tabla 14
Valores de los indicadores de sustentabilidad de los sistemas ganaderos extensivo tradicional y
mejorado e intensivo
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tradicional y mejorado
Sistema ganadero intensivo 2312 |1 3 |3 3 1 |1 (3 2,1
Valor maximo 3 |3 |3 3 |3 3 3 (3 (3 3
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020

Elaboracion propia
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e Extensivo tradicional y mejorado e |ntensivo Ganaderia sustentable

Carga animal

3
Tenencia de la tierra 2,5 Mezcla forrajera
1,5
1
Nivel organizativo 0,5 Estiércol como fertilizante
0
Sistemas silvopastoriles Crédito
Instalaciones Acompafiamiento técnico

lustracion 3. Diagrama de sustentabilidad del sistema ganade ro extensivo tradicional y

mejorado, e intensivo de la parroquia de Nono
Fuente: Encuestas realizadas, diciembre 2020
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Capitulo tercero
Analisis de vulnerabilidad al cambio climatico de los sistemas ganaderos
en la parroquia de Nono

En esta seccion se presentan los resultados del anélisis de los factores de exposicion,
sensibilidad y capacidad de adaptacion de los sistemas ganaderos y la variabilidad del
clima en la parroquia de Nono. Este analisis pretende identificar los sistemas de produccion
ganadera que podrian ser vulnerables o resilientes a cambios climaticos adversos en la zona.

En primer lugar, se identificd y caracterizd a la amenaza climatica con base en
documentos técnicos a nivel nacional los cuales presentan datos historicos y actuales de
variables climaticas y escenarios de cambio climatico que dan cuenta del fenomeno que
podria estar amenazando a los sistemas de produccion ganadera en el area de estudio; como
es el caso de la Tercera Comunicacion Nacional de Cambio Climatico, la Estrategia de
Cambio Climatico de la Provincia de Pichincha con Enfoque de Género. Este analisis
permitid constatar que la amenaza mas recurrente percibida por los productores de la zona,
es el impacto de las sequias a nivel de finca.

Posteriormente, se utilizd la propuesta metodoldgica de Alejandro Henao, Miguel
Altieri y Clara Nichols, “Herramienta didactica para la planificacion de fincas resilientes”
para medir la wulnerabilidad y resiliencia frente al cambio climatico de los sistemas
productivos. Esta herramienta de percepcion permitio obtener informacién sobre la duracion,
frecuencia del evento, y; niveles de dafio sobre las actividades econdmicas y de produccién
(Henao 2013, 88). Asimismo, se definieron preguntas sobre la aplicacion de buenas practicas
anivel de finca, que permitan contrarrestar los efectos de los fendbmenos climatolégicos, asi
como, el apoyo institucional publico privado para la prevencion y mitigacion de amenazas
(Henao 2013, 88).

1. Caracterizacién de la amenaza climatica identificada en el territorio

Los impactos de las sequias vinculadas a la variacion del clima pueden representar un

desafio para el desarrollo de las sociedades, medios de produccion y el mantenimiento de los
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servicios ecosistémicos. Las consecuencias derivadas de las amenazas relacionadas con el
clima y la wulnerabilidad de los sistemas de produccion hacen necesario analizar las
variaciones climaticas y los posibles escenarios a futuro para la toma de decisiones y
aplicacion de medidas de adaptacion.

Segln datos de la Tercera Comunicacion Nacional, se han presentado variaciones del
clima en las cuatro regiones geogréficas del Ecuador. Para la Sierra ecuatoriana, la
temperatura media registra un valor de cambio de 1,1°C; mientras que las lluvias en la region
interandina son irregulares, con valores negativos marcados; registrando en promedio una
tendencia positiva del valor de cambio del 13% (MAE 2017, 272).

Conforme al andlisis de amenazas climaticas en la provincia de Pichincha realizado
por el CONGOPE, en el documento de Estrategia de Cambio Climatico de la Provincia de
Pichincha con Enfoque de Género, las tendencias climaticas dan cuenta de la disminucion de
precipitaciones entre junio y agosto, consecuencia de los fendmenos de El Nifio - La Nifia,
mientras que los escenarios climaticos muestran aumento de las precipitaciones en los
primeros cuatro meses del afio y al final. Con respecto a la temperatura media los valores se
encuentran en el rango de entre 8 y 9°C, presentando valores mayores de temperatura media
en el mes de octubre (EC CONGOPE 2019, 11). Al noroccidente de la provincia se
concentran las mayores precipitaciones con valores entre 2000 y 3000 milimetros al afio y la
temperatura media varia entre los 3°Cy los 26°C en esta misma zona. Para ambos escenarios
RCP 45 y RCP 85 se darian incrementos de precipitacion del 4% y del 4.8%
respectivamente. En cuanto a la temperatura media, bajo ambos escenarios habria un
incremento de la temperatura, del orden de 0,4 a 1°C, en toda la provincia, especificamente
para la zona de estudio entre 0.5 a 1° de incremento (MAE 2019, 1).

El nivel de amenaza para las sequias, en el periodo 1981 al 2015 ha mostrado
variaciones en los dias secos consecutivos al afio (3 dias secos mas hacia el 2015), y los
escenarios de cambio climatico muestran el aumento de 1 dia cada 10 o més afios, es decir 3
dias secos mas para el afio 2040, en comparacion con el periodo 1981-2015.

Estos datos concuerdan con la informacion recopilada en campo, en base a la
percepcion de los productores de las fincas ganaderas, lo cuales aseguran cambios en los
patrones de precipitacion y temperatura que han impactado a la produccion ganadera en la

zona. Asimismo, el PDOT parroquial describe al fendmeno de la sequia como una amenaza



75

de ocurrencia media que afecta directamente a la ganaderia, alimentacion, salud del ganado,
produccion y rendimientos (Gutiérrez 2020, 359).

Los productores ganaderos afirman que en los Ultimos diez afios se han presentado
cambios en los regimenes de precipitacion y temperatura en la zona. Hay una disminucién
de las precipitaciones con periodos que van desde los 30 a los 60 dias consecutivos en dos
momentos del afio. Esto es consecuencia, segun testimonios de la comunidad, de la perdida
de bosques naturales y la conversion a pastizales a causa de la produccion pecuaria. Ademas,
este fendmeno se atribuye a los cambios generalizados de la temperatura y precipitacién en
el territorio nacional.

Los productores de los sistemas ganaderos extensivos manifestaron la reduccion del
rendimiento de leche/vaca/dia en relacion con los ganaderos de los sistemas intensivos. Esta
reduccién en el rendimiento se debe a la disponibilidad de pasto para los animales. Una
condicion que marca el manejo de esta amenaza entre sistemas es el poder de inversion; en
el caso de los sistemas extensivo dependen de la precipitacion en las zonas, el rebrote de sus
pastos y la suplementacion que puedan adquirir. En tanto que los sistemas intensivos
incrementan su sistema de suplementacion con productos fuera de la finca (balanceados,
remolacha forrajera, banano de desecho, entre otros) y optan por rentar sus tierras y vender
sus animales como estrategia para reducir la carga animal y aprovechar las pasturas

establecidas.

2. Andlisis de exposicion de los sistemas ganaderos a las sequias

Para la valoracion de la exposicion de los pastos a la sequia, se definié los indicadores
de duracion y frecuencia de la amenaza con respecto a la percepcion de los productores de la
zona.

La sequia en la ganaderia extensiva limita la disponibilidad de pastos para
alimentacion del ganado, repercutiendo en el bienestar animal, la disminucidn de las tasas de
reproduccion y productividad de los animales. A nivel de composicion botanica, la sequia ha
provocado la propagacién de plantas poco palatables y que el ganado ingiera plantas no
beneficiosas para su salud por la limitada disponibilidad de pastos. Asimismo, la intensidad

de las sequias condiciona la recuperacion de la vegetacion, llevando afios su recuperacion.
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Esta condicion depende principalmente del tipo y caracteristicas del suelo presentes en la
zona (Ramirez de la Ribera et al. 2017, 8).

El aumento de temperatura que se ha registrado y pronosticado para el futuro tendra
el impacto directo en el proceso de evapotranspiracion de la cobertura vegetal y del suelo
volviendo a estas zonas aln mas wulnerables a un evento de sequia. La disminucion de las
precipitaciones incide en la reduccion del caudal de los rios y por ende en procesos asociados
al desarrollo de los pastos (Cérdoba y Ledn 2013, 25).

Esta condicién afecta principalmente a los sistemas ganaderos extensivos, los cuales
poseen vertientes naturales como fuentes hidricas que abastecen las fincas, encausadas a
través de acequias. Al contrario, los sistemas intensivos se benefician de los canales de riego
y poseen al interior de las fincas sistemas por aspersion de inversion propia, que permite estar
abastecidos del recurso en periodos de sequias prolongados. Sin embargo, la sequia afecta
de igual manera a los dos sistemas por lo que se valora con un nivel medio de exposicion a

la sequia, estando los dos igual de expuestos frente a esta amenaza.

Tabla 15
Valores de exposicion de los pastos a las sequias en lazona
Sistema
ganadero Sistema
Amenaza Exposicion Indicador extensivo ganadero
tradicional y intensivo
mejorado

Duracién de la amenaza
(30 a 60 dias 2,5 2,5
% de cobertura | consecutivos)
de pastosenla | Frecuencia de la
Sequia parroquia amenaza(ocurrencia 25 25
media 2 veces al afio)
TOTAL [ 25 | 25 ]
Fuente: Adaptado de Salinas, 2015

Elaboracion propia

3. Andlisis de sensibilidad de los sistemas ganaderos en la parroquia

Para el andlisis de sensibilidad de los sistemas de produccion ganadera, se
establecieron 4 indicadores: carga animal, mezcla forrajera, materia organica y riego.

Luego de la valoracion de cada indicador de sensibilidad de acuerdo con los rangos
predefinidos, se obtuvo un valor de 2,6, que representa una sensibilidad alta a la sequia para

los sistemas extensivos. De los indicadores, los que presentan alta sensibilidad son: mezcla
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forrajera (0,9), materia organica (0,6) y riego (0,9), componentes estructurales de los sistemas
ganaderos Yy su interrelacion directa entre si, como lo es la dependencia de la mezcla forrajera
al riego y ala adicién de la materia organica para asegurar un establecimiento, desarrollo y
rendimientos estables. Asegurar un buen manejo de pasturas en este sistema ayudaria a
tolerar condiciones extremas como la sequia, esto se debe a que en su mayor composicion
hay pastos naturales adaptados a las condiciones climaticas de la zona. El riego dentro de los
sistemas extensivos se ve limitado a la inversibn gubernamental, a las condiciones
topograficas de la zona, y al poder adquisitivo de cada productor y a la distribucion del agua
disponible.

Para el andlisis de los sistemas intensivos, el valor de la sensibilidad es de 1,7 que es
una sensibilidad media frente a la sequia. Dentro de los componentes analizados la mezcla
forrajera y la materia organica arrojan valores de sensibilidad altos (0,6 valor para los dos
indicadores). La sensibilidad del sistema se condiciona Unicamente ala adicion de la materia
organica al suelo, debido a que estos sistemas tratan de optimizar los procesos de fertilizacion
con el uso de fertilizantes sintéticos. La composicion botanica de las mezclas forrajeras
utilizadas en este sistema se concentra mas en el valor nutritivo que en las caracteristicas de
la adaptabilidad a condiciones extremas como las sequias. Estos sistemas intensivos se
caracterizan por el alto rendimiento de sus animales, con lo que se ven obligados a proveer
alimentos externos a la finca, como: balanceados, heno, ensilaje, banano de rechazo y

remolacha forrajera.

Tabla 16
Valores de sensibilidad de los sistemas productivos ganaderos en lazona

Sistema extensivo :
Amenaza Exposicion Sensibilidad tradicional y iiz:lesrinvi
mejorado

Carga animal | 0,2 0,2

?"ez‘?'a 09 0,6
% de cobertura de I\c/’l”fle_ra

. pastos en la ey 06 06
Sequia parroquia orgénica

Riego 09 0,3

Fuente: Adaptado de Salinas, 2015
Elaboracion propia
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4. Analisis de capacidad de adaptacion de los sistemas ganaderos en la parroquia

Se definieron 4 indicadores para determinar la capacidad de adaptacién de los
sistemas ganaderos de la zona ante la sequia, cuyas valoraciones se asignd en funcion al tipo
de productor y a la existencia de practicas de adaptacion implementadas por cada sistema.

La capacidad de adaptacion de los sistemas ganaderos intensivos como intensivos es
baja frente a la amenaza de sequia (0,8 y 1,4 respectivamente). Este valor se debe a que
ningin productor ha implementado en sus fincas sistemas silvopastoriles como alternativa
para mejorar la productividad, el manejo de las pasturas, el bienestar animal y sobre todo
generar resiliencia ante el cambio climatico.

Los sistemas silvopastoriles permiten tener mdlktiples beneficios como: mejorar la
fertilidad del suelo al integrar arbustos y arboles que llegan a enriquecer la estructura del
suelo, posibilitan que, por medio de la defecacion del ganado, parte considerable de los
nutrientes extraido del suelo sean dewvueltos al suelo (Cisneros 2019, parr. 5). Es muy
beneficioso implementar leguminosas para la fijacion de nitrégeno que lo hace disponible
para el pasto. Las condiciones climaticas generadas por los arboles influyen en la accion
microbioldgica del suelo trayendo como consecuencia un incremento en la mineralizacion de
los nutrientes disponibles en suelo. El sistema en si disminuye los procesos de erosion. En
relacion con los beneficios a los animales, ayuda a regular el estrés climatico ya que
contrarresta los efectos sobre el ganado y aumenta el consumo de alimentos, mejorando los
parametros productivos y reproductivos (Arciniegas y Florez 2018, 107-16).

Por otro lado, una de las variables que limita su capacidad de adaptacioén del sistema
ganadero extensivo es el acceso a asistencia técnica publico privado y ayuda gubernamental
para los productores. Esta variable es muy importante ya que permite aumentar la capacidad
de respuesta y apoyar a la sostenibilidad y rentabilidad de la produccion de los pequefios
ganaderos de cara a la resiliencia al cambio climéatico.

La transferencia de tecnologia y la implementacion de précticas sostenibles en las
fincas, contribuye aaumentar los rendimientos del sistema ademés de mitigar los efectos el
cambio del clima (Arciniegas y Florez 2018, 107-16). En este caso, los pequefios ganaderos
han visto la necesidad de fortalecer su nivel organizativo para la adquisicion de insumos y

asistencia técnica para mejorar la conservacion y comercializacién de la produccion. En este
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sentido, es importante el establecimiento de vinculos con las entidades gubernamentales para
la implementacion de programas de capacitacion Yy asistencia técnica al productor.

Otro factor que debilita la resiliencia frente a estimulos del clima de los sistemas
extensivos es la comercializacion vy destino de la produccion. Esta se realiza a traves de
intermediarios, lo que limita sus ingresos al no vender su produccion a empresas grandes de
lecheria.

Por otro lado, a pesar de que en el sistema ganadero intensivo el nivel de capacidad
adaptativa con respecto al nivel organizativo presentd valores bajos, debido a que los
productores no son parte de asociaciones juridicamente constituidas, ellos tienen una
inversion gestionada por parte de la finca que les permite afrontar este tipo de amenazas
mediante la suplementacion, venta de animales, alquiler de tierras, entre otras acciones.

Ademas, llegan tener reuniones esporadicas para temas puntuales como el riego.

Tabla 17
Valores de capacidad de adaptacion de los sistemas productores ganade ros
Sistema
Amenaza Exposicién Capacidad de extensivo Sistema
adaptacion tradicional y intensivo
mejorado
Sistemas 0,4 0,4
silvopastoriles
% de Acompaﬁamiento 0,2 06
técnico
cobertura de Nivel
Sequia pastosen la organizativo 04 0.2
parroquia -
Destino de la 0,2 0,6
produccion
TOTAL 0,8 14

Fuente: Adaptado de Salinas, 2015
Elaboracion propia

5. Resultados del andlisis vulnerabilidad de los sistemas ganaderos en la zona de
estudio

Como resultado se obtuvo un indice de wulnerabilidad a sequia del 92,28% para los
productores del sistema ganadero extensivo tradicional y del sistema ganadero extensivo

mejorado. Este valor representa una vulnerabilidad alta frente a dicho fenémeno climético.
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Tabla 18
indice de vulnerabilidad de los sistemas extensivo tradicional y mejorado

Estandarizacion
o)
Factores_de la Amenaza | Escala | Valor ((;;)md::]s\irogr? rsggrzaga Ponderacion Valor
wilnerabilidad . Ponderado
méaximo valor de
wilnerabilidad)
Bxposicion Sequias [1-3 25 83,33 0,5625 46,873
Sensibilidad Sequias [1-3 2,6 86,66 0,5625 48,746
Capacidad —de | g0 | 113 | 08 26,66% 0125 3333
adaptacion
Indice de wilnerabilidad a sequias 92,287

Fuente: Adaptado de Salinas, 2015
Elaboracion propia

Los sistemas productivos extensivos tradicionales 'y mejorados se ven
permanentemente amenazados por las sequias debido a: i) la composicién de la mezcla
forrajera, i) falta de infraestructura deriego al interior de las fincas, iii) falta de insumos que
proveen a los suelos de materia organica, iv) falta de asistencia técnica y dependencia de
intermediarios para la comercializacion de sus productos, y V) la ausencia de practicas
silvopastoriles como estrategia de sostenibilidad que provea de resiliencia a las fincas.

Esto hace necesario fortalecer la estructura y practicas dentro de las fincas que
aumenten la resiliencia para soportar y recuperarse frente a las variaciones climaticas. En
este contexto resulta importante el fortalecimiento de la organizacién comunitaria y el apoyo
de instituciones del estado para la trasferencia de conocimientos, recursos y la
implementacion de mercados locales para el desarrollo de la zona.

Para los sistemas intensivos, el indice de vulnerabilidad a sequias fue de 72,91% que
representa una wvulnerabilidad alta frente al fendmeno climatico. A pesar de que este sistema
presenta el mismo nivel de wulnerabilidad comparado con el sistema extensivo tradicional y
mejorado, hay una diferencia estadistica significativa en los valores de sensibilidad y
capacidad de adaptacién entre sistemas. Esta diferenciacion depende del nivel de
tecnificacion que posee este sistema como el mismo hecho de tener riego dentro de las
parcelas y un manejo mas adecuado de las pasturas que le brinda mayor capacidad de

resiliencia a fendbmenos climaticos.
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Tabla 19
indice de vulnerabilidad de los sistemas inte nsivos

53;: I’Eg:;f)i Iolle dalg Amenaza | Escala | Valor | Estandarizacién | Ponderacion p o\rfgé?’;do
Bxposicion Sequias [1-3] 2,5/3 83,3 0,5625 46,875
Sensibilidad Sequias [1-3] 17/3 56,6 0,5625 31,875
Capacidad 9| sequias | [13] | 143 46,6 0,125 583
adaptacion

Indice de wilnerabilidad a sequias 72,916

Fuente: Adaptado de Salinas, 2015
Elaboracion propia

6. Discusion de los resultados del anélisis de sustentabilidad y vulnerabilidad de los

sistemas ganaderos en la zona de estudio

Los resultados del andlisis de sustentabilidad y wulnerabilidad de los sistemas de
produccion ganadera determinaron que ambos sistemas son altamente wulnerables frente a la
variabilidad del clima, y presentan valores de sustentabilidad medios a altos segun las
practicas que se aplican en cada finca.

Con respecto a la sustentabilidad, el sistema extensivo presentd un indice bajo en
comparacion al sistema intensivo, cuyo valor esta en el rango medio de la sustentabilidad.
Indicadores como el acceso a crédito, capacitacién técnica, instalaciones determinaron la
diferencia entre ambos sistemas. Los sistemas extensivos a pesar pertenecer auna asociacion
de ganaderos, es necesario que se genere alianzas con mercados que amplie las operaciones
y fortalezcan el nivel organizativo de las mismas, a su vez que les permita acceder a créditos
para el mejoramiento de la infraestructura y rendimientos en las fincas. Asimismo, la
capacitacion técnica publica y privada es importante en estos sistemas, creando asi bases
técnicas que orienten la produccion sustentable dentro de las fincas.

Por otro lado, con respecto al andlisis de wulnerabilidad, la percepcion de los
productores sobre la amenaza climatica mas recurrente y que afecta a la produccion en las
fincas, fue la sequia. Los valores obtenidos demuestran que los productores del sistema
extensivo tradicional y mejorado se encuentran altamente expuestos a las sequias en términos
de duracion del fenémeno y frecuencia. Esto ha provocado impactos negativos en el manejo

de las pasturas afectando directamente la producciéon de leche y la comercializacion.
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La sensibilidad a la sequia para el sistema extensivo es alta. Los indicadores de mezcla
forrajera, materia organica Yy riego, presentaron niveles de sensibilidad altos principalmente
por la composicion de los pastos y su dependencia con el riego y la materia organica,
condiciones que permiten el desarrollo de pastizales que aportan nutrientes a los animales y
aumenta la produccion. Para el sistema intensivo la sensibilidad a sequia presenta valores
medios; los indicadores de mezcla forrajera y materia organica arrojaron valores altos debido
a que en estos sistemas se utilizan fertilizantes sintéticos y alimentos externos (balanceados,
heno, ensilaje, banano de rechazo y remolacha forrajera) para aumentar los rendimientos y
Nno necesariamente son resistentes a los eventos extremos.

La capacidad de adaptacion frente a sequias para ambos sistemas es baja. Por lo que
se vuelve importante la implementacion de practicas sostenibles a nivel de fincas.

Finalmente, como resultado ambos sistemas presentaron un indice de wvulnerabilidad
a sequia alto (sistema extensivo 92,28% y sistema intensivo 72,91%), sin embargo, existe
una diferencia marcada entre los valores de los indices de vulnerabilidad de ambos sistemas,
la cual gira en torno a la tecnificacion de los procesos de produccion dentro de la finca, que
de cierta forma crea resiliencia frente a los eventos extremos climaticos.

Esta problemética ligada a drivers como la deforestacion, el avance de la frontera
agricola, y la implementacién de practicas ganaderas pocos sostenible en la zona, han
permitido la trasformacion del paisaje y la fragmentacion del area de bosque y usos de suelo
desde paramo hasta sistemas de produccion agropecuaria. Esto ha permitido el incremento
de la wulnerabilidad de los sistemas, poniendo en riesgo el desarrollo y bienestar de las
comunidades. De alli surge la importancia de desarrollar propuestas de manejo integral del
paisaje y construir territorios mas resilientes, a través de practicas sostenibles de
conservacion 'y produccion que puedan reducir la vulnerabilidad frente a la variabilidad
climitica (Cabezas et al.2019, 105).

De este modo, la sustentabilidad y la implementacién de préacticas resilientes en las
fincas, puede incrementar la capacidad de adaptacion de los productores ganaderos y reducir
la sensibilidad de los sistemas de produccion; por lo tanto, es importancia evaluar la
sustentabilidad y la vulnerabilidad de los sistemas de produccion ganadera.

Actualmente, en la mancomunidad del Chocdé Andino se han puesto en marcha

iniciativas de organizaciones no gubernamentales para el desarrollo de practicas sostenibles
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que buscan racionalizar los sistemas de produccion, mejorando los rendimientos, respetando
areas de conservacion y reduciendo la presion sobre los bosques.

Sobre este marco, y en base al anélisis de la investigacion se plantean algunas medidas
de adaptacion a nivel de finca que podrian ser implementadas por los productores de ambos
sistemas, extensivos e intensivos, ya que ambos presentan una capacidad de adaptacion muy
baja frente a la variabilidad del clima.

Una mayor biodiversidad, entendida como los organismos vivos en la finca, facilita
la interaccion vy la circulacion entre las especies, manteniendo el flujo de energia entre los
remanentes los bosques, vegetacion natural, la resistencia a plagas, alimentacion para el
ganado, e incrementa la resiliencia de las fincas a cambios extremos del clima (Cabezas et
al. 2019, 62).

Los sistemas silvopastoriles representan una alternativa para mejorar el desempefio
de la actividad ganadera en la finca: aumenta la productividad, contribuye al bienestar animal,
restaura los pastizales al tiempo que combina especies arbustivas las que contribuyen a la
nutricion de los animales, aporta materia organica al suelo y aumenta la capacidad de
retencion de humedad (Cabezas et al. 2019, 61). Asimismo, es importante contrarrestar la
compactacion del suelo, lo que permitird mejorar el desempefio de la produccion ganadera,
durabilidad de los pastos, rendimientos, entre otros. (Cabezas et al. 2019, 105).

Otra alternativa para mejorar la productividad y aumentar la resiliencia de los
sistemas radica en el mejoramiento del pastoreo que asegura la fertilidad del suelo a través
de la produccién de materia organica propia, reduce la compactacion del suelo, aumenta la
calidad nutricional y con el paso del tiempo incrementa la capacidad de carga del area
productiva de la finca (Cabezas etal. 2019, 29-30).

El desarrollo de capacidades técnicas es importante para la implementacion de
practicas que se adapten a la realidad de cada finca y que los productores dependan cada vez

menos de iNnsumos externos.
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Conclusiones

La ganaderia del area de estudio se compone de dos sistemas productivos: extensivo
tradicional y mejorado e intensivo. Las condiciones de tecnologia y ubicacion geografica de
los sistemas fueron las principales diferencias como punto de partida para la caracterizacién.

Siguiendo la metodologia del MESMIS, se identificaron 9 indicadores: 1) carga
animal, 2) mezcla forrajera, 3) aprovechamiento de estiércol para la fertilizacion de la finca,
4) acceso a crédito, 5) acompafiamiento técnico por parte de instituciones publicas y privadas,
6) adecuacion de ambientes e instalaciones, 7) sistemas silvopastoriles, 8) nivel organizativo,
9) derechos de la propiedad reconocidos.

El sistema extensivo tradicional y mejorado posee una Sustentabilidad Media (1,5),
una Vulnerabilidad Alta (92,28%), y Baja Capacidad de Adaptacion (0,8). Estos valores
muestran la poca resiliencia del sistema a la variabilidad climatica, por las caracteristicas
analizadas: ubicacién en zonas con pendientes del 40%, que limitan un laboreo adecuado del
suelo, aceleran el proceso de compactacion, y disminuye la concentracion de los nutrie ntes
en el suelo por la escorrentia; bajo nivel de tecnificacion que limita la optimizacién de los
recursos como: mezclas forrajeras, infraestructura, fertilizacion, sistemas de riego. Estos
factores influyen directamente en la productividad y rendimiento del sistema que debilita
completamente el poder de negociacion y comercializacién con grandes lecherias.

El sistema intensivo posee una Sustentabilidad Alta (2,3), una Vulnerabilidad Alta
(72,92%), y una Capacidad de Adaptacion Media (1,4). Estos valores muestran que este
sistema posee una mayor resiliencia y adaptabilidad a la variacion del clima. Los principales
factores para que estos sistemas sean mas resilientes son el nivel de tecnificacion y la
capacidad adquisitiva. Estos factores mejoran la productividad y rendimiento del sistema por
el uso adecuado de pasturas, fertilizacion oportuna, implementacion de sistema de riego e
infraestructura para el ordefio y comodidad de los animales. Estas caracteristicas ayudan a
mantener una produccion (leche/vaca/dia) estable, permitiéndoles ser parte de acuerdos
comerciales a largo plazo y con empresas de demanda alta.

Ambos sistemas pueden reducir su vulnerabilidad a los efectos del cambio climatico

si se implementan précticas amigables con el ambiente, optimizacion de recursos de la finca,
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reciclaje de desechos organicos para la generacion de abonos propios, implementacion de
sistemas silvopastoriles y la combinacidn de pastos nativos e introducidos. Para mejorar el
proceso de comercializacion en el sistema extensivo es necesario fortalecer la estructura
organizativa de las asociaciones con el objetivo de unificar los planes de manejo de manejo
de pasturas, seleccion de razas adecuadas, y todos los procesos de capacitacion que puedan

llevarse a cabo.
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ANexos

Anexo 1: Encuesta caracterizacion de sistemas ganaderos

INFORMACION DEL PREDIO

Extension (ha):

Topografia:

Suelo:

Recurso hidrico

INFORMACION SOBRE EL MANEJO DEL GANADO Y PRODUCCION

Sistema de produccion

Raza

Manejo de pasturas

Tipo de pastos

Uso de fertilizantes por hectarea

Costo de fertilizantes

Renovacion de potreros

Tenencia de la tierra

area total de la finca (ha):

area de pasto (ha):

area debosque (ha):

Uso del area de bosquey qué relacion tiene con la actividad ganadera

Tipo de alimentacion

Sal comiin

Melaza

Balanceados

Minerales

Pastura

Forrajes

Manejo sanitario

Vacuna

Desparasitada

Cuenta con calendario sanitario

Infraestructura finca

Corral

Manga
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Caseta

Comedor

Pesebrera

Bodega

Alzadero

Bebederos

Inventario animales

namero de vacas:

namero de novillos:

namero de terneros:

namero de toros:

total animales:

Tiene otro tipo de actividad productivaen su finca?

Rendimientos/productividad

kilogramos de carne mensual

litros/leche /diarios

Cuénto recibe por venta

Destino de la produccidn:

Financiamiento

Tiene algln tipo de seguro contra desastres naturales?

Es parte de unaorganizacién ganadera?

INFORMACION SOCIOECONOMICA

Mano de obra

Contrata mano de obra (permanente o temporal):

Mano de obra familiar:

Niwel de escolaridad

INFORMACION DE CAMBIO CLIMATICO

¢El clima ha cambiado en suregion?

¢Como se ha manifestado este cambio?

¢Qué efectos ha tenido el cambio del clima en la ganaderia?

¢Conoce alguna iniciativa que el municipio promueva para contrarrestar los efectos del
cambio climatico en las actividades productivas?

¢Qué practicas a nivel de finca se realizan para mitigar los efectos de las amenazas
climaticas?
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Anexo 2: Ficha de indicadores para medicion de la sustentabilidad

Nombre del indicador

Carga animal

Definicién

La carga animal se define como el nimero de animales de cierta categoria que
pastorean por unidad de superficie. La carga animal se expresa en unidades
animal por hectarea.

Metodologia de calculo

Calculo de carga animal:
Carga animal = Unidades animales/superficie de terreno

Justificacién

La presién por la alta carga animal produce compactacion del suelo y
deterioro de la calidad del pasto, causando una mala nutricién en los animales
y por endeen la salud de los animales. El sobrepastoreo, se da por una carga
excesiva de animales o un pastoreo muy prolongado en el potrero,
sobrepasando la capacidad de regeneracion de los pastos para un rebrote
adecuado (Cabezas et al. 2019).

En base a estos justificativos, se ha definido los rangos de sustentabilidad de
la carga animal:

Rangos de sustentabilidad:
Optimo: En la Sierra la carga animal es de 3 cabezas por hectarea

Medio: menor a 3 cabezas por hectarea
Bajo: mayor a 3 cabezas por hectarea (sobrepastoreo)

Fuente

Cabezas, Juan Carlos; Ana Carolina Benitez, Federico Odio, Rossana Proafio,
y Gabriela Maldonado. 2019. Ganaderia sostenible: Guia de practicas para el
Noroccidente de Pichincha. Ecuador: Consorcio para el Desarrollo Sostenible
de la Ecorregion Andina — CONDESAN. https://condesan.org/wp-
content/uploads/2019/09/Ganader%C3%ADa-Sostenible-NO-
Pichincha_web_final-1.pdf.

Nombre del indicador

Mezcla forrajera

Definicién

Es una combinacion de gramineas y leguminosas con alto contenido de
proteina.

Justificacion

Los pastos naturales no ofrecen al ganado un buen suministro de nutrientes en
la alimentacion. La calidad y cantidad de la produccién de pastos depende de
la composicion botanica de gramineas, leguminosas y adventicias que
proporcionan un alto contenido de energia, proteina y fibra, muy importante
en la dieta de los animales. Esta mezcla forrajera permite retornar al suelo
parte de los nutrientes extraidos por los forrajes, disminuyendo la cantidad de
fertilizantes quimicos para mantener y mejorar la calidad nutricional del pasto
y disminuye la aplicacion de herbicidas pues esta combinacion de forrajes
reduce la aparicion de malezas o malas hierbas en los potreros (Ledn, Bonifaz,
y Gutiérrez 2018, 396).

La composicién botanicaideal, es:

En la sierra, gramineas 70-75%, leguminosas 25-30% Yy adventicias 2-3%. Un
porcentaje mas alto de leguminosas (tréboles) puede causar timpanismo, a
excepcion del loto que como sabemos no causa torzén debido a que contiene
taninos. En zonas donde se produce bien la alfalfa, el aporte de esta
leguminosa a la mezcla debe serentre un50 y un 60% de la materia seca (MS)
total ofrecida, pero se puede llegar al 100% (Le6n, Bonifaz, y Gutiérrez 2018,
396).
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No es posible hablar de una formula general de mezclas forrajeras para una
finca, ni cantidades para sembrar, ya que la composicion depende de algunos
factores como: el clima, tipo de suelo, disponibilidad de agua de riego,
drenaje, duracion del potrero, etc. Las especies utilizadas deben tener
caracteristicas de adaptacién complementarias, palatabilidad similar para
evitar sobrepastoreo de esta manera se tendran praderas més estables (Leon,
Bonifaz, y Gutiérrez 2018, 396).

En base a estos justificativos, se definié los rangos de sustentabilidad de la
mezcla forrajera en la zona bajo para que estas fincas sean sustentables:
Rangos de sustentabilidad:

Optimo: gramineas 70-75%, leguminosas 25-30% y adventicias 2-3%.
Medio: gramineas 70%, leguminosas 30%.

Bajo: gramineas 100% (pastos naturales de la zona)

Fuente

Ledn, Ramiro, Nancy Bonifaz, y Francisco Guitiérrez, 2018. Pastosy Forrajes
del Ecuador. Siembra y produccién de pasturas. Ecuador: Universidad Central
del Ecuador. https://pure.ups.edu.ec/es/publications/pastures -and-forages-of-
ecuador-sowing-and-production-of-pastures.

Nombre del indicador

Aprovechamiento de estiércol para la fertilizacion de la finca

Definicién

El estiércol es un fertilizante rico en materia organica y compuesto por
excrementos de animales para abonar las tierras y los cultivos.

Justificacién

Para que la actividad ganadera sea sustentable y rentable, es importante
elaborar fertilizantes a partir de los desechos, esta practica mejora la calidad
de los suelos y reduce la dependenciade costososinsumos externos (Cabezas
et al. 2019, 29-30).

Actualmente, nos enfrentamos a los efectos del cambio y la variabilidad
climatica, cuyas repercusiones recaeran principalmente en las actividades
econdmicas, volviéndolas vulnerables. En este contexto, la ganaderia tiene el
desafio de enfrentar las amenazas del cambio climatico y una alternativa es a
través del manejo integral del estiércol.

En base a estos antecedentes se definieron los siguientes rangos de
sustentabilidad con respecto al manejo de fertilizantes organicos:

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: Aprovechael estiércol para la fertilizacion de la finca.
Nulo: No aprovechael estiércol para fertilizacion dela finca

Fuente

Cabezas, Juan Carlos; AnaCarolina Benitez, Federico Odio, Rossana Proafio,
y Gabriela Maldonado. 2019. Ganaderia sostenible: Guia de practicas para el
Noroccidente de Pichincha. Ecuador: Consorcio para el Desarrollo Sostenible
de la Ecorregion Andina — CONDESAN. https://condesan.org/wp-
content/uploads/2019/09/Ganader%C3%ADa-Sostenible-NO-
Pichincha_web_final-1.pdf.

Nombre del indicador

Acceso a crédito

Definicién

La forma a crédito es una modalidad de pago existente en la economia en la
cual este serealiza en un periodo de tiempo posterioral momento de la compra
o adquisicién y con unos intereses acordados con anterioridad (Sanchez,
2019, pérr. 1).

Justificacién

El acceso a crédito es un factor determinante ya que permite la posesion de
activos por parte del productor: ganado, cultivos, maquinaria; hacer reformas
necesarias para intensificar la produccion y aumentar la productividad
(Contexto ganadero 2020, parr.4).
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Bajo esta justificacion, se definen los rangos de sustentabilidad para el
indicador, lo cuales son:

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: Accede a crédito

Nulo: No accede a crédito

Fuente

Contexto Ganadero. 2020. “Asistencia técnica y asociatividad, claves en el
crédito  agropecuario”.  Contexto  Ganadero. 8 de octubre.
https://www.contextoganadero.com/economia/asistencia-tecnica-y-
asociatividad-claves-en-el-credito-agropecuario.

Sanchez Galan, Javier. 2019. “A crédito”. Economipedia. 8 de noviembre.
https://economipedia.com/definiciones/a-credito.html

Nombre del indicador

Acompafiamiento técnico por parte de instituciones publicas y privadas

Definicién

El acompafiamiento técnico es la transferencia de conocimientos por parte del
técnico a los productores en cuanto al manejo agropecuario, y
comercializacion de sus productos, con el propdsito de construir
conocimiento y vincular al productor al desarrollo econémico (JAPDEVA
2014, péarr.2).

Justificacién

El acompafiamiento técnico y capacitacion es fundamental para la
introduccién de préacticas mas sustentables en las fincas, que vuelvan mas
resilientes a los sistemas frente a cualquier perturbacion.

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: Recibe soporte técnico de instituciones
Nulo: No recibe soporte técnico de instituciones

Fuente

Juntade Administracion Portuaria y de Desarrollo Economica de la Vertiente
Atlantica (JAPDEVA). 2014. “Asesoria y acompafiamiento técnico
agropecuario”.

Nombre del indicador

Adecuacion de ambientes e instalaciones

Definicién

Espacios que se ocupan para el manejo de animales y produccion.

Justificacién

Las instalaciones para el manejo del ganado deben asegurar el bienestar
animal y minimizar el riesgo de accidentes considerando un espacio suficiente
y limpio, aislamiento de los animales heridos o enfermos, ventilacion natural,
proteccion del soly la lluvia (Red de Agricultura Sostenible 2010, 14).

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: Potreros y corrales, caminos, establo y otra infraestructura de
manejo.

Medio:  Posee  al menos
Bajo: No posee

establos, potreros 'y  mangas

Fuente

Red de Agricultura Sostenible (RAS). 2010. “Norma para Sistemas
Sostenibles de Produccién Ganadera”.
http://sustentables.org/ejemplo/PDF/Normas/Ganaderia
/RAS%20Norma%20para%20Sistemas%20Sostenibles
%20de%20Produccion%20Ganadera% 20Juli0%202010.pdf.

Nombre del indicador

Sistemas silvopastoriles

Definicién

“Los sistemas silvopastoriles son una opcién de produccién en la que se
combinan arbolesy arbustos para que interactden con las pasturas bajo un
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manejo integral, con el fin de que estas interacciones brinden beneficios
econdmicos, sociales y ambientales a los finqueros” (Cabezas et al. 2019,
105).

Justificacion

Estos sistemas representan una alternativa de préacticas sustentable en la finca
y en el entorno, mejorando el desempefio de la actividad ganadera, la
productividad, el bienestar animal, del productory sus ingresos, mantiene los
servicios ecosistémicos. Ademas, al implementar estos sistemas se restaurael
pastizal degradado, al incrementar el aporte de materia orgéanica y la
capacidad del suelo de retener humedad (Cabezas et al. 2019, 61). Este tipo
de sistemas en las fincas hacen que la produccion sea mas rentable,
sustentable con el ambiente y resiliente frente a perturbaciones.

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: Ha implementado sistemas silvopastoriles en la finca

Bajo: No ha implementado sistemas silvopastoriles en la finca

Fuente

Cabezas, Juan Carlos; Ana Carolina Benitez, Federico Odio, Rossana Proafio,
y Gabriela Maldonado. 2019. Ganaderia sostenible: Guia de practicas para el
Noroccidente de Pichincha. Ecuador: Consorcio para el Desarrollo Sostenible
de la Ecorregion Andina — CONDESAN. https://condesan.org/wp-
content/uploads/2019/09/Ganader%C3%ADa-Sostenible-NO-
Pichincha_web_final-1.pdf.

Nombre del indicador

Nivel organizativo

Definicién

“Conformacion de organizacion de los productores, donde las redes
conformadas permiten el acceso a informacidn, recursos y créditos. Ademas,
facilitan la cooperaciéon en temas colectivos, donde la adopcién de
tecnologias puede ayudar a hacer frente a los cambios” (Monterroso el al.
2017).

Justificacién

La existencia de asociaciones para toma de decisiones, vuelve a los sistemas
mas sustentables ya que puede incrementar el nivel de comercializacién
organizativa entre los productores y facilitar el acceso a tecnologia, crédito,
asistenciatécnica, etc.

Rangos de sustentabilidad:

Optimo: La comunidad muestra alto nivel de organizacion.

Medio: La comunidad muestra un grado de organizacion parcial

Bajo: La comunidad muestra un grado de organizacion débil

Fuente

Monterroso Rivas, Alejandro, Cecilia Conde Alvarez, Carlos Gay Garcia,
Jesus Gomez Diaz, y José Lopez Garcia. 2012. “Indicadores de vulnerabilidad
y cambio climatico en la agricultura de México”. Ponencias presentadas al
VIII Congreso Internacional de la Asociacién Espafiola de Climatologia.

Nombre del indicador

Derechos de la propiedad reconocidos

Definicién

Son las reglas legales y sociales que determinan el comportamiento
econémico y social de los agentes, que otorgan control sobre la utilizacién
bienes o servicios.
Los derechos de propiedad, establecidos formal o informalmente,
pueden existir en diversas formas: derechos de propiedad privada,
derechos comunales, formales, informales e incluso de propiedad
intelectual” (Recalde 2008. 3).

Justificacién

La falta de proteccion a los derechos de propiedad afecta negativamente a
las actividades productivas. Por consiguiente, mientras menos protegidos los
derechos de la propiedad, mayor el riesgo de que los productores no puedan
disfrutar de los beneficios generados, menor el incentivo para que las
personas se involucren en procesos productivos, para que continlien
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produciendo, invirtiendo, y peor aln para que inicien nuevos procesos de
produccion (Relcalde 2008, 3).

Rangos de sustentabilidad:
Optimo: Propia

Medio: Alquilada
Baja: Sin titulo de propiedad

Fuente

Recalde, Maria Patricia., 2008. “Derechos de propiedad, actividades rentistas
y desempleo: Extension del Modelo Ecuatoriano de Equilibrio General
Aplicado”. Tesis de maestria. FLACSO. http://hdl.handle.net/10469/1709.






