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RESUMEN

El proposito del presente trabajo es elaborar un estudio que sirva como guia para
los profesionales que estan incursionando en el &mbito de la gestion cultural. Esta guia
aborda dos temas centrales: el primero consiste en difundir la importancia de la
conservacion del patrimonio arquitectonico y el segundo indagar, dentro del ambito de
la gestion cultural, cudles son las estrategias y herramientas que se utilizan para
recuperar la estructura fisica de dicho patrimonio asi como sus usuarios.

El primer tema contiene la documentacion internacional que se ha producido en
torno al patrimonio construido, desde una perspectiva arquitectdnica: como es
concebido, su valoracion y criterios técnicos para su conservacion, asi como su
insercion en la sociedad a la que pertenece. Este trabajo pretende, ademas, mostrar a los
gestores culturales de distintas disciplinas los tipos de intervencion arquitectonica que
se deben tener en cuenta para la conservacion del patrimonio, con la finalidad de no
agredir al monumento y no quitarle con ello los valores culturales que posee.

El segundo tema contiene informacion acerca de la labor de gestion cultural
desarrollada con la finalidad de recuperar dos espacios patrimoniales concretos: el
Teatro Municipal de Limay el Teatro Bolivar de Quito. Es éste un anélisis comparativo
a nivel regional que busca conocer la planificacion de las acciones desde los tres
sistemas que participan en la gestion: el primer estudio de caso muestra los criterios
empleados desde el Estado hasta su transformacion en organizacion mixta; el segundo
estudio de caso muestra, en cambio, el proceso realizado desde el sector privado hasta
su conversion en organizacién mixta. Ambos procesos evidencian no solo distintas

estrategias sino también distintos actores sociales que marcan su caracteristica impronta.
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INTRODUCCION

Las obras arquitectonicas son el reflejo de una sensibilidad, de un deseo de
explorar y descubrir, de expresar ideas y transmitir mensajes con un lenguaje formal que
no solo albergara a personas sino que también ensefiar, con su propia poeética, que los
espacios deben ser vividos plenamente para entenderlos y percibirlos en su verdadera
magnitud.

La historia, gran complice y aliada de la expresién arquitectonica, ha dado paso
a todo el despliegue de creatividad humana que hoy nos deslumbra y conmueve. Asi,
nos apropiamos de los distintos testimonios tridimensionales que permanecen Vvivos y
nos conectan con el pasado, dejando en nosotros una gran nostalgia que nos une a ellos
en el presente: es el deseo inagotable de seguir compartiendo caminos y entablar con
ellos nuevos didlogos en el devenir llamado futuro.

Hablar de patrimonio nos lleva, inevitablemente, a escarbar en nuestros
sentimientos y tomar una posicién frente a su destino. El patrimonio arquitectonico -que
es la fuente inspiradora del presente trabajo, y al que llamaré monumento-, aparece no
s6lo como un gran portento de genialidad creadora sino también como un gran portador
de conocimientos, por lo tanto, de una cultura, la nuestra.

El tema del patrimonio debe ser abordado no sélo desde el punto de vista
técnico sino desde la memoria que de él se construye. Esto es lo que genera identidad y
es de fundamental importancia para asegurar la vida de los monumentos que, desde mi
punto de vista, se constituyen en espacios patrimoniales de la cultura. Ellos estan,
ademas, en capacidad de responder a las nuevas funciones que les demanda el mundo
contemporaneo; en este punto es imperativo conocer el tipo de intervencion
arquitectonica que debe realizarse en ellos para garantizar no s6lo un correcto uso de sus

espacios sino una adecuada interpretacion de las caracteristicas estéticas e histdricas que



le otorgan al monumento una fisonomia especifica, producto de un momento particular
de la historia.

En este contexto, es importante promover el trabajo de difusion de la
importancia del patrimonio para crear conciencia de la necesidad de su salvaguarda y
conservacion, ya que es un testimonio del pasado que nos transporta hacia el
conocimiento de nuestra historia, y que es parte de nuestra cultura. Son muchos los
factores que ponen en riesgo al patrimonio, desde el inexorable transcurso del tiempo,
pasando por el deterioro que originan los fendbmenos ambientales (inundaciones,
terremotos, temblores) y las agresiones que provoca el hombre (guerras, depredacion,
atentados terroristas), hasta los dafios producidos por problemas técnicos que originan
siniestros como, por ejemplo, los incendios.

Para la elaboracion del presente trabajo he seleccionado dos monumentos,
hermosos representantes de las artes escénicas en Per( y Ecuador, asi como de
diferentes propuestas de recuperacion: el Teatro Municipal de Lima, cuyo origen data
de 1920 y que sufri6 un incendio el 2 de agosto de 1998; la labor de gestion cultural que
se viene desarrollando para lograr su recuperacion se inicid en la administracion publica
desde la Municipalidad Metropolitana de Lima; y el Teatro Bolivar de Quito, cuyo
origen data de 1933, y que también padecid un incendio el 8 de agosto de 1999; la labor
de gestion cultural que se esta realizando para su recuperacion tuvo sus origenes en el
sector privado.

En el contexto de los estudios de caso, el trabajo de gestion cultural del
patrimonio se realiza empiricamente por parte de los profesionales que trabajan en este
ambito, ya que en nuestros paises es un tema nuevo y no existe todavia una formacion
académica al respecto. Incluso la produccion bibliografica es escasa y esto ha

constituido una de mis principales limitaciones en el desarrollo del presente estudio. Sin
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embargo, ha sido muy enriquecedor poder elaborarlo con base en experiencias reales, ya
que sirven como precedentes para el acercamiento a futuros casos. En el recorrido por la
labor de gestion se ponen de manifiesto las diferencias entre ambos trabajos, ya que el
estudio del Teatro Municipal ha generado una gran cantidad de documentos, mas que
acciones, y esto se puede verificar en la cantidad de paginas que duplica en niumero a las
que he dedicado al Teatro Bolivar.

El trabajo de gestion cultural no es una tarea facil, ya que hay que tener en
cuenta muchos factores. Pero, en principio, hay que saber que el objetivo primordial es
difundir cultura y tener claro a quién va dirigida la labor de gestion. Este trabajo debe
disefar distintas estrategias de accidn asi como planificar los pasos a seguir pero, sobre
todo, calcular los tiempos en que deben ejecutarse dichas acciones. Esto dltimo es muy
importante porque un monumento no puede esperar para ser intervenido, ya que el dafio
o deterioro del que ha sido victima con el paso del tiempo genera méas deterioro.

Este trabajo pretende ser, ademas, un aporte para analizar y aclarar los distintos
conceptos que sobre intervencion arquitectonica se manejan en la préctica para
proyectos en monumentos. Se estan sumando los profesionales en arquitectura que, de
una u otra manera, incursionan y se comprometen con el campo de la gestién cultural.
Ademas, se vienen realizando trabajos en equipo con historiadores, antropdlogos,
arqueologos, sociologos, etc., con resultados muy interesantes, incluso con miras a
generar una red de gestion cultural a nivel latinoamericano. La importancia de esto
radica en que, si se trata de un edificio que posee no sélo una significacion cultural sino
que constituye un referente social identitario para la comunidad a la que pertenece, es
justo que el producto de la gestibn devenga en una intervencion arquitectonica
apropiada para insertarlo en el mundo contemporaneo de la mejor manera y asegurar su

continuidad para las generaciones futuras. En este contexto la pregunta central del
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presente trabajo es, precisamente, ;,como el trabajo de gestion cultural puede concretar
la recuperacion de los espacios patrimoniales de la cultura para los nuevos usos y
usuarios?

El trabajo de gestion del patrimonio en la actualidad es una actividad de caracter
elitista, precisamente porque los actores que participan provienen del sector privado o
de la clase alta que se compromete con la cultura (esto debido al alto costo del trabajo
de conservacion de los monumentos arquitectonicos). Por ello, entonces, se tiene la idea
de que es mejor recurrir a quien tiene los medios econémicos para colaborar con la
cultura. Sin embargo, debiera ser tarea de los gobiernos cambiar tal percepcion y
trabajar méas sobre el tema de la identidad cultural en un mundo globalizado que pone en
riesgo la vigencia de todo testimonio o vestigio del pasado que dé cuenta de nuestra
historia. Esto genera que las instituciones encargadas del patrimonio siempre dependan
de las cooperaciones empresariales e internacionales a nivel econdmico y técnico y no
reciban una participacion activa de la sociedad civil. No poseemos aln en los paises
andinos una cultura de gestion como una herramienta de autogestion para poder sumar
iniciativas propias y restar dependencia.

El ambito de las politicas culturales también esta presente en este estudio, ya que
repercute en la percepcion que se tiene de la cultura y el patrimonio. Dichas politicas
deberian tomar en cuenta lo que estd sucediendo en la préactica, ya que no guarda
relacion con los propdsitos que éstas proponen. La actitud del Estado frente al tema de
conservacion del patrimonio arquitectonico muestra indiferencia, sea porque no tiene la
capacidad pedagdgica, administrativa ni econdémica requeridas, y en este punto es muy
importante el andlisis de la utilidad de las politicas culturales sobre el tema del
patrimonio. Algo muy anecdético al respecto, en el desarrollo de la presente

investigacion, fue el hecho de descubrir el gran desconocimiento que tiene la poblacién,
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incluso los funcionarios publicos, acerca de las politicas culturales: ¢existen?, ¢qué
son?, ¢para queé sirven?, ;de qué manera se aplican?, ;como se reflejan en la préactica?
Esto es una muestra de la indiferencia del Estado, la falta de interés por brindar una
adecuada difusion sobre lo que propone en materia de patrimonio podria generar mas
indiferencia asi como desarraigo y falta de compromiso en los ciudadanos.

Las experiencias que he analizado en Per( y Ecuador han sido muy interesantes
y enriquecedoras desde el punto de vista logistico e instrumental, ya que ambas se
iniciaron desde diferentes sectores de la gestion. Sin embargo, han desembocado en el
mismo esquema, debido a las grandes dificultades que han encontrado en el camino,
esto generado por la similitud de contextos de ambos paises. Debido a ello, la intencion
del presente trabajo es poner en conocimiento toda esta informacion para que sirva
como una primera guia de futuros trabajos de investigacion acerca de la labor de gestion
del patrimonio en nuestros medios.

Inicialmente, me propuse realizar un estudio comparativo de estas dos
experiencias regionales con dos experiencias similares europeas que tuvieron mucho
éxito como son el caso del Gran Teatro Liceu de Barcelona y el Teatro La Fenice de
Venecia. Pero, pude darme cuenta de que hubiera resultado irreal y poco util debido a
que el contexto latinoamericano tiene sus propias variables y condicionantes que no
pueden ser comparadas con otras latitudes. Las realidades de nuestros paises generan
respuestas de diversos matices que no podrian encuadrarse dentro de una metodologia o
receta de gestion. Por otro lado, el trabajo de gestion no radica solamente en crear
conciencia sobre el tema del patrimonio sino en difundir propiamente la cultura y
reforzar la memoria que nos identifica con los monumentos ya que es la esencia de lo

que da sentido a la labor de recuperar.
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Como mencioné anteriormente, el tema de gestion cultural del patrimonio es
nuevo en nuestros medios, lo cual se refleja en la escasa produccion bibliografica al
respecto y, sobre todo, en la falta de propuestas tedricas acerca del patrimonio, en este
caso particular sobre el patrimonio arquitectonico. Los conocimientos que se
encontraron a disposicion para elaborar este trabajo son producto de la experiencia, de
tal manera que la informacion recopilada se fundamenta en dichas acciones empiricas.

La bibliografia disponible sobre gestion del patrimonio estd basada en casos
pertenecientes a realidades europeas como, por ejemplo, los casos espafioles. También
existe informacion en Internet, pero no ha sido sistematizada.

Para estructurar el contenido de este trabajo he querido, en principio, poner a
disposicion un primer capitulo donde se encuentran los conceptos que se manejan
dentro de la perspectiva patrimonial y arquitectonica para que el lector pueda
familiarizarse con definiciones de carécter tedrico y técnico asi como el sentido en que
se aplican dentro del &mbito de la gestion antes de iniciar con los estudios de caso.

El segundo y tercer capitulo tratan Unicamente sobre los casos seleccionados,
partiendo desde su historia (lo cual permite conocerlos y comprender el rol que
desempefiaron en el ambito cultural de cada uno de los contextos en que surgieron)
hasta llegar a los procesos de gestion que se vienen desarrollando para recuperarlos; no
solo en referencia a las estructuras fisicas, sino también a los publicos o comunidades
humanas que los ocuparian, dando sentido a la funcion para la cual fueron creados.
Finalmente, en estos capitulos se llega a unas primeras conclusiones parciales sobre
aspectos puntuales méas relevantes acerca la forma y manera de enfrentar la labor de
gestion.

Por Gltimo estan las conclusiones del trabajo donde abordo una posicion

personal de cara a estos dos procesos desde el punto de vista arquitectonico, donde hago
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un analisis del tratamiento que ha tenido cada teatro como envoltura de una actividad o
como monumento. Desde el punto de vista urbano analizo qué representan hoy estos
teatros para la ciudad, para finalmente verificar si dentro del &mbito de la gestion

cultural se ha cumplido con el propdsito principal de ésta Gltima que es difundir cultura.
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CAPITULO I
LOS ESPACIOS PATRIMONIALES DE LA CULTURA
Patrimonio.

Hay muchas formas de entender el patrimonio y una de ellas esta relacionada
con nuestros sentidos y nuestros sentimientos. Es necesario entablar una relacién con
nuestro pasado que se materializa a través de una obra arquitectdnica, de una obra de
arte, de una antigua silla, de un complejo arqueolégico, etc. Es importante aprender a
percibirlo para entender el mensaje de quien lo cre6, lo construy6 y con qué intenciones
quiso darlo a conocer, como queria que fuese leido. Todas las formas palpables y
visibles tienen una intencionalidad porque son producto de una creacion.

En su definicién, el término patrimonio constituye una herencia de nuestros
antepasados; es el testimonio y portador de un espiritu, de una cultura, de un modo de
vida, de determinados usos, ritualidades y costumbres: “cargadas de un mensaje
espiritual del pasado, las obras monumentales de los pueblos continGan siendo en la
vida presente el testimonio vivo de sus tradiciones seculares™.

El presente trabajo versara especificamente en torno al patrimonio arquitectonico,
para el cual emplearé el término monumento. La arquitectura ha tenido a través de la
historia diferentes modos de expresarse. Sin embargo, hay dos maneras de apreciarla y
apropiarnos de ella: una, desde el punto de vista fisico, es decir, a través de la
percepcion de sus formas, lineas y elementos de lenguaje (balcones, frisos, cornisas,
columnas, etc.); y la otra, desde el punto de vista espacial, esto es, a través de la
experiencia de vivir los diferentes espacios que nos ofrece. Tales espacios nos

transmiten una forma de ver el mundo, un relato, un discurso y unas practicas

! Carta Internacional sobre la conservacion y la Restauracion de Monumentos y Sitios (Carta de Venecia
1964). Il Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de Monumentos Histéricos, Venecia, 1964,
en http://www.international.icomos.org/venice_sp.htm 26 de abril de 2006.
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especificas. En este sentido, los monumentos, como una maquina del tiempo, nos
transportan al pasado para entablar un didlogo con la historia.

La UNESCO ha planteado una definicion de patrimonio que le atribuye diferentes
valores y cualidades desde los puntos de vista arqueoldgico, etnoldgico, histérico,

artistico y cientifico, relacionando ademas su presencia con el paisaje que lo rodea:

Los monumentos: obras arquitecténicas, obras de escultura o de pintura monumentales,
inclusive las cavernas y las inscripciones, asi como los elementos, grupos de elementos o
estructuras que tengan un valor especial desde el punto de vista arqueoldgico, histérico,
artistico o cientifico;

Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, que por su arquitectura, unidad
0 integracion en el paisaje tengan un valor especial desde el punto de vista de la historia, del
arte o de la ciencia;

Los lugares: zonas topogréaficas, obras conjuntas del hombre y de la naturaleza que tengan un
valor especial por su belleza o su interés desde el punto de vista arqueoldgico, historico,
etnolégico o antropolégico®.

En esta definicidn, sin embargo, el monumento es visto de manera aislada, como un
objeto que no esta relacionado con la sociedad a la que pertenece y para la cual podria
constituir un referente identitario.

Hablar de patrimonio nos lleva inevitablemente a reflexionar acerca de su
difusion, proteccion y conservacion. A partir de estos criterios, se han elaborado
diferentes documentos internacionales que, con el paso de los afios, han ido
incorporando nuevas consideraciones para insertar al monumento dentro de las
diferentes sociedades a las que pertenece. En primer lugar surgié la Carta de Atenas, en
1931, donde los principios de la conservacion del patrimonio estaban orientados a la
valoracién de los monumentos como objetos de salvaguardia fundamentada en
principios de orden histdrico y formal (por sus caracteristicas artisticas). Sin embargo,
el criterio técnico de esta carta se basa en el respeto extremo al edificio, mostrandose no

partidaria de la restauracion: no tocar, no restaurar. Estas ideas, lejos de otorgarle al

2 UNESCO, Convenciones y recomendaciones de la UNESCO sobre la proteccién del patrimonio
cultural, Lima, Pacific Press, 1986, pp. 180 y 181.
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monumento una continuidad en el tiempo, por el contrario decretaban su muerte.
Posteriormente se produce otro documento relevante: la Carta Internacional sobre la
Conservacion, Restauracion de Monumentos y Sitios, firmada en Venecia en el afo
1964; ella establece las bases teoricas y técnicas de la conservacion y la restauracion del
patrimonio, las mismas que se ponen en practica hasta la actualidad ya que apuestan por
la vigencia del monumento.

Con el tiempo se ha visto la necesidad de ver al monumento no como un objeto
u obra artistica aislada a la que se le valora por sus caracteristicas estéticas e historicas,
sino dentro de un contexto social, ya que es la sociedad la que otorga un rol al
monumento e impregna en él rasgos identitarios. Esto hizo que se incluyeran dentro de
la categoria de patrimonio los centros histéricos y &reas monumentales, es decir,
parques y plazas donde acontecieron hechos historicos. En este &mbito se destacan la
arquitectura vernacular, industrial y moderna, los jardines y paisajes histdricos, esto es,
espacios de importancia a nivel cultural o sitios de significacion cultural, de
significacion patrimonial o con valor de patrimonio cultural, como se define en la
Carta de Burra (Australia del Sur 1979).2

Esto altimo quiere decir que, ademas de lo estético, sitios o lugares que
contienen valores de orden histérico, cientifico y social fueron y son relevantes para las
distintas generaciones, sobre todo para las que estdn por venir. Dichos valores estan
entendidos como valores culturales. Es interesante que esta Carta haga hincapié en el
cuidado que debe tener la labor de conservacion del monumento, asi como la definicion
del uso que se le asignara para que no corra el riesgo de modificar su significacion

cultural, su vigencia ni su autenticidad. En relacion a este ltimo concepto nace el

% Carta de Burra, Carta del ICOMOS Australia para Sitios de Significacion Cultural, 1979, en
http://www.international.icomos.org/burral999 spa.pdf 22 de Julio del 2006.
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Documento de la Conferencia de Nara realizada en Japén en el afio 1994, en el cual se
hace una reflexion acerca de la autenticidad del monumento, con el fin de fijar
principios universales de valor social y cultural que se le atribuyen a aquel. Estos
sientan las bases de una identidad cultural, la cual debe ser cautelada como un recurso
insustituible de riqueza de la humanidad. Esto plantea nuevos juicios de valor para el
patrimonio que incluyen uso, tradiciones, lugar y espiritu. El Documento de Nara indica
que el concepto de valor se confirma con la veracidad de las fuentes de informacion, el
conocimiento de éstas, asi como el entendimiento e interpretacion de las caracteristicas
originales adquiridas en el tiempo y que le otorgan un significado histérico. Dichas
caracteristicas varian de acuerdo al contexto cultural al que pertenezca el patrimonio.
Por lo tanto, existen multiples fuentes de informacion, las cuales deben comprender
historia, conceptos, formas de vida, funciones, tradiciones, expresiones, técnicas, etc.,
que permitan conocer al patrimonio en distintos aspectos. Finalmente, la Conferencia
Internacional sobre la Conservacion de Cracovia del afio 2000° recoge, ordena y fija un
ultimo documento sobre los diversos aspectos a tomarse en cuenta en relacion al
patrimonio construido ante las nuevas exigencias que surgen en el contexto cultural del
nuevo milenio.

En este contexto, mi definicion acerca del patrimonio cultural, dentro del &mbito
arquitectdnico, es toda edificacion que, a través de la historia, ha ido adquiriendo
distintos valores que le han sido conferidos por la sociedad a la que pertenece y con la
que tiene una relacion de identidad. Dichos valores, que pueden ser de orden histérico,

artistico o antropoldgico, le dan un carécter y un significado cultural capaz de transmitir

* Documento De Nara, Sobre la Autenticidad, UNESCO, ICCROM e ICOMOS, 1994, en
http://www.icr.arti.beniculturali.it/Restauri/Assisi/Conv21032001/Nara01111994.htm 22 de Julio del
2006.

>Carta de Cracovia, Principios para la Conservacion y Restauracién del Patrimonio construido, 2000, en
http://www.metria.es/servicios/docs/carta%20de%20Cracovia%202000.pdf 22 de Julio del 2006.
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una forma de vida. En este sentido el criterio de autenticidad con que se valora al
monumento radicaria principalmente en el respeto por ese aspecto fisico con el que
Ilega al mundo contemporaneo; éste no solo se puede ver a traves de una patina (aspecto
de vejez) sino también a través de las maltiples intervenciones técnicas que ha recibido
a lo largo del tiempo y que le han permitido albergar distintos tipos de usuarios y
satisfacer diferentes necesidades y todo esto porque uno de los principios de la
restauracion, se fundamenta no en otorgar al monumento una unidad de estilo sino las
mejores condiciones para insertarse en el tiempo presente.

Tanto el centro histérico de Lima como el de Quito poseen un legado
arquitecténico muy rico en estilos y formas; es precisamente de este legado que he
seleccionado dos representantes que son escenarios culturales de dos formas de vida: el
Teatro Municipal de Lima (declarado Patrimonio Cultural Inmueble mediante
Resolucion Jefatural No. 159 — 90 del Instituto Nacional de Cultura del Per( el 17 de
abril de 1990) y el Teatro Bolivar de Quito (que forma parte del inventario del Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural del Ecuador, con registro No. 065, Folio No. 07 e
inscrito como bien cultural con el Cédigo No. 4P-07-01-065; es parte del area de interés
prioritario dentro del perimetro de la zona histérica de la ciudad de Quito, y
adicionalmente ha sido nominado como Patrimonio Cultural del Estado a traves del
Acuerdo del Instituto Nacional del Patrimonio Cultural del 6 de diciembre de 1984).

Estos dos estudios de caso muestran dos formas de enfrentar el tema del
patrimonio no solo a nivel técnico sino, también, a nivel de gestion y planificacion del
patrimonio cultural, con el fin de mantener la vigencia de estas dos edificaciones dentro

del actual proceso de transformaciones y cambios.
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El concepto de cultura desde la perspectiva del ambito patrimonial y
arquitectonico.

El concepto de cultura es fundamental en el presente trabajo porque ello es lo
que da sentido a la nocion y voluntad de recuperar los espacios patrimoniales de la
cultura.

El concepto de cultura siempre estara relacionado con las expresiones que hacen
diferente un pueblo de otro, una civilizacién de otra; las caracteristicas de los grupos
marcaran esas diferencias. Es interesante la forma en la que Immanuel Wallerstein
conceptualiza el término “cultura” en relacion a que en el sistema-mundo moderno, a
“consecuencia de la economia mundial capitalista”,® estara inexorablemente presente en
la conceptualizacion de cultura el tema econdmico; mas aun, el capitalismo genera
polaridades que marcan la forma en que es percibida la cultura 0 a qué ambitos
pertenece, quiénes tienen acceso a ella y quiénes no. Sin embargo, los ambitos
epistémico e ideoldgico, ejercen una accion de contrapeso frente el &mbito econdmico
que termina siempre por reducir la cultura dentro de un espacio mas bien excluyente
manejado por las elites y no por las masas. Los Estados generan esta percepcién de la
cultura por la forma y las politicas que proponen para su control. Sin embargo, la
cultura se comparte; se imparte, no se controla. Es importante poner en practica lo que
proponen las constituciones politicas en relacion a la propuesta de una cultura para
todos. Desde el &mbito del patrimonio, la cultura estd entendida como herramienta de
intercambio simbolico, de transmision de conocimientos, costumbres ancestrales,

creencias, es decir, oralidad, donde la historia juega un rol preponderante como

®Immanuel Wallerstein, “La cultura como campo de batalla ideolégica del sistema — mundo moderno”, en
Castro — Gémez, Guardiola — Rivera y Millan de Benavides (edits.), Pensar (en) los intersticios. Teoria y
practica de la critica postcolonial, Bogota, Instituto Pensar/Centro Editorial Javeriano, 1999, p. 167.
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conectora de acontecimientos que marcan épocas y generaciones dentro de una logica
causa-efecto. Los habitos sociales, los comportamientos, las conductas, las técnicas,
ideas, valores que los monumentos han transmitido a través del tiempo demuestran que
la cultura no es algo estructurado, ya que los individuos que crean obras arquitectonicas
han pertenecido a una sociedad de la cual toman y procesan continuamente informacion.

Los monumentos producidos por el hombre son parte constituyente de la cultura
ya que transmiten un modo de vida aprendido y una cosmovision. En este sentido, es
muy importante la definicion de cultura de Clifford Geertz como “una trama de
significaciones”, es decir, a través de una comunicacién de signos que representan un
sistema de significacion. Es de esta manera como la arquitectura se decodifica para
expresar conocimientos.” La arquitectura, como una forma de cultura, constituye un
significante cuyo significado le es otorgado por el hombre para comunicar funciones,
practicas, creencias, memorias, es decir, esos elementos que definen una cultura. La
arquitectura establece en la vida cotidiana una relacién de intercambio simbélico con el

hombre, su usuario:

Los usuarios se relacionan con el objeto arquitectdnico a través de signos cuyo significado ha
sido asignado a esa materia tridimensional, convirtiéndola en vehiculo signico creando asi un
puente entre los hombres y la ciudad edificada... Los cddigos semanticos de la arquitectura
entran en la dimension existencial de los ciudadanos en el uso cotidiano, pues es la realidad
vivida, la materia prima de los simbolos colectivos.?

Los teatros seleccionados constituyen piezas fundamentales de los centros
historicos de Lima y Quito, ya que la actividad que se desarrolla al interior de ellos ha

hecho posible imprimir un caracter cultural a las calles donde se encuentran ubicados.

’ Geertz, Clifford, La interpretacion de las culturas,Barcelona, Gedisa,1998
8 Geoffrey Broadbent, Richard Bunt, Charles Jencks “El lenguaje de la arquitectura: un analisis
semidtico™, México, LIMUSA, 1993, p. 25.
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Dicho caracter es producto del discurso que estos escenarios han transmitido a sus

usuarios a traveés del tiempo.

Espacios Patrimoniales de la Cultura.

La riqueza de todo aquel patrimonio construido, poseedor de un significado y un
valor de orden cultural, radica en su capacidad de transmitir conocimientos de antiguas
técnicas de construccion, de materiales fisicos propios de los lugares donde fueron
construidos (piedra, adobe, madera), de modos de vida, ritos y ritualidades, asi como de
los usos diversos que tuvieron: religioso (catedrales, iglesias, conventos, santuarios,
monasterios, seminarios, capillas, catacumbas, templos pre-hispanicos, etc.), militar
(fuertes, fortalezas, castillos fortificados, murallas, etc.), civico-publico (palacios,
teatros, hospitales, colegios, puentes, etc.), doméstico (casas, mansiones, haciendas,
etc.), industrial (fabricas, molinos, tiendas, talleres, antiguas estaciones de ferrocarril,
etc.), entre otros aspectos. Todo esto les otorga un lugar importante dentro de la cultura,

y por ello los he denominado espacios patrimoniales de la cultura.

Politica cultural.

Las politicas culturales siempre generan un panorama complejo dentro del
ambito del patrimonio, sobre todo desde la perspectiva de su aplicabilidad en el terreno
de la practica.

Las politicas culturales son entendidas como criterios, directrices, maneras de
conducir, o acciones especificas elegidas para un proceso de toma de decisiones, a fin
de ejecutar en el terreno de la practica en un corto o mediano plazo proyectos,
programas, estrategias, pautas y/o lineamientos dentro de la politica. En este contexto, la

politica cultural que se gesta dentro del ambito de la institucionalidad no siempre esta
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en relacion con lo que sucede palpablemente con el patrimonio; estas politicas pueden
no ser conocidas por la poblacién debido a la falta de difusion, lo cual genera
indiferencia y falta de conciencia en torno a la intencion de recuperar el patrimonio. Por
lo tanto, los lineamientos de una politica cultural deberan estar enfocados a crear
mecanismos de difusion y promocioén sobre el conocimiento del patrimonio
arquitectonico.

En este contexto, serd importante analizar las politicas culturales que plantea el
Estado peruano dentro del ambito del patrimonio, ya que la labor de recuperacién del
Teatro Municipal se ha realizado en principio desde el Estado. Para el caso particular
del Teatro Bolivar esto ultimo no sera necesario, pues los trabajos que se vienen

realizando se han ejecutado en sus inicios desde el sector privado.

MEMORIA E IDENTIDAD
Historia y Memoria

Hablar de patrimonio cultural inevitablemente me lleva a tocar el tema de la
historia y la memoria para poder aproximarme a la forma como se construyen los relatos
y las iméagenes de los monumentos.

La historia, como disciplina dedicada a indagar sobre el pasado, hace posible un
estudio riguroso y una interpretacion sistémica de los acontecimientos dignos de
memoria. Esto genera una percepcion mas exacta de los monumentos asi como una
relacion més estrecha con los mismos.

La memoria, como una facultad por la cual reproducimos mentalmente en el
presente hechos ya conocidos y que pertenecen al pasado, es la reconstrucciéon de una
historia de las imagenes. La historia de los teatros seleccionados ha sido planteada con

ayuda de la memoria ya que para el caso de los monumentos es necesario pensar lo
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social en el proceso de elaboracion de tal memoria. Por ello es fundamental la
evocacion de los recuerdos que transportan al presente los acontecimientos vividos o
presenciados. Este proceso conecta al monumento con el mundo contemporaneo.

Dentro del campo de la memoria hay un aspecto objetivo que permite estructurar
un recuerdo. Como afirma Paul Ricoeur, “el recuerdo implica la presencia de una cosa
que estd ausente”’ En la historia de un monumento se deben seleccionar
cuidadosamente las herramientas y fuentes de informacion con el fin de realizar una
mejor interpretacion de los hechos o de los acontecimientos que sucedieron en torno a
dicho monumento (tales como inventarios de archivos o de bibliotecas, catilogos de
museos, repertorio bibliografico de todo tipo, incluso literario). En este trabajo hay un
proceso de seleccion: “El historiador necesariamente es llevado a delimitar el punto
particular de eleccion de sus herramientas; por ende, a hacer una eleccion”,*® ya que este

trabajo le confiere al monumento el valor historico que lo hace merecedor de su

conservacion. En este trabajo es importante la fiabilidad de los testimonios.

Identidad Cultural.

Dentro del ambito del patrimonio para el estudio de los dos teatros, la identidad
cultural permite que los monumentos pertenezcan a un grupo social con caracteristicas
especificas que los diferencian de las demas expresiones arquitectdnicas. A partir de
esto, seleccionamos los rasgos y caracteristicas de las obras arquitectdnicas que nos

pertenecen para diferenciarnos de las demas culturas.

% Paul Ricoeur, Definicién de la memoria desde un punto filoséfico, Barcelona, Granica S.A., 1999, p. 24.
10 Marc Bloch, Apologia para la historia o el oficio de historiador, México, Fondo de Cultura
Economica, 1996, p. 136.
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Memoria e identidad de los antiguos teatros.

Los antiguos teatros representan simbolos culturales de memoria hegemdnica,
sobre todo en los centros historicos que constituyen simbolos identitarios culturales
representativos de los referentes de sentido de la clase dominante. En este contexto, los
antiguos teatros son espacios que a traves de la historia han albergado grupos humanos
heterogéneos de distintas generaciones que tienen, por lo tanto, diferentes modos de
percepcion, apropiacion y sentido de pertenencia en relacion a ellos.

Los antiguos teatros son recordados como suntuosos; percibidos como portentosas
obras arquitectdnicas de gran estilo, solidez, riqueza de materiales y exquisita belleza en
su decoracion interior. Todas estas caracteristicas constituyeron herramientas de disefio
para su concepcion arquitectonica. La intencion original de los arquitectos creadores de
los primeros teatros era la de inspirar fantasia y en sus proyectos se plantearon el
objetivo de mostrar, a través de estos espacios, una via escape de la vida cotidiana
muchas veces rutinaria. ES por eso que se concibieron como una envoltura aislada del
mundo exterior. Con este propdsito los teatros brindarian confort, para lo cual se
utilizaron colores calidos, luz &mbar y vidrios de color; lujo, a través de bellos
elementos ornamentales en los techos, paredes, balcones, ménsulas, columnas, y
mobiliario; deleite, con decoraciones exoticas, como espejos, esculturas y murales, y
por una razon pedagdgica se insertaron los estilos artisticos y arquitectonicos que se han
producido histéricamente asi como materiales tradicionales.

Todo este despliegue de seguridad, lujo y confort, asi como la continuidad
decorativa a través de sus formas, buscaban la receptividad del espectador hacia el
entretenimiento. Desde el Foyer, pasando por los palcos, la gran sala y el proscenio,

reflejaban toda esta riqueza de destellos y sentido de fascinacion y glamour.
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Estos espacios estaban a la altura de la nocion de progreso en el momento que se
vivia, y de los prestigios artisticos y sociales de las metropolis donde la clase alta era la
principal protagonista. Los antiguos teatros eran catalogados como poseedores de un
gran espiritu patriético y un refinado temperamento.

El publico que entonces concurrid a ellos, asi como las nuevas generaciones que
asisten hoy a los antiguos teatros, han impregnado e impregnan en ellos distintos rasgos
identitarios, ya que la percepcion y el modo de apropiacién se producen de diferente
manera.

La idea que se tenia de la cultura en los siglos pasados era absolutamente elitista.
Por ende, en la mayoria de los casos los antiguos teatros eran considerados espacios
excluyentes que s6lo podian ser frecuentados por la elite. Hoy se est& incorporando una
concepcion diferente de los teatros para captar nuevos publicos y ofrecer otras
alternativas de espectaculo, sobre todo porque en la actualidad los antiguos teatros han
pasado a formar parte del patrimonio cultural de las naciones a las cuales pertenecen.
Por ello se debe trabajar en torno a su salvaguarda, recuperacion y continuidad en las
sociedades contemporaneas donde estan insertos, las mismas que plantean para esos
espacios nuevas exigencias.

Por todo lo anteriormente expuesto, es imperativo anotar que los espacios
teatrales desde siempre han tenido su propia poética ya que han permitido y permiten al
espectador volar con su imaginacién en medio de un espectaculo y viajar en el tiempo a
través de la fantasia. Por consiguiente, los teatros van mas alla del glamour e imagen
hegemonicos. En ellos la presencia del arte genera una energia creativa inagotable, éste
es el principal recuerdo con el que se construye la memoria de un teatro.

Tanto el Teatro Municipal como el Teatro Bolivar poseen historias de

exuberante fascinacion y glamour por haberse constituido en escenarios de gran

27



importancia para los centros historicos de Lima y Quito, importantes capitales que
pudieron tener acceso a este gran mundo de luces como es el mundo del espectaculo
teatral. Los publicos de ambos paises, a traves de muchas generaciones, han
estructurado por medio de sus recuerdos llenos de orgullo inolvidables memorias que

demuestran mucho patriotismo.

¢Por qué recuperar el patrimonio?

Es importante la sensibilizacion con el pasado y tomar conciencia sobre el tema de
la salvaguarda del patrimonio, ya que es el representante de nuestras précticas culturales
de modo tal que poner en riesgo su integridad fisica seria como aniquilar una parte de
nuestra historia, por lo tanto, de nuestra cultura. Para lograr la salvaguarda de nuestro
patrimonio debemos ser concientes de la existencia de todos los factores de riesgo que
lo amenazan constantemente, ya que en algunos casos es considerado como un
obstaculo para el progreso de las nuevas ciudades. Esto ultimo queda demostrado a
través de la presencia de las grandes creaciones que esta generando el campo de la
ingenieria civil y que demandan un mayor espacio. Por ende, podrian desplazar con el
tiempo a los conjuntos histéricos, monumentos y sitios arqueoldgicos. Otro tipo de
amenazas a las que estd expuesto el patrimonio son los fendmenos naturales (temblores,
terremotos, etc.), la contaminacion ambiental, los avances tecnoldgicos, las guerras asi
como los siniestros, por ejemplo los incendios.

La instancia de la conservacion del patrimonio debe comprender un conocimiento
profundo de éste como un nexo histérico entre las generaciones del pasado con las del

presente ya que este nexo permite un didlogo con la historia.
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Normalmente, se percibe al patrimonio como un bien que no posee un valor de
cambio, un mal negocio porque no produce una renta atractiva. Aqui es donde
interviene el criterio cultural, ya que el patrimonio mas que un valor de cambio posee un
valor inmaterial que transmite un conocimiento acumulado del pasado y unas préacticas
culturales. Esta informacion es potencialmente Gtil como valor agregado del patrimonio.
No todas las personas estan en capacidad de percibir el mensaje que transmiten los
monumentos; es por eso que se apela a la relacion de identidad que se tiene con ellos
porque esto es, precisamente, lo que da sentido a la intencién de recuperar los
monumentos, lo que nos permite diferenciarnos de otras realidades. Las expresiones
arquitecténicas poseen una impronta que han dejado no s6lo sus disefiadores sino
también los artesanos que interpretaron el arte y los conceptos arquitectonicos de cada
momento historico, representdndolos con su propia visién de mundo, con la cual
podriamos sentirnos identificados.

El valor que posee el patrimonio debe ser visualizado desde el punto de vista de su
singularidad, como objeto Unico en su especie. Ello le otorga un potencial de uso capaz
de convertirlo en un recurso al que podriamos recurrir para mantener su vigencia en el
mundo contemporaneo, por ejemplo los teatros que, al mantener su uso, pueden generar
fondos para su mantenimiento. Por eso es importante pensar en el valor de uso del
patrimonio desde el punto de vista utilitario porque le permite mantener una vigencia
como infraestructura. La situacion ideal es que el monumento mantenga el uso para el
que fue concebido y construido pero también es interesante otorgarle nuevos usos que
generen nuevas percepciones acerca de €él. Por ejemplo, como una obra de valor artistico
versatil, capaz de coexistir con las nuevas exigencias que le impone su contexto en el

transcurso del tiempo. Aqui el valor de uso promueve, entonces, un intercambio
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simbolico entre el pasado y el presente, que constantemente se podria ir reformulando
hacia un posterior intercambio con el futuro.

Los teatros son espacios patrimoniales Unicos en su especie, cuyo disefio
dificilmente podria repetirse. Por ejemplo, el Teatro Municipal nacié con un estilo
ecléctico que a lo largo de los afios fue recibiendo muchos aportes arquitectonicos y
artisticos que lo hacen irrepetible dentro de esta complejidad en su disefio. Por otro
lado, el Teatro Bolivar también nacié ecléctico, segun los disefios iniciales; no recibid
ningln aporte adicional posteriormene, pero la combinacion del art- decé (que es muy
lineal y austero) junto a otros estilos lo hace Unico. Este carcter de exclusividad que
poseen ambos teatros hace que se establezca una riqueza formal capaz de diferenciar
dos realidades, generandose en cada una de ellas un sentido de pertenencia con estas

edificaciones.

LA GESTION CULTURAL
¢En qué consiste la gestién cultural?

El punto de partida para la gestion cultural es entender el significado y la
relevancia cultural que posee el patrimonio.

La gestion cultural va més alla del hecho de solucionar un problema y de
combinar la administracion con la gerencia; es un compromiso que se asume como una
militancia para difundir cultura.

Es muy importante lo enunciado en los Cuadernos de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI) respecto a la labor de gestion cultural, cuando afirma
que el gestor cultural debe poseer un gran bagaje de conocimientos para abordar no sélo

una toma de decision sino también para involucrarse en un proceso complejo de
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actividades que le permitan planificar desde el inicio hacia donde va y hacia quiénes va
dirigido el producto final de su trabajo, con todas las implicancias que ello conlleva.'

El trabajo del gestor cultural se desarrolla dentro de un marco institucional y
legal del patrimonio. Esto comprende las instituciones y organizaciones gestoras como
las organizaciones e instituciones gubernamentales (gobierno central, local, etc.), los
organismos profesionales (universidades, colegios de profesionales), las instituciones
privadas. Por otro lado, estan igualmente el nivel juridico estatal y supra-estatal, asi
como las Politicas Culturales y las funciones de los organismos internacionales del
patrimonio.

En el trabajo de gestion cultural es importante tener una programacion previa,
disefio y una planificacion que defina los lineamientos a seguir para cada proyecto
especifico, ya que debe plantear soluciones a corto y mediano plazo.

No existe receta Unica que pueda producirse en serie para los distintos casos a
solucionar dentro del ambito de la cultura, pero existe la tendencia a elaborar una
“metodologia de elaboracion de proyectos en la intervencién cultural’*2.

Se puede decir que la metodologia es especifica para cada proyecto como
especifico es el problema a resolver; en este contexto intervienen varios factores:

1.- Las caracteristicas de los destinatarios, es decir, hacia quién va dirigida la labor del
gestor cultural; qué es lo que desea rescatar y difundir; a quién desea llegar 0 a qué
ambitos desea llegar.

2.-Las tipologias de las organizaciones que intervienen, es decir, especificar si son

publicas, privadas, o del tercer sistema.

1 Cfr. Cuadernos de la OEI. Cultura | “Conceptos bésicos de administracién y gestion cultural”, Madrid,
Bravo Murillo, 1998, pp. 42y43.

12 Cuadernos de Iberoamérica, Gestionar por proyectos. (material del curso de Politicas Publicas de la
Cultura dictado por la Arg. Dora Arizaga, UASB sede Ecuador, 2006)
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3.-Las caracteristicas individuales y grupales de los promotores que intervienen. Cada
uno de ellos tendra sus propias especificidades, planteara sus condiciones para el aporte
asi como sus exigencias en materia de dinamica de accion.
4.- Factor “personalidad”, que se refiere a la impronta que se quiera plasmar en el
proyecto sobre la base del conjunto de elementos personales y complejos que influyen
en la forma de llevarlo.
5.- Los recursos humanos son fundamentales para la elaboracion de un disefio de
planificacion, ya que permite trabajar incorporando puntos de vista, visiones
multidisciplinarias que van abriendo un abanico de alternativas en los distintos
planteamientos.
6.- Caracteristicas de la organizacién gestora o impulsora del proyecto, desde el aspecto
legal, pasando por su conformacién y objetivos hacia la sociedad. Dicha organizacion
definira como debe ser formulada la metodologia a plantear y puede haber coincidencias
de enfoque o perspectivas entre dos 0 mas instituciones. Pero la diferencia radicara en la
especificidad de la actividad cultural u objeto cultural al que va dirigido el proyecto de
gestion cultural.
7.- El contexto politico donde se desarrollara la propuesta de gestién cultural.
8.- La heterogeneidad cultural en el &mbito de las organizaciones.
Bases de la gestion cultural

Es necesario establecer los propositos fundamentales de la gestion ya que ello
permite trazar los caminos a seguir. En este sentido, y tomando como base los objetivos
mas relevantes dentro del &mbito de la conservacion del patrimonio, son importantes las
siguientes bases:
1.- Seleccionar el bien cultural perteneciente al patrimonio: En este proceso de

seleccidn intervienen varios ambitos:
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- El de los especialistas, profesionales de la Academia y organismos culturales.

- La sociedad civil, los grupos dedicados a la conservacion, las ONG, etc.

- La politica, representada por la institucionalidad.

- El economico, donde se analiza dentro del mercado las condiciones del patrimonio.
Esta seleccidn atribuye un criterio de valor como recurso al patrimonio:

Valor de uso: El patrimonio en capacidad de satisfacer necesidades.

Valor formal: Por el caracter estético y unico del patrimonio

Valor simbolico: Por su caracter cultural que permite un intercambio a nivel significante
— significado, el mismo que transmite un conocimiento.

2°.- La decisién de conservar el patrimonio cultural, teniendo en cuenta que fue
producido por el hombre y es mensajero de una cultura que debe transmitirse. El
resultado de esta conservacion deberd mantenerse en el tiempo.

3°.- Analizar el uso que tendréa el patrimonio, es decir si puede conservar su uso y
funciones originales o proponer un nuevo uso, que no atente contra la integridad y
significado cultural del patrimonio.

4°.- Difusion y divulgacion consiste en presentar el patrimonio y exponerlo al publico,
manteniéndolo en un rol de actividades dindmicas para que permanezca en la memoria
de sus usuarios.

5°.- La administracion de la tutela patrimonial, que comprende el cuidado y manejo de

los fondos que genera el patrimonio.

Sistemas que intervienen en la gestion cultural.
El Estado
El objetivo del Estado es concretamente la difusion de la cultura y es una

actividad sin fines de lucro ya que se manejan los fondos de una Nacién.
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Para el gestor publico el instrumento de gestion se ve limitado por la partida
presupuestaria que el Estado estime para la distribucion de las diferentes actividades
culturales. Teniendo en cuenta esta problematica, las actuales politicas culturales han
tomado en consideracion nuevos instrumentos que propugnan por una toma de
conciencia mas amplia del concepto cultura, asi como una mayor participacion de
agentes culturales para la proyeccion de objetivos hacia una mejor aplicacion de los
recursos. El Estado propicia convenios y relaciones con instituciones privadas para
generar intervenciones de cooperacion mixta, donde cada sector aporte su conocimiento

de la realidad cultural.

Como herramienta de definicidn de objetivos y las acciones a medio y largo plazo,
la elaboracidn de libros blancos o planes estratégicos pretende definir las politicas culturales
desde el estudio global de la realidad cultural de un determinado territorio, contando ademas
con la participacion de todos los agentes implicados. Los planes estratégicos, en este sentido,
orientan los programas culturales mas alla de las actuaciones coyunturales en un horizonte
temporal minimo de cuatro o cinco afios. EI marco general resultante ofrece ademas
seguridad y funciona como guia para los agentes privados sobre los propositos de la
Administracion™

En este sistema se puede encontrar apoyo financiero de tres tipos:
e Patrocinio: A cambio de publicidad, las organizaciones privadas de bienes y
servicios prestan su apoyo a la cultura.
e Mecenazgo: Sélo por amor al arte y la cultura.
e Donaciones: Recibidas por personas naturales o juridicas, fundaciones de tipo
cultural nacionales o internacionales que no exigen publicidad a cambio.

Es en este sistema donde nace el proceso de gestion cultural del Teatro Municipal de
Lima, ya que el teatro es de propiedad de la Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML).

3 Alfonso Mufioz Fernandez, Gestion Publica de Politicas Culturales, Madrid, UNED, 2006 . (material
del curso de Politicas Publicas de la Cultura dictado por la Arg. Dora Arizaga, UASB sede Ecuador,
2006)
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El sector privado

El objetivo del sector privado, es decir, el mercado, es el beneficio, coopera en la
difusion de la cultura con fines de lucro a cambio de imagen, de una marca.

Para el gestor del sector privado, en cambio, la perspectiva es mas amplia en
cuanto se pueden establecer un mayor numero de contactos con instituciones nacionales
0 internacionales para la proyeccién de la gestion, aunque dentro de este campo mas
amplio juega un rol muy importante el saber presentar puntualmente el problema con
estudios completos de factibilidad y viabilidad. Dentro del sector privado es méas viable
la elaboracion de estrategias propias sin condicionamiento del aparato estatal.

El Teatro Bolivar de Quito se ubica en este sector ya que nacié como propiedad

privada.

El tercer sistema
Para el tercer sistema el beneficio no es un objetivo. Es decir, busca la utilidad
social y el bienestar colectivo.

El tercer sistema es la combinacion de los dos sistemas anteriores: por un lado
difunde la cultura y por el otro percibe un capital, una ganancia por esa difusién, pero
esos fondos se reinvierten para la continuacion de proyectos sucesivos. Tiene tres
funciones:

e Funcion empresarial sin fines de lucro

e Funcion no empresarial (voluntariado)

e Funcion Institucional (organizacion mixta)

En este tercer sistema se encuentran las asociaciones, fundaciones, cooperativas, las

ONG, organismos mixtos, subvenciones, donaciones, etc.
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La vision del gestor cultural en este sistema es mas integradora desde el punto de
vista de sus objetivos ya que abarca los criterios de cultura hacia una perspectiva de
desarrollo.

En este sistema se encuentran actualmente los procesos de gestion de los teatros
seleccionados como estudios de caso a través del Patronato Cultural Metropolitano y la

Fundacién Teatro Bolivar.

LA INTERVENCION ARQUITECTONICA
Intervencion arquitecténica en los espacios patrimoniales de la cultura.

El motivo principal del presente acépite es poner en conocimiento los distintos
tipos de intervencion arquitectonica que a menudo se realizan en los espacios
patrimoniales de la cultura ya que el presente trabajo pretende ser un primer aporte que
sirva de guia para la recuperacion de dichos espacios. ES por eso que se hace necesario
informar que actualmente se cometen muchos errores y agravios contra el patrimonio en
nombre de la restauracion.

La intervencién arquitectonica es un conjunto de procedimientos técnicos que
tienen como objetivo recuperar para conservar. Estos procedimientos estan
diferenciados de acuerdo al nivel de intervencion arquitectonica a ejecutarse; tal nivel
dependerd a su vez del deterioro o dafio sufrido y del nuevo uso que tendra el
monumento.

Antes de intervenir en un inmueble patrimonial se debe delimitar con claridad el
area intangible de éste, es decir, el sector de la edificacion que por sus caracteristicas
arquitectonicas y artisticas merece ser conservado. El nivel de intervencion a ejecutarse
en dicho sector tendra como objetivo principal respetar su estructura y fisonomia

originales.
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Niveles de intervencién arquitectonica.

Hablar del nivel de intervencion arquitectonica significa hasta donde vamos a
tocar el monumento segin la magnitud de su deterioro o dafio y poniendo especial
atencion en su relevancia historica, arquitectonica y artistica a fin de no quitarle
autenticidad ni significacion cultural.

Para los conceptos més relevantes, como son la conservacion y la restauracion,
en este acapite tomaré los conceptos técnicos establecidos en la Carta Internacional
sobre la Conservacion y la Restauracion de Monumentos y Sitios — Carta de Venecia
(1964), cuya importancia y vigencia se mantiene hasta hoy y ha servido de base para los
documentos que se han producido en relacién con la proteccion del patrimonio. No
puedo hacer una interpretacion personal de dichos conceptos de intervencion por cuanto
su nivel técnico les confiere un solo significado. Sin embargo, el aporte personal del
profesional se pone de manifiesto en la obra, es decir, en la ejecucion de un trabajo de
conservacion o restauracion ya que la especificidad del monumento lo permite.

El primer nivel de intervencion es la conservacion, para cual la Carta de

Venecia, establece lo siguiente:

Articulo 4:

La conservacion de monumentos implica primeramente la constancia en su mantenimiento.
Articulo 5:

La conservacion de monumentos siempre resulta favorecida por su dedicacién a una funcion
Gtil a la sociedad; tal dedicacién es por supuesto deseable pero no puede alterar la ordenacion
0 decoracion de los edificios. Dentro de estos limites es donde se debe concebir y autorizar
los acondicionamientos exigidos por la evolucidén de los usos y costumbres.

Articulo 6:

La conservaciéon de un monumento implica la de un marco a su escala. Cuando el marco
tradicional subsiste, éste sera conservado, y toda construccion nueva, toda destruccion y
cualquier arreglo que pudiera alterar las relaciones entre los volimenes y los colores, sera
desechada.

Acrticulo 7:

El monumento es inseparable de la historia de que es testigo y del lugar en el que esta
ubicado. En consecuencia, el desplazamiento de todo o parte de un monumento no puede
ser consentido nada mas que cuando la salvaguarda del monumento lo exija o
cuando razones de un gran interés nacional o internacional lo justifiquen.
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Articulo 8:

Los elementos de escultura, pintura o decoracién que son parte integrante de un monumento
s6lo pueden ser separados cuando esta medida sea la Unica viable para asegurar su
conservacion*.

El segundo nivel de intervencion es la consolidacion y tiene como objetivo
principal proteger la estructura del edificio. No contempla alteraciones ni
modificaciones. Normalmente se procede a consolidar muros y elementos estructurales
de la edificacion con la finalidad de poder iniciar otras labores que requiera el
monumento.

La restauracion es un nivel de intervencion muy importante al que hay que poner
mucha atencion ya que es el procedimiento que permitira apreciar la autenticidad y
significacion cultural del monumento. Una restauracion mal hecha podria quitarle al
monumento estas dos cualidades. Por ello, es importante adoptar lo que la Carta de

Venecia dice al respecto:

Avrticulo 9: La restauracién es una operacion que debe tener un caracter excepcional. Tiene
como fin conservar y revelar los valores estéticos e historicos del monumento y se
fundamenta en el respeto a la esencia antigua y a los documentos auténticos. Su limite esta
alli donde comienza la hip6tesis: en el plano de las reconstituciones basadas en conjeturas,
todo trabajo de complemento reconocido como indispensable por razones estéticas o técnicas
aflora de la composicién arquitecténica y llevara la marca de nuestro tiempo. La restauracion
estara siempre precedida y acompafiada de un estudio arqueologico e histérico del
monumento™.

El tema de la Restauracion ha generado siempre mucha discusion y polémica por
cuanto han existido y existen lecturas muy diversas al respecto, marcadas por las
distintas escuelas restauradoras y por el deseo que poseen algunos restauradores de
imprimir en el monumento una interpretacion particular del pasado.

Haré el recorrido por las tres escuelas pioneras de la restauracion, que fueron las

iniciadoras del deseo de restaurar para finalmente establecer mi propio criterio al

4 Carta Internacional Sobre La Conservacién y La Restauracién De Monumentos Y Sitios (Carta de
Venecia 1964). 1l Congreso Internacional de Arquitectos y Técnicos de Monumentos Histéricos, Venecia
1964.

5 1bid., Articulo N° 9.
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respecto, asi mismo haré una comparacion de los criterios que se manejan en la
actualidad. La primera escuela fue la de Eugéne Emmanuel Viollet-Le Duc (Paris 1814
— Lausana 1879), arquitecto y teorico del arte francés que intervino en restauraciones de
obras medievales. Pertenecio al siglo del historicismo, en el cual surge el nacionalismo;
Viollet hace una valoracion del periodo de la edad media y del gético. El pensamiento
de su escuela se basa en la Restauracion Pristina es decir antigua y original. Partiendo
de una base cientifica surge la Idea Violletiana de la restauracion en estilo, es decir, que
el edificio debia obedecer a unas reglas que le conferia su estilo, se mitificd el estilo
gotico como una arquitectura perfecta por la coherencia matematica entre la forma y el
comportamiento de la materia. Por lo tanto, plantea la eliminacion de todos los
elementos afadidos que pudieran modificar las reglas que confiere el estilo; es decir, lo
que se llamd reconstruccion en estilo se convirtié en una escuela restauradora. Sin
embargo, Viollet-Le Duc no propuso una defensa absoluta de la reconstruccién en
estilo sino que fue partidario de la renovacién en la aplicacién de técnicas constructivas
nuevas. Fue criticado por la falta de autenticidad arquitectonica.

No comparto el pensamiento violletiano por cuanto no existe una pureza de
estilo en los monumentos, sobre todo en nuestro medio donde mas bien se presenta una
fusion de estilos. Por otro lado, el criterio de eliminar las construcciones que se afiaden
al monumento para que permanezca el estilo puro y original constituye una mutilacion
inescrupulosa del mismo por el Gnico y egoista objetivo de mantener la forma por la
forma.

La segunda escuela fue la de John Ruskin: (Londres 1819-Brant Word,
Cumberland 1900) critico e historiador de arte, sociélogo y escritor, cuya reflexion
sobre el arte asoci6 los argumentos morales con las iniciativas précticas. La idea de

Ruskin era No Restaurar. Da un valor supremo a la ruina y se opone a la teoria
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Violletiana de la restauracion en estilo pero coincide en considerar al gético como
arquitectura verdadera. Ruskin defendié la autenticidad historica por encima de la
arquitectonica y afirmé que el sentido del arte era un sentido moral y literario, por lo
tanto el buen gusto era una cualidad moral.

El planteamiento de Ruskin rechazaba intervenciones modernas en el edificio,
propugnaba por el respeto a todos los elementos y estilos asi como por el deterioro y el
dafio hecho por la mano del hombre sobre el edificio a través del tiempo. En este
contexto, consideré a la Conservacion como el método a seguir para mantener al
edificio y, dentro de este método, la Consolidacion permitia llevar a cabo esta
argumentacion, pero la planteaba como “no agregar ni quitar”, que no se necesite
rehacer elementos. Sin embargo, proponia la utilizacion de materiales nuevos para
diferenciarlos de los originales.

La vision ruskiniana era extrema y decretaba la muerte de los monumentos ya
que la labor de consolidacion no permite necesariamente el re-uso del edificio, por lo
tanto no le permitiria insertarse en el mundo contemporaneo.

La tercera de las escuelas mas importantes de la restauracién fue la de Camillo
Boito (Roma 1836 — Milan 1914), arquitecto y critico de arte. Logré imponer sus ideas
y sobre todo el respeto por la historia, es decir, de las estratificaciones formales
sucesivas de las diferentes épocas en el mismo edificio. Esto es abordado por la Carta de
Venecia:

Articulo 11: Las valiosas aportaciones de todas las épocas en la edificacion de un
monumento deben ser respetadas, puesto que la unidad de estilo no es un fin a conseguir en
una obra de restauracion. Cuando un edificio presenta varios estilos superpuestos, la
desaparicion de un estadio subyacente no se justifica mas que excepcionalmente y bajo la
condicién de que los elementos eliminados no tengan apenas interés, que el conjunto puesto
al descubierto constituya un testimonio de alto valor histdrico, arqueoldgico o estético, y que
su estado de conservacion se juzgue suficiente. El juicio sobre el valor de los elementos en
cuestion y la decision de las eliminaciones a efectuar no pueden depender Unicamente del
autor del proyecto.
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El planteamiento de Boito se basé en la restauracion cientifica que proponia una
minima accion restauradora donde la Consolidacion debe quedar evidenciada para
diferenciarse de la estructura original. Concilia las teorias de Viollet y Ruskin. Boito era
un historicista que defendia el Romanico y el moderno estilo nacional italiano. Acepta
la teoria de Ruskin pero evita su ideal fatalista en relacion a la ruina como muerte del
edificio y en este aspecto afirma que la ruina es evitable por medio de procedimientos
técnicos; rechaza la idea de la reconstruccion porque tiende a ser falsa. Con este
proposito propone ocho condiciones fundamentales para la restauracion. En primer
lugar, diferenciar lo original de lo nuevo, segundo, diferenciar lo materiales en las
fabricas, es decir, el interior del edificio, vestigios de la superficie asi como materiales
excavados, en tercer lugar propuso poner énfasis en la funcion estructural y no en la
estética dentro de la conservacion (es decir no molduras ni decoraciones), como cuarto
punto propuso enérgicamente que todo lo que se elimina o sustituye debe quedar
evidenciado, catalogado y expuesto cerca de la estructura original, el quinto punto
consiste en dejar sefialada la fecha de la intervencion en la zona nueva y debe
diferenciarse lo original de lo intervenido, en el sexto punto propone poner a la vista una
memoria descriptiva (documento técnico) de la intervencion con fotos y planos del
proyecto, asi como la teoria y la técnica que se siguid, en séptimo lugar estd la
publicacion del trabajo realizado y el octavo resume todo en su regla de oro, es decir,
poner en evidencia todo lo realizado.

Los postulados de Boito son mas coherentes con la realidad palpable de los
monumentos Yya que concilia los conceptos de respeto e intervencion con el proposito
de dar vigencia al monumento.

En un monumento la restauracion debe realizarse seguida del trabajo de

conservacion que conlleva a una consolidacion. El criterio de minima accion
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restauradora en un monumento que se desea conservar es complejo y poco real, ya que
de cara al problema de un deterioro o dafio siempre hay que tomar una decision que
puede implicar distintos tipos de intervencion a fin de evitar la muerte del edificio. El
uso del monumento siempre demandara que en algunos sectores del inmueble deban
realizarse obras de adecuacion, por ejemplo, servicios higiénicos para un museo,
restaurante, hotel, etc. Con respecto a la estructura del monumento, serd necesario hacer
varias operaciones, tales como explorar el ambiente en sus cimientos para ver si la
estructura estard estable o requeriré calzar dichos cimientos, observar los revoques, si la
argamasa o mortero entre ladrillos o adobes ya no funciona y requiere una reintegracion,
ver si los muros tienen alguna falla estructural, coser el encuentro entre muros con
Ilaves de madera, reemplazar mamposteria, etc. Si se trata de una obra de arte como una
columna de madera labrada, decorada, es decir, algo irreemplazable, entonces se
buscaran soluciones tendientes a consolidar estructuralmente el area y mantener lo mas
intacta posible la columna aunque ésta ya no podréa tener una funcién estructural vy,
entonces, se consolidard al interior de modo que la haga ver sélida o que llene el espacio
hueco que con el paso del tiempo han dejado las termitas, polillas, etc.

Dentro del ambito de la conservacion, es dificil hablar de una minima
intervencion en un monumento porque hay que resolver las nuevas demandas de uso
que impone su insercion en el contexto contemporaneo asi como dar solucién inmediata
a los inmuebles que presentan problemas estructurales muy serios donde se hace
necesario reemplazar piezas o disefiar nuevos elementos estructurales que les otorguen
solidez. Sin embargo, toda esta complejidad no implica agredir al monumento en
relacion a su autenticidad o significacion cultural sino que, por el contrario, contempla

un mayor compromiso de respeto y cuidado en la intervencién a realizar.
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Otros niveles de intervencion son: Anastylosis, que consiste en la reintegracion
de partes o piezas del monumento que se encuentran desmembradas de él. Por ejemplo,
en el caso de un mural fragmentado, las piezas que se logran recuperar se documentan y
codifican previamente antes de reinsertarlas en el lugar que corresponden dentro de
dicho mural. Remodelar consiste en adaptar al monumento a través de nuevas
condiciones de habitabilidad, por ejemplo, un monumento que desde sus origenes tenia
el uso de convento, se remodela para convertirlo en hotel: la remodelacion debera
contemplar el acondicionamiento de los espacios existentes a fin de ubicar en ellos los
nuevos ambientes que se requieran, tales como bafios, habitaciones, cocina, etc.
Ampliacion es un procedimiento mediante el cual se incrementa el area construida del
monumento sélo por motivos de orden funcional, digamos en este caso, un antiguo
teatro que, para satisfacer las nuevas necesidades que le demanda la tecnologia, requiere
de nuevos ambientes. Entonces la ampliacion radicaria en la construccién de dichos
ambientes. Los nuevos ambientes, sin embargo, deben diferenciarse claramente de la
estructura original. Refaccion es un procedimiento que tiene por objetivo reparar una
construccion dafiada, por ejemplo, las tejas rotas de un techo. Puesta en valor es una
accion sistematica, eminentemente técnica dirigida a utilizar un bien en funcién de su
naturaleza, destacando y exaltando sus caracteristicas y valores, hasta ponerlo en
condiciones de cumplir a cabalidad la funcion a la cual sera destinado. Rehabilitacion es
la accién conjunta de conservar, que incluye obras de consolidacion y restauracion, asi
como de remodelacion en las zonas de menor relevancia arquitectonica para que no
afecte la fisonomia del conjunto, asi pues, en una casa antigua que se desea convertir en
una agencia bancaria, debera delimitarse el area intangible para conservar y restaurar, y
las zonas que no estan incluidas dentro de dicha éarea, se pueden remodelar.

Reconstruccion consiste en volver a construir una parte del monumento en su forma
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original, sin embargo este procedimiento no es aceptado dentro del ambito de la
conservacion a menos que sea de vital necesidad para la comunidad a la que pertenece
por un motivo de identidad cultural. Al respecto la Carta de Cracovia del afio 2000 dice

lo siguiente:

Debe evitarse la reconstruccion en “el estilo del edificio” de partes enteras del mismo. La
reconstruccién de partes muy limitadas con un significado arquitecténico puede ser
excepcionalmente aceptada a condicion de que ésta se base en una documentacion precisa e
indiscutible. Si se necesita, para el adecuado uso del edificio, la incorporacion de partes
espaciales y funcionales mas extensas, debe reflejarse en ellas el lenguaje de la arquitectura
actual. La reconstruccién de un edificio en su totalidad, destruido por un conflicto armado o
por desastres naturales, es soélo aceptable si existen motivos sociales o culturales
excepcionales que estan relacionados con la identidad de la comunidad entera.'®

Obra Nueva consiste en la construccion que se ejecuta sobre un terreno libre, este
procedimiento no pretende reproducir el disefio de otro inmueble. Las obras nuevas que
se realizan en centros historicos deberan respetar los lineamientos arquitecténicos de las
edificaciones antiguas. Por ejemplo, la altura, el lenguaje, etc.

Estos criterios son de fundamental importancia para analizar la concepcion de

los proyectos de recuperacion de los teatros que son motivo del presente trabajo.

TEATRO MUNICIPAL DE LIMA - Planteamiento conceptual del proyecto:

Los criterios técnicos de intervencion que se manejardn son restauracion,
remodelacion, ampliacion y obra nueva.

El area intangible del teatro estd constituida por la edificacion antigua que se
salvd del siniestro y que permanece en pie. Es la zona donde se realizaran los trabajos
de Restauracion de los espacios afectados asi como de los elementos de lenguaje, como

por ejemplo ornamentaciones (cariatides, ménsulas, etc.).

16 Carta de Cracovia, Principios para la Conservacion y Restauracion del Patrimonio construido, 2000,
en http://www.metria.es/servicios/docs/carta%20de%20Cracovia%202000.pdf 22 de Julio del 2006.
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Los demas niveles de intervencion se realizaran en los sectores aledafios a dicha
area intangible (boca del escenario, plazuelas laterales, edificio anexo).

El criterio de autenticidad en este caso, siguiendo lo planteado por el Documento
de Nara asi como el criterio de significacion cultural contenido en la Carta de Burra,
deberan tener una lectura muy cuidadosa ya que en este caso no se trata de la
intervencion en un monumento deteriorado, estamos frente a un monumento siniestrado,
es decir que el teatro no sufrid los efectos del deterioro sino que el incendio le quitd una
parte importante de su fisonomia original, en este caso, el escenario y elementos
ornamentales que le daban la imagen glamorosa que poseia y que el pablico siempre
recordard y demandara volver a ver.

Existen algunas partes dentro del area intangible que deberan ser reconstruidas
formalmente, es decir, reproducidas en su forma méas aproximada a la original, sobre
todo en lo que se refiere a las ornamentaciones. Ello se realizara con la documentacion
fotografica e historica. La lectura de la autenticidad del edificio debera realizarse con
base en el resultado de conjunto, donde prevalecen el trazo y fisonomia originales. No
seré posible lograr una autenticidad en cuanto a la fabrica del monumento (materiales
originales) sino mas bien con base en la forma. Esto dltimo no hard que el edificio
pierda su significacion original por cuanto la comunidad limefia tiene presente que fue
un incendio lo que alter6 la forma de algunos elementos de los espacios méas afectados,
en este caso la sala y el escenario. El teatro sera intervenido guardando respeto por los
postulados de la Carta de Venecia y los trabajos de remodelacién, ampliacion y obra
nueva se diferenciaran claramente de la estructura original, marcandose la evidencia del
tipo de intervencién, lo antiguo de lo contempordneo siguiendo los conceptos de

Camillo Boito.
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Los niveles de intervencion que ejecutaran construcciones nuevas en el teatro lo
dotaran de una infraestructura moderna que le permitiran tener una continuidad en el
tiempo y estar actualizado con la nueva tecnologia y las nuevas exigencias de las artes
escenicas.

El proyecto basicamente tiene un criterio utilitario del edificio que no le
permitird morir en el tiempo hasta quedar reducido a una simple escenografia como lo
planteaba Ruskin. Es por eso que las concepciones contemporaneas hablan de la
recuperacion de los monumentos.

Aqui no puede hablarse de los criterios violletianos en relacion a la pureza de
estilo, ya que el teatro es de estilo ecléctico y a través del tiempo ha tenido multiples
aportes arquitectonicos que han consolidado tal condicion ecléctica dotandolo de un
lenguaje excepcional, asi que al decodificarse transmite importantes mensajes y permite
que sus usuarios construyan distintas memorias. En este contexto, la intervencion de
obra nueva busca mas bien resaltar la arquitectura del edificio original, sobre todo en el
aspecto fisico externo, ya que seguird las pautas formales que éste marca y utilizara a

nivel de fachada y volumetria lineas que no competiran con la arquitectura del teatro.

TEATRO BOLIVAR DE QUITO - Planteamiento conceptual del proyecto:

El criterio basico de intervencion es el de rehabilitacion. En este punto es muy
importante destacar la intencionalidad del Proyecto que es la de poner en claro los
conceptos que se manejan dentro del &mbito del patrimonio acerca de las distintas
intervenciones arquitectonicas. El proyecto contempla dentro de la rehabilitacion del
teatro los trabajos de restauracion del area antigua del mismo siguiendo lo estipulado en
la Carta de Venecia, ampliacion del foso de los masicos y de la galeria, asi como de

algunos servicios basicos y obra nueva en el inmueble colindante con el teatro, donde
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antiguamente funciono el Hotel Crillon, para facilitar los servicios del restaurante del
segundo piso asi como el acceso y organizacion del area de camarines. Todo este
procedimiento llevara a una puesta en valor del teatro para insertarlo en el mundo de las
nuevas exigencias tecnologicas de las artes escénicas y mantenerse vigente en el tiempo.

El proyecto expresa un profundo respeto por la estructura antigua de tal modo
que los trabajos de modernizacién del teatro no alteraran su fisonomia representativa.
Por ende, no atentara contra el criterio de autenticidad que, para el caso particular del
Teatro Bolivar, se esta manejando a partir del concepto de memoria. Por ello se utilizan
los criterios desarrollados por los arquitectos de la época en los edificios de artes
esceénicas. El respeto por la estructura antigua que se evidencia en el proyecto hace que
se mantenga la significacion cultural del teatro.

En este proyecto se pueden hacer las mismas observaciones a los postulados de
Violet Le Duc, Ruskin y Boito, que realicé para el caso del Teatro Municipal de Lima,

ya que ambos proyectos de recuperacion en esencia tienen los mismos objetivos.
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CAPITULO I

TEATRO MUNICIPAL (LIMA - PERU)

HISTORIAY MEMORIA

Es fundamental que la historia del teatro abra el inicio de este capitulo ya que,
dentro del ambito del patrimonio, el valor historico estad dado por el conocimiento de la
trayectoria de un monumento: para entender su espiritu es necesario conocer cémo
nacid, no sélo por su concepcion arquitectonica, sino también por la importancia del rol
que protagoniz6 en dicho caso particular dentro de la escena de la cultura peruana. Con
esta misma idea abordaré el segundo estudio de caso.

El Teatro Municipal fue el principal escenario nacional de las temporadas de
Opera, ballet, orquesta sinfénica nacional y de otras artes escénicas, ademas de haber
acogido a importantes artistas y compafiias internacionales.

Inicialmente se Ilamé Teatro Forero porque fue de propiedad de la familia del
mismo nombre; cuando pasé a ser propiedad de la Municipalidad Metropolitana de

Lima (MML), cambi6 su nombre a Teatro Municipal de Lima.

Ex Teatro Forero:

El disefio y construccion del nuevo teatro estuvo a cargo del ingeniero peruano
Alfredo Viale, quien proyectdé un decorado de estilo Renacimiento italiano. Se conto
ademas con valiosas colaboraciones de otros profesionales destacados, como es el caso
del arquitecto francés Claudio Sahut, quien particip6 en la elaboracién de los palcos
entre los afios 1917 y 1918. La parte decorativa del teatro fue encargada a los escultores
Miguel Piqueras Cotoli y Domingo, quienes elaboraron modelos que fueron trabajados

en la Escuela de Bellas Artes.
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Se tomaron como modelos tres teatros: el Teatro de Reims (el primero de cemento
armado en Europa); el Teatro de la Rue Montaigne de “Champs Elisees” y el Teatro
“Massimo” de Palermo.

A continuacion citaré la descripcion del teatro segun la memoria que de él se ha
construido y que constituye el motivo fundamental de su recuperacion por ser un

referente identitario:

Al penetrar al vestibulo las esbeltas columnas y hermosas escalinatas del foyer estilo Luis
XVI nos Ilaman la atencién por su solidez y riqueza de materiales empleados. Al llegar a la
Sala nos impresiona por su elegante severidad; bien ventilada, en un area de 2300 metros;
filas de palcos y baignoirs de platea, galeria comoda, paraiso espléndido con amplias
claraboyas. El techo abovedado es de una esbeltez y belleza en su estructura, que parece
fuera un bibelot, tan solida mole revestida de cornisas y ornamentaciones. Gran derroche del
mas acabado gusto en las combinaciones de estucados, en las siluetas escultéricas
representando cariatides; capiteles, frisos de gris perla y oro brufiidos, formando gracioso
“pendant” con artisticos maceteros. Irradiaciones de luz en cada coronacién, para admirar en
el centro la hermosa roseta de la cenefa donde se destaca como rosa nautica el reflector de la
farola que despide una luz potente, a giorno, como sol de primavera. Toda la coronacion
vaciada en forma ovalada, cuyos contornos son de agilidad tal que concuerdan con la
armonia del decorado, simbolizando los atributos de Apolo en todo el esquema.

El foyer tiene una amplitud de 370 metros, estilo Luis XVI, interpretado con exquisita
correccién, es de imponente y sugestiva elegancia; sus paredes de espejos le dan una
sensacion de grandeza refinada muy de acuerdo con la esbelta escalinata®’.

El 25 de julio de 1920 se bautizé el teatro, siendo los padrinos el Presidente de la
Republica Augusto B. Leguia y la sefiorita Elvira Forero Osorio. En este evento se
confirma el nombre oficial del teatro que fue sugerido por el Presidente Leguia para
rememorar a su amigo Emilio Forero.

El 28 de julio del mismo afio, fecha del aniversario patrio del Perd, se inauguré el
teatro con la Compafia de Opera Bracale, que presentd “Aida” de Verdi, la direccion
de la orquesta estuvo a cargo del maestro Alfredo Padovani, quien afios atras habia
inaugurado el Teatro “Municipal” de Rio de Janeiro. Fue un gran acontecimiento que

reunio a los personajes mas ilustres de Lima.

7 Anuario de La Compafiia Peruana De Teléfonos, Lima, la ciudad de los Virreyes (El libro peruano
1928 — 1929), Lima, ENTEL Per(, 1955, p. 81.
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Durante varios afios el nuevo Teatro Forero realiz6 una gran labor cultural en la
ciudad. Se presentaron compaiiias de la talla de la Opera de Adolfo Bracale, en la que
actuaban artistas de gran reputacion como el baritono Ricardo Stracciari, la soprano
Gabriela Besanzoni, el bajo José Mardones y otros; la de Opera del empresario Renato
Salvati; la de Drama de don Fernando Diaz de Mendoza y Maria Guerrero; el célebre
tenor espafiol Fleta entre los méas notables del arte escénico que visitaron Lima. Luego
vendrian las memorables temporadas de Opereta, Zarzuela y Revistas de la Compafiia
“Santa Cruz”, con Pilar Aznar, Enriqueta Serrano y Jose Mufiz; la “Velasco”, con
Maria Caballer, y la de “Esperanza Iris”, que colocaron al teatro en un lugar de
importancia en Sudamérica dentro del &mbito de espectaculos de estos géneros.

Después de una etapa de crisis la familia Forero decidié vender el teatro a la

Municipalidad Metropolitana de Lima.

El Teatro Municipal

El Teatro Municipal de Lima no tuvo una inauguracion oficial, el dia 17 de Junio
de 1929 se dio la primera presentacion, a cargo del pianista Armando Palacios.

La fachada es de estilo clasico; en 1929 no estaba terminada, y es en el afio 1938,
con motivo del cuarto centenario de la fundacion de Lima, cuando se encarga la
conclusién de la fachada y su ornamentacion al notable arquitecto Ricardo de Jaxa
Malachowski.

La fachada estd compuesta por tres cuerpos principales claramente definidos
inspirados en lineas neo-barrocas, resaltando en la parte superior tres bustos de musicos
famosos: Beethoven, Wagner y Liszt. También se pueden apreciar cariatides,
medallones, columnas cilindricas de estilo jonico, balaustrada en la parte superior a

manera de remate de la fachada asi como en los balcones de antepecho, ménsulas
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ornamentadas, faroles de hierro forjado y muchos otros elementos de lenguaje de gran
ornamentacion.

La conclusion del Salon Dorado, ubicado en el segundo piso del Teatro, también
estuvo a cargo del arquitecto Malachowski, y su trabajo debia estar en armonia con la
labor realizada por el arquitecto Claudio Sahut. La construccion de esta etapa estuvo a
cargo del arquitecto Leopoldo Arosemena Garland.

Entre los afios 1929 y 1986 el teatro tuvo varias intervenciones desde el momento en
que pas6 a ser propiedad de la Municipalidad de Lima. EI Teatro Municipal de Lima
continu6 ofreciendo grandes espectaculos, entre los que mencionamos los siguientes: en
1932, el pianista polaco Ignaz Friedman inicia conciertos en serie; en 1938, se presento
por primera vez la Escuela Sinfonica Nacional; se presentaron, asimismo, grandes
personalidades del teatro peruano como Ernestina Zamorano, Pedro Ureta, Leonardo
Arrieta y Elvira Travesi; entre las personalidades internacionales estuvieron Rosario
Pino, Emilio Thuiller, Emilia Quiroga, Louis Jauvet, Fernand Ledoux, Vittorio
Grassman, entre otros. Fueron famosos los recitales de la declamadora argentina Bertha
Singerman y de la recitadora cubana Dalia Ifiquez. En el género lirico hubo todo un
despliegue de personalidades. También se hicieron presentes algunas estrellas de cine,
como Carmen Sevilla, Sara Montiel y Maria Félix; ademés la danza espafiola y clésica
marcaron fechas memorables, tanto como las presentaciones de grandes
instrumentalistas, la Filarmonica, artistas contemporaneos. La trayectoria del teatro a lo

largo de sesenta y nueve afios es muy larga.
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El incendio

El 2 de agosto de 1998, aproximadamente a las 17h15, antes de la funcién que
presentaria la cantante nacional Eva Ayllon, se produjo el incendio generado por un
cortocircuito iniciado al interior del escenario; las chispas cayeron en el cortinaje,
extendiéndose al area adyacente al foso de los musicos.

El siniestro no solo afectd la estructura fisica del edificio; también ha puesto en
riesgo la valiosa actividad de una de las piezas fundamentales del centro historico de
Lima, ya que el Teatro Municipal ha sido el primer escenario nacional. S6lo la memoria
que se tiene de él lo mantiene vivo y esto da sentido a la labor de recuperacion que con
ahinco han emprendido los gestores culturales en la titanica labor de devolverlo al

publico peruano.

GESTION CULTURAL PARA LA RECUPERACION DEL TEATRO
MUNICIPAL.: “Ahora el Teatro necesita de nuestra compafiia, actuemos”.

Antes de entrar a abordar el tema de la gestion cultural, es importante analizar la
politica cultural del Estado peruano donde se encuentra inserta dicha labor de gestion;
esto permite visualizar la percepcidn que se tiene de la cultura y de las actividades que
genera, asi como de los actores sociales que participan en ella.

La Politica Cultural del Estado Peruano es un documento que fue elaborado por el
Consejo Nacional de Cultura y aprobado en el mes de diciembre de 2002. Entre sus
lineamientos mas importantes establece que la cultura es un derecho universal y
reconoce al Perd como un pais pluricultural, multiétnico y multilinglie. Contempla,
ademas, en el lineamiento N° 4, que la proteccion y conservacion del patrimonio

historico y cultural estdn en manos del Estado y la sociedad civil:
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Lineamientos de Politica: 4: La proteccion y conservacion del patrimonio histdrico y cultural
son tareas del Estado y la sociedad civil *®

. Promover la investigacion, conservacion y difusion del patrimonio arqueoldgico, histérico
y artistico, tomando nota del énfasis que debe ponerse en los restos de los periodos
prehispanicos, debido a su caracter singular, Gnico en la historia de la humanidad.

Quisiera mencionar a manera de referencia lo que la Constitucion Politica del Peru
(del afio 1993), en su Capitulo Il (que atafie a los derechos sociales y econémicos),

contempla en su articulo N° 21 sobre el patrimonio:

Los yacimientos y restos arqueoldgicos, construcciones, monumentos, lugares, documentos
bibliograficos y de archivo, objetos artisticos y testimonios de valor historico, expresamente
declarados bienes culturales, y provisionalmente los que se presumen como tales, son
patrimonio cultural de la Nacién, independientemente de su condicion de propiedad privada
0 publica, estan protegidos por el Estado. La ley garantiza la propiedad de dicho patrimonio.
Fomenta conforme a ley, la participacion privada en la conservacién, restauracion,
exhibicion y difusion del mismo, asi como su restitucion al pais cuando hubiere sido
ilegalmente trasladado fuera del territorio nacional.

Es importante indicar, sin embargo que, para efectos puntuales de solucion de
casos especificos en la cotidianidad, respecto al tema del Patrimonio Cultural de la
Nacion se aplica la ley N° 28296 (aprobada el 21 de Julio del 2004); en ella se
establecen las politicas nacionales de defensa, proteccion, promocion, propiedad y
régimen legal y se determina el destino de los bienes que constituyen el Patrimonio
Cultural de la Nacion.

La politica cultural, en el terreno de la practica, presenta tres limitaciones:
a).- La intervencion centralista del Estado es so6lo a nivel politico — administrativo.
b).- Falta de autogestion de las entidades competentes.

c).- Vision elitista de la cultura.

a).- La intervencion centralista del Estado es solo a nivel politico -

administrativo: en este primer punto de la critica a la Politica Cultural el Estado

'8 Lineamientos de Politica Cultural de Estado, Planes y Programas. Per(, diciembre 2002, tomado de
www.vascones.com 26 de Julio 2006
Y Ibid., p. 16

53



peruano asume un modelo centralista y por eso es necesario, en principio, compararlo
con otras realidades que establecieron las funciones de los modelos estatales de este tipo
en materia de cultura: el Estado peruano en su rol de proteccion y conservacion del
patrimonio historico y cultural, como eje central de la politica cultural peruana, difiere
del modelo centralista francés ya que este ultimo, en un primer momento, a través del
Ministerio de la Cultura creado en 1959 y liderado por André Malraux, generd
equipamientos culturales, financiados y gestionados con cargo al presupuesto del
Estado. No sucede asi en el Peru: el centralismo del Estado peruano se ejerce sélo a
nivel politico-administrativo a través del Ministerio de Educacidn, y para el caso de la
defensa del patrimonio, desde el Instituto Nacional de Cultura (INC), como érgano
encargado de dirigir la Investigacién, conservacion y difusion de la cultura en el Perd.
Aqui no se aplica exactamente el principio del modelo anglosajon: arm’s length
principle (que consiste en delegar las decisiones a 6rganos del gobierno), ya que el
Ministerio de Educacion no le da total autonomia al INC para tomar decisiones propias
dentro de las situaciones que van a tener un impacto politico. Sin embargo, desde el
punto de vista técnico, si se establece dicho principio, ya que el INC dirige las
intervenciones con sus distintos especialistas.

El Estado no realiza inversiones dentro del terreno del patrimonio arquitecténico. De
este modo, los Municipios dificilmente pueden contar con ayuda del gobierno central.
Aqui se marca claramente la diferencia entre las realidades de nuestros paises
latinoamericanos y otras realidades, ya que para nuestros paises las necesidades basicas
para la poblacion ocupan el lugar mas importante en la administracion de los fondos del
Estado. En el modelo centralista francés, ain cuando el Estado ejerce la gestion directa
en todos los ambitos de la cultura, no rechaza por ello la colaboraciéon del sector

privado. Siguiendo esta linea, el Estado peruano promueve la inversion privada,
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mecenazgos asi como los patrocinios dentro del desarrollo de las actividades
encaminadas a un objetivo especifico. Como ejemplo concreto esta el presente estudio
de caso (Teatro Municipal de Lima).

b).- Falta de autogestion de las entidades competentes: Los proyectos para la

promocién de la investigacion, conservacion y difusion del patrimonio quedan pendientes o
postergados por la falta de apoyo econémico del Estado.
El INC se ocupa constantemente del desarrollo de proyectos culturales que incluyen las
diferentes disciplinas, pero le hace falta apoyo financiero. Las colaboraciones que recibe
de organizaciones internacionales, fundaciones, etc., se destinan a proyectos especificos
que tienen cierta prioridad pero no se logra realizar mas actividades en bien de la cultura
a fin de ponerla al alcance de todos. Si bien el Estado promueve la intervencion del
sector privado a través de empresas nacionales y transnacionales, asi como de
cooperacion técnica internacional, se corre el riesgo de generar conflictos en la toma de
decisiones al interior de los proyectos asi como una peligrosa pérdida de derechos de las
instituciones peruanas competentes como el INC dentro de su rol controlador y
fiscalizador de las acciones que ejecutan las entidades extranjeras que prestan ayuda
econdmica y técnica. Cito como ejemplo el caso de la cooperacion técnica espafiola que
interviene en la recuperacion del patrimonio cultural inmueble.

El Estado como encargado de la cultura, manteniendo su posicién centralista,
podria fomentar programas de autogestion y promover la formacién de gestores
culturales a fin de que las instituciones encargadas del patrimonio puedan efectuar un
mayor nimero de proyectos de investigacion, conservacion y difusion del mismo en las
areas de arqueologia, historia, etnografia, linglistica, arte y temas especificos que

contribuyan al conocimiento del desarrollo cultural, incluyendo los que se refieren al
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uso y manejo del medio ambiente, a fin de lograr a cabalidad la realizacion de las
estrategias de aplicacion asi como los planes y programas de la Politica Cultural.

El trabajo de gestion cultural en el Pert se realiza todavia a nivel privado
(Patronatos, Fundaciones, etc.), es decir que existe una privatizacion de la gestion del
patrimonio, constituyendo en este momento la Unica alternativa de solucion para poder
atender los asuntos en materia de cultura. Esto confirma la vision elitista que todavia se
tiene de la cultura, sobre todo en el &mbito del patrimonio.

c).- Vision elitista de la cultura: Es importante preguntarse ¢Por qué surge en
Latinoamerica la intervencion directa del Estado dentro del &mbito cultural, sabiendo a
priori que los presupuestos dedicados para la cultura corren una suerte de remanente
dentro de las distintas necesidades que el Estado debe atender? ;Cual es la vision de
cultura que se maneja para considerarla por un lado como algo no prioritario de atencion
desde el punto de vista financiero y por otro lado como un instrumento para captar
grandes inversiones en diferentes actividades dentro de las cuales se encuentra la
conservacion del patrimonio histérico? La nocion de cultura cae siempre en una
pluralidad de definiciones, con sus respectivas y multiples interpretaciones usadas cada
una de ellas de acuerdo a la vision més conveniente en determinadas situaciones y el
patrimonio se observa como una herramienta que genera un atractivo turistico,
soslayando la carga cultural que tienen como referentes identitarios de la poblacion.

El concepto de cultura del Estado peruano dentro del marco de la presente politica
cultural contempla un punto de vista muy limitado, como una conducta aprendida. No
es contundente en la vision identitaria que genera la cultura y no aborda en qué medida

la cultura posibilita el desarrollo:

El concepto de cultura se refiere a las formas de ser, de sentir, pensar y actuar de los seres
humanos, se deduce que la cultura es la interaccion entre personas y entre éstas y su entorno.
Se trata del comportamiento de los seres humanos consigo mismos y de la forma como su
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actividad afecta el territorio que ocupan. Todo esto esta asociado con las pautas de
convivencia y realizacion plena de los pueblos y su busqueda del bienestar colectivo e
individual, lo que histéricamente se traduce en las condiciones sobre las que se asientan sus
posibilidades de desarrollo.?

La posicion hegemonica del Estado en el acto de definir la cultura, trae como
consecuencia que las politicas culturales corran el riesgo de tener una lectura limitada y
hasta polarizada. Y es precisamente en esta lectura que se percibe la politica cultural
del Estado peruano dentro del ambito del patrimonio asi como los sujetos que
intervienen en esta actividad. La accion politica del estado peruano en el tema del
patrimonio poco a poco ha ido consolidando una vision jerarquica. En este punto, sin
embargo, es necesario mencionar que en la practica el alto costo de la conservacion de
los espacios patrimoniales de la cultura ha dado paso a la intervencidén de empresas,
empresarios y la clase alta peruana que trabaja en esta actividad, creandose entonces la
idea de que se protege el patrimonio para ser utilizado exclusivamente por la clase
dominante.

La accidn de la sociedad civil, a la que se refiere la politica cultural, podria estar
dirigida implicitamente sélo a un sector de la poblacion, olvidando el tema de la
identidad cultural que involucra a todos los peruanos y peruanas que podrian generar
una participacion comprometida, sumar esfuerzos y hermanamientos entre comunidades
locales a fin de crear una conciencia colectiva de proteccion del patrimonio para ser
utilizado por todos. En este contexto, la cultura todavia esta en vias de ser considerada
un eje de desarrollo.

El Estado peruano debera legitimar su labor en la accion publica planteando la

potencial capacidad generadora de desarrollo que posee la cultura y hacerla extensiva a

0 Propuesta de Lineamientos de Politica Cultural del Estado. Lima, 14 de junio de 2001, tomado de
www.vascones.com 26 de Julio 2006.
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todos los sectores de la sociedad civil a fin de lograr el apoyo de ésta y romper el
paradigma elitista de la cultura.

La labor de gestion del teatro ha sido netamente empirica, ya que en el Perd no
existe una formacion de gestores culturales a nivel profesional. Por ello el gobierno
local, cuyas relaciones con el gobierno central se encontraban resquebrajadas en el
momento del incendio, se vio en la tarea de buscar ayuda por diversos ambitos y disefiar
una estrategia que pudiera solucionar de alguna manera el inminente estado de
emergencia del teatro. La falta de experiencia generd un largo y engorroso proceso del
cual he tomado sélo lo mas relevante para ilustrar la trayectoria de una gestion que poco
a poco fue perdiendo su objetivo principal que era el de difundir cultura y en este
contexto ha creado un precedente para futuros casos.

La labor de recuperacién del Teatro Municipal constituye un esfuerzo colectivo
muy complejo y arduo, no sélo por la envergadura del inmueble sino también por el
ambicioso proyecto de intervencion urbano-arquitecténico propuesto, ya que el
resultado del trabajo de gestién debera generar los fondos necesarios para hacerlo
realidad en varias etapas a fin de devolverle al teatro su actividad y presencia cultural en
el centro histérico de Lima.

El estudio de caso del Teatro Municipal de Lima permite visualizar como se
organiza la labor de gestion cultural desde el primer sistema (el Estado) en toda su
complejidad, dadas las distintas caracteristicas de las instituciones que han participado
asi como las distintas estrategias empleadas. Esto se puede comprobar en el tiempo, ya
que desde la fecha del incendio hasta la actualidad han pasado ocho afios y dos
gestiones municipales, y aun cuando el Proyecto de Intervencidn arquitectonica ya
cuenta con la aprobacion de la institucion competente (el INC) y listo para empezar a

concretar las labores propuestas, el proceso sigue un paso lento corriendo el riesgo de
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perder voluntades. En cuanto a las bases de la gestion cultural, revisadas en el primer
capitulo del presente trabajo, la gestion del Teatro Municipal no logra cumplir con todas
ellas, segun se revisara a continuacion:

Seleccionar: La seleccion se produjo por el estado de emergencia del teatro,
debido al incendio producido. El valor de uso del teatro es fundamental para la cultura
en el Perl por cuanto es el primer escenario a nivel nacional; su valor formal queda
evidenciado por las singulares caracteristicas arquitectonicas y artisticas que posee y el
valor simbdlico radica en el hecho de que el teatro es un referente social identitario para
los peruanos de diferentes generaciones. En este contexto, la idea de recuperar el teatro
ha convocado la colaboracion de la sociedad civil en distintos ambitos: artistico, técnico
a través de especialistas, politicos y empresarios. La decisién de conservar se puso de
manifiesto porque este escenario es representativo de la identidad cultural del PerG y por
tanto digno de ser conservado. En cuanto a Analizar el uso, se plantea que el teatro siga
cumpliendo su funcién; de este modo el nuevo Proyecto de Recuperacion incluye la
incorporacion de servicios adicionales para el teatro a fin de insertarlo dentro de los
nuevos requerimientos tecnoldgicos de las artes escénicas. Las labores de Difusion y
Divulgacién se realizaron por un corto tiempo, ya que después del siniestro el teatro
siguid brindando espectéaculos de gran calidad a fin de mantener una dindmica que le
permitiera mantener su vigencia y conseguir fondos para su recuperacién; no obstante,
esta labor fue interrumpida desde mediados del afio 2003. Este punto es el mas
importante de una gestion, ya que trabaja sobre el objetivo fundamental; aqui es donde
el proceso perdio sus perspectivas.

La Administracion de la Tutela Patrimonial si fue pensada, ya que la
Municipalidad Metropolitana de Lima, como propietaria del teatro y consciente de sus

limitaciones, plante6 la creacion de la asociacion civil denominada Patronato Cultural
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Metropolitano a fin de encargarle la administracion, promocion y ejecucion de la
recuperacion del teatro por un periodo de 30 afios (a través de un contrato de
Comodato). Ahora ha tomado la posta el Patronato Cultural Metropolitano, con una
nueva dinamica de accién, en un proceso interesante y muy enriquecedor que ha dejado
como principal aporte nexos y hermanamientos a nivel nacional e internacional.

Es necesario hacer el recorrido de la labor de gestién que desde 1999 se viene
realizando; aunque resulte descriptivo, es importante para hacer el estudio comparativo

con el segundo estudio de caso y para analizar las fortalezas y debilidades del proceso.

ESTRATEGIA MUNICIPAL.:
Constitucién del Proyecto Especial El Teatro Municipal Renace.

El incendio se produjo durante la gestion de Alberto Andrade Carmona, alcalde
metropolitano de Lima, quien de inmediato inici6 su primera labor a través del Decreto
de Alcaldia N° 056 del 6 de agosto de 1998. A través de la mencionada disiposicién se
instaurd el Proyecto Especial “El Teatro Municipal Renace” (PETMR), con la finalidad
de disponer las medidas y tareas necesarias a fin de enfrentar el trabajo de recuperacion
del teatro. EI PETMR fue desactivado el 21 de enero de 2003 y la recuperacion del
teatro fue designada a la Divisién de Teatros de la Direccion de Cultura dentro de la
entonces nueva Direccion Municipal de Educacion y Cultura.

El PETMR elaboro el diagnostico del siniestro, a través del cual dio cuenta de los
dafios; entre ellos, el mas importante fue la pérdida del 100% del escenario; las
localidades fueron afectadas gravemente pero todavia permanece su estructura, aunque
con perdida del 80% de los elementos ornamentales; también se produjo la pérdida del
mobiliario de todas las localidades. La parte estructural del inmueble no fue afectada;

tampoco el area de ingreso, recepciéon ni fachada salvo algunos leves dafios en los
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elementos ornamentales. A base de este diagnostico se establecid la inminente urgencia
de la labor de rehabilitacion del Teatro, de realizar obras de conservacion y restauracion
en el inmueble siniestrado, asi como reconstruccion y obra nueva, a través de la cual se
propone dotar al teatro de nuevos servicios complementarios a su funcién. Esto conlleva
a la elaboracién de un Proyecto de Renovacion Urbana en el area correspondiente a su
entorno; eso estuvo previsto en el Plan Maestro del Centro Histdrico de Lima, que se
contemplaba en ese momento y mediante el cual se planteaba la creacion de un eje
cultural para integrar a los teatros de propiedad municipal, con el fin de generar un
sector cuyo uso de suelo fuera netamente cultural.

El PETMR propuso un proyecto de Gestion Cultural que comprendia entre sus
lineamientos convocar la participacion de los sectores publico y privado, asi como
concretar el Proyecto Especial “El Teatro Municipal Renace” a partir de determinadas
funciones preliminares. Para llevar a cabo ésto, se crearon 6rganos de apoyo, a saber:

El Comité de Honor, de caracter consultivo de alto nivel, integrado por los
presidentes de los ambitos técnico y financiero, y de un representante acreditado de las
siguientes instancias: Congreso de la Republica, Ministerio de Relaciones Exteriores,
Ministerio de Educacién, Instituto Nacional de Cultura, Patronato de Lima y UNESCO;
ademas, un Comité Técnico, evaluador del siniestro, que establecid las consideraciones
técnicas que debian contemplar los Proyectos urbano-arquitectonicos de recuperacion
del teatro, y que estuvo integrado por profesionales representantes de la Comisién de
Desarrollo Urbano, de Educacion y Cultura, asi como de Economia, Planificacion y
Presupuesto. También se cre6 un comité de finanzas, encargado del disefio de las
estrategias de promocion y participacion econdmica y financiera a nivel nacional e
internacional a fin de obtener recursos. Los productos finales del Proyecto de Gestion

Municipal en ese momento fueron una propuesta de Estudio de Factibilidad y Proyecto
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integral de Recuperacion, elaborado por los Comiteés Técnico y Financiero, para ser
presentado ante el Concejo Metropolitano de Lima, asi como una propuesta de creacion
de la Direccion Ejecutiva para coordinaciones con los Comites.

En este punto quisiera resaltar la complejidad del trabajo de gestion desde una
institucion publica. Todo este proceso generé una gran cantidad de documentos para
facilitar la labor del PETMR. Dichos documentos eran necesarios para legitimar las
acciones, es decir, que el tiempo transcurre en la produccion de dichos documentos y no
en el disefio de ideas e iniciativas de solucion. Finalmente, el Teatro Municipal no ha

renacido, por el contrario, esta agonizando.

Primer acontecimiento, 10 de Marzo de 1999: Concierto en Clave de Fe.

Constituye realmente la primera accion concreta de gestion para la recuperacion
del teatro. El “Concierto en Clave de Fe” que se realiz6 en el teatro incendiado y contd
con la asistencia de 523 personas que ocuparon el 97.57% de la capacidad del teatro. En
esa oportunidad el alcalde de Lima, pronuncié un discurso que constituyo la base de las
principales ideas que movilizaron verdaderamente a la sociedad civil, sobre todo a los

artistas:

Ese desventurado dia de agosto de 1998, cuando las llamas consumian velozmente nuestro
Teatro Municipal, sentimientos encontrados nos embargaron, y en instantes pasamos de la
consternacién a la esperanza, de la ilusion a la accién.

El dia cinco de Agosto, tres dias después del tragico incendio, asumi como Alcalde de Lima,
la reconstruccion de nuestro primer escenario nacional. La paradoja de la Recuperacién del
Centro Histérico de nuestra Ciudad Capital, se confrontaba con la destruccion en la médula
del méas importante recinto para las artes escénicas.

La respuesta no se podia hacer esperar y actuamos de inmediato.

Formamos el Comité Técnico, el Comité Financiero y el Comité de Honor, con quienes ya
hemos transitado un significativo camino y gracias al apoyo genuino y desinteresado de
todas y cada una de las personas que los integran, podemos hoy, realizar el Concierto en
Clave de Fé, primer evento publico que da inicio a la campafia de Recuperacion del primer
escenario cultural del pais.

Ahora el Teatro necesita de nuestra compafifa. Actuemos.?

2! Recuperacion Del Teatro Municipal De Lima, Concierto en Clave de Fé, Lima, 10 de marzo de 1999.
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El Presidente del Comité Técnico de la Municipalidad Metropolitana de Lima,
Arquitecto Jorge Ruiz de Somocurcio Hidalgo, realiz6 un primer anuncio donde
describia el Proyecto Urbano-arquitectonico; indicaba que los estudios técnicos se
realizarian en julio de 1999, y que en agosto se iniciarian las obras. La Municipalidad
asumiria los gastos de la edificacion (esto no se realizd) y gestionaria la obtencion del
equipamiento mediante convenios apoyados por el gobierno central. Finalmente dio a
conocer que una fundacion privada, con participacion de la Municipalidad de Lima y la
UNESCO, llevaria la conduccién del teatro.

A fin de mantener vivo el teatro a pesar del siniestro y conseguir fondos para su
recuperacion, se siguieron realizando otros espectaculos tales como la obra teatral de
William Shakespeare EI Rey Lear, cuya temporada dur6é del 15 de octubre al 19 de
diciembre de 1999. A pesar del estado en que quedd el teatro se realizaron 34 funciones,
concentrando un total de 13.291 espectadores, quienes llegaron a ocupar el 98.72% de la
capacidad del teatro; el espectaculo de musica, danza y video Zona Neblina: el Sonido
de los Suefios, cuya temporada fue del 18 al 27 de enero del 2001; e realizaron 6
funciones, a las cuales asistieron un total de 2.037 espectadores, que ocuparon el
94.30% de la capacidad del teatro; la obra teatral de J. W. Goethe Fausto, en temporada
dur6é del 6 de septiembre al 12 de noviembre del 2001; en 50 funciones asistieron
18.603 espectadores que ocuparon el 93.95% de la capacidad del teatro; Fabiola... de
Suspiro y Barro Puro Perd, recital de Fabiola De la Cuba: canciones, danza y videoarte;
las presentaciones se realizaron del 7 al 12 de Febrero del 2002, en 6 funciones a las
cuales asistieron 1.728 espectadores, que ocuparon el 98.89% de la capacidad del teatro;
fue un despliegue de mas de 70 artistas; EI Musical (Recital de prestigiosos cantantes

nacionales): la temporada se realizd del 9 al 19 de Mayo del 2002; en 9 presentaciones
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asistieron 5.327 espectadores, que ocuparon el 97.67% de la capacidad del teatro; y la
obra teatral de W. Shakespeare Otelo, la cual tuvo dos temporadas, una del 31 de
Octubre al 16 de Diciembre del 2002 y la segunda fue del 9 al 27 de enero del 2003; en
50 funciones asistieron 12.613 espectadores, que ocuparon el 66.56% de la capacidad
del teatro.

La intencion de medir el resultado del éxito de los espectaculos por cantidad de
espectadores asi como por el porcentaje de ocupacion del espacio, es destacar la
participacion ciudadana puesto que, ademas que presenciar las obras que eran de gran
calidad, ese evidenciaba el &nimo de colaborar con la recuperacion del primer escenario
nacional. Cabe indicar, ademas, que la destacada labor de gestion cultural realizada por
la Direccion Ejecutiva del PETMR en la produccion de estos espectaculos permitid
ofrecer boletos a precios accesibles que permitieron el ingreso a estudiantes.

A continuacion pongo en conocimiento los lineamientos que se siguieron para el
logro de estos eventos, cuya labor estuvo a cargo del gestor cultural que asumio la
Direccion Ejecutiva del PETMR en Agosto de 1999 y que actualmente conforma el

grupo de activos gestores del Patronato Cultural Metropolitano:

Esta Direccion Ejecutiva inicidé su gestion de produccion escénica con El Rey Lear de
Shakespeare, instituyendo la modalidad de co-produccidon que permitié que el limitado
presupuesto municipal pudiera lograr producciones de mayor envergadura e impacto
artistico. Luego la dificil realidad econémica de la MML nos motivé a partir de la co-
produccion de Fausto a gestionar directamente auspicios del Sector Privado logrando reducir
la participacion econdmica de la Municipalidad a un 2.17% de la inversion total en los
Gltimos cuatro espectaculos. Es decir, la Municipalidad invirti6 US $ 13.372 del total en
gastos de produccion de US $ 616.299 correspondiente a los Gltimos cuatro espectaculos. De
esta cifra la empresa privada cubri6 el 72.30% y se generaron US $ 90.826 en ingresos netos
para el fondo de Recuperacion del PETMR.?

22 Dennis Ferguson Acosta, Resumen de Gestién Proyecto Especial “El Teatro Municipal Renace”,
documento de trabajo Agosto, Lima, Agosto 1999 — Enero 2003, p. 3.
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Esto permite graficar que la iniciativa del disefio para la maximizacion de los
recursos municipales se consigue gracias al aporte de expertos externos al Municipio y
con una gran capacidad de convocatoria hacia el sector privado.

Después de Otelo hubo una temporada de la Opera Rosa de Lima, a mediados del
2003, y la Direccion de Cultura del Municipio presentd por un breve lapso de tiempo
danzas folkloricas peruanas. Desde entonces el teatro se usa para oficinas de la
Subgerencia de Cultura y para ensayos del Ballet Municipal y grupos musicales. Ya no
ofrece espectéculos al publico.

El empuje y empefio de los gestores culturales no iban al mismo ritmo de las
limitaciones municipales, el teatro estd paralizado hace casi tres afios con riesgo de
mantener esta situacion hasta que no se ejecuten las obras, para lo cual se requiere de

los fondos previstos.

Acciones del Proyecto El Teatro Municipal Renace:

La complejidad de la gestion cultural desde el primer sistema hizo que la
dinamica de las acciones vaya al ritmo de la produccion de documentos, es decir, muy
lento. Mientras tanto, la estructura fisica del teatro debia esperar. EI Municipio buscaba
establecer los contactos necesarios no sélo para el intercambio de experiencias en torno
a cOmo actuar en un espacio patrimonial siniestrado, cuya intervencion arquitectonica
debia ser realizada con riguroso cuidado a fin de no quitarle su significacion cultural
sino también para la obtencién de los fondos necesarios.

Una de las mas importantes acciones fue el proceso de Hermanamientos que se
realiz6, primero con el Teatro Liceu de Barcelona — Espafia, cuya exitosa labor de
recuperacion de cinco afios aportaba una invalorable experiencia que servia de guia para

la gestion. Posteriormente, la experiencia del Teatro Municipal fue de gran interés para
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el Teatro Bolivar de Quito, lo cual motivo el hermanamiento de ambos teatros. Este
hecho fue de vital importancia, pues permitio el intercambio de la experiencia de un
pais vecino hacia otro de muy similares realidades socioeconémica y politica. Estos
procesos de hermanamientos implican otro aspecto fundamental: van creando una red
de gestores en Latinoamérica, lo cual facilitara en el futuro la transferencia de
espectaculos y publicos.

El PETMR fue el encargado de la gestion directa asi como de la celebracion y
formalizacion de convenios de cooperacion técnica y cultural a nombre de la
Municipalidad Metropolitana con entidades publicas y privadas, para lo cual contaria
con una Comisién Directiva como 6rgano normativo, supervisor y promotor de las
actividades a realizarse en el Proyecto. Una de dichas funciones es la de disefiar y
proponer a la Municipalidad un modelo para crear la Fundacion del Teatro Municipal y
una direccion ejecutiva como érgano encargado de la gerencia y administracion asi
como de la ejecucion de politicas, planes y actividades que implementaba ademas los
Acuerdos de la Comision Directiva y también supervisaba las labores inherentes al
Proyecto. Tuvo dos unidades de apoyo, una técnica, administrativa y financiera,
encargada de la coordinacién entre los profesionales encargados del proyecto
arquitecténico y los Organos administrativos y otra de promocion cultural y
comunicaciones, encargada de la difusion de actividades y plan cultural del teatro.

La propuesta urbano-arquitectonica planteada para la recuperacion del teatro
necesitaba un mayor espacio de emplazamiento. Esto conllevé la autorizacion al Fondo
Metropolitano de Inversiones, INVERMET, de la adquisicion directa de los varios
inmuebles colindantes con el Teatro Municipal. Esta primera inversion ascendié a US $

1°560.000.
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EL PATRONATO CULTURAL METROPOLITANO
Es interesante la reflexion de la direccion ejecutiva del PETMR como parte de
las conclusiones y recomendaciones de su informe de gestion Agosto 1999 — Enero

2003, en relacion a lo que promoveria la creacion de un Patronato:

Independencia a largo plazo que asegurara la continuidad del proyecto y la credibilidad y
acceso a la experiencia profesional independiente necesarias para sacar adelante una
inversion de esta magnitud.

-Mayor facilidad para suscribir convenios con organismos internacionales para la
administracion de fondos en fideicomiso en las etapas de evaluacion especializada de disefio,
construccion civil y equipamiento.

-Dinamizar la participacion de la sociedad civil en la recuperacién de su teatro mas
importante.

-Beneficiar al Teatro Municipal de Lima con la amplia experiencia acumulada por la
empresa privada en el manejo de grandes y complejos proyectos de inversién.?

Esto confirma la limitada y desprestigiada labor del primer sector, el Estado, en
gestion cultural. Los retrasos y obstaculos que genera toda la red de instituciones
publicas llevan al fracaso de los buenos propositos y, por ende, al desinteres y
desarraigo de la sociedad civil.

El 28 de octubre de 2004 se constituyo, a iniciativa del sector privado, la
asociacion civil denominada Patronato Cultural Metropolitano, firmandose el 21 de
abril de 2005 el contrato de Comodato entre esta institucion y la Municipalidad
Metropolitana de Lima (representada por el nuevo alcalde, Luis Castafieda Lossio), a
través del cual la Municipalidad otorga al Patronato la administracion de los bienes del
Teatro Municipal de Lima, con la finalidad de promover y ejecutar la tarea de su
recuperacion por un periodo de 30 afios.

Citaré el concepto de COMODATO: “se entiende por Comodato, a la obligacion
por parte del Comodante a entregar gratuitamente al Comodatario un bien no

consumible, para que lo use por cierto tiempo o para cierto fin y luego lo devuelva™*.

2 |bid., p. 5.

67



La Mision del Patronato Cultural Metropolitano era basicamente la de contribuir
con la cultura del pais:

El Patronato Cultural Metropolitano tiene como compromiso contribuir al

desarrollo cultural y artistico del pais a través de la creacion, restauracion,

innovacion y administracion de espacios adecuados para este fin. Inicia su
labor con la direccién del proyecto de recuperacion del Teatro Municipal de

Lima.?

La Vision del Patronato Cultural Metropolitano estaba planteada en torno a su
reconocimiento como institucion promotora de cultura a fin de captar una cooperacion
realmente activa: “ser reconocido en el dmbito nacional e internacional como una
institucion independiente y socialmente responsable que lidera la promocion de la
actividad cultural y artistica en el Per e impulsa la participacion activa de los peruanos
tanto como actores y espectadores”.?

La Estrategia del Patronato posee una mayor dindmica, un determinado nimero de
metas trazadas a fin de ejecutarlas a corto plazo y con resultados concretos, mas accién
y sin burocracia. S6lo a manera de referencia, y para establecer elementos comparativos
en relacion con la gestion municipal, mencionaré algunos de los proyectos e ideas que
ha disefiado y en algunos casos ejecutado el Patronato:

1.- Plan de Recaudacion de Fondos:
Almuerzos con embajadores, cuya meta era obtener US $ 5’000.000; cenas de

solidaridad; convenios de cooperacién institucional, por ejemplo con la empresa

TELMEX, en el cual se propuso la idea de recaudar US $ 50 mensuales por cada

24 Municipalidad Metropolitana de Lima, Alcaldia, Acuerdo de Concejo N° 109 del 21 de Abril de 2005,
Lima, 2005, p. 1.
2> patronato Cultural Metropolitano, Declaracién de Misién y Vision, Informe de Gestidén 2004-2005,
2I%esarrollo Institucional, Lima, 2004, diapositiva N° 11.

Ibid.
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teléfono puablico ubicado en el centro historico; a cambio el Patronato brindaria
asesorias culturales y de conservacion del patrimonio.

2.- Convenios con Universidades:

Pontificia Universidad Catdlica del Per( para Asesorias técnicas y de Promocion y
Difusion de actividades culturales, Universidad del Pacifico (Privada), Facultad de
Administracion de Empresas: Planificacion estratégica y Analisis de oferta y demanda
de espectaculos teatrales.

3.- Asesorias Técnicas Especializadas:

-Asesoria del Proyecto a cargo del Ex director del Teatro Real Madrid: Juan
Cambreleng.

-Contratacién del Theatre Consultants Collaborative?” para la elaboracién del
parqueadero propuesto en el Proyecto a fin de que no interrumpa la actividad del teatro.
-Propuesta de Asesoria en Acustica: Garcia BBM (Espafia)

-TCC (EEUU) Asesoria técnica especializada en Acustica y Sistemas Teatrales.
-Asesoria especializada en Acustica: Dr. Manuel Recuero (Universidad Politécnica de
Madrid).

4.- Otros Proyectos:

Inventario fisico de bienes muebles del teatro.

Organizacion del archivo documental e historico del teatro, etc.

LA INTERVENCION ARQUITECTONICA. El Proyecto.
El proyecto urbano-arquitecténico de recuperacion del teatro fue denominado
“Proyecto Integral del Teatro Municipal y su entorno” (PITME), y el Fondo

Metropolitano de Inversiones INVERMET estuvo a cargo de su ejecucién. Se convocd

*’Empresa consultora sobre disefio de teatros.
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a un concurso publico de acuerdo a lo que estipula el Consejo Superior de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado (CONSUCODE), y en el Comité evaluador
estuvieron la Municipalidad Metropolitana de Lima (MML), INVERMET, el Colegio
de Arquitectos del Peru, la UNESCO vy el Colegio de Ingenieros de Lima. El concurso
se realiz6 dentro de un complejo proceso, otorgadndose finalmente la buena pro al
Proyecto desarrollado por la Asociacion Puerta de Tierra S.A. de los arquitectos Alfredo
Montagne y Asociados S.R.L., José Bentin Diez Canseco, Roberto Samanez Argumedo,
con un valor referencial de US $ 786.000. Actualmente el proyecto ya ha sido aprobado
por la Direccidn de Patrimonio Histérico Colonial y Republicano del Instituto Nacional
de Cultura (INC) mediante Resolucion Directoral N° 017/INC — DREPH.

Desde el incendio no se ha realizado en el teatro ningun trabajo de restauracién
ni reforzamiento estructural. Para efecto de la realizacion de los distintos espectaculos
que se ejecutaron se construy6 un escenario temporal de estructura metalica asi como

una cobertura también de carécter temporal para cubrir el techo.

El financiamiento del Proyecto Urbano - Arquitectonico:

Durante el gobierno de Alberto Andrade Carmona el trabajo de recuperacion a
cargo del PETMR propuso un aporte inicial de US $ 5’000.000. La obra en su totalidad
contempla un valor de US $ 30°000.000. En este contexto la Municipalidad
Metropolitana de Lima gestiond una linea de crédito de la siguiente manera:

-Por US $ 15°000.000 del Fondo de Ayuda al Desarrollo (FAD) del gobierno espafiol,
para el equipamiento del teatro.

-Inici6 el tramite ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para Renovacion
Urbana, dentro de la cual se consideraria una partida de US $ 5’000.000 para la

recuperacion del teatro.
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Posteriormente, con el gobierno de Luis Castafieda Lossio, debian reactivarse estas

lineas de crédito.

CONCLUSIONES

Una de las principales fortalezas de la gestion publica radica principalmente en
la capacidad de convocatoria que generé la Municipalidad de Lima por ser una
institucion gubernamental. Esto le otorga representatividad, es decir, una imagen del
Estado peruano que, dentro del &mbito de las relaciones diplomaéticas, convoco a la
cooperacién internacional de instituciones publicas y privadas. Esta importante
capacidad de convocatoria reunié ademas la colaboracion de importantes personalidades
dentro del ambito nacional cuya facilidad para establecer contactos permitié la suma de
esfuerzos de las principales empresas dentro del pais.

Otra gran fortaleza fue que la Municipalidad de Lima posee drganos encargados
de salvaguardar el centro histérico de la ciudad, lo cual le permitié contar con fondos
especiales para tal fin como por ejemplo el Fondo de Inversiones INVERMET. Sin
embargo, esta misma fortaleza puede constituir una debilidad cuando no se ponderan las
necesidades ni se tiene un criterio préctico para el destino de los fondos. Por ejemplo, se
podria haber utilizado el dinero que se invirtié en la compra de los lotes colindantes al
teatro (para un proyecto que todavia no ha sido ejecutado) en la construccién de un
escenario temporal para que el teatro siguiera funcionando y de esta manera no solo
hubiera podido fortalecer la relacion que tenia con su publico sino generar fondos para
su recuperacion.

El hecho de reconocer sus limitaciones y crear una organizacién mixta para la
administracion y gestion de recuperacion del teatro constituye una fortaleza, porque ello

permite avanzar en el proceso con una vision mas practica.
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La principal debilidad de la gestion publica es la importancia que da a los
procesos y no a los objetivos. Esto genera una gran produccién de documentos que
legitiman los esfuerzos y sirven para demostrar que éstos fueron realizados. Este hecho
pone en un segundo plano los logros porgque genera demoras y retrasos.

Otra importante debilidad es el criterio vertical de crear comités y organos de
apoyo que aumentan los canales de comunicacion entre los diferentes actores
haciéndose entonces més distantes las relaciones entre ellos y no se ve en la practica un
resultado concreto mas que el de producir documentos. La via de la formalidad retrasa
lo préactico de las acciones.

Es muy importante destacar lo complejo que resultd en este estudio de caso
entender la secuencia engorrosa de actividades de la gestion desde el primer sistemay lo
manejable que puede resultar un proceso con lineamientos de gestion propuestos desde
una organizacion mixta poseedora de una capacidad gerencial mas dinamica y practica
capaz de concretar logros a mediano y corto plazo.

Después de conocer la historia del teatro y de haber hecho el recorrido por la
labor de gestion para su recuperacién, no encuentro una articulacion entre el sentimiento
que genera conocerlo y todo lo que se ha hecho hasta el momento para devolverle sus
actividades. La subjetividad que embarga el riesgo de perder nuestro primer escenario
se rompe bruscamente con el relato de un proceso que mas bien en su empefio por
solucionar un problema resulta demasiado burocrético, racional y frio. Es notorio que ha
faltado algo.

El andlisis de la politica cultural del Estado peruano confirma las percepciones
limitadas en las que se encuentra inserta la labor de gestion del Teatro Municipal ya que
pone en evidencia el caracter excluyente de la actividad cultural en los procesos de

recuperacion del patrimonio arquitectonico. En este contexto se puede entender la
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presencia de los grupos de poder en este esfuerzo. No he visto que se haya hecho alguna
labor de difusion del teatro a nivel nacional o dentro de Lima en los sectores populares,
en los colegios, especialmente, ya que por una razon pedagogica la participacion de los
nifios es importante pero esta ausente en este proceso. Es posible, tal como lo dije al
inicio, que, por tratarse de un trabajo empirico ante la emergencia, se buscara en
primera instancia quién proveyera los fondos, y esto ha generado la cadena mas bien
hegemonica de colaboradores (lo cual no critico porque es de vital importancia para la
recuperacion del teatro la colaboracién de quien estd en capacidad de hacerlo). Mi
observacion radica en la posibilidad de haber podido ser un proceso mas incluyente que
fuera capaz de generar un sentimiento mas estrecho con el teatro, con un mayor
compromiso patriotico de querer recuperarlo ya que finalmente hasta la mas pequefia
colaboracidn debe ser bienvenida ya que se trata de sumar voluntades porque el teatro es
de todos en virtud de poseer la nominacion de patrimonio cultural de la nacion.

Dentro del acéapite de gestion cultural que se encuentra en el primer capitulo,
hago mencion al trabajo multidisciplinario de profesionales para obtener un abanico
mas amplio de ideas o alternativas de solucién que le den un matiz diferente, con una
dinamica de participacion de la sociedad civil mas abierto. Esto ultimo le hubiera
quitado esta impronta elitista que percibo. Soy consciente de que el proceso no ha sido
facil, porque el gobierno local en su momento no contd con el apoyo del gobierno
central. Para el ex-presidente Alberto Fujimori Fujimori pesaron mas las fricciones
politicas que tenia con el ex-alcalde Alberto Andrade Carmona que el objetivo de salvar
al teatro. Esto generd una gran desazon, y resulta notorio que fue un motivo mas que
suficiente para no haber tenido una presencia mas activa o por lo menos para facilitarle
al Municipio algunas diligencias a fin de conseguir mas ayuda. Me pregunto, entonces,

¢cuan fragil es la vision que se tiene de la cultura? ¢Cuan grande es el desconocimiento
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de lo que ella representa para una nacion? ;Por qué pesan mas las rencillas politicas que
el hecho de recuperar un patrimonio que pertenece a esa nacién que precisamente
coloca a los politicos en el lugar de poder desde donde desdefian la cultura? ;Cémo se
valora entonces dicho patrimonio que forma parte de la identidad cultural del pueblo?

Ensayare alguna respuesta para estas interrogantes, planteando mi preocupacion
personal que en un pais como el Perd con una tradicion patrimonialista -por ende
poseedor de un centro historico importante donde las obras arquitecténicas son unicas-
se siente un tufillo de indiferencia muy grande por parte de las autoridades del gobierno
central, y también, adicionalmente, una falta de conocimiento del rol que cumple la
cultura para el pueblo peruano, mas alla de tratarla como una fuente de ingresos a nivel
turistico. En este punto ademas encuentro que el tema de la conservacién del patrimonio
arquitectonico deberia ser conocido por la sociedad civil, ya que la participacion con
conocimiento es la que genera respuestas en la poblacion.

La labor de los gestores culturales del patrimonio deberia centrarse en convertir
a esta labor en una alternativa que no dependa siempre del Estado o de la empresa
privada sino que genere nuevos actores sociales dentro de la participacion ciudadana, es
decir una nueva ciudadania. Es necesaria la intervencion de las sociedades a las cuales
pertenece el patrimonio, no basta con saber que se posee una tradicién patrimonialista
sino ademas se debe formar parte de ella y no ser un espectador méas que emite
opiniones o quejas sino que también ejecuta acciones.

La labor que esta realizando el Patronato Cultural Metropolitano, aun cuando
tiene una vision de mayor apertura, sigue siendo compleja ya que el hecho de que el
teatro no esté en funcionamiento lo aleja indefectiblemente de su publico. Mientras

tanto, el tiempo sigue pasando y los recuerdos del siniestro y lo que el teatro significd
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para Lima se alejan de las generaciones que pudieron disfrutar de éste y desaparecen

para las nuevas generaciones que no llegaron a conocer este gran escenario.
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CAPITULO HI
TEATRO BOLIVAR (QUITO-ECUADOR)
HISTORIAY MEMORIA

El teatro tiene sus origenes a principios del siglo XX, en el sector privado: la
Empresa de Teatros y Hoteles de Quito C.A. de propiedad de los hermanos Ceésar y
Carlos Mantilla Jacome.

A inicios de la década de 1930, los hermanos Mantilla deciden contribuir con la
cultura de la ciudad poniendo en marcha la construccién de un gran escenario, el Teatro
Bolivar. Fue disefiado por la prestigiosa firma de arquitectos de Filadelfia Hoffman y
Henon, a cargo de importantes ingenieros y arquitectos norteamericanos que habian
construido grandes teatros en Filadelfia, Pittsburgh, Baltimore, Washington y Atlanta.
El Teatro Bolivar fue el Gnico que disefiaron y construyeron en Latinoamérica. La
construccion del teatro, que se inicid en el afio 1931, estuvo a cargo del arquitecto
aleman residente en Quito Augusto Ridder, y fue financiada por los empresarios
Mantilla Jacome. El teatro se inaugur6 en el afio 1933 y tenia capacidad para albergar a
2.400 espectadores, consolidandose posteriormente como el primer escenario de
grandes eventos a nivel de la Costa Pacifico.

Este gran escenario es una obra arquitectonica original de estilo ecléctico
(combinacién de estilos); posee una rica ornamentacion con exquisitos detalles
artisticos, calidad de materiales y calidad espacial dentro de los &mbitos arquitecténico

y urbano:

Se destaca el hall principal como espacio de transicion entre la calle espejo,
posteriormente peatonalizada, que hace de distribuidor funcional. A partir de éste se ubican
los accesos a los locales comerciales laterales, al foyer del teatro y a las escaleras hacia el
salén y restaurante ubicados en la planta alta. Este gran hall se relaciona espacial y
visualmente con los espacios de la planta alta gracias al conjunto de pilares de seccion
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cuadrada que forman una elipse de doble altura. La parte delantera del teatro se conforma en
dos plantas: platea y galeria, a las que se accede desde el foyer.?®

La volumetria del edificio, un elemento horizontal compensado por un cuerpo vertical, es
claramente de influencia art decé con detalles art nouveau. El interior del hall principal y los
salones superiores tienen decoraciones de tendencia barroca; la amplia sala de cine es
ricamente ornamentada, presentando dos espacios laterales en palcos.”®

La calle Espejo adquiere una importante dinamica con la presencia del edificio, no sélo en
el &mbito formal sino como punto de atraccién y concentracion en este eje peatonal®.

En 1945 los hermanos Mantilla consolidan y fundan la Empresa de Teatros y
Hoteles de Quito C.A., conformada por una cadena de teatros y cinematdgrafos: Teatro
México, Teatro Cumanda, Teatro Puerta del Sol, Teatro Variedades, Teatro Central,
Teatro Alameda y Teatro Coldn. Esta empresa adquiere y también construye teatros,
con la finalidad de difundir cultura y entretenimiento; a estos bienes se uniran después
varios hoteles, entre los que figuran el Hotel Colonial, el Hotel Crillon, el Hotel Royal y
el Hotel Columbus, para hospedar a los artistas y visitantes de la ciudad de Quito.

El Teatro Bolivar se ha constituido a través de los afios como un referente social,
cultural y arquitectonico de la ciudad. Alli tuvieron lugar grandes espectaculos de
diverso género, entre ellos, dpera, zarzuela, ballet, teatro, conciertos sinfonicos,
variedades, etc.

En la década de 1980 el auge de la television y el video genera una crisis en este
gran escenario, ya que disminuye considerablemente la cantidad de espectadores que lo
visitaban. Por este motivo, entre los afios 1988 y 1997, el teatro es arrendado a una
empresa distribuidora de cine comercial.

En 1997 el teatro retorna a sus actividades con la finalidad de recuperar a su
publico. Con este propdsito se realizan obras de conservacion en el edificio,

principalmente en el hall de ingreso, Foyer y Wonder Bar. En este momento se

%8 Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, Junta de Andalucia, Embajada de Espafia AECI,
Ciudad de Quito, Guia de Arquitectura, Volumen I1, Quito - Sevilla 2004, p. 29.

% |bid., pp. 29 y 30.

% Ibid., p. 30.
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emprende un activo cronograma de eventos a nivel nacional e internacional. El teatro
abre sus puertas en 1998 como el “Teatro de la ciudad”. En este afio se programan
cuarenta eventos y al afio siguiente 25. El éxito se vio reflejado en la asistencia de

setenta mil espectadores.

El Incendio:

El domingo 8 de Agosto de 1999, es decir, al afio siguiente de haberse realizado
los trabajos de conservacion en el teatro, una fuga de gas en el local arrendado de la
planta baja, que ocupaba la empresa multinacional Pizza Hut, produjo un incendio que

se inici6 en el hall de ingreso, afectando al 70% del edificio.

GESTION CULTURAL PARA SU RECUPERACION: El Teatro no ha muerto,
tan solo se ha incendiado.

Esta es la frase de vital importancia para la gestion cultural de recuperacion de
este teatro y que fuera pronunciada por el presidente del Directorio del Teatro Bolivar
en el mes de agosto de 1999.

La labor de gestion del presente estudio de caso difiere en gran medida del
anterior ya que se realizo desde el sector privado, en principio llevada a cabo por los
propietarios del teatro y posteriormente cuando el teatro fue donado a la ciudad, se
constituy6 la Fundacion Teatro Bolivar el 15 de abril de 2002, oficializada el 17 de
diciembre del mismo afio. Para el proyecto arquitectonico de recuperacion funciona la
modalidad de organizacion mixta ya que ahora que el teatro no es de propiedad privada.
El Fondo de Salvamento FONSAL intervendra en la ejecucion a nivel técnico en dicho

proyecto.
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La experiencia del Teatro Municipal de Lima (incendiado un afio antes), asi
como el Convenio de Hermanamiento realizado entre éste y el Teatro Bolivar, fue
importante para el intercambio de ideas y estrategias. Sin embargo, el proceso de
gestion del Teatro Bolivar ha tenido otra dindmica, de tipo empresarial. De este modo
pueden fijarse metas y actividades sin la dependencia del Estado, por lo tanto, sin
burocracia, y lo mas importante, es que el teatro se mantiene activo hasta la fecha con
un cronograma de espectaculos ininterrumpido. Es importante recalcar en este punto
que el hecho de que el incendio no afect6 el escenario y el dafio en la sala no fue de gran
magnitud, permite a la estructura mantener su uso.

El objetivo principal de la gestién de recuperacion del Teatro Bolivar es la
difusion de la cultura a fin de que se mantenga viva en la sociedad, y construir de este
modo nuevos publicos para el teatro. Se busca generar atractivos para los auspiciantes, e
insertar al teatro en un circuito internacional a través de hermanamientos con otros
teatros.

La recaudacion de fondos esta planteada en dos ambitos: a nivel nacional: a
través de los Socios Fundadores, la Asociacion “Amigos del Teatro”, auspiciantes,
Benefactores, FONSAL y Almacén Virtual (En proceso de creacion). A nivel
internacional: nominacion mundial ante el World Monuments Fund (donde el teatro ha
ganado un fondo importante para su recuperacion (US $ 100.000,00), la cual tendr& una
contrapartida local del FONSAL (por US $ 200.000,00) para iniciar el proyecto de
intervencion arquitectonica. Se solicitdé ayuda a la Getty Foundation, la cual negé el
apoyo financiero por no tratarse de un proyecto netamente de restauracién. También se
aplicé a The National Heritage Foundation (ONG) con el fin de obtener una herramienta

activa para donativos desde los Estados Unidos.
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La labor de recuperacion del Teatro Bolivar por parte de los gestores ha puesto
especial atencion en el analisis de sus principales puntos fuertes y vulnerables, asi como
en los puntos fuertes y vulnerables de la competencia, es decir, de las instituciones de
orden cultural que existen en el medio. Tomemos un ejemplo:

El Teatro Nacional de la Casa de la Cultura Ecuatoriana tiene gran capacidad,
cuenta con parqueadero, posee una buena ubicacidn pero su acustica y servicios son
deficientes; el Teatro Nacional Sucre posee nueva tecnologia del espectaculo, una
fundacion privada, apoyo constante del Municipio de Quito pero adolece de un
parqueadero cercano, estd muy distante del nucleo del centro histérico lo que genera
inseguridad en los usuarios; el Teatro Variedades tiene una baja capacidad de pablico y
restriccion a eventos de variedades; la Casa de la Musica cuenta con Optimas
condiciones pero restringe los géneros musicales; el Centro Cultural Metropolitano
cumple con una intensa pero saturada actividad cultural; las iglesias y conventos ofrecen
espacios culturales alternativos pero restringen el uso para musica, eventos sociales e
institucionales y por ultimo el Centro Cultural Itchimbia tiene espacios adecuados para
la realizacion de eventos pero, por su ubicacion, se esta librando una ardua tarea de abrir
la zona marginada donde se encuentra ya que ofrece poca seguridad para los usuarios.

En este contexto la gestion plantea distintos tipos de estrategias, donde la
prioridad al inicio fue difundir la programacion de eventos culturales en el teatro y en
espacios alternos, exponiendo el objetivo de recuperacion del mismo ya que constituye
un referente social identitario de varias generaciones.

Este proyecto de gestion también plantea la necesidad de involucrar gestores de
todos los &mbitos asi como el interés de todos los medios en presencia y procesos. Es
muy interesante, ademas, la propuesta de crear productos culturales de exportacion y la

conformacién de una red de teatros, por ejemplo: Quito—Lima—Barcelona, etc. Y
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solicitar para tal fin la cooperacion de la Asociacion de Ecuatorianos residentes en el
exterior, el intercambio cultural panamericano asi como de las distintas embajadas con
representacion en el Ecuador.

La labor de gestion realizada para la recuperacion del Teatro Bolivar cumple con
las cinco bases de la gestion cultural pero con una mayor autonomia y dinamica de
accion, a pesar de las dificultades y obstaculos que también se han presentado en el
camino:

Seleccionar: La seleccion de este caso también se realiz con base en la emergencia de
un incendio en un espacio patrimonial cuyo valor de uso es importante para la cultura en
el Ecuador; su valor formal queda evidenciado por las singulares caracteristicas
arquitectdnicas y artisticas ya descritas y el valor simbdlico radica en el hecho de que el
teatro es un referente social identitario para los ecuatorianos de las generaciones que
pudieron disfrutar del teatro como tal. En este contexto, la idea de recuperar este
escenario ha convocado la colaboracion de la sociedad civil en distintos ambitos; la
Decisién de Conservar se da porque este escenario es representativo de la identidad
cultural del Ecuador y por tanto digno de ser conservado. El tema referido al Anélisis
del Uso también demuestra que el teatro seguird cumpliendo su funcion. Sélo se le
dotard de una tecnologia méas acorde con las nuevas demandas de las artes escénicas.
Las labores de Difusiéon y Divulgacion se han desarrollado con el firme propdésito de
brindar cultura ya que después del siniestro el teatro siguié ofreciendo espectaculos de
gran calidad a fin de mantener su presencia cultural en el centro histérico de Quito y
conseguir fondos para su recuperacion. Por ultimo, la Administracion de la Tutela
Patrimonial se da con la donacién del teatro a la ciudad y su posterior administracién a

manos de la fundacion Teatro Bolivar.
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Dentro de este contexto cabe resaltar la importancia del trabajo de reubicacion
de vendedores ambulantes del centro historico, la atencion de problemas de
delincuencia y prostitucion en el que tuvieron una importante participacion los gestores
del teatro. Al respecto y en una entrevista al gestor cultural y Director Ejecutivo de la

Fundacidn Teatro Bolivar nos indicé lo siguiente:

Nos tocé enfrentar un dificil reto, de levantar este proceso, que habria sufrido un grave
deterioro en la zona del Centro Historico de Quito, desde décadas anteriores, producto de
factores como television, videoclubes, entre otros, asi que planificamos un singular proyecto
de rescate de la actividad cultural en esta zona céntrica, uniendo voluntades publicas y
privadas, consolidando un proceso sostenido de eventos en vivo, a través de espectaculos de
las artes en: mdsica, teatro, danza, cine, fotografia y pintura, en sus diversas facetas.

Para tal fin coordinamos con la Policia Metropolitana, el sistema Trolebds, la Empresa del
Centro Historico y consolidamos acuerdos con las organizaciones de vendedores ambulantes,
para liberar los espacios publicos que ocupaban, mientras se mantenia la programacion de
eventos (entre 1997 y 1999).

La intervencion urbana se ha realizado dentro del ambito del centro historico de
Quito, como marco del entorno del teatro, a fin de consolidar zonas de interes cultural y
cambiar la imagen del centro tan deteriorado por la presencia de nuevos actores sociales
producto de la migracién entre los afios ‘60 y sobre todo en los ‘70. Es decir que la
labor de rehabilitacion del teatro se traslado al entorno circundante.

En otra parte de la entrevista, el director ejecutivo explica otra de las acciones en

relacion a estrategias y alianzas:

Se impulso la creacion de la Corporacion del Centro Histérico, como entidad ciudadana de
derecho privado sin animo de lucro, uniendo voluntades entre los diferentes actores de esta
zona de enorme interés patrimonial, para salvaguardar e incentivar las tradiciones,
costumbres que definen histéricamente la identidad del quitefio y entre 1999-2006 de
acuerdo a la necesidad imperiosa de unir esfuerzos para prosperar y difundir las actividades
de los diferentes actores del centro historico de Quito, planteamos la conformacion de la Red
de Museos (de la que soy miembro activo), Servicios Turisticos y Empresas Culturales del
Centro Historico, con quienes se consolida una programacion de varias actividades culturales
en templos, iglesias, plazas y calles de esta area... y en el 2006 nos encontramos en la tarea
de impulsar la estructuracién de la Red Ecuatoriana de Teatros, plataforma de encuentro de
los diferentes centros culturales para coordinar acciones conjuntas, calendarios de

3! Entrevista al Director Ejecutivo de la Fundacién Teatro Bolivar, Arquitecto Bernardo Mantilla Baca,
realizada por Zulda Arroyo el 28 de Julio del 2006.
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espectaculos, promocion y difusion de las diversas actividades de las salas, entre otras
alianzas estratégicas.*

La labor de difusion cultural se extendié hacia diferentes &mbitos de la cultura con la
finalidad de establecer contactos con otros actores sociales y poder de este modo
consolidar redes de gestores a fin de promover acciones conjuntas. Estas actividades son
interesantes porque permiten dar a conocer y difundir el trabajo que se viene realizando
en el teatro asi como ampliar el abanico de posibilidades dentro del marco del disefio de

estrategias.

LA INTERVENCION ARQUITECTONICA. El proyecto.

El proyecto arquitectonico ha sido realizado por profesionales de la Fundacion
del teatro, y, aunque todavia no estd aprobado por los organismos competentes, se han
realizado labores de conservacion en la edificacion. Con la cooperacion de FONSAL,
por ejemplo, se cuenta con el 80% de la cubierta nueva de la nave central del teatro, se
han realizado ademas trabajos de consolidacion de muros y entrepisos asi como
reforzamientos estructurales.

Para la ejecucidn de las obras del proyecto definitivo la fundacién contara con el

apoyo técnico y financiero de FONSAL.

CONCLUSIONES

La labor de gestion cultural del Teatro ha sido intensa y ha demostrado en todo
momento su objetivo fundamental de difundir cultura, lo cual constituye su principal
fortaleza. Sin embargo, el criterio empresarial con el que se inicid este proceso no

produjo los resultados esperados para obtener la ayuda que se necesitaba. Esto hace que

%2 1bid.
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después de los primeros cuatro afios de gestion desde el sector privado se desee ingresar
a una organizacion mixta como la fundacion Teatro Bolivar. En teoria una gestion desde
el sector privado tiene el éxito asegurado por la eficiencia con que plantea sus procesos.
Pero en este caso la gestion de la cultura requiere mas que un proceso eficiente, ya que
el compromiso no es con un cliente que paga por un servicio sino con un ciudadano que
desea recibir un conocimiento, una vivencia. El proceso debe apelar constantemente a la
subjetividad del actor social, por ello no es aplicable el criterio de empresa. Esta
experiencia de gestion también ha pasado por un proceso de aprendizaje.

Existen tres aspectos importantes que ponen en desventaja al Teatro Bolivar en
torno a su memoria, lo que es la principal debilidad del proceso: en primer lugar, el
deterioro que sufrid el centro histérico de Quito durante la presencia migratoria de los
afios 60 y 70 origind el abandono y postergacion del mismo; la gente no visitaba mas el
centro histérico, por lo tanto, también fueron abandonadas las actividades de
entretenimiento que alli se realizaban entre ellas la actividad teatral. En segundo lugar,
puedo decir que en este estudio de caso ha sucedido el proceso inverso al Teatro
Municipal de Lima, es decir, que mientras el teatro de Lima tuvo una intensa trayectoria
cultural que fue catapultada durante el proceso de gestion municipal para su
recuperacion, el Teatro Bolivar habia perdido presencia cultural en el centro histérico de
Quito al haberse convertido en cinematdgrafo comercial entre los afios 1988-1997. Es
por eso, entonces, que después del incendio la actividad teatral que ofrecia se torno
intensa, ya que no solo se buscaba obtener los fondos para la recuperacion del teatro
sino recuperar al pablico que alguna vez tuvo. Finalmente, cuando el teatro dejo de ser
cinematografo para retomar sus actividades como tal en 1997, momento en el que se
ejecutaron trabajos de conservacion asi como funciones teatrales exitosas, se produjo el

incendio. Todo este contexto fue devastador para la memoria que se tenia del Teatro
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Bolivar y obliga a sus gestores culturales a reconstruirla. Esto hace dificil la labor de
difusion ya que no se puede apelar a la subjetividad de algo que para algunas
generaciones ya no se recuerda. Esto ha hecho que el proceso de gestion sea lento a
pesar de que el teatro sigue funcionando ininterrumpidamente ofreciendo espectaculos
de gran calidad. Desde la fecha del incendio hasta el momento han transcurrido ya siete
afios y no se han iniciado aun las obras de recuperacion en el teatro.

El proceso de recuperacion de la memoria del teatro ha originado un complejo
proceso que ha llevado a los gestores a trasladar la imagen del teatro a diferentes lugares
a través de exposiciones, espectaculos, etc., para darlo a conocer y dar a conocer la
labor de gestion que se viene desarrollando para su recuperacion.

Cuando hablo de la complejidad del proceso me refiero a cuén titanica se vuelve
la labor de difusién ya que todavia encuentro personas que confunden al Teatro Bolivar
con el Teatro Sucre y, més aun, no lo ubican en el centro histdrico. Por otro, la gente
que si conoce el teatro, inmediatamente lo ubica como propiedad de los duefios del
diario El Comercio y algunos de ellos no saben que el teatro ahora pertenece al Ecuador.

En este estudio de caso la labor de gestion esta dirigida a captar nuevos publicos
y recuperar publicos perdidos. Por el momento el edificio es percibido como una
envoltura que alberga diferentes acontecimientos capaces de evocar la memoria. Sera
una meta de esta labor de gestion el lograr que el edificio sea apreciado posteriormente
como un monumento de valor arquitectdnico ya que se trata de un espacio patrimonial.

El gran aporte de esta gestion han sido las iniciativas por trabajar en la
recuperacion del entorno circundante al teatro puesto que un monumento no puede ser
apreciado al margen de la zona donde se encuentra ubicado. Del mismo modo es
importante destacar la estrategia de unir esfuerzos y voluntades ya que esto define un

criterio horizontal de organizacion para lograr un objetivo comun sin la distancia de las
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jerarquias y formalidades que, mas bien, dificultan una fluida comunicacién entre los

actores que participan en la gestion.
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CONCLUSIONES

El principal objetivo de la gestion cultural es difundir cultura para que esta
labor tenga sentido. Esto Ultimo debe tenerse en cuenta a lo largo de todo el proceso ya
que todo esfuerzo que se haga garantiza que la gestion pueda verse reflejada en la
intervencion del bien patrimonial que necesite ser recuperado a fin de que éste siga
manteniendo su presencia cultural dentro del contexto de los centros historicos a los que
pertenecen.

El Teatro Municipal de Lima inicié una labor de gestion que incluia la actividad
teatral del monumento, y con ese motivo, se construy6 un escenario provisional para dar
continuidad a los eventos realizados para la recaudacion de fondos. Sin embargo, la
actividad del teatro se interrumpi6 hace mas de tres afios y se han ubicado en él oficinas
administrativas. Ademas, se utiliza el inmueble para realizar ensayos de ballet. Mientras
tanto, se seguian produciendo documentos en bien de la “recuperacion del teatro”. Por
otro lado, desde la fecha del incendio hasta la actualidad, no se han realizado obras de
consolidacién ni reforzamiento estructural, lo que denota una anulacién del monumento
en su razén de ser que era brindar espectaculos de indole cultural ya que no solo se le
quité su actividad sino que, ademas, no se le acondiciond temporalmente para que
pudiera seguir funcionando. Mientras el Teatro siga cerrado al publico, ¢qué sentido
tiene que se siga realizando gestiones para su recuperacion? No se trata de un inmueble
que se encuentre incapacitado para seguir funcionando, cuenta todavia con una
infraestructura que le permite seguir con sus actividades. Esta gestion no difunde
cultura. El Teatro ha perdido. Su publico lo olvidara y las condiciones de deterioro en
que se encuentra solo le generardn més deterioro.

La gestion cultural constituye una nueva alternativa de participacion de la

sociedad civil a fin de constituir nuevas ciudadanias y por lo tanto un nuevo clima
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cultural. La participacion ciudadana no sélo permite crear conciencia en la poblacién
acerca del tema de la conservacion del patrimonio monumental; otorga a los gestores,
ademas, la posibilidad de recoger opiniones y aportes en torno a la intervencion
arquitectonica que se haga en los monumentos, de este modo no seria solo una labor
técnica sino que podria realizarse junto a las personas que se sienten identificadas con el
valor cultural de dichos monumentos.

Un trabajo de gestion cultural debe establecer prioridades, mas ain cuando se
enfrenta con el tema patrimonial. La Municipalidad Metropolitana de Lima (MML)
realiz6 una inversién de US $ 1.560.000 para comprar lotes de terrenos colindantes al
teatro para ubicar alli las nuevas construcciones contempladas en el proyecto urbano —
arquitecténico propuesto. Dicho proyecto ya ha sido aprobado por los organismos
competentes pero por su alto costo, ¢quién sabe cuando se iniciara la construccion, que
ademas sera ejecutada por etapas? ¢Por qué no se invirtid parte de ese dinero para
construir un escenario temporal que le permitiera al teatro seguir funcionando? O, si la
adquisicién de dichos terrenos era importante para evitar que otra persona los compre,
¢por qué no se gestiond entonces a través de INVERMET o con la colaboracion del
sector privado un fondo para la construccion de un escenario temporal? Las autoridades
de la MML no pensaron en el objetivo principal de la gestién que es difundir cultura,
solo se interesaron en ejecutar una accion que se pudiera demostrar palpablemente con
documentos de compra-venta para asi demostrar que se estaba haciendo “algo” en favor
del teatro. La prioridad debi0 ser la salvaguarda de la actividad del teatro. Esto ultimo le
hubiera permitido seguir manteniendo su relacion con el publico y conseguir fondos
para su recuperacion. En este punto concluyo que la accién politica deberia entonces ser

mas pedagdgica ante los 0jos de la poblacion ya que ésta no se hara presente sélo para
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pedir cuentas numéricas sino para demandar a los gobernantes la restitucion de sus
espacios culturales porgue los ponen en contacto con el conocimiento.

Se debe salvaguardar la presencia fisica y cultural de los espacios
patrimoniales de la cultura en el centro historico al que pertenecen. En el caso del
teatro Municipal de Lima se puede aseverar que “clausurar” un teatro en sus funciones
es como cerrar el telén encima del monumento y decretar que la funcién ha terminado
para siempre. La gente cuando camine por la calle y pase frente al monumento no lo
reconocera mas. Esto es lo que hace que pierda presencia fisica y cultural como una de
las piezas fundamentales del centro historico. Por lo tanto, pone en riesgo su
significacién cultural, es decir, el valor que le habia otorgado la sociedad a la que
pertenece.

En el caso del Teatro Bolivar podemos aprender que “olvidar” un teatro implica
avocarse después a la tarea de reconstruir su memoria. Esto hace que la gestion sea
compleja ya que se necesita redoblar esfuerzos para apelar a la subjetividad de un
publico que no recuerda mas o que mantiene una actitud indiferente. Estos son los
costos de la postergacion y el olvido en que estuvo inmerso el centro histérico de Quito.
El tiempo pasa inexorablemente y va dejando secuelas que cuando somos concientes de
su existencia, en el caso del patrimonio, podrian llegar a ser irreversibles. Aqui es donde
el trabajo del gestor cultural se hace complejo y requiere de un compromiso
verdaderamente estrecho con la cultura de la ciudad y con la recuperacion del
monumento.

La nominacion de Patrimonio Cultural de la Humanidad que la UNESCO otorg6
al centro histdrico de Quito fue una sefial de alarma a las autoridades competentes por el
estado de abandono en que se encontraba el centro. Por otro lado, la presencia de

migrantes y vendedores ambulantes resignificaron los espacios del centro llegando a
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convertirlo casi en una tierra de nadie. Ademas de esta situacion, se produjo un
desapego por la actividad teatral ante la aparicion de nuevas alternativas de
entretenimiento en la moderna ciudad de Quito, llegando entonces a convertirse el
Teatro Bolivar en un cine donde la afluencia de espectadores era muy escasa. En este
contexto el Teatro Bolivar fue abandonado por su pablico y se perdi6 la memoria que de
él se tenia. Hoy el teatro estd recuperando su presencia porque mantiene una
programacion de espectaculos ininterrumpida. A pesar de esto, el monumento es visto
como la envoltura que alberga una actividad teatral, pocas personas lo aprecian como un
espacio patrimonial con valores historicos y estéticos ¢Qué significa entonces el Teatro
Bolivar para los quitefios? ;Son conscientes de la necesidad de salvaguardarlo? La labor
de gestion en este caso implicara, ademas, una labor pedagdgica con el pablico quitefio
para que conozca este espacio patrimonial y participe en su conservacion. Ademas del
Teatro Sucre también existe el Teatro Bolivar.

Ademas del trabajo de recuperacion del monumento es importante la labor de
gestion para la salvaguarda de su entorno circundante. El aspecto urbano que rodea al
monumento es de fundamental importancia, sobre todo en nuestros centros historicos
tan venidos a menos, que durante afios han sido estigmatizados como escenarios de
delincuencia, prostitucion y como lugares bajo el dominio de vendedores ambulantes.
La zona aledafia al monumento es el marco receptor de sus usuarios y debe brindarles
seguridad y una sensacion de confort que genere agrado y deseos de regresar. Por ello
los gestores deberan entablar buenas relaciones con las autoridades e instituciones
competentes encargadas del manejo y la administracion de los centros histéricos a fin de
sumar voluntades y obtener cooperacion a todo nivel ya que la labor de recuperacion

urbana es en equipo.
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La gestion cultural debe ser un proceso incluyente. Se debe tener en cuenta que
cuando se trabaja el tema de la cultura es importante recordar que tanto eésta como el
patrimonio pertenecen por derecho a todos los habitantes de una nacion. Con esto se
fortalecen identidades asi como la razon de ser de los monumentos en el mundo actual
globalizado. Es fundamental ganar voluntades a todo nivel, todas las colaboraciones son
importantes no sélo desde el punto de vista financiero sino porque ello demuestra que el
objetivo de la labor de gestion de difundir cultura da resultado y los usuarios de los
monumentos son concientes de su compromiso frente a ellos. El gestor cultural es el
llamado a promover la participacion de la sociedad civil y para ello debera disefiar
estrategias con una vision abierta e incluyente.

La labor de gestion cultural apela constantemente a la subjetividad del usuario
a la que va dirigida y por ello debe establecerse el lugar desde donde se ejecutara
dicho trabajo para no confundir los intereses de la cultura. Este trabajo no puede tener
una visién empresarial donde los pasos son calculados con estricta precision y el interés
por el lucro es la razon fundamental. Por otro lado, caminar sobre el otro extremo, el de
la burocracia estatal, origina falta de compromiso y desarraigo de dichos usuarios
porque se ven perdidos los objetivos. Es importante establecer un punto intermedio
donde interactuen el lado subjetivo que mueve voluntades en bien de la cultura, lo cual
es fundamental, con el interés por lograr un producto eficiente que pueda reflejarse en la
obtencidon de los propositos y metas. El tema del patrimonio siempre involucra el lado
emotivo de los sentimientos que genera la identidad con los monumentos. Por eso, la
labor de gestion debe promover esta atmoésfera para mantener vivo el interés por
participar en bien de la cultura. EI modelo de organizacion mixta para la realidad de
nuestros paises seria un camino a seguir por cuanto el interés esta puesto en el beneficio

de los monumentos y las actividades culturales que ellos albergan.
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Es importante trabajar para la creacion de una red de gestores culturales a
nivel latinoamericano. Esto permitira la transferencia de experiencias que enriqueceran

los procesos debido a que la realidad latinoamericana tiene sus propias especificidades.
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