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Presentacion

Hacer el intento de contar lo que esta pasando en el mundo de hoy
es toda una travesia; no es tarea de una sola persona; la diversidad
de criterios que encontraran en este libro demuestra que 16 cabezas
piensan mejor que una. Y no se trata Gnicamente de contar, sino de
llegar por el camino correcto, con el mensaje adecuado a quienes
buscan descifrar los hechos que hemos padecido en estos dos afios
de pandemia.

Esta iniciativa colectiva parte del reconocimiento a las multiples
miradas con las que abordamos el mismo problema: los efectos de
los privilegios de unos y las resistencias-alternativas de otros, en me-
dio de una crisis global que acarrean consecuencias locales.

En nuestro libro, buscamos que las reflexiones académicas sean
vistas como un punto de encuentro, como un dialogo de distintos sa-
beres donde no hay verdades absolutas, sino una construccién colec-
tiva, un compartir de procesos y experiencias, donde se muestran di-
namicas sobre tematicas sociales, politicas, econémicas y sanitarias.

Si algo nos ha ensefado la pandemia es que lo académico no se
trata de memorizar cosas que no seran Utiles en nuestro dia a dia.
Todo lo contrario, la pandemia nos ensefié que la educacién debe
ser principalmente de utilidad; debe en el corto, mediano y largo
plazo generar destrezas y habilidades que mejoren las condiciones
de vida de las familias, comunidades y organizaciones. Si lo acadé-
mico no cumple esta funcién prioritaria, los aprendizajes no seran
asimilados.

Quienes compartimos esta reflexiéon coincidimos en que vivimos
tiempos tumultuosos de incertidumbre, barbarie, caos, degradacién
social y violencias que se imponen en la vida cotidiana de los habi-
tantes del planeta. Quiza esto puede responder a que estamos vivien-
do una transicién hegeménica global o que es una nueva transfor-
macion del régimen de acumulacién internacional, cualquiera que
sea el caso cabe preguntarse:
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¢Como impacta la pandemia el proceso de competencia capitalis-
ta en el Ambito mundial?, ;como se imponen los criterios sanitarios
sobre los econémicos y geopoliticos en la lucha por la hegemonia en
el mundo? La respuesta a estas macro preguntas las pone sobre la
mesa Blanca Rubio, quien nos da una mirada glocal para situarnos
en el mundo de hoy. A pesar de tener cierta claridad en lo que ha
sucedido en estos tiempos, es evidente que nadie podra olvidar estos
dos afios de pandemia, no solo por los millones de contagios o muer-
tos, sino también porque “la peste” gener6 gigantescas ganancias
para unos pocos privilegiados del mundo.

Silvia Ribeiro nos recuerda que empresas farmacéuticas, empre-
sas tecnoldgicas y unas cuantas trasnacionales mas aprovecharon
el desastre para crecer a volimenes que la mayoria, no podemos ni
imaginar, y que este crecimiento fue posible gracias a enormes sub-
sidios publicos, como el no pago de impuestos y a la relacién directa
entre élites econdmicas y élites politicas. Por ejemplo, las empresas
farmacéuticas que desarrollaron las vacunas para Covid-19 lograron
un incremento histérico de sus ganancias.

Uno de los caminos que proponemos para intentar entender las
crisis agudizadas por la pandemia es el estudio de las élites empre-
sariales, el analisis de la posicién de los grupos econémicos y/o de
las cAmaras empresariales dan muestra de las formas y mecanismos
que estas utilizaron para influir en los aspectos econémicos que im-
pactan en el conjunto de la sociedad, como: la regulacién fiscal, las
medidas para financiar las politicas sociales o las politicas para re-
activar la economia en cada pais, etc. La pandemia deja en evidencia
que no solo logro afectar la economia, sino también pudo transfor-
mar el sistema en que las élites empresariales han adquirido, expan-
dido, diversificado y consolidado su poder. Inés Nercesian, Julian
Cardenas y Francisco Robles nos llevan a una profunda reflexién
del poder y los efectos de los privilegios de las élites en tiempos de
pandemia.

Los privilegios y el ejercicio del poder de estas élites econémicas
no son un azar. El Estado da esta posibilidad, el Estado permite vy,
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en algunos casos, facilita esto. Francisco Durand demuestra como el
Estado, en plena crisis sanitaria, puede ser capturado para acentuar
mayores privilegios a pocos y reforzar una tendencia critica hacia
las élites politicas y hacia la legitimidad de los grandes empresarios.

El circulo vicioso de extraccién-acumulacién-enriquecimien-
to-empobrecimiento provocado por el lucro es pernicioso para la na-
turaleza. Seguir por este camino lograra que la propia Madre Tierra
tenga que librarse de nosotros. Leonardo Boff nos llama “seres ex-
cesivamente agresivos, maléficos para el conjunto del sistema-vida,
propensos a terminar con la vida como la conocemos”. Estar en este
momento en una crisis sanitaria global, y en riesgo de una posible
tercera guerra mundial, es la muestra de que no somos conscientes
de nuestra relacién hacia y con la Madre Tierra.

Reconocer el rol que pueden jugar los diversos actores en un esce-
nario tan complejo como este, no es cosa facil. Massimo Modonessi
nos dice que “toda crisis se gesta, se define y resuelve en funcién de
lalégica y la dindmica de la correlacién de fuerzas de los actores, los
sujetos vy las clases en lucha”. Esto implica reconocer las senales de
crisis en las alturas y los atisbos, asi como sopesar el desfase o el hia-
to entre ambos. En medio de estas crisis, el empuje contrahegeméni-
co de las clases subalternas puede orientar a la resolucién de la crisis
fuera del perimetro de los ajustes institucionales dominados por las
élites, estas resistencias y alternativas pueden estar actualmente en
curso o en gestacion.

Los procesos de resistenciasy alternativas rompen los pardmetros
tradicionales que nos han ensefnado a obedecer sin cuestionarnos, o
a competir haciendo que uno gane y otro pierda. Las resistencias y
las alternativas se construyen en colectivo, donde se desaprende y
se vuelve a aprender, desde el cooperar, desde la unidad de actores
diversos, pero con necesidades compartidas. Pasar de las relaciones
sociales que se configuran basandose en la competencia y el lucro a
relaciones que se construyen equitativamente con respecto a la com-
plementariedad, es un punto de partida para consolidar procesos.
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En este camino, la academia resulta no ser la inica fuente de co-
nocimiento. Las practicas cotidianas de las personas en sus procesos
organizativos y en sus territorios, son conocimientos que generan
acciones, que suman voluntades y que rompen légicas academicis-
tas o estereotipos tedricos construidos en escritorios. En un proceso
alternativo construido de manera cooperativa, la teoria solo es util si
logra mejorar las practicas de vida para romper el circulo vicioso de
extraccién-acumulacién-enriquecimiento-empobrecimiento provo-
cado por el lucro.

Construir un proceso de resistencia, construir una alternativa re-
quiere de claridad. Natalia Sierra nos dice que hay que reconocer que
el Covid-19 solo vino a profundizar las crisis. Sus efectos econémicos,
sociales, politicos y culturales han puesto en evidencia signos claros
del colapso global del sistema. Una muestra palpable de este colapso
son:

Las multiples intervenciones militares como es el caso de Siria;
actualmente Rusia-Ucrania.

- Los conflictos internos irresolubles, como Venezuela.

- La presencia extendida del crimen organizado.

-La expansién del capital mafioso de todo tipo, en México o Colombia.
- El avance del desempleo estructural y su consecuente aumento de
miseria social.

Estos signos del colapso sistémico no son exclusividad de las so-
ciedades “periféricas” o de los sures globales; ya aparecen en el esce-
nario mundial de referencia, en los centros y nortes globales. Justa-
mente, Enrique Leff nos va a mostrar como el coronavirus ha llegado
a todos los confines del planeta. Este virus logra tal presencia debido
a que es un emisario de un capitalismo promiscuo, viral dentro del
proceso de globalizacion. Dicha globalizacién ha alterado el metabo-
lismo de la vida, removiendo y promoviendo mutaciones de los vi-
rus que habitan en sus organismos, el capital ha diseminado al virus
patégeno transportandolo a través del comercio y del turismo como
agencias de la valorizacion del capital. Este extractivismo promiscuo
esta “liberando” alos virus de su lugar en la biosfera, convirtiéndolos
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en agentes mortales de la vida humana en todos los territorios del
planeta.

Ademas de llegar a todos los confines del planeta, el virus logré
dejar al descubierto la extrema fragilidad de las sofisticadas cadenas
globales de produccién, que optimizaban costos sacrificando dere-
chos laborales y de la naturaleza. Para ubicar estos efectos, Miriam
Lang trae a colacién lo que aconteci6 en la economia ecuatoriana.
Una economia basada en la exportaciéon de grandes cantidades de
materia prima, que durante la pandemia entré en caida libre: pre-
cios negativos para el petroleo; los sectores floricola, bananero y ca-
caotero sin demanda en los mercados internacionales. Durante el
Covid-19, hasta la relacién histérica de saqueo entre las periferias y
los centros del sistema-mundo pareceria haber quedado suspendida.
Sin embargo, su reflexién nos hace caer en cuenta que la coloniali-
dad que estructura el sistema-mundo persiste y evidencia la enorme
asimetria de los margenes de maniobra que tienen los paises para
enfrentar la crisis, seglin su posicién geopolitica y geoeconémica;
por ejemplo, enlaliquidez de los Estados para armar paquetes de res-
cate a sus economias, en las capacidades de produccién de insumos
médicos, o en el acceso a tecnologia.

Estas mismas asimetrias son los que, a decir de Raul Zibechi, ge-
neran las muiltiples violencias que afectan a los pueblos latinoameri-
canos. Esto debido a que las desigualdades tienen raices estructura-
les, de caracter colonial y no son en absoluto excepcionales; porque
nunca dependieron de la voluntad de un gobierno, ni siquiera de una
coyuntura especialmente critica.

Con el advenimiento del neoliberalismo y un modelo de sociedad
articulado en torno a la acumulacién por despojo, el hecho colonial
—las relaciones politicas, sociales y econémicas tejidas en clave de
jerarquias por el color de piel- resulta actualizado y reafirmado. La
militarizacién de la vida cotidiana, el crimen organizado y los femi-
nicidios deben comprenderse en ese contexto y pueden resumirse en
una guerra contra los pueblos y los pobres para despejar territorios,
con el objetivo de convertir los bienes comunes en mercancias. Estos
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procesos ya los veniamos acarreando mucho antes de la pandemia,
solo que ahora son mas evidentes.

Lograr una mirada integral del mundo de hoy, requiere poner en
dialogo todas estas aristas. Desde el pensamiento critico, podemos
mirar en conjunto la economia con la politica; tampoco debemos
perder el hilo sistémico en la comprension del mundo. Solo esto nos
posibilita que seamos capaces de plantearnos la conveniencia de una
transformacién social-ecoldgica que se construya desde los territo-
rios locales hasta la escala global, como un sistema mundo, basado
en el cooperativismo y la solidaridad y no en el rentismo financiero,
la sobreexplotaciéon de los recursos naturales y la voragine consu-
mista son consecuencia de aquello. El planeta, dice, Alvaro Calix, no
da para mas y, por lo tanto, se requiere un cambio profundo en la
manera en cémo se relacionan los grupos sociales entre si y con la
naturaleza.

No es, ni sera facil construir un mundo donde quepan otros
mundos, donde la economia sea social, popular y solidaria, donde
los hombres y mujeres seamos reflexivos, donde gestemos lazos de
convivencia entre nosotros y la naturaleza; sobre todo porque ahora
estamos cargados de incertidumbres, miedos, odios, competencias,
que seran exacerbados por el contexto de crisis econémica y social
que no se despejara con el previsible fin de la pandemia e inicio del
conflicto bélico coyuntural.

José Luis Coraggio sostiene que superar este momento profundo
de crisis no basta con el trabajo microeconémico de organizacion de
cooperativas o comunidades, sino que es imprescindible combinar
un discurso racional con vivencias, con experiencias inmediatas mi-
cro y meso socioeconémicas basadas en el reconocimiento del otro
como ser necesitado y como fuerza productiva complementaria; que
generen otros sentimientos, otras seguridades, y un escudo defensi-
vo ante los ataques globales del neoliberalismo a la subjetividad, este
es el camino.

Un camino donde las personas, las organizaciones, que hacen
economia solidaria y que colocan al ser humano en el centro de toda
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su estructura econdmica, social y politica logren la reproduccién de
su vida digna como constituyente del fin Gltimo. Graciela Quezaday
Fabian Lalvay nos van a narrar su vivencia recorriendo un sendero
que busca romper la légica mercantil-capitalista, que busca la acu-
mulacién infinita por desposesion, donde todo (ser humano, medios
de produccién, tecnologia, conocimiento) se constituye en medios
para obtener ganancias, llegando incluso a poner en riesgo la vida
en la Tierra.

Salir de las crisis y romper el circulo vicioso de extraccién-acu-
mulacién-enriquecimiento-empobrecimiento, implica que nos cons-
tituyamos como personas en cooperacion, en actores participativos,
que promovamos presupuestos locales, que presionemos por poli-
ticas puablicas y que se construyan desde, en, y, para los territorios
procesos endégenos. Ya lo dice Joan Martinez Alier: a pesar del con-
finamiento obligatorio que tuvimos estos dos afios, aun podemos
respirar democracia. En varios sectores se propone con mas fuerza
que antes la renta basica universal; hemos visto que podemos aho-
rrarnos muchos viajes que se hacian simplemente para ir a trabajar
o sin razén y, sobre todo, las ideas de decrecimiento y de justicia so-
cioambiental se han fortalecido y mas personas alrededor del mun-
do defienden y luchan por estas tesis. Estas 16 reflexiones coinciden
en que es indispensable que cambiemos el sistema y que podemos
hacerlo.

En suma, el libro que llega a ustedes en versiéon impresa, digital,
audiolibro o videolibro, es un esfuerzo colectivo que retne 16 traba-
jos sobre los poderes, los privilegios, las resistencias y las alternati-
vas que hemos padecido-vivido durante estos dos afios de pandemia.
Estas reflexiones las presentamos en tres secciones tematicas: Pode-
res y privilegios, Resistencias y alternativas y Reflexiones necesarias.

Las autoras y autores son intelectuales latinoamericanos con des-
tacadas trayectorias, con profundos compromisos con los sectores
sociales de Nuestra América. Los articulos que compartimos tienen
origenes diversos: algunos fueron preparados especificamente para
este libro, otros fueron publicados recientemente en libros y revistas
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especializadas de varios paises de la regién, mientras que otros in-
tentan ser un compartir de breves reflexiones necesarias que contri-
buyen al didlogo.

Cada uno de los aportes tiene una perspectiva diversa, ya sea de
origen, inspiracién tedrico-metodolégica, enfoque territorial, y los
temas especificos de todos ellos también son diversos. Van de lo ma-
cro a lo micro, como la mirada geopolitica de la pandemia, pasando
por el andlisis de las clases y grupos sociales como las organizacio-
nes de empresarios en diversos paises, hasta el analisis de tendencias
regionales en general para resistir ante la captura del Estado y los
impactos de la globalizacién neoliberal en las zonas populares de la
region.

Sin embargo, los capitulos también tienen importantes elemen-
tos en comin. De distintas maneras, todos comparten una perspec-
tiva fundamentada en la agudizacién de las crisis con la llegada de
la pandemia. Desde la vision de la economia politica critica, se pre-
sentan los procesos que han generado las estructuras inequitativas
de poder politico y econémico contemporaneas. En otras palabras,
todos analizan las estructuras del poder glocal con miras a mostrar
otros caminos posibles que disminuyan estas desigualdades. La sec-
cion tres del libro, sobre todo, muestra la posibilidad de escapar del
modelo hegeménico predatorio que actualmente prevalece.

El objetivo original de esta contribucién al pensamiento critico
latinoamericano es ofrecer lecturas breves que aporten con infor-
maciéon para una mejor comprensiéon del momento histérico que
vivimos-padecemos. Los comentarios y las criticas que se susciten,
sin duda, incrementaran el necesario conocimiento y analisis de este
proceso.

Un especial agradecimiento a las instituciones que han apoyado
esta iniciativa y mi total gratitud a los autores y las autoras de cada
articulo por su generosa colaboracién.

Carlos Pastor Pazminio
Compilador
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Introduccion

Vivimos tiempos tumultuosos de incertidumbre y barbarie, en los
que el caos, la degradaciéon social y la violencia se imponen en la vida
cotidiana de los habitantes del planeta. Son tiempos de transicion
hegemonica y de transformacién del régimen de acumulacién. En
este ambito, surgi6 la pandemia de Covid-19, con lo cual se agravaron
los acontecimientos de por si destructivos y avasalladores.

En tal contexto, el objetivo del presente articulo consiste en ana-
lizar el impacto de la pandemia en el proceso de transicién hegemé-
nica. ¢Como incide el problema sanitario en el declive hegemoénico
de Estados Unidos y el ascenso de China como pais sustituto? ¢;La
pandemia acelera la transicién hegemoénica? ;:Cémo impacta la pan-
demia al vacio de poder que ha traido consigo la transicién hegemé-
nicay con ello, la situacién de la poblacién mundial? ;:Cémo impacta
la pandemia en el proceso de competencia capitalista en el ambito
mundial? ;:Cémo se imponen los criterios sanitarios sobre los eco-
némicos y geopoliticos en la lucha por la hegemonia en el ambito
mundial?

Estas y otras interrogantes nos han provocado la necesidad de
analizar dos grandes temas: la pandemia y la transicién hegemoé-
nica. Aun cuando no es posible resolverlas en el presente articulo,
adelantamos algunas reflexiones al respecto, con el fin de prever las
tendencias que surgiran en la etapa poscovid, tan ansiada y temida
por todos.

La transicion hegemonica de Estados Unidos: 1973-2003

Estados Unidos asumié la hegemonia mundial al finalizar la Segun-
da Guerra Mundial. Aunque de tiempo atras venia su poderio indus-
trial, después de 1945, se convirti6 en la potencia productiva nimero
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uno que, como es sabido, constituye el requisito indispensable para
que un pais pueda impulsar el dominio mundial como potencia he-
gemonica en plenitud.

Entre las grandes potencias, los Estados Unidos eran el Ginico pais
que se habia enriquecido [..] Al terminar esta (la guerra) Washing-
ton poseia reservas de oro por 20000 millones de délares, casi dos
tercios del total mundial de 33000 millones [...] mas de la mitad de la
total produccién manufacturera mundial se desarrollaba dentro de
Estados Unidos, que en realidad producia un tercio de la producciéon
mundial de articulos de todos tipos. Pocos afios mas tarde realizaba
una tercera parte de las exportaciones del mundo [...] efectuaba aho-
ra la mitad de los transportes maritimos mundiales. El mundo era su
campo de accién (Kennedy, 2009, p. 560).

Su poderio como primera potencia perduré hasta 1973, cuando
sobrevino la crisis mundial del régimen de acumulacién fordista.
Habian pasado los “30 gloriosos” afios en los cuales no encontré nin-
gln rival en su dominio y hegemonia del mundo occidental.

La crisis de 1973 marca el inicio del ocaso hegeménico de Esta-
dos Unidos, pues en ella se evidencié el declive de la productividad
del trabajo en la primera potencia en relacién con sus entonces ri-
vales, Japén y la Comunidad Econémica Europea, principalmente
Alemania.

En los Estados Unidos, el descenso de la productividad del trabajo
en el conjunto de la industria manufacturera es evidente. De un 3 %
anual para el periodo 1947-58, se mantiene durante el periodo 1958-
66 en un 3,2 % anual antes de caer claramente durante el periodo
1966-74, pasando a un 1,6 % de media. A nivel global (conjunto de la
industria privada) pasa de un 3,5 % en el periodo 1947-66 a un 1,7 %
en el de 1966-74, confirmando asi casi exactamente la tendencia afir-
mada en el seno de la industria manufacturera (Coriat, 1979, p. 148).

En este contexto, el descenso de la productividad del trabajo en
Estados Unidos frente a las potencias emergentes expresaba con
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toda claridad el inicio de su decadencia, en tanto mermaba la supre-
macia productiva que le confiri6 el lugar de primera potencia mun-
dial en 1945. Pero ademas implicaba que las otras potencias reciente-
mente fortalecidas, se negaran a aceptar las condiciones impuestas
por la potencia hegeménica. Por tanto, como sefiala Wallerstein
(2010, p. 12): “Estados Unidos entraba con ello, en un lento declive
irreversible”.

A la par con los procesos de orden econdmico, la decadencia de
Estados Unidos se manifest6 en el &mbito politico en dos aconteci-
mientos centrales: el movimiento estudiantil de 1968 y la derrota en-
frentada en la guerra de Vietnam.

El movimiento de 1968 tuvo una dimensién mundial, pues tra-
jo consigo entre otras cosas, el declive ideolégico de la teoria de-
sarrollista que habia comandado Estados Unidos, asi como la pro-
testa mundial contra el poder politico e ideolégico de la potencia
norteamericana.

La significacién de la revolucion mundial de 1968 no reside en el
cambio politico que produjo. Para 1970 los levantamientos habian
sido sofocados o habian perdido fuerza en todas partes. [...] La signi-
ficacion de 1968 consiste mas bien en que diluy6 el consenso existen-
te en torno al Wilsonismo-leninismo al cuestionar que la ideologia
desarrollista hubiera alcanzado efectivamente algo de importancia
perdurable. Sembré la duda ideoldgica, erosioné la fe (Wallerstein,
1996, p. 121).

En América Latina, el triunfo de la Revolucién cubana en 1959 tra-
jo consigo también un severo cuestionamiento al dominio “yanqui”
sobre los paises del entonces llamado Tercer Mundo. El dominio nor-
teamericano empezaba a ser puesto en entredicho.

En cuanto a Vietnam, Estados Unidos enfrenté una gran derrota,
pues impulsé la guerra en este pequeno pais, considerando que era
un blanco facil para imponer su dominio, pero no resulté asi.

El pais del norte se mostré incapaz de impedir la reunificacion de
Vietnam y el predominio del Partido Comunista bajo el mando de Ho
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Chi Min, lo cual significé un enorme traspié en el que se expresaba
también el inicio de su declive, inclusive militar.

Estados Unidos perdi6 gran parte de su credibilidad politica como
gendarme global, envalentonando con ello en todo el Tercer Mundo
a las fuerzas nacionalistas y socialistas revolucionarias que la politi-
ca de Guerra Fria pretendia contener [...] (Arrighi, 2007, 165).

Sin embargo, aunque se habia iniciado su declive, Estados Unidos
conservo el lugar de primera potencia mundial y supero la crisis de
1973 —sin resolver los procesos de sobreproduccién de mercancias y
sobreproduccién de capitales—. No pudo, en cambio, recuperar su rol
de primer pais productor del mundo y, para conservar su poder, im-
puso la superioridad militar y comercial, pero sobre todo, su fuerza
financiera, con lo cual empez6 un largo proceso de dominio del capi-
tal financiero sobre el productivo, mientras emergié como fracciéon
dominante el capital financiero-corporativo militar, liderado por
Estados Unidos. Se iniciaba asila larga decadencia de la gran poten-
cia, quien impuso el régimen de acumulacién neoliberal, sustenta-
do en politicas de ajuste estructural, desregulacién de los mercados,
sobreexplotacion de la fuerza de trabajo, precarizacion de la fuerza
laboral, retiro del estado de la gestion productiva y privatizaciéon
de los servicios de salud, educacién y cultura. Con ello se agudizd
la desigualdad social, la pobreza y la migracién consustanciales al
capitalismo.

Aun cuando desde los afios setenta se inici6 el declive hegemo-
nico de Estados Unidos, no fue sino hasta el nuevo milenio cuando
ingres6 en la crisis de hegemonia propiamente dicha.

La crisis de hegemonia de Estados Unidos: 2003

Varios autores: Alejandro Dabat y Paulo Leal (2019); Giovanni Arrighi
(2007); Gabriel Merino (2019) y Luis Arizmendi (2018) coinciden en
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que a partir del ano 2000, Estados Unidos ingres6 en una crisis de
hegemonia, entendida como aquella en la cual “el Estado hegeméni-
co vigente carece de los medios o de la voluntad para seguir impul-
sando el sistema interestatal en una direccién que sea ampliamente
percibida como favorable, no solo para su propio poder, sino para
el poder colectivo de los grupos dominantes del sistema” (Arrighi,
2007, p. 160).

Los acontecimientos que ocurrieron al inicio de la década, como
la derrota sufrida por Estados Unidos en la segunda guerra de Irak,
el ataque a las Torres Gemelas en 2001, que constituy6 el desafio de
una organizacién terrorista a su hegemonia militar, la crisis de las
punto.com en 2003, de la cual sali6 creando una burbuja financiera
y la entrada de China a la OMC (Dabat y Leal, 2019, p. 102), constitu-
yeron las senales primigenias de la debilidad geopolitica de la gran
potencia del norte.

Estos procesos, sin embargo, se vieron fortalecidos a lo largo de
la década, en primer lugar por la crisis sistémica de 2008, debido
fundamentalmente a la salida financiera que impulsé el gobierno de
Obama, la cual debilité6 en mayor medida la capacidad productiva
del pais al pugnar por el estancamiento y la contraccién econémica,
con lo que aumento su fragilidad en la competencia intercapitalista,
a la vez que provocé una proclividad a la formacién de nuevas bur-
bujas financieras y, con ello, a la desestabilizacién permanente del
sistema. Mientras en 1945 Estados Unidos participaba con el 40 %
de la produccién mundial, en 2018 solo llegaba al 27 % (Hobsbawm,
2019, p. 74).

Al igual que en la crisis de 1973, en 2009 se sali6 de la crisis sin
resolver los problemas de sobreproduccion de mercancias y de capi-
tales, financiando en mayor medida la economia, conlo cual se acen-
tud el parasitismo y el endeudamiento de la gran potencia del norte.
Con ello se exacerbaron las contradicciones del sistema sin superar
sus debilidades.

Otros de los rasgos que evidencian la crisis de hegemonia de
Estados Unidos lo constituye el debilitamiento de su liderazgo
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tecnoldgico, pues mientras en los afios noventa fue el lider indiscu-
tible en la informatica, ahora paises como China, Alemania, Rusia
y Corea del Sur comparten el liderazgo de innovacién en la nueva
tecnologia de punta: robdtica, nanotecnologia, adelantos médicos,
biologia sintética e impresoras 3D.

Asimismo, la decadencia norteamericana se evidencia, entre
otros aspectos, en la ruptura interna de las élites dominantes que
ocurri6 con el ascenso de Trump al poder. Refleja de manera rotunda
que el poder sin fisuras que habia desarrollado el capital financiero
militar corporativo, ya no es absoluto. Trump representa al capital
industrial atrasado, productor de carbén, acero y aluminio, a la me-
diana produccién industrial para el mercado interno.

Pretende volver a poner la produccién manufacturera en el cen-
tro de la acumulacién, para lo cual emprende una politica proteccio-
nista, imponiendo aranceles a los productos chinos, relocalizando
las industrias que estan territorializadas en otros paises, reduciendo
los impuestos a las empresas productivas. Si bien, el capital finan-
ciero sigue siendo dominante, el triunfo de Trump expresa el declive
del poder monolitico que conservaba hasta el gobierno de Obama.
Esto no debe interpretarse en el sentido de que Donald Trump re-
presente los intereses de un capital productivo avanzado en contra
del capital financiero parasitario. En esta disputa entre “globalistas
y americanistas” (Merino, 2019, p. 88) se trata de lo que Adrian Sotelo
(2019, p. 127) llama, “capitalismo funesto”, capital conservador, racis-
ta, basado en la superexplotacion del trabajo, antinmigrante, supre-
macista blanco, etc. No constituye todavia, por tanto, una alternativa
progresista al dominio del capital financiero y especulativo, pero si
una ruptura y un debilitamiento de su poder.

Y finalmente, el rasgo mas importante que refleja la decadencia
y la crisis hegemonica de Estados Unidos lo constituye el ascenso de
China como potencia rival y probablemente sustituta, toda vez que
a diferencia de Jap6n y Alemania, e incluso la Unién Europea que
emergieron en los anos setenta como rivales de Estados Unidos en
el inicio de su descenso, China posee las caracteristicas necesarias

27



Capitulo I

para encarnar un contendiente de nivel como potencia hegemani-
ca emergente: tiene un inmenso territorio y una poblacién de 1.300
millones de habitantes, casi la sexta parte de la poblacién mundial.
Su gobierno, regido por el Partido Comunista, es un Estado central
autoritario, con gran control de la poblacién y capacidad para impo-
ner una economia planificada, que ademas se aparté de los canones
neoliberales e impuls6 una politica de competencia capitalista muy
agresiva, que le ha permitido en un tiempo muy rapido, convertirse
en una de las principales potencias productivas mundiales.

De igual forma, el hecho de que Estados Unidos se ha convertido
en un pais con un enorme déficit en cuenta corriente, que requiere
de préstamos externos, importacién de bienes e inversién extranje-
ra, permitié posicionarse a China como el gran acreedor y poseedor
de reservas en divisas extranjeras denominadas en d6lares, lo cual le
proporcioné un enorme poder (Arrighi, 2007, p. 204).

El ascenso de China se ha realizado sobre la decadencia de Esta-
dos Unidos. Esta potencia vio caer su participacién en el PIB mun-
dial de 30,3 % en 1960 a 25,9 % en 2013. China, en cambio, pasé de
1,14 % 29,13 % en el mismo periodo (Guillén, 2015, pp. 245-246).

Ademas de la debilidad y los errores de Estados Unidos para sos-
tener su poder, el ascenso de China ha tenido que ver con la estra-
tegia que ha llevado a cabo para consolidar su economia y salir del
subdesarrollo. Impuls6 un conjunto de reformas que tenian el obje-
tivo de favorecer el interés nacional chino mas que los intereses del
capital nacional y transnacional (Arrighi, 2007, p. 369).

Si bien en un primer momento China impulsé una estrategia de
expansion en la que consider6 a Estados Unidos como un potencial
socio, sin disputar la hegemonia, la embestida de Trump al posicio-
nar a este pais como un enemigo declarado, ha llevado al pais oriental
a transformar y radicalizar su estrategia expansionista. En el &mbito
militar China es hoy la tercera potencia nuclear, mientras ha respon-
dido ala guerra arancelaria de Estados Unidos imponiendo también
aranceles a las importaciones provenientes de Norteamérica.
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En el ambito comercial, esta impulsando la construccién de una
inmensa red geoeconémica del transporte y las comunicaciones en
una amplia zona que contempla Asia Central, India y Oriente Medio,
Océano Indico y Africa, uniendo a China con Europa, o, dicho de otro
modo, Pekin-Berlin pasando por Rusia (Gandasegui, 2017, p. 74). Se
conoce como la Franja y la Ruta o la Ruta de la Seda, “involucra 60
paises donde habitan 4.400 millones de habitantes (63 % de la po-
blacién mundial), se encuentra el 75 % de las reservas energéticas
conocidas del mundo y 55 % del PIB mundial” (Merino y Narodowski,
2019, p. 44) y es un ambicioso trayecto para movilizar las mercancias
y los combustibles, pero también para disputar los recursos natura-
les que resultan estratégicos en la competencia por el poder mundial.

Podemos concluir que, en la actual centuria, se ha acelerado el
proceso de la transicién hegemonica, en gran parte debido a lalucha
desesperada de Estados Unidos por recuperar su poder, en condicio-
nes en que ya no esta en posibilidades de lograrlo.

Sin embargo, a pesar del avance de China, Estados Unidos sigue
siendo el principal inversor en el ambito mundial, con una prima-
cia indiscutible en el petréleo y la mineria, asi como en el ambito
agroalimentario, las armas y los metales raros. Pero lo que determi-
na claramente su hegemonia actual es el control financiero mundial
y el dominio militar. Mientras no pierda estos dos poderes, seguira
siendo, pese a su declive, el hegemén ntimero uno del mundo.

La crisis de hegemonia y la pandemia de Covid-19

La pandemia de Covid-19 ha golpeado al planeta de una manera
insospechada. A pesar de los avances tecnolégicos en el ambito de
la salud, a pesar de que habian aparecido en el presente siglo cua-
tro pandemias previas —el SARS, la gripe aviar, la gripe porcina y el
MERS-a pesar de que en diferentes espacios cientificos se habia pre-
dicho el advenimiento de una pandemia de grandes dimensiones, la
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aparicién del Covid-19 tomé desprevenidos a todos y ha tenido una
letalidad superior o similar a otras pandemias en la historia de la
humanidad.

Desde mi perspectiva, el grave dafio que causa la pandemia tiene
que ver, entre otros factores, con la vulnerabilidad que enfrenta el
planeta debido a la transicién y a la crisis de hegemonia que hemos
narrado. Al igual que en 1918, la mal llamada “gripe espanola” tuvo
un impacto fatal debido a la vulnerabilidad que presentaba la pobla-
cién al término de la Gran Guerra. La diseminacion incontrolable de
la pandemia actual tiene que ver con la fragilidad del sistema ante
un régimen de acumulacién decadente y la ausencia de liderazgo
mundial. El colapso de los sistemas de salud en el ambito mundial
debido a la privatizacién impulsada durante el neoliberalismo, el re-
ducido gasto puiblico en salud, la marginalidad de los servicios pabli-
cos, la enorme desigualdad y pobreza, el aumento de las migraciones
forzadas en el mundo debido a la violencia y a las guerras, presentan
un escenario de enorme vulnerabilidad para un fenémeno sanitario
mundial de gran envergadura:

como recuerda Benach (Boichat, 2020, pp. 156-157), dos terceras par-
tes de la poblacién mundial sobrevivian con menos de cinco délares
al dia, 2.500 millones de personas carecian de hogar, bebian agua
contaminada y comian alimentos téxicos. En términos mas precisos,
734 millones de personas vivian ya en extrema pobreza; 690 millones
padecian hambre; 79,5 millones eran personas desplazadas forzada-
mente (Maya-Ambia, 2020, p. 1232).

Vale sefialar también que el hecho de que la fraccién dominante
del capital, aquella representada por el capital financiero-corporati-
vo-militar se encuentre en decadencia, lo torna incapaz para impul-
sar una salida sanitaria del problema, pues debido a su degradacion
impulsa una salida econémica sin importar el nimero de muertos y
los dafios ocasionados a la poblacién mas vulnerable.

La crisis de hegemonia se manifiesta también en la debilidad de
las instituciones mundiales como la ONU y la OMS, las cuales se han
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visto rebasadas para dar una respuesta global a la pandemia, por lo
que no han logrado impulsar una solucién coordinada en el &mbito
mundial, con acciones organizadas y cooperativas que privilegien la
salud sobre los intereses econémicos que privan en los paises.

Esto se manifestd en el enfrentamiento de Donald Trump con la
OMS, el retiro de Estados Unidos de los fondos para esta organiza-
cién mundial, la incapacidad para promover un plan estratégico que
fuera asumido por todos los paises.

Al inicio de la pandemia ocurrié ademas una lucha desespera-
da por los insumos que llev6 a actitudes ilegales en algunos paises,
quienes intentaron apropiarse de los materiales sanitarios esencia-
les. “Estados Unidos y Francia adoptaron este comportamiento de
‘corsarios’ frente a cargamentos destinados a Espafia e Italia” (Katz,
2020, p.9).

La propia Unién Europea fue incapaz de impulsar una estrategia
colectiva hacia la pandemia. Como sefiala Claudio Katz (2020, p. 5),
fue mas facil regular el comportamiento de los bancos y las empre-
sas durante 2008 que el sistema sanitario durante 2020.

En el Ambito particular, la pandemia puso al desnudo la decaden-
cia de Estados Unidos en todos los angulos del problema. En el terre-
no sanitario, como es sabido, Donald Trump desestimé la peligrosi-
dad de la pandemia y retrasé la respuesta, con el fin de no afectarala
economia, en su afan por recuperar el poder perdido e impedir que
sus rivales, entre ellos China, continuaran su ascenso productivo.

Como todas las acciones que toma una potencia en declive,
esta fue contraproducente y acabé convirtiendo a Estados Unidos
en el polo principal de la pandemia, al llegar en octubre de 2020 a
7'235.485 personas contagiadas y 206.971 fallecimientos (AP, Sputnik,
AFP y Europa Press 2020). Después de ocho meses de pandemia, no
se ha podido controlar la situacién en ese pais.

De igual forma, la pandemia evidencié el ascenso irrefrenable de
China como potencia sustituta, pues a pesar de que fue el epicentro
y de contar con una enorme poblacién, logré controlar rapidamente
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la enfermedad al punto que para la fecha mencionada contabilizaba
85.434 casos confirmados y 4.634 fallecimientos.

En el ambito econémico Estados Unidos registré una tasa de des-
empleo del orden de 10,2 % en los primeros meses de la pandemia,
el peor registro desde la crisis de 1929 (OCDE, 2020). Debido a esta
situacion, 30 millones recibieron ayuda y beneficios por desempleo
en ese pais (Brooks, 2020). Por su parte, el PIB cay6 31,7 % en el se-
gundo trimestre del afo, hecho que desembocé en el ambito finan-
ciero (AFP y Reuters, 2020). Solo entre mediados del mes de febrero
y marzo del afio en curso, las tasas de bonos gubernamentales a diez
afnos cayeron casi 50 % al reducir sus rendimientos de 1,6 % a 0,88 %
(Ibarra, 2020, p. 19). China, en cambio, registré un crecimiento del
3,2 % en el segundo trimestre del afio. Por ello, el primer ministro
Xi Jinping declaré: “Lideramos la recuperacién econémica y la lucha
contra el coronavirus” (BBC, 2020). En relacién con la produccion:

el puntaje del Indice de Gerentes de Compras de China (PMI), una
medida disefiada para evaluar la salud del sector manufacturero de
un pais, donde un puntaje por encima de 50 indica expansién, mien-
tras que un puntaje por debajo de 50 indica contraccion, se trasladé
a territorio expansivo en marzo (52) y abril (50,8) después de una cai-
da severa contractiva (35,7) en febrero. Mientras tanto, el puntaje de
PMI de EE.UU,, se ha mantenido en territorio contractivo desde mar-
zo, situdndose en 49,1 y 41,5 en los Gltimos dos meses (Busby, 2020).

En el ambito del liderazgo, mientras Estados Unidos enfrent6 un
enorme desprestigio pues como sefialamos rompi6 con la OMS, tuvo
actitudes de “corsario” con los insumos, culp6 a China del origen del
coronavirus y no ayudé a ningtn pais —en algunos casos envi6 para
venta insumos y materiales sanitarios—. China, en cambio, dio una
respuesta al origen de la pandemia al prohibir legalmente la caza,
transporte, comercializacién y consumo de comida animal salvaje
(Arizmendi, 2020, p. 17). Asimismo, impulsé la ayuda enviando avio-
nes con insumos a un amplio grupo de paises, a la vez que puso a
disposicion abierta la estrategia impulsada para frenar el mal y ha
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declarado que la vacuna sera manejada como bien publico para toda
la poblacién.

El declive hegemoénico de Estados Unidos se observa también en
que no ha logrado hasta ahora convocar a otros paises en su intento
por desprestigiar y castigar a China. Tampoco logr6 que otros pai-
ses retiraran los fondos de la OMS con lo cual se evidencia que se va
quedando solo en sus estrategias: “Se ha retirado al autoaislamiento
y transmitié una imagen de impotencia interna, que socava su auto-
ridad actual en el exterior” (Katz, 2020, p. 11).

Sin embargo, mientras los hechos narrados apuntan fundamen-
talmente a cuestiones més de imagen que de poder, donde se aprecia
claramente la disputa hegemonica es en la creacién de las vacunas
anti Covid-19.2

Las potencias principales se afanan por impulsar vacunas con el
fin de convertirse en el primer pais que salga de la crisis sanitaria
alcanzando con ello el mayor prestigio mundial, la recuperacién de
la economia, pero también ganancias considerables para sus empre-
sas al colocarla en el resto de los paises. Al momento de escribir este
articulo, quienes han invertido sumas millonarias y se encuentran
a la vanguardia mundial con diez vacunas en elaboracién son: Gran
Bretana, —la mas adelantada— con AztraZeneca, que esti en la fase
tres y prevé utilizarla a fines de 2020. Rusia con la vacuna Sputnik
le sigue la delantera. Después, China con CanSino, Sinovac, Wuhan
Institute of Biological Products/Sinopharm y Beijing Institute of Bio-
logical Products/Sinopharm.

En Estados Unidos aparecen cuatro vacunas: Johnson & Johnson
(cuarto lugar), Moderna (octavo) —de la que es accionista el zar de las
vacunas Anthony Fauci (AF)- BioNTech/FosunPharma/Pfizer (nove-
no) y Novavax (décimo) (Jalife-Rahme 2020).

2 El texto fue escrito con anterioridad, por lo que los datos no incluyen cifras actuales
de los procesos de vacunacion. Por ejemplo, un uso claro de las vacunas con fines elec-
torales fue el de Lasso, durante su candidatura. Fue su principal oferta de camparia.
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Las compaiiias chinas tienen una superioridad ya que Sinovac ha
generado vacunas probadas contra la gripe aviar y la gripe porcina,
mientras CanSino se convirtié en la tercera empresa en generar la
vacuna contra el ébola (Greeven 2020). En este contexto, segiin Jalife-
Rahme, China esta mas adelantada que Estados Unidos en la carrera
de las vacunas.

Sin embargo, las vacunas se juegan mas en un terreno politico
que sanitario y econémico. Donald Trump prometi6 tener la vacuna
para el 3 de noviembre, dia de las elecciones presidenciales en Esta-
dos Unidos, promesa imposible de cumplir, pues la fecha mas cerca-
na en que se puede tener una vacuna confiable es en abril de 2021. A
su vez, ante el adelanto de la vacuna rusa, los paises occidentales se
han dedicado a desprestigiarla sefialando que no es confiable.

Existe por tanto un clima de golpes bajos, alianzas en la sombra,
y sumas millonarias para las empresas farmacéuticas, que demues-
tra que ahi se estd jugando principalmente la salida econémica de la
crisis y la lucha por la hegemonia, mas que la solucién sanitaria al
problema del Covid-19.

En este contexto, la mayoria de los autores (Arizmendi, 2020; Da-
bat y Hernandez, 2020; Katz, 2020; Ibarra, 2020; Bordn, 2020 y Har-
vey, 2020), estan de acuerdo en que la crisis sanitaria ha fortalecido
el declive hegemoénico de Estados Unidos, a la vez que el ascenso de
China’?

Sibien, la crisis econémica se venia ya perfilando desde el declive
de los precios de las materias primas en 2014, el Covid-19 constituyd
un catalizador que la aceleré y, como vimos anteriormente, esta gol-
peando en mayor medida a Estados Unidos. Para este pais, volver a
la normalidad para impulsar la economia va a resultar mucho mas
costosoy lento que para China, quien tiene bajo control la pandemisa,
a tal punto que ha requerido conseguir poblacién de México, Egipto

> No todos los autores estan de acuerdo en que China se consolide como potencia
sustituta, como es el caso de Alejandro Dabat.
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y Arabia Saudita para la fase experimental de las vacunas, pues no
tiene suficiente poblacién nacional infectada para probar la vacuna.
En este contexto podemos plantear que la pandemia de Covid-19 esta
acelerando la transicién hegemonica.

Dicha fase de transicién atraviesa por una etapa caracterizada
por el vacio de poder, en la cual Estados Unidos ya no tiene la ca-
pacidad para ejercer la hegemonia y solamente impulsa el dominio,
mientras China carece atn de la capacidad para ocupar su lugar, en
tanto las finanzas y el poder militar le son ajenas.

Esto se refleja claramente en la frase de Ramonet (2020, p. 2) en
relacion al Covid-19. “El planeta descubre estupefacto, que no hay co-
mandante a bordo”.

Aligual que en la crisis de hegemonia de Gran Bretafia (1914-1945),
en la que Reino Unido habia declinado su poder y Estados Unidos no
podia o no queria atin asumirlo, mientras las finanzas y el poder mi-
litar eran todavia primacia del imperio inglés, actualmente el mun-
do atraviesa por un periodo similar. Este vacio de poder genera un
enorme caos, ingobernabilidad, intensificacién de la competencia,
confrontamientos militares y gran descontento social.

En este contexto, se han planteado diversos escenarios por los au-
tores interesados en el tema en relacion con la etapa poscovid. Segin
Maya-Ambia (2020, pp. 1245-1246):

Las opiniones vertidas sobre el futuro posterior al fenémeno en cur-
so0 se pueden agrupar en tres categorias: La primera postura, aparen-
temente guiada por el pesimismo de la inteligencia (expresion de
Gramsci), avizora la llegada de un capitalismo mas fuerte, tiranico e
inhumano. La segunda, impulsada por el optimismo de la voluntad
(también palabras de Gramsci), vislumbra desde un capitalismo mas
humano y no sometido a la légica del mercado hasta un escenario
neocomunista. La tercera, mas cautelosa, toma elementos de las dos
primeras.

Desde mi perspectiva, lo que viene después de que el mundo logre
superar el Covid-19, mediante la utilizacién masiva de la vacuna, o
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bien a través del descubrimiento de un medicamento que lo cure o
por lo menos lo limite, serd la continuacién de la transicién hege-
monica, aunque, como vimos, con cambios importantes, debido a la
profundizacién de este proceso: un mayor declive de Estados Uni-
dos y el mejor posicionamiento de China. Sobrevendran procesos
encaminados a superar la crisis econémica catalizada por Covid-19,
muy probablemente mediante mecanismos autoritarios para elevar
la cuota de plusvalia y, con ello, recuperar la cuota de ganancia, por
lo que se impondran en mayor medida mecanismos de sobrexplo-
tacion del trabajo y precarizacién laboral. Asimismo, continuara
la tendencia al proteccionismo econdmico en Estados Unidos y su
area de influencia, con lo cual se empezara, en el mediano plazo, a
configurar un nuevo régimen de acumulacién sustituto del neolibe-
ralismo. Sin embargo, mientras Estados Unidos no pierda el control
militar y financiero, como sefialamos, continuara la larga fase de su
cadtica decadencia.

La exacerbacién de las contradicciones traera sin duda un perio-
do de ascenso de los conflictos sociales, como ha ocurrido desde el
afio de 2019 con el estallido de movimientos en Santiago de Chile,
Hong Kong, Teheran, Bagdad, Beirut, Argel, Paris, Barcelona y Bogo-
t4, como respuesta a los efectos del neoliberalismo; y durante la pan-
demia movimientos sin precedentes en Estados Unidos en contra del
racismo y la violencia que acarrea.

A su vez, surge en este contexto lo que Arizmendi llama la ten-
dencia liberal “con la finalidad de que la desestabilizacién creciente
no conduzca a una crisis de gobernabilidad, impulsa la intervencién
efectiva de los Estados como contrapeso frente a los efectos destruc-
tivos de la violencia econémico-anénima, oponiéndose al despliegue
de violencia politico-destructiva.” (Arizmendi 2020, 11)

Nos referimos a los gobiernos que Alejandro Dabat y Alfonso
Hernandez (2020, p. 42) llaman Economia Mixta Social Productivista
—China, Rusia, India, Corea del Sur, Iran, Vietnam, Malasia, Singa-
pur, Argentina— y aquellos gobiernos que persisten en la corriente
que se opone a la salida autoritaria de la crisis. En este caso, Cuba,
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que ha tenido un papel solidario con un amplio grupo de paises en
la pandemia, enviando médicos y experiencia en soluciones sanita-
rias; o bien paises como Venezuela, que sorprendieron al mundo al
controlar la pandemia en condiciones de acoso militar por Estados
Unidos y grave crisis econémica.

La etapa poscovid ser4, sin duda, definitiva en la resolucién de la
crisis de hegemonia porla que atraviesa el mundoy, al tiempo que se
recrudecen los conflictos el caos y la barbarie, surgen también espa-
cios abiertos de oportunidad para la transformaciéon a favor de las
clases subalternas. Como senala Atilio Borén (2020, p. 6):

Tremendo desafio para quienes queremos construir un mundo pos-
capitalista porque, sin duda, la pandemia y sus devastadores efectos
ofrecen la oportunidad Gnica, inesperada, que seria imperdonable
desaprovechar.
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Este articulo se termind de escribir en noviembre de 2020. Luego de esa
fecha, Argentina aprobé el “Aporte solidario y extraordinario para ayu-
dar a morigerar los efectos de la pandemia” y Bolivia sanciond la Ley
1375 que requla el pago del impuesto a las grandes fortunas de manera
permanente.

Introduccion

Una forma de entender la crisis provocada por la pandemia de Co-
vid-19 es mediante el estudio de las élites empresariales. La posicién
de los grupos econémicos, las grandes empresas y las cAmaras que
las aglutinan influyen sobre diversos aspectos econémicos que im-
pactan en el conjunto de la sociedad, como la regulacién fiscal, las
medidas para financiar las politicas sociales o las politicas para re-
activar la economia. La pandemia no solo trastoca la economia, sino
también puede transformar el sistema en que las élites empresaria-
les han adquirido y consolidado su poder. A partir de alli surgen in-
terrogantes que intentaremos dilucidar en este articulo acerca del
presente y futuro de las élites en las sociedades latinoamericanas.
¢Como han reaccionado las élites empresariales ante la necesidad de
los Estados de financiarse? ;Cambiara la distribucién de la riqueza
en las economias latinoamericanas? ;Como se organizaran las élites
empresariales en un futuro? Para abordar estas preguntas y motivar
estudios sobre el tema, realizamos un andlisis sobre los tres ejes que
han sido centrales en los estudios sobre las élites en América Latina:
captura del Estado, desigualdades, y redes empresariales.
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Estados capturados

El concepto de captura surgi6é como una forma de interpretarlas des-
igualdades en la distribucién del poder econémico, social y politico.
En América Latina esta influencia corporativa cobré importancia
académica desde comienzos del XXI, en un marco de transiciones
a la democracia y globalizacién. El término captura hace referencia
a situaciones donde una empresa o determinados sectores empre-
sariales utilizan el poder estatal para conseguir beneficios privados,
y donde algunos sectores econémicos, en general aquellos que son
sensibles a la regulacién estatal, toman el control —directa o indi-
rectamente— de esas areas (Garcia, Ruiz del Ferrier, De Anchorena,
2018). También se la conoce como el mecanismo por el cual se distor-
siona la formulacién de leyes, las politicas, normas y regulaciones
en favor de algunos grupos econémicos (Garay, Ledn-Beltran, 2009;
Cortés e Itriago, 2018; Castellani, 2018; Durand 2019).

Algunos autores sostienen que la captura es un concepto mas am-
plio que trasciende al Estado, y prefieren utilizar la definicién de cap-
tura politica, que incluye el uso de la fuerza politica y la influencia
en la sociedad civil como instrumentos para proyectar intereses pri-
vados (Durand y Crabtree, 2017; Cortés e Itriago, 2018). La influencia
en los medios de comunicacién en los procesos de formacion de la
opinién pablica (Robles Rivera, 2021) a partir de la concentracién de
medios (Becerra y Mastrini, 2017), y la constitucion de redes, centros
de pensamiento o think tanks (Salas Porras, 2018), también son par-
te del fenémeno. Existe otro mecanismo de captura vinculado a la
participacion de personas provenientes del mundo empresarial en el
gobierno (Viguera, 1996; Durand, 2010) que se hizo mas notable a par-
tir de la llegada de empresarios a las presidencias (Nercesian, 2020).

Los mecanismos para la captura son diversos, cada vez mas com-
plejos y sofisticados, y pueden agruparse de la siguiente manera: 1)
los que se desarrollan en el ambito de la politica, como el financia-
miento de partidos y campafias, e imposicién de candidatos; 2) los de
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“publicidad”, es decir, que estan orientados a influenciar a la opinién
publica (captura econémica de medios, control de las noticias, supre-
sién o influencia sobre la informacién), y 3) los que influyen en el
ambito estatal y en el disefio de las politicas piblicas, entre los cuales
cuentan las estrategias conocidas como lallamada “puerta giratoria”
o el lobby.

Identificar las causas de la captura resulta complejo por la can-
tidad de variables que intervienen y se encuentran conectadas.
Aunque buena parte de la bibliografia sostiene que la debilidad
institucional constituye una variable explicativa, Julidn Cardenas
y Francisco Robles Rivera (2020) muestran a partir del estudio del
caso panameno que esa hipétesis merece ser revisada. Segtn los es-
tandares de los organismos internacionales, Panam4 se ubica entre
los paises con mayor grado de estabilidad institucional, sin embargo,
posee un alto grado de captura. Esta evidencia nos muestra que la
variable institucional puede ser ttil pero no suficiente. Existen otros
elementos que influyen, como la correlacién de fuerzas, las condicio-
nes sociohistéricas, la politica de gobierno (Cortés e Itriago, 2018), la
injerencia de los organismos multilaterales de crédito o la dependen-
cia econémica de los llamados paises centrales.

La crisis de la pandemia agudiz6 el riesgo de captura de las deci-
siones publicas mediante una diversidad de métodos que incluyen el
soborno, los grupos de presién no transparentes y las donaciones po-
liticas opacas, como sefalé Transparency International (2020). Al mis-
mo tiempo, existe el riesgo de que se aprovechen las situaciones de
conflicto de intereses o puertas giratorias entre los sectores puiblico
y privado. Y uno de los sectores mas sensibles a la implementaciéon
de estos mecanismos es el sistema financiero cuyos mecanismos son
cada vez mas sofisticados (CEPAL 2020). La opacidad de los flujos fi-
nancieros, la elucién y evasion fiscal, la desviacién de fondos publi-
cos y la corrupcion constituyen zonas grises que debieran atenderse
junto con la concentracién de la riqueza (Waxenecker, 2017).

Identificar la captura estatal suele ser una tarea compleja donde
interfiere un conjunto de variables. En este articulo analizamos dos
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aspectos para poder entender cémo ha funcionado el mecanismo de
captura en momentos de crisis: 1) la posicion de las élites frente al
impuesto a las grandes fortunas y 2) la dimensién internacional, en
particular la presién de organismos multilaterales de crédito como
el Fondo Monetario Internacional (FMI).

Posicion de las élites frente al impuesto a las grandes
fortunas

El debate sobre la necesidad de implementar politicas para mitigar
el impacto de la crisis econémica y social causada por la pandemia
se instalé de manera relativamente temprana. Organismos como el
Banco Mundial hicieron referencia a la excepcionalidad de la crisis
econémica, el FMI (2020a) en un informe de su personal técnico sugi-
ri6 la implementacién de un impuesto a la riqueza, y la OECD (2020)
sostuvo que era imperioso revisar la politica fiscal y tributaria para
amortiguar el impacto de la crisis. En su informe sobre América La-
tina, Oxfam plante6 la necesidad de crear nuevas figuras tributarias
con caracter temporal, para cubrir parcialmente la caida de ingresos
publicos (Ruiz, 2020). La Comisién Independiente para la Reforma
de la Fiscalidad Corporativa Internacional (ICRICT) que nuclea a un
conjunto de prestigiosos economistas, entre los cuales cuentan Jo-
seph Stiglitz y Thomas Piketty, propuso la implementacion de grava-
menes a las grandes empresas (ICRICT, 2020).

En la mayoria de los paises de América Latina la propuesta pro-
vino de los sectores de orientacién progresista. En algunos casos, al-
canzé estado parlamentario mientras que en otros, se trat6 de inicia-
tivas que tuvieron curso en los medios de comunicacién. En general
las propuestas proponian un impuesto o “aporte” extraordinario en
un esquema de progresividad segiin nivel patrimonial, que oscilaria
entre el 0,5 % y el 3 %, y en algln caso la iniciativa llegé al 10 %. Sin
embargo, el lobby de los poderes facticos, las cAmaras empresariales,
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las élites econdémicas, las fuerzas politicas con intereses econémicos,
los medios e inclusive la presiéon de organismos multilaterales pusie-
ron freno al avance de estas propuestas.

Tabla 1. Proyectos sobre el Impuesto a las grandes fortunas

Proyecto 3 N.’_\'ja
enel patrimonal Vigencia
Congreso sobreel JHe
| | S€ gravaria
200
Frente de 2
Argentina | Oficialismo Si Todxs sllones || Eire £ Unica vez
(2020) de pesos vy 3,5%
(personas)
PT-RS. _
Oposicion Si Paulo 50 millones 1% Permanente
Paim (2015) | dereales
12 mil veces
PSDB-AM. .
Oposicion Si Plinio eﬂél{lrgigﬁ gzl Ehrg Permanente
Valério ; 0,5%y 1%
(2019) impuesto
Brasil alarenta
Patrimonio Por el
Podemos-DF, por encima periodo
Oposicion St Reguffe | desomil | 050% | critico
(2020) salarios dela
minimos pandemia
Ciudadania- | Patrimonio Mientras
MA. 12 mil veces dure
Oposicion St Eliziane | ellimitede Entre | eltechode
Gama exenciondel | 0,5%y 1% | gastodela
(2020) impuesto constitucion
alarenta federal
Partido Patrimonio
Comunista | por encima >
Chile Oposicién Si (Camila delos 22 2.50% | Unicavez
Vallejos) millones
(2020) de délares
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* En 2015 gobernaba el Partido dos Trabalhadores (PT), pero tras el golpe de Esta-

do de 2016 esa fuerza paso a constituir la oposicién.
* Quien tiene potestad para elevar proyectos en materia impositiva es el poder
Ejecutivo. Los asambleistas pueden instalar el tema en el debate pablico e incluso

elaborar proyectos, pero no convertirlos en ley.

Fuente: elaboracién propia con base en las cimaras legislativas, medios periodis-
ticos y CEPA (2020).
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En Brasil hay cuatro proyectos (2015, 2019, 2020, 2020) que se en-
cuentran en la camara legislativa, dos de ellos fueron presentados
en un contexto previo a la pandemia. En Brasil hay cuatro proyectos
(2015, 2019, 2020, 2020) que se encuentran en la camara legislativa,
dos de ellos fueron presentados en un contexto previo a la pandemia.
El diputado del Partido dos Trabalhadores Henrique Fontana fue uno
de los ultimos impulsores del tema. También se sumé un conjunto
de organizaciones sociales, sindicales y politicas que promovieron
la campania “Tributar os Super-ricos” (Brasil de fato, 29 de octubre de
2020). La Constitucién Federal brasileiia tiene prevista la existencia
de un impuesto sobre las grandes fortunas, pero nunca ha llegado a
reglamentarse.

En Chile, el Partido Comunista que integra la coalicién oposito-
ra Nueva Mayoria present6 un proyecto para crear un impuesto a
los superricos. El mismo se encuentra en el Congreso en estado “sin
urgencia” y ha sido rechazado piblica y explicitamente por el presi-
dente Sebastian Pifiera. En Paraguay, la fuerza opositora del expre-
sidente Fernando Lugo, el Frente Guasu, present6 un proyecto que
proponia un impuesto por Gnica vez denominado Tasa Covid que fue
rechazado en el parlamento conformado por una mayoria del hist6-
rico Partido Colorado (ABC, 5 de mayo de 2020).

En Per, la posibilidad de avanzar hacia un impuesto extraordi-
nario en el marco de la pandemia se topé con la resistencia de los
grupos de poder como la Confederaciéon Nacional de Instituciones
Empresariales Privadas (CONFIEP) (24 hs, 25 de abril de 2020). Inclu-
sive, el FMI {ij6 posicién: “Perd no necesita un impuesto a la riqueza”
(Gestion, 29 de mayo de 2020). Existen dos proyectos presentados por
la oposicién que ingresaron a la camara y, ademas, cuenta la pro-
puesta de la fuerza progresista Nuevo Pert expresada por su princi-
pal referente Veronika Mendoza (La Repiiblica, 18 de abril de 2020).

En Ecuador también existe una propuesta alrededor de la cues-
tién, impulsada por el asambleista Pabel Mufioz, miembro de Movi-
miento Revolucién Ciudadana opositora al gobierno de Lenin Mo-
reno (Resumen del sur, 17 de abril de 2020). Si bien, el proyecto fue
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publico, no se present6 con fuerza de ley porque quien tiene compe-
tencia en materia fiscal es el poder Ejecutivo. La iniciativa fue resisti-
da por el oficialismo junto con el espacio politico Movimiento CREO
que lidera el banquero Guillermo Lasso.

En Argentina, el proyecto de crear un “aporte solidario” fue pre-
sentado en el Congreso por el oficialismo con el apoyo explicito del
presidente Alberto Fernandez. La iniciativa propone por Gnica vez
un aporte extraordinario y se encuentra en una etapa avanzada del
debate. Sin embargo, es notable el lobby contra esta medida. Las ca-
maras empresariales (Asociacion Empresaria Argentina, Confedera-
ciones Rurales Argentinas, la Sociedad Rural Argentina, la CAmara
Argentina de la Construccion y la Camara Argentina de Comercio),
presionan para evitar su aprobacion. Ademas, adelantaron la posi-
bilidad de una “ola de juicios” en contra (Infobae 12 de septiembre de
2020).

En Bolivia, el presidente Luis Arce plante que era importante
avanzar hacia un impuesto a la riqueza y la CiAmara Nacional de
Comercio de inmediato se posicioné contra la medida con el argu-
mento de la “inseguridad juridica” que aleja a las “nuevas inversio-
nes (CNC, 2020). En Uruguay, el presidente Luis Lacalle Pou neg6 la
posibilidad de avanzar en un tributo con fines distributivos, medida
que caracterizé como un “atajo”. En otros paises como Colombia el
tema no ha sido parte de la agenda.

En Centroameérica, el debate se planteé en pocos paises. En Cos-
ta Rica hay tres proyectos presentados sobre el tema. Uno de ellos
fue propuesto por la diputada oficialista Paola Vega del Partido Ac-
cién Ciudadana, y los otros dos fueron impulsados por fuerzas de
la oposicidn, el Frente Amplio y el Partido Liberacién Nacional. En
Guatemala, el diputado Samuel Pérez que representa a una fuerza
minoritaria de la oposiciéon denominada Movimiento Semilla, pro-
movi6 un proyecto de Impuesto sobre la Renta (Publinews, 30 de abril
de 2020), sin embargo, la propuesta no llegé a ocupar un lugar en la
agenda publica.
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Enlos otros paises centroamericanos hubo iniciativas provenien-
tes de algunos movimientos sociales o instituciones académicas,
pero no constituyeron una cuestiéon socialmente problematizada.
En la region centroamericana las élites empresariales apostaron a
tener un rol de caridad. En Honduras, Guatemala y El Salvador, la
principal accién de los grandes empresarios ha sido donar insumos
médicos a hospitales y productos alimenticios de sus empresas al
gobierno o en forma directa a las zonas golpeadas econémicamente
por la crisis. También optaron por colaborar con camparias informa-
cién (Cardenas, Robles-Rivera, Martinez-Vallejo, 2020).

La dimension internacional y los organismos multilaterales
de crédito

El otro elemento que tomamos para entender el fenémeno de la cap-
tura del Estado en contexto de crisis es la dimensién internacional.
En particular, analizaremos el financiamiento otorgado por el FMI
como una forma de condicionamiento de las politicas socioecon6mi-
cas de los distintos Estados.

Salvo Argentina, Brasil, México, Paraguay y Uruguay (tampoco
Cuba, Nicaragua y Venezuela, por otras razones), la mayoria de los
paises recurri6 al FMI para solicitar fondos excepcionales que per-
mitan mitigar el impacto de la pandemia. El pais argentino afron-
ta un proceso de renegociacién de deuda con el FMI contraida por
el gobierno anterior de Mauricio Macri (2015-2019). Por tanto, no
ha solicitado nuevas lineas de crédito. En México Andrés Manuel
Lépez Obrador se mostré reticente a la adopcion de las politicas del
FMI con declaraciones contra el organismo (Nodal, 8 de octubre de
2020), aunque como veremos mas adelante, posee una enorme de-
pendencia comercial con los Estados Unidos. Brasil no ha recibido
fondos y pareciera mantener buenos términos con el FMI, inclusive
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el organismo elogi6 el rumbo econémico y mejoré sus proyecciones
econémicas sobre el pais brasilefio.

Desde marzo de 2020, los apoyos econémicos del FMI fueron otor-
gados en el marco de créditos flexibles o asistencia de emergencia:
Bolivia (17/04/2020), Pert (28/05/2020), Chile (29/05/2020), Ecuador
(2/05/2020 y 30/9/2020), Colombia (01/05/2020 y 25/09/2020), Costa
Rica (29/04/2020), El Salvador (14/04/2020), Guatemala (10/06/2020),
Honduras (31/03/2020, 07/05/2020), Panama (16/04/2020). Como se
observa, la demanda de financiamiento internacional en contexto
de crisis fue mas evidente en las economias mas pequeiias del Cono
Sur, menos industriales y dependientes de la contraccién del comer-
cio internacional. Resulta notable la region centroamericana donde
la influencia del FMI fue practicamente absoluta.

Mirado desde una perspectiva regional, la presencia del FMI ha
sido significativa. Aquellos paises que recibieron créditos del orga-
nismo probablemente se encuentren con dificultades para tomar
medidas que contradigan los programas ortodoxos que histérica-
mente caracterizaron a esa institucion. El monitoreo de las politicas
publicas implicara que los Estados pierdan autonomia politica para
las decisiones en materia socioeconémica. Esta dimensién interna-
cional y el caracter dependiente de las economias latinoamericanas
es una variable crucial para interrogarnos acerca la coyuntura lati-
noamericana en el marco de la pandemia.

Desigualdades persistentes y concentracion de la riqueza en
América Latina

Historicamente se ha discutido una y otra vez sobre el problema de
la desigualdad econdmica en la region y, sobre todo, su persistencia.
Sobre lo primero es de sobra conocido que la regién es de las mas
desiguales en el mundo (Amarante y Jiménez, 2015; Braig, Costa y G6-
bel, 2016; Lustig, 2020; Rodriguez Weber, 2018). Sobre lo segundo,
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la literatura regional da cuenta de al menos cuatro procesos que
mantienen y reproducen la desigualdad de manera profunda. Por un
lado, la literatura que pone énfasis en las dindmicas estructurales de
desempoderamiento de las clases sociales, los procesos de individua-
lizacién y de interiorizacién o asimilacién impuesta (Pérez-Sainz,
2016, 2019). Y por otro lado, la literatura que pone énfasis en la cul-
tura del privilegio a partir de las cual, las desigualdades pasadas se
trasmiten intergeneracionalmente (Bielschowsky y Torres, 2018).

En su libro, Una historia de la Desigualdad en América Latina Juan
Pablo Pérez Sainz (2016) daba cuenta de los problemas acerca del es-
tudio de las desigualdades en la regién y, sobre todo, sobre su per-
sistencia hoy. Para el autor existe un enfoque limitado y de caracter
(neo)liberal que provee un acercamiento que no permite captar la
profundidad del fenémeno dado al menos tres problemas: su énfasis
en el ingreso del hogar y la redistribucién, mientras se obvia la dis-
tribucién previa; la focalizacion en los hogares como agregados de
individuos que ignora la incidencia de otros sujetos y en tercer lugar,
dada la limitacién de las encuestas de hogares, se deja de lado a los
sujetos que acaparan la riqueza, las élites.

Frente a esta perspectiva, el autor propone un enfoque radical/
critico a partir de cuatro premisas que ayudarian a entender mejor
la persistencia de las desigualdades (ver tabla 2). Primero, la premisa
que asegura en los mercados laborales trabajo antes que empleo a
partir del cual se asegura una asimetria de poder a favor del capi-
tal. Segundo, el acaparamiento de mercados basicos (capital, segu-
ros, tierra, conocimiento) en unos pocos propietarios lo que genera
desigualdades. Tercero, la invencién de un sujeto social, “los pobres”,
cuyas carencias evitan toda referencia al poder y al conflicto y con
ello la emergencia de una ciudadania social vacia. Cuarto, los pro-
cesos de inferiorizacion, asimilacién y reconocimiento del otro que
han representado una inferiorizacién de facto y no han modificado
las condiciones estructurales que producen las desigualdades lo que
su vez ha generado nuevas desigualdades (Pérez-Sainz, 2016, p. 2019).
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Tabla 2. Enfoque sobre las desigualdades en América Latina

Fuente: Pérez-Sainz (2016, p. 20)

El segundo enfoque, el de la cultura del privilegio pone énfasis en
tres rasgos basicos de la reproduccién de la desigualdad (Bielschows-
ky y Torres, 2018). En primer lugar, la naturalizacién de la diferencia
como desigualdad, lo que supone y justifica accesos jerarquicos y
diferenciados a derechos de propiedad, poder, nivel de vida, condi-
ciones de ciudadania y redes de influencia. En segundo lugar, quien
establece estas condiciones jerarquicas y diferenciadas no es un juez
imparcial, sino que, por el contrario, opera con base en su posiciéon
de privilegio por su origen de clase, sangre, posicién socioeconémica,
adscripcion racial o género o por la combinacion de estas. Por alti-
mo, la cultura del privilegio tiende a reproducirse en actores, institu-
ciones, reglas y practicas que garantizan las asimetrias en maltiples
ambitos de vida (Bielschowsky y Torres 2018).

En tono con lo anterior una de las grandes preguntas que deja
abierta los efectos de pandemia, es si se modificaran estas estructu-
ras que reproducen la desigualdad econémica en la region (Bull y Ro-
bles-Rivera, 2020). Para intentar responder a esa pregunta, nos cen-
traremos en discutir la literatura que ha analizado las desigualdades,
y los contextos en los cuales, quienes acaparan la riqueza, las élites,
se han desenvuelto previo y durante la pandemia.
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En el debate histérico sobre las pandemias, las crisis y las gue-
rras se ha observado una disminucién de la desigualdad econémi-
ca. Esto se produjo por la escasez de mano de obra que aumenté el
valor del trabajo y favorecié la fragmentacién de las herencias en-
tre las personas, lo cual contribuyé a declinar o mesurar el esque-
ma de desigualdad (Alfani y Ammannati, 2017; Scheidel, 2018). Sin
embargo, esta evidencia no resulta tan concluyente para casos como
la gripe espatiola (1918-1920) que se extendi por el mundo, cost6 la
vida a cerca de 20 millones de personas, afecté desigualmente a las
regiones, aunque aumento la participacion estatal y municipal en la
atencion de las poblaciones vulnerables (Karlsson, Nilsson y Pichler,
2014). También, en el caso europeo y estadounidense el conjunto de
crisis producto de la Gran Depresion de 1929 y las dos Guerras Mun-
diales terminé por favorecer esquemas redistributivos y una mayor
participacion del Estado (Peacock y Wiseman, 1961; Starr, 2019).

Sin embargo, hoy la crisis producto del Covid-19 es distinta. Por
un lado, la mayor tecnificacién y digitalizacién de la economia re-
quiere menos trabajadores, pero altamente calificados, y por el otro,
las restricciones de confinamiento han supuesto un empeoramiento
de la desigualdad entre trabajadores con capacidad de trabajar en
casa y trabajadores informales, asi como una mayor concentracién
de recursos en un grupo de empresas vinculadas particularmente
con las nuevas tecnologias, la biomedicina, la farmacéuticas y el co-
mercio (Bull y Robles-Rivera, 2020).

Conocida por ser la regién mas desigual del mundo, América La-
tina experimenté durante las primeras décadas del siglo XX creci-
miento econémico y una disminucién importante de la desigualdad
en la mayoria de los paises. En la literatura las explicaciones a estos
cambios mayormente apuntan a factores externos (boom de los com-
modities), a cambios significativos en términos de politicas sociales
y laborales y a aumentos en los niveles educativos (Bértola, 2015;

¢ Una de las excepciones en la regién fue Costa Rica ver (Trejos y Oviedo 2012)
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Rodriguez Weber, 2018). A pesar de ser buenas noticias para el con-
texto latinoamericano general, estas mediciones sobre los ingresos
de las personas excluyen por su propio disefno y problemas metodo-
l6gicos a las personas mas ricas y a las personas mas pobres.

Asi, datos del Banco Mundial (2020) dan cuenta que en promedio
en laregién el 10 % mas rico acumula cerca de un 37 % del ingreso na-
cional (ver tabla 3), mientras que datos del World Inequality Database
muestran que la proporcién de los ingresos que acumula el 1 % mas
rico fue superior al 16 % en Argentina, Colombia y Brasil (Alvaredo,
Chancel, Piketty, Saez, y Zucman, 2018). En el caso particular de Bra-
sil, uno de los paises donde mas se ha celebrado la diminucién de la
desigualdad de ingresos en los Gltimos aiios, datos recientes revelan
que el 10 % mas rico acumula el 55 % del ingreso,” mientras que el
1 % concentra cerca del 30 % (Morgan, 2017). Los datos de Morgan
sefialan entonces que el coeficiente de Gini es superior al calculado
con las encuestas, pero ademas deja de observarse la caida de la des-
igualdad desde el afio 2000 (Lustig, 2020).

En Chile, el 1 % concentra cerca del 30,5 % del ingreso, mientras
que el 0,01 % concentra cerca del 10,1 % (Lopez Vega, Figueroa Benavi-
des y Gutiérrez C., 2013). Asimismo, con la poca informacién dispo-
nible sobre grandes riquezas, la organizacién Oxfam Internacional
dio cuenta de cambios significativos en la riqueza entre marzo y julio
de 2020 (Ruiz, 2020). Asi, la riqueza de las 73 personas mas ricas de
la regién crecié US$ 48.200 millones, o un 17 % desde el inicio de la
pandemia. En el caso de Argentina, la riqueza de las personas mas
ricas pas6 de US$8,8 millardos a $11,2 mil millardos; en Brasil pasé
de $123,1 millardos a $157,1 millardos; en Colombia crecié de $13,7
millardos a $14,1 millardos; en Chile creci6 de $21 millardos a $26,7
millardos; en Perii pasé de $5,2 millardos a $5,5 millardos y en Vene-
zuela de $3,4 millardos a $3.5 (Ruiz, 2020).

> Esta definicién de ingresos corresponde a una versioén de ingresos nacionales
anterior a los impuestos.
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Tabla 3. Ingreso nacional acumulado por el 10 % mads rico e indice de Gini
(valores promedio 2008-2018)

Ingresoseumuladd | fndicede GIN
Brasil 41,95 53.14
Colombia 4145 523
Honduras 297 52.57
Panama 39.06 51.03
Paraguay 38.55 49.07
Guatemala 38 48.3
Meéxico 37.98 47.7
Costa Rica 37.27 48.73
Chile 37.06 45.52
Rep. Dominicana 36.07 46.08
Nicaragua 357 45,05
Ecuador 355 46,52
Bolivia 34.3 46.46
Pert 33.28 4448
El Salvador 32.55 42.04
Uruguay 31.06 41.5
Argentina 30.58 42.53

Fuente: (World Bank, 2020)

Desde una perspectiva histérica, a pesar de los avances estadisti-
cos en la medicién del Gini, los avances en materia de distribucién de
la riqueza (capital, activos, tierra) han sido limitados o nulos. Duran-
te el boom de los commodities los gobiernos progresistas de la regiéon
impulsaron una agenda igualadora para favorecer a los grupos mas
pobres. Sin embargo, estas politicas beneficiosas en el corto periodo,
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no modificaron las estructuras sociales y la cultura del privilegio que
subyace ala desigualdad crénica enla regién (Bielschowsky y Torres,
2018; Loureiro, 2020). Dada su capacidad de influencia, las élites a lo
largo dela region han promovido politicas que favorecen la desigual-
dad, por ejemplo, en materia de concentraciéon de la tierra (Faguet,
Sanchez y Villaveces, 2020) o limitando los alcances de las reformas
fiscales (ICEFI, 2015).

Las perspectivas redistributivas y de concentracién de la riqueza
parecian muy limitadas antes de la pandemia. Con el aumento del
desempleo, la caida de millones de personas en pobreza y la concen-
tracién de riqueza y nuevos mercados en manos de las élites, el futu-
ro pospandemia pareciera recrudecerse mientras no se modifiquen
los ejes clave que reproducen la desigualdad. Por el contrario, la ma-
yor influencia y poder econémico de las élites, su control sobre los
medios y su rechazo a los movimientos sociales y sindicatos podrian
abrir las puertas a un mayor retroceso en términos redistributivos
para la regién.

Redes empresariales

Los directivos y propietarios de grandes empresas (las élites empre-
sariales) establecen relaciones entre si o con otros actores de varias
maneras: ocupan multiples consejos de administracién vinculando
asi conjuntos de directivos y empresas, poseen acciones en varias
empresas conectando asi propiedades, crean asociaciones empre-
sariales para negociar colectivamente, pertenecen a clubes sociales
exclusivos donde se redinen, financian partidos politicos, y partici-
pan en organizaciones sociales como iglesias, fundaciones, univer-
sidades u ONG estableciendo asi relaciones fuera del sector empre-
sarial. Este conjunto de relaciones, creado a partir de decisiones
individuales, configura una red compleja que constituye la organi-
zacion colectiva de las élites empresariales. Se ha demostrado que
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estas redes de las élites empresariales influyen en resultados a nivel
macro, como las politicas de redistribucion (Cardenas, 2020) y el tipo
de desarrollo econémico (Schoenman, 2014), a nivel organizacional,
como los beneficios de la empresa (Watkins-Fassler, Fernandez-Pérez
y Rodriguez-Ariza, 2016) y procesos de fusion y adquisicion (de Sousa
Barros, Cardenas y Mendes-Da-Silva, 2020), y a nivel micro, como la
compensacioén de los ejecutivos (Wong, Gygax, y Wang, 2015) o las
carreras de empresarios politicos (Serna y Bottinelli, 2020).

Los estudios sobre las redes de las élites empresariales en Améri-
ca Latina se han realizado mayoritariamente a nivel nacional. Los in-
vestigadores seleccionan normalmente un pais y analizan las redes
entre los directivos, entre los propietarios, o los vinculos de las gran-
des empresas con las élites politicas, think tanks u organizaciones so-
ciales (Aragén-Falomir y Cardenas, 2020; Cardenas, 2016; Lun, 2020;
Salas-Porras, 2017; Villegas Moreno, 2019). Los principales hallazgos
evidencian que hay diversos niveles de cohesion entre las élites em-
presariales. Mientras hay alta cohesién entre grandes empresarios
en México y Chile, en paises como Brasil y Colombia las élites em-
presariales estan mas dispersas o fragmentadas (Cardenas, 2016). Las
élites empresariales se superponen con las élites politicas mediante
la incorporacién de expoliticos a las empresas o mediante la crea-
cién de partidos politicos de empresarios, aumentando asi las posi-
bilidades de captura del Estado (Aragén-Falomir y Cardenas, 2020).
Las multiples posiciones de los directivos en think tanks favorecie-
ron la consolidacién de politicas neoliberales en paises de América
Latina (Salas-Porras, 2017), y es un mecanismo por el que las élites
empresariales cooptan a expertos del sector académico (Luna, 2020).
Un aspecto relevante es que estas redes, tanto las que se crean entre
grandes empresarios, como entre empresarios y politicos o élites so-
ciales, son cambiantes seglin la situacion politica (Villegas, 2019). Las
redes no son estaticas y el contexto legislativo, politico, financiero y
econémico hace que cambien. Por tanto, es probable que los grandes
cambios provocados por la pandemia de Covid-19 supongan también
modificaciones en las redes de las élites empresariales.
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A nivel transnacional, los pocos estudios existentes han eviden-
ciado que los grandes empresarios de los paises de América Latina
estan escasamente conectados entre si. No se abren los consejos de
administracién a directivos extranjeros (Cardenas, 2015), ni se parti-
cipa activamente en foros o asociaciones empresariales a nivel con-
tinental o mundial, con contadas excepciones. Lo que si se ha abierto
al capital extranjero es la propiedad de algunas grandes empresas
de América Latina. Bancos y fondos de inversién de origen nortea-
mericano y europeo como Black Rock, JP Morgan, Banco Santander,
BBVA o HSBC controlan paquetes accionariales significativos de em-
presas latinoamericanas. Estos propietarios extranjeros establecen
enlaces transnacionales de propiedad entre ellos al invertir conjun-
tamente en empresas de diversos paises en América Latina (Carde-
nas, Robles-Rivera y Martinez-Vallejo, 2020).

Una de las grandes incégnitas es como han reaccionado estos
inversores extranjeros frente a la crisis en consumo y comercio
provocada por la pandemia. Una de las opciones es que los fondos
de inversion transnacionales aprovechen para aumentar su parti-
cipacién en empresas latinoamericanas, lo que podria suponer la
pérdida de control por parte de las familias latinoamericanas, tra-
dicional propietario de las grandes empresas latinas. Otra opcion es
que reduzcan su inversién y busquen retirarse de las empresas lati-
noamericanas debido al colapso econémico. Sea cual sea la opcidn,
las decisiones de estos inversores extranjeros, mayoritariamente de
Norteamérica y Europa, provocaran cambios en las redes de las éli-
tes empresariales en América Latina.

Para estudiar los posibles cambios o reconfiguraciones de las
redes de las élites empresariales a nivel nacional y transnacional
realizamos dos tipos de andlisis: primero, un analisis de escenarios
futuros para presentar diferentes alternativas posibles y, en segun-
do lugar, un analisis de las relaciones comerciales entre paises para
entender los intereses compartidos entre las economias de la region
y las posibilidades de crear redes transnacionales entre las élites em-
presariales latinoamericanas.
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Andlisis de escenarios futuros

Una forma de diagnosticar qué sucedera en el futuro es a través de la
creacion de escenarios posibles. Una manera de crear escenarios es
mediante el cruce de dos variables. Se crean asi cuatro combinacio-
nes tipo segiin las opciones de las variables (Rodriguez, 2020). En este
caso, usamos dos variables clave que influirian las redes de las élites
empresariales: como se financiaran las grandes empresas y qué ten-
dencia comercial adoptaran las economias latinoamericanas.

Como se financiaran las grandes empresas de América Latina: rescate
publico o fondos de inversion transnacionales

Una forma de aproximarnos a qué puede pasar con las redes de las
élites empresariales es revisando c6mo reaccionaron en tiempos de
grandes cambios o crisis anteriores. Uno de los Gltimos grandes cam-
bios macroecondmicos fue la crisis financiera de 2008-2009, y una
pregunta recurrente fue si las élites empresariales cambiaron su or-
ganizacién a nivel nacional y transnacional tras esta gran depresion.
Kees Van Veen (2018) analiz6 los consejos de administracién de las 48
empresas financieras mas globales del mundo (bancos y compafiias
de seguros de Europa y Norteamérica) en tres periodos: 2006 (antes
dela crisis), 2009 (en plena crisis), y 2011 (después de la crisis). Especi-
ficamente, examiné si aument6 o disminuyo6 el niimero de directivos
extranjeros en los consejos de administracién de estas grandes em-
presas. Los resultados fueron en dos direcciones. Por un lado, el au-
tor encontré que hubo un descenso de directivos extranjeros y una
entrada de directivos nacionales en las empresas que se encontraban
en grave peligro y fueron rescatadas por el gobierno. Por otro lado,
encontré que cuando las grandes empresas recurrieron a financiar-
se a través de mercados de capital internacional (por ejemplo, coti-
zando en bolsas extranjeras o vendiendo bonos o acciones en merca-
dos internacionales), aumento la entrada de directivos extranjeros.
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El autor concluye, por tanto, que el proceso de transnacionalizacién
de las élites empresariales no es unidireccional ni coordinado y que
el efecto de la crisis financiera fue diferente segiin la situacién de
la empresa. En la variable como se financiaran las grandes empre-
sas latinoamericanas mas afectadas por Covid-19, se presentan dos
grandes opciones: via el rescate pblico (bailout) o a través de la venta
de partes de la empresa a fondos de inversion transnacionales.

Vuelta al proteccionismo o mds liberalizacion comercial

Varios mandatarios, especialmente de corte populista, han realiza-
do un llamado por aumentar la soberania de los Estados a través de
crear mas aranceles para proteger la produccién nacional, cerrar
fronteras a bienes y personas, y no participar de organismos mul-
tilaterales. Es decir, volver al proteccionismo para afrontar la crisis.
Frente a la opcién proteccionista, se alzan los que ven en la crisis
provocada por la pandemia de Covid-19 una oportunidad para crear
mas regulacion a nivel transnacional, fortalecer las organizaciones
multilaterales, y liberalizar mas los mercados. Por ejemplo, el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), incluso dos anos antes del
estallido de Covid-19, propuso la creacién de un mercado Gnico en
América Latina, al estilo y semejanza de la Unién Europea (Mesqui-
ta, 2018). La enorme reduccién de las exportaciones de los paises
latinoamericanos, sumado a la necesidad de colocar la produccion,
puede conducir a que una parte de las élites empresariales latinoa-
mericanas exijan y presionen por mas liberalizacién comercial. Ade-
mas, a China le interesa menos aranceles y economias mas abiertas
al comercio. Aunque las opciones no son solo o mas proteccionismo
o mas liberalizacién comercial, estas dos alternativas sintetizan dos
tendencias probables que condicionaran la organizacion de las élites
empresariales latinoamericanas.
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Escenarios posibles

Los escenarios se obtienen de la combinacién de las opciones de las
dos variables. Cada escenario es un tipo ideal de futuro, es decir, una
concepcion de la realidad creada para describir y comparar. Por tan-
to, sintetizan fendmenos complejos de forma representativa, y hasta
cierto punto exagerada, para identificar las diversas alternativas. Los
escenarios aqui presentados sirven para discutir como seran las re-
des de las élites empresariales en cada una de estas situaciones tipo,
ya que describen el marco en el que se encontraran insertas las gran-
des empresas y economias. La figura 1 presenta los cuatro escenarios
posibles con base en la combinacién de las dos variables: como se
financiaran las empresas y qué tendencia imperara en el comercio.

Figura 1. Escenarios de futuro con base en como se financiaran las
grandes empresas y qué tendencia comercial adoptardn las economias

Fuente: elaboracién propia
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Oligarquismo: rescate ptiblico de empresas y mds proteccionismo

En este escenario, los consejos de administracién seran mas nacio-
nales (mas directivos del pais) ya que los gobiernos exigiran super-
visar el rescate con directivos de confianza. Se prefieren directivos
con alta experiencia contrastada en otras grandes empresas del pais
y con capital politico. Las empresas tendran una alta dependencia
del Estado y, por tanto, invertiran por estar bien conectadas con el
gobierno. Las élites empresariales de sectores como medios de comu-
nicacién o telecomunicaciones se veran beneficiadas de las medidas
proteccionistas, ya que se reducira la competencia con empresas ex-
tranjeras, las grandes perjudicadas en este escenario. Las élites em-
presariales vinculadas a sectores industriales y de comercio se veran
perjudicadas ante un entorno tan proteccionista. En este escenario,
por tanto, las élites empresariales estarian altamente conectadas
con las élites politicas, y los directivos con capital politico serian re-
clutados por varios grupos econdémicos, lo que llevaria a la creacién
redes mas conectadas entre los grupos econémicos del pais.

Absorciones: rescate publico de empresas y mas liberalizacion comercial

En este escenario, se esperala entrada de directivos no-patrimoniales
a los consejos de administracion como exigencia del gobierno para
supervisar el rescate. Se prevé que estos directivos promovidos por el
gobierno sean ejecutivos con capital politico, pero con experiencia
en mercados internacionales debido a la apertura de las economias.
Grupos econémicos nacionales de sectores como medios de comuni-
cacion, supermercados, y provisién de servicios pablico como gas,
luz y agua, tendran alto riesgo de perder sus posiciones de privilegio
ante la alta competencia extranjera. Se estima la entrada de capital
internacional inversor a corto y medio plazo, ya que el rescate pabli-
co es poco duradero y supone mayor endeudamiento piblico. Esto
supondra un aumento de la compra de empresas latinoamericanas
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por capital extranjero: mas absorciones. Asi, las élites empresariales
se centrarian en mantener fuertes redes con el Estado y en fortalecer
redes entre los grupos econémicos para protegerse de los riesgos de
ser absorbidas por empresas extranjeras.

Cartelizacion: financiacion via fondos de inversion internacionales y mds
proteccionismo

En este escenario, las grandes empresas latinoamericanas se veran
en la necesidad de realizar fusiones y adquisiciones a nivel nacional
para reducir costes. Se buscara la creaciéon de mercados mas oligo-
polisticos para afrontar una internacionalizacién costosa. Ante el
proteccionismo, emergeran los carteles (acuerdos entre empresas)
para fijar precios y costes laborales, y controlar la produccién. En
este escenario, por tanto, las élites empresariales estarian mas co-
hesionadas a nivel nacional ante la necesidad de reforzar lazos de
informacién y acciones colectivas.

Globalismo: financiacion via fondos de inversion internacionales y mds
liberalizacion comercial

En este escenario, las élites empresariales tradicionales oriundas
de los paises perderian poder ante la necesidad de directivos con
vinculos transnacionales, ya sea porque lo imponen los accionis-
tas extranjeros o bien por la necesidad de ejecutivos con experien-
cia en mercados globales. Existira un alto riesgo de que las grandes
empresas latinoamericanas sean adquiridas por grandes empresas
extranjeras lo que haria tambalear el poder de las familias propieta-
rias de grupos econémicos. Se podria esperar una privatizacién de
empresas publicas del sector de extraccién de materias primas ante
la falta de ingresos de los Estados. En este escenario, por tanto, las
élites empresariales estarian mas fragmentadas a nivel nacional (ya
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que los directivos de empresas extranjeras no suelen ocupar varias
posiciones dentro de un pais). Ademas, el espacio de insercién de las
empresas esta en los mercados globales, no en el pais. Ello llevaria a
un mayor interés de las empresas por estar mas conectadas a think
tanks internacionales.

El analisis de los posibles escenarios futuros permite vislumbrar
como se desarrollaran las élites empresariales, sobre todo a nivel na-
cional. Para entender mejor el desarrollo de las élites empresariales
a nivel transnacional analizamos las relaciones comerciales de los
paises de América Latina ya que muestran las posibilidades de crear
una red unida de grandes empresarios latinoamericanos.

Andlisis de las relaciones comerciales de las economias de América Latina

El comercio internacional ha sido el gran salvavidas de los paises
de América Latina. La exportaciéon de materias primas, tanto ener-
géticas, minerales como alimentos ha sido la principal balza para el
crecimiento de las economias, especialmente durante el inicio de la
década de 2000. La menor demanda mundial provocada por la pan-
demia de Covid-19 ha supuesto un descenso drastico de las expor-
taciones. Ademas, debido a que se estd consumiendo e invirtiendo
menos por las medidas adoptadas dentro de los paises para frenar
al virus, las importaciones también han descendido. En este articu-
lo, nos interesa analizar las relaciones comerciales recientes (tanto
exportaciones como importaciones) de los paises de América Latina
para comprender los posibles intereses de las élites empresariales
para formar una red conectada a nivel continental, y asi poner las
bases para una mayor integracién entre los paises de la region.

Para examinar las relaciones de los paises por comercio (expor-
taciones e importaciones) usamos el analisis de redes ya que nos
permite visualizar y analizar la red de paises por comerciar entre
ellos. Se seleccionan las 19 economias de América Latina, se busca
informacién sobre las relaciones comerciales dominantes (a quién
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compra y a quién vende) y se analizan las relaciones internacionales
entre los paises. Representamos estas relacionales internacionales
mediante una red de paises, donde los nodos son las economias y los
enlaces entre ellas son las relaciones comerciales que mantienen. De
cada pais, identificamos los principales socios comerciales (aquellos
paises con los que mas comercia) y el porcentaje que se exporta e im-
porta sobre el total de exportaciones e importaciones de ese aiio. Por
ejemplo, Argentina exporta de Brasil el 16,1 % del total de exportacio-
nes que realiza al afio. Brasil exporta de Argentina el 8,1 % del total
de exportaciones que realiza al ano. Ambos paises estan conectados
bidireccionalmente en la red de paises por exportaciones. Los datos
fueron recolectados de CIA Factbook (2019) y corresponden a las im-
portaciones y exportaciones en 2017.

La figura 2.1 muestra las relaciones de los paises de América La-
tina con base en las exportaciones. Los nodos son los paises y las
lineas entre los paises, el porcentaje del total de exportaciones que
realiza con el pais conectado. A mas grosor de la linea, mas porcen-
taje de exportaciones. Lo mas destacado es la altisima centralizaciéon
en Estados Unidos, lo cual indica es el pais al que mas exportan las
economias latinoamericanas. La relacién mas intensa es entre Méxi-
co y Estados Unidos, ya que México exporta el 80 % del total de sus
exportaciones, lo que evidencia una relacién de dependencia abso-
luta. México es el pais del mundo, exceptuando colonias, que mayor
dependencia comercial tiene de otro pais. Ningtn pais en el mundo
tiene tan concentrada sus relaciones comerciales como México.
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Figura 2.1. Relaciones comerciales de los paises de América Latina por
porcentaje de exportaciones en 2017
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Fuente: elaboraciéon propia a partir de CIA Factbook (2019). Nodos: paises de Amé-
rica Latina y sus principales socios comerciales; lineas: exportacién; grosor de la

linea: porcentaje que se exporta sobre el total de exportaciones.

La figura 2.2 muestra las relaciones de los paises de América Lati-
na con base en las exportaciones, pero solo entre paises de América
Latina, es decir, las exportaciones intrarregionales. De esta manera
podemos estudiar qué grado de unién hay en la regién latinoame-
ricana. El resultado muestra que las relaciones de exportacién in-
trarregionales en América Latina ocurren sobre todo entre vecinos
geograficos. La visualizaciéon de las relaciones de exportacion entre
los paises de América Latina muestra dos comunidades, América
Central-México y América del Sur, conectadas por Panama y Costa
Rica. La red de relaciones de exportacion entre paises latinoameri-
canos parece reproducir el mapa geografico. Es decir, se comercia
solo con vecinos, y ni siquiera en gran cantidad. Solo son intensas
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las relaciones comerciales de exportacién entre Argentina, Brasil y
Paraguay, y entre Cuba y Venezuela.

Figura 2.2. Relaciones comerciales de los paises de América Latina por
porcentaje de exportaciones en 2017, solo entre paises de América Latina.
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bre el total de exportaciones.

La figura 3.1 muestra las relaciones comerciales de los paises de
América Latina con base en importaciones. Los nodos son los paises
y las lineas entre los paises indican el porcentaje del total de impor-
taciones que realiza con el pais conectado. A mas grosor de la linea,
mayor porcentaje de importaciones. Se evidencia la centralizacion
en Estados Unidos y China. Doce de los 19 paises de América Latina
tienen como principal socio comercial para importar a Estados Uni-
dos, y seis de los 19 paises de América Latina tienen como principal
socio comercial para importar a China. La dependencia del gigante
asiatico es enorme para paises como Bolivia, Chile, Brasil, Cuba, Pert
y Uruguay.
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Figura 3.1. Relaciones comerciales de los paises de América Latina por
porcentaje de importaciones en 2017

Fuente: elaboracién propia a partir de CIA Factbook (2019). Nodos: paises de Amé-
rica Latina y sus principales socios comerciales; lineas: importacién; grosor de la

linea: porcentaje que se exporta sobre el total de importacion.

La figura 3.2 muestra las relaciones comerciales de los paises de
América Latina con base a importaciones, pero solo entre paises de
Ameérica Latina, es decir, las importaciones intrarregionales. Las re-
laciones de importacién intrarregionales en América Latina también
se dan preferentemente entre paises con proximidad geografica. La
visualizacién en forma de red revela nuevamente dos comunidades,
América Central-México y América del Sur, aunque con mas puentes
de interconexion entre ellas que en las relaciones de exportacién. Los
paises a los que mas se les compran productos en la regiéon son Mé-
xico y Brasil, cada uno es el centro de sus respectivas comunidades.
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La Figura 3.2. Relaciones comerciales de los paises de América Latina por porcen-

taje de importaciones en 2017, solo entre paises de América Latina
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Fuente: elaboracién propia a partir de CIA Factbook (2019). Nodos: paises de Amé-
rica Latina; lineas: importacion; grosor de la linea: porcentaje que se exporta so-

bre el total de importaciones.

El analisis de las relaciones comerciales de exportacién e impor-
tacién evidencia el bajo grado de relaciones comerciales entre los di-
ferentes paises de América Latina. Este leve comercio intrarregional,
especialmente a la hora de exportar, parece sugerir poco interés de
los empresarios, por lo que ocurra en la region. Para las élites empre-
sariales de un pais latinoamericano, lo que suceda en otros paises
de la regi6n, especialmente si no son vecinos geograficos, importa
poco o nada ya que no se tienen vinculos comerciales destacados.
La propuesta del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) de crear
un mercado Gnico en la region es una quimera o un deseo con poca
probabilidad de que ocurra. Por ello, se espera que las élites em-
presariales de América Latina sigan desconectadas entre si, lo que
hace improbable que se forme una red cohesionada entre los gran-
des empresarios latinoamericanos, como si ocurre en Europa. Cabe
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preguntarse si convendria para afrontarlas consecuencias de la pan-
demia, una mayor conexién regional de las élites empresariales de
Ameérica Latina. ;Coémo impactaria en la desigualdad y en la captura
del Estado, la emergencia de una red cohesionada de grandes empre-
sarios latinoamericanos?

Conclusiones

La crisis de 2020 causada por la pandemia de Covid-19 abri6 una se-
rie de interrogantes acerca su tamarno, caracteristicas y consecuen-
cias. Prever el futuro no es el expertise de quienes hacemos ciencias
sociales, pero si es nuestro deber realizar las preguntas correctas. En
este articulo analizamos tres ejes problematicos del desarrollo lati-
noamericano que han incidido el rumbo de las politicas socioeconé-
micas alolargo dela historia y permiten pensar la actual coyuntura.

Desde fines del siglo XX y comienzos del XXI, la captura de las
decisiones estatales ha sido un problema acuciante. Mecanismos co-
nocidos como el lobby, 1a puerta giratoria, pero también el estrecha-
miento de los vinculos entre el empresariado y la politica y la captu-
ra de los medios masivos de comunicacién como un modo de incidir
en la opinién publica, se convirtieron en estrategias para favorecer
intereses privados y maniatar a los Estados nacionales. Como vimos
a partir de la propuesta del impuesto extraordinario a las grandes
fortunas, estos mecanismos se activaron en los distintos paises para
frenar la aplicacion de la medida. Al mismo tiempo, el caracter de-
pendiente de las economias y la injerencia de los organismos mul-
tilaterales de crédito, cuyo recetario de corte ortodoxo ha sido muy
caro para las sociedades latinoamericanas, también ha sido un ele-
mento critico para las politicas estatales y preocupa la reedicién de
este escenario en el contexto de la pandemia.

En términos de las relaciones redistributivas y de la concentra-
cion de la riqueza, como se discutié con anterioridad, las propias
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dinamicas de la crisis han provocado un empeoramiento de los ejes
que reproducen la desigualdad: desempoderamiento de las clases so-
ciales, pobreza y concentracién de mercados, capitales y recursos.
Aunado a la mayor concentracién y peso de las élites en la toma de
decisiones publicas el escenario pospandemia pareciera no ser el
mas prometedor.

Finalmente, en tiempos de crisis es donde mas tienden a necesi-
tarse las redes entre directivos y con las élites politicas ya que son
fuentes de protecciéon y supervivencia por lo que se esperan cambios
en la organizacién de los grandes empresarios. Como seran esas re-
des, entre quiénes, y qué alcance transnacional tengan afectara no
solo a los empresarios, sino también al tipo de capitalismo que impe-
re en América Latina.
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Virus y lucro

Francisco Durand



La pandemia est4 poniendo el pais de cabeza. Me refiero no solo a
la vida cotidiana, sino al hecho de que la crisis pone al Estado como
actor principal y a la salud de todos como problema inmediato a re-
solver. El valor fundamental es la solidaridad, no el individualismo o
la motivacién al logro material. Vaya cambio.

En este articulo sostenemos que este giro hacia el Estado y lo so-
cial refuerza una tendencia critica que erosiona un tanto mas la legi-
timidad de los grandes empresarios y su afan de lucro.

Menos control politico

El desgaste del prestigio y la influencia empresarial se observan,
evento tras evento, en las crisis que comienzan desde la Gltima elec-
cion. Apenas elegido Pedro Pablo Kuczynski en 2016, se han sucedi-
do varias crisis de gabinete (salida de Martin Vizcarra, ministros de
educacion, gabinete Zavala). Esta inestabilidad era llamada “ruido
politico” por los empresarios al afectar el “buen clima de negocios” y
no pudieron pararla.

Luego ocurrié una crisis de gobierno en dos fases. La primera
fase terminé con la renuncia del presidente-empresario Kuczynski
en 2018, que pierde en la pugna con la mayoria aprofujimorista del
Congreso. La segunda fase, debido a que prosigue el choque del Con-
greso con el presidente provisional, termina cuando Vizcarra frena
el golpe del Congreso del 30 de septiembre de 2019, que queria “sus-
penderlo” y lo cierra al caer el segundo gabinete. No olvidemos que
la suspension de Vizcarra y la nueva presidencia de Mercedes Araoz
fue apoyada por la Confiep. La crisis se super6 al imponerse Vizcarra
y organizar elecciones parlamentarias extraordinarias. Estas elec-
ciones liquidaron al APRA y debilitaron al fujimorismo, los princi-
pales interlocutores empresariales. El nuevo Congreso se caracteriza
por representaciones atomizadas, donde surgen varias agrupaciones
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y personajes “antisistema”. De modo que las conexiones con la presi-
dencia y el parlamento son menos favorables.

Asimismo, el Equipo Especial Lava Jato viene investigando a va-
rios grandes empresarios y se ha atrevido a allanar el local de la Con-
fiep. Entonces, se evidencia que las élites tienen un menor manejo
del Poder Judicial. Estan teniendo lo que se padria llamar una “auto-
nomia relativa”.

Otro espacio de poder donde se observan cambios son los medios.
La oligarquia nacional y los ejecutivos de multinacionales, mas la
plutocracia profesional que le sirve, mantienen influencia sobre los
medios de comunicacién privados, pero les es dificil manejar a su an-
tojo la agenda. En la medida que aparecen escandalos de corrupciéon
que no pueden omitir (Lava Jato a partir de 2016, con una Fiscalia que
no han podido desactivarla y grandes revelaciones de donaciones
millonarias bajo la mesa a partidos procorporativos (los $6,5 millo-
nes de Dionisio Romero Paoletti a Keiko Fujimori), se hace dificil que
los medios veten estos temas. Los problemas y corruptelas empresa-
riales son demasiado evidentes y, si los ocultan o minimizan, el rival
los difunde o aparecen en las redes sociales. En suma, la coyuntura
es de menor control informativo de las élites del poder, menos silen-
ciamiento, mas casos que se salen “fuera de control”.

Mas metidas de pata

Habiendo contextualizado las dificultades que enfrentan las élites
corporativas nacionales y extranjeras, y sus soportes profesionales,
para mantener su prestigio e influencia del pasado reciente, veamos
qué pasa ahora con la pandemia iniciada en marzo de 2020.

Un claro desatino ha sido el intento de la Asociacién de Fondos
de Pensiones Prima de repartirse utilidades por S/. 145 millones. Lo
hicieron justo en el momento que se planteaba en el Congreso un re-
tiro de fondos para paliar la crisis de consumo a lo que se oponen. El
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yerro debid ser corregido el 4 de abril, al declarar en un comunicado
publico que suspenden el mencionado reparto.

Pero el dano reputacional ya estd hecho y refuerza la conocida
impopularidad de los fondos privados de pensiones (AFP) y de los
grandes empresarios, los Romero en particular, una de las dos mas
grandes fortunas del pais, ademas de principal financista fujimoris-
ta. Prima es parte del holding Credicorp con sede en el Caribe, propie-
dad de miles de accionistas, donde destacan algunos grupos perua-
nos (Romero, Verme) y donde predominan grandes inversionistas
extranjeros. Todos ellos, obviamente, esperaban ansiosos el reparto
de dividendos. No se dieron cuenta de que esta “normalidad” de re-
parto de riquezas en plena pandemia aparece como evidente avari-
cia. El retroceso delas AFP en este terreno es productos de los comen-
tarios en las redes sociales, hecho indicativo de los nuevos tiempos.

Luego, tenemos el lobby de las AFP para evitar que se apruebe la
ley del Congreso que permite el retiro parcial de fondos. Han tenido
que salir “los profesionales” a firmar una carta publica defendiendo
este infausto sistema de pensiones. Afirman que lo hacen por “obli-
gacion civica”. Igual el Congreso sigui6 adelante, evidenciando el fra-
caso de los lobbistas.

Estos “profesionales”, mas que defender intereses especificos (no
tienen necesidad de ingresos extra en la crisis del Coronavirus, por
tanto, retirar fondos no les preocupa), estan defendiendo una de las
piezas clave del sistema neoliberal y presionan en paralelo a Vizca-
rra para que vete el proyecto. En esta batalla de ideas no han faltado
los “comentaristas especializados” que, sin informar sobre sus cone-
xiones con las AFP, emiten opiniones contrarias al proyecto en los
programas de TV domingueros, porque la propuesta del Congreso
“no tiene sustento técnico”.

Algo de la falta de sustento técnico es cierto, pero debe contex-
tualizarse. El sistema se sostiene con base en el ntimero de afiliados
(esa minoria bien empleada) y la cantidad de fondos. Si bajan los dos
soportes, afiliados y fondos, las AFP pueden colapsar. Este peligro
lo agrava la pandemia con las propuestas de retiros y por la ola de
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despidos que se viene. Cierto, pero ¢para qué mantener un modelo de
pensiones de altas comisiones, enormes utilidades y bajas pensiones
para los trabajadores? No olvidemos que muchos de los firmantes
de la carta publica, contrarios a la reforma de las AFP, se han opues-
to siempre a toda propuesta de diversificacién productiva, de apoyo
crediticio estatal a los campesinos, de aumento del salario minimo,
de industrializacién; tareas que hubieran ampliado la base de aho-
rristas al generar mas oportunidades y empleos. Hay, pues, un pro-
blema técnico, pero es tanto de disefio como del modelo econémico.

Vizcarra, haciendo equilibrios, reconoce que el sistema privado
de pensiones es fallido, pero posterga su evaluacién planteando una
reforma futura. Sin embargo, algo queda por remarcar: que un presi-
dente (por primera vez desde que se fundaran las AFP, en 1994) diga
publicamente que han ocurrido abusos (altas comisiones, falta de
opciones del pensionista) ya es un avance.

Despidos y desempleo

En medio de la crisis de salud, la Confiep, el sindicato empresarial
donde predominan banqueros y mineros, pide, entre otras cosas, al
Ministerio del Trabajo que le permitan despidos automaticos: “Suge-
rimos que las empresas puedan aplicar el cese colectivo de manera
automatica y sin autorizacién previa”. Afirman que la ley los res-
palda, pero lo piden porque las autoridades muestran “tendencia a
la sancién al empleador que las aplica”. Esta Gltima propuesta de la
Confiep, la mas importante de una serie de ocho, ha puesto los pelos
de punta a los trabajadores. Gerénimo Lépez, secretario general de
la CGTP, no ha tardado en reaccionar: “creo que, en estas circunstan-
cias, los empresarios no pueden dejar a los trabajadores desampara-
dos”, declaré en Ideéle Radio.

Como corresponde al estatus de poder factico de los grandes
empresarios, el gobierno evalud presto las propuestas y emitié un
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decreto. Vizcarra terminé cediendo en gran parte, desoyendo a la
CGTP y escuchando a la Confiep atentamente, pero sin aprobar el
despido masivo. En su lugar, aprob6 la “suspension perfecta” por va-
rios meses, con trabajadores pagados con sus propios recursos o del
Estado.

La Confiep “ha sacadola garra” en la crisis, buscando aprovechar-
la para despedir a sindicalistas o trabajadores con antigiiedad, para
luego, cuando la economia rebrote, recontratar a otra hornada mas
joven, con salarios mas bajos. Cabe sefialar que en marzo no se reno-
varon 80.000 contratos a plazo fijo. La impopularidad de los duefios
del Perdi crece, tienen corona y estan afectados por el virus del lu-
cro, que es incurable si no lo contiene el Estado y la sociedad civil. Es
la inica vacuna... y hay que renovarla, porque el virus no solo mata
sino muta.

Cabe comentar que la Confiep se presenta como “gremio de cu-
pula del sector empresarial y del sector empleador en su conjunto”.
Ojala asi fuera. En realidad, tiene bajisima representacion de peque-
nas y medianas empresas formales (pymes) que son el 80 % o mas del
total de empresas. Y en cuanto al empleo, este sector formal no llega
ni al 30 % de la Poblacién Econémicamente Activa. Quienes ofrecen
mas empleo, formal e informal, son las pymes, de modo que la ayu-
da y las politicas publicas de emergencia deberian concentrarse en
este sector. En realidad, se debe invertir la politica de promocién del
Estado. El Estado deberia apoyar la organizaciéon de pymes a nivel
nacional y regional de manera activa, ofreciendo apoyo crediticio,
tecnoldgico y de otro tipo a cambio de filiacién, pero respetando su
autonomia, para que tengamos un sistema de representacion menos
cupular y mas popular.

En suma, todos estos lios, escandalos, golpes, desaciertos y de-
mandas laborales extremas apuntan a reforzar la crisis reputacional
por la que pasan los grandes empresarios y su confederacién. Por las
razones expuestas, se abre la posibilidad de reformas econémicas,
sino integrales (cambio de modelo, lo que requiere una crisis de régi-
men politico), por lo menos parciales.
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Crisis, estadolatria y antagonismo!

Massimo Modonesi

! Una version preliminar de este texto, de extensién mas reducida y sin referencias
bibliograficas fue publicada, con el titulo “;Crisis de hegemonia?”, en (Jacobin
Latinoamérica, 2020).



Mientras estamos sumergidos en la crisis pandémico-econémica,
apenas se estan entreviendo sus implicaciones politicas. Si bien,
como sostenia Antonio Gramsci, solo podemos prever el conflicto
y no sus formas y su desenlace, estamos no obstante en condicién
de reflexionar sobre las tendencias en curso. En particular, ante los
indicios de una posible crisis organica, una crisis de hegemonia,
cabe interrogarnos sobre sus elementos constitutivos, que el mismo
Gramsci en sus Cuadernos de la Cdrcel identificaba en el “fracaso” de
las clases dominantes y la movilizacion de las clases subalternas; es
decir en una crisis de dominacién en la cispide y una irrupcién cri-
tica desde abajo. Gramsci asumia que el estallido de una crisis orga-
nica podia darse por una u otra causa, pero que su pleno desarro-
llo necesariamente requeria que estas condiciones se presentaran
simultineamente. Sin embargo, inmediatamente después Gramsci
advertia sobre la peligrosidad de la rapida reacciéon y capacidad de
“reorganizacién” dela clase dominante, la cual: “hace eventualmente
sacrificios, se expone a un devenir obscuro con promesas demagégi-
cas, pero mantiene el poder, lo refuerza temporalmente y lo usa para
aplastar el adversario y para dispersar su direccion”(Gramsci, 1975,
pp- 1603-1604).

Toda crisis se gesta, se define y resuelve en funcién de la légica 'y
la dinamica de la correlacion de fuerzas de los actores, los sujetos, las
clases en lucha, y esto implica reconocer las sefiales de crisis en las
alturas y los atisbos de capacidad critica en el llano, asi como sopesar
el desfase o el hiato entre ambos. En esta 16gica, sostendré de forma
sintética en las siguientes paginas que, a mi parecer, si bien existen
elementos de crisis organica en tanto se debilitaron, sin quebrarse,
los fundamentos hegemonicos de las relaciones de dominacién, las
clases dominantes siguen teniendo la iniciativa, porque todavia no
aparece en escena, con la fuerza suficiente, un empuje contrahege-
monico de las clases subalternas que oriente la resolucion de la crisis
afuera del perimetro de los ajustes intrasistémicos actualmente en
curso o en gestacion.
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En el marxismo contemporianeo, ha sido objeto de debate la defi-
nicion de crisis en relacién con la irrupcién conflictual de sujetos
y clases sociales. Si, por una parte, ha predominado la hipétesis de
la secuencia crisis-subjetivacién como reflejo del principio materia-
lista y de la metafora base-superestructura, también hubo reflexio-
nes marxistas que destacaron su reverso dialéctico, asumiendo que
es la emergencia de una subjetividad socio-politica la que produce
la crisis, y no solo la hegemoénica, sino también la econémica, en la
medida en que la lucha de clases obliga al ajuste —ordinario o ex-
traordinario— de las formas de dominacién, en sentido reaccionario
o conciliatorio.?

Laresolucién dialéctica de este dilema no exime de asumir ambas
secuencias como hip6étesis analiticas que confrontar con escenarios
concretos. En particular, en la condicién de la época que estamos vi-
viendo, parece evidente que la crisis no ha sido el producto directo o
inmediato de la lucha de clases, sino que esta dindmica esta operan-
do sobre el curso de la crisis, volviéndose un elemento determinante
del proceso. Esto tiene consecuencias respecto del lugar y del papel
del sujeto antagonista (o de los sujetos antagonistas en plural) que,
si bien existe, atin poco cohesionado y consistente, no se ha mani-
festado —hasta ahora— como protagonista de la crisis como aconte-
cimiento. En este sentido, ain como variable todavia secundaria,
como componente menos evidente y mas nebuloso de la coyuntura,
no deja de ser un factor determinante de la configuracion del escena-
rio actual y de los tiempos venideros. Dicho de otra manera, no es en
la génesis de la crisis sino en su desenlace que podra manifestarse el

2 En particular, a nivel tedrico, el operaismo y post operaismo sostuvieron este
principio que formulara el propio Mario Tronti en este célebre pasaje: “Hemos visto
también nosotros antes el desarrollo del capitalismo y después las luchas obreras. Es
un error. Hay que invertir el problema, cambiar su sesgo, volver a partir del princi-
pio: y el principio es la lucha de la clase obrera” (Mario Tronti, 1964).
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peso historico y la capacidad de incidencia contrahegemonica de las
clases subalternas.

Por lo pronto, la crisis sistémica tiene su epicentro no en la emer-
gencia de una alternativa en su seno, la cual pudiera gestarse como
consecuencia, sino en el agrietamiento del orden establecido, en el
trastocamiento de la forma de dominacion capitalista, de los Estados
y los poderes facticos que rigen su andamiaje y orientan su dinamica.

IL

El fracaso de las clases dominantes y la crisis de hegemonia tienen
una de sus expresiones mas evidentes en la emergencia de un difuso
y transversal deseo de Estado, de una invocacién del Leviatan (Tos-
cano, 2020) de la difusién de formas de “estadolatria”, para usar una
expresion con la que Gramsci justamente designaba una tendencia
al culto del Estado en ausencia de un substrato hegemanico fincado
en la sociedad civil, algo que parece calzar con lo que acontece en
nuestros dias.

Es, en efecto, revelador que el Estado aparezca ahora como la re-
taguardia hegemoénica de las clases dominantes siendo reconocido
como el Gnico actor sistémico potencialmente capaz de tejer los des-
garres entre lo econémico, lo politico y lo cultural. Aceptando que,
sin iniciativa reguladora transversal, no hay recomposicién hege-
monica, el Estado ha sido invocado como deus ex machina, incluso
por aquellos sectores mas neoliberales que aparentemente lo menos-
preciaban o tendian a contener su injerencia. La razén de Estado se
ensalza con todas sus implicaciones autoritarias, y la estadolatria
aparece como recurso ideolégico de emergencia, bajo cuyo paraguas
se pretende abrigar la precaria comunidad imaginaria de clases do-
minantes y subalternas.

No es una novedad, ni algo ajeno a las formas contemporaneas
del capitalismo que el Estado sea concebido como garante de las rela-
ciones de dominacién, punto de condensaciéon hegemoénica, lugar de
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produccién y mantenimiento del equilibrio entre consenso y coer-
cién.? La cuestion es que esta formula adquiere particular relevancia
y visibilidad en ocasi6én de crisis organicas cuando, a diferencia de
las crisis ordinarias, se vuelve necesario un ajuste o una transfor-
macioén cuantitativa y cualitativa del papel y el lugar del Estado en
relacién con el mercado y la sociedad: no solo cuanto Estado pero
sobre todo qué Estado y para qué, cuales elementos cualitativos se
expresan cuantitativamente y se vuelven determinantes de la forma
Estado. Siendo el reverso de la crisis, también la apertura hacia una
transformacion de la forma estatal, asi como su contraparte de cie-
rre conservador, remite a una modificacién de la correlacién de fuer-
zas, el estado de las clases en lucha, siguiendo el esquema clasico que
evocaba Gramsci, a un debilitamiento de las clases dominantes y/o
un fortalecimiento de las clases subalternas.*

En la pandemia, el “fracaso” de las clases dominantes, condicién
inicial de toda crisis organica, remite -mas alla de las profundas des-
igualdades sociales y del dramatico deterioro ambiental que tam-
bién se visibilizaron- al incumplimiento de la promesa securitaria
que le permiti6 articular un bloque conservador capaz de atraer a
sectores de las clases subalternas. La pandemia puso en evidencia,
detras del ropaje ideoldgico, la fragilidad del paradigma securitario
o fobocratico basado en la gestién del miedo y su dosificacion. Pero
la naturaleza de la crisis sanitaria, por su naturaleza, lo afianza, lo

> Trenzado con las instancias de la sociedad civil que operan y son determinantes
en este terreno, como los medios de comunicacion y otras instituciones que produ-
cen cultura y sentido comin. Algo que fue analizado puntualmente al interior de
la tradicién marxista, en particular por Gramsci, Althusser y Poulantzas. Para un
balance y una actualizacién de esta perspectiva, ver Bob Jessop, 2016.

4 Dicho sea de paso, asumir que el Estado es la expresion de una relacién social es
algo solo aparentemente obvio ya que no dejan de circular ampliamente visiones
fetichistas y organicistas del Estado entendido instrumentalmente como mero
aparato estatal. Sobre el debate marxista sobre el Estado, ademas del mencionado
trabajo de Jessop, véase la larga introduccién de Simon Clarke (ed.), The State debate,
Palgrave Mcmillan, Londres, 1991.
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legitima y lo proyecta hacia el futuro. (Di Cesare, 2020). En este sen-
tido, considerando, ademas, que la epidemia es presentada como
exdgena, como un cataclismo natural mas que un acontecimiento
sistémico, el fracaso es solo relativo y puntual y no desestabiliza el
modelo.

Por otra parte, como ha sido senialado, en la historia moderna y
contemporanea, las reformas al sistema sanitario fueron implemen-
tadas para proteger a las clases dominantes de los contagios que pro-
liferaban entre los de abajo pero, al mismo tiempo, se entrelazaron
con oleadas de protestas que contribuyeron a constituir subjetiva-
mente a las clases populares. Este formato reactivo del reformismo
desde arriba supone el aumento del grado de amenaza desde abajo
la cual, aun en ausencia de un movimiento politico organizado, apa-
rece bajo la forma del fantasma de las “clases peligrosas”; peligrosas
no tanto por su capacidad revolucionaria, sino estigmatizadas como
portadoras de virus, de vicios, irracionales, propensas a la delincuen-
cia y la violencia social.’ Es evidente la persistencia en nuestros dias
de esta actitud reaccionaria que, por otra parte, se ve obligada a con-
cesiones para garantizar la conservacion del estatus quo.

En este sentido, parece ser compatible la ampliacién de la inter-
vencion estatal, en particular de formas asistenciales de lo que po-
driamos llamar Estado social paliativo, con la centralidad estratégica
delas medidas tipicamente neoliberales del Estado nacional de compe-
tencia (Hirsch, 1996). Un Estado que, en dltima instancia y por su na-
turaleza de clase, opera en clave proactiva a favor de la acumulacién
capitalista a través de estimulos, de garantias y rescates; garantiza la

5 Esta nocion basada en un enfoque de salud publica, surgié en 1840, en oposicién al
creciente protagonismo popular en los levantamientos del siglo XIX en Francia, en
pleno ciclo de levantamientos y es posteriormente retomada en un clasico estudio de
Louis Chevalier, Classes laborieuses et classes dangereuses, Plon, Paris, 1958. La idea de
peligrosidad de las multitudes corresponde a la perspectiva de la llamada Psicologia
de las masas, formalizada por Gustave Le Bon en 1895 cuyos fundamentos, actualiza-
dos, siguen circulando tanto en el terreno del sentido comiin como de las elaboracio-
nes académicas.
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disciplina laboral, flexibiliza el trabajo y preserva un régimen fiscal
regresivo o débilmente progresivo.

En efecto, bajo estas condiciones estructurales heredadas de los
cuarenta ingloriosos afios neoliberales, con Estados supeditados a
los mercados financieros, la salida tipica y predominante de la cri-
sis se anuncia en clave de concentracién de capital, de intensifica-
cién de la mercantilizacion, sea colonizando nuevos espacios o hi-
permercantilizando otros. Mas alla de los costos ya pagados por los
trabajadores en términos de salud, sobrexplotacion, pauperizacion,
disminucién de salarios reales, la crisis puede traducirse en una re-
novada ofensiva contra el trabajo y contra la naturaleza a modo de
huida hacia delante del capital. En este sentido, el deseo de méas Esta-
do no necesariamente pone en discusién su colocacién subordinada
al capital.

Sin embargo, la necesidad del cambio efectivamente abre a la po-
sibilidad, aunque sea remota, de variaciones cualitativas al interior
de la respuesta estatal a la crisis. Por una parte, por la posible agudi-
zacion de los conflictos y la recomposicion del bloque de poder en
el campo de las clases dominantes, grosso modo entre sectores que
piden subsidios y proteccionismo, y otros que piden condiciones de
competitividad y estabilidad financiera. Por la otra, por una mayor
permeabilidad respecto de demandas e incluso de la participacién
de fuerzas sociales y politicas progresistas en instancias de gobierno.
En particular en América Latina, donde los ciclos de protesta de los
90 e inicio del milenio propiciaron margenes de maniobra reformis-
ta mas amplios que se plasmaron en una serie de gobiernos progre-
sistas, los cuales, aun con sus limites y a pesar de su crisis, instalaron
algunas pautas de intervencion estatal que pueden reactivarse o pro-
fundizarse en el nuevo contexto (Gaudichaud, Webber y Modonesi,
2018).

La estadolatria progresista de los tiempos pandémicos pesca en
la nostalgia socialdemécrata y desarrollista de las politicas de gas-
to puablico, pero abreva abundantemente del esquema mas recien-
te de medidas de apoyo al consumo (via subsidios o créditos) para
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contener el impacto del desempleo y el empobrecimiento. Al mismo
tiempo, algunas propuestas parecen tener mayor alcance que la sim-
ple intervencién puntual anticiclica, como por ejemplo, las apues-
tas a un Green New Deal, cuya paleta de tonalidades de verde y rojo
es muy variada.® También se ha revitalizado el debate sobre la renta
universal, como variante extrema del esquema de subsidios, mien-
tras que, no casualmente, reina un silencio absoluto respecto de la
reduccién del horario de trabajo, una demanda que impactaria en el
patrén de acumulacion capitalista (Lowy y Besancenot, 2018).

Pero aqui se manifiestan los limites insuperables de una politica
encapsulada en el perimetro de los equilibrios politicos preexisten-
tes en ausencia de una irrupcion critica de las clases subalternas.

IIL

El fracaso, aunque sea relativo y parcial, de las clases dominantes es,
como sefialamos al principio, condicién necesaria pero no suficiente
para el despliegue de una crisis organica, ya que requiere de la con-
traparte del antagonismo de las clases subalternas. Gramsci la defi-
nia organizacion de una voluntad politica colectiva, es decir, un nivel
de concrecién subjetiva que rebasara el simple estado gaseoso de lu-
chas espontaneas y disgregadas, como también, habria que agregar,
el grado de organizaciéon corporativa y la ordinaria gimnasia reivin-
dicativa sindical. Es entonces indispensable el pasaje cualitativo de
una serie de luchas significativas y ejemplares, pero dispersas e in-
termitentes, a la articulacion de un movimiento antisistémico plural
pero interconectado —al interior del cual pueda tener peso e influen-
cia una componente francamente anticapitalista.

¢ Desde las versiones mas oficiales como la de la Union Europea a aquellas con ma-
yor alcance transformador, por ejemplo, el reciente Pacto Eco-Social del Sur. https://
pactoecosocialdelsur.com/
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Sin este pasaje, el peso histdrico de las luchas no deja de operar y
ser relevante y de producir efectos politicos, pero lo hace indirecta-
mente. De forma disruptiva, bajo el formato de rebeliones esporadi-
cas, en las cuales se vierte la rabia (Holloway, 2020) y se produce un
salto catartico que impacta subjetivamente a nivel experiencial, con-
cientizando y politizando.” Pero también puede producir los ya men-
cionados efectos reformistas y de apertura de ambitos de representa-
cién y de influencia en el campo institucionalizado y estatal a través
de mediaciones que suelen operar distorsiones -manipulacién de las
demandas en clave reaccionaria— o fagocitaciones que las incorpo-
ran en proyectos progresistas que no respetan su alcance y su espiri-
tu. En estos casos se trataria de procesamientos conservadores, aun
con tintes distintos y que dejan diversos margenes de maniobra. No
es lo mismo, en efecto, una salida reaccionaria, que un populismo
conservador u otro de tinte mas progresista. Sobran ejemplos con-
cretos de esta variedad de configuraciones politico-ideolégicas, la
gama de posibles “fenémenos morbosos” sobre los cuales alertaba
Gramsci respecto del “interregno” de una crisis que no encuentra
“solucion organica”, es decir una recomposicion hegeménica dura-
dera (Gramsci, 1975, p. 311).

En ausencia de una irrupciéon contundente, consistente y ten-
dencialmente auténoma de las clases subalternas,® o esperando que
se generen las condiciones para que ocurra, pareceria que la Gnica

7 Me refiero aqui al concepto de catarsis formulado por Gramsci “para indicar el
pasaje del momento meramente econémico (o egoistico-pasional) al momento ético
politico, es decir la elaboracién superior de la estructura en superestructura en

la conciencia de los hombres. Esto significa también el pasaje de lo “objetivo a lo
subjetivo” y de la “necesidad a la libertad”. La estructura de ser fuerza exterior que
aplasta el hombre, lo asimila a si, lo hace pasivo, se transforma en medio de libertad,
en instrumento para crear una nueva forma ético politica, en origen de nuevas
iniciativas”, Gramsci, op. cit., C 10 II, 6, p. 1244 traduccion mia.

8 Aun cuando, hay que registrar que, en plena pandemia, el movimiento Black Lives
Matters en Estados Unidos ha sido masivo, auténomo y plural en su organizacion,
contundente en las formas de lucha, radical en sus planteamientos y alcanzé reper-
cusion global.
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opcion progresista, en el mejor de los casos, si de transformacién se
trata, corresponde a un escenario bonapartista o de revolucién pasi-
va en la cual se reflejen y quepan demandas e instancias populares.
El escenario de la crisis organica bien se presta a esta salida, en par-
ticular por el papel estratégico del Estado, la iniciativa desde arriba,
la conciliacién de clases, el cesarismo, el transformismo, es decir el
descabezamiento de los movimientos populares por medio de la asi-
milacién de sus grupos dirigentes al Estado y al bloque de poder. ?

Esta salida progresista estatalista puede ser objetivamente el mal
menor, lo cual no es nada despreciable considerando lo siniestro de
las opciones derechistas que circulan, pero no puede asumirse como
una opcién deseable o estratégica ya que tiende a obstruir el camino
de la conformacién subjetiva que permitiria abrir opciones y derro-
teros socialistas. En particular, en tanto la ausencia de la activacién
auténoma de las clases subalternas se perpetia a través de la légica
de control social y de pasivizacién tipica de estos fenémenos.

Las alternativas que brotan de la “imaginacién socialista” que
invoca Harvey tienden a recluirse en proyectos autonomistas o co-
munitaristas basados en los ejercicios puntuales y difusos de auto-
gobierno, descartando la posibilidad de un quiebre revolucionario
(Harvey, 2020). Aunque el principio de autonomia y las practicas de
autodeterminacion son de fundamental y estratégica importancia,
no se colocan a la altura de la urgencia de la crisis sistémica y de las
oportunidades que se pueden abrir en un ciclo de protestas y de agu-
dizaci6én dela lucha de clases.

Tampoco convencen las apuestas hibridas como, por ejemplo, la
que propone Erik Olin Wright (2018), de un anticapitalismo que com-
bine reformas de “erosién” y micro “utopias concretas” locales.’® La

2 Sobre el concepto de revolucion pasiva, me permito remitir a mis recientes
trabajos: Rivoluzione passiva. Antologia di studi gramsciani, Unicopli, Milano, 2020 y
Revoluciones pasivas en América, Itaca, México, 2017.

10 Ya expresé algunas consideraciones criticas sobre su propuesta en Massimo Mo-
donesi, “Variantes anticapitalistas”, Desinformémonos, 11 de febrero de 2019, https://
desinformemonos.org/variantes-anticapitalistas/
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combinacién de diversas formas de lucha tiene un aspecto delicado
ya que implica cierto grado de contradiccién practica y de inconsis-
tencia ideolégica. Al mismo tiempo, tampoco la unidad a toda costa
es viable no habiéndose constituido —o reconstituido alrededor de la
clase obrera alargada— un centro hegemoénico ni a nivel subjetivo ni
ideolégico. Los pasos refundacionales del anticapitalismo probable-
mente tendran que recorrer y renovar el camino histérico que pasa
por federarla pluralidad, como ocurrié en los albores del movimien-
to socialista.

Finalmente, solo queda por aceptar que cualquier proceso de
acumulacién de fuerzas transita por la configuraciéon antagonista
de las clases subalternas, por su rearticulacion sociopolitica al calor
del conflicto. Las luchas, por confusas y contradictorias que resulten,
son el inico mecanismo y recurso disponible en un contexto en el
cual no se ha revertido el peso de la derrota histérica sufrida en el
siglo pasado. Este minimalismo antagonista no excluye que estas se
decanten en experiencias de autonomia o trasminen hacia la esfera
institucional, mientras no interfieran con la acumulacién de fuerzas
y con los procesos de subjetivacion politica de las clases subalternas.

En sintesis, en los términos de una intuicién de Benjamin, en el
“instante de peligro” que vivimos, donde impera el catastrofismo
y el pensamiento distépico prima sobre el utdpico, la “imagen del
pasado” que puede relampaguear como “chispa de la esperanza”
(Benjamin, 2003) es la de la irreductible capacidad antagonista y de
construccion de instancias de contrapoder de clases peligrosas que
pueden volverse subversivas.
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No podemos permitir que esta industria de la ganancia
proceda sin rigurosas evaluaciones independientes, en el mayor
experimento humano transgénico hasta la fecha.

El desarrollo de vacunas para Covid-19 es un golpe histérico de ga-
nancias para la gran industria farmacéutica. No solo si logran efec-
tividad y la venden, también desde antes por la especulacién finan-
ciera con sus acciones, y sobre todo, gracias a los enormes subsidios
gubernamentales que estan recibiendo. Segin el Financial Times,
vender la vacuna puede ser pura ganancia, porque los costos ya han
sido cubiertos por anticipado con dinero publico. (Anna Gross, 2020).
Otro aspecto muy preocupante: las empresas que han anunciado
una efectividad de mas de 90 % en sus vacunas para Covid-19, Pfizer/
BioNtech y Moderna, usan una nueva técnica de ingenieria genética
(mRNA) nunca antes probada en seres humanos. La vacuna es expe-
rimental frente al Covid-19, pero también lo es la propia técnica y sus
efectos imprevistos en general. Sus afirmaciones de que son seguras
son mas bien bravatas comerciales: no existe forma de asegurar que
no tienen riesgos a mediano o largo plazo. Incluso a corto plazo, por-
que no se sabe qué efectos son detectados o no son reportados. Al
respecto, la Unién de Cientificos Comprometidos con la Sociedad y
la Naturaleza en América Latina (UCCSNAL) emitié un pronuncia-
miento donde explica los riesgos potenciales y llama a aplicar extre-
ma precaucion y evaluacion independiente previa a autorizar estas
vacunas transgénicas (Uccsnal, s.f.).

Las empresas saben de esa falta de certeza. El director ejecutivo
de Pfizer, Albert Bourla, tenia friamente calculado vender gran can-
tidad de sus acciones el dia del anuncio de la nueva vacuna, dia en el
que experimentaron un aumento subito de valor, por lo que obtuvo
5'600.000 dolares. También la vicepresidente de la misma empresa
Sally Susman vendi6 ese dia acciones por valor de 1'800.000 déla-
res. Ademas de la infidencia (permitida) refleja que ambos estimaron
que luego las acciones podrian bajar. Las acciones de Pfizer subieron
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7,7 % v las de BioNtech 13,9 %. Las de Moderna subieron una semana
después 13%.

Recordemos que el interés principal de las grandes trasnaciona-
les farmacéuticas no es la salud, sino la ganancia. De hecho, su clien-
te ideal son las personas enfermas, porque sanas o fallecidas dejan
de consumir. Esta industria ha hecho tales porcentajes de ganancia,
que han sido objeto de analisis de varias comisiones de competencia,
incluso en Estados Unidos, que confirmé que tenian porcentajes de
retorno de ganancia mayores que muchos otros rubros industriales.
Ademas, tienen un amplio y pésimo historial en reconocer sus erro-
res y los graves efectos secundarios que han provocado a diversas
personas, asi como en asumir los costos de estas e indemnizarlas. Se-
gin la encuestadora Gallup, en 2019, las empresas farmacéuticas pa-
saron a ser las peores consideradas por el piblico de Estados Unidos,
aun mas abajo que la industria de petréleo y gas o las de propaganda
por sus abusos (McCarthy, 2019).

A principios de la pandemia en 2020, varias grandes farmacéu-
ticas dudaban en invertir en vacunas, porque con las epidemias an-
teriores, los virus mutaron y no lo veian como una buena inversion.
Anna Gross reporta en Financial Times que las empresas cambiaron
de opinién cuando vieron que los contagios se trasmitian entre per-
sonas y que eso aseguraba un area y un periodo mucho mayor de
permanencia de la pandemia. Pero el factor principal, agrega, fueron
los cuantiosos subsidios publicos “sin precedentes”, especialmente
en Estados Unidos. La Operation Warp Speed de la administracién es-
tadounidense otorg6 1.200 millones de délares a AstraZeneca; 1.500
millones a Johnson y Johnson; 1.600 millones a Novavax; 1.950 mi-
llones a Pfizer; 2.000 millones a Sanofi/GSK y 2.000 millones a Mo-
derna, entre inversiones y acuerdos de compra. David Mitchell, de la
asociacion civil Pacientes por Medicamentos Accesibles, senal6 que,
en el caso de Moderna, el gobierno parece haber pagado todos los
costos de investigacién y desarrollo, porlo que el alto precio de venta
que anuncié (60 doélares por vacuna, 3-6 veces mayor que otras en
curso) es todo ganancia (Financial Times, s.f.). La colaboracién con
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Moderna en el desarrollo de la vacuna con el Instituto Nacional de
Salud que dirige Anthony Fauci, le provee aun mas recursos puabli-
cos, como reclutary supervisar voluntarios, etc.

Moderna espera lucros adicionales con otras vacunas que tienen
en camino, con la misma tecnologia de MARN que nunca ha sido
probada. Gracias al estado de aprobacién urgente por la pandemia
que estan solicitando las empresas, esperan poder pronto comercia-
lizar las otras vacunas también.

No podemos permitir que esta industria de la ganancia proceda
sin rigurosas evaluaciones independientes, en el mayor experimento
humano transgénico hasta la fecha. Tampoco que se las apoye con
dinero del erario y personas voluntarias a las que no se informa del
espectro real de riesgos e incertidumbres que hay en juego. La va-
cuna es el mas estrecho de los enfoques en la pandemia, y no la va
a solucionar, de hecho, se espera que el mercado subsista por anos.
Lo que se necesita es cuestionar las causas y prevenir. Ademas, hay
otras vacunas en desarrollo que no agregan la nueva capa de riesgos
de estas nuevas de Pfizer, Moderna y otras de ARN y ADN.
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La pandemia del coronavirus nos revela que el modo como habita-
mos la Casa Comun es pernicioso para su naturaleza. La leccién que
nos transmite reza asi: es imperativo reformatear nuestro estilo de
vida en ella, como un planeta vivo que es. Ella nos viene avisando que,
asi como nos estamos comportando, no podemos continuar. En caso
contrario, la propia Tierra se tendra que librar de nosotros, seres ex-
cesivamente agresivos y maléficos para el conjunto del sistema-vida.

En este momento, ante el hecho de estar en medio de una gue-
rra mundial, es importante que seamos conscientes de nuestra re-
lacién hacia ella y de la responsabilidad que tenemos en el destino
comun Tierra viva-humanidad.

Acompafienme en este razonamiento. Veamos: El Universo existe
desde hace ya 13.700 millones de anos, desde que ocurrié el big bang.
La Tierra, hace 4.400 millones. La Vida, hace 3.800 millones. El ser
humano, hace 7-8 millones. Nosotros, el homo sapiens/demens actual,
hace 100.000 afios. Todos, el Universo, la Tierra y nosotros mismos,
estamos formados con los mismos elementos fisico-quimicos (cer-
ca de 100) que se forjaron, como en un horno, en el interior de las
grandes estrellas rojas durante 2-3.000 millones de afios (porlo tanto
hace, 10-12.000 millones afios).

La Vida, probablemente, comenz6 a partir de una bacteria origi-
naria, madre de todos los vivientes. La acompafiaron un nimero ini-
maginable de microorganismos. Nos dice Edward O. Wilson, tal vez el
mayor biélogo vivo: solo en un gramo de tierra viven cerca de 10.000
millones de bacterias de hasta 6.000 especies diferentes. Imaginemos
la cantidad incontable de esos microorganismos en toda la Tierra,
siendo que solamente el 5 % de la vida es visible, y el 95 %, invisible: el
reino de las bacterias, de los hongos, y de los virus...

Sigan acompanandome en mi razonamiento: hoy es considerado
un dato cientifico desde 2002, cuando James Lovelock y su equipo de-
mostraron ante una comunidad cientifica de miles de especialistas
en Holanda quela Tierra no solo tiene vida sobre ella; ella misma esta
viva. Emerge como un «ente vivo»; no como un animal, sino como
un sistema que regula los elementos fisico-quimicos y ecolégicos,
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como hacen los demas organismos vivos, de tal forma que se man-
tiene vivo y continta produciendo una miriada de formas de vida. La
llamaron Gaia.

Otro dato que cambia nuestra percepcion de la realidad: En la
perspectiva de los astronautas, ya sea desde la Luna o desde las naves
espaciales, asi lo testimoniaron muchos de ellos: no existe distincion
entre Tierra y Humanidad... Ambas forman una entidad tinica y com-
pleja. Se consiguié hacer una foto de la Tierra antes de penetrar en el
espacio sideral, fuera del sistema solar: en ella aparece, en palabras
del cosmdlogo Carl Sagan, como “un palido punto azul”. Nosotros es-
tamos, pues, dentro de ese palido punto azul, como aquella porcién
de la Tierra que, en un momento de alta complejidad, empezé a sen-
tir, a pensar, a amary a percibirse a si misma como parte de un Todo
mayor. Por lo tanto, nosotros, hombres y mujeres, somos Tierra, que
se deriva de humus (tierra fértil), o del Adam biblico (tierra arable).

Sucede que nosotros, olvidando que somos esa porcién de la Tie-
rra misma, comenzamos a saquear sus riquezas en el suelo, en el
subsuelo, en €l aire, en el mar, y en todos los niveles. Buscabamos
realizar un arriesgado proyecto de acumular lo méas posible bienes
materiales para el disfrute humano -en realidad para el de un pe-
queno sector poderoso y ya rico de la humanidad-. El desarrollo de
la ciencia y de la técnica, de hecho, se ha orientado de cara a ese pro-
posito. Pero, atacando a la Tierra, nos atacamos a nosotros mismos,
que somos Tierra pensante. Y tan lejos ha llegado la codicia de este
pequeno grupo voraz, que, actualmente, la Tierra se siente agotada,
hasta el punto de haber sido afectados sus limites infranqueables. Es
lo que técnicamente llamamos la Sobrecarga de la Tierra (the Earth
overshoot): sacamos de ella mas de lo que puede dar. Ya no consigue
reponer lo que le quitamos. Entonces, da sefiales de que esta enfer-
ma, de que ha perdido su equilibrio dinamico, recalentandose, for-
mando huracanes y terremotos, nevadas antes nunca vistas, sequias
prolongadas e inundaciones devastadoras. Y mas atn: ha liberado
microorganismos como el sars, el ébola, el dengue, la chikungunyay
ahora el coronavirus. Son formas de vida de las mas primitivas, casial
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nivel de nanoparticulas, solo detectables bajo potentes microscopios
electrénicos. Y pueden diezmar al ser mas complejo que la Tierra ha
producido y que es parte de ella misma, el ser humano, hombre y
mujer, poco importa su nivel social.

Hasta ahora el coronavirus no puede ser destruido; solo podemos
impedirle propagarse. Pero ahi estd, produciendo una desestabiliza-
cion general en la sociedad, en la economia, en la politica, en la sa-
lud, en las costumbres, en la escala de valores establecidos...

De repente hemos despertado asustados y perplejos: esta porciéon
de la Tierra que somos nosotros puede desaparecer. En otras pala-
bras, la Tierra misma se defiende contra su propia parte rebelada y
enferma. Puede sentirse obligada la Tierra a hacer una amputacion,
como hacemos con una pierna necrosada... Solo que, esta vez, es toda
esa porcién tenida por inteligente y amante, que la Tierra no puede
ya aguantary va a tener que acabar eliminandola.

Y asi serd el fin de esta especie de vida que, con su singularidad
de autoconciencia, es una entre millones de otras existentes, tam-
bién partes de la Tierra. Esta continuara girando alrededor del sol,
empobrecida, hasta que haga surgir otro ser que sea también ex-
presion de ella, capaz de sensibilidad, de inteligencia y de amor. De
nuevo recorrerd un largo camino para modelar la Casa Comun, con
otras formas de convivencia —esperamos- mejores que la que noso-
tros hemos modelado.

¢Seremos capaces de captar la sefial que el coronavirus nos esta
enviando, o seguiremos haciendo méas de lo mismo, hiriendo a la Tie-
rra autohiriéndonos en el afan de enriquecerse de unos pocos cueste
lo que cueste?

114



Poderes y privilegios durante y después de la pandemia

Articulo disponible en:

Boff, Leonardo (27 de marzo de 2020). Coronavirus: autodefensa dela pro-
pia tierra. Reflexion y Liberacion. reflexionyliberacion.cl/ryl/2020/03/27/
coronavirus-autodefensa-de-la-propia-tierra

Boff, Leonardo (1 de abril de 2020). Coronavirus: autodefensa de la pro-
pia tierra. Asociacion Latinoamericana de Educacion y Comunicacion Popu-
lar. https://aler.org/node/7207

Boff, Leonardo (1 de abril de 2020). Coronavirus: autodefensa de la pro-
pia tierra. Amerindia.

amerindiaenlared.org/contenido/16648/coronavirus-autodefensa-de-la-
propia-tierra/

Boff, Leonardo (30 de marzo de 2020). Coronavirus: autodefensa de la
propia tierra. Signis ALC.

signisalc.org/coronavirus-autodefensa-de-la-propia-tierra/

115






La pandemia, la fractura historica y las
trayectorias posibles

Natalia Sierra!

! Dr. Phil Sociologia

Pontificia Universidad Catélica del Ecuador | bsierra@puce.edu.ec



..Si en la vispera de Afio Nuevo nos hubiéramos
encontrado en la calle y les hubiera dicho

que en tres meses habria treinta millones de
desocupados en Estados Unidos, que el precio del
petréleo caeria a cero délares por barril, que el
transporte aéreo se detendria en todo el mundo
Yy que, en comparacion, el 11 de septiembre era
una broma, me habrian hecho internar en el
manicomio.

(Berardi, 2020)

Lapandemia de Covid-19 y sus efectos econémicos, sociales, politicos
y culturales ha puesto en evidencia signos claros del colapso global
del sistema, los cuales ya se encontraban presentes en las socieda-
des que sufrian de intervenciones militares devastadoras, como es
el caso de Siria; de conflictos internos irresolubles, como Venezuela;
de la salvaje invasion del capital extractivo, como Africa central; de
la presencia extendida del crimen organizado y el capital mafioso de
todo tipo, como México y Colombia; y del avance del desempleo es-
tructural y su consecuente enmiseramiento social como la mayoria
de paises empobrecidos, e incluso algunas zonas de los paises “ricos”,
sobre todo aquellos que sufrieron fuertemente la crisis de 2008.
Hoy, los signos del colapso sistémico no son exclusividad de las
sociedades “periféricas” o de los sures globales; aparecen en el es-
cenario mundial de referencia, en los centros y nortes globales. La
crisis sanitaria, aunque de manera diferente, ha afectado a casi to-
dos los paises y sectores sociales del planeta, hecho que evidencia
la fragilidad de la vida humana y cuestiona el modelo de desarrollo
capitalista, basicamente, en su version neoliberal. La crisis econémi-
ca acelerada y afirmada por la pandemia ha destruido como nunca
antes el trabajo asalariado, producto de la llamada “gran reclusién”
que paralizé el mercado global y destruyé el circuito de producciény
consumo ligado al capital productivo, comercial y, a futuro mediato,
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financiero. Esta grave situaciéon econémica aumentara la exorbitan-
te deuda global, que para 2019 era de 255 billones de délares, hasta
hacerla estallar con las implicaciones que su explosién tendra en la
vida econémica y politica. A su vez, la catastrofe econémica derivada
y acelerada por la crisis sanitaria provocara mayor crisis del siste-
ma politico vigente, debido al debilitamiento y deslegitimacién de
los gobiernos y del propio Estado nacional. La debilidad de la ins-
titucién politica para garantizar derechos basicos de la poblacién,
que aseguren su supervivencia, probablemente desatara revueltas
sociales incontenibles a nivel mundial. La crisis econémica y la cri-
sis politica necesariamente provocan desarticulacién de los tejidos
sociales que llevan a procesos de violencia generalizada. A todo este
conjunto de crisis estructurales se suma el desequilibrio ecolégico
entre la naturaleza y la vida humana. Asi, el escenario pospandemia
se dibuja marcado por lo que Elias (1989) denomina procesos de di-
ferenciacion e integracion decrecientes acelerados, lo que muestra
una fractura histérica y la consecuente caida en la barbarie.

Al parecer, asistimos a una fractura del sistema, lo que Zizek
(1994) llama “nacleos ahistéricos”, momentos criticos que interrum-
pen el continuo de la historia y que, al mismo tiempo, son ya la emer-
gencia de una época nueva y diferente. No se trataria, entonces, de
una crisis mas del capitalismo, sino de su gran crisis, que evidencia su
contradiccién subyacente. Situados en esta fractura sistémica, que
en si misma es una fractura histoérica, se observan dos respuestas,
las cuales expresan dos caminos humanos distintos: Una es la que
plantean los sectores hegemoénicos, en la complejidad de sus dispu-
tas internas por el control y la dominacién del planeta, y la otra es la
que proponen en acto los distintos pueblos que buscan sobrevivir,
alejandose de las coordenadas del poder y su dominacién.

En este corto espacio de debate, se intentara establecer las carac-
teristicas generales de estas dos respuestas posibles a la fractura his-
térica que ha evidenciado la crisis sanitaria del Covid-19.
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El poder: sus callejones sin salida y sus trampas genocidas

Las élites politicas y econémicas planetarias estan intentando sutu-
rar la fractura del sistema, para asegurar de una u otra manera la
continuidad de la dominacién. Declaran que la crisis sanitaria y su
efecto econémico es una crisis mas del sistema, que como las ante-
riores pasara y retornaremos a la “normalidad”, a esa normalidad
que, paradéjicamente, nos condujo a la gran crisis actual. La vieja
y repetida estrategia que proponen se basa en la politica de resca-
te financiero que ha lanzado la UE (857.000 millones de délares) y
Estados Unidos (2.2 billones de délares) para inyectar capital a la
economia de sus Estados miembros. Asi también, el FMI ofrece des-
embolsar de manera inmediata 50.000 millones para paises de bajos
ingresos, y el Banco Mundial promete distribuir 160.000 millones de
ddlares en los proximos 15 meses para impulsar la recuperacién de la
economia global (Paredes, 2020). Esta inmensa masa de capital-dine-
ro se destinard, al igual que en 2008, a rescatar empresas que podia
quebrar debido a la paralizacion de la cuarentena, aunque vale decir
que muchas de ellas ya venian con serios problemas antes de la lla-
mada “gran reclusién”.

El rescate empresarial, aunque se supone ayuda a sostener los
puestos de trabajo para millones de personas que dependen de un
salario, no necesariamente logra esto, pues en la mayoria de los ca-
s0s, las empresas se restructuran y aprovechan para recortar plazas
laborales, bajar salarios, flexibilizar y precarizar el trabajo. Esto, a
pesar de que “el efecto de la pandemia global de coronavirus sobre el
empleo va a ser ‘devastador’ y superara con creces lo sucedido duran-
te la crisis financiera mundial de 2008-2009, segtin un informe de la
Organizacién Internacional del Trabajo” (Orgaz, 2020).

Se habla de la pérdida de 195 millones de empleos en apenas tres
meses. Es un hecho que la pandemia ha provocado una catastrofe en
la estructura del trabajo, se puede decir que el gran perdedor de esta
crisis sanitaria es el trabajo asalariado formal e informal.
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Pareceria entonces que para suturar la fractura sistémica es ne-
cesario desde el Estado inyectar dinero para mover la produccion v,
de esta manera, sostener el empleo y, con él, el consumo, que es el
motor de la valorizacién de capital y, por lo tanto, de la ganancia y
el crecimiento econémico. Esta vieja propuesta keynesiana, que se
implement6 tras la crisis del 29 y que fue sustituida porla receta neo-
liberal del libre mercado y la competitividad empresarial, parece ser
la carta bajo la manga del poder; claro esta con los afiadidos de las
directrices neoliberales, y sobre todo con la diferencia que supone
la ausencia de respaldo real del papel moneda, a partir de los afios
setenta del siglo pasado.

Hay una trampa estructural en la politica de rescate financiero,
que tiene que ver con la estafa inflacionaria, producto de la emisién
de papel moneda sin respaldo real, que se inyecta como deuda a toda
la economia planetaria. Esta trampa hace crecer la deuda global pa-
blica y privada que se vuelve impagable, pues no tienen contrapeso
en oro y peor ain en empleo ampliado y consumo real. Asi, se for-
ma una burbuja especulativa de deuda que es imposible de sostener,
aunque siempre se intente contenerla con mas deuda, como es el
caso actual con los rescates financieros propuestos. Irremediable-
mente llega el momento en que la burbuja estalla; ese momento estu-
vo a punto de ocurrir antes de la pandemia. “La deuda global de todos
los sectores subié mas de 10 billones de délares en 2019, logrando asi
los 255 billones. Alcanzando un 322 % de PIB, la deuda global es 40
puntos porcentuales mas alta que al comienzo de la crisis financiera
de 2008” (IFF, 2020). Con la llegada de la pandemia y el encierro sa-
nitario, se ha creado un justificativo externo para renegociar deuda
con mas deuda, es decir inyectado mas papel moneda sin respaldo.
Esta jugada financiera quizas posponga por unos pocos meses el
estallido de la burbuja de la deuda por hiperinflacién e incumpli-
miento de pago, pero lo hace a mediano plazo catastréfico. Cuando
la burbuja de la deuda, mas hinchada por el rescate financiero de los
coronabonos, se reviente, se destruira definitivamente la confianza en
la moneda, tendremos, entonces, el colapso sistémico inminente.
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El poder de los Estados Unidos, en esto altimos 50 afios, se ha ba-
sado en imponer su papel moneda sin respaldo en la economia real
como divisa de intercambio mundial, de ahi que el problema de la
especulacion del d6lar y la deuda que conlleva se hace planetario. La
mayoria de paises basaban su estabilidad monetaria respaldandola
en el délar, mas alin paises como Ecuador que desde que se dolarizé
no puede tener politica monetaria propia y, por lo tanto, esta impe-
dido, como sus vecinos, de emitir moneda nacional para resolver sus
crisis econémicas, aunque sea a costo de procesos inflacionarios.

Lo que no se quiere ver y menos aceptar es que esa moneda “fuer-
te” es la que no tiene respaldo real, la que se imprime a diestra y si-
niestra sin soporte en el circuito de la produccién, la que produce
procesos inflacionarios demenciales. La devaluacién del délar ha
provocado que pierda legitimidad desde hace algunos afos. Se han
dado varios intentos de sacar al ddlar del juego de los intercambios
comerciales, sobre todo aquellos promovidos por sus potencias com-
petidoras. En 2019 “Rusia y China concluyeron un acuerdo intergu-
bernamental sobre el intercambio de pagos en las monedas nacio-
nales. Este paso se hace en el marco del proceso de desdolarizacién
que fue anunciado en 2018” (Sputnik, 2019). En definitiva, la reserva
mundial basada en el délar es la mayor quimera de la humanidad. La
actual economia global no tiene cable a tierra, no tiene sostén en el
circuito de la produccién real.

El capital dinero que se inyecte en las empresas, seguramente, no
se destinara a sostener puestos de trabajo, sino a la compra de acti-
vos tecnoldgicos, sobre todo de la inteligencia artificial y robética.
Esto agravara alin mas el problema del desempleo estructural y con
ello la crisis de sobreproduccion. El rescate financiero busca tapar,
una vez mas, un problema estructural que tiene que ver con la ley de
la baja tendencial en la tasa de ganancia, producto de los desequili-
brios en la composicién organica de capital.

Con base en el argumento expuesto, es claro que la pandemia no
es la causa de la catastrofe del trabajo asalariado; solo puso en evi-
dencia y quiza aceler6 su crisis estructural y endémica, que desde
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hace décadas y de manera sistematica expulsa trabajadores, que ya
no van a alimentar el ejército industrial de reserva, sino que alimen-
tan lo que Marx en EI Capital (2005) denominé el peso muerto del
capital. El problema de la destruccién del trabajo no se explica por
un fendémeno externo a la estructura capital-trabajo, sino por la con-
tradiccion que articula la misma. No se puede suponer que existen
un equilibrio estructural que es alterado por un elemento externo
al mismo, lldmese guerra, pandemia, terrorismo, comunismo, etc.,
etc., El nicleo de la relacién trabajo-capital lleva el signo de su des-
truccién, esa es la dialéctica de la composicién organica de capital
explicada por Marx (El Capital, 2005) y que expone también aquello
de que el capital engendra su propio sepulturero (Marx, 2014).

Antes de la pandemia, ya existian serios problemas en la tasa de
ganancia planetaria, lo cual se evidencié en la crisis inmobiliaria de
2008, en la crisis de los precios de los commodities en 2014, y en la
inmensa deuda global que ya existia en 2019, antes de la crisis sani-
taria. La permanente revoluciéon tecnolégica, que al incorporarse al
proceso productivo desequilibra la composiciéon organica de capital,
provoca la eliminacién continua de mano de obra y su consecuen-
temente reduccién del mercado, donde la inmensa masa de mer-
cancias se valoriza como capital aumentado (ganancia) a través del
consumo.

El crecimiento econémico de la masiva produccién industrial se
top6 con su limite externo: el ecolégico; y con su limite interno: la
estrechez del consumo que impide la realizacién del valor como ca-
pital acumulado. Se ha intentado superar este limite interno a través
de: guerras que destruyen sociedades para generar mercados de ar-
mas, medicamentos y reconstruccioén; guerras que invaden y arrui-
nan pueblos, territorios y culturas para abrir nuevos mercados; un
obsceno endeudamiento global basado en el capital especulativo sin
ningin respaldo en la economia real y, sobre todo, sin respaldo en
el trabajo que es la Gnica fuente de valor. El desarrollo tecnolégico
siempre va un paso delante de las estrategias para superar la crisis,
mas aln, se desarrolla en el seno de esas estrategias como ocurri6
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con la primera y segunda guerra mundial, con la revolucién de la
cibernética.

A las puertas de la revolucion de la inteligencia artificial (IA) y
la robética, parece que el desequilibrio en la composicién organica
de capital no tiene salida. La pandemia de Covid-19, mas que una es-
trategia de guerra para abrir mercados, parece una estrategia para
cerrar mercados de manera definitiva, sobre todo el mercado laboral
masivo. La politica del teletrabajo, la teleeducacion, la telemedicina,
el teleentretenimiento, el teleconsumo, etc., impuesta de manera
global por la emergencia sanitaria se ajusta de forma perfecta a las
demandas de la industria 4.0, es decir de la digitalizacién, automati-
zacion y robotizacion masiva del proceso productivo.

La “produccién inteligente” genera una mutacién sin preceden-
tes en la estructura del mercado laboral y del trabajo, que significara
mayor destruccion del mismo y en consecuencia la expulsion de mi-
llones de trabajadores por fuera del proceso productivo, que seran
condenados a la miseria.

Se habla, por ejemplo, de que la IA ayudara a “identificar el po-
tencial del capital humano, mejorando asi su rendimiento y tasa
de rentabilidad” (DINATEC, 2020). Pero lo que no se dice es que es,
justamente, esto lo que determinara la expulsion de trabajadores
de poco rendimiento, que se volveran innecesarios frente a los po-
cos de alto rendimiento, es decir los que puedan engancharse en la
automatizacién como programadores, por ejemplo. Sobre la roboti-
zacién plantean que “Los robots colaborativos se han convertido en
el aliado perfecto de los trabajadores en la linea de produccién. Son
herramientas de apoyo a los operarios con la finalidad de liberarles
delas tareas mas repetitivas y aburridas. Esto ya es una realidad” (DI-
NATEC, 2020). ¢Aliados? o sustitutos definitivos de los trabajadores,
con la ventaja que no hacen sindicatos, no reclaman derechos, no
molestan; a lo mucho se necesitara supervisores con alta formacién
tecnologica, los demads trabajadores seran innecesarios.

El gran desafio para las élites es: ;qué hacen con esa masa inmen-
sa de seres humanos que dejaron de ser mercancia fuerza de trabajo
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y se transformaron en simples personas que necesitan reproducir
su vida y, por lo tanto, demandan los territorios y los recursos para
asegurar su existencia en el planeta? Como ya no son trabajadores
asalariados, porque nadie compra su fuerza de trabajo, han sido des-
pojados de su Ultimo recurso de supervivencia, en el largo itinerario
de despojo de la tierra, los medios de trabajo y los medios de subsis-
tencia; han sido despojados de si mismos como mercancia fuerza de
trabajo, sin nada que vender ni nada para comprar. Son vida nuda
que se desplaza por el planeta en busca de recursos para su supervi-
vencia, como las tribus némadas del pre-neolitico. Desde hace déca-
das millones de personas migran a los centros globales, escapan de la
violencia econémica, politica, religiosa y de la destruccién ambien-
tal. En una estimacién conservadora, para 2018 el desplazamiento
global superaba los 70 millones de refugiados que huian de la guerra
y el conflicto (ACNUR, 2019).

El nimero de migrantes econémicos internacionales, a nivel glo-
bal, creci6 a 272 millones. “La distribucién regional de los migrantes
internacionales esta liderada por Europa que alberga a 82 millones
de personas, seguidas por América del Norte con 59 millones, mien-
tras que Africa del Norte y Asia Occidental hospedan a 49 millones”
(ONU, 2019). A estos datos, hay que sumar las migraciones internas
del campo a la ciudad y de las ciudades pequeiias a las ciudades
grandes.

Por fuera del trabajo asalariado, los seres humanos se desengan-
chan de toda la red institucional articulada por él, como la familia
nuclear, la escuela, el Estado y el mercado. Hablamos de la expulsién
de millones de personas que se desarticulan de forma radical del sis-
tema y pasan a formar la llamada poblacién sobrante o de desecho,
que, sin embargo, ocupa un lugar en el planeta, ya limitado para el
crecimiento de la economia capitalista y el proyecto transindustrial
de las élites. Esta masa de no productores y no consumidores se vuel-
ve un verdadero peligro para la estabilidad de la futura sociedad 4.0
y sus idedlogos ecofascistas.
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Al parecer, la Gltima revolucién tecnoldgica de la robédtica y la IA
sera la sepulturera del trabajo asalariado, previo a lo cual provocara
el aumento irremediable del desempleo estructural a escala planeta-
ria, la precarizacién de los empleos, el deterioro de las condiciones
del salario, la pauperizacién de los medios de vida, el recrudecimien-
to de las desigualdades y la violencia social. Esta Gltima onda expan-
siva de la tecnologia en el proceso productivo, dentro del régimen de
la propiedad privada, sera devastadora para el trabajo asalariado. El
exceso considerable de oferta de mano de obra y la contraccion de la
demanda del mercado laboral, provocara una competencia desespe-
rada entre los trabajadores; la falta de compradores lanza la mercan-
cia fuerza de trabajo al malbarato (Marx, 2000).

La fuerza de trabajo va perdiendo su valor de uso y con él su valor
de cambio; el trabajador no encuentra salida en el mercado y queda
privado de su valor. La pandemia es un atajo para la entrada agre-
siva de la nueva tecnologia al proceso productivo, por eso en medio
de ella veremos cémo se reduce el salario, se amplia la jornada labo-
ral, se flexibiliza y precariza el trabajo y, sobre todo, se exacerba la
competencia agresiva entre trabajadores. Con esta Gltima revolucion
tecnologica, el trabajador no solo compite con la maquina, sino que
esta le arrebata su inteligencia, se convierte en sujeto y desecha lo
humano. La nueva tecnologia no solo anuncia la destruccién del tra-
bajo asalariado; abre transformaciones cognitivas, éticas, culturales
y una encrucijada mayor que es la posibilidad de que se produzca
una mutacion tecnolégica de lo humano y con ella una desigualdad
de su estructura ontolégica, que no habia conocido nuestra especie.

Marx (2005) sostenia que el crecimiento exponencial de la tecno-
logia produciria en un momento del desarrollo extendido del capi-
talismo, que los medios de produccién (altamente tecnificados) en-
trarian en contradiccion con las relaciones sociales de produccion
basadas en el régimen de propiedad privada. Esta tesis retomada por
Marcuse podria estar cerca de hacerse realidad. El progreso tecno-
l6gico sustituye la mano de obra por la IA, la robética y la realidad
virtual podrialiberar al ser humano de largasy fatigosas jornadas de
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trabajo, y devolverle el tiempo para la creacion y para el disfrute mis-
mo de la abundancia que trae la alta tecnologia. Claro estd, siempre y
cuando esta tecnologia y sus beneficios no sean apropiados, acumu-
lados y concentrados por los monopolios tecnolégicos.

En el momento actual, el beneficio del desarrollo tecnolégico es
basica y exclusivamente para sus “duefios”. Los Gltimos datos mues-
tran que, en el contexto de la reclusion de la pandemia, las mayores
empresas ganadoras son las empresas tecnoldgicas. “Los cinco gigan-
tes tecnol6gicos —Apple, Amazon, Alphabet, Facebook y Microsoft—
tienen en la actualidad un valor de mercado conjunto equivalente al
30 % del PIB estadounidense, que experimenté durante el segundo
trimestre una caida histérica del 9,5 %. Una cifra que es el doble de la
que poseian en 2018” (Gines, 2020). Estos gigantes tecnolégicos son
algo asi como los duenos de una inmensa fabrica global de produc-
cion de conocimiento. Lo novedoso en este proceso productivo son
las importantes modificaciones en la relaciéon de capital constan-
te/capital. Los trabajadores, que conformaria la fuerza de trabajo,
tienen acceso “libre” a los medios de produccion o capital de inicio,
compuesto basicamente por la red de internet, el electron -soft-
ware de c6digo abierto— al que le agregan valor al transformar esa
materia prima en programas en informacién. Se podria decir que
esta produccién tiene la forma mejorada de la maquila. Los capitalis-
tas digitales cognitivos, porllamarlos de alguna manera, no tiene que
hacerse cargo de los costos de una infraestructura (fabrica) donde
trabajen los obreros con todo el gasto de maquinaria, energia y servi-
cios, estos medios son cubiertos por cada usuario. No pagan salarios
a los trabajadores, porque los usuarios no son trabajadores, aunque
en estricto sentido son trabajadores sin salario. No tiene que hacerse
cargo de ningin beneficio laboral ni de problemas de demandas y
sindicatos. Simplemente entra en la inmensa red de internet global,
donde los trabajadores no remunerados son los millones de usua-
rios de las redes virtuales que se pasan frente a una pantalla traba-
jando de 12 a 16 horas diarias. Los usuarios digitales construyen las
plataformas, producen los datos, y la burguesia tecnécrata digital le
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afiade un servidor para almacenar y acumular la informacién, y su
corporacién gana millones en cotizaciones.

¢De qué se apropia esta nueva burguesia tecnocratica digital?
Nada menos que de toda la produccién cognitiva de la humanidad:
percepciones, ideas, conceptos, simbolos, imagenes, emociones, sen-
saciones, sentimientos. Es la capacidad humana de crear mundo
simbdlico, la “mercancia” de la que se aduena esta nueva burguesia,
invirtiendo practicamente nada. Esta informacion alimenta el de-
sarrollo de la IA de manera exponencial; las maquinas inteligentes
aprenden de los datos que ingresan los usuarios y mejoran su rendi-
miento en funcién de la experiencia, que a su vez alimenta los algo-
ritmos. Con toda esta informacién, los gigantes tecnoldgicos “...estan
desarrollando vehiculos auténomos, asistentes personales digitales,
sistemas de didlogo y traductores automaticos, almacenando enor-
mes cantidades de datos y recurriendo a técnicas de aprendizaje au-
tomatico” (Martins, 2019). Asi, ademas de la robética industrial en
funcionamiento, que ha destruido millones de puestos de trabajo, se
prevé construir maquinas capaces de tomar decisiones con base en
las observaciones que hacen del mundo real, con lo que muchas pro-
fesiones podran ser asignadas a las maquinas. De esta manera, mi-
llones de médicos, maestros, abogados, jueces, analistas financieros,
comunicadores, etc. seran reemplazados y echados al desempleo.

La revolucién industrial que replicé el mecanismo del cuerpo hu-
mano, dejé millones de campesinos sin los medios de subsistencia,
pues no fueron necesarios en la nueva produccion industrial. La re-
volucién de la cibernética y especialmente de la IA, que replica los
mecanismos cerebrales humanos, expulsara a miles de millones de
trabajadores del proceso productivo en su nivel industrial y en su ni-
vel de servicios. Millones de seres humanos quedaran despojados de
si mismos como mercancia fuerza de trabajo y lanzados a la miseria.
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ok k

La pandemia mas que el escenario para tratar de superar la crisis
de sobreproduccién y baja ganancia, es el escenario perfecto para
desgravar la inmensa deuda global, el desempleo y, sobre todo, la
fractura estructural del sistema. Lo que las élites buscan es preparar
las condiciones para el surgimiento de una nueva estructura de do-
minacién basada en la apropiacién y manejo de las nuevas tecnolo-
gias de la IA, la robética, la realidad virtual, la nanotecnologia y las
neurociencias.

Los rescates financieros con dinero ficticio son solo una estrate-
gia para ganar tiempo y ejecutar las nuevas relaciones sociales de
dominacioén en otras coordenadas civilizatorias, posiblemente de
vida tecnolégica transhumana. Preparar las alianzas entre las viejas
castas capitalistas en decadencia y los nuevos sectores vinculados a
las tecnologias de punta. Como en su momento se aliaron los agoni-
cos ciudadanos romanos con los cristianos emergentes para formar
el dominio feudal y luego los decadentes sefores feudales con la na-
ciente burguesia, para dirigir el proyecto de la modernidad capita-
lista. Alianzas que garantizaron la continuidad de la estructura de
poder con otros actores, que mantuvieron la relacién de dominaciéon
patriarcal y colonial. En razén de esta continuidad es que creemos
que la respuesta de las élites busca esquivar la fractura del sistema
para asegurar que la estructura de poder se sostenga.

Desde la perspectiva del poder, el escenario que anticipa la pos-
pandemia es una inmensa masa de peso muerto de capital, seres
humanos enmiserados que deambulan por el planeta en busca de
recursos de supervivencia, como acontecié en los primeros siglos
que sucedieron a la caida del Imperio Romano. En estas circuns-
tancias, aparece el ecofascismo que habla de la necesidad de redu-
cir la poblacién, que en estricto sentido es eliminar a los humanos
sobrantes para despoblar un planeta con recursos limitados, para la
expansion de las élites apropiadas de la nueva tecnologia. Hay que
recordar que la Revolucién Industrial en Europa expulsé a millones
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de campesinos empobrecidos a América y los que no, fueron encar-
celados y asesinados. En esa época ain habia zonas del planeta que
podian ser colonizadas; hoy no existen, por lo tanto, solo les queda el
exterminio, politica que ya se ha puesto en marcha con el extractivis-
mo radical que destruye los territorios de los pueblos y la naturaleza
donde se reproducen. Los pueblos que no se incorporen a la nueva
matriz productiva, energética y tecnolédgica, disefiada por el poder
dominante, seran destruidos, ese sera su destino.

La trayectoria humana de los pueblos liberados

De lado de los pueblos, la pandemia ha sido una catastrofe que ha
fracturado nuestras vidas, tanto por los y las muertas que no logra-
ron superar la presencia del virus debido a su empobrecimiento en
salud, en recursos econémicos, en sostén emocional y afectivo, cuan-
to por el emiseramiento producto de “la gran reclusiéon” y su conse-
cuencia en la destrucciéon del trabajo asalariado.

Parala humanidad, despojada de su fuerza de trabajo, de su inica
y tltima mercancia, la trayectoria es otra, muy distinta a la del po-
der. Esta otra trayectoria empieza con una pregunta: ;qué significa
haber sido despojadas de nosotras mismas como fuerza de trabajo?
Pregunta urgente y fundamental que exige que la habitemos, que
nos detengamos en ella, que nos dejemos afectar por la incertidum-
bre que trae. Habitar en la pregunta nos permite darnos cuenta que
el destino humano no transita por la continuidad de una respues-
ta, que se eterniza como historia absoluta. Habitar en la pregunta
es aceptar que nuestra vida como especie esta llena de preguntas,
que vuelven una y otra vez a recordarnos nuestros limites, nuestra
finitud, nuestra indigencia. Habitar en la pregunta es aceptar que
no hay destinos trazados de forma definitiva, que siempre es posi-
ble empezar otro, mas aiin, que estamos obligadas a empezar una y
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otra vez nuestras trayectorias. Cuando nos detenemos en la pregun-
ta perdemos el miedo a la libertad, esa libertad propia de los seres
transitorios.

En el momento en que nos encontramos expulsadas del circuito
productivo, en ese momento en que somos desechadas al igual que
cualquier mercancia que dejé de ser til, que perdié su valor de uso,
—sea porque se dafi6 o agotd (enfermo), porque se descontinud y per-
di6 valor (profesiones y habilidades que ya no sirven para el proceso
productivo), porque hay muchas otras nuevas y mejores (la compe-
tencia laboral que deja a muchas por fuera del mercado del trabajo),
porque hay sobre oferta y no son méas necesarias (desarrollo expo-
nencial de la tecnologia)- recobramos la libertad que nos fue arre-
bata en el instante histérico que fuimos convertidas en mercancia
fuerza de trabajo; recobramos la humanidad. Es dificil aceptar esta
situacién, en razén de que la libertad no la conseguimos con una re-
volucién, con un proceso de emancipacion que liquide las relaciones
de explotacion y extraccién de nuestra energia productiva.

Parece que simplemente fuimos expulsadas del circuito de la pro-
duccién capitalista de un momento a otro, aprovecharon la pande-
mia para deshacerse de los capitales obsoletos y de la mano de obra
innecesaria, la que sera remplazada por la nueva tecnologia. (Zizek,
1992) en la linea argumentativa de Lacan diria que nos empujaron
violentamente a atravesar la fantasia capitalista, sin una utopia que
opere como cordén de seguridad para no desfallecer en esta travesia.
Sin embargo, hay que decir que los pueblos de la Andinia? siempre
tuvimos un soporte para hacer nuestras travesias, un soporte que no

“ ¢

2 Término que nombrar nuestro continente cuya “..‘Cordillera Matriz Andina’ va
desde la Patagonia hasta Alaska. Estrechandose y sumergiéndose en el estrecho o
istmo de Panama y surgiendo luego otra vez poderosa, en las cordilleras de lo hasta
hoy llamado “Centro-América”, que dan forma a los volcanes que son la viga maestra
del territorio de Panam4, pasando por Costa Rica, Nicaragua, Honduras y Guatema-
la, complejizandose luego en México, Estados Unidos, Canada y finalmente Alaska,
territorios donde le cambian de nombre.” (Lajo, 2016)
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siempre lo hemos reconocido, que muchas veces lo olvidamos por
otros que venian de fuera, a pesar de ello ha permanecido alli.

Gran parte de los pueblos del sur, entre esos los de Andinia, re-
sistimos durante siglos la colonizacion capitalista, sostuvimos y cui-
damos muchas formas de nuestra vida ancestral que nos permitie-
ron sobrevivir a cada ciclo de destruccion del capital sobre nuestros
territorios. La travesia de los pueblos andinios por el camino de la
colonizacién nos puso siempre al borde de la catastrofe y el colapso,
propio del capitalismo periférico. Nos invadieron, nos asesinaron,
nos violaron, nos humillaron; arrebataron nuestras tierras y terri-
torios, nuestros medios de trabajo, nuestros medios de subsistencia;
nos esclavizaron, nos feudalizaron, nos convirtieron en mercancia;
agredieron salvajemente la naturaleza que nos acoge. A pesar de este
proyecto de muerte nunca pudieron destruir totalmente nuestras
formas de vida comunitaria. Las relaciones sociales no mercantiles
—como la reciprocidad, la colaboracién, la cooperacién y la solidari-
dad- permanecieron resguardadas en el corazén de las comunida-
des campesinas andinias. Este es el legado ancestral que nos sostiene
en el vortice de la fractura histérica que vivimos, y es lo que nos em-
puja a construir una trayectoria de salida que nos lleve mas alla de
este sistema derruido.

Salir del sistema que agoniza, en direccién de perseverar la vida,
pasa por asumir la autonomia como pueblos libres, pueblos que re-
nuncian a cualquier vinculo con el capital, sus juegos mercantiles o
tecno-totalitarios. Reencontrase en la voluntad de existir por fuera
de las abstracciones, empezando por el trabajo asalariado e indivi-
dual que nos condend a usar la libertad mercantil para renunciar
a nuestra libertad real, y aceptar la esclavitud. Libres de las falsas
promesas del progreso moderno, se puede retomar con fuerza y sin
miedo los tejidos comunitarios, la capacidad de escribir narrativas
propias, sabiéndonos herederos y herederas de los saberes ancestra-
les, del pensamiento y la lucha de 500 afios en contra del colonialis-
mo, el capitalismo y el patriarcado.
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Como hijas e hijos de estos pueblos andinios que se han negado
a morir, somos: “la defensa humana a la depredacién ecolégica y al
exterminio a la que nos ha llevado la aventura colonialista europea
occidental que se inicia en el siglo XV y que en solo diez aiios (1492-
1595) exterminé a la mitad de la humanidad en Asia, Africa, Andinia
y Oceania, y cuyos “logros” y resultados han intentado intatilmente
globalizarse, encontrando su limite de contencién o “frontera” in-
vencible en el continente Andino” (Lajo, 2016).

Esta otra trayectoria reactiva principios de lucha, experiencias,
ganas que vienen de muy atras y que son el fundamento de la de-
cisiéon de abandonar las ofertas tramposas, que hoy hace el poder
en sus diversas versiones, para encerrarnos dentro de su proyecto
de muerte. Es urgente imaginar e ir construyendo relatos colecti-
vos, esos que dibujen humanidades humanas insuperables por los
mejores algoritmos. Un viaje que acompafiaran los espiritus de los
abuelos y abuelas recuperados del olvido, que seran la guia pasada
y futura de esta travesia a los otros mundos. Empieza, asi, la re-exis-
tencia del par humano, de este con las otras especies de animales que
nos acompanan y de todos los animales con la naturaleza que nos
atraviesa y nos acoge. Re-existir retomando los tejidos de cuidado,
afecto y respeto que aseguren una vida grata para toda la biologia te-
rrestre; recuperando las relaciones comunitarias como soporte fun-
damental de la vida humana. El futuro agarra impulso en el pasado
ancestral, que vuelve actualizado a restaurar la vida.

La trayectoria de los pueblos se abre por fuera del marco del agé-
nico capitalismo neoliberal y por fuera de las pretensiones de do-
minacién del tecno-totalitarismo de la IA, la robética y la realidad
virtual, en el Ultimo intento del capital por imponerse. El trazado
hecho por el Estado colonial y sus instituciones patriarcales y por
el mercado y sus maniobras acumulativas, no seran parte de la car-
tografia de los pueblos en su camino auténomo. En esta trayectoria,
las comunidades se hacen responsables de vida y su libertad para
construir igualdad social, sin arruinar las diferencias y la diversidad.
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Desde antes de la pandemia, venimos imaginando otra salida que
no sea la depredacion salvaje del poder y la segura extincion de la
cultura y la especie. Desde hace 500 afios hemos imaginado lo impo-
sible; nunca abandonamos la anoranza de otro futuro posible.

No queremos mas deudas ilegitimas e impagables, ni mas des-
igualdades entre ricos y pobres, entre hombres y mujeres, entre
culturas distintas; queremos caminar cogidos de la mano para que
nadie se quede atras ni se adelante demasiado. Nos negamos a que
haya “vidas descartables”, “poblaciones sobrantes”, humanos dismi-
nuidos por las maquinas. Rechazamos la indiferencia cémplice que
permite las injusticias y el sufrimiento innecesario.

Sabemos por los abuelos y abuelas que es posible producir sin
fragmentar nuestra vida en horas contables, que podemos controlar
el tiempo y la tecnologia productiva para que este quehacer sea crea-
tivo y no destructivo. Que la reproduccién del par humano no tiene
por qué destruir la naturaleza donde nos hospedamos, ni invadir los
territorios de las otras especies animales y vegetales. Que, la produc-
cion es esencialmente colaboracién entre iguales y diferentes que se
necesitan mutuamente, asi, no existe el sujeto de mando que conoce,
ordena y dispone y las que trabajan; no hay lugar para los ganadores
y las perdedoras. Que, el fin de la produccién no es extraer y acu-
mular valor de la mercancia fuerza de trabajo, sino la elaboracién
de bienes que cubran las necesidades concretas y limitadas de los
seres humanos. Que, no estamos obligados a caminar el progreso y
su crecimiento infinito, no solo porque como sostiene Berardi (2020)
“El ciclo de acumulacién no se reanudara, porque las articulaciones
estan desquiciadas: la sanitaria, la psiquica, la productiva, la distri-
butiva... todo se ha ido a la mierda”, sino porque no queremos seguir
el camino trazado por el colonizador.

En estos siglos de dominacién descarnada no hemos olvidado
cuidarnos; si sobrevivimos a tanta violencia ha sido gracias a esa
dimension femenina que permanece alli siempre, a pesar de los pa-
triarcas, de los colonizadores y de los competidores. Sabemos que
hay que cuidar a la naturaleza, porque sin ella no existimos, que hay
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que cuidar a las otras especies animales, porque ellas nos acompa-
fan en este transito vital, a las especies vegetales que nos proporcio-
nan el alimento para sobrevivir. Cuidarnos implica retomar el pacto
vital, el pacto politico biolégico transhumano que acuerde recono-
cer y aceptar nuestra condicién de huéspedes transitorios de este
planeta, no especie privilegiada por la naturaleza ni pueblo elegido
por dios alguno. Pacto que impida que nos aduefiemos del planeta y
expropiemos los territorios de los otros animales o destruyamos el
despliegue sano de las especies vegetales, para usufructo del capital.
Reconocery aceptar nuestra finitud como principio de respeto y cui-
dado con este hospedaje césmico llamado planeta tierra.

Hemos sobrevivido queriendo, respetando y cuidando la vida co-
mun, en la cual no solo esta el par humano, sino las otras especies
animales y vegetales con la cuales transitamos este lapso temporal.
En contra de la brutalidad de los sistemas de dominacién, cuidamos
la naturaleza que nos alimenta, por eso sabemos que el futuro depen-
de de que lo sigamos haciendo. Sabemos que la salud del planeta es
nuestra salud, que su belleza pausa el tiempo en la contemplacién y
evita la carrera desenfrenada a la destruccién. Siempre entendimos
que el individualismo egoista y la competencia salvaje del sujeto pa-
triarcal, colonizador y explotador nos conducen irremediablemente
a nuestra extinciéon; por eso la intuicion, que es mas fuerte que la
razon, nos dice que el futuro es la comunidad que colabora, que es so-
lidaria, que teje afectos, compromisos y responsabilidades comunes.
El futuro, para los pueblos del sur andinio, aparece solo alli donde se
dibuja la forma del Ayllu que nos junta, nos hace préximos, nos pone
en comn, Gnica forma de socializacién que nos da una nueva opor-
tunidad de re-exisistir, la Gnica forma humana en la que podemos
tomarnos de la mano con las otras especies naturales y confiar en la
otredad.

Esta trayectoria en su movimiento espiral retorna al campo, a las
relaciones de produccién que se despliegan en espirales de siembra
y cosecha que se recogen permanentemente sobre su corazén -las
economias de subsistencia-y asi cuidan la naturaleza. La economia
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espiral de los pueblos campesinos crea alimento, salud, conocimien-
to y belleza; nos libera del trabajo abstracto y del consumo obsceno
para devolvernos el ocio, la contemplacion y la paciencia. La econo-
mia espiral es reciproca, hace circular los bienes en la comunidad
para cubrir las necesidades de las personas sin restriccién mone-
taria, alli es corresponsabilidad y acto ético, no mercantil. Cuando
los bienes no tienen valor mercantil, sino valor de satisfaccién hu-
mana concreta —como una canasta de alimentos sanos para calmar
el hambre con delicia— no se quedan atrapados acumulandose, ni
como cosa muerta ni como valor abstracto, circulan como alimento
y como afecto.

La economia espiral no depende del mercado nacional y mucho
menos del internacional, no dependen de energias y tecnologias del
poder, lo que no quiere decir que no haya reciprocidad e intercam-
bio entre los pueblos. La autonomia energética, tecnoldgica y cog-
nitiva es la Ginica garantia para sobrevivir, imaginar y disefiar otros
mundos.

La trayectoria autonoma de los pueblos es el acontecimiento éti-
co politico por la transformaciéon ecosocial, que plantea decrecer,
desurbanizar, destecnologizar, desmercantilizar, descolonizar, des-
patriarcalizar, descomplejiza nuestras vidas y nuestras sociedades
(Taibo 2020). Para empezar esta trayectoria los pueblos ya han re-
nunciado al paradigma del progreso y su crecimiento ilimitado, a
las promesas de la tecnologia capitalista, a las ilusiones de la moder-
nidad y la urbanizacién industrial. Estan dispuestos a asumir una
vida sencilla: austera en consumo de bienes materiales y muy rica en
bienes afectivos, estéticos y éticos; muy rica en experiencias de ocio,
juego y contemplacion creativa. Esta vida sencilla se desarrolla en
espacios simples sin las infraestructuras monumentales urbano-in-
dustriales, en las que se concentra la esclavitud y sufrimiento huma-
no. La vida sencilla devuelve a la técnica su ser-creador y la libera de
su deriva en la pura instrumentalidad, demandada por la sociedad
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del crecimiento sin fin. La vida sencilla no produce ni reproduce re-
laciones jerarquicas con privilegios patriarcales, coloniales y clasis-
tas. La vida sencilla no coloca en todas nuestras diferencias y coinci-
dencias con carinos y cuidado.

La trayectoria de los pueblos desmercantiliza, despatriarcaliza,
descoloniza, desurbaniza, descomplejiza, al tiempo que reconstruye
la forma humana de la espiral que esta en nuestro ADN no violado.
Esta otra trayectoria, trayectoria de los pueblos, es la construccion
consciente de la autonomia comunitaria localizada territorialmente
y abierta a acoger y hospedar. Es la trayectoria de la campesiniza-
cién, ruralizacién y simplificacion de la vida; de la democratizacion
comunitaria, de la aceptacién de la diversidad y la diferencia. Esta
trayectoria es el Gnico camino posible para los pueblos, es nuestra
obligada eleccién.

* %k

..Saber que el hombre y el animal difieren en grado pero no en natu-
raleza; tratar a los animales como alter egos desemejantes; negarse a
ser un animal depredador; excluir todo gesto que infrinja sufrimien-
to a un ser vivo; rechazar que se haga un espectaculo con la muerte
de un animal; reconciliarse con los animales; aprender lecciones de
los animales; hacer de la etologia la primera ciencia del hombre; es-
forzarse por alcanzar la frugalidad alimentaria; ejercitarse en llevar
una vida poética; apuntas seguidamente al ejercicio de una vida filo-
s6fica; aumentar la propia presencia en el mundo; tomar prestada de
los artistas sus vias de acceso al mundo; cesar de estar en el mundo
viviendo fuera del mundo (Onfray, 2016).
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CAPITULOII

RESISTENCIAS Y ALTERNATIVAS
DURANTE Y DESPUES DE LA
PANDEMIA






El legado de la pandemia®
Silvia Ribeiro?

Los milmillonarios que vieron afectadas sus
fortunas recuperaron el nivel previo a la
pandemia en apenas nueve meses, mientras que
la pobreza en el mundo aumento notoriamente
y se sigue profundizando.

1 Articulo publicado originalmente en ALAI el 16 de febrero de 2021.
% Investigadora del Grupo ETC.



Nadie olvidara el afio 2020. Nunca antes tantos saludos de cambio
de afio fueron a propésito de terminar, dejar atras, salir de ese afio
como de la peste, literalmente. Excepto varias de las mas grandes
empresas farmacéuticas, los titanes tecnoldgicos y unas cuantas
trasnacionales mas que aprovecharon el desastre para cosechar ga-
nancias en volimenes que la mayoria de la gente no podemos ni ima-
ginar. Basadas ademas en enormes subsidios piblicos y en no pagar
impuestos, especialmente las plataformas digitales.

Segin el informe “El virus de la desigualdad” (Oxfam, 2021), los
milmillonarios que vieron afectadas sus fortunas, recuperaron el
nivel previo a la pandemia en apenas nueve meses, mientras que la
pobreza en el mundo aument6 notoriamente y se sigue profundizan-
do. Para los miles de millones de personas de la poblacién mundial
en situacién de pobreza, recuperar el escaso poder adquisitivo que
tenian antes de la pandemia tomara mas de una década. Algo ade-
mas incierto.

Desde el inicio de la pandemia, los 10 hombres mas ricos del
planeta (siete de ellos duerios de plataformas y empresas digitales)
agregaron mas de 500 000 millones de dé6lares a sus abultadas arcas.
Oxfam pone el ejemplo de Jeff Bezos, actualmente el segundo indivi-
duo mas rico del mundo, fundador de la plataforma digital Amazon.
Con la fortuna personal que acumulé entre marzo y agosto 2020, po-
dria haber pagado a cada uno de sus 876.000 trabajadores un bono
de 105.000 délares y alin seguiria siendo tan rico como al inicio de la
pandemia.

Se hizo patente la destruccion o falta de sistemas de atencién de
la salud accesibles para las mayorias en la mayoria de los paises. La
educacion formal se realizé6 con grandes limitaciones y en forma
virtual en todos los niveles, aumentando en estos sectores también
la brecha entre pobres y ricos. La carga de trabajo para las mujeres
aument6 mucho mas que para los hombres; también la violencia de
género.

Al aumento brutal de la desigualdad que ya existia, se sumé el
hecho de que las medidas restrictivas para contener los contagios
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dejaron una importante huella negativa en la interaccion social, y
una ola de contencién de las luchas sociales, al no poder participar
en forma presencial en protestas, reuniones, etc. A tono con lo mis-
mo, se enlentecieron e hicieron mas injustas (por idioma, zonas ho-
rarias, acceso a internet) las discusiones en Naciones Unidas sobre
alimentacién, cambio climatico, biodiversidad, y se limitaron seria-
mente las posibilidades de participacién de la sociedad civil en esos
ambitos. La tendencia de los gobiernos del G7 hacia el resto de los
paises es convertir esas discriminaciones en permanentes.

Para las grandes plataformas digitales y empresas tecnolégicas,
las ganancias han sido indescriptibles, pero no solo en dinero, tam-
bién en poder y control. Ya estan presentes en todas las industrias
—incluso agricultura y alimentacion- en el trabajo, educacién, salud,
comunicacién, sistemas de gobierno, redes “sociales”, sistemas fi-
nancieros. Todas y todos somos sus presas y el comercio de nuestros
datos, sus principales fuentes de ganancia. Practicamente no estan
reguladas en ninguna parte y apenas se ha comenzado timidamente
a intentar supervisarlas en algunos paises, solo en aspectos parcia-
les. No tiene precedente el peso y poder econémico y de cabildeo
de estas empresas frente a gobiernos nacionales e internacionales,
sumado a que tienen control de sus datos e instrumentos.

A las medidas de Twitter de cerrar cuentas de quien considere
segln su criterio y conveniencia, se suma el reciente anuncio de
Facebook e Instagram, de cerrar las cuentas que comenten que las
vacunas podrian no ser efectivas o que el virus podria haber sido
producto de una manipulacién de laboratorio. Mas alla de que existe
mucha basura en internet (que las plataformas alientan), de que nos
alegre que cancelen los mensajes de Trump o que estemos o no de
acuerdo con posiciones criticas sobre las vacunas, el fenémeno de
la censura ejercida por los gigantes tecnolégicos abre una bateria de
preocupaciones.

Mientras Facebook —cuyo fundador Mark Zuckerberg es uno de
esos 10 hombres mas ricos del globo- sostiene que las vacunas son la
solucién para la pandemia y se arroga determinar qué y quién puede
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hablar sobre ellas, Oxfam explica en su informe que 9 de cada 10 per-
sonas en paises pobres no tendran acceso a las vacunas en este afo,
aunque varios de los paises mas ricos han comprado dosis para vacu-
nar a toda su poblacién tres veces. El debate de los muchos y diferen-
tes impactos de esta industria es urgente e impostergable.

Pese a la debacle global que la pandemia ha causado, practica-
mente nada se ha tocado de sus causas, lo cual afirma las bases para
que sigan preparandose préximas pandemias. Por ejemplo, para
parar la destruccién de la biodiversidad que aumenta con mega-
proyectos mineros, de transporte, energia, expansion de la frontera
agricola.

El panorama, sin duda, es sombrio. Que muchos aspectos del ca-
pitalismo hayan quedado al desnudo, también ayuda a combatirlo.
Existe un creciente tejido de debates y acciones entre comunidades,
organizaciones y movimientos populares que siguen actuando soli-
dariamente, pensando, cuestionando, construyendo.
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Clima viral: reflexiones para repensar el
lugar de la humanidad en el planeta!

Enrique Leff

! Articulo publicado originalmente en la revista Nexos, el 24 de junio de 2020.



Un capitalismo promiscuo viral

A medio siglo del Dia de la Tierra, momento histérico que abri6 una
reflexién para controvertir la normalidad de la vida jalonada por
el crecimiento econémico, la humanidad amanecié infectada por
un nuevo virus. La crisis ambiental habia confrontado la normali-
dad del régimen econémico que inducia la mayor anormalidad en
el orden de la vida: su precipitaciéon hacia la muerte entrépica del
planeta. Los sentidos de la sustentabilidad han sido cooptados porla
economia, pretendiendo resolver la emergencia climatica a través de
una nomenclatura que adquiere tintes catastréficos, tonos apocalip-
ticos y signos letales, pero que no logra nombrar la complejidad de
la crisis civilizatoria por la que atraviesa la humanidad: una crisis
sistémica; econémica y ecoldgica; ambiental y epidemiolégica; onto-
logica y existencial.

La pandemia de Covid-19 ha venido a agudizar la reflexiéon que
abriera la crisis ambiental para orientar una transformacioén civili-
zatoria hacia la sustentabilidad de la vida regida por tres principios
fundamentales: 1. Una ontologia de la diversidad, que afirma la esen-
cia delavida en su devenir diversificante desde la physis, la compleji-
zacion de la evolucién creativa de la vida. 2. Una politica de la diferen-
cia, la manifestacion y resolucion pacifica de las diferentes visiones,
intereses y posicionamientos en la construcciéon de un mundo “he-
cho de muchos mundos”. 3. Una ética de la otredad, la convivencia de
diferentes mundos de vida, irreductibles a una unidad, a una identi-
dad, a una racionalidad que gobierne los diversos modos y derechos
de ser en el mundo.

Hoy la pandemia ha venido a conjugar la crisis ambiental y 1a cri-
sis epidemiolégica con la crisis del capitalismo, de la racionalidad
tecno-econémica que gobierna el mundo y que ha trastocado el me-
tabolismo de la vida al intervenir en la biosfera a través de procesos
extractivistas que muestran la insaciabilidad del capital para ali-
mentarse de una naturaleza limitada en el planeta. El extractivismo
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es un eje fundamental de reflexién critica en la ecologia politica de
América Latina en los Gltimos afios, de sus efectos en la crisis exis-
tencial de los pueblos y las personas, de los sentidos vitales y los de-
rechos de ser en el mundo que movilizan las acciones humanas en los
procesos de apropiacién social de la naturaleza.

Hoy la pandemia viene a mostrar un estadio exacerbado del ca-
pital extractivista. Ciertamente, ha habido momentos de desprendi-
mientos de virus que han estado hospedados en las células desde los
albores dela vida alo largo de la historia humana, pero una reflexién
critica nos lleva a cuestionar la naturalidad del acontecimiento Co-
vid-19. El coronavirus ha llegado a todos los confines del planeta
como indicio de la agencia de un capitalismo promiscuo viral en el
proceso de globalizacién. El capital que venia expandiéndose, engu-
llendo a la biosfera, apropiandose todos los territorios, se ha vuelto
promiscuo al penetrar en las células de la vida, recombinando y ha-
ciendo mutar sus genes sin contencién ética alguna, como lo fuera
la prohibicién del incesto a lo largo de la historia de las relaciones
humanas. La globalizacion ha alterado el metabolismo de la vida, re-
moviendo y promoviendo mutaciones de los virus que habitan en
sus organismos. El capital ha diseminado al virus patégeno trans-
portandolo a través del comercio y del turismo como agencias de la
valorizacion del capital. Este extractivismo promiscuo esta “liberando”
alos virus de sulugar en la biosfera, convirtiéndolos en agentes mor-
tales de la vida humana.

La excepcionalidad como normalidad

Al acercarnos al medio millén de victimas del Covid-19, los gobier-
nos se aprestan a volver a una “nueva normalidad”. Pero, ;cual seria
esa nueva normalidad? ;Cuantas vidas humanas sera el costo “nor-
mal” para reinstaurar la vida econémica que dej6 de ser normal hace
tiempo y que indefectiblemente habra de reiterar nuevos ciclos de
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anormalidad? La pandemia cuestiona la a-normalidad de la econo-
mia y abre la pregunta sobre el valor y sentido de la vida.

La emergencia climatica y el acontecimiento de la pandemia de
Covid-19 ponen al descubierto la confrontacion entre la preservacion
de la vida y el dominio del capital; es decir, del régimen tecno-econé-
mico que ha objetivado a la naturaleza y puesto la vida a disposicion
del capital, para ser apropiada y explotada hasta la extincion de la
biodiversidad y de la vida humana. El capital es el régimen soberano
que gobierna el mundo degradando la vida en el planeta. La vida ha
sido la gran olvidada en la historia por el dominio de la Razén. Por
primera vez en la historia, la humanidad se enfrenta al imperativo
de hacerse cargo de su condicion humana, de su voluntad de domi-
nio de la naturaleza; al titnico desafio de deconstruir su Insusten-
table Raz6n para reencontrar su lugar en el Mundo; para reinventar
sus modos de habitarla Tierra dentro de las condiciones de la Vida.

La pandemia de Covid-19 ha irrumpido en un mundo que ya es-
taba en punto cero, iniciando la cuenta regresiva para estabilizar el
riesgo climatico en el planeta. Los Acuerdos de Paris habian adverti-
do a la humanidad que tenia tan solo una década para recuperar y
equilibrar la normalidad de la vida. El coronavirus ha denunciado
la anormalidad de ese razonamiento. La pandemia no es un brote
normal de la naturaleza, sino un acontecimiento provocado por la
intervencién del capital sobre la vida. Hoy los gobiernos comienzan
a implementar sus planes para la vuelta a una “nueva normalidad”.
Pero ya Einstein advertia que “No podemos resolver los problemas
con la misma forma de pensar que usamos al crearlos”. La excepcio-
nalidad de la emergencia epidemiolégica no puede disociarse de la
crisis socio-ambiental que se expande sobre el planeta, degradando
las bases de sustentabilidad de la vida, cuestionando los modos de
comprension y habitabilidad de la biosfera frente a las condiciones
delavida.

El virus ha desafiado la responsabilidad de la humanidad ante
los destinos de la vida: ante las condiciones termodinamicas y eco-
logicas de la biosfera de las que depende nuestra propia vida; ante
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los impulsos inconscientes y la voluntad de poder que predispone
las acciones humanas hacia el dominio de la naturaleza. La vuelta a
la normalidad dentro de un régimen democratico pone en juego la
libre determinacién de las decisiones de la vida auténoma (comu-
nitaria, personal), ante la autoridad que dicta las politicas y medi-
das del comportamiento social para salvaguardar nuestras vidas.
La gente genera espacios auténomos, activa por propia mano la des-
obediencia civil, y pone en juego sus decisiones personales cuando
el Estado no garantiza la buena convivencia y la seguridad de la vida
de los ciudadanos. El estado de emergencia activa los mecanismos
del micropoder frente al poder soberano de la autoridad que ajusta
los coédigos bioéticos para hacer vivir y dejar morir a la gente a tra-
vés de estrategias que valoran la vida en funcién de la normalidad
econémica, de los servicios de salud que debieran garantizar el dere-
cho a la vida de todos. Hoy la bioética para atender la pandemia -la
estrategia de aplanamiento de la curva epidemiol6gica— mesura el
nimero de pacientes que pueden ser atendidos por una politica epi-
demiolégica dispuesta bajo el principio de la rentabilidad del capital.
Por su parte, la intelectualidad politica mesura la normalidad de las
muertes en funcién de su afectacion al rating y 1a posible revocacién
del mandato del Presidente. En tanto irrumpe el clamor por el dere-
cho universal a la salud y a la vida, la cruda realidad evidencia que
éste no es una facultad y una posibilidad equitativa para toda la po-
blacién, para todas las personas que se juegan la vida dentro de las
condiciones de supervivencia de las desigualdades de la normalidad
econémica. Cumplir el mandato del confinamiento en casa, guardar
la “sana distancia”, llevar una vida sana en tanto llega la vacuna para
inmunizarnos contra el virus, es privilegio de algunos, no derecho
de todos.

El confinamiento ha exacerbado los &nimos de la gente antes de
activar los sensores de la prudencia y el cuidado de la vida. La vio-
lencia de la metafisica que sefialara Jacques Derrida se ha activado
en los excesos policiacos que han liberado la virulencia de la volun-
tad de exterminio del otro en las células del poder politico y la vida
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social: en las comunidades y municipios. La crisis sistémica se ha
convertido en una sinergia negativa, en un circulo perverso en el que
la catastrofe socio-ambiental viraliza la violencia colectiva.

Desquiciamiento de la razon / Insensibilizacion del cuerpo /
Esperanza de vida

La crisis ambiental vino a plantear la deconstruccién de la raciona-
lidad que ha normalizado las condiciones desiguales de existencia
de la vida. El ambientalismo critico esta pasando de la critica de la
razon insustentable a poner en juego la sensibilidad del cuerpo. Des-
de Nietzsche, Merleau-Ponty y Lévinas, de Freud y Lacan, la bioética
ha activado el saber del cuerpo en la comprensién de la vida, desde
las pulsiones del inconsciente hasta los deseos y las aspiraciones de
emancipacién de la vida. En el cuerpo bullen pulsiones, impulsos,
sensaciones, percepciones, emociones, sentimientos e intuiciones de
la vida que no se aclaran en la Conciencia; que no se conjugan en el
Lenguaje; que no se transparentan en la Razén.

La crisis viral ha venido a alertar, a contener y proteger nues-
tras sensibilidades vitales. Hoy sabemos que ponemos en riesgo la
vida al darnos la mano, al abrazarnos y besarnos. El virus ha sonado
una alarma ante nuestros modos de gozar la vida. La historia epi-
demioldgica ha registrado la traduccién metaférica del mandato del
goce inconsciente “jsé feliz!” en la sifilis por su nominacién origina-
ria: Syphilis sive morbus gallicus. E1 deseo sexual, connatural a la na-
turaleza humana, se volvi6 un riesgo para la vida. El virus del SIDA
lo devolvi6 a la escena primaria y promovié la normalidad del uso de
dispositivos para condonar y preservar la vida. Hoy, la pandemia de
Covid-19 extiende el uso de filtros que protegen pero insensibilizan el
contacto del cuerpo con la vida: alli por donde respiramos, olemos,
miramos, comemos, amamos.

“La caricia no sabe lo que busca”, dijo Emmanuel Lévinas, pero la
sensibilidad del cuerpo ha dejado de estar “a flor de piel”. El principio
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ético de Otredad habria de llevarnos a saber a con-vivir con lo Otro
que no puedo reducir a mi yo, a mi modo de ser, a mi modo de pensar.
La ética de la convivencia humana nos lleva a aceptar al otro como
Otro. Siya antes la sana convivencia habia llevado a desviar la mira-
da en el espacio publico para evitar el acoso sexual, hoy la pandemia
nos lleva a mirarnos a través de la pantalla del monitor o del celular,
cuando ya no se puede darla cara al otro por prevencion de contagio,
cuando la epifania del rostro se ha convertido en la mirada virtual
del Facebook. ;Cémo amar la vida sin mirar a los ojos al otro, cuan-
do ha sido pervertida y contaminada la mirada del otro? El amor se
disuelve sin la mirada desnuda del otro, cuando la poesia yace ensan-
grentada por la insensibilidad ante la vida del otro del Holocausto y
del crimen organizado.

La pandemia nos confronta con la naturaleza del deseo humano.
Mas alla de la condiciéon existencial del ser humano, del axioma de
Aristételes “todos los hombres somos mortales” y del “ser-hacia-la-
muerte” que Heidegger pusiera al centro de su ontologia existencial,
el coronavirus nos coloca ante un riesgo real de la vida. Pero nada
garantiza que el virus genere una “conciencia de especie”, un nuevo
modo de comprensioén sobre las condiciones de la vida en el plane-
ta. La resiliencia de la voluntad de poder instaurada en los érganos
institucionales, la razon de fuerza mayor que gobierna el mundo, ha
confinado al cuerpo social en la insensibilidad de la vida. La pande-
mia ha puesto en evidencia la vulnerabilidad y ha vuelto palpable
la fragilidad de la vida; ha acercado a la percepcién de la vida a la
angustia ante la muerte. El virus nos ha quitado el suefio; pero su
mayor peligro es que nos devuelva a la peste del olvido en la que cay6
Macondo, que despertemos ya sin signos de vida.

Vivimos en un confinamiento temporal de nuestros cuerpos, pero
en un reclusorio mental de mucho tiempo atras. La tragedia de la ac-
tual pandemia es el genocidio epistémico viral del que es portador de
Covid-19. Apostamos por la intuicién del cuerpo, pero se han obsta-
culizado sus capacidades de percepcién y degradado la sensibilidad
hacia la vida. Faltan los giros del lenguaje para aferrarnos a la vida,
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para decir el dolor y la frustracion; pero sobre todo las ganas de vivir
y el saber de las condiciones de la vida. El imperativo del cuidado
de la vida ha interpuesto una distancia al contacto, al desnudo de
la vida; la pequefia “a” que designa la angustia inconsciente, impo-
ne una prohibicién: a-cercar; a-coger; a-brazar; a-cariciar la vida. El
virus ha “enrocado” las letras del laberintico ajedrez de la existencia
humana. La alegria de vivir se ha convertido en alergia hacia la vida.
Se han trastocado los sentidos existenciales y desviado los destinos
delavida. Habremos de reinventarlas palabras para decir el saber de
lavida, alo que sabela vida infectada de virus de muerte; para sorber
y absorbernos en la vida; para reabrir los senderos de la vida hacia
un futuro sustentable.

Del trasfondo oscuro de la vida confinada surgen inciertas pre-
guntas: ;Lograremos deconstruir la racionalidad dominante y acce-
der a otros modos de comprender la vida agudizando la inteligencia
de la razén y la sensibilidad del cuerpo? ;Lograremos ajustar nues-
tros modos de vida a las condiciones de la biosfera, dejando el petrd-
leo bajo tierra para no contaminar mas la atmosfera, dejando que
los virus vuelvan a encontrar su lugar en la biosfera, dejando en paz
a los agentes agresores de la vida humana? ;Aprenderemos a mirar
y a acariciar la vida de otra manera? ;Aprenderemos a pensar y a
comprender las condiciones de la vida y a vivir en las condiciones de
la vida? ;O la pospandemia serd un paso mas alla de la insustentabi-
lidad, hacia la insensibilidad de la vida?

La inica normalidad hacia el futuro que anuncia la pandemia es
el estado de excepcion en el que debera renovarse la esperanza de
la vida. La transicion civilizatoria hacia la sustentabilidad no podra
ser la readaptacion a una vida siempre amenazada destinada a la
muerte. Antes de despenarnos hacia el abismo de la crisis ambien-
tal, la catastrofe ecoldgica y la emergencia climatica, la vida alza la
mirada a las estrellas, hacia el firmamento de un nuevo pacto con la
naturaleza, para signar nuevos sentidos existenciales acordes con la
musica del Cosmos y el canto de la Tierra. El Covid-19 nos lanza hacia
lo posible de la vida y de otros mundos posibles. Esta es la reflexiéon
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radical que trae en ciernes la pandemia, el desafio que enfrenta la
humanidad para reacordarse de su naturaleza, con la naturaleza:
para reaprender a habitar el planeta en las condiciones de la vida.
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La necesaria audacia en tiempos de
coronavirus’

Miriam Lang
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Cada dia me despierto incrédula, a corroborar si todo esto esta ocu-
rriendo. El mundo esti de cabeza. Las formas de organizacién eco-
noémica y social que marcaron las altimas décadas parecen haber
sido canceladas en pocas semanas; los dogmas que hegemonizaron
los discursos, ampliamente refutados. Nadie afirma mas que la sal-
vacion esta en los mercados. Al contrario: hasta el equipo editorial
del Financial Times, 6rgano de los mercados financieros, llama a for-
talecer los servicios pablicos, a combatir la desigualdad con redistri-
bucién, a cobrar impuestos sobre la riqueza e introducir una renta
basica universal.

El Covid-19, engendro zoondtico de la penetracién agresiva de la
selva promovida por la agricultura industrial y el extractivismo, ha
parado la globalizacion neoliberal en buena medida. Grandes secto-
res de la economia capitalista se encuentran fuera de uso o parados,
—los hoteles, los aviones, los cines y casinos, la produccién automo-
triz—. Quedo al descubierto la extrema fragilidad de las sofisticadas
cadenas globales de produccién, que optimizaban costos sacrifican-
do derechos laborales y de la naturaleza.

La economia ecuatoriana, una economia basada en la exporta-
cién de grandes cantidades de materia prima, el llamado extractivis-
mo, entré en caida libre: Precios hasta negativos para el petréleo; los
sectores floricola, bananero, cacaotero, sin demanda en los merca-
dos internacionales. En tiempos de Covid-19, hasta la relacién histé-
rica de saqueo entre las periferias y los centros del sistema-mundo
pareceria estar suspendida.

Colonialidad persistente

No obstante, la colonialidad que estructura este sistema-mundo per-
siste en la enorme asimetria de los margenes de maniobra que tie-
nen los paises para enfrentar la crisis, segin su posicién geopolitica
y geoecondmica; en la liquidez de los Estados para armar paquetes
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de rescate a sus economias, en las capacidades de produccion de in-
sumos médicos, en el acceso a tecnologia. Mientras la Federal Reserve
de Estados Unidos simplemente imprime trillones de d6lares, y el go-
bierno aleman desembolsa un primer paquete de 500 000 millones
de délares para compensar las pérdidas de las empresas, incluidas
las pequeiias y medianas y los trabajadores por cuenta propia, un
pais como Ecuador carga con el peso de una deuda de mas de 50 % de
su PIB. Pero hay quienes estadn atn peor. En Nigeria, por ejemplo, ni
existe un registro civil que permita contabilizar el impacto del virus.
En los suburbios de Lagos, gran metrépoli petrolera y financiera del
Oeste africano, la gente tiene en promedio un metro cuadrado de vi-
vienda a su disposicion.

En muchos lugares del Norte global, la ilusién de siempre estar
del lado agradable de los acontecimientos que ocurren en el mundo,
y de tener derecho a ello de algtin modo, se esta derrumbando. Hasta
Nueva York, una de las ciudades mas ricas del mundo, se ha conver-
tido en ojo del huracan.

No obstante, no es cierto. No estamos todos en esto por igual. No
somos todos iguales ante el virus. La incidencia de mortalidad del
virus o de sus efectos colaterales son proporcionales a las desigual-
dades que las sociedades humanas hemos dejado crecer en el pasado.
Los efectos —directos e indirectos— del Covid-19 tienen un fuerte sesgo
de clase, de raza, de género, ademas del geopolitico. Hasta enfermar-
se en un pais como Alemania sigue siendo un privilegio. También en
el drama de la pandemia, unas vidas valen méas que otras; Europa se
estremeci6 por la seleccién que se hizo en los hospitales italianos,
quién seria salvado, a quién se dejaria morir. Pero en el mundo que
hemos construido, la edad es solo uno entre muchos factores que lle-
van a que ciertas vidas humanas se consideren sacrificables.
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Un simulacro de control

El momento que vivimos estd marcado por una incertidumbre y un
dinamismo extremos. El intento de analizarlo, de fijar en palabras
algunos de sus aprendizajes, corre inevitablemente el riesgo de que
lo que parezca importante hoy, ya habra sido desplazado en poco
tiempo.

Las cifras que se nos brindan a diario son apenas un simulacro
de informacién; generan la ilusién de que algo estd bajo control,
tanto a escala global como nacional: los mapamundi de contagios,
los diagramas comparativos de curvas de contagio, necesariamente
equiparan maneras muy distintas de medir y contar que rigen en los
diferentes paises —segiin las decisiones politicas, pero también segin
las posibilidades financieras y tecnoldgicas—. En algunos paises se
hacen muchisimas pruebas, llegando a una aproximaciéon mas real
a lo que sucede, mientras en otros, las pruebas casi no existen y solo
se contabilizan las personas con sintomas fuertes, pasando desaper-
cibida la gran mayoria de los contagios, que no presentan sintomas o
solo presentan sintomas leves.

Sin embargo, a falta de otras, estas representaciones altamente
distorsionadas sonlas que informan las decisiones politicas. Decisio-
nes tomadas con un alto grado de experimentalidad, a veces con re-
sultados catastréficos, como en los casos de Nueva York o Guayaquil.
En paises como el Ecuador, el manejo accidentado y hasta la mani-
pulacion de las cifras son muy evidentes, llevando a contradicciones
grotescas entre las cifras de defunciones totales extraordinarias en
Guayas y las cifras de victimas declaradas de Covid, por ejemplo.
Otros disimulan mejor el enorme desafio que este virus invisible,
que se propaga clandestinamente, plantea incluso a nuestras formas
de conocer mas habituales. En palabras de Rita Segato: “El virus da
fe de la vitalidad y constante transformacién de la vida, su caracter
irrefrenable. Demuestra la vitalidad de la naturaleza, con nosotros
adentro de ella,” desafiando el proyecto historico eurocéntrico de
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dominar, cosificar y controlar la vida. (Segato, 2020) Nada esta bajo
control. Por otro lado, precisamente por esto, parece necesario en la
situacién actual colaborar a nivel global en la bisqueda de curas o
vacunas, compartirlo que se aprende, hacer accesibles piiblicamente
las investigaciones que se estan llevando a cabo, como lo hace China.

No hay vuelta atras

Mientras muchos actiian como si esta crisis fuera pasajera, de algu-
nas semanas o meses, y pretenden prepararse para la pospandemia,
no hay ninguna certeza de que tal época existirad. La OMS advierte
que no se sabe atn si haber pasado por el contagio con coronavirus
garantiza realmente la inmunidad. Otros advierten que mientras no
se cierren los mercados de animales silvestres en China y no se deje
de avanzar sobre sus habitats, otros virus igualmente o mas peligro-
sos seguiran inevitablemente al Covid-19, de la misma manera que el
SARS, el MERS, el Ebola o el SIDA le precedieron.

Los que pretenden un pronto “retorno ala normalidad” pasan por
alto que el mundo en el que vivimos hoy ya no es el mismo de inicios
de afio. Que no hay vuelta atras. Y que todo indica que fue precisa-
mente lo que considerabamos normal lo que causé esta crisis sisté-
mica multidimensional. Una civilizacién que establecié como sus
principios rectores el individualismo competitivo, la apropiacion, la
explotacién, la dominacién y el control. Que despreci6 los pueblos
preocupados por la reciprocidad, la colaboracién, la redistribucién
y la interdependencia como primitivos, atrasados, subdesarrollados.
Que acat6 el “derecho a la propiedad privada” por encima de todos
los demas derechos. Que permitié que estos principios rectores tam-
bién dieran forma a su manera de relacionarse con la naturaleza,
concebida como un infinito almacén de “recursos”, en lugar de reco-
nocerla como un sistema vital complejo del que somos parte.
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Las élites que este modelo ha engendrado tienen serias dificul-
tades en interpretar el momento. Sus propuestas pertenecen, ya sin
disimulo alguno, al &mbito de la necropolitica. Presionan con impa-
ciencia para reanudar los negocios, aunque sea sacrificando la po-
blacién vulnerable, como en Estados Unidos; en Ecuador, la Gnica
respuesta que encuentran al desplome del modelo extractivista es
mas de lo mismo: la intensificaciéon y expansion de la extraccion,
devastando aiin mas los territorios que sostienen la vida brindando
alimento, agua y biodiversidad, y contraer mas deuda. Siguen atra-
pados en la cantaleta neoliberal del “no hay alternativa”, lo que redu-
ce suimaginacion a los tres dogmas de la economia neoclasica que el
coronavirus ha desactivado: hay que generar crecimiento econémi-
co, hay que exportar, hay que atraer inversién extranjera. Insisten en
confundir el bienestar de “la economia” (capitalista), que se expresa
en cifras macroeconémicas abstractas y simplificantes, con el bien-
estar de las personas y comunidades.

El devenir de la pobreza

Estamos, asi dicen los economistas, ante una recesién econdémica de
dimensiones histéricas, mas grande que la de 1929. Mientras millo-
nes de personas estan perdiendo sus empleos formales, el 60 % de
la poblacién econémicamente activa que, segin la OIT trabaja en la
economia informal, sin derechos ni garantias, esta expuesta al virus
y al hambre al mismo tiempo. En América Latina, a su vez, 60 % de
este grupo son mujeres.

Desde la declaracién de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) en el 2000, las instituciones globales se empefiaron en cons-
truir una narrativa de disminucién de la pobreza global, en el afan
de seguir abonando la ilusién de que el modelo de crecimiento eco-
némico infinito lleva al bienestar de todos y todas, en una historia
de progreso lineal. Simultaneamente, no solamente se acentuaba la
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desigualdad en el mundo de manera escandalosa, mediante todo tipo
de procesos de expropiacién que producen constantemente pobreza.
Sino que también se desplegaba el desastre ambiental causado por el
sobreuso y la devastacién de los ecosistemas.

Multi mil millonarios como Bill Gates refuerzan gustosos esta
narrativa que legitima la concentracion de la riqueza en sus manos,
divulgando graficos en sus redes de como el capitalismo, desde 1820,
ha contribuido continuamente a reducir la pobreza mundial. Gra-
ficos que, segin voces criticas como la de Jason Hickel de la London
School of Economics, ademas de no contar con un sustento de datos
serio, narran mas bien la historia de como gran parte de la poblacién
mundial, que hasta la segunda posguerra vivia fundamentalmente
de la tierra, de la autoproduccion y de la reciprocidad con su entor-
no, ha sido expropiada forzosamente de sus medios de vida para
incorporarse a los mercados capitalistas. (Hickel, 2019) Claro, si la
pobreza se mide solo en dinero, y no en tierra fértil, bosques, bio-
diversidad, se impone una lectura de bienestar que conviene a los
grandes capitalistas.

Hickel demuestra también como desde los ODM, las metodolo-
gias de Naciones Unidas para representar la pobreza mundial esta-
disticamente fueron ajustadas varias veces hasta arrojar el resultado
deseado (Hickel, 2016). La gran ilusion del desarrollo y de la cons-
tante mejora del estado del mundo, que de alguna manera consti-
tuye la razén de ser del Sistema de Naciones Unidas, no podia ser
defraudada.

Ahora, los pronésticos son a la inversa. Segtin Oxfam, si no se to-
man medidas drasticas, tras la pandemia mas de la mitad de la po-
blacién mundial podria vivir en condiciones de pobreza monetaria.
(Agejas, 2020) Segtn estimaciones de la CEPAL, tan solo en América
Latina y el Caribe serian 30 millones de personas mas que vivirian
sin un ingreso minimo. Ahora si, ya sin tener parcela, huerta, chacra
o bosque de donde sostenerse. Pobres, efectivamente. El capitalismo
vuelve a escupir de golpe a todas estas poblaciones que se empené en
ingerir a lo largo de décadas. La gente que “incluy6” a los mercados,
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que sacé de sus economias campesinas y de subsistencia para trans-
formarles en consumidores urbanos, en dependientes del ingreso en
dinero, capaces de endeudarse y de ser exprimidos para el beneficio
de otros, aunque sea un poco.

Para paliar las consecuencias que podria acarrear semejante
ola de pobreza, mas y mas voces, incluyendo al presidente francés
Emmanuel Macron o la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), hablan de la necesidad de una
gran redistribucion de Norte a Sur, de condonar la deuda, de un
nuevo Plan Marshall como aquel que permiti6 reconstruir a Europa
después de la Segunda Guerra Mundial. En palabras de Richard Ko-
zul-Wright, Director de Estrategias de Globalizacién y Desarrollo del
UNCTAD,

las economias avanzadas han prometido hacer ‘lo que sea necesario’
para evitar que sus empresas y hogares sufran una gran pérdida de
ingresos. Pero silos lideres del G20 deben cumplir con su compromi-
so de ‘una respuesta global en el espiritu de solidaridad’, debe haber
una accién proporcional para los 6.000 millones de personas que vi-
ven fuera de las economias centrales del G20. (Elliott, 2020)

Ojala estas propuestas se impongan, ojala se consiga al menos
una tajada de reparacion histérica por el colonialismo y el ininte-
rrumpido drenaje de recursos de Sur a Norte. Sin embargo, es nece-
sario tener presente que esta deuda histoérica de los centros con las
periferias, de las élites mundiales con los pueblos, tiene muchas mas
dimensiones que el dinero: hoy mas que nunca, la redistribucién re-
querida incluye una redistribucién de la tierra, del agua, del acceso
a las semillas, de los medios materiales para la reproducciéon de la
vida.

Mucho se habla de la relocalizacién de las cadenas de produc-
cién alimenticia. La soberania alimentaria se convierte, en tiempos
de Covid-19, en un asunto de sentido coman y para muchos de so-
brevivencia. Los imaginarios se invierten. Las grandes ciudades ya
no son este lugar del éxito, del brillo, del consumo desenfrenado en
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rimbombantes centros comerciales. Mas bien, se han convertido en
trampas, en lugares donde el hacinamiento se vuelve mortal. Ahora
son los campesinos y las comunidades indigenas que llegan con ca-
ravanas de camiones con papas, habas, platano y arroz a ciudades
como Riobamba o Guayaquil, para ayudar a sus hermanos citadinos.
El campo se ha tornado un lugar de refugio, al que regresan los que
pueden, huyendo de esta trampa de confinamiento o contagio en la
que se han convertido las grandes urbes. Se reactiva la autoproduc-
cion, las huertas familiares, el trueque entre vecinos y comuneros.
Pero para que pueda prosperar la soberania alimentaria, es funda-
mental reestructurar la propiedad de la tierra y reconstruir las sobe-
ranias territoriales, incluyendo, como se ha hecho en varios lugares
de Europa desde hace algunos afios exitosamente, la introduccion de
monedas locales para estimular los circuitos de produccién y consu-
mo de cercania (Mayoral, 2018).

Las crisis, nos recuerda Maristella Svampa, generan movimien-
tos de liberacién cognitiva, es decir que vuelven “viable y posible
aquello que hasta hace poco era inimaginable”. (Svampa, 2020) Se
abri6 la posibilidad de pensar mas alla de la doctrina neoliberal. En
Europa, parlamentos aprueban medidas que antes eran satanizadas
como “socialistas”. Expertos en finanzas y gobiernos conservado-
res abogan por la nacionalizacién de empresas estratégicas, con el
fin de protegerlas de adquisiciones hostiles. Ministros de finanzas
simplemente anulan la doctrina de austeridad. El Fondo Monetario
Internacional llama a los gobiernos a introducir impuestos sobre el
patrimonio. Todo, absolutamente todo parece posible. Desde el es-
cenario mas espeluznante al mas esperanzador. Y como siempre, el
resultado dependera de todos nosotros.

De que no esperemos a que se ‘normalice’ la vida para reconstruir
nuestras formas de participacién, para intervenir en los cambios
que ya estan ocurriendo, en presente. De que innovemos nuestras
formas de construir voluntad colectiva, debate piblico y presion po-
litica, aunque estemos sometidos al distanciamiento social y la hi-
pervirtualizacién. De que no permitamos que la crisis sea un nuevo
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escenario para la doctrina del shock, que se exacerben los naciona-
lismos, que se hagan experimentos médicos para curas o vacunas
con humanos en Africa o Haiti, o que se reduzcan regulaciones am-
bientales necesarias para garantizar un futuro. De que no dejemos
la cancha de la solidaridad a las grandes cadenas de supermercados,
que buscan monopolizar hasta los paquetes de alimentos para los
mas vulnerables. De que no permitamos que medidas como una ren-
ta basica universal, tan necesaria en un mundo que se aferra a vincu-
lar el seguro social al empleo formal, mientras este se contrae desde
hace décadas, se discuta solamente en los paises del Norte. Esta vez,
la justicia social y la justicia ambiental deben ser para todos y todas.

La crisis del coronavirus deja al desnudo las graves debilidades y
perversidades del statu quo ante. Invita al cambio de paradigma, a la
transformacién sistémica. Coloca lo ptblico y lo comtn por encima
de lo privado lucrativo. SitGa, al fin, las actividades de cuidado en
el lugar de donde nunca debieran haber sido desplazadas: al centro
de la vida social y econémica. ;Cémo logramos hacer perdurar estas
prioridades?

¢Como logramos expandir el nuevo sentido comun, de que hay
que cambiar profundamente nuestros habitos para prevenir el Co-
vid-19, hacia la prevencion de las otras ‘pandemias’ que amenazan la
vida por igual? ;Pandemias que no hemos podido enfrentar en déca-
das por falta de ‘voluntad politica’, o por inercia social? Actualmente,
segln la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), el cambio clima-
tico ocasiona 150.000 muertes anualmente.? A partir de 2030, se cal-
cula que aproximadamente 250.000 personas moriran en el mundo
anualmente a raiz del calentamiento global (Rettner, 2019). Al mis-
mo tiempo, segin la misma OMS, cada afio mueren en promedio un
millén y 350.000 personas en accidentes de transito causados por el

2 The Health and Environment Linkages Initiative, «Climate Change». World Health
Organization. <https://www.who.int/heli/risks/climate/climatechange/en/>.
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irracional modelo de movilidad basado en automéviles individuales,
que a su vez, contribuye fuertemente al cambio climatico. (World
Health Organization, 2021)

Los patrones de produccién y consumo, los imaginarios de de-
seo y las rutinas compartidas que estan a la raiz de esta hecatombe,
desde su surgimiento, nunca fueron tan profundamente sacudidos
como hoy. Es hora de emprender cambios audaces, colectivamente,
en medio del dolor y del miedo.
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Introduccion

A raiz de la coyuntura gatillada por la pandemia de Covid-19, este
articulo plantea la conveniencia de una transformacion social-eco-
légica que se construya desde los territorios locales hasta la escala
global. El ensayo es una versién mas acabada a partir de dos articu-
los que publiqué durante el primer semestre de 2020.% El texto asume
la premisa de que el actual sistema mundo, basado en el rentismo
financiero, la sobreexplotacién de los recursos naturales y la voragi-
ne consumista, no da para mas y, por lo tanto, se requiere un cambio
profundo en la manera en cdmo se relacionan los grupos sociales
entre siy con la naturaleza.

El articulo consta de dos apartados principales. El primero descri-
be los principales atributos y las dinidmicas de la actual fase del sis-
tema capitalista y su relacion con la pandemia. La segunda traza las
coordenadas de la disputa por la nueva normalidad pospandemia, a
la vez que se enuncian los ejes de una transformacién que confronte
la racionalidad del crecimiento lineal, ese que ademas de legitimar
brechas sociales persistentes, promueve la especulaciéon del capital
y la sobreproduccion de bienes que distan de satisfacer las necesida-
des fundamentales.

Existen dos rasgos esenciales en el paradigma que sustenta al ca-
pitalismo financierizado global: la acumulacién incesante de rique-
za en favor de una minoria y la aceleracién de los procesos y formas
de vida sometidas por el régimen econémico en boga. Por una parte,
es palpable la acumulacién de capitales, de conocimiento e informa-
cion estratégica y, en general, del conjunto de activos mas valorados

2 Me refiero a “La disputa por la nueva normalidad: horizontes de transformacién
en el siglo XXI”, articulo incluido en el Dossier Perspectivas de transformacion en
tiempos de emergencia, publicado por el Proyecto Regional Transformacién So-
cial-Ecoldgica de la Fundacion Friedrich Ebert, y “La conciencia del limite Capitalis-
mo, sustentabilidad y coronavirus”, publicado en el portal digital de la Revista Nueva
Sociedad.
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por el sistema capitalista. Esta acumulacién esti concentrada en po-
cas manos, y responde al inviable afan de crecimiento ilimitado en
un planeta con recursos finitos. Para que este tipo de acaparamiento
tenga lugar, se recurre a una divisién internacional del trabajo basa-
da en la desposesion y alienacién del grueso de la poblacién. En com-
plemento, el rentismo y la especulacién se han convertido en una
diada estratégica para generar el enriquecimiento del statu quo tanto
en el norte como en el sur global.

Por otra parte, resulta también indiscutible la aceleracion de los
ritmos del metabolismo social. Esto se expresa en la celeridad del
tiempo cotidiano, en la pronta obsolescencia de bienes, servicios y
personas v, sobre todo, en la aceleracién de los flujos de comunica-
cién y conectividad. La gravitacion de estos factores ha conformado
un sistema complejo que, a falta de frenos y contrapesos, acelera
también la depredacién ambiental en proporciones nunca vistas.
Por supuesto que la complejidad de las relaciones sociales comporta
cambios e interacciones que son inherentes y deseables a la condi-
ciéon humana, porlo tanto, no es sensato evocar la inmovilidad de las
estructuras sociales. El problema esta en quiénes y con qué prop6si-
tos gestionan la intensidad y direccién de los cambios estratégicos.

Si la aceleraciéon multidimensional que vivimos hoy rifie con el
disfrute de una vida plena y emancipada, conviene ponerla en tela
de juicio y cuestionar sus méviles. Ademas de provocar desigualda-
des inexcusables en una época en la que es posible producir bienes
y servicios para cubrir las necesidades elementales de toda la pobla-
cién, el problema de fondo es que las fuerzas motrices del sistema
capitalista nos conducen al precipicio, al poner en riesgo los habitats
que sustentan las diversas formas de vida. El ritmo actual de extrac-
cién, de utilizacién de materiales y de consumo de energia es insos-
tenible. Tampoco hay que perder de vista las enormes brechas en las
cotas de consumo, asi como el derroche de los estratos mas ricos.

Ya en 2018 se estimaba que se requerian 1,7 planetas Tierra para
satisfacer las necesidades actuales de consumo (LatinClima, 2018).
Detras de este promedio se solapan contrastes significativos, los
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paises mas industrializados demandan recursos que multiplican por
tres su biocapacidad. Si todo el mundo consumiera como ellos, se re-
queririan cerca de tres planetas para mantener ese tren de vida. Ya
que es insostenible que toda la poblacion consuma al ritmo de los
estratos mas ricos y que, tampoco se puede condenar a los grupos
mas pobres a un subconsumo que linda con la miseria, urge una me-
jor distribucion de los frutos del progreso humano, pero, ante todo,
es necesario replantear la concepcién de bienestar que subyace en el
imaginario del desarrollo.

La vida y la ciencia estan cada vez mas atadas a los designios del
capital. Esta afirmacién no pretende avalar una oposicién ciega ha-
cia los innegables avances en la ciencia y la tecnologia. A lo largo
de los siglos, la inventiva humana ha logrado superar grandes pro-
blemas civilizatorios; no obstante, conviene interpelar los determi-
nantes de este vértigo que hoy parece imponerse y naturalizarse sin
mayor resistencia. El discurso hegemoénico machaca hasta el cansan-
cio que el mundo debe de estar en permanente innovacién, aunque
esa obsesion por lo “nuevo” responda més al afan de lucro y de po-
der que a la solucion de problemas cruciales de nuestro tiempo. A
la vez, tacha de “arcaicos” a los grupos sociales que se resisten a la
deshumanizacién, al frenesi de los ritmos de vida y a la desmedida
aprehension por atesorar bienes materiales. Desde esta perspectiva,
el capitalismo, como régimen de produccién y como modo de orga-
nizacién social, es solo un resultante de un paradigma mucho mas
amplio que esta a la base del tipo de modernidad que se ha impuesto
en el imaginario occidental?

Ciertamente, solo un despertar masivo, un salto cualitativo de la
conciencia individual y colectiva podra revertir la destruccion de la
diversidad biolégica y cultural del planeta.

3 La modernidad occidental es un constructo complejo cuyo desglose ofrece en el
balance innegables atributos positivos para la evolucién de la vida humana, pero a
la vez presenta importantes sesgos, los cuales han provocado imaginarios de cambio
social muy poco sensibles al respeto a la diversidad cultural y a los equilibrios entre
la accién humana y la biodiversidad.

174



Resistencias y alternativas durante y después de la pandemia

Capitalismo, crisis sistémica y conciencia del limite*

Estamos ante un punto de inflexién dentro de los llamados ciclos
largos del capitalismo (grafico 1). Nos aproximamos quizas al fin del
“largo siglo XX histérico” (Aguirre, 2007). El capitalismo sufri6 crisis
ciclicas desde el siglo XIX hasta la fecha y, en cada episodio, entre los
que sobresale la Depresiéon Prolongada de 1873, la Gran Depresion
de 1929 y la Gran Recesién de 2008 (Fucci, 2000; Mandel, 1995),° las
fuerzas del sistema han logrado salir adelante resolviendo de forma
transitoria las contradicciones. Pero a la larga, lo que ha hecho el
régimen de produccién capitalista es profundizar sus tensiones, al
punto que su sobrevivencia va a contrapelo de la reproduccién de la
vida y de los soportes ecosistémicos.

Gridfico Ciclos capitalistas a partir de la teoria de las ondas largas de
Kondratieff

5° Kondratieff 5° Kondratieff
1970-2010
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Rolling 10 - year yield on the S&

Fuente: Deconstructingrisk (2015).

4 Con base en Calix (a), 2020.

> El afio que identifica a estas crisis es s6lo una referencia simbélica, ya que su dura-
ci6n trascurrié a la largo de varios afios. Sobre la primera crisis véase Roberts (2016).
Sobre la segunda y la tercera, véase Palafox (2011).
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La actual crisis capitalista no surge por generacién espontanea.
Desde principios de los afios 70, con la desvinculacion del délar res-
pecto al patrén oro, decretado de modo unilateral por los Estados
Unidos para “resolver” las tensiones de su régimen de acumulacion,
se inaugura una época en la que las tasas de ganancia de la llamada
economia real tienden a estancarse en los paises mas industrializa-
dos.® Para contrarrestar esa tendencia, se recurri6 a la ampliacion de
mercados a escala global, a la contencién de los salarios reales y a la
automatizacion. Los tres factores han servido como salvavidas tem-
porales para mantener a flote el régimen de produccién. El siguiente
disparador de la crisis aparece a inicios de los afios ochenta, con las
desregulaciones financieras impulsadas por los gobiernos de Reagan
y Thatcher en Estados Unidos e Inglaterra, respectivamente. Tales
medidas favorecieron la especulacién, asi el dinero pudo actuar cada
vez mas en forma autoreferenciada para (auto)reproducirse de pre-
ferencia en los mercados de capital.

La expansion del riesgo y el aumento sin freno de la deuda en
nuestros dias no son fortuitos, es el efecto del dinero fiat, icono de
la deriva del capitalismo financierizado global. Esta estrategia de
acumulacién se refuerza con la tendencia a concentrar el comercio
mundial en un punado de transnacionales, las que mantienen nexos
privilegiados con los centros financieros que les permiten acceder a

¢ Ladisminucién de la tasa de ganancia en la economia real obedece en buena parte
a una contradiccion intrinseca del capitalismo: la sobre acumulacién de capital
lograda mediante la reduccién de la porcién del ingreso laboral en la distribucién
funcional de la riqueza. Asi, el capital intensivo y los adelantos tecnoldgicos provo-
can un aumento de la composicién organica del capital. Esto genera la siguiente
contradiccién, aunque se ha logrado elaborar numerosos bienes a menores costes de
produccién, una amplia franja poblacional enfrenta dificultades para adquirirlos, ya
que las remuneraciones han mermado y, rapidamente, se estan agotando también
sus margenes de adquisicién de crédito para suplir por esta via la pérdida de ingre-
sos del trabajo. De ahi se explica parcialmente por qué la idea de un cierto tipo de
ingreso basico universal esti cobrando simpatias incluso en férreos defensores del
mercado: seria un mecanismo financiado con fondos publicos que podria reactivar
el consumo de bienes privados.
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los beneficios de la flexibilizacién cuantitativa y la baja de las tasas
de interés (Lapavitsas, 2016; Vidal, 2007).

Por otra parte, las tensiones geoeconémicas de la crisis en curso
no suponen la disputa entre proyectos alternativos al capitalismo
(Woodley, 2015). Lo que vemos es un duelo entre ciertas de sus varian-
tes por tutelar la globalizacién econémica (Bodemer, 2018). Las ten-
siones entre nicleos geograficos son mas complejas de lo que a priori
parecen, va més alla del forcejeo entre dos o tres paises. En realidad,
existen profundas interacciones entre el capital financiero y produc-
tivo en cada region del planeta, por lo que la diferencia entre paises
y regiones radica en los roles que desempenan dentro del modo de
acumulacién. Por esta razén, reducir la pugna entre Estados Unidos
y China a una mera disputa entre proyectos nacionales seria un ar-
tificio que dejaria de lado matices mas complejos. En efecto, hay que
escudrifiar los hilos y tentaculos del capital financiero global.” Los
conflictos interregionales o interestatales por una mejor posicién en
el tinglado sistémico son en el fondo conflictos subordinados a la pri-
mera linea de intereses del statu quo global (Woodley, 2015).

Los paises y regiones buscan acomodarse de la mejor manera
para la atraccién de inversiones y preservar o alcanzar privilegios
estratégicos dentro del orden econémico internacional. Al respec-
to conviene subrayar que el capital global, en varias facetas, esta
desterritorializado.?

7 Hay una disputa por la zona territorial ntcleo del capitalismo, lo que se palpa

en las tensiones por el desplazamiento del eje principal desde Estados Unidos y
Europa Occidental hacia Eurasia. Persiguiendo mantener las tasas de ganancia, el
capital corporativo transnacional buscé la expansion de los centros de produccion y
consumo, aunque eso significase deslocalizacién de empresas y pérdida de empleos
de calidad para amplias capas de poblacién en los paises centrales. Sin embargo, la
deslocalizacion y fragmentacién de los procesos productivos va de la mano de una
mayor concentracién del capital en unos cuantos grupos corporativos.

8 Por tal razon no es exagerado decir que la soberania es un atributo que correspon-
de cada vez mas al capital que a los propios Estados. En consecuencia, se observan
Estados muy ddéciles respecto a las exigencias del capital transnacional, mientras al
mismo tiempo se muestran fuertes para reprimir y aplicar las politicas que favore-
cen a las corporaciones globalizadas.
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De cualquier manera, son los paises del Sur global los que suelen
sacar la peor parte en cualquiera de los cursos de accién que toman
las pugnas capitalistas, pues siguen siendo vistos como fuentes de
materias primas, sumideros o como reservas de fuerza laboral abun-
dante y barata. Esto no impide afirmar que existe un pequeno grupo
de paises periféricos y semiperféricos que han aprovechado mejor
su rango de maniobra para escalar dentro de las cadenas globales
de valor (Kreimerman, 2018). Pero no pasan de ser excepciones. En
términos generales, un proyecto alternativo para los paises del Sur
global tendra que provenir de sus propias entranas y de una robusta
accioén conjunta. Seria ingenuo pensar que las tensiones geoeconé-
micas que hoy vemos suponen un proceso de liberacién y cambio del
papel de los paises mas subordinados en la division internacional del
trabajo.

Mas alla de los intereses y conflictos en el tablero mundial, el
principal rasgo de las tensiones del capitalismo del siglo XXI es que
la base de sustentacién de la economia y de las sociedades humanas
muestra riesgos alarmantes. El planeta no puede soportar la preten-
sién de crecimiento y acumulacién ilimitada. El cambio climatico,
la destruccién de la biodiversidad son dos de los principales limites
ambientales transgredidos, y ambos se comportan en forma sinérgi-
ca para desatar otros problemas que perjudican a todo el mundo, en
especial a los grupos mas carenciados y vulnerables (Denzin, Calix y
Martner 2019).

Sobre la percepcién de los riesgos, durante siglos, varias gene-
raciones temieron que su época coincidiese con la extincién del
mundo. Los motivos que antes podrian haber generado un sibito
exterminio de la vida solo podrian devenir de factores ajenos a la hu-
manidad. El impedimento no se explica por el grado de ejemplaridad
de la conducta de nuestros antepasados: simplemente no contaban
con medios para darle un zarpazo definitivo a la vida. A mediados del
siglo pasado, con la emergencia de las armas nucleares, surgi6é una
conciencia del limite global por los riesgos de aniquilacién que pro-
vocaria una conflagracion de ese tipo. Décadas mas tarde, emergio
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lenta pero progresivamente la conciencia de los limites ambientales.
La destruccién de los habitats y la contaminacién de la atmésfera
nos vuelven capaces de erradicarlas condiciones de reproducciéon de
los ecosistemas en una proporciéon descomunal. El predominio de la
poblacién urbana, la globalizacién y su creciente interconectividad
entre personas y lugares plantean, al final de las primeras dos dé-
cadas del siglo XXI, nuevas variantes de la conciencia del limite, en
este caso por la posibilidad de que un elemento patégeno sea capaz
de impactar en todos los paises, en tiempo real, y poner en jaque los
sistemas de salud y la economia.

Lamentablemente, el grado de autoconciencia respecto a nuestro
poder de destruccion o de vulnerabilidad esta atin muy por debajo
de los riesgos y amenazas que acechan. Ha servido para concretar
convenios internacionales e instituciones que promueven el respeto
a la vida, y también ha dado paso a numerosos colectivos sociales
que se movilizan en diferentes arenas para resistir a las amenazas 'y
promover nuevas trayectorias.

Sin embargo, la inercia de la pretensiéon de acumulacion ilimi-
tada de riqueza se ha impuesto a escala planetaria. Es un vector de
destruccién sin precedentes que moldea el sistema-mundo. Ha con-
quistado las esferas politicas, juridicas y econémicas, y también ha
conquistado las subjetividades, los imaginarios de una buena parte
de la poblacién. En tiempos de crisis multidimensional como los que
vivimos, hay que evitar que las sensibilidades y preocupaciones por
el futuro sean absorbidas por el panico, el corto plazo y la desespe-
ranza. Solo evitando esas posturas podrian articularse y expandir-
se visiones y practicas alternativas. Uno de los principales desafios
pasa por superar la fragmentacién de los esfuerzos de transforma-
cién social-ecolégica.

La amenaza de turno, el agresivo Covid-19, con su notable tasa
de morbilidad, ha sido un acelerador de tendencias que ya venian
mostrandose. La crisis econémica en ciernes, calificada como rece-
sién global, no se explica solo por el virus. El virus la detona, pero no
puede distraernos de los indicadores que mostraban que la burbuja
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de la deuda de las corporaciones y de los Estados alcanzaba cotas
insostenibles. Con altos niveles de deuda, los Estados, las empresas
y las familias se ven imposibilitados de tomar las mejores decisio-
nes de ahorro, inversion y consumo. Se estima que, a inicios de 2020,
la deuda global ascendia a 3,2 veces el PIB mundial (EI Confidencial,
2020) Se trata de un récord histérico. En la nueva coyuntura tendera
a crecer mucho mas, con los rescates que los principales bancos cen-
trales del mundo han hecho para intentar sacar a flote la economia.’

La gran recesion que se desat6 en 2008 con la quiebra de Lehman
Brothers no fue atendida de raiz. Las elites globales prefirieron elu-
dirla; aplicaron regulaciones cosmeéticas y recurrieron paradéji-
camente a estimular dos de los factores que la habian provocado:
deuda y emisién de moneda sin respaldo. Flexibilizacién cuantitati-
va —es decir, inyeccién de liquidez— que se privilegi6 en favor de los
poderosos para reanimar la locomotora de una economia financieri-
zada. El acceso a crédito facil y la incestuosa recompra de acciones
de las grandes corporaciones son los factores que mantienen a flote
la economia ficticia, a expensas de lo que sucede en la real. Los ob-
jetivos de los planes de estimulo eran inconfundibles: recuperar los
mercados bursatiles y facilitar la deuda para mantener la propen-
sién al consumo.!® Después del susto, se siguié permitiendo el trasla-
pe peligroso entre la banca comercial y la de inversién en activos de
alto riesgo, mientras que el acaparamiento de tierras y los paraisos
fiscales contindian siendo dos grandes destinos de los excedentes de

° El Instituto de Finanzas Internacionales prevé que a finales de 2020 la deuda mun-
dial ronde el 365 % respecto al PIB mundial, véase Europa Press (2020).

10 Frente a la caida secular de la tasa de ganancia en la economia productiva, una

de las opciones “faciles” ha sido la valorizacion del capital por si mismo en la esfera
monetaria, sofisticando los productos financieros y aumentando notablemente el
riesgo, al tiempo que, no menos importante, se permite que cuantiosas sumas prove-
nientes de la economia ilicita lubriquen los flujos mundiales de capital. Es por eso
que, por ejemplo, durante las contracciones econémicas se observen recuperaciones
del mercado bursatil en forma de “V”, aunque el resto de la economia muestre ain
comportamientos en forma de “L”".
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la especulacién. La concentracion de la riqueza en el 1 % mas rico no
es fortuita ni se debe a un mayor esfuerzo emprendedor de esta mi-
noria. Hay redes y privilegios de por medio. Una buena parte de sus
activos son improductivos para la economia real. En suma, un nuevo
disefio de la arquitectura econémica global no fue considerado.

Por otra parte, la mercantilizacién de la vida ha llevado, con dis-
tintos grados de intensidad, a desguazar los sistemas publicos de
salud en casi todo el mundo. Aunque se reconocen inocultables au-
mentos en la expectativa de vida para la mayoria de habitantes del
planeta, la satisfaccién universal del derecho a la salud es todavia
una quimera. El Covid-19 desnud el quiebre de los sistemas sanita-
rios en paises que alguna vez contaron con sistemas mas robustos;
en otros casos —la mayoria—, la salud sigue siendo un bien publico
escaso. Millones de personas fallecen cada afio por afecciones evita-
bles con una mejor nutricién y con una mayor inversion publica en
atencién preventiva (OMS, 2017).

En medio de la emergencia econdmica y la sanitaria, se corre el
riesgo de olvidar la emergencia ambiental. Si bien, con menor reso-
nancia mediatica que el frenazo econémico y la expansién exponen-
cial de los contagios y decesos por el virus, no se debe pasar por alto
el mayor impacto de sequias, inundaciones, extinciéon de especies,
disminucién de los glaciares y de la cobertura forestal, entre otros
fenémenos. Durante varios meses en 2020, la reduccién temporal
de la contaminacién atmosférica y otras instantaneas de alivio am-
biental llegaron por motivos ajenos a la eficacia de las medidas que
tendrian que adoptarse a partir, por ejemplo, del Acuerdo de Paris.
Fue necesario un acontecimiento inusitado para aquietar a la bestia
econémica del siglo XXI. Esto se denomina cambio por catastrofe, y
siempre tendera a provocar consecuencias mas dramaticas que un
cambio por disefio.

Una transicién social y ambientalmente programada se aleja de
las respuestas reactivas, busca anticiparse a los peores momentos y;,
desde luego, no apostaria por reducir la contaminacién y la destruc-
cion de la biosfera a costa de la muerte de miles y miles de personas
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contagiadas por un virus, ni lanzaria al desempleo ni a la pobreza a
millones por un repentino freno de la actividad econémica. En un
cambio por diseno, hay dilemas y encrucijadas por considerar, qué
duda cabe, pero se conciben con anticipacion politicas para paliar
los efectos mas adversos y, lo crucial, se adoptan medidas para tran-
sitar hacia sistemas econémicos que asuman la inclusion y la soste-
nibilidad (grafico 2).

Grdfico 2

Fuente: elaboracién propia

Las urgencias que arrastra la pandemia obligan a priorizar es-
fuerzos para minimizar sus peores efectos en términos de niimero
de victimas graves y destruccién de los medios de vida de millones de
trabajadores. El Covid-19 es capaz de contagiar a cualquiera, aunque
sus efectos distan de ser neutros. Ademas de la edad y el estado pre-
valente de salud, es evidente que el estrato social al que se pertenece
y el pais de residencia son marcadores inmediatos de desigualdad
que estan pasando factura a la hora de calcular las opciones de re-
cibir una atencién adecuada en los casos mas severos. A pesar de las
urgencias, es valido desde la arena de las politicas publicas interna-
cionales, nacionales y locales pensar en el “dia después”. Debemos
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evitar que el objetivo sea sortear la emergencia sanitaria para luego
reincidir en una economia inviable.

Los gobiernos estan entre la espada y la pared. Por un lado, estan
las presiones de la economia global para un mega rescate -mucho
mayor que el de la gran recesion- a fin de salvar a las poderosas cor-
poraciones afectadas y, por el otro, estan las presiones sociales para
atender las demandas de supervivencia de millones de personas que
se han quedado sin ingresos basicos. ;Quiénes y de qué manera es-
taran cargando con los costos del salvataje para recuperar la activi-
dad econdmica? ;Quiénes seran los principales beneficiados por las
medidas de auxilio? ;Se revertira la tendencia a la privatizacién y el
debilitamiento de los sistemas publicos de salud?

Salvar el capitalismo global financierizado es una de las peores
alternativas. Tristemente, por la prevalencia de sus intereses en las
esferas de decision multinivel, de no emerger una movilizacién so-
cial amplia, las sefiales presagian que se seguira salvando al statu
quo promotor de burbujas.” Lo cual nos pone en mayor riesgo frente
al préximo evento acelerador de crisis que se cruce por la vereda.

El Covid-19 nos dio una abrupta bienvenida al siglo XXI. Seria in-
genuo pensar que nada cambiara tras el paso de estas emergencias.
La interconectividad global presenta innumerables oportunidades,
pero también conlleva riesgos a los cuales se les ha prestado esca-
sa atencion. El orden econémico internacional, de cualquier forma,
tendra que repensar la configuraciéon y localizacién de las cadenas

% La inminente explosion sin precedentes de la burbuja del dinero fiat es una ame-
naza para la estabilidad global. Es por eso que en medio de la pandemia de Covid-19
organismos como el Foro Econémico Mundial y el Fondo Monetario Internacional
han propuesto para 2021 un “gran reseteo mundial” (FMI, 2020). El objetivo de la
convocatoria es actualizar los Acuerdos de Bretton Woods, aquellos que habian dado
sustento al ciclo econémico que esta por concluir. Si no se da una amplia partici-
pacién democratica en la discusion de una propuesta de esa magnitud, aumenta la
probabilidad de que se impongan los intereses del statu quo, con lo que las medidas
ayudarian a destrabar los procesos de acumulacién sin alterar las estructuras
inequitativas y tendencialmente especulativas de la economia global.
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de suministro y, ademas, acelerar, tras el obligado experimento de
aislamiento social, el protagonismo de la cuarta Revolucién Indus-
trial: la automatizacion y digitalizacién de relaciones de produccion,
compraventa, laborales, educativas, de salud y de entretenimiento.
Si los cambios se realizan pensando solo en funcién del lucro y el
control de la poblacién, es probable que el capitalismo consiga su-
perar una crisis mas, aunque sea a costa de seguir deteriorando la
cohesién social y el entorno natural. Es como si la locomotora sin
frenos lograse sortear un obstaculo para seguir a toda marcha hacia
el precipicio.

Esta de moda la alusién a los “cisnes negros” como fenémenos
no advertidos que de pronto surgen y causan un gran impacto. Qui-
zas valga la pena desmitificar un poco este asunto. Muchos de estos
eventos inesperados no son tales. Vemos en el horizonte un lago de
“cisnes grises” en progresion y listos para salir al camino. Guerras
comerciales de alto calado, defaults financieros por la explosion de
las burbujas especulativas, conflictos armados y convulsiones socia-
les, catastrofes socioambientales, pandemias, oleadas migratorias y
hasta posibles apagones de la red virtual son fenémenos plausibles
de abrirse paso en cualquier momento. Lo que ignoramos es en qué
orden surgiran y en qué momento, sin dejar de mencionar que va-
rios de estos eventos podrian coincidir en el tiempo, lo que generaria
circulos viciosos que complican su remediacién. Lo que realmente
deberia sorprendernos no es la probable aparicion de estos fendéme-
nos, sino la obcecacion de los principales tomadores de decisiones
del sistema-mundo en no prestarles atencién anticipada. E1 Covid-19
era ya una certeza, solo quedaba pendiente saber cuando brotaria.
Anos antes, la propia Organizacién Mundial de la Salud (OMS) pre-
vi6 el impacto de un virus de esta indole al que denominé «la enfer-
medad X». Y por supuesto, no tendria que ser el altimo patégeno que
ponga en vilo a la humanidad.

Cada vez es mas palpable que la forma de ocupacion del territorio
y la orientacién econémica productiva resultan contrarias a la sus-
tentabilidad. La ocupacion del territorio, especialmente en los paises
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periféricos, presenta dos rasgos clave: la progresiva degradacién de
los ecosistemas situados en las dreas rurales y la segregacion terri-
torial urbana, junto con el colapso de la movilidad. El extractivismo
y el rentismo inmobiliario son dos factores decisivos detras de esta
configuracién socioespacial. La economia globalizada ejerce fuertes
presiones sobre el destino de los territorios, en detrimento de la ca-
pacidad de decision de las comunidades.

A las empresas transnacionales les resulté muy conveniente la
fragmentacion del proceso productivo mediante las cadenas de va-
lor global, sin pensar un apice en los efectos ambientales y la vulne-
racién de los medios de vida de las personas, comunidades y paises
(Kreimerman, 2018; Calix, 2020c). Como dijimos antes, esto se com-
plementa con la especulacién financiera, el otro pilar de la globali-
zaciéon econdémica. Ambos fenémenos distan de ser rasgos aislados,
existe ciertamente una distorsiéon de la economia real por las ondu-
laciones del capital especulativo. Esto es lo que no da para més en el
actual sistema-mundo, por lo que es prioritario una transformacién
a fondo. No deberia ser la aparicién de un virus lo que ocasione un
abrupto cese de la actividad econémica, sino un cambio premedita-
do que gestione las transiciones para hacer decrecer aquello que es
nefasto para la vida y, a la vez, amplie la esfera de reproduccion de
las relaciones, bienes y servicios compatibles con el bienestar sus-
tentable e inclusivo.

Las emergencias mundiales que convergen al final de la segun-
da década del siglo ameritan un analisis y una gobernanza integral
que supere la fragmentacion del conocimiento y de la gestion de las
politicas. La economia tendria que someterse a los limites sociales
y ambientales, y dejar de actuar como un sistema autorreferido
que subordina y atropella cuanto se le ponga por delante (Denzin,
Calix y Martner, 2019). La irrefrenable mercantilizacién de la vida
y la promocién de un consumo depredador estan impactando en la
salud humana y de todas las especies que habitan el orbe (Brand y
Wissen, 2020; Ventura-Dias, 2020a). Una critica a este orden de cosas
no implica estar en contra de la globalizacién y el adelanto cientifico
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y tecnolégico. Supone, en todo caso, confrontar su racionalidad
dominante.

Las ventajas de la innovacién, de la ampliaciéon del comercio
mundial y de la interconexion y cooperacion entre los paises resul-
tan innegables. No obstante, debido al antidemocratico andamiaje
politico global, al final estarian aflorando mas perjuicios que benefi-
cios. La globalizacion sin frenos y contrapesos democraticos tiende
a darle el poder a un pufiado de empresas transnacionales y opera-
dores financieros que cooptan los sistemas politicos para concentrar
la riqueza, ensanchar la desigualdad y expoliar los recursos natura-
les. El afamado libre comercio exhibe un doble rasero: la letra pe-
quefia a la que los paises periféricos prestan poca importancia. La
construccion de abajo hacia arriba del orden global es un desafio de
primera linea.’? Las comunidades, paises y regiones harian bien en
privilegiar una mayor densidad y autosuficiencia econémica, de la
mano de Estados democraticos que cuenten con suficientes recur-
sos y capacidades para proveer bienes piblicos universales y hacer
cumplir regulaciones de protecciéon ambiental. Asi, la interconexion
global supondria menos riesgos para los paises y grupos vulnerables,
y evitaria condenar a muchos a ser meros exportadores de materias
primas, expulsores de poblacién o proveedores de fuerza de trabajo
para las maquilas en las que se irrespetan al maximo los derechos
laborales. Seria mas bien un complemento para fortalecer el buen
vivir plural e inclusivo, fortaleciendo y llenando el vacio ahi donde
las capacidades de los paises y regiones no basten.

Cualquiera que sea la causa que originé el Covid-19, constituye
una secuela de la transgresion de los limites biofisicos. Seguramente,
no serd el altimo acontecimiento aciago capaz de detonar crisis que
estan gestandose en forma silenciosa. Sin embargo, por sus rasgos
sin parangoén en la historia, esta deberia ser una oportunidad para

12 Quizas en el fondo necesitemos menos globalizacién, o en todo caso, como lo pro-
pone De Julios-Campuzano (2004) una que se construya de abajo hacia arriba, desde
el ritmo y necesidades de los pueblos.
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que una vez pasadas las mayores urgencias, se dé una movilizacién
social sin precedentes para exigir y proponer un cambio de las reglas
de juego del tablero global. Por eso es vital que el miedo no nos gane
la partida. De las decisiones que se tomen en la naciente década de-
pendera si el siglo XXI serad un espiral de desastres y emergencias o
un punto de inflexion para nuevas trayectorias de bienestar.

La disputa por la nueva normalidad: horizontes de
transformacion en el siglo XXI

Reiteramos que el coronavirus disparé una crisis multidimensional
que estaba latente. Lejos de ser aprovechada para erigir una nueva
arquitectura financiera global, la Gran Recesion de 2008 infl6 mas la
deuda y la burbuja especulativa. La fragmentacion del ciclo produc-
tivo auguraba que cualquier contingencia pusiese en jaque las cade-
nas de suministro global. Con distinto grado, los recortes presupues-
tarios a servicios esenciales como la salud se aplicaron por doquier,
en el Norte y en el Sur global. La transgresion de los limites de los
ecosistemas ha acentuado el riesgo de enfermedades contagiosas,
sea por la invasion a las areas silvestres o por la alteracién climatica.
La masificacion de los viajes por todo el orbe asegura que una enfer-
medad transmisible toque la puerta de todos los continentes y paises
en cuestion de dias o semanas. La precariedad de los empleos, sobre
todo en los servicios, muestra la fragil sobrevivencia de miles de mi-
llones de personas. En suma, los riesgos globales se han elevado. El
siglo XXI promete avances exponenciales, pero también peligros in-
éditos a escala mundial.

Se debate por estos dias acerca de la nueva normalidad posco-
vid-19. A toda costa, debe evitarse que los esfuerzos persigan remozar

3 Con base en Calix (b), 2020.
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la vieja normalidad apolillada (Fernandez, 2020). La reconstruccién
del tejido social y de la economia deberia aportar algo mas que una
mera recuperacion; deberia apuntar hacia un redisefio, una rein-
vencién que persiga la prosperidad compartida y sostenible. Las res-
puestas de los gobiernos y de los organismos multilaterales tendrian
que alinear las medidas de estimulo con exigencias que confronten
el deterioro ambiental y 1a precariedad social.

Respecto a los desafios de medio y largo plazo, la disputa por la
nueva normalidad merece un lugar cardinal en la agenda politica.
La contienda porlas ideas es, antes que nada, una lucha en el ambito
de la cultura. Hoy mas que nunca, el futuro es un campo repleto de
encrucijadas; optar por uno u otro camino es un acto de poder y de
capacidades institucionales. La solucién de los problemas no puede
confinarse al inmediatismo ni quedar en manos del mercado o de
la tecnocracia del Estado. Se requieren acuerdos plurales de largo
aliento, plasmados en las politicas piblicas, con un marco regulato-
rio que promueva transformaciones capaces de revertir las relacio-
nes sociales excluyentes y predatorias.

Por supuesto que son irreemplazables los esfuerzos para contener
los peores efectos de la propagacion del virus, con especial atencién
alas poblaciones mas vulnerables, pero ademas se impone proyectar
las respuestas en el mediano y largo plazo. Los estudios prospecti-
vos advierten de una mayor frecuencia de eventos catastréficos en
las proximas décadas, por lo que se vuelve una tarea innegociable
preparar a las sociedades para anticipar y gestionar los riesgos (Foro
Econémico Mundial, 2019).

Se podrian identificar al menos cuatro escenarios prototipicos
para proyectar el sistema mundo pospandemia. No pretendo ser ex-
haustivo en la enumeracion de las potenciales trayectorias de futuro;
el ejercicio es solo indicativo. Por otra parte, los describiré en un or-
den que descarta insinuar grados de probabilidad (grafico 3).

El primer escenario es la vuelta a la vieja normalidad. Cuando las
sociedades se enfrentan a emergencias, surgen fuertes presiones
para centrar las respuestas en el corto plazo y promover la vuelta al
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dia antes de la catastrofe. Muchos de los actores del statu quo anhe-
lan ese retorno: relanzar a todo vapor la maquina de la produccién
y el consumo, sin importar la desproteccion social de la mayoria ni
la emergencia ambiental. Empero, volver al dia antes de la pande-
mia no podria durar mucho tiempo. Es un espejismo. Es insostenible.
Ciertamente, luego de fenémenos disruptivos, es practicamente im-
posible el retorno a la situacién precedente. Sin embargo, mas alla de
esa imposibilidad, la inercia del pasado sera una fuerza que ejercera
un freno a los cambios deseables en la situaciéon pospandemia.

El sequndo escenario promoveria ciertos ajustes para defender el
orden actual de las cosas. Buscaria mantener la globalizacién con
reformas que preserven la concentraciéon del capital, y la subordina-
cién de la poblacién. Como sostiene Roberto Kreimerman (2020), es
probable que las grandes corporaciones apelen a una cierta relocali-
zacion de las cadenas de suministro, a flexibilizar mas las condicio-
nes de trabajo, y a acelerar la automatizacién y digitalizacién de las
tareas. Del lado de los Estados, se podrian poner en marcha medidas
para mejorar la atencién sanitaria en caso de emergencia y proveer
auxilios econémicos temporales en casos de paralisis de las activida-
des. Podria incluso haber algin resquicio para acelerar la transiciéon
hacia energias limpias, pero la voragine de consumo se mantendria
a toda costa. Sin perjuicio de algunos beneficios aislados, avanzar en
esta trayectoria es cambiar para que nada cambie.

El tercer escenario representa la aceleracion de cambios distépicos.
En mayor medida que los otros cursos de accion, este supone opcio-
nesy cruces miltiples, pero quiza se podria mencionar: a) una mayor
intrusion de la tecnologia en desmedro de la libertad y la equidad, b)
Estados con mayor capacidad de control y sometimiento de la pobla-
cién, c) una sucesion escalonada de catastrofes socioambientales, y
d) el descarte funcional y mas grosero de millones de personas que
estarian “sobrando” en el planeta. Es razonable pensar que este es-
cenario no se impondra el dia después de la pandemia; sin embargo,
varias sefiales avisan que nos deslizamos de modo silencioso hacia
él. En caso de ocurrir emergencias y crisis recurrentes, su margen
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de probabilidad crece. Es como hundirse en arenas movedizas. Es un
circulo vicioso, sin duda alguna.

El cuarto escenario combinaria reformas graduales y rupturas ra-
dicales para afrontarlos problemas de fondo de la crisis actual. Parte
de la premisa de que esto no da para mds. Va mas alla de la mera ges-
tion de la emergencia y, al mismo tiempo, evitaria los saltos al vacio.
Privilegia el cambio anticipado en lugar de uno que surja porla reac-
cién espontanea a los efectos de una catastrofe. No concibe un punto
de llegada perfecto, Gnico e inamovible, sino una mejora continua a
partir de cuatro principios innegociables: el bienestar inclusivo, la
autonomia individual, la solidaridad y la sustentabilidad de la bios-
fera. Rehuye fetichizar al mercado, al Estado o a la comunidad; pre-
fiere construir pactos y equilibrios dindmicos que optimicen en cada
momento la contribucién de estas esferas. Para transitar hacia este
escenario, es preciso entender la emergencia en curso como la pun-
ta del iceberg de una crisis planetaria. Cada cambio traeria consigo
enfrentar una serie de dilemas cuya atencién amerita una compren-
sién y propuestas transdisciplinarias. Cada sociedad gozaria una
relativa autonomia para tomar las decisiones que mas convengan,
en tanto no menoscaben los derechos de sus integrantes ni del resto
grupos sociales. Ademas de los pactos ecosociales en los territorios
locales y en el plano nacional, se requiere una gobernanza global que
sustituya la imposicién del capital corporativo, y que aliente la coo-
peracion en lugar del “salvese quien pueda”. Por Gltimo, este escena-
rio no teme a los avances de la ciencia y la tecnologia; sin embargo,
prevé reglas e incentivos para que estén al servicio del interés gene-
ral y de la protecciéon ambiental, al tiempo que se toman medidas
para revalorizar los conocimientos de los pueblos y facilitar el dialo-
go entre saberes.
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Gridfico 3. Escenarios prototipicos pospandemia
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Fuente: elaboracién propia.

El desafio de una transformacion social-ecologica a escala planetaria

La transformacién social-ecolégica adquiere mayor relevancia en
esta hora. Es una propuesta politica que asume el reto de enfren-
tar las crisis globales, cuyos efectos vuelven inviables la vida en el
planeta. Se le concibe como un cambio cultural, desde una postura
comprometida con la inclusién social, la suficiencia econémica y la
justicia ambiental. Es un enfoque alternativo que acoge, articula y
propone cambios sistémicos en las relaciones sociedad-naturaleza,
asi como en las relaciones sociales que fijan las posiciones y roles de
individuos y grupos (grafico 4). Mediante la reconfiguracién de es-
tas relaciones, promueve circulos virtuosos entre la suficiencia en la
provisién de bienes y servicios esenciales, una mayor equidad social,
de género y racial, y la proteccién ambiental.
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Grafico 4

Fuente: elaboracién propia con base en Denzin, Calix y Martner (2019).

La coyuntura del Covid-19 ha mostrado la fragilidad de la globa-
lizacién. En medio de las tensiones para elucidar la hegemonia capi-
talista en el siglo XXI, habra presiones para cambiar la manera en
que se ejerce el comercio global, las relaciones sociales y el papel de
la tecnologia en diferentes ambitos. Lo cierto es que no existe un ca-
mino predeterminado para la reconfiguracién del sistema mundo.
Las multiples emergencias estan creando un espacio de oportuni-
dad para medidas improbables hace un par de afios. Varias de esas
medidas podrian generar equilibrios mas equitativos, incluyentes y
sustentables; en cambio otras, podrian agravar la concentracion de
poder politico, econémico y la destruccién ambiental. Como en todo
proceso de cambio habra una permanente tirantez entre las presio-
nes por la continuidad, el ajuste o la ruptura.
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Retomando los cuatro escenarios enunciados en el apartado an-
terior, el enfoque de transformacién social-ecolégica es compatible
con los rasgos y propositos del cuarto. Una agenda de transforma-
cion consideraria al menos los siguientes desafios para preparar a
las sociedades ante nuevos episodios de crisis:

1. Un nuevo orden econémico que revierta la financierizacion y la
concentracion excesiva de la riqueza. El gran capital buscé en los
mercados financieros una via rapida para acrecentar sus ganan-
cias. Los contrastes entre las alzas de los mercados bursatiles y
el comportamiento de la economia productiva son el reflejo de
esta situaciéon anémala. La financierizacién de la economia y
la captura corporativa atentan contra la creacion suficiente de
empleos dignos, y agudizan las brechas de inequidad. Debido a
lo insostenibles que resultan las burbujas especulativas, los go-
biernos de los paises mas poderosos recurren cada vez mas a la
emisién monetaria sin respaldo y a la creciente toma de deuda
a fin de mantener a flote la ficcién de una bonanza econémica.
Esto, a la postre, solo empeora la situacién y provoca una compe-
tencia desleal en las politicas monetarias de los paises mas ricos
respecto a las del resto. Algunas regiones, como América Latina,
estan expuestas a los efectos de la sobreliquidez y 1a especulaciéon
que es inherente al dinero ficticio. Este fenémeno incide sobre
el comportamiento de las inversiones, las fluctuaciones cambia-
rias, la extranjerizacién de los activos, la sibita salida de capita-
les, y el encarecimiento de la deuda externa. Por muchas razones,
se requiere una nueva institucionalidad monetaria y financiera,
democraticamente construida, para enfrentar los sesgos y exce-
sos de la actual.

2. La combinacion de un ingreso bdsico universal con servicios
publicos universales sin renunciar a la creacion suficiente de empleo
digno. Por la magnitud de la destrucciéon de empleos a raiz de la
emergencia sanitaria, muchas voces sefialan que es el momento
para decretar un ingreso basico universal (IBU). Mediante este
instrumento, la poblacién del planeta contaria con un respaldo
elemental, en especial durante tiempos de contraccién, con inde-
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pendencia de si se encuentra empleada o no. Una mayor equidad
tributaria y el combate de lleno a la evasién y elusion fiscal se-
rian baluartes para promover una medida de esta indole. El IBU
podria convertirse en un derecho universal en muchos paises.
Esta iniciativa es plausible mientras no vaya en menoscabo de
la financiacién de servicios pblicos universales (SPU) ni de las
politicas para crear trabajo digno. Saldran a escena varios tipos
de propuesta del IBU y hay que estar atentos para analizar las im-
plicaciones de cada una de ellas. Deberiamos ver con recelo aque-
llas que persigan como objetivo principal recuperar los niveles
de consumo de bienes privados que son social y ambientalmente
contraproducentes. De la misma manera, es razonable descon-
fiar de propuestas que impliquen una mayor subordinacién de la
poblacién a cambio de recibir un ingreso de subsistencia.

3. Latransformacion de la economia y de la ocupacion del territo-
rio para revertir la accién violenta en contra de la naturaleza. Que
el planeta haya respirado por unos meses es una buena noticia;
que ello se logre a costa de la precarizacién de buena parte de la
poblacidn, no es un buen indicio. Los cambios por catastrofe son
menos sensibles a la inclusién y la equidad. Mas bien, se requiere
una nueva racionalidad que ponga en el centro la reproduccién
delavida, antes que la del capital. Los ritmos, escalas y modalida-
des productivas tendrian que ser revisadas, como lo sefiala Mart-
ner (2020), a la luz de una economia circular, plural e inclusiva
que promueva la descarbonizaciéon y el crecimiento de rubros
social y ambientalmente convenientes y, a la vez, desincentive
aquellos que exacerban la exclusién social y la destruccion de
los ecosistemas. No menos importante es propiciar el despliegue
de otras modalidades de asociacion econémica que favorezcan a
los sistemas cooperativos y solidarios, los bienes publicos y los
bienes comunes. Por otra parte, se aconseja no perder de vista
que las formas de ocupacién del territorio son consecuencia de la
divisién espacial y social del trabajo. Detras de esas asignaciones
de roles y funciones hay notables asimetrias de poder entre los
actores. Si no se adopta una hoja de ruta para transformar la
economia y revertir la ocupacién violenta y desequilibrada del



Resistencias y alternativas durante y después de la pandemia

territorio, es de esperar que nuevas emergencias asomen con ma-
yor frecuencia y rigor.

4. Larevalorizacion de los trabajos del cuidado como parte esencial
de la reproduccion de la vida. La emergencia exhibié dos fenome-
nos paradéjicos: por un lado, revel6 la importancia del cuidado
de las personas para la sobrevivencia de nuestra especie y, por el
otro, desnud6 la precariedad con la que se realizan estos trabajos.
Como lo reiteran que nuevas (2020) y Ventura-Dias (2020b), uno
delos ejes de la transformacion social-ecoldgica tiene que ver con
reconfiguracién de las politicas del cuidado, lo que incluye una
justa distribucién de tareas entre mujeres y hombres. Una poli-
tica integral en este campo tendria que considerar la correspon-
sabilidad entre la familia, la comunidad, el Estado y el mercado,
con un piso basico de garantias de cuidado, en especial para los
mas vulnerables. También es importante mencionar que a la di-
mension de cuidado de las personas debe agregarse el cuidado de
la naturaleza. Ambas dimensiones son cruciales para una senda
de transformacion. Si lo que hoy se gasta en la industria de las
armas se invirtiera en los cuidados, no cabe duda, otro mundo
seria posible.

5. Una mayor autosuficiencia de los territorios ante episodios de
crisis que alteran la provision de bienes y servicios esenciales. La pre-
tension de insertarse a como dé lugar en las cadenas globales
de valor ha sacrificado una mayor autosuficiencia de los terri-
torios locales, nacionales y regionales. No se trata de aislarse y
romper cada vinculo comercial con el exterior, sino de buscar
una insercién inteligente, menos subordinada. Tiene que ver con
construir resiliencia productiva desde el territorio inmediato,
promover encadenamientos mas densos entre sectores, y apoyar
la complementariedad productiva entre paises cercanos. Forta-
lecer economias de proximidad tendria que ser un objetivo pri-
mordial de aqui en adelante. Los réditos serian multiples y, sobre
todo, estariamos mejor preparados ante futuras emergencias.
La produccién suficiente de alimentos saludables es un derecho
humano que debe prevalecer sobre las rentas concentradas de la
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exportacion de monocultivos. La produccién de ciertos insumos
basicos para la higiene y salud humana es otra rama a proteger.
Para tales fines urgen politicas productivas que no se enfoquen
apenas en la eficiencia tradicional, se vuelve necesario incorpo-
rar también los criterios de suficiencia y de sostenibilidad.

6.  La reflexividad sobre la agenda cientifico-tecnoldgica y su apli-
cacion en las sociedades. Los adelantos en este campo han logrado
dar respuesta a problemas seculares de la humanidad, pero, cada
vez mas, se imponen los intereses del lucro desmedido y el con-
trol sobre el individuo y la colectividad. En esta légica, parecen
no importar las secuelas ambientales y sanitarias, el despojo de
medios de vida, la ampliacién de las brechas y la reduccion de la
privacidad y libertad humanas. Es prioritario adoptar mayores
referencias éticas en la agenda cientifica que aseguren el respeto
de los principios de precaucion, prevencion y remediacién, tanto
como revertir la mercantilizacién excesiva del conocimiento. Si
bien, la emergencia ha mostrado la importancia de los avances
tecnoloégicos, también pone de relieve sus sesgos y brechas.

7. La transformacion de las ciudades para enfrentar la segrega-
cion y la precariedad. El Covid-19 requiere aglomeraciones para
propagarse. La ciudad es su elemento, ¢es un problema que por,
ejemplo, en Latinoamérica alrededor de 80 % de la poblacién
viva en entornos urbanos? No necesariamente, pues el problema
de fondo es otro: el tipo de ciudades que hemos construido en el
mundo y en América Latina en particular.

Como advierte Iracheta (2020), los males a erradicar son la especu-
lacién inmobiliaria, las brechas en el acceso a un habitat saludable,
la precariedad de los servicios de salud, saneamiento, movilidad y
educacion. Por estas y otras razones es necesaria la transformacién
social-ecolégica de las ciudades. Se trata de un desafio que no solo
compete a las zonas urbanas. La gente se traslada del campo a las ur-
bes porque el modelo de acumulacién la desplaza. Las dreas urbanas
no ocupan mas del 10 % del territorio, pero presionan los recursos
del 90% restante. Las ciudades de hoy succionan literalmente los re-
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cursos y a la gente de las areas rurales. Otro tipo de relaciones urba-
no-rurales es impostergable. La solucion tiene que ser integral: un
nuevo ordenamiento del territorio concebido desde las necesidades
de la gente y con respeto a los complejos equilibrios de la naturaleza.

Finalmente, cabe reiterar que la pandemia de Covid-19 trajo con-
sigo dramaticas repercusiones a escala global, pero, ademas, tendria
que verse como un aviso de nuevos eventos traumaticos que podrian
encadenarse en los proximos afios y décadas. Cada dia aumenta el
riesgo de emergencias convergentes en sociedades debilitadas en tér-
minos de bienes piblicos y capacidades de articulaciéon colectiva. La
previsién ante futuros eventos, especialmente los climaticos, es un
desafi6 de primer orden en este tramo del siglo XXI.

La preparaciéon para el futuro tendria que considerarse una ta-
rea estratégica en cada espacio organizacional que vele por intereses
colectivos. Los procesos de construccién de alternativas requieren,
para ser incluyentes y sostenibles, el empoderamiento de los grupos
sociales mas vulnerables. Transitar por los escenarios menos desfa-
vorables y, por ende, asumir los desafios antes sefialados requerira
capacidades institucionales para una mejor anticipacién y adapta-
cion alos riesgos y amenazas.

Para alcanzar una transformacion social-ecolégica con los atri-
butos sugeridos, se requieren acuerdos politicos duraderos que reo-
rienten las practicas ciudadanas y redisefien tanto las instituciones
como las infraestructuras. Esto, sin duda, exigird como condicién
sine qua non la adopcién de una transformacién cultural de gran ca-
lado. Hara falta politicas que permitan que las semillas de transfor-
macion que hoy son confinadas en la escala micro puedan desplegar-
se en todo su esplendor, convivir entre ellas y, ante todo, confrontar
con éxito, a escala planetaria, un paradigma que actia de espaldas
a los limites sociales y ambientales. Solo mediante esta promocion
serd posible que las esferas alternativas sean capaces de atender, des-
de una economia plural, las demandas de los 7.700 millones de per-
sonas que hoy habitamos la Tierra. Expuesto lo anteriory frente a las
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encrucijadas de la década que comienza, quiero cerrar este articulo
con aquella famosa frase del Serra Club que dice “no nos oponemos

ciegamente al progreso, pero si nos oponemos firmemente al progre-
so ciego”.
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La prepandemia

Desde los afios setenta hemos sido el experimento de un proyecto
neoliberal que empez6 con dictaduras en los casos de Chile y Argen-
tina, y luego continué bajo democracias formales. El hecho de que se
haya podido sostener bajo formas democraticas indica que ha gana-
do hegemonia, que no es solo por dominacién ni porla violencia que
se ha impuesto en nuestras sociedades. Su tesis principal es que hay
que liberar al mercado de toda restriccion social o politica, abriendo
el mercado interno a las importaciones y, en particular, no regulan-
do los tres mercados que le resultan estratégicos: el mercado de tra-
bajo (mercantilizacién de las capacidades humanas), el mercado de
la tierra (mercantilizacién de la naturaleza), y el mercado de dinero
(mercantilizacién del bien piblico medio de pago).? (Polanyi, 2003)
Esto implica contrarrestar, y si es necesario reprimir, los movimien-
tos de defensa de los derechos humanos y de la naturaleza y naturali-
zar la ideologia neoliberal que afirma la inevitabilidad de minimizar
el costo y las funciones del Estado.

Para ganar esa hegemonia, que implica penetrar en el sentido co-
mun, en la cultura de la mayorias, no alcanzaba descansar en el de-
terminismo econémico (premios y castigos del mercado), ni siquie-
ra en el politico. Durante las Gltimas décadas, hubo una estrategia
sistematica para convertir a los ciudadanos en individuos calcula-
dores, competitivos, todos contra todos, donde ganan los mejores,
donde todo vale, donde cada uno es responsable de si mismo y es
reconocido socialmente segiin lo que puede ganar (o perder) en el

2 Ver Karl Polanyi, La Gran Transformacion. Los origenes politicos y econdmicos de
nuestro tiempo. Fondo de Cultura Econémica, México, 2003.
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mercado.’ Cada trabajador debe gestionar su existencia como mer-
cancia valiosa mediante su autoproduccién por medio de mercan-
cias. Queda fuera de cuestion la posibilidad de adjudicar alguna res-
ponsabilidad por nuestra situacion al sistema del que somos parte.
La argumentacién racional es desplazada por la reaccién a las emo-
ciones, a los miedos, al odio.*

Todo puede ser una mercancia para esta perspectiva, que implica
una colonizacién del sentido comin, de los ricos y de los pobres, y
una hegemonia de la racionalidad instrumental orientada por el lu-
cro y/o el consumo sin limites. La economia ha sido violentamente
desencastrada de la sociedad, en nombre del respeto a sus leyes pro-
pias, sus relaciones cuantitativas mecanicas, entre variables también
cuantitativas, sea a nivel microeconémico como macroeconémico.
Esto ha tenido efectos graves. Sociedades fragmentadas, polariza-
das, excluyentes; un Estado y una sociedad politica subsumida por
lalégica del mercado total, desarraigos de millones de habitantes del
planeta, catastrofes ecolégicas irreversibles. En suma, una destruc-
cion de la sociedad humana y de la naturaleza que constituyen un
verdadero proyecto de muerte. Esto ha constituido una verdadera
pandemia social, sobre la cual se monta la pandemia viral.

Para simplificar las cosas, lo que el neoliberalismo quiere es se-
parar la economia de la sociedad y de sus organismos de control, de

3 Vobre esto, ver: Jorge Aleman(2016). Horizontes neoliberales en la subjetividad.
Buenos Aires: Grama Edicionesp.130. : “Esta produccion de subjetividad de la que
hablabamos necesita un clima de terror, un clima de precarizacién general... esa
produccion del empresario de sino puede producirse en otro &mbito que en uno
donde uno sienta que esta todo puesto en duda, todo puesto en crisis, donde nadie
sabe cuanto va a durar en un pais en un trabajo, en una relacién.”

¢ Ver Byung-Chul Han (2014). Psicopolitica. Barcelona: Herder Editorial, pp. 71-72,
donde dice: “El régimen neoliberal presupone las emociones como recursos para
incrementar la productividad y el rendimiento. A partir de un determinado nivel de
produccidn, la racionalidad, que representa el medio de la sociedad disciplinaria,
topa con sus limites. La racionalidad se percibe como coaccién, como obsticulo... La
economia neoliberal, que en pos del incremento de la produccién permanentemente
destruye continuidad y construye inestabilidad, impulsa la emocionalizacién del
proceso productivo... la racionalidad es mas lenta que la emocionalidad”.
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regulacion. Esa economia para la que reclama autonomia y respecto
a sus propias leyes es la del mercado libre. Su racionalidad es la de la
eficiencia en el logro de maximizar los excedentes y minimizar los
costos privados, una racionalidad instrumental donde el fin justifica
los medios, y que no repara en los efectos indeseados del comporta-
miento humano asi orientado. Aspira al mercado total, lo que im-
plica colonizar la cultura y la politica con criterios mercantilistas,
y borrar la diversidad cultural con la impronta del consumidor uni-
versal. Asi, por ejemplo, las necesidades de vivienda, de servicios de
educacion y de salud sélo son atendidas por el mercado cuando son
rentables, cuando se manifiestan como demandas solventes. Susti-
tuir trabajadores por robots se justifica aunque genere privacion y
miseria. Introyectar deseos infinitos como los que genera el consu-
mismo es una mera accion racional de las empresas. El control y la
manipulacién con las tecnologias de la Big Data es apenas una técni-
ca legitima de marketing.

Cada tanto resurgi6 la propuesta del desarrollismo, a la que no
voy a dedicarle tiempo aca, que si aplica regulaciones al mercado,
se basa en el crecimiento de la produccién y la redistribucion hacia
abajo con un alto componente de asistencialismo, sin atender a las
consecuencias medioambientales y al limite macroeconémico que
tiene ese modelo, como se ha demostrado en experiencias recientes.
Y luego esta la propuesta de la economia social que vamos a exponer
en lo que sigue.

La economia es social

Plantear una economia social es afirmar que la economia no debe
ser, y nunca es, una esfera separada de la sociedad como plantea
el neoliberalismo, sino que esta integrada a la sociedad en mayor
o menor grado, esta integrada por la cultura, esta integrada por la
politica, esta integrada por la sociedad y sus organizaciones. Para
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ponerlo en términos de cambio, una transformacién de relaciones
de produccién asimétricas (empresarios o estado/trabajadores de-
pendientes) a relaciones simétricas entre trabajadores autogestio-
nados (cooperativistas, mutualistas) implica una modificacién en las
relaciones sociales y asignacién de estatus asi como de la cultura. Por
ejemplo, en regiones con una larga histérica de cooperativismo pre-
dominan valores solidarios que se manifiestan en respuestas solida-
rias a problemas comunes. A la inversa, los niveles de educacién, o la
organizacién social de los trabajadores incide sobre las relaciones de
fuerza entre empleados y empleadores, sobre las tecnologias adopta-
das, sobre la distribucién del ingreso, etc. Asimismo, un cambio en la
correlacion de fuerzas politicas puede conducir a politicas pablicas
de reconocimiento de los derechos de los trabajadores, lo que modi-
fica los precios relativos. Estos ejemplos ilustran la afirmacién de la
economia social de que no pueden separarse una esfera econémica
de una esfera social o de una politica.

Adoptar una estrategia de maximo crecimiento en el corto plazo
sin tener en cuenta las consecuencias no deseadas, puede llevar, por
ejemplo, a la reafirmaciéon de un modelo primario exportador cuan-
do los precios de las commodities son altos, o a la aceptacién de que
los salarios deben ser competitivos a nivel global para atraer inver-
siones extranjeras, propiciando la flexibilizacién laboral. La econo-
mia social podria plantear la necesidad de superar esos modelos por
sus consecuencias sociales y sobre la soberania nacional y apreciara
mas la posibilidad de una revolucién educativa o sanitaria antes que
seguir extendiendo los sistemas preexistentes a bajos costos.

La economia social no tiene por qué renunciar a la racionalidad
instrumental y a la eficiencia en el uso de los recursos, algo que el
mercado exacerba al servicio de las maximas ganancias del capi-
tal, pero debe subordinarla a la racionalidad reproductiva, donde
es racional lo que mejor preserva la vida humana y natural y per-
mite su desarrollo intergeneracional equilibrado. Igualmente, debe
propiciar relaciones de solidaridad antes que competencias de todos
contra todos, tanto porque eso afecta directamente las condiciones
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de vida como porque lleva a un mejor uso, social y politicamente
acordado, de los recursos. Esto no es facil cuando partimos de una
sociedad cuya subjetividad ha sido manipulada, como indicamos
mas arriba.

Pero no se trata de confrontar al neoliberalismo con una nueva
manipulacién de las emociones, ahora a favor de una solidaridad
abstracta. La solidaridad es necesaria pero no como resultado de un
adoctrinamiento colectivista. Debe combinar el valor del reconoci-
miento de las necesidades del otro con el calculo de las ventajas ma-
teriales de la cooperacion y solidaridad social y la responsabilidad
por la sociedad en su conjunto.

Por supuesto que se pueden manipular las emociones con un fin
superior, movilizar las acciones con la mistica partidaria, adoctrinar
apelando a la movilizacién de odios, etc. pero la economia social y
solidaria (ESS) debe someter esas emociones, sentimientos, a los li-
mites de un mandato ético: la reproduccion y desarrollo de la vida de
todos en democracia y libertad y eso exige racionalidad.

El proyecto de la Economia Social y Solidaria (ESS)

Dado ese punto de partida el proyecto de la ESS es, metaféricamente
hablando, volver a encastrar la economia en la sociedad, fundamen-
talmente a través de la politica, a través de la lucha social. Este es un
proyecto de una economia para la vida, respetuoso de la naturaleza.
Se trata de construir otra economia para otra sociedad. Se propone
otra racionalidad redistributiva, cuyo sentido no es el lucro, sino la
reproduccién y desarrollo de la vida de todos. Se plantea el control
social de los efectos destructivos del mercado v, esto es fundamental,
el reconocimiento del otro. Parafraseando a Hinkelammert: “yo no
soy, si ti no eres, yo no soy, si no reconozco tus necesidades, si no
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reconozco tu identidad”.> Lejos de ser un individuo que lucha contra
los otros como obstaculos o recursos a someter, somos companeros
dela vida, en una economia en la que quepan todos.

Empiricamente, nosotros tenemos hoy una economia mixta, una
economia que tiene tres sectores. (1) Una economia empresarial capita-
lista, que tiene la légica del capital que busca acumular sin limites y
que ahora tiene la caracteristica de haber alcanzado un nivel global,
o sea que incluso los capitales nacionales estan subordinados a una
logica y a un juego de fuerzas globales del capital en su conjunto. (2)
Una economia puiblica estatal que la teoria politica liberal indica que
debe estar orientada por una légica del bien comin y garantizar los
derechos humanos (y de la naturaleza), que capta y gasta recursos
por la via impositiva, cumpliendo funciones de regulacién del mer-
cado y de redistribucién mediante la politica fiscal y la produccion
y subsidio de bienes publicos (educacién, salud, vivienda, servicios
urbanos) e incluso produciendo bienes estratégicos (energia, infraes-
tructura), y que puede asumir deudas en nombre de toda la sociedad,
como bien sabemos. Este sector es un empleador importante de la
fuerza de trabajo.

La economia popular

(3) Un sector de economia popular, que para nosotros es la economia de
los trabajadores y de las trabajadoras, que actiian econémicamente

5 Ver Franz Hinkelammert y Mora (2009). Economia, sociedad y vida humana.
Preludio a una sequnda critica de la economia politica. Buenos Aires: UNGS/Altamira,
p- 27, donde se dice: “la afirmacién de la vida tiene una doble connotacién: el deber
vivir de cada uno y el correspondiente derecho de vivir de todos y cada uno. De este
deber/derecho de vivir han de derivarse todos los valores vigentes ... como también
el sistema de propiedad, las estructuras sociales y las formas de calculo econémico,
las normas de distribucién del producto, los patrones de consumo, es decir, las insti-
tuciones de la economia.”
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para reproducir su vida y la de los suyos, en las condiciones mas
dignas posibles. La unidad de organizacién de esa economia no es el
emprendimiento mercantil, sino la unidad domeéstica. Sea la familia
nuclear o extendida, o sea una comunidad, esta unidad doméstica
extiende su légica de actuar para la reproduccién inmediata de la
vida de los propios a asociaciones, a cooperativas, a redes de ayuda
mutua, a organizaciones reivindicativas de derechos en las que se or-
ganizan. Su principal recurso es el trabajo, un trabajo que puede rea-
lizarse de diversas maneras. Como trabajo doméstico, un trabajo que
tiene que ver con la economia del cuidado que en general no ha sido
registrado como actividad productiva porque no genera ingresos (in-
cluso negado como trabajo por el patriarcalismo de los mismos sec-
tores populares). Como trabajo comunitario que resuelve necesidades
colectivas diversas mediante relaciones de reciprocidad (construc-
cion de infraestructura, mingas en las cosechas, comedores sociales,
etc.). Un trabajo mercantil por cuenta propia, autébnomo, autogestio-
nado, individual, asociado o cooperativo, para producir bienes y ser-
vicios con el fin de obtener un ingreso por su venta. Finalmente, de
acuerdo al paradigma moderno del trabajo “genuino”, parte de las
capacidades y energias de los miembros de la unidad doméstica son
contratadas como trabajo asalariado.

Cabe resaltar que parte del trabajo doméstico de autoconsumo
es dedicado por las familias, sobre todo por las familias de menores
ingresos, a la produccién de vivienda propia, vivienda que se hace
con escasos recursos dando lugar a condiciones de hacinamiento y
de falta de servicios publicos, que es un contexto muy desfavorable
para el tratamiento de la pandemia.

Dependiendo de las culturas, las redes de ayuda mutua pueden
contribuir decisivamente a un balance de necesidades y recursos.
Con las nuevas politicas sociales focalizadas, las familias pobres de-
penden ademas de transferencias monetarias como el Bono de Desa-
rrollo Humano en Ecuador, la Bolsa Familia en Brasil o la Asignacién
Universal por Hijo en Argentina. Las familias combinan esas formas
de realizacién de sus capacidades de trabajo y tienen estrategias de
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composicion variable. Hay épocas en que el trabajo asalariado es la
mejor opcidn, otras en que es el trabajo por cuenta propia, otras en
que se da un refugio en el trabajo domeéstico, otras en que se recurre
a las “changas”, cualquier tipo de tarea que da un ingreso ocasional.
En épocas de crisis las familias pueden tener que recurrir a endeu-
darse con usureros para poder sostenerse en el corto plazo.

Cabe destacar que en esta definicién hay una heterogeneidad so-
cial muy importante, interna a la economia popular. No es la econo-
mia de los pobres; es una economia de las y los trabajadores. O sea,
para pensar desde el paradigma la venta de fuerza de trabajo, hay
desocupados, sectores de empleados que, sin embargo, tienen ingre-
sos por debajo de la linea de pobreza, trabajadores que ahora tienen
ingresos medianos o incluso altos, sectores retirados que viven de la
renta de su pension, sectores que ahorraron lo suficiente para tener
un departamento para alquilar, que tienen casa propia, tierra o un
medio de transporte, y todos son parte de la economia, popular por-
que han vivido o viven de su trabajo. Algunos de ellos pueden estar
insertos favorablemente en el mercado de trabajo, pero en cualquier
momento pueden ser precarizados y expulsados, como pasa y va a
pasar en esta pandemia. Muchos sectores medios van a ser expulsa-
dos hacia abajo en la piramide social.

La economia popular en general estd fragmentada horizontal-
mente; no hay articulacién productiva, no hay encadenamientos
organicos de produccién y circulacién, no hay mutua dependencia
y programacién concertada de la produccién, depende mucho de
los mercados de bienes y servicios y del mercado de trabajo. Esta
bastante atomizada y hay poca relacién entre campo y ciudad. Pero
también esta fragmentada verticalmente, porque cuarenta y mas
afios de neoliberalismo han logrado que la subjetividad de las cla-
ses medias se diferencie de los sectores mas bajos, especialmente a
los que sobreviven con planes sociales, estigmatizandolos. Diciendo
que no quieren trabajar, diciendo que son “planeros” como se dice
en Argentina, no considerandose ellos mismos parte de la economia
popular. Cabe destacar que la economia popular no es naturalmente

211



Capitulo II

solidaria. Si queremos que sea solidaria o si quiere ser solidaria, ha-
bra que luchar para eso, habra que construir y desarrollar lazos de
solidaridad.

La ESS y los gobiernos progresistas de inicio de siglo

Ante el proyecto neoliberal las sociedades se han rebelado. Ecuador,
Bolivia, Venezuela, Argentina son casos en que los pueblos se han
levantado contra la traicién al mandato electoral que impusieron
reiteradamente planes de ajuste, y han tirado abajo una y otra vez
a sus gobiernos hasta lograr que un gobierno con un proyecto de
orientacién popular ocupara su lugar. Sin embargo, esos gobiernos
progresistas, en lo que tienen que ver con la economia social en lo
relativo a la relacién con la naturaleza o al papel de la economia po-
pular, no han avanzado mucho, aunque hayan aplicado politicas de
redistribucion hacia los mas necesitados y hasta haya habido leyes
de economia popular y solidaria de raiz constitucional, como en el
caso del Ecuador.

En realidad, la economia popular y solidaria (EPS) no ha sido
reconocida plenamente como una fuerza productiva importante,
predomina la idea de que se trata de un grupo caético de sectores
ilegales, informales, atrasados, que tienen que ser moralizados, que
tienen que ser asistidos.

Estos gobiernos con una orientacién neo-desarrollista tenian
ademas la apuesta utépica de que este sector iba a ser absorbido a
través del crecimiento econémico por medio de la insercion inter-
nacional de las commodities, que iba a haber una integracién de es-
tos sectores populares al trabajo asalariado con base en un modelo
que no era de transformacién productiva, sino de reproducciéon del
sistema primario-extractivista. Todo esto, entonces, ocurrié también
bajo los gobiernos progresistas y fue acentuado por el regreso del
neoliberalismo.
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La ESS y la pandemia

Estamos en una situacién en que si esperabamos la crisis del capita-
lismo o alguna crisis de algiin tipo, de pronto aparece una crisis que
se hace también crisis del capitalismo, no porla légica propia de este
sistema, sino como respuesta de la naturaleza a la sociedad humana
profundamente irracional por la globalizacion del capitalismo. Se
acentua la crisis de la vida, donde hay que tratar de sobrevivir, don-
de hay una extension, una profundizacién del empobrecimiento por
ingresos, pero también se destaca por la visibilizacién de lo que es-
tadisticamente se conoce como “necesidades basicas insatisfechas”,
que afectan la posibilidad de una vida digna, y que se han vuelto de
caracter estructural por su inercia y duracién. En este caso es muy
relevante, por ejemplo, no tener un adecuado servicio sanitario, o no
tener una vivienda que fuerce a una convivencia familiar y barrial
hacinada. Esta pobreza puede resultar mortal en la vivencia de la
pandemia.

Por otro lado, la parte mas vulnerable de la economia popular
ha sido golpeada por la imposibilidad de continuar realizando tra-
bajos en un ciclo corto trabajo-ingreso-sobrevivencia-trabajo-ingre-
so-sobrevivencia, que en la Argentina se conoce como “changas” que
implica salir de la casa periédicamente, pues el confinamiento ha
bloqueado esa forma de reproduccién.® La vulnerabilidad de la eco-
nomia popular se hace dramatica en estas circunstancias.

Ante la pandemia, el Estado ha mostrado su incapacidad para
atender sistematicamente y dar respuesta a la magnitud y compleji-
dad de problemas emergentes, entre otras cosas, porque es un Estado
debilitado, empobrecido por décadas del neoliberalismo, y por el es-
tilo de disefno e implementaciéon de una politica pablica verticalista,

¢ El texto fue escrito en el momento mas alto de la pandemia, en 2020 y 2021, y los
confinamientos que se ordenaron en practicamente todos los paises.
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sin una cultura de participacién de la poblacién organizada, lo que
impide contar con una experiencia de capilaridad indispensable
en estas circunstancias. Incluso, en el caso del Argentina, estamos
viendo que la propuesta de aplicacién de protocolos universales para
lograr el distanciamiento social no se puede aplicar en los asenta-
mientos populares autoconstruidos, lo que genera un resultado des-
igual cuando se pretende que sea la misma politica para todos. Esto
produce muertes evitables en los sectores populares urbanos. Justa-
mente la accién de las organizaciones populares locales ha logrado
imponer un modelo de cuarentena comunitaria que es viable y mu-
cho mas eficiente en situaciones de hacinamiento. Asimismo, las or-
ganizaciones territoriales y el trabajo comunitario han sido funda-
mentales para resolver el problema de la distribucion de alimentos 'y
realizar censos en un corto plazo.

La pospandemia

Lo que ocurra con la sociedad y la economia estarad muy marcado por
la coyuntura global. Aunque se hayan verificado importantes expe-
riencias de solidaridad en las relaciones de proximidad y el Estado
haya acentuado su funcién de generar una solidaridad estructural a
través de la redistribucién de recursos, no va a darse una economia
solidaria permanente que surja naturalmente de esta situacion. A ni-
vel global, puede esperarse una pugna acentuada entre los estados
proteccionistas, el capital financiero va a tratar de recomponer su
poder atacando a los derechos humanos en nombre de la competi-
tividad, y va a subsumir al capital productivo tratando de volver a
dominarlo. Al menos una parte de las élites politicas va a tratar de
recomponer la legitimidad de la democracia formal. En el caso mas
reciente de Chile se vio como, ante la extraordinaria rebelién demo-
cratica de las poblaciones demandando una constituyente con par-
ticipacion de organizaciones sociales, el amplio espectro del sistema
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politico defendié el sistema representativo sin participacion popular
directa.

En sintesis, creemos que lo que se va a dar es una confrontacion
entre proyectos politicos, un proyecto oligopolio, oligarquico, de-
fensor del status quo, un proyecto de muerte, y un proyecto nacio-
nal popular donde la economia popular y solidaria juega un papel
destacado. Es mas, dado el nivel de exclusion y pobreza previsibles,
el desarrollo en cantidad y calidad de la economia popular es una
pieza fundamental de una estrategia para la transicién a otra econo-
mia, mas justa, mas eficiente y factible. Para que el segundo proyecto
se afirme hace falta un salto politico, en particular el autorecono-
cimiento de las y los actores de la economia popular, su capacidad
de plantear formas econdmicas alternativas, de construir desde las
ideas y las practicas una entidad colectiva de economia popular. En
particular, sera fundamental que se avance en la superacion de la
divisién de género que hay en la economia popular, reconociendo
el papel estratégico de las mujeres en el desarrollo de la economia
populary en la gestion y salida de la pandemia.

Se pretende que haya una organizacién colectiva de los procesos
econdémicos y no una situacién caética competitiva entre individuos,
avanzando en la imprescindible extension y consolidacién de la eco-
nomia popular,’ golpeada por las consecuencias de la pandemia, de-
sarrollando su lado productivo a nivel territorial y yendo mas alla
de la mera distribucién de ingresos para el consumo. Para eso habra
que luchar, entre otras cosas, por otro Estado mas descentralizado,
por otras leyes, por recursos como la tierra y crédito, y hacer que el
conocimiento de las universidades, de los centros tecnolégicos sea
recuperados por la economia popular.

7 Ver: Jose Luis Coraggio (2020). Potenciar la Economia Popular Solidaria: una
respuesta al neoliberalismo (Adenda: Economia popular y pandemia). Sobre México
Temas de Economia. Nueva Epoca, afio 1, nimero especial 1, Economia social: alter-
nativas y posibilidades en tiempos de COVID-19, México.
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Tal proyecto se tiene que concretar en territorios autarquicos, au-
togestionados, autogobernados con base en el comunitarismo, y los
sectores populares tendran que ir cavando trincheras antineolibera-
les para defender esas posiciones. No estamos pensando en algo de
corto plazo, sino en algo de largo plazo. Esta es una guerra prolonga-
da y que incluso implica defender la democracia formal, en lo posi-
ble radicalizandola, porque es todavia una forma, la mejor forma, de
expresar los deseos de la economia popular. No se trata de recuperar
la normalidad, sino de construir otra economia, de hacer politica de
otra manera. Este proyecto necesita sujetos colectivos fuertes que
asuman a la economia popular como un eje estratégico de su lucha:
el movimiento feminista, el campesino, el indigena, el sindical, el es-
tudiantil, el ecologista y la diversidad de movimientos reivindicati-
vos especificos (por otro sistema de salud, por otra educacién) y de
resistencia (movimientos locales contra la mineria a cielo abierto,
contra el uso de agrotéxicos) al programa neoliberal.

Esto tiene una dimensién simbélica. No sera facil construir una
economia mas solidaria y reflexiva sobre los lazos de convivencia
que soporta o la constituyen, a partir de una plataforma de incerti-
dumbres, miedos, odios, competencias, que seran exacerbados por
el contexto de crisis econémica y social que no se despejara con el
previsible fin de la pandemia. No alcanzara con el trabajo micro-
econémico de organizacién de cooperativas o comunidades, impres-
cindible pero no aislable del contexto cultural creado por el progra-
ma neoliberal durante décadas. Habra que combinar un discurso
racional con vivencias, con experiencias inmediatas micro y meso
socioeconémicas basadas en el reconocimiento del otro como ser
necesitado y como fuerza productiva complementaria, que generen
otros sentimientos, otras seguridades, y un escudo defensivo ante los
ataques globales del neoliberalismo a la subjetividad.
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Los pueblos en movimiento frente ala
violencia sistémica

Raiil Zibechi



Las multiples violencias que afectan a los pueblos latinoamericanos
tienen raices estructurales, de caracter colonial y no son en absolu-
to excepcionales, porque nunca dependieron de la voluntad de un
gobierno, ni siquiera de una coyuntura especialmente critica. Con
el advenimiento del neoliberalismo y un modelo de sociedad articu-
lado en torno a la acumulacién por despojo, el hecho colonial —las
relaciones politicas, sociales y econémicas tejidas en clave de jerar-
quias por el color de piel- resulta actualizado y reafirmado. La mi-
litarizacién de la vida cotidiana, el crimen organizado y los femini-
cidios deben comprenderse en ese contexto y pueden resumirse en
una guerra contra los pueblos y los pobres para despejar territorios,
con el objetivo de convertir los bienes comunes en mercancias.

Debemos proceder a una mirada integral, ya que en la mayoria
de los analisis que surcan el firmamento del pensamiento critico, se
puede comprobar una tendencia a escindir la economia de la politi-
ca, la coyuntura de la estructura, como si fueran variables comple-
tamente separadas, perdiendo de ese modo el hilo sistémico en la
comprension del mundo. Existe cierto consenso entre los pensado-
res criticos, en aceptarla tesis de David Harvey sobre la acumulacién
por desposesion/despojo como nicleo de la acumulacién de capital
en este periodo de decadencia del sistema-mundo (Harvey, 2004). Sin
embargo, no contamos con andlisis capaces de vincular el despojo
y la destruccion de la madre tierra y de quienes la habitamos (la di-
namica de lo que llamamos “economia”), con el sistema politico de-
nominado democracia representativa, como si ambas esferas fueran
auténomas.

Algo similar sucede con las interpretaciones acerca de las violen-
cias, desde los feminicidios hasta las matanzas de los grupos crimi-
nales, incluyendo las estatales y paraestatales. Las mas de las veces,
se recoge la impresién de que esas violencias son episédicas o coyun-
turales, rehuyendo la posibilidad de considerarlas como parte indi-
soluble del sistema-mundo capitalista en su etapa actual y de con-
dicién para mantener las opresiones que blindan la explotacion de
la fuerza de trabajo. Del mismo modo, se aborda la democracia con
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la creencia de que sigue siendo la misma que funcioné en periodos
anteriores al despliegue de la acumulacién por despojo.

Por el contrario, pienso que estas insuficiencias analiticas son
inseparables de la crisis del pensamiento critico y lo constituyen,
atado como esta a su origen colonial/patriarcal en el centro del sis-
tema-mundo. O, como senala Frantz Fanon, un pensamiento nacido
en la zona del ser que pretende aplicarse sin mas a la zona del no-ser
(Fanon, 2011). Buscaré, por tanto, comenzar a trazar algunos vinculos
o puentes entre las diferentes variables del capitalismo actual, con la
intencién de avanzar en el disefio de miradas analiticas capaces de
dar cuenta, de modo mas integral, de nuestras opresiones.

Creo, ademas, que el andlisis de este periodo de la historia no
puede quedar atrapado en las cuestiones estructurales, en particu-
lar las econémicas, porque seria tanto como repetir viejos vicios del
pensamiento critico que resultan funcionales al sistema que, supues-
tamente, se desea superar. AGn estamos lejos de poder integrar las
ritualidades y sacralidades de nuestros pueblos en los analisis sobre
la crisis sistémica y el modo de superarla. De modo que no tenemos
otro camino, si deseamos profundizar en los analisis, de caminar con
la humildad necesaria, reconociendo las debilidades de nuestras ca-
pacidades y lo mucho que aiin debemos aprender de los pueblos en
movimiento.

En la parte final, sostengo que las practicas colectivas de los pue-
blos en movimiento son el modo de superar esta situacion y, ademas,
son el anclaje epistemolégico necesario para contrarrestar una “mi-
rada desde arriba” que nos conduce a un callején sin salida. En los
movimientos/pueblos en movimiento, encontramos a menudo un
entrelazamiento entre las dinamicas de resistencia al patriarcado, al
colonialismo y al capitalismo que nos permiten entrever salidas a la
actual crisis sistémica.
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¢Extractivismo o sociedad extractiva?

Lo primero que quiero abordar es la conveniencia de nombrar el sis-
tema como “sociedad extractiva”, ya que el concepto de “extractivis-
mo” aparece atado a la economia. Ni el extractivismo, ni el capitalis-
mo, son modelos econémicos. El capitalismo no es una economia,
aunque hay una economia capitalista. El extractivismo no es una
economia, son sociedades o entramados de relaciones sociales que
van mucho mas alla de la economia ya que abarcan todos los aspec-
tos de una sociedad (Zibechi, 2016).

El extractivismo es un modelo de recolonizacién de nuestras so-
ciedades o una reactualizacién modificada del hecho colonial. En
esta direccién, voy a mencionar algunas caracteristicas del modelo
extractivista que abreva en diversos analisis.

En primer lugar, el extractivismo implica una ocupacion vertical
del territorio, ya sea a través de los monocultivos, la mineria o los hi-
drocarburos. En segundo, establece relaciones asimétricas entre las
grandes empresas transnacionales y los Estados y las poblaciones.
Desde un punto de vista estructural, el principal efecto del extracti-
vismo ha sido “reinstalar un nuevo patrén de asimetrias econémicas
y geopoliticas a través de la creacion de territorios especializados en
la provisién de bienes naturales, intervenidos y operados bajo el con-
trol de grandes empresas transnacionales (Colectivo Voces en Alerta,
2011:12).

En tercer lugar, el extractivismo ha instalado economias de en-
clave, como sucedia en la Colonia. Esos enclaves no derraman rique-
za sobre la poblacién, porque son economias volcadas hacia exporta-
cién con una minima relacién con el entorno social (Colectivo Voces
de Alerta 2011, p. 15).

El extractivismo es, en cuarto lugar, un ataque a la agricultura
familiar y a la soberania alimentaria. Ademas de las consecuencias
ambientales, en particular sobre el agua, las comunidades pierden
acceso a ciertas zonas de produccion, la presencia extractiva fomenta
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la migracion campo-ciudad y la redefinicién de los territorios como
consecuencia de la intervencién vertical de las empresas que gene-
ren espacios locales transnacionalizados (Giarraca y Hadad, 2009,
pp- 239-240).

La quinta caracteristica es la militarizacién permanente de los
territorios. El extractivismo va de la mano de lo que el fil6sofo italia-
no Giorgio Agamben denomina “estado de excepcién permanente”
(Agamben, 2004). Alli donde se instala el modelo extractivo, las leyes,
las protecciones legales a las poblaciones desaparecen. Entonces,
este estado de excepcién permanente es parte de este modelo.

Uno de los principales problemas de este modelo de despojo es
que ha sido administrado inicialmente por los gobiernos progresis-
tas, lo que ha representado un hondo desconcierto para los pueblos
explotados y oprimidos de América Latina. Peor aiin, porque vino
acompanado de un discurso descolonizador como el Suma Qamafia,
el Buen Vivir, que habla incluso de la defensa de la vida y la natura-
leza, pero hace lo contrario. Los pueblos no se recuperan de seme-
jante golpe en dos dias. Es una nueva realidad que hay que asimilar
y comprender.

En consecuencia, no es posible trazar alternativas sélo econémi-
cas al extractivismo/acumulacién por despojo, ya que su nucleo es
un poder concentrado de las elites. Salir de este modelo implica de-
rrotarlo, construir nuevos poderes, una nueva cultura y relaciones
sociales ancladas en modo de vida diferentes. En los discursos hege-
monicos, se llega a considerar como extractivismo a lo que sucede en
las minas o en los cultivos de soya y en sus consecuencias ambienta-
les y sanitarias.

Debemos comprender que el modelo actual ha destruido la so-
ciedad anterior, no s6lo ha producido “reformas”, sino mutaciones
muy hondas, abriendo paso a un proceso regresivo en la distribu-
cion de la tierra y de la riqueza global (Bebbington, 2007). La demo-
cracia se debilita y en los espacios del extractivismo deja de existir;
los estados se subordinan a las grandes empresas al punto que los
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pueblos no pueden contar con las instituciones para protegerse de
las multinacionales.

Por estas razones, no es posible salir del modelo actual sin crisis,
pero a su vez si no salimos, vamos hacia un conjunto de crisis suma-
mente destructivas: politica, social, sanitaria y ambiental. Estamos
ante un sistema, el modo de ser del capital en su periodo de decaden-
cia, que incluye instituciones, que se manifiesta en la cultura de la
apropiaciéon y el consumismo; un modelo que ha destruido las for-
mas tradicionales de sociabilidad y ha individualizado las relaciones
humanas, a la vez que las torna dependientes del sistema financiero.
El extractivismo esti promoviendo una completa reestructuraciéon
de las sociedades y de los estados de América Latina.

Acumulacion por despojo o guerra contra los pueblos

Para comprender las consecuencias de la acumulacién por despojo,
es necesario compararla con el periodo anterior centrado en la acu-
mulacién por reproduccién ampliada de capital, propia de la socie-
dad industrial. A diferencia del viejo modelo industrial, la sociedad
extractiva excluye a una parte de la poblacion, ya que no le ofrece ni
siquiera un empleo digno, a una porcién que oscila en torno a la mi-
tad de la humanidad. Esa mitad precarizada, ingresa apenas un sa-
lario minimo, no puede conseguir trabajos que le permitan alcanzar
calificacién profesional, ni una minima estabilidad que les permita
proyectar sus vidas mas alla de la sobrevivencia. Empleos chatarra
para personas descartables.

Mientras la sociedad industrial promovié el ascenso social de por
lo menos tres generaciones, la sociedad extractiva compone histo-
rias de vida descendentes: los hijos tienen performances peores que
las de sus padres y abuelos, y sus horizontes de vida se han estrecha-
do. La Gnica forma conocida de empeorarle la vida a media sociedad
(desde esperanza de vida hasta un minimo bienestar mensurable en
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estabilidad y calidad de las relaciones), es mediante una violencia
generalizada.

Para controlar a esta poblacién no integrable, el modelo de acu-
mulacién por despojo ha instalado un Estado de Policia formalmente
legal, pero dedicado a generar excepciones como criterio de gobier-
no para mantener a raya a las “clases peligrosas”, mediante una vas-
ta gama de intervenciones que van desde la responsabilidad social
empresarial —que avala la evasién impositiva— hasta la intervencién
policial/militar discrecional, dirigidas al control territorial armado,
donde el cuerpo policial es encargado de administrar y gestionar co-
sas y cuerpos de modo exclusivo y excluyente (Ferrero y Job, 2011).

En la medida que el modelo actualiza la fractura colonial, obser-
vamos las diferentes formas como se viven las opresiones en la zona
del sery en la zona del no-ser (Grosfoguel, 2012). Los modos como se
regulan los conflictos en cada zona son distintos: en la primera zona
existen espacios de negociaciones, se reconocen los derechos civiles,
laborales y humanos de las personas, funcionan los discursos sobre
la libertad, la autonomia y la igualdad, y los conflictos se gestionan
mediante métodos no violentos, o por lo menos la violencia es la ex-
cepcién. En la zona del no-ser, a la que también se define como la
linea debajo delo humano, los conflictos se regulan porla violencia y
solo de forma excepcional se usan métodos no violentos (Grosfoguel,
2012).

En las zonas de hegemonia del extractivismo, donde no se reco-
noce la humanidad de las personas (pueblos originarios y negros y
sectores populares), ellas estan sometidas a lo que Benjamin consi-
deraba “un estado de excepcién permanente”. No pueden ejercer los
derechos que ejerce la parte blanca/clase media de la sociedad. Los
favelados de Rio de Janeiro y Sdo Paulo no pueden ejercer libremente
el derecho de manifestacion, porque son sistematicamente atacados
por la Policia Militar con balas de plomo.

El “estado de excepcién” no es un capricho de un mal gobier-
no, sino que obedece a razones estructurales, a un tipo de socie-
dad en la cual una parte de sus habitantes no tiene cabida, ni como
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productores ni siquiera como consumidores. En palabras de Agam-
ben, el totalitarismo actual puede entenderse como “la instauracién,
mediante el estado de excepcién, de una guerra civil legal, que per-
mite la eliminacién fisica no sélo de los adversarios politicos, sino de
categorias enteras de ciudadanos que por cualquier razén resultan
no integrables en el sistema politico” (Agamben, 2004, p. 25).

Estamos ante una de las consecuencias de la crisis de la sociedad
disciplinaria. En efecto, el desborde de los espacios de encierro (car-
cel, hospital, fabrica, escuela, familia) cre6 la necesidad del control
en espacios abiertos, a través del marketing, el endeudamiento, el
consumo y los psicofarmacos, la empresa en lugar de la fabrica, los
sistemas computarizados en vez de las maquinas simples. Pero en la
zona del no-ser, esos mecanismos no tienen resultados, entre otras
razones porque predominan relaciones heterogéneas respecto a las
hegemonicas, donde los valores de uso tienen mayor incidencia que
los valores de cambio.

En ese sentido, Deleuze asegura que “el hombre ya no esta ence-
rrado sino endeudado”, pero advierte que el mecanismo del endeu-
damiento no sirve para las dos terceras partes de la humanidad,
“demasiado pobres para endeudarlas, demasiado numerosas para
encerrarlas”, y que la sociedad de control necesita crear mecanismos
para afrontar “los disturbios en los suburbios y guetos” (Deleuze,
1996, p. 284). A ellos se les debe aplicar tanto el estado de excepciéon
como el encierro a cielo abierto, ya que por razones estructurales no
son integrables ni endeudables.

Creo que la acumulacién por despojo en la zona del no-ser, debe
ser nombrada de otro modo, porque afecta directamente la vida de
millones de indigenas, negros y mestizos, campesinos sin tierra, mu-
jeres pobres, desocupados, trabajadores informales y nifios de las
periferias urbanas. Ellos y ellas estan sufriendo lo que el EZLN ha
definido como Cuarta Guerra Mundial. Como en todas las guerras, se
trata de conquistar territorios, destruir enemigos y administrar los
espacios conquistados subordinandolos al capital:
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La Cuarta Guerra Mundial estd destruyendo a la humanidad enla
medida en que la globalizacién es una universalizaciéon del mercado,
y todo lo humano que se oponga a la l6gica del mercado es un ene-
migo y debe ser destruido. En este sentido, todos somos el enemigo
a vencer: indigenas, no indigenas, observadores de los derechos hu-
manos, maestros, intelectuales, artistas. (Subcomandante Marcos,
1999).

La novedad de esta nueva guerra es que los enemigos no son los
ejércitos de otros Estados, ni siquiera otros Estados, sino la propia
poblacién, en particular aquella parte de la humanidad que vive en
la zona del no-ser. En suma: acabar con los pueblos que sobran, de-
sertizar territorios y luego re-conectarlos al mercado mundial. Los
modos de eliminar a los pueblos no son necesariamente la muerte
fisica, aunque esta va sucediendo lentamente mediante la expansion
de la desnutricién crénica y las viejas/nuevas enfermedades, como
el cancer que afecta a los millones expuestos a los quimicos de los
monocultivos y de la mineria.

Cuando nombramos el sistema actual como guerra contra los po-
bres o contra las y los de abajo, algunas realidades se van ordenan-
do. En este sentido, encuentro algunas similitudes entre los andlisis
de Segato y los del zapatismo, en particular cuando se abordan los
cambios estructurales en el sistema, donde la violencia dejé de ser
episodica: “El crimen y la acumulacién de capital por medios ilegales
dejo de ser excepcional para transformarse en estructural y estruc-
turante de la politica y la economia (Segato, 2016, p. 76).

La acumulacién de capital realmente existente en la sociedad ac-
tual, es criminal, atenta contra la vida de las personas. Esta nueva
modalidad del capitalismo ha transformado todo, incluso las guerras
que tienden a ser permanente, “su meta no es la paz”, se convierte en
“una forma de existencia” y para la potencia hegeménica son “su l-
tima forma de dominio” (Segato, 2016, p. 57). En su caracterizacién
de este tipo de guerras, la autora utiliza los términos de “rapifia” y
“guerra despojadora y lucrativa”, que ya no responde a la guerra con-
vencional entre Estados nacién como sucedi6 a lo largo del siglo XX.
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Segato incluye entre las formas o modalidades de este nuevo tipo
de guerras al crimen organizado y los grupos paramilitares o paraes-
tatales, que participan en guerras informales. Este es el contexto de
los feminicidios, que no son crimenes de odio sino de poder. Por eso
sostiene que los cuerpos de las mujeres son “el bastidor en el que la
estructura de la guerra se manifiesta” (Segato, 2016, p. 61). Asegura
que no es una violencia contra un guerrero enemigo, sino contra
cuerpos fragiles, en los cuales se concreta “la amenaza truculenta
lanzada a toda la comunidad” (idem).

Resumiendo: una economia convertida en un orden mafioso, de
rapifia, como parte de una guerra informal perpetua para asegurar
el poder de los poderosos, toma a los cuerpos fragiles (mujeres, pero
también nifias y nifios, pueblos originarios y afros), como objetivos
militares para advertir a la sociedad que s6lo le queda el camino de la
sumision, o de la muerte.

El concepto de mandato de masculinidad lo formulé Segato en
Buenaventura, puerto de la costa del Pacifico de Colombia, cuando
mujeres negras le preguntaron como se hace para poner fin a la gue-
rra y la violencia. “Desmontando el mandato de masculinidad”, fue
su respuesta. En un régimen neoliberal donde predomina la preca-
riedad (no solo laboral sino en todos los aspectos de la vida), el varén
no puede cumplir ese mandato y reacciona de forma violenta contra
las mujeres, y los nifios. Por esos los considera crimenes de poder.

En esta guerra por el control de vidas y territorios, el cuerpo “es
la forma dltima de control”, en un sistema que ha transitado de la
disciplina de los cuerpos a su control absoluto (Segato, 2016).

Democracia o campo de concentracion

La pregunta que quiero abordar es: ;qué régimen politico correspon-
de, en América Latina, a la acumulacién por despojo/cuarta guerra
contra los pueblos? Entiendo que la militarizacién no es causa, sino
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sintoma delo que sucede en el mundo y en cada pais. Las razones que
llevan al control policial-militar de nuestras sociedades hunden sus
raices en los intentos del gran capital para perpetuar su poder, en un
periodo en el cual ese dominio ha sido puesto en cuestion, en parti-
cular desde la revolucién mundial de 1968 (Zibechi, 2018).

Para responder la pregunta sobre el régimen politico, me parece ne-
cesario trasladarnos a los escenarios urbanos actuales: la favela La
Maré en Rio de Janeiro, la comuna Noroccidental en Medellin, dele-
gaciones del sur de Ciudad de México como Iztapalapa, o cualquier
periferia urbana de las grandes ciudades latinoamericanas.

Una observacién somera nos dice: son areas en las que predomi-
na la precariedad, barrios, viviendas y servicios precarios para per-
sonas que viven vidas inseguras, inestables y, a menudo, efimeras.
Las calles son irregulares y agrietadas, la basura se amontona en las
aceras, casi no hay edificios estatales de gran tamano, pero sobresa-
len los templos evangélicos, amplios y luminosos, con musicas estri-
dentes. En las esquinas se pueden ver pequenios grupos de jévenes
que observan y mantienen el control de la calle. Segin los lugares,
estan relacionados con el narcotrafico y las milicias paraestatales.

Se instala un control total, minucioso pero a la vez difuso. Quié-
nes entran y salen del territorio, qué hacen y cémo. Los comercios y
transportes deben pagar una cuota-impuesto al trafico o a las mili-
cias para trabajar “seguros”; para aparcar el coche sin sufrir robos o
dafios; para cualquier actividad econémica hay que pasar por el con-
trol de un “ellos” nebuloso, que no amenaza de forma directa, pero
resulta omnipresentes porque sus integrantes viven en el territorio
que controlan. Si alguien hace ruido hasta muy tarde en una fiesta
familiar, los chicos le golpean la puerta como advertencia. Una ob-
servacién permanente, un pandptico capilar a cielo abierto.

¢Coémo podemos denominar esta realidad territorial? Es un
campo de concentracion sin alambradas ni torres de control mate-
riales, aunque si virtuales. “Es una porcién del territorio que se si-
tGa fuera del orden juridico normal, pero que no por eso es simple-
mente un espacio exterior’ (Agamben, 2003, p. 216). El campo es la
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materializacién del estado de excepcion, el hecho mas importante
de la modernidad, donde son recluidos aquellos que no tienen lugar
en el sistema: mujeres y nifios pobres, pueblos originarios y negros,
sectores populares de la ciudad y del campo.

El campo tal como lo conocemos en la actualidad, fue parido por
el neoliberalismo/acumulacién por despojo/cuarta guerra mundial.
Es el territorio donde “cualquiera puede matarte sin cometer homi-
cidio” (Agamben, 2003, p. 233), por pertenecer a una de las catego-
rias desechables. Una frase resume esta forma de dominacién de los
cuerpos y la vida: “El campo de concentracién y no la ciudad es hoy el
paradigma biopolitico de Occidente” (Agamben 2003, p. 230).

Dicho de otro modo, el campo es la forma de dominacién que co-
rresponde a los territorios de la zona del no-ser bajo la cuarta guerra
mundial. La democracia no existe, se trata de un sistema electoral
que permite elegir quiénes dirigen el campo, cuya realidad nunca es
posible ponerla en cuestion, porque configura el modo de domina-
cién. El campo de concentracién es el complemento del extractivis-
mo, ya que confina en su interior a aquellos que —por su lugar en la
geografia del despojo- son obstaculos para el capital. Los aparatos
armados estatales tienen una relacion fluida con las milicias parami-
litares y con los narcotraficantes.

En contra de un cierto sentido comiin, exacerbado por los medios,
que habla de “Estados fallidos” o la infiltracién del crimen en el apa-
rato estatal, Segato enfatiza en “la captura del campo criminal por el
Estado, la institucionalizacién de la criminalidad” (Segato, 2016, p.
72). Los trabajos de campo avalan esta percepcion de la antropéloga.

El periodista Oswaldo Zavala sostiene que existe un control del
sistema politico mexicano sobre el crimen organizado, que result6
sometido a su estructura de poder. El sistema politico “someti6 de
forma absoluta al crimen organizado, limitando sus los lugares de
operacion a ciudades especificas, determinando sus rutas de trafico,
y todavia mas importante, marginandolo del poder politico, civil y
militar” (Zavala, 2018, p. 20).
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Por otro lado, la investigadora Dawn Paley destaca la existencia
de un hilo rojo entre la acumulacién de capital y el crimen organi-
zado. Sostiene que la guerra contra las drogas intenta resolver los
problemas de largo plazo del capitalismo, forzando la apertura de
territorios antes cerrados al capitalismo global (Paley, 2018). Esta
guerra contra pueblos y poblaciones busca desplazar comunidades
y la apropiacién de bienes comunes que esas mismas comunidades
protegen y evitan su destruccion.

De este anilisis se deriva que los movimientos emancipatorios
no podran volver a utilizar las instituciones a su favor, ya que les
permitiran ocuparlas o permitir que neutralicen sus inclinaciones
anti-populares y mafiosas. El analisis y el debate sobre la violencia
estructural en el sistema-mundo actual, deberia ser un insumo para
los movimientos que pretenden trascender este mundo de violencias
y opresiones.

La accion colectiva como el “otro mundo” posible

En este apartado presento dos experiencias de pueblos en movimien-
to bajo la pandemia de coronavirus, que a mi modo ver ensefian que
aln en las circunstancias mas dificiles, es posible construir vida en
medio de la muerte, o sea relaciones sociales heterogéneas respecto
alashegemonicas, ancladas en el hermanamiento entre las personas
y entre ellas y el medio natural en el que viven. El aspecto central de
esta construccion es la comunidad, lo colectivo, para superar la incli-
nacién hacia lo individual que sustenta este sistema. Se trata de los
pueblos nasa y misak del Cauca en el sur de Colombia y las organiza-
ciones de las favelas de Rio de Janeiro. En ambos casos, rodeados de
militares, paramilitares y narcotraficantes, alentados por un Estado
complice con el genocidio, estan siendo capaces de enfrentar el co-
lapso del sistema sanitario y de los servicios estatales con dignidad
y autonomia.
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El Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), en Colombia, la
organizacién que agrupa a diez pueblos indigenas, 127 autoridades
tradicionales y a la Guardia Indigena que protege los resguardos (te-
rritorios indigenas reconocidos), decidi6 la realizacién de une “Min-
ga Hacia Adentro”. De ese modo, enfrenta y denuncia que las fuer-
zas armadas estan intensificando la guerra con las disidencias de la
guerrilla, como una estrategia para “vulnerar nuestros espacios para
contagiar a nuestra poblacién” (CRIC, 2020).

La Guardia Indigena efectia el control territorial, cerrando el
paso a las personas y vehiculos no autorizados por los cabildos (auto-
ridad territorial indigena), pero el ejército se despliega para “generar
el caos con el recrudecimiento de la guerra”, como forma de debili-
tar al movimiento, infiltrar el virus en las comunidades y debilitar
las autodefensas indigenas. Durante la Minga, alrededor de siete mil
guardias armados con sus bastones de mando controlan el ingresoy
la salida de los resguardos indigenas, como forma de afirmar el con-
trol de territorio.

La “Minga Hacia Adentro” coloca en primer plano la medicina
tradicional y la armonizacién de las personas en el territorio. Las
emisoras indigenas se han vuelto estratégicas y claves de este proce-
$0, ya que siguen las instrucciones de las autoridades territoriales. El
comunicador Didier Chirimuscay, en un contacto telefonico, desta-
ca: “Los misak de Silvia somos hijos de las dos lagunas, la Piendamé
que es macho y la Nimbe que es hembra, y junto a los pAramos nos
hemos congregado para revitalizar los sahumerios, recoger las plan-
tas ceremoniales y hacer los fogones en las comunidades”. La rituali-
dad misak permite enfrentar la pandemia al combinar los cuidados
con sus plantas medicinales y armonizar a las personas con la tierra
y el territorio.

Muchos jévenes de las comunidades acuden a los sitios sagrados
durante las noches, se acompanan con médicos tradicionales, con-
versan en torno de fogones y agradecen a la pachamama buscando
contrarrestar las desarmonias en base a la cosmovision propia.
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Los integrantes de la Asociacién de Cabildos Juan Tama, en el
marco del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), defienden
una visiéon del mundo anclada en la autonomia que brindan los ali-
mentos cultivados por las comunidades. Desde que la organizacién
decidi6 enfrentar la pandemia conla “Minga Hacia Adentro”, los cul-
tivos y el trueque ganaron centralidad en sus vidas.

La Asociaciéon de Cabildos Ukawe’s’ Nasa Chab, en Caldono, la
zona nororiente del territorio nasa, es una de las organizadoras de
ferias de trueque entre productos de los diferentes climas, en pun-
tos de encuentro y de intercambio, en los que prima la necesidad, no
el valor de cada alimento a los que no consideran mercancias. Por
lo tanto, no intercambian equivalencia (un kilo por un kilo), sino lo
que cada familia necesita. El trueque permite fortalecer la economia
propia y es ademas un camino de hondo contenido politico ya que
practican relaciones no capitalistas, en las cuales los valores de uso
predominan por encima de los valores de cambio.

Ademas del trueque intracomunidades, realizan trueques con la
poblacién urbana, apoyando a los indigenas que han migrado a las
grandes ciudades. En la region de Tierradentro, una de cuyas cabe-
ceras es el municipio de Inz4, se organizaron 800 familias en ocho
municipios, en una dindmica comunitaria, para hacer un envio de
yuca, platanos, panela y otros productos, alrededor de 36 toneladas
que salieron en tres camiones. Los indigenas urbanos les retribuyen
no con dinero, sino con productos de higiene y de aseo que atin no
producen las comunidades.

Las conclusiones de los comuneros revelan que estamos ante otra
cosmovision: “Somos ricos porque producimos comida. Pero lo méas
importante no es lo material, sino el hermanamiento, lo espiritual. El
trueque nos ayuda a romper la dinamica del individualismo y forta-
lece lo comunitario”.

En el area de Educacion del CRIC, la “Minga Hacia Adentro” tra-
baja en apoyo a la Guardia Indigena y la “autonomia alimentaria”.
Durante la pandemia se suspendieron las aulas, pero los socializa-
dores de educacién van casa por casa para compartir medidas de
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proteccion, para fortalecer el tul (huerta) y para que los nifos lleven
un diario de campo de su actividad cotidiana.

En los territorios de los pueblos no hay internet y en las casas no
hay computadoras, por lo tanto, no existe la virtualizacion de la edu-
cacion. En consecuencia, optaron por potenciar los saberes y las len-
guas propias, las plantas medicinales y los productos de la huerta sin
agrotoxicos, la armonizacién y la limpieza espiritual de los espacios
comunes.

Un dato adicional que encuentro central en estos momentos, es
que algunos miembros del CRIC comienzan a hablar de autonomia
alimentaria, la que diferencian de la soberania alimentaria (de los
pueblos y de los estados, respectivamente). Desde el punto de vista
conceptual, la solidaridad y el hermanamiento entre pueblos permi-
ten superar conceptos vinculados a la dindmica estatal (que hoy se
ven cuestionados y desbordados tanto por la ineficacia de las institu-
ciones como por el activismo de las comunidades).

Las favelas de Rio de Janeiro cargan con el estigma de la violencia y
el narcotrafico, porque es el modo que los poderosos (desde los me-
dios hasta las academias) encontraron para camuflar la pobreza que
genera este sistema. Sin embargo, alli crece la resistencia y la organi-
zacién, superando enormes dificultades.

El Movimiento de las Comunidades Populares complet6 50 afios
y esta presente en diez estados de Brasil. Una de sus bases de trabajo
estd en la comunidad Chico Mendes, en el morro de Chapadao, en
la zona norte de Rio de Janeiro. Comenzaron en 1994, con deporte
comunitarioy con una escuela jardin, para nifios y nifias de la comu-
nidad. Con la pandemia debieron cerrarla.

También trabajan con adultos, gestionando empleo e ingresos
de forma auténoma, con una tienda y una barraca de materiales de
construccioén, que gestionan colectivamente. Reciclan aceite con el
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que fabrican productos delimpieza y tienen un grupo de compras co-
lectivas con casi 20 familias. Quiza el rea mas potente sea el Grupo
de Inversiones Comunitarias (GIC), un banco popular donde cientos
de vecinos aportan dinero todos los meses y pueden pedir préstamos
sin acudir al banco ni al mercado financiero. Con los intereses, ayu-
dan a las familias que necesitan, aportan a funciones sociales como
la salud y una parte va al Movimiento.

Durante el cierre provocado por la pandemia, vendedores y em-
pleadas domésticas de la comunidad quedaron sin ingresos, ademas
de diez personas que trabajan en la guarderia del movimiento y en
el transporte infantil. Con base en una red previa de amigos y profe-
sores que apoyan este proyecto y respetan su autonomia, realizaron
colectas para comprar cestas de comida para la comunidad y mante-
ner al personal de la guarderia. Cincuenta personas reciben cestas de
comida gracias al trabajo de trece militantes, en una pequena favela
de la periferia norte de la ciudad.

Durante la pandemia se creé el Frente de Movilizacién de la Maré,
por un grupo de comunicadores comunitarios que venian actuando
en la favela desde hace 15 o 20 anos. El Frente nacié en medio del
aislamiento social obligatorio, con la preocupacién del modo como
los gobiernos se dirigen a la favela, que combina militarismo y una
cruda y humillante caridad. Comenzaron con un plan de comunica-
cién para poder trabajar con base en las necesidades y en el lengua-
je de la favela, ya que las autoridades desconocen la realidad de sus
habitantes.

La Maré es un complejo de dieciséis favelas con 140 000 habi-
tantes, pegada a la bahia de Guanabara y muy cerca del aeropuerto
internacional. Tiene los peores indices de letalidad por coronavirus.
Mientras en barrios de la burguesia, como Leblon, la tasa de letali-
dad es de apenas el 2,4 % de los infectados, en la Maré trepa hasta el
30,8 %.

Luego de décadas de invasiones armadas a cargo de la Policia Mi-
litar, de una presencia asfixiante del narcotrafico y de las milicias
paramilitares, a las que debe sumarse el papel disciplinador de las
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iglesias pentecostales, la organizacién popular en las favelas es casi
inexistente. Las anteriores asociaciones vecinales se dispersaron y
solo sobreviven pequenos colectivos culturales, de teatro y educa-
cién popular, y alguna cooperativa de consumo. Por eso, es un mila-
gro que durante la pandemia decenas de nuevos activistas se hayan
comenzado a organizar abiertamente.

Las personas que integran el Frente de Movilizacién de la Maré
alquilaron un carro de sonido explicando las medidas elementales
como lavarse las manos, no formar aglomeraciones, limpiar la casa
(aunque casi no hay agua) y localizar los hospitales mas cercanos.
Confeccionaron unas 30 pancartas manuales por semana que colga-
ron en las comunidades, haciendo hincapié en la solidaridad, porque
el abastecimiento de agua es precario y deben compartirla a base de
la ayuda mutua.

Ademas, confeccionaron cinco mil carteles, todos a mano, que
colocaron en comercios, iglesias y asociaciones de vecinos con re-
comendaciones sobre higiene. El proceso organizativo comenzé con
cuatro comunicadores y crecié hasta los diez colectivos integrando
el Frente, mas 50 vecinos y vecinas activas que se sumaron a la bus-
queda de alimentos y de materiales de limpieza. Para los pobladores
mas pobres de Brasil, es todo un desafio lidiar con una nueva reali-
dad, la falta de agua, de dinero y la internet que funciona de modo
irregular.

En el morro de Timbau, uno de los 16 que componen la Maré, los
activistas trabajan con nifos y nifas en una antigua fabrica de ce-
mento convertida en vivienda en una campaia de movilizacién para
identificarlas familias con mas necesidades. Censaron cuatro mil fa-
milias que necesitan ayuda en alimentos, solo en esa favela. El paso
siguiente fue conseguir donaciones (llegaron alimentos para dos
mil canastas), elaborarlas y entregarlas de la mano de un grupo in-
tegrado, sobre todo, por mujeres. Las nuevas organizaciones crecen
sobre la base de pequefios grupos que ya se conocian, lo que permite
relaciones de confianza para conseguir ayuda y contactar a los que
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necesitan, porque en la favela el trabajo no se puede hacer de forma
individual, sino colectiva y comunitaria.

En estos meses he recogido decenas de testimonios de iniciativas de
abajo que nos muestran cémo los sectores populares, pueblos origi-
narios y negros, estan siendo capaces de vencer la politica de muerte
de los Estados y los gobiernos que los administran (Zibechi, 2020).
La impresionante multiplicacién de iniciativas de este tipo (cierre de
“fronteras” para delimitar el control territorial comunitario, auto-
nomia alimentaria, poderes propios y relaciones con otros pueblos
en movimiento), encarna un acumulado histdrico y es una respuesta
estratégica y de larga duracién a la ofensiva violenta de los de arriba.

Ante este tipo de iniciativas, situadas localmente pero trenzadas
entre si, los analistas de arriba suelen despacharlas con desdén por-
que —enfatizan— no son suficientes para enfrentar a las clases domi-
nantes y poner en pie alternativas al capitalismo. Estamos ante el
viejo pensamiento critico, racionalista y especulativo, que no puede
concebir la accién politica sin el Estado y el Partido, organizaciones
jerarquicas y centralizadas, o sea patriarcales y coloniales. No pue-
den comprender el cambio sin un “estado mayor de la revolucién”
que ordene y guie los pasos de las “masas”. Cuando estamos ante el
colapso del sistema —que incluye a la propia izquierda y al pensa-
miento critico—, la crisis civilizatoria en curso no se va a resolver con
la aparicién de otro mundo, otro sistema o sociedad idénticos, pero
no capitalistas. Una totalidad no va a sustituir a otra totalidad, no
puede ni debe hacerlo, como sostiene Anibal Quijano.

Estamos ante un estallido, en realidad un proceso de autodestruc-
cion sistémica, cuya consecuencia es la formacién de millones y mi-
llones de particulas que —para las mentes racionales— deambulan sin
rumbo en el planeta. Una parte de ese universo estallando somos no-
sotros, los mundos otros que se venian formando al calor del declive
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que ahora empieza a transmutarse en un mundo que se desploma.
Los fragmentos no estan aislados. Los de arriba se las ingenian para
vincularse entre si, para seguir siendo dominadores. Una parte de los
de abajo, seguimos en relacién, crecemos, nos multiplicamos y nos
vinculamos con modos no jerarquicos ni centralizados, mientras se-
guimos echando raices en nuestra madre tierra. Mas lejos no pode-
mos ver, en este momento de gran incertidumbre. Podemos, empero,
intuir que la vida seguira su curso y la autonomia que conlleva toda
vida es la Gnica esperanza a la que, razonable y espiritualmente, po-
demos aferrarnos.
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De las crisis salimos cooperando
Graciela Quezada

Fabidn Lalvay



Los contenidos propuestos en este documento estan contados a par-
tir de la experiencia de los autores en la Cooperativa de Ahorro y Cré-
dito Jardin Azuayo, viviendo y reflexionando sobre la centralidad del
ser, de la vida, del Sumak Kawsay. Lo hacemos con el propdsito de
transmitir esta experiencia a otras organizaciones de la economia
solidaria, la academia y demas actores que se relacionan con ella 'y
contribuir a la reflexion y el debate sobre el ser y hacer de organiza-
ciones similares.

Jardin Azuayo es una cooperativa de ahorro y crédito que se in-
serta en el sector de la economia solidaria y nos hemos permitido
redactar desde esa posicién. Aspiramos a que los amables lectores
puedan coincidir con nosotros en que “de las crisis salimos coope-
rando”. Jardin Azuayo, al igual que la gran mayoria de organizacio-
nes de la economia solidaria, es producto de la crisis que orienté a la
cooperacion y luego a la conviccién de que solo unidos y solidarios
obtenemos la fuerza necesaria para superar cualquier adversidad.

Es importante mencionar que el contenido del presente articulo
es de responsabilidad de sus autores.

Introduccion

Las organizaciones de la economia solidaria colocan al ser humano
en el centro de toda su estructura econémica, social y politica; por
tanto, la reproduccién de su vida digna constituye el fin Gltimo, todo
lo demas son medios. Contrario a lo que plantea la 16gica mercan-
til-capitalista, que busca la acumulacién infinita por desposesion,
donde todo (ser humano, medios de produccién, tecnologia, conoci-
miento) se constituye en medios para obtener ganancias, llegando
incluso a poner en riesgo la vida en la Tierra.

El sistema capitalista genera acumulacién por explotacién y sin
distribucién (José Santos de Souza). Los 80 individuos mas ricos del
mundo poseen tanto como la mitad mas pobre de la humanidad.
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Esta realidad mundial es un espejo donde se reflejan paises como
Ecuador donde, segin datos del INEC, el 35 % de su poblacion es po-
bre o muy pobre, mientras que 50 empresas concentraron el 47 %
de utilidades en 2018. Es decir, en la sociedad ecuatoriana hay pocos
que tienen todo y muchos que no tienen nada.

Las organizaciones de la economia solidaria nacen de las relacio-
nes de sobrevivencia que se establecen entre esos muchos excluidos
que juntan sus debilidades para generar condiciones potentes de re-
produccion de la vida.

Son organizaciones donde hay prevalencia de la propiedad colec-
tiva sobre la individual y del ser humano sobre el capital. En estas
organizaciones, el acceso igualitario de sus socios a los medios de
produccién constituye una condicién previa para la inclusién social,
a la generacion de trabajo y la produccién de beneficios de ese es-
fuerzo colectivo. Lo anterior constituye la condicién necesaria para
implementar un sistema de control social, mediante una estructura
de gobierno con procesos democraticos de deliberacién, representa-
cion, consenso y accion colectiva.

La distribucién de los beneficios de este trabajo colectivo se da
en el proceso de produccion; es decir, generando la maxima retribu-
cién posible por el uso de los factores de la produccién o, a su vez,
con la implementacién de mecanismos de subsidios cruzados.'Las
organizaciones de la economia solidaria no buscan rentabilidad,
sino cubrir sus costos de funcionamiento y crecimiento. El precio de
los bienes y servicios producidos es igual al costo medio, contrario
a la utilidad marginalista, teoria de las empresas privadas, que pro-
pone el que precio sea igual al costo mas la ganancia media. De otro
lado, los excedentes generados en las empresas solidarias se pueden
redistribuir mediante la implementacién de mecanismos de benefi-
cio colectivo como, por ejemplo, la implementacién de sistemas de

! Los socios que mas tienen cubren los costos de los productos, o servicios de los que
menos tienen.
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educacion, reduccién de los costos de los bienes y servicios ofreci-
dos, el crédito, la comercializacién de productos, etcétera.

La economia solidaria es un sistema que funciona dentro del sis-
tema capitalista, por tanto, realiza intercambios con este en la me-
dida en que vende, compra bienes, servicios y trabajo. La utilizacién
de los factores de produccion en los procesos productivos de las em-
presas solidarias no se da en condiciones de explotacién, sino que se
orienta hacia la reduccién de asimetrias. Aunque el establecimiento
de precios por parte de la economia de mercado impone ciertos limi-
tes a este objetivo. De todas maneras, comportamientos instituciona-
les como: la reduccién de brechas en el salario entre el que mas gana
y el que menos gana, las mismas oportunidades para hombres y mu-
jeres, el acceso en igualdad de condiciones a los bienes y servicios
producidos, el acceso a sistemas de formacién y capacitacion, los
procesos de reciclaje y recirculacién de recursos locales, etc., cons-
tituyen practicas para la reduccién de las asimetrias sociales, hecho
posible solo en una economia solidaria.

La construccién de la accién colectiva en las organizaciones de
economia solidaria no es posible sin la implementacién de practicas
que permitan crear un lenguaje comun para comprendernos dentro
de una identidad solidaria, con c6digos, significantes y significados
comunes. En este sentido, los procesos de educacién cooperativa,
comunicacién (interna y externa) y planificacién juegan un impor-
tante papel, contribuyendo, ademas, a la construccién de un suefio
colectivamente sofiado.

Mecanismos de control, rendicién de cuentas y transparencia de
la informacién y comunicacién ejercidos por el gobierno de la or-
ganizacion solidaria (directivos y colaboradores) son elementos que
colaboran de manera directa en la percepcién de seguridad. Adicio-
nalmente, la cercania, la conexién con el territorio y la interaccion
con el mismo, nos permiten proponer iniciativas relevantes que,
luego de ser cumplidas, se reflejan en mejores niveles de confianza
y apoyo a las organizaciones (cooperativas, asociaciones, mutuales,
comunidades, etc.).
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La centralidad es el ser humano
Elingreso de las personas a la organizacion cooperativa

Enuna empresa de economia solidaria, de propiedad comin, en don-
de las personas son el centro de atencion, la gestion del personal no
puede ser distinta, se debe considerar la centralidad del ser. En esta
cooperativa, partiendo desde el proceso de ingreso a la organizacién
sea como colaborador, como directivo o como socio, se considera al
ser humano con sus suenos, sus capacidades, sus valores, su perte-
nencia ala localidad.

El proceso de seleccién de personal prioriza a personas de la loca-
lidad para contribuir a la generacién de empleo local y al desarrollo
de las capacidades locales; consecuentemente, todas las personas tie-
nen la misma oportunidad para trabajar demostrando sus capacida-
des y teniendo como factor muy importante la alineacién de sus sue-
nos y valores personales con los institucionales, de tal manera que
aquel que trabaje en la institucién encuentre el sabor y la alegria de
hacer lo que le gusta y le paguen por eso. Otro factor importante es
que no existe discriminacién de ningan tipo ya sea de etnia, religion,
militancia politica, condicién social, lo que importa es la persona y
sus proyectos de vida, no su condicién social.

En el caso de los directivos, su ingreso se da por el reconocimiento
en su comunidad, mediante procesos democraticos donde esas per-
sonas conocidas por su capacidad de liderazgo y compromiso social
son designadas como candidatos y elegidos como representantes de
los socios. La institucion a la que estudiamos es grande, la constituye
una red de sucursales y los procesos democraticos se dan en cada
una para nombrar los directivos locales. De alli salen los represen-
tantes para la Asamblea General, donde convergen de todas las su-
cursales, para designar a los miembros de los Consejos de Adminis-
tracién y Vigilancia.

Para el ingreso de socios se mantienen las mismas consideracio-
nes. Lo que importa es el ser y no el tener, por ello las condiciones
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de afiliacién consideran el principio de libre ingreso y libre salida,
principalmente.

El sistema de compensaciones

El sistema de compensaciones para colaboradores, directivos y so-
cios se basa en los principios de equidad, justicia y dignidad, dismi-
nuyendo las asimetrias entre los que menos ganan y los que mas
ganan, buscando contribuir al bienestar de todos. Se trata del reco-
nocimiento monetario y no monetario que reciben los actores debi-
do al fiel cumplimiento de su rol, demostrando confianza, competen-
cia y buen desempeiio (Jardin Azuayo, 2020).

En el ambito remunerativo, principal componente de las com-
pensaciones, la condicién es que el sueldo mas bajo debe cubrir el
valor dela canasta de consumo basica de las familias de ingresos me-
dios y bajos, tomando como referencia lo establecido por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), mas los beneficios de ley.
El sueldo mayor de un cargo no puede exceder en mas de cinco veces
al sueldo menor; esto permite una gestiéon de remuneraciones mas
inclusiva, optando por una disminucién de la brecha entre los que
mas ganan y los que menos ganan. La valoracién de los cargos se da
en funcién de la responsabilidad que asumen y no en funcién del
mercado, que es comin en las empresas de capital, en donde general-
mente los sueldos de los gerentes son extremadamente altos en re-
lacién al sueldo mas bajo. La mayoria de empresas transnacionales
ubica sus plantas de produccién en paises en donde las condiciones
legales permiten mantener salarios infimos y someten a las personas
a condiciones de esclavitud, profundizan el trabajo y la explotacién
infantil. Hay una marcada diferencia entre las empresas sociales
que cuidan la vida de las personas manteniendo salarios dignos y
las empresas de capital que buscan la acumulacién infinita y actGan
bajo la premisa basica de optimizar los recursos, convirtiendo a las
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personas y naturaleza en meros objetos y medios para generar rique-
za que no se distribuye. Cuando el ser humano ha cumplido su “vida
Gtil” y ya no les sirve para la economia de capital se convierten en de-
sechos, lo que llama el Papa Francisco los descartables al convertirse
en los menos favorecidos del sistema.

En el caso de los directivos, los cargos en su mayoria son honori-
ficos, a excepcion de los Consejos de Administracion y de Vigilancia
que, cuando la organizaciéon es grande, demanda mayor responsa-
bilidad en la toma de decisiones y mayor tiempo en las distintas re-
uniones que tienen que cumplir. Sin embargo, las dietas a las que
acceden no superan los tres salarios basicos; tienen acceso a movili-
zacion, hospedaje, alimentacion y otros gastos en que incurran por
la gestioén de representatividad de los socios. El reglamento de movi-
lizacién y viaticos cuidara la equidad, justicia y dignidad.

Para los socios de esta cooperativa, la compensacion esta relacio-
nada con el precio de acceso a los productos y servicios; y se define
en funcién de su costo, mas un margen para cubrir el crecimiento y
prestar servicios a mas personas. Aqui es clave el sentido de equidad
en la prestacion del servicio a los socios; no hay mayores beneficios
para el que mas tiene y menos para el que menos tiene. Al contrario,
en las economias de escala se produce optimizacion de costos y una
subvencion a los que menos tienen desde quienes tienen mas.

El ambiente dentro de la organizacion

Una sociedad de personas donde el ser humano es el principio y fin
de la organizacién, exige un trato con calidad y calidez. En el am-
biente laboral de la cooperativa se busca una relacién horizontal
donde no hay “jefes” sino coordinadores del trabajo. La planificacién
serealiza de forma participativa entre directivos y colaboradores, to-
mando en cuenta las necesidades de los socios para mejorar las con-
diciones de vida.
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Cuando existe un buen clima laboral, el personal prefiere traba-
jar en la institucién, aunque algunos se vean tentados a ir a insti-
tuciones de capital por sueldos mayores. Valoran el ambiente labo-
ral y el saber que su esfuerzo es para beneficio de un colectivo de
personas y no para unos pocos inversionistas que presionan por la
maximizacion de utilidades. Este aspecto dignifica a las personas
que se sienten identificadas con la organizacién, tienen libertad de
expresion y oportunidad para proponer y desarrollarse personal y
profesionalmente.

El relacionamiento, independientemente del cargo que se ocupe,
siempre tiene que ser horizontal, calido, cordial entre los distintos
miembros de la organizacion, sean socios, directivos o colaborado-
res; pues la relacién es entre personas y no entre categorias de perso-
nas como en las empresas de capital donde cada uno vale por lo que
tiene u ostenta.

La educacion

La educacién es la piedra angular para sostener las organizaciones
de economia solidaria debido a que esta orientada a socios, directi-
vos y colaboradores con la misién fundamental de contribuir a la ge-
neracion de una conciencia critica de la realidad, de nuestra propia
condicién de ser humano, para sostener la propuesta alternativa de
una organizacién orientada a las personas, diferente a las organiza-
ciones de capital.

La educacion en Jardin Azuayo es cooperativa y como tal plantea
dos dimensiones: La primera es la Capacitacién, entendida como el
proceso de adquirir conocimientos, habilidades y destrezas para el
buen desempefio de roles y funciones. La segunda esta relacionada
con el concepto de Formacién, con la construccién de una concien-
cia critica que repercuta en el desarrollo personal y el ejercicio de
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una ciudadania consciente sustentada en valores inherentes al coo-
perativismo y al buen vivir.

Las dos dimensiones se nutren de la reflexién critica sobre la rea-
lidad, en las dimensiones humana, politico-doctrinaria, socioeconoé-
mica, cultural y técnica. Esta posicién conceptual nos aproxima a un
enfoque pedagbgico que construye conocimiento desde las realida-
des individuales y colectivas.

El desafio de las organizaciones solidarias en la educacion es
grande, ya que implica romper con los modelos educativos impues-
tos por el sistema, es decir con la “educaciéon bancaria” segin lo defi-
ne Paulo Freire, en donde existen profesores y alumnos; el profesor
es el poseedor del conocimiento y el alumno el que memoriza y repi-
te sin capacidad de reflexion o, peor adn, sin capacidad de criticar el
contenido de lo que recibe. De alli la importancia de contar con una
propuesta pedagoégica que responda a nuestras necesidades y bajo la
centralidad del ser.

Generar conciencia critica de la realidad aporta a un proceso de
descolonizacién del pensamiento y la educacién. Histéricamente
las instituciones educativas oficiales han atendido las necesidades
de educacion de las empresas de capital, formando profesionales en
generar riqueza para los inversionistas, en tanto que las empresas de
economia solidaria tienen que desarrollar sus propios procesos de
educacién para atender sus necesidades.

Promover la discusién sobre estas dimensiones y abrir la oportu-
nidad de participar democraticamente con diferentes saberes y pun-
tos de vista, aporta a la construccién de ciudadanos criticos, coope-
rativos y altamente preparados para ejercer su rol en la institucion
y la sociedad.

Tomando el principio cooperativo de educacién, formacién e in-
formacion, las instituciones de la economia solidaria estan llamadas
a generar procesos educativos inclusivos, accesibles, principalmente
para aquellas personas que no han tenido la oportunidad de estu-
diar; den respuesta a la necesidad de formar personas para el sector
y con visiéon de economia solidaria, deuda pendiente de la educaciéon
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formal. Aqui la importancia de generar politicas y normas que pro-
muevan la educacién de socios, directivos y colaboradores en las or-
ganizaciones solidarias.

En sintesis, esta orientacién pedagégica favorece y potencia el de-
sarrollo integral del ser humano, construye capacidad de propuesta,
forma seres proactivos, innovadores, capaces de procesar y verificar
criticamente y no aceptar pasivamente lo que el pensamiento domi-
nante propone como conocimiento. Es donde se provoca, en algin
grado, una descolonizacién del pensamiento.

La propuesta pedagégica

Los elementos teéricos basicos que fundamentan esta educacién
cooperativa, a partir de planteamientos de pedagogias criticas y en
coherencia con la filosofia de las economias solidarias, ponen al
educando como sujeto activo del conocimiento, reconociendo sus
saberes como punto de partida para luego, con otros participantes y
conla guia de un tutor, entrar en la construccion colectiva de nuevos
conocimientos. En términos andinos, se la llama “minga de conoci-
mientos”, y rompe con las practicas de la educacién bancaria don-
de el saber esta en el profesor, mientras que el alumno es un mero
repositorio de conocimientos y sin capacidad de opinién ni critica,
porque el conocimiento ya esta creado, y como tal, no hay que pensar
sino memorizar.

La minga de conocimientos se proyecta desde los siguientes fun-
damentos conceptuales:

Constructivismo

El aprendizaje no se explica como resultado de la ensefianza, sino
como resultado dela actividad del sujeto que aprende en interaccién
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con otros, con equipos de estudio cooperativo, en una minga de co-
nocimientos. Las personas que participan dejan de ser objetos de
ensefianza para ser sujetos de su propio aprendizaje cooperativo, a
sabiendas que todos tenemos algo que ensefiar y algo que aprender.
Asi, en minga, el conocimiento se construye desde las diversas expe-
riencias, desde el aprender construyendo entre todos y desde abajo.

Aprendizaje significativo

Un aprendizaje es significativo cuando tiene sentido, cuando tiene
utilidad practica, cuando se aprende a hacer algo ttil, cuando las
personas individualmente, en equipo, cooperativamente, relacionan
lo que saben con los nuevos contenidos a aprender. Se aprende en
espiral, poniéndonos desafios. En los adultos, los contenidos son sig-
nificativos cuando les sirven para su vida.

Didlogo de saberes

El conocimiento se construye en un didlogo de saberes; en un encuen-
tro de adultos que, con diferentes experiencias de vida, formaciéon y
cultura generan procesos de ensefianza aprendizaje de ida y vuelta.
Los saberes y experiencias personales son el punto de partida para la
construccién de nuevos aprendizajes, en una relacién de dialogo de
equipo. Es un proceso de aprender ensefiando y ensefiar aprendien-
do. No se trata de transferir conocimientos o peor de lectura de tex-
tos sin comprension. Cada tema propone una vision, incita al dialogo
con otras visiones posibles, similares o incluso contrapuestas.

255



Capitulo III

Mediacion pedagégica

La mediacién pedagdgica permite que el conocimiento cientifico-téc-

nico “llegue a ser” accesible, claro, sencillo, en funcién de facilitar
el aprendizaje significativo. La mediacién no es textual; es vivencial,
dialogada, no es sobre algo, sino fundamentalmente con alguien. No

es solamente actividad racional, sino que también afloran emocio-
nes, convicciones, saberes e intereses. Senalamos a continuacién al-
gunos lineamientos basicos de la mediacién pedagégica:

. Pensamientos, sentimientos y acciones estan interrelacio-
nados positiva o negativamente. Los conocimientos previos de
los participantes tienen gran influencia sobre los aprendizajes
significativos.

+  Los programas de formacién y capacitacion deben facilitar
los aprendizajes significativos y crear un ambiente alegre, afecti-
Vo, positivo.

+  El mediador no es un profesor que ensefa, sino un compa-
fiero cercano que motiva, sugiere, guia en el proceso de aprendi-
zaje.

+  Laevaluacion y el seguimiento deben buscar evidencias de
aprendizajes significativos, de la aplicacion de estrategias de en-
sefianza-aprendizaje.

+  Laaplicacién de los lineamientos metodolégicos en los pro-
gramas de formacién se plasma en la espiral del conocimiento,
que debe ser considerada en cada evento de formacién y capaci-
tacién institucional.

Gestion del conocimiento

Todas las ciencias estan pensadas para servir a las economias de
capital y mas atn las ciencias de la administracion. En tal sentido,

las
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nuestra propia teoria, técnica y herramientas acorde a la naturaleza
de las economias de propiedad comn, o adaptar las existentes.

Las organizaciones de la economia solidaria, con base en su expe-
riencia, han acumulado conocimiento que muchas veces no es valo-
rado al interior, ya que culturalmente se cree que todo lo externo es
mejor. Sin embargo, en ocasiones, dichas organizaciones no saben
todo lo que saben. Por ello es importante la generacién de procesos
internos para la gestién del conocimiento tacito, surgido de la expe-
riencia y la conversion de este conocimiento en explicito, concep-
tual, como fuentes de creacién e innovacién. Estos conocimientos
deben ser aprovechados, mas que para dejar de inventar la rueda
constantemente, para crear condiciones de innovacién dentro de la
institucion, a la vez que reutilizarlos y compartirlos en aquellas ins-
tancias donde hagan falta.

Para aplicar lo mencionado, la organizacién de economia solida-
ria debe convertirse en una comunidad de aprendizaje cooperativo,
y para ello, la gestion del conocimiento interno es fundamental, debe
tener la capacidad de identificar a los integrantes mas experimen-
tados para que contribuyan a educar con los nuevos conocimientos
a las nuevas generaciones, siempre tomando en cuenta el modelo
pedagbgico. Asimismo, se deben establecer espirales de aprendiza-
je entre integrantes de proyectos, de areas, de departamentos o de
cualquier otro espacio de interaccién, de tal manera que las activida-
des que se cumplan se realicen en equipo, dialogadas, consensuadas,
construyendo conocimiento entre todos, manteniendo una visién
compartida. Esto hara que los integrantes de la tarea sean parte acti-
va, y el compromiso sea mayor.
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La espiral de aprendizaje

Método de ensenanza-aprendizaje desarrollado en la cooperativa
Jardin Azuayo para la ejecucion de los procesos de formacion, y que
consiste en momentos clave que permiten el aprendizaje significati-
vo; graficamente lo podemos expresar asi:

Iustraccién: Vinicio Garcia, Educoope, Jardin Azuayo, 2019

Hay tres momentos clave en el proceso de aprendizaje coopera-
tivo que avanza en espiral interactuando entre ellos: momentos an-
dragdgicos, metodolégicos y resultados esperados.
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Los educadores cooperativos

La educacién cooperativa no sera posible si no contamos con educa-
dores cooperativos alineados a la filosofia institucional, con plena
conviccion de la efectividad del modelo pedagdgico y con libertad
para proponer, innovar y reinventar permanentemente en pro de
cumplir con el objetivo fundamental de contribuir al aprendizaje
significativo de los participantes.

La educacion cooperativa al momento de ingresar a la organizacion

La educacién es una de las claves a la hora de recibir a un nuevo in-
tegrante en la cooperativa, luego de su seleccién, debido a que esta
ingresando a un lugar desconocido hasta entonces por el/ella. Llega
con temores, con incertidumbres, con expectativas de cémo lo reci-
biran y qué tendra que hacer en su nuevo cargo.

Cuando los que llegan son colaboradores y directivos, es funda-
mental tener un plan de educacién que, como habiamos menciona-
do, contempla los ejes de “formacién” y “capacitacién”. La formacién
se orienta a la conexion de la persona y de sus valores con la filoso-
fia y valores institucionales. También implica conocer el sector de la
economia populary solidaria, en donde se ubica su nuevo trabajo, el
cooperativismo y su historia, lo que la organizacion hace y proyecta,
conocer sus derechos y obligaciones como colaborador o directivo.

El proceso de acogida debe hacerle sentir que es importante y que
viene a construir y dar continuidad a la empresa social mediante sus
acciones, sus pensamientos, sus conocimientos. Momentos clave son
las interacciones con los que ya estan dentro de la organizacién: el
gerente, presidente, personal administrativo y directivo antiguo, que
cuenta y transmite su pasion por lo que hace, y de paso, se rompen
paradigmas de una organizacion vertical en la que el relacionamien-
to con el gerente es casi imposible, a menos que sea de un alto cargo.
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El ingreso de nuevos comparfieros en este proceso es un momen-
to trascendental para ellos. En tal sentido, es importante celebrarlo
con un evento de algarabia, donde los antiguos acogen a los recién
llegados. Este mecanismo produce una conexién emocional fuerte
y recarga los compromisos hechos al momento de aceptar el cargo.

Cuando los participantes han comprendido la filosofia institucio-
nal y su cultura, se pasa al segundo proceso que tiene la misma im-
portancia que el anterior; esto es la “induccién al cargo”. Este proceso
consiste en ensenarle al nuevo colaborador, mediante una tutoria
con una persona experimentada, el rol que viene a cumplir al inte-
rior de la institucién. Es el momento de la “gestion del conocimiento”
y el “aprender haciendo”, con un plan bien establecido de capacita-
cién. Los colaboradores nuevos se trasladan a los lugares de trabajo
del tutor con planes de capacitacién y acompafnamiento claramente
establecidos. Es momento también de vivir la filosofia institucional,
de constatar de qué forma “las personas son el centro de atencién”,
de aplicar la calidad y calidez en su puesto de trabajo. Una vez cum-
plido con el plan de induccién a la institucién y al cargo se incorpora
a su puesto de trabajo.

Cuando el personal que ingresa es directivo, tiene también su pro-
ceso de induccién a la institucién y cuenta con un programa de edu-
cacién permanente mientras duren sus funciones.

La educacion cooperativa permanente

Las empresas de la economia solidaria son un organismo vivo y ne-
cesitan de una educacién permanente, tanto para mantener el ali-
neamiento con la filosofia institucional, como la actualizacién téc-
nica para mejorar lo que se hace. Por ello, es importante contar con
programas de educacién permanentes que permitan generar una
comunidad de aprendizaje cooperativo.

Los procesos de educaciéon permanente deben ser desarrolla-
dos para socios, directivos y colaboradores, buscando alianzas
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estratégicas con otras organizaciones de la economia solidaria a fin
de fortalecernos mutuamente y ampliar nuestra cobertura a mas
personas que necesitan de formacién y capacitacion, siempre con la
conviccion de que otro mundo es posible.

La informacion, la comunicacion y la educomunicacion

Es importante distinguir entre estos tres conceptos que suelen tra-
tarse como sinénimos.

La informacién consiste en dar cuenta sobre la gestion de la ins-
titucién de economia solidaria, su situacién econémica, social, sobre
las decisiones importantes, los productos y servicios; es decir es la
rendicién de cuentas sobre la gestién, considerando que la trans-
parencia es la base de la confianza. Somos una empresa social y la
confianza, como a un cristal, hay que cuidarlo todos los dias y a cada
momento para que no se rompa, porque resultard imposible volver
al estado natural y nada mejor que la informacion para ayudarnos a
conservarla.

La comunicacion es responsabilidad de todos los que somos parte
de la organizacién y selo realiza principalmente a través de nuestras
acciones. Los lideres estan llamados a demostrar su coherencia entre
el pensar, sentir y actuar cooperativo y solidario porque a partir de
ellos se replica en el resto de la organizacion. A ellos mira la organi-
zacién para actuar o decepcionarse, segin sea el caso.

La comunicacién en las organizaciones solidarias también debe
extenderse hacia la comunidad. Somos parte de ella y es mejor ha-
cerlo conectandonos con su cultura, el arte, los juegos populares, la
produccién local, etc. Con esto provocamos elevar el nivel de autoes-
tima de los pueblos revalorizando lo que somos, lo nuestro.

Es clave no caer en la propaganda mercantilista que juega con las
emociones de la gente, generando necesidad de los servicios por el
mero hecho de vender mas, antes que de prestar servicios para mejo-
rar sus condiciones de vida.
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La imagen grafica que aplicamos tiene conexion con la cultura
de los pueblos, con su identidad, utilizamos sus signos y simbolos,
sus codigos de comunicacion; asi evitamos generar un imaginario
diferente al nuestro, como ocurre con las propagandas mercantilis-
tas, donde los personajes son seres extrafios y que, sin embargo, se
posicionan como el deber ser, como el ideario, provocando una nega-
cién de lo nuestro, de nuestra cultura, de nuestras raices, de nuestra
identidad.

La educomunicacién es educar a través de la comunicacién y co-
municar a través de la educacion; es educar a través de la informa-
cién e informar a través de la educacion; es incluir en los momentos
informativos y comunicacionales la filosofia institucional, el valor
de la vida, de las personas, del ser, como actos educativos.

Imagen grifica educomunicacional en la cooperativa:

Iustracion: Hernan Rodas Martinez, Educoope, Jardin Azuayo, 2020.
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El gobierno

En el mundo capitalista, la poblacién mas pobre es marginada y ex-
cluida. El sistema concentra riqueza en pocas manos y empobrece a
las mayorias. Las organizaciones de propiedad comin, y su gobier-
no, estan llamadas a dar respuesta a esas mayorias empobrecidas
y excluidas por las légicas del sistema, con otras légicas de funcio-
namiento que pongan en el centro de toda actividad econémica al
ser humano y la reproduccion de la vida. En este sentido, nuestras
organizaciones se enfrentan a una disputa en los planos del sentir,
pensar y actuar de forma distinta, con otros nicleos de sentidos y
nuevas lecturas de la realidad.

La confianza hacia esta organizacion y a su gobierno es producto
de comportamientos cominmente aceptados que dan cuenta de los
valores que forman parte de la cultura institucional y que son resul-
tado de un proceso de construccién colectiva, donde coincide lo que
se dice con lo que se hace.

Al interior del gobierno cooperativo, para que existan relaciones
de confianza entre las instancias directivas y administrativas son
clave los procesos participativos de planificacion y toma de decisio-
nes a través de mecanismos institucionalizados que eventualmente
estan respaldados por la aplicacién de normas internas, garantizan-
do de esta manera la viabilidad politica necesaria.

Maximizar utilidades es el fin Gltimo de las economias de capital,
utilidades que se concentran en manos del duefio o de los accionistas
de la empresa. Por el contrario, en las economias de propiedad co-
mun, como Jardin Azuayo, el fin Gltimo es la reproduccion de la vida.
Sigeneramos excedentes, nuestros gobiernos en consenso deciden el
destino de estos, bajo criterios de redistribucién; consecuentemente,
dichos excedentes pueden ser destinados a procesos de formacién
y capacitacion, o fortalecimiento del patrimonio institucional, lo
cual conlleva sostener y ampliar las actividades de nuestra organiza-
cién y, por tanto, la prestaciéon de mayores servicios. Pueden decidir
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generar procesos de distribucién de los beneficios mediante la im-
plementacién de mecanismos internos que permiten maximizar el
pago del uso de los factores utilizados en los procesos de produccién,
principalmente los salarios y servicios. Otra via es la implementa-
cién de subsidios cruzados masivos y la reduccién de costos de ac-
ceso a nuestros productos y servicios ofertados. En todo caso, los
mecanismos de distribucién se aplican ex ante de la generacién de
excedentes, en el proceso mismo de produccién.

Las decisiones del gobierno de las organizaciones de propiedad
comun, tomando las palabras de Dussel, deben encaminar a la or-
ganizacién a hacer lo posible, en consenso y afirmando la vida. El
sistema cooperativo convive con el funcionamiento del sistema del
capital, genera un marco de actuacién y, al mismo tiempo, de resis-
tencia; sin embargo, en ese marco de restricciones, la reduccion de
asimetrias es uno de los principales propésitos de Jardin Azuayo y
se enfoca en dos sentidos. El primero, casa adentro; y el segundo, en
la comunidad donde actia, como resultado de su actividad. En esos
dos campos, segiin las decisiones de su gobierno, impactan directa o
indirectamente, por ejemplo, en la reduccion de brechas salariales,
acceso al empleo, acceso al crédito, generando posibilidades de acce-
so a educacién, salud, vivienda, alimento, etcétera.

El movimiento cooperativo constituye una propuesta politica
no partidista en el sentido de que se preocupa y trabaja por el bien
comun de sus integrantes y comunidades. El poder o fuerza que ne-
cesita para transformar el mundo radica en la voluntad de repro-
ducir la vida, en consenso, y buscando caminos posibles. Constitu-
ye una nueva forma de entender la economia y las relaciones entre
seres humanos y de estos con la naturaleza. Nosotros concebimos
al ser humano como centro de los procesos sociales y econémicos
y como parte de la naturaleza. Para Jardin Azuayo, colaborar antes
que competir, el ser humano antes que el capital, cubrir costos an-
tes que obtener utilidades constituyen elementos diferenciales de su
logica de funcionamiento. Para nosotros, la reproduccién de la vida
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digna y su disfrute pleno, constituyen el propésito ultimo de nues-
tras actividades.

Los conceptos de democracia y participacién constituyen ele-
mentos consustanciales al gobierno de Jardin Azuayo. La democra-
cia “implica un profundo respeto a la dignidad de las personas, a su
libertad y a la igualdad de oportunidades para participar. Por lo tan-
to, si hablamos de democracia hablamos de participacién” (Vazquez,
Lalvay y Vazquez, 2018).

A diferencia de las organizaciones del capital, en donde el poder
se ejerce desde arriba, en esta organizacion la sede del poder esta en
sus bases y eligen representantes que “mandan obedeciendo” (Dus-
sel, 2017); es decir, el poder se configura como un mandato de las ma-
yorias hacia un lider o grupo de representantes; consecuentemente
vivimos al menos una combinacién de democracia participativa y
representativa.

Lo anterior se traduce de manera especifica en que sus miembros
puedan “tener voz y voto, derecho a elegir y ser elegido, a ser toma-
dos en cuenta y participar, a ser escuchados y atendidos, a buscar el
bien de todos y que la voz de todos tenga valor” (Vazquez, Lalvay y
Vazquez, 2018).

El gobierno de una organizacién de propiedad comun “es el man-
dato recibido de los socios para representarles, dirigir, administrary
controlar, por medio de un sistema de valores, politicas, planes, nor-
mas y organismos, con el fin de cuidar los intereses, principalmente
de los socios, pero también de los directivos, de los colaboradores y
de otros actores a ella vinculados”. (Vazquez, Lalvay y Vazquez, 2018)
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(Vazquez, Lalvay y Vazquez, 2018)

Jardin Azuayo se gestiona mediante una estructura de gobierno
conformada por la parte administrativa (colaboradores) y por otra
representativa elegida por los socios (directivos). Cada una tiene
sus propios niveles y espacios de toma de decisiones y cumple con
ciertos roles y funciones especificos asignados generalmente por un
conjunto de normas externas e internas y procesos amplios de par-
ticipacién que permiten alinear a la organizacién en funcién de los
intereses de las mayorias, ubicando en el centro a las personas.

Un gobierno cooperativo, que bien puede aplicarse a cualquier
organizaciéon de economia solidaria, estd integrado segin la ACI
Américas por tres fuerzas que equilibran su accién:
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1. Asamblea general: maxima autoridad

2. Consejo de Administracién y Vigilancia: dirige y controla las
actividades

3. Gerencia general y personal administrativo y operativo:
brinda sus productos y servicios

En esta organizacién cooperativa, las tres instancias apoyan al
cumplimiento de la misién institucional y son complementarias e
interdependientes. Actian con una definicién clara de los niveles de
autoridad y una delimitacién precisa de las funciones de cada una
con el fin de evitar interferencias y conflictos entre ellas. Interna-
mente, los procesos participativos abren las posibilidades de dialogo,
debate, reflexién y consensos; son un mecanismo para gestionar las
tensiones y mantener la gobernabilidad dela institucién, ala vez que
van creando un lenguaje con significados compartidos.

El organigrama circular que presentamos a continuacién nos
permite representar de manera grafica el equilibrio, autoridad y la
delimitacion de funciones de cada una de las instancias descritas
arriba y al interior de ellas. En Jardin Azuayo hay niveles de autori-
dad, pero prevalece su naturaleza horizontal.
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En el grafico podemos ver un sistema de participacién organico
que delega funciones a las instancias administrativa y directiva y, al
interior de ellas; obedeciendo a criterios de desconcentracién, com-
plementariedad, e interrelacién. La estructura de gobierno descrita
se formaliza y reconoce en las normas internas, pero sobre todo, en
las practicas cotidianas creando con ello una cultura de la participa-
cién que ha permanecido mas o menos estable en el tiempo, segtin el
6rgano de control (externo) de la organizacién la respete y las instan-
cias cumplan con el fin para el que fueron creadas.

Lo anterior planteé la necesidad de desarrollar e implementar
mecanismos de informacién, comunicacién, eleccién de represen-
tantes, funcionamiento de los diferentes niveles y espacios de parti-
cipacién, estructura de deliberacién y toma de decisiones, rendicién
de cuentas, y control social. Consecuentemente, los procesos partici-
pativos contribuyeron a mejorar los niveles de seguridad y confianza
en esta organizacién.

El normal funcionamiento de la estructura descrita depende de
que cada instancia, directivo, o administrador respete su espacio de
participaciéon y toma de decisiones al que tiene derecho segin las
competencias atribuidas generalmente en las normas internas.

Cuando una organizacién de propiedad comin crece en nimero
de socios y geograficamente, al punto de ocupar regiones o paises,
los procesos participativos amplios de todos sus integrantes vuelven
lenta la toma de decisiones y la gestion de la organizacién; lo cual
genera una tension permanente entre mantenerlos o debilitarlos so-
bre todo cuando existen plazos para cumplir actividades, o cuando
tendemos a mirar a una organizaciéon de propiedad coman con los
lentes de la empresa de capital donde las 6rdenes dadas desde arriba
se cumplen rapidamente, sin objeciones y sin los costos que los pro-
cesos participativos generan.

Sin embargo, para Jardin Azuayo, los procesos participativos
constituyen un factor importante de su identidad que ademas ga-
rantiza un buen clima laboral, confianza y gobernabilidad. Conse-
cuentemente, fue necesario mantenerlos desarrollando esquemas

268



Reflexiones necesarias

de representatividad y toma de decisiones que, obedeciendo a prin-
cipios rectores, valores y normas internas permitié delegarse el po-
der o partes de él para no entorpecer la marcha de la institucién. En
este sentido, el gobierno de la organizacién actia de manera descon-
centrada, pero al mismo tiempo, alineada a decisiones generales de
consenso, delegando responsabilidades y entregando los recursos
necesarios.

Consecuentemente, el reto para la toma de decisiones consien-
tes del gobierno se centro en la transparencia de la informacién y la
btisqueda de mecanismos de comunicacién eficientes para conectar
los flujos de informacién y retroalimentacién desde las instancias
de base hacia arriba y viceversa. También fue necesario enfocarse
en la gestion de las capacidades del gobierno y la renovacién en los
valores institucionales mediante los procesos de formacién y capa-
citacién. Aunque lo anterior no es una tarea acabada, han tenido im-
portantes avances.

La experiencia ha permitido entender que la delegacion de fun-
ciones, producto de la desconcentracion, encuentra sus limites en la
capacidad de las instancias delegadas de asumir las nuevas tareas
encomendadas; pues “no existen centros absorbentes sin periferias
incompetentes” (Vazquez, Lalvay y Vazquez, 2018). Asumir respon-
sabilidades también trae consigo un componente ético, pues implica
respetar el sistema de valores de la organizacién y no utilizar el po-
der encomendado en favor propio o de terceras personas.

En las organizaciones de propiedad comin existen tensiones
propias a su naturaleza. Cuando hablamos de participacién interna,
estamos también hablando de conflicto y de la necesaria adminis-
tracion de esos conflictos. Las tensiones que surgen son resultado
de fuerzas que pugnan por la prevalencia de diferentes tipos de in-
tereses concernientes a socios, directivos y colaboradores. En este
sentido, es clave el mecanismo participativo de toma de decisionesy
planificacion, porque permite llegar a consensos minimos sobre ob-
jetivos comunes que constituyen el marco de accién colectiva sobre
el cual se alinea la gestion de la organizacioén (mandar obedeciendo).
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Los mecanismos de generacién de consenso convergen hacia precau-
telar el interés de la organizacién y de las mayorias (socios), neutrali-
zando la posibilidad de imponer intereses particulares.

Una organizacién resulta ingobernable por dos causas principa-
les: la primera son los actos de corrupcién en donde se sobrepone los
intereses particulares a los de las mayorias; y la segunda es la falta
de competencias para dirigir. Estos dos factores se manifiestan en
conflictos internos a veces de magnitudes incontrolables que ponen
enriesgo la permanencia dela institucién, o como minimo, disminu-
yen los niveles de compromiso. En tal sentido, las organizaciones de
propiedad comidn necesitan gobiernos competentes y con una sélida
honradez. Consecuentemente, en Jardin Azuayo la “Educacion, capa-
citaciéon e informacién” (quinto principio cooperativo) juega un pa-
pel trascendente, pues se convierte en una herramienta potente para
formar en la doctrina cooperativa, filosofia institucional, valores,
etc., y también para crearlas competencias que necesitan el ejercicio
de los cargos administrativos o directivos.

El reto de la educacién en toda organizacién es crear una peda-
gogia que reproduzca la filosofia que guia a las organizaciones de
propiedad comun para generar otro tipo de lecturas cognitivas res-
pecto a las relaciones entre las personas, costumbres favorables a la
reproduccién del modelo cooperativo y, finalmente, una economia al
servicio del ser humano. El capital, acorde a sus intereses, reprodujo
suloégica a través de la educacion y la pedagogia; por ello es necesario
repensar los modelos educativos vigentes y desarrollar nuestra pro-
pia pedagogia que debe ser la puerta para crear sujetos no sujetados,
criticos, libres; debe ser una pedagogia de la indignacién y la espe-
ranza. No podemos partir de sistemas educativos que promuevan el
individualismo, la competencia, la acumulacién sin limites y la des-
truccién de nuestra casa comin; parafraseando a Albert Einstein, no
podemos construir cosas distintas haciendo lo mismo.
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El PIB es un invento metafisico para
disciplinar a la gente!

Joan Martinez Alier

! Entrevista originalmente publicada en por Revo Prosperidad Sostenible el 20
mayo de 2020. La entrevista la realiz6 Xavier Montanya.



Capitulo III
¢Cudl es su principal reflexion sobre la pandemia de Covid-19?

No puedo decir que la hubiera anticipado. Ha sido una buena opor-
tunidad para recordar otras pandemias, las que llegaron a América
después de 1492 y causaron una catastrofe demografica total, las ca-
tastrofes de la Peste Negra en Europa (y en Catalufia, por supuesto) y
su influencia en las guerras campesinas del fin del feudalismo, que
yo mismo habia explicado a menudo en clase. Particularmente, la
gripe de 1918 que es la mas cercana. En las primeras semanas de con-
finamiento aprendi mas sobre la historia de las pandemias que en
toda mi vida.

Parece que habiamos olvidado que las pandemias son parte de nuestra
historia, ¢se creia que éramos invulnerables o también hay una censura
de la memoria, como se ha hecho a menudo con otros episodios politicos?

La demografia histérica de Ameérica es parte de nuestra historia
como europeos, y no se enseiia lo suficiente en las escuelas. Leén
Portilla, en La Vision de los Vencidos, explica que en Tenochnotilan,
México, los espanoles ganaron porque llegé la viruela, que llamaron
Hueyzdhuatl. En 1992, se celebro el Quinto Centenario del “descubri-
miento”. Con Verena Stolcke en 1990, trajimos a hablar en Barcelona
a Alfred Crosby y a Noble David Cook - grandes historiadores de la
demografia y la ecologia de América- de las catastrofes demogra-
ficas en América, después de 1492, por falta de inmunidad y otras
razones. Ningin periédico los menciond, ahora tendrian mas éxito.
Parece que con esta pandemia todos somos igualmente vulnerables,
¢inicialmente todos los seres humanos somos igualmente carentes
de inmunidad frente a este virus? No lo sé. Parece que la pandemia
durara un par de afios, con idas y venidas, con un exceso de mortali-
dad sobre la habitual que no alcanzara un 1 %.
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Después de la gripe de 1918-19 llegaron los afios veinte. ;:Qué sientes que
puede pasar esta vez? :Cudles deberian ser los principales cambios?

Después de la gripe del 1918-19, que era un poco como esta pandemia
de ahora, vino el Charleston y los afios 1920, el crecimiento econémi-
co, la crisis de 1929, los fascismos, la guerra de Espana de 1936-39, el
franquismo y la Segunda Guerra Mundial; también la terrible guerra
de Jap6n en China. Los humanos no necesitan ningdn virus para ha-
cer desastres. Debemos aprovechar este momento para llevar a cabo
pequenos cambios radicales: 1. Dejar de contar el Producto Interno
Bruto, utilizar indicadores fisicos y sociales para decidir si estamos
mejorando o empeorando, y discutir estos indicadores sociales y eco-
logicos que son faciles de entender, y no hablar nunca mas del PIB,
nunca mas. 2. Redistribucién interna, un ingreso universal basico (en
lugar de sonar que llegara el empleo asalariado para todos gracias al
crecimiento econémico). 3. La Redistribucién internacional. Ya basta
de comercio ecolégicamente desigual y también reconocer la deuda
ecologica que tenemos los ricos. 4. Desvincular la economia real del
pago de muchas deudas financieras, no volver a la “Deudacracia” de
2008. 5. Menos viajes de personas y también de mercancias. 6. Mas
agroecologia local, mas urbanismo ecolégico. Todo esto guiado por
los debates democraticos acerca de como imponer algunas prohibi-
ciones y como cambiar los impuestos. No es facil subir impuestos
sobre los combustibles fésiles, si ves lo ocurrido en Francia con los
gilets jaunes. Ahora bien, creo que finalmente todo el mundo admite
que hay cambio climatico.

Pierre Charbonnier en su libro Abondance et liberté dice que podriamos
estar en el comienzo de una nueva era en la que la economia ecoldgica
y la ecologia politica son la base o tema principal de una nueva filosofia
politica. :Han cambiado los obstdculos que existian hasta ahora para
subestimar la importancia y la necesidad de pensar ecologicamente?
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Creo que es un gran libro. Como sabes, yo he publicado una au-
tobiografia dos meses antes de que saliera el libro de Charbonnier,
con el subtitulo “Una vida haciendo economia ecolégica y ecologia
politica”. Charbonnier explica que es necesario poner estos conoci-
mientos y visiones en el centro de la politica, eso me gusta mucho.
Desde el siglo XVII hasta ahora, la filosofia politica y la economia po-
litica (Grotius, Locke), los fisidcratas, los liberales (Adam Smith, etc.),
Marx y los socialistas, Karl Polanyi, todos, de alguna manera, se die-
ron cuenta de que la abundancia econémica dependia del acceso a
la tierra, de las colonias y el trabajo esclavo; de la energia hidraulica,
la maquina de vapor y carbén mas tarde, pero no pusieron este tema
del metabolismo social (flujos de energia y materiales) en el centro
del analisis politico y econémico. La abundancia permitia la libertad
(de algunos), y aquellos que atin no eran lo suficientemente libres, lo
estarian en un futuro de abundancia. Los fildsofos politicos no pusie-
ron en primer plano las realidades fisicas. Tanto es asi que el cambio
climatico causado por la quema de carbén, que se conoce bien desde
1896, con Svante Arrhenius, no condujo a ninguna reacciéon politica
hasta los afos 1980. Pasaron casi cien afos sin reaccién politica. En
el siglo XX, la quema de carb6n aumento siete veces, y el petréleo
y el gas aumentaron mucho mas. Hasta 2020, sigue aumentando y,
porlo tanto, hay mas emisiones de CO,. Ahora se habla del asunto en
reuniones internacionales, pero casi nada se hace. La concentracién
de CO, en la atmésfera fue de 300 ppm en 1900; 360 en 1990, y ahora
llegamos a 410 ppm.

La pandemia y los confinamientos no se reflejaran todavia en
esta curva, que se llama la curva de Keeling. Es necesario aplanar
la curva de Keeling. La pregunta de Pierre Charbonnier es, ¢a ver si
este tema y en general la ecologia politica, de una vez, comienza a
entrar en las demandas de los sindicatos y los programas de parti-
dos politicos como tema central? Charbonnier piensa que es precisa-
mente el ecologismo izquierdista y diverso (yo les llamo los zadistas
y los zapatistas) que deberia ser protagonista de este cambio politico.
Los que va poner la economia ecolégica, la ecologia politica, la salud
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publica, la agroecologia y la alimentacién, la vivienda, en el centro
de la politica.

Algunos, cuando escuchan la palabra decrecimiento tienen miedo de
que se aplique por los mismos que dirigen la economia hasta ahora, que
perjudican siempre a otros ;Qué dirias?

No tengan miedo. Si el decrecimiento esta vinculado a una renta ba-
sica universal, a una preocupacién por las necesidades de todos, si
va en contra de los financistas que ahogan y explotan a los pobres,
no veo por qué esto tiene que pasar. Es cierto que en Europa no hay
suficiente conciencia de como funciona nuestra economia. Nuestra
economia real se basa en importaciones baratas de materias primas
y energia. En el sur, hay mas conciencia al respecto: un amigo mio
colombiano dice que es necesario desobedecer la Regla de San Ga-
rabato, compre caro y venda barato. Esto se ve asi desde el Sur, es
por eso que la ecologia politica en América del Sur protesta contra el
“extractivismo” con Maristella Svampa, Eduardo Gudynas, Alberto
Acosta. Es decir, es necesario unir el Decrecimiento en los paises ri-
cos (o la “prosperidad sin crecimiento”, como dice Tim Jackson méas
moderadamente) con justicia socio-ambiental en el mundo. Dejar el
petréleo en el suelo como Sarayaku en Ecuador, o el esquema Yasuni
ITT, o el eslogan dejar el petréleo y el carbon en el suelo (leave oil in
the soil, leave coal in the hole) que inventé Nnimmo Bassey y otros en
Nigeria, o los movimientos de Blockadia que explica Naomi Klein,
son “decrecimiento en la practica” que evitan al mismo tiempo los
danos locales y el cambio climatico.

¢Deberia el decrecimiento afectar también a la poblacion mundial? ;Se
prevé que el crecimiento de la poblacion se puede frenar?
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En Europa hace méas de un siglo, las mujeres y hombres decidie-
ron tener menos hijos. Y en muchos otros lugares, como en el sur de
la India también ha ocurrido esto y en muchas otras partes. La dismi-
nucion de la tasa de crecimiento de la poblacién humana mundial es
una buena tendencia. Tal vez el pico de la poblacién mundial sera en
2050, antes de llegar a los 9.500 millones. Recuerda que en el siglo XX
lapoblacién aumenté de 1.500 millones a 6.000 millones. La curva ya
se aplana, es necesario que se aplane mas.

Pierre Charbonnier cita su trabajo y destaca como importante su teoria
del “intercambio ecoldgico desigual” como punto de referencia para
aplicar otros parametros de medicion economicos. ;:Como se valora ese
comercio internacional? ;Qué conclusiones se sacan de esta evaluacion?

A Charbonnier le gusta mi teoria del ecologismo popular o ecologis-
mo de los pobres e indigenas; también cita y elogia nuestro Atlas de
Justicia Ambiental. No le conozco personalmente, es joven, su libro
es fantastico. Y, por supuesto, se pregunta como es posible que los
economistas standard todavia propongan la teoria del comercio in-
ternacional de David Ricardo.

Por otro lado, algunos o muchos marxistas han hablado de los
intercambios desiguales (en horas de trabajo), pero no de los inter-
cambios desiguales también en hectareas, en energia y en tonela-
das de materiales, y en el agua “incorporada” a las materias primas
exportadas.

Son calculos que hemos propuesto con Alf Hornborg y otros du-
rante 25 afios. Hay una nueva historia econémico-social que mide
estos intercambios desiguales. Un ejemplo, Brasil exporta 400 millo-
nes de toneladas de hierro al afno; hay desastres como los de Maria-
na, Brumadinho: cientos de muertes y enormes dafios ecolégicos al
romperse los depésitos de desechos de las minas de hierro (las presas
de jales como se dice en México, los diques de relaves como dicen
en Sudameérica). Brasil exporta mucho a un precio barato, y hace
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muchos danos localmente. Hay protestas del ecologismo popular.
Todo esto comenzd mas en pequeno pero también con mucho dafio
desde la época colonial en Potosi, Zacatecas y Minas Gerais.

La evaluacion, por ejemplo, del silencio y el aire limpio en Barcelona estas
semanas, ;cudl es el valor?

El silencio no tiene precio, podemos medir el ruido en decibelios, el
Ayuntamiento de Barcelona publica estadisticas y podemos disfru-
tar del silencio. También podemos disfrutar del aire limpio. Tal vez
usted nota un poco de mejora en los indices de salud, también ha
habido menos accidentes de automéviles y motocicletas. La conta-
minacién atmosférica de las ciudades es de dos tipos: la de “Londres
antes de 1952”, diéxido de azufre y particulas de carb6n quemado
para producir electricidad (es terrible en las ciudades del norte de
la India en invierno), y la “contaminacién de Los Angeles”, 6xidos de
nitrégeno (NOx), ozono superficial producido por los automéviles. El
NOx ha caido dramaticamente en Barcelona (y en muchas ciudades
del mundo) estas semanas. Los indicadores dan valores en miligra-
mos de NOx por metro cibico, no en dinero.

Puedo decirte un verso de Antonio Machado, todo necio confun-
de valor y precio. Venga a hablar la prensa y los politicos del PIB,
de los créditos bancarios, y no hablamos de la economia real de los
decibelios, el NOx, 1a energia, los materiales, las especies que desapa-
recen y el cambio climatico. Los economistas son profesionalmente
metafisicos.

En el proyecto EJAtlas (https://ejatlas.org/) del ICTA-UAB que dirige,
ustedes han documentado y localizado en el mapa mds de tres mil
conflictos politicos, sociales, de derechos humanos vinculados a la ecologia
y los abusos extractivos, ;cudn importante es colocarlos en el mapa
mundial? ;Qué otro mundo se descubre?
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Hasta la fecha son 3.120 conflictos en todo el mundo, y afiadimos uno
o dos conflictos diarios, son conflictos “eco-distributivos”, nacidos de
proyectos que perjudican (aunque también produzcan kilovatios-ho-
ra o fracking de gas, o toneladas de soja, etc.). Esos males y esos bienes
no se pueden medir en las mismas unidades. Hacemos visibles tales
conflictos (a menudo con muertes, otras veces con éxitos en dete-
ner los proyectos...), algunos ya son histéricos y otros de hoy en dia.
Académicamente, hacemos ecologia politica comparada, incluso la
llamaria ecologia politica estadistica. Y damos un poco de ayuda al
movimiento global por la justicia ambiental. En el Norte, debemos
arrepentirnos de nuestro colonialismo y racismo. Tenga en cuenta,
por ejemplo, que el Acuerdo de Paris de 2015 sobre el cambio climati-
co no promete suficientes reducciones y ademas, y esto es muy gran-
de, tiene una clausula de No Liability: los paises ricos no nos hacemos
legalmente responsables del cambio climatico que hemos producido
con nuestras emisiones excesivas de CO,. Todas las empresas extrac-
tivas también practican este principio de no responsabilidad a nivel
local. Como Chevron-Texaco en Ecuador, la Shell en Nigeria.

Hasta ahora la izquierda habla de distribucion, pero no cuestiona la
produccion. ¢Qué contribuiria a hacernos cuestionar el “produccionismo”?

Estamos tan involucrados ideolégicamente en el aumento del PIB
que incluso los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas (la llamada Agenda 2030) han puesto el crecimiento econd-
mico como objetivo ntimero 8, dan porcentajes anuales deseables de
crecimiento del PIB, aunque esto contradice otros ODS. Como argu-
menta Pierre Charbonnier, después de 150 aiios de ideas socialistas
sobre la distribucion de bienes “producidos” por la economia (a base
de carbon, petréleo y gas, y materias primas baratas) es necesario
que el socialismo ecoldgico se pregunte lo que significa “produccién”.
Y qué significan las expresiones que se usan en el lenguaje marxis-
ta, de “desarrollo de las fuerzas productivas” y “la acumulacion de
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capital”. Quemar combustibles fosiles no es “acumular” nada fisico,
es disipar energia y producir el cambio climatico (acumulando en
todo caso CO, en la atmésfera), y tal vez haciendo dinero que permite
ganar mas dinero, pero no “acumular” realmente energia. Y si que-
mamos agrocombustibles, eliminamos otras especies que pierden
lugares para vivir. No acumulamos nada ni desarrollamos ninguna
fuerza productiva.

Cuando un parlamentario dice, “el producto interno bruto caerd un 8 %
en 2020 por la pandemia”, ;qué dice usted?

Digo que son sandeces. En casa llevamos seis semanas cocinando to-
dos los dias (trabajo gratuito) y no hemos ido al restaurante (donde
voy normalmente, muy a menudo). Estamos reduciendo el PIB. Me
niego a hacer las cuentas en dinero. Este parlamentario (confinado)
podria hacer un esfuerzo mental. ;Cuanto vale el trabajo domésti-
co? Otro ejemplo, hace varios meses que no tomo un avién y, por lo
tanto, no he contribuido al crecimiento del PIB ni a producir mas
CO,. En primer lugar, dudo que el parlamentario, si no es un econo-
mista, conozca los intringulis de los calculos del PIB, pero ademés
¢como separaria la mezcla que esta en este 8%? ;Por qué sumas todo
en un solo nimero? ;Te crees que eres el rey Midas del Reino de la
Crematistica? Los economistas dan asco con el poder que tienen de
imponer su léxico.

¢Cudl es la razon de la obsesion por el producto interno bruto?

¢Por qué el parlamentario cree que es realmente malo que el PIB
baje el 8 % (no por afio, sino que compara uno o dos meses de 2019 y
de 2020)? Creo que es por las deudas. Debido a que la deuda puablica
se da como porcentaje del PIB. Por ejemplo, el Estado italiano tiene
una deuda de catorce meses de PIB. Y las deudas son lo que mueve el
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sistema capitalista y organiza la disciplina del trabajo asalariado, la
obligacién de exportar materias primas baratas (vea la Argentina),
la gran disciplina de las hipotecas, etc. Hace 10 afios hubo una gran
estafa a la gente relativamente pobre que compré pisos, los hipote-
caron, los pagaron casi enteros, y los desahuciaron por no pagarlos
del todo. Algunos eran inmigrantes de Colombia, de Ecuador, Perq,
conozco uno o dos. La obsesién por el PIB es la obsesion por conti-
nuar con la rueda de las deudas y vivir del interés. No es la Gnica
vez en nuestra historia que con una invencion metafisica se intenta
disciplinar a las personas —por ejemplo—, «Si nos ignoras y cometes
pecados mortales, te iras al infierno».

Después de la pandemia y todo lo que hablamos, ;debemos mirar el futuro
con optimismo?

Rotundamente si, aunque parezca exagerado. Primero, porque la
pandemia nos ha hecho aprender mucha epidemiologia, y también
hemos visto coémo la explican los cientificos y no estan siempre todos
de acuerdo (esto es saludable) y todavia méas saludable ver cémo los
politicos no tenian ni idea.

Por ejemplo, se aprende de los debates de epidemiologia entre el
sueco Johan Giesecke y Neil Ferguson del Imperial College de Lon-
dres y los cambios (;tal vez erréneos?) de la estrategia en Inglaterra.
(Sayers, 2020). Ahora estamos listos para otras pandemias. La huma-
nidad no estd en peligro de muerte por esta pandemia. Un meteorito
podria ser mucho peor. Esta pandemia ha sido bastante domesticada
material y mentalmente; los nifios de seis anos de edad estan entre-
nados para otras ocasiones. Por otra parte, creo que pronto puede ha-
ber un grave accidente nuclear, en alguna central nuclear vieja de las
muchas que hay todavia en funcionamiento, en esto soy pesimista, o
realista. A pesar de Fukushima y la serie de televisién de Chernobyl
el publico no espera un accidente asi.
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A pesar del confinamiento obligatorio (muy adecuado, ya fue dis-
cutido y realizado en muchos lugares en 1918) respiramos democra-
cia, algo tibia pero muy viva. Hay fuertes discusiones cientificas y
politicas. Todos hemos aprendido mucho mas sobre China, o al me-
nos queremos saber mas de China. Incluso, se esta poniendo en dis-
cusion el capitalismo industrial globalizado, imaginate. Se propone
con mas fuerza que antes la renta basica universal. Vemos que pode-
mos ahorrarnos muchos viajes que se hacian simplemente para ir a
trabajar o sin razéon. Nos parece ahora mas que nunca que la vivien-
da es realmente esencial, y nos damos cuenta de la cantidad de pisos,
segundas residencias y hoteles vacios en Europa y como podrian dis-
tribuirse mejor. Existe consenso en la inversién en salud publica. Si
las fabricas de los coches han hecho ventiladores, también podrian
hacer otros tipos de vehiculos no contaminantes. No creo que en Bar-
celona nadie tenga el atrevimiento de decir que es necesario cons-
truir una pista mas en el aeropuerto, como decian hace tres meses.
Se fomenta la agroecologia de proximidad. Creo que las ideas de de-
crecimiento y de justicia socioambiental se han fortalecido. Si real-
mente en 2020 bajamos las emisiones globales de CO, (todavia que-
dan siete meses més), esto nos hara sentir un poco mejor, ;verdad?
Eso en la curva de Keeling dificilmente sera perceptible, haria falta
diez afios de descensos del 50 %. Pero es un comienzo. No cambiemos
el clima, cambiemos el sistema, podemos hacerlo.
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Relincha el Sol!

Carlos Pastor Pazmino?

1 En 1996 el gran poeta ecuatoriano Euler Granda ganaba el premio Diario El
Universo con su trabajo Relincha el Sol, 24 afios después sus palabras ain hacen eco.
Estas lineas son un modesto homenaje en su memoria.
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les, Doctorando en Estudios Latinoamericanos por la Universidad Andina Simén
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Dela sobrevivencia

Los dias son autdfagos,

con hambre caminan

se devoran sin contemplaciones...

En la sociedad del libre mercado que vivimos, a diario escuchamos
c6mo nos devoramos entre nosotros. No es raro ver en los titulares
de los medios de comunicacién, que dos personas a bordo de una
moto se bajan, encanionan a una sefiora de mas de 50 afnos y roban
su pequena tienda de barrio. O que una pareja entra a un sencillo
restaurante, amenaza con algiin tipo de arma a quienes comen un
almuerzo de $2,50 y roban sus pertenencias. Es frecuente ver algiin
video en el que alguien espera en su viejo auto, mientras unas tres
personas lo sorprenden, lo golpean y se llevan su auto.

El INEC, en su informe de seguridad integral, afirma que, en lo
que va del afio, se han registrado 1.049 homicidios intencionales,
16.099 robos a personas y 5.843 robos a domicilios (INEC, 2020).

Enmalahora

Como la vida se encarnizo contigo,
como te desfigurd,

como te puso el pie,

como abusé y te hizo trapo,

como te dejo el alma

como nariz de boxeador,

como se te encorvo la risa,

como se derrumbd tu piel..

La crueldad de la masculinidad patriarcal, fruto del modelo hegemoé-
nico, provoca que, cada 72 horas una mujer, nifia o adolescente sea
victima de la violencia feminicida; de hecho, en lo que va del afio,
se han registrado 101 feminicidios en Ecuador (Fundacién ALDEA,
2020). Cristina, de 37 afios de edad, es una de las mujeres asesinadas
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en estos Ultimos 15 dias. Cuando la asesinaron estaba embarazada de
siete meses.

Hay ratos que se desploma el cielo,

que al aire

le falta el aire,

que llega el fin del mundo,

que ante tanta evidencia

no hay consideracion que valga

ni argumento que auxilie...

Tranquilizate, por favor no lo hagas, piénsalo bien, son las palabras
que propios o extrafios dicen a una persona que estd al borde del
abismo; no siempre estas palabras son escuchadas por quienes de-
ciden quitarse la vida. E1 9 de noviembre de 2020, Carlos Granja de
El Universo decia que entre el primero de enero y el 28 de octubre
de 2020, se han registrado 978 suicidios a nivel nacional. Entre las
razones, se encuentran los problemas sentimentales, los conflictos
familiares y las crisis econémicas, segiin la Direccién Nacional de
Delitos contra la Vida (DINASED).

Después de todo
Por qué los duerios de la vida
tienen que programarnos...

El primero de diciembre de 2020, un joven espafiol de unos 23 anos
rompié el récord mundial con la mayor cantidad de espectadores co-
nectados a un evento en vivo. David Canovas Martinez, mejor cono-
cido como THEGREFG, logré mantener el interés de 712.916 personas
entre 7y 35 anos para que lo vean en vivo durante mas de dos horas.
Cada uno de los espectadores le hace aportes econémicos durante la
transmision; se estima que anualmente gana 1’008.000€. En su cuen-
ta de YouTube registra 15,6 millones de suscriptores y en su cuenta de
TWITCHS 5,13 millones de suscriptores. ¢Presentaba los resultados

287



Capitulo III

del aiio de los ODS? ;Presentaba una alternativa a la crisis econémi-
ca global? ¢Quiza una solucién a la pandemia global?

No, jugaba un videojuego llamado Fortnite battle royale que cuen-
ta a nivel mundial con 250 millones de jugadores. El objetivo del jue-
go es sobrevivir a cualquier costo. 100 jugadores caen en una isla y
todos tienen que matarse con armas de todo tipo, hasta que quede
uno, el ganador. Mientras se matan unos a otros, una tormenta em-
pieza a rodear el escenario acortando las distancias entre los enemi-
gos y obligandolos a enfrentarse. Cualquier parecido con la realidad,
es pura coincidencia. Hay nifios y jévenes que ya no quieren ser abo-
gados, ingenieros o médicos, sino que quieren ser youtubers e influen-
cers no solo por la fama, sino por altos niveles de acumulaciéon.

No hay que ser exagerados

Buena la privatizacion

para los que nunca se privan

de exprimirnos.

Saludable,

buena la justicia

para que con nosotros cometan injusticias.
Las pezufias de los poderosos buenas
para que pisoteen

sobre nuestras flaquezas.

Buena la fuerza de dinero...

¢El porte de armas es la solucién a la violencia que vivimos? Banque-
ros, terratenientes, grandes importadores, las élites viven amuralla-
das en sus grandes y lujosos condominios, con guardias privados, la
delincuencia no llega a ellos. Sin embargo, sus jévenes herederos o
sus candidatos piensan que un arma es uno mas de sus juguetes de-
seados, suefian con manejar el pais como su hacienda privada.

Aquellos que heredan los privilegios econémicos y politicos de sus
padres o abuelos, y crecen con todos los caprichos que pudieron de-
sear, que nunca escucharon un no, poco o nada conocen del mundo
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real y su empatia con los mas empobrecidos solo llega cada cuatro
afios o cuando los ven que salen a las calles a buscar el pan a cual-
quier precio. ;No sera que estas élites quieren hacer una purga? Con
amigos del pueblo asi, para qué enemigos.

El milagro ecuatoriano

Pais cerrado como un pufio

alrededor del cuello de los mds humildes.
Union “hasta las tiltimas consecuencias”,

hasta derramar hasta la tiltima gota de sangre
de los mds pobres, desde luego,

por el bien de la patria...

A pocos dias de iniciado el cronémetro de la bomba de tiempo, que
representaria una ciudadania armada, el gobierno central, mediante
los decretos ejecutivos 1198, 1199 y 1299, cambid a las tres cabezas de
las Fuerzas Armadas, Naval, Terrestre y Aérea. ;Estos cambios man-
tendran la clasica tesis de que el Estado es el Ginico que puede tener
el monopolio de la fuerza o se abriran a la posibilidad de armar a la
poblacién civil?

El milagro ecuatoriano

Los que duermen en las calles tapados con cartones,
entre los que nada tienen

y los duerios de todo...

Entre la fiebre, la diarrea, los insectos,

los cadaveres,

vuela sin ensuciarse los zapatos

el dngel de la patria.

Todos ponen lo suyo,

ponen ellos su buen humor, su empaque deportivo,
los muertos los pone el pueblo.

Ellos ganan con sus prosperos negocios,

con la excelencia de sus lucros;

289



Capitulo III

en la bonanza o la desgracia

el pueblo siempre pierde.

..en cambio ellos

los duerios absolutos del aire, de la luz, del mar
de la justicia, de Dios, del cielo y de la tierra.

a buen recaudo,

como siempre

en el palco de enfrente y con bindculos
comiendo pajaritas de maiz y bostezando.

Mientras todo esto ocurre, el gobierno firma el Acuerdo de prime-
ra fase entre Ecuador y Estados Unidos, proceso liderado por el re-
presentante de las élites agroexportadoras, Ivan Ontaneda, actual
ministro de Produccién. Cuando compran materias primas baratas,
pagan poco o nada en mano de obra extremadamente precarizada
y venden caro en los mercados internacionales; los empresaurios
rentistas lo llaman “encadenamientos productivos”. Si las exporta-
ciones a los mercados internacionales las hicieran las cooperativas
o asociaciones de productores, dejando de lado a las élites interme-
diarias, tendriamos mercados permanentes para ellos y los precios
para los consumidores en el extranjero serian menores. Un puente
directo entre productores y consumidores locales o extranjeros ge-
nera riqueza nacional y una mejor distribucién territorial.

No todas las élites econdémicas estaran de acuerdo con esto, se-
guramente los importadores-comerciantes, vinculados a las cadenas
de supermercados no querran terminar con su monopolio que han
conseguido luego de afios de lobby e intermediacion, lo que pasaria si
llegasen los Walmart al pais. Por ejemplo.

El futuro

Estamos contra la pared.

La pared no se mueve

y me hablas de futuro

como si fuese tuyo para manosearlo...
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El circulo vicioso de la pobreza o, bien dicho, empobrecimiento,
inicia con el despojo, cuando ya no hay tierra ni en las unas, cuando
no hay ni una gota de agua, cuando los productos que tanto traba-
jo cuestan, no se los puede vender directamente a los consumidores
y los intermediarios pagan centavos, salen los empobrecidos a las
ciudades a buscarse el pan de cada dia. Al no haber minimas condi-
ciones para un trabajo estable, con un sueldo minimo, sin afiliacién
al [ESS, Gnicamente queda la venta ambulante, tan estigmatizada y
perseguida. Las esquinas o los semaforos son el escenario para pe-
dir lo que sea voluntad de los que si tienen. Cuando no hay pan que
dar a los hijos, cuando la enfermedad es insostenible y se avecina
la muerte, cuando se vive debajo de algiin puente y se siente el frio
en los huesos, ¢qué alternativa tienen los sectores empobrecidos? La
desigualdad esta directamente ligada a la delincuencia.

Algunos, desde las alturas, dicen “son pobres porque quieren”.
Que levante la mano aquel que quiere ser pobre. En las carceles re-
pletas, sin ningln tipo de rehabilitacién, en celdas de 3 por 2 sobrevi-
ven hacinados aquellos que un dia salieron del campo y no volvieron,
ellos padecen de las estructuras politicas y sufren las condiciones
econémicas. El empobrecimiento arrincona a los mas vulnerables y
los lleva a ese abismo, que una vez que saltan no hay marcha atras.
Los de cuello blanco pueden llevarse millones, que no pasa nada. ;Los
pocos que estan tras las rejas no pierden sus privilegios al interior de
las carceles, ni devuelven lo mal habido, o si?

Después de todo

Las alambradas,

los muros de contencion,

se desbaratan

cuando hace fuerza el viento...

Administrativamente, quienes mas cerca estan a las personas en el
territorio, en el dia a dia, son las juntas parroquiales y “casualmente”
son las que menos presupuesto tienen, dentro de toda la estructura
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politico econdmica del pais. A las personas hay que dejar de verlas
como sujetos de investigacion, como cifras estadisticas sobre las
cuales deben caer politicas publicas, escritas entre cuatro paredes
de las instituciones, por iluminados apadrinados y ser reconocidos
como actores sociales, politicos y econdmicos; capaces de construir
politicas pablicas locales y ejecutar presupuestos de manera mucho
mas transparente que en las altas esferas, para generar capacidades
locales.

Romper el circulo vicioso del empobrecimiento-delincuencia im-
plica que los presupuestos y las politicas pablicas se construyan des-
de, en y para los territorios. Se imaginan si cada comunidad o barrio
popular del pais produce alimentos de manera diversificada, libre de
quimicos, promueven en cada uno procesos de turismo comunitario,
cooperativas de servicios de alimentos, donde cada vecino es socio,
dueno, trabajador, administrador de un proyecto colectivo-produc-
tivo. Se imaginan si cada uno de los centavos que tenemos los secto-
res populares se quedan en nuestro barrio, en nuestra comunidad,
si compramos cualquier tipo de producto o servicio dentro de mis
companeros de clase. Lograriamos que el dinero se mantenga en el
territorio y genere capacidades locales.

Se imaginan si todos los pequefios productores lecheros forman
una cooperativa y en bloque ofrecen la leche a las grandes industrias
y, cuando no hay un pago justo, no les entregan la leche o, ain mejor,
sijuntos construyen plantas de procesamiento de lacteos y dan valor
agregado y esos quesos, esos yogures, esos manjares se venden direc-
tamente a los consumidores en los barrios populares, a través de cir-
cuitos cortos de comercializacion. Se imaginan si en cada provincia,
en cada cantén, en cada parroquia los productores de alimentos se
organizan en cooperativas de consumo o de trabajo asociado y lo-
gran ser los principales proveedores de todas las tiendas, restauran-
tes y hogares del pais.

Se imaginan, si ademas de las marchas y las coyunturas electo-
rales, las organizaciones indigenas campesinas del pais se organiza-
ran juntas, en una cooperativa de consumo, donde las bases de cada
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territorio produzcan alimentos que directamente sean comerciali-
zados a las centrales sindicales del Ecuador; ademas de un mercado
permanente para los productores, tendriamos obreros bien alimen-
tados, a precios justos y, sobre todo, un proceso de unidad de clase.

Las dos caras
Vamos dijo la vida
yo sé de un sitio
donde estarads a salvo,
solo una vez se vive...
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