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Resumen

Este trabajo explora la construccién de imaginarios y representaciones sobre los pai-
ses de América del Sur desde la produccién cinematografica de los Estados Unidos, que
luego se masificé en la television. El estudio se realiza sobre un momento histérico y con
un caso especifico: los filmes animados Saludos amigos, producidos por Walt Disney en
1942, bajo pedido y financiamiento del Gobierno estadounidense, como parte de una
estrategia de consolidacion de su poder politico mundial.

Saludos amigos crea un imaginario de folclore, fiesta, peligros geograficos y salud eco-
némica para la inversién en el continente. En definitiva, se proyect6 la idea de unos
“vecinos amistosos” a los que visitar, con los que hacer negocios y a los que tener como
aliados frente a amenazas externas. El éxito comercial y politico de la produccién per-
mitié consolidar la dominacién estadounidense sobre América del Sur en la industria
cultural y en las relaciones politicas.

Se trabaj6 con las siguientes preguntas de investigacién: ;cudl es la importancia hist6-
rica de los contenidos cinematograficos, que luego se masificaron con la televisién, para
la construccién del imaginario de América del Sur desde la produccién de Disney Salu-
dos amigos?, y ;cudl es la construccién geopolitica desde la légica cultural de la Politica
de Buena Vecindad?
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Abstract

This work explores the construction of imaginaries and representations about the countries
of South America, from the cinematographic production of the United States, which later became
widespread on television. The study is carried out on a historical moment and with a specific case
that are the animated films Saludos amigos produced by Walt Disney in 1942, at the request and
financing of the US government, as part of a strategy of consolidation of its world political power.

Saludos amigos creates an imaginary of folklore, party, geographical dangers and economic
health for investment in the continent. In short, the idea of “friendly neighbors” was projected to
visit, do business and as allies against external threats. The commercial and political success of the
production made it possible to consolidate a relationship of domination in the cultural industry
and in political relations between the United States and South America.

Hence, the following research questions were worked on: What is the historical importance
of the contents in cinema, which later became widespread on television, for the construction of
the imaginary of South America, since the Disney production Saludos Amigos? and What is the
geopolitical construction from the cultural logic of the Good Neighbor Policy?

Palabras clave - Keywords

Comunicacién, América del Sur, hegemonia, Walt Disney, imaginarios y representaciones
Communication, South America, hegemony, Walt Disney, imaginaries and representations

Introduccion

El presente trabajo pretende analizar el momento histdrico en que se desarrollé una
relacion de dependencia cultural entre los Estados Unidos y los paises de América Latina.
Estos ultimos se constituyeron en fieles receptores y consumidores de la produccién cine-
matogréfica de las grandes cadenas norteamericanas, a partir de una politica de manejo de
las relaciones internacionales de los Estados Unidos que a la larga apuntal6 una construc-
cién geopolitica cultural que, por intermedio del cine, elaboré y masificé6 un imaginario
de nuestra regién del continente.

El éxito de estas producciones abrid, en ese momento, la puerta a la conformacién
o consolidacién de conglomerados medidticos que aprovecharon las dindmicas interna-
cionales y locales para posicionarse en la industria cultural de los paises latinoamericanos.
Dichos conglomerados tenian capacidad para intervenir en los aspectos politicos y econ6-
micos de las naciones. Las preguntas que se pretenden responder son las siguientes: ;cudl
es la importancia histdrica de los contenidos cinematograficos, que luego se masificaron
con la television, para la construccion del imaginario de América del Sur desde la pro-
duccién de Disney Saludos amigos?, y ;cudl es la construccion geopolitica desde la l6gica
cultural de la Politica de Buena Vecindad?
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El andlisis aborda tres temdticas principales: una que busca mostrar la importancia
histérica de los contenidos dentro de la politica internacional estadounidense, otra que
interpreta el imaginario que genera la produccioén filmica Saludos amigos, y una tltima en
la que se muestra cémo se instauro la geopolitica hegemonica desde la légica capitalista
implementada por la Politica de Buena Vecindad.

Metodologia

El articulo se desprende del trabajo de investigacion de la tesis doctoral “Los con-
tenidos educativos y culturales en la televisiéon argentina y ecuatoriana: Un reflejo de la
politica publica, 2009-2017”, de Maria Belén Calvache para la Universidad de Buenos Ai-
res (UBA). Se llevé a cabo mediante una metodologia cualitativa, recurriendo principal-
mente a fuentes bibliograficas sobre la tematica planteada y el contexto latinoamericano.

La busqueda de investigaciones y articulos especializados se centré en las categorias
de diversidad e industrias culturales, desde el analisis coyuntural y con un enfoque mar-
xista —principalmente desde la escuela de los estudios culturales, a partir de la visién de
Raymond Williams en el debate sobre “la primacia de la base sobre la superestructura, que
reduce a la cultura sometiéndola al dominio de la determinacién social y econémica” (Ma-
ttelart y Mattelart 2013, 70-5)—. Para el andlisis especifico de este trabajo, se estudian los
efectos de la produccion de Disney en las industrias culturales de América Latina, desde la
sociologia de la comunicacién de masas, con los criterios marcados por Yves Lever (1992),
a fin de examinar y evaluar los hechos sociales, el contexto politico y la coyuntura histérica.

Una mirada a la Politica de Buena Vecindad

Para entender la forma en que se construyé una politica cultural de alcance interna-
cional, es necesario conocer cOmo se desarrollaron las industrias culturales tanto del cine
como de la television en el continente.

Al hablar de la aparicién de la television en el mundo, hay que partir del hecho de
que “la tecnologia fue descubierta por una investigacion interna que luego fij6 las condi-
ciones del cambio social [...]. La television fue concebida especificamente para la trasmi-
sion y la recepcion, con poco o ningin contenido previo” (Williams 2011, 44). En princi-
pio se desarrollaron contenidos de tipo publicitario, musical, deportivo y cémico que no
necesitaban mayor inversion y que reproducian comportamientos cotidianos de la socie-
dad, con impacto bdsicamente en quien tuviera la capacidad de compra de los receptores
estadounidenses, que en ese momento (las décadas de 1940 y 1950) era inalcanzable para
el comun de la poblacién mundial.

El cine, en cambio, mantenia una alta demanda, sobre todo en Estados Unidos,
donde ya existian varias productoras como Walt Disney, que habia tenido repercusion
internacional con sus primeras grandes producciones: Blancanieves y los siete enanitos,
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Pinocho, Fantasia, Dumbo y Bambi. En producciones posteriores, a través de persona-
jes como Mickey Mouse y el Pato Donald, Disney comenzé a promocionar un tipo de
contenido ideoldgico en contra de cualquier tendencia politica que no fuera la nacional
estadounidense. Con ello demostré la importancia de los sistemas de contenidos y cémo
la industria cultural de programas animados podia influir en las sociedades. Esto es lo que
Adorno y Horkheimer (2005, 166) describieron como “la falsa identidad de universal y
particular [donde] toda cultura de masas bajo el monopolio es idéntica y su esqueleto —el
armazon conceptual fabricado por aquel— comienza a dibujarse”.

En medio de una coyuntura de desarrollo tecnolédgico de la industria cultural, con
innovaciones en el sonido y la incorporacidn del color que hicieron mucho mas atractivas
las peliculas, en 1933 el presidente estadounidense Franklin Roosevelt instaur6 la Politica
de Buena Vecindad, que aprovecharia la fuerte influencia del cine y la television en las so-
ciedades. El objetivo de esta politica, creada entre guerras, fue consolidar una solidaridad
continental contra las amenazas exteriores. Esta idea de unidad se basaba principalmente
en la masificacion del imaginario de los paises del continente como vecinos unidos, y qué
mejor aliado que la floreciente industria cultural para masificar la idea.

Esto representé un cambio de era en las relaciones internacionales de los Estados
Unidos, pues se vivié una disminucidn de la intensidad de la violencia propugnada por la
Doctrina Monroe, de 1898, que buscaba el dominio politico de América del Sur y el Cari-
be, incluso a costa de intervenciones militares. La Politica de Buena Vecindad, en cambio,
mostraba una imagen del pais del Norte como amistoso, solidario y defensor de las buenas
relaciones con sus vecinos. De este modo se difundia también la idea de que todos los ve-
cinos debian ser aliados en caso de recibir un ataque exterior.

Dentro de la implementacion de la Politica de Buena Vecindad se cred, en agosto
de 1940, la Oficina para la Coordinacién de Relaciones Comerciales y Culturales entre las
Republicas Americanas, que en 1941 adopt6 el nombre de Oficina del Coordinador de
Asuntos Interamericanos y en 1945 pas6 a llamarse Oficina de Asuntos Interamericanos
(Lénart 2018). Su objetivo se resume de manera puntual:

[Alyudar en la preparaciéon y coordinacion de politicas que estabilicen las economias lati-
noamericanas, para asegurar y profundizar la influencia de Estados Unidos en la regién, y
para combatir las incursiones del Eje en el hemisferio, particularmente en las esferas comer-
cial y cultural. (Cramer y Prutsch 2006, 786)

En el campo cultural se cre6 la Division Cinematografica bajo la direccion de John
Hay Whitney, quien viajé a la mayoria de los paises de América y establecié un sistema de
informacién y comunicacién con socios y promotores para que difundieran las ideas de-
mocraticas a través del cine y el incentivo de las industrias culturales locales (Léndart 2018).
Consecuentemente, se establecieron relaciones favorables para que las empresas estadou-
nidenses tuvieran un mercado seguro para vender sus tecnologias de cine y television, asi
como sus producciones, financiadas y orientadas por el Gobierno de los Estados Unidos.

Paginas 143-157 e-ISSN 2631-2514 - N.° 6, julio-diciembre 2022



América del Sur: Un imaginario construido por Disney. El caso de Saludos amigos

La construccién de los mensajes en la produccién filmica cuidaba que la difusiéon
de ideas democriéticas no ofendiera a los Gobiernos locales, pues en América del Sur re-
gian varias dictaduras militares. Esto implicaba la difusién del imaginario del estilo de
vida estadounidense como el ideal a alcanzar, y la solidaridad entre paises del continente
como la posicién natural en la esfera politica: ideas prioritarias en la Politica de Buena
Vecindad para contrarrestar la popularidad que estaban ganando en Europa el fascismo y
el nazismo (Léndrt 2018).

La Divisién Cinematogréfica, al ver los efectos de la produccién filmica, recurrié
a las seis empresas que dominaban la industria (Walt Disney Corporation, Warner Bros,
Metro-Goldwyn-Mayer, Merrie Melodies, Looney Tunes y RKO Radio Pictures) con el
fin de que crearan cortos animados para la ciudadania y los soldados, y asi poder ganar la
guerra. Gracias a este proyecto se calcula que se realizaron y difundieron més de mil cortos
animados (Criséstomo 2011), consolidando un matrimonio entre la empresa cinemato-
gréfica, el Gobierno y las tacticas militares en los Estados Unidos.

De las seis corporaciones, Disney fue la encargada de crear propaganda animada
antinazi en tres escenarios: politica doméstica, Europa y América Latina. Para Europa, y en
su propia casa, los cortos con mayor visibilidad fueron “Der Fuehrer’s Face”, “Reason and
Emotion”, “Chicken Little” y “Education for Death”, realizados en 1943 y protagonizados

en su mayoria por el Pato Donald.

En el tercer escenario entr6 en juego la Politica de Buena Vecindad, para reflejar
las buenas relaciones con los paises de América del Sur, ademds de usos y costumbres
americanas. Este proyecto incluy6 el primer viaje del equipo de Disney a América Latina,
donde los recibieron los aliados y socios de la Oficina de Asuntos Interamericanos. De este
viaje nacié Saludos amigos (1942) —con un costo de 280 000 ddlares y una recaudacion
de 1,3 millones en taquilla solo en Estados Unidos (Pizarro 2018), con lo que se convirtié
en el sexto cldsico de Disney— y Los tres caballeros (1944), que se volvié un clasico de los
cortos animados para television. Las producciones tuvieron tanto éxito que la primera se
reestrené en 1949 y la segunda, en 1977.

Posteriormente, en las décadas de 1950 y 1970, cuando la televisién se hizo asequi-
ble para la sociedad sudamericana, se estableci6 desde el Departamento de Estado de los
Estados Unidos una red mundial de 38 cadenas de television y 200 estaciones de radio que
recibieron contenidos realizados por la Oficina de Informacién de los Estados Unidos.

Esto provocé que la industria local de los paises de América del Sur, con recursos
limitados y mercados mucho mas pequenos para comercializar sus producciones, se desa-
rrollara bajo una relacion de dependencia hacia la industria estadounidense. Simplemente
era mas barato importar contenidos empaquetados que producirlos individualmente. En
consecuencia, el poder capitalista dominante aseguraba una amplia demanda para sus
productos y masificaba sus ideas politicas, acopldndose a las especificidades de cada pais
respecto a sus propios intereses y al de los Gobiernos locales (Williams 2011).
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Dicha asociacién y creacion de sistemas medidticos a gran escala muestra una ma-
quinaria industrial que, en un momento estratégico de su desarrollo, sirvié a los intereses
de un pais en expansiéon geopolitica y obtuvo a cambio el impulso para su crecimiento
local e internacional, lo que constituy6 una relacién de beneficio mutuo.

Saludos amigos

Como senalamos, Saludos amigos es uno de los productos mds importantes de los
realizados entre la Walt Disney Corporation y el Departamento para Asuntos Interameri-
canos de los Estados Unidos. Este ultimo financié un viaje por América del Sur para que
Walt Disney y un equipo de creativos de su empresa conocieran la region y, a partir de
ello, realizaran productos audiovisuales para dar a conocer la cultura de estos paises. Asi,
mostrarian dentro de los Estados Unidos cémo eran sus vecinos, qué podrian ofrecer y, a
largo plazo, dénde invertir capitales y dénde no.

De la experiencia de este viaje se produjo el videorreportaje Al sur de la frontera con
Disney (1942), que empieza mostrando al equipo de produccién abordando el avién que
los llevard, como ellos dicen, a una aventura de descubrimiento del continente. Cuentan
sus experiencias mds relevantes en el viaje de pais en pais, hasta el regreso a los Estados
Unidos, incluyendo una anécdota con un agente de aduana que se sorprendio al ver todos
los recuerdos que los dibujantes traian en sus maletas.

En cada pais que visitaban tenian reuniones con personalidades y autoridades na-
cionales, pues la fama de Walt Disney lo precedia; fue tratado como un invitado de honor.
En el video se cuenta que en Uruguay incluso se decreté un dia libre en las escuelas como
parte del evento con el que se lo recibié.

Siempre guiado por algtin personaje de la esfera cultural local, el equipo de produc-
cién visitaba lugares turisticos y observaba las muestras mas representativas del folclore
local (bailes, musica, trajes tipicos, gastronomia, el comportamiento de la gente en los
mercados, etc.), asi como la flora y la fauna; incluso participaron en el Carnaval de Rio
de Janeiro. Los dibujantes de inmediato levantaban material en sus cuadernos, mientras
una cadmara de video registraba las experiencias (Disney 1942a). Esta narracion fue fuente
de inspiracién para futuras historias animadas que ayudaron a posicionar la geopolitica
unipolar de sus contratantes.

Si bien el viaje incluy6 varios paises de América Latina, desde la Patagonia hasta la
peninsula de Yucatan, los productores seleccionaron cuatro y una region, la andina, para
elaborar cuatro cortos animados que muestran, desde su 6ptica, la cultura latinoamerica-
na. De esta manera, Saludos amigos proyect6 un imaginario turistico del subcontinente.

En el primer corto, Lake Titicaca, el Pato Donald visita el lago Titicaca y experimenta
una travesia que lo deja sin aliento. Donald personifica a un turista que habla inglés y no en-
tiende el espanol; con la cdmara fotografica colgada del cuello, toma fotos del colorido merca-
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do central y de las llamas, al tiempo que se asombra de la pobreza de Perti y Bolivia, que es pin-
toresca para el turista. En este corto se nombra a Colombia y Ecuador como parte de una sola
region, con paisajes y costumbres similares, de modo que no se muestra su diversidad cultural.

Es importante sefalar que el Pato Donald centra su travesia en el mercado, sitio de
colores y de variedad de frutas, verduras y animales que atraen a los extranjeros. Este ima-
ginario, no solo de los mercados andinos sino de los turistas, perdura hasta la actualidad.

Figura 1. Imdgenes de Lake Titicaca (Disney 1942b).

El segundo corto es Pedro, que cuenta como un pequeio avion trata de cruzar los An-
des desde Chile hasta Mendoza (Argentina), dibujando una aventura muy peligrosa por las
condiciones geograficas y climatoldgicas de los nevados que tiene que superar. Al aterrizar,
Pedro descubre que la encomienda que lleva a Mendoza es una carta. De los cuatro filmes
es el menos cémico, pero logra representar como se sintieron y podrian sentirse los turistas.

Los realizadores mostraron en ese corto lo impresionados que quedaron al surcar
en avion los Andes, cuando fueron a Argentina, por la majestuosidad de los nevados. En
este caso, tan solo su vision desde la ventana de la aeronave les dio material suficiente para
una historia animada.

El tercer filme, EI gaucho Goofy, comienza presentando a Buenos Aires como “la
mds grande metrépoli de América Latina”: una ciudad de avanzada, de dinero, de posibi-
lidades econdmicas, caracteristica que no se menciona en ninguno de los demds cortos.
Sin embargo, como atractivo principal de Argentina, muestra las costumbres del gaucho.
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Figura 2. Imdgenes de Pedro (Disney 1942b).

Para que la audiencia se sienta mds cercana a esta tierra, se muestra a los gauchos
como personajes parecidos por su vestimenta a los vaqueros de Texas, y se proyectan las
costumbres relativas a baile, comida, entre otras. Podriamos inferir que esta analogia tam-
poco es casual, ya que Texas, para ese momento histérico, era uno de los estados mas
productivos de los Estados Unidos.

Figura 3. Imdgenes de El gaucho Goofy (Disney 1942b).
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Por dltimo, el corto que tuvo mads éxito: Aquarela do Brasil. La historia empieza con
un paneo del mapa de Argentina a Brasil, pasando por Uruguay. Se dibuja a Rio de Janei-
ro y su famoso carnaval, la colorida flora y fauna del pais, e incluso se ve a las personas a
través de la fiesta.

Aqui los protagonistas son nuevamente Donald y quien se convertiria en su amigo,

José Carioca, un personaje animado que representa a una cotorra, ave emblemdtica de
Brasil (Disney 1942a).

Figura 4. Imdgenes de Aquarela do Brasil (Disney 1942b).

La produccién no solo constituyé para la industria el logro de mostrar un territorio
hasta ese entonces imaginado, sino que, por la acogida del cine en esa época, logré exten-
der un imaginario de existencia social, turistica y en parte econémica del continente, con
Argentina como un pais promisorio, con Chile como peligro geogréfico por los nevados,
con Bolivia y Peru representando la region andina folclérica y con Brasil como lugar de
fiesta y carnaval. El resto de América del Sur fue invisibilizado, bajo la sensaciéon de que si
conoces uno de esos paises, los conoces todos.

Esta imagen construida por Disney sobre como eran los “paises amigos” en el res-
to del continente evidentemente redujo a la mas minima expresion la rica y compleja
diversidad latinoamericana. Su amplia difusién apoy?é a las dinamicas de dominacidn,
subordinacién e invisibilizacién social, cultural, econdémica y politica. Esto favorecid, en
consecuencia, las estrategias subsiguientes de expansion de contenidos de forma masiva,
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en las que un producto llamativo, cuidadosamente estructurado con un mensaje politico
de fécil asimilacion, se distribuia en la mayor cantidad posible de paises, de modo que los
publicos asimilaran una identidad cultural. Tal homogenizacién del imaginario cultural
de América del Sur provocé que la diversidad de la region se fuera invisibilizando, incluso
en su interior.

Una linea cultural desde la geopolitica

La construccién cultural hegemonica creada por Disney, para sus propios intereses
econdmicos y el interés politico de los Estados Unidos, merece ser analizada como un hito
que cimento la relaciéon de dominacién que abordamos en este articulo. Para ello, con-
cordamos con Williams (1977, 151) en que “se comprenden las relaciones de dominacién
y subordinacién bajo sus formas de conciencia préctica”, y con Fejes (1986), quien senala
que el imperialismo de los medios de comunicacién debe analizarse como un fenémeno
historico, y que se deben considerar los factores que operan nacional e internacionalmen-
te en las relaciones de dominacién y dependencia.

Con dichas consideraciones, afirmamos que este fue un momento histérico en el que
se facilité una relacién de dominacién por medios pacificos, a través de productos cultura-
les. Las sociedades que pasaron a ser la parte subordinada de la relacién lo hicieron de ma-
nera casi inconsciente, fascinados por la cultura norteamericana que se difundia a través del
cine y la television, a la vez que se miraron a si mismos proyectados en personajes comicos.

Esta préctica politica y econémica llevé a que, a partir de la década de 1950, la
region viviera una tendencia en la produccién de contenidos en la que los programas de
bajo costo (diarios televisados, actualidad, deportes, espectdculos de variedades y musica)
se realizaban localmente, mientras que los de alto costo (largometrajes, emisiones dra-
madticas y de costumbres populares y programas religiosos) eran comprados a empresas
norteamericanas, alemanas, inglesas o francesas (Varis 1986).

A esa dindmica econémica de las industrias culturales se sumé la dindmica de coo-
peracién internacional de los Estados Unidos, que se enfocé basicamente en fomentar el
uso de las tecnologias desarrolladas por ellos, en lugar de motivar el desarrollo de nuevas
tecnologias en los paises de América del Sur. Asi se configuré el ambiente perfecto para
que América Latina viviera en el subdesarrollo en esta materia.

Silo traducimos en palabras de David Harvey (1998), podemos decir que la produc-
cién destinada a la ganancia sigue siendo el principio basico organizador de la vida econé-
mica y que, después de la gran recesion de 1973, las reglas basicas del modo de produccién
capitalista operaron en el desarrollo histdrico y geogréfico de la industria cultural y de
contenidos, constituyendo un mapa claro de hegemonia cultural. Nos encontramos enton-
ces en un escenario en el que se consolid6 una relaciéon de dependencia de América del Sur
frente al imperialismo de los medios de comunicacién, principalmente de Estados Unidos.
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Este proceso hizo que, en las décadas de 1980 y 1990, en América Latina se conso-
lidaran monopolios medidticos con influencia econémica y politica. En Argentina, por
ejemplo, surgieron Clarin y la sociedad Corp. Equity Investment (CEI); en Ecuador acu-
mularon poder las familias Mantilla (Grupo El Comercio) y Pérez (El Universo); en Brasil
se consolid6 el poder mediético de la cadena Globo; en Venezuela, Cisneros; en Colombia,
Grupo Caracol; etc. Todos ellos adoptaron la Politica de la Buena Vecindad, pues tenia
rentabilidad econémica: la compra de paquetes de contenidos costaba menos que la pro-
duccién nacional.

En la Figura 5 podemos ver la diferencia en la cantidad de produccién audiovisual
entre los Estados Unidos y sus competidores, asi como los destinos de sus programas.
Claramente, América Latina es uno de los principales consumidores de la produccién
estadounidense.
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Figura 5. Esquema de la distribucién realizada por los principales paises exportadores de progra-
mas después de 1970 (Nordenstreng y Varis 1976).

Esta tendencia, que aparentemente es una medida econdmica interna de los canales
comerciales, pronto tuvo consecuencias en el sector de las embrionarias industrias nacio-
nales, que no alcanzaban a desarrollarse y producir contenidos con diversidad cultural,
social y politica. Se produjo asi un imaginario globalizado que, como menciona Anibal
Quijano (2000), es parte del capitalismo colonial/moderno, uno de cuyos ejes de poder es
la clasificacién social de la poblacién mundial bajo la idea de raza.
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Figura 6. Porcentaje de contenidos importados por las cadenas de televisién locales. Elaborado por
Johanna Hohenthal, con datos de Nordenstreng y Varis (1976).

En el universo de la informacién se puede observar que los problemas que plantea la li-
bertad de expresidn, en el seno de un Estado, son idénticos a los que conoce la comunidad
mundial constituida por diferentes Estados [...]. El conjunto de la circulacién de la in-
formacién entre los Estados, y con mucha mayor razén la del material consumido por la
television, es en muy amplia medida unilateral, desequilibrada y totalmente desprovista de
la diversidad y profundidad que reclaman los principios de la libertad de expresién. (Nor-
denstreng y Varis 1976, 48)

Esta situacion ha sido denunciada por sectores académicos, por sociedad civil y por
organismos internacionales que realizan investigaciones sobre el estado de la comunica-
cién y de la libertad de expresion, prensa y pensamiento en el mundo. La mds importante
fue Un solo mundo, voces miuiltiples, denominado Informe MacBride, que se preocupaba
porque en los medios de comunicacién circulaba una sola versién de los hechos a nivel
mundial (MacBride 1980). Las discusiones de este tipo siguieron a través del tiempo gra-
cias a luchas locales y regionales que lograron incorporar, en 2001, el art. 6 de la Declara-
cién Universal sobre la Diversidad Cultural: “Al tiempo que se garantiza la libre circula-
cion de las ideas mediante la palabra y la imagen, hay que velar por que todas las culturas
puedan expresarse y darse a conocer” (UNESCO 2001). Este enunciado se constituy6 en
un pilar de las luchas locales por la cultura y la comunicacién.
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Con el tiempo, las dindmicas propias de cada pais y la evolucion de la industria mo-
dificaron la parrilla televisiva. En la actualidad, la mayoria de los programas de consumo
local en América Latina son producidos al interior de la regiéon. Sin embargo, segin un
estudio realizado por Javier Martinez Garza (2005), la participacién de la industria cul-
tural estadounidense en la programacién latinoamericana sigue siendo predominante en
caricaturas, series y especialmente en el cine. Tanto es asi que ocho de cada diez peliculas
son importadas de los Estados Unidos.

Podemos decir, entonces, que la relacion de dependencia que se creé en el siglo XX,
si bien ha evolucionado, no ha sido superada hasta la actualidad. Las razones para que
se mantenga son bdsicamente las mismas por las que surgio, entre ellas que los paises
latinoamericanos tienen menos recursos para realizar sus producciones culturales y un
mercado mds pequefio para comercializarlas; por ende, es mds barato y rentable importar.

Conclusiones

Como se pudo mostrar en este resumen histérico de la conformacién de una ma-
quinaria hemisférica de la industria cultural, el cine fue un modelador social que, con una
gran inversion por parte del Gobierno de los Estados Unidos, exporté no solo contenidos a
favor de la guerra y como debia colaborar en ella la sociedad de Norteamérica, sino que se
encarg6 de modelar el imaginario de una regién (América del Sur) para el mundo y para
si misma. Asi se logr6, como mencionaban Adorno y Horkheimer (2005), que se creara la
ilusion de que el mundo exterior es la simple prolongacion de lo que se conoce en el cine.

Saludos amigoslogré implementar un imaginario de América del Sur para el continente
y para el mundo. Esta construccion, desde la clave marxista, constituy6 un importante proceso
hegemonico cultural, no solo porque cre6 un imaginario de folclore, trabajo, aventura y fiesta,
sino porque se erigié en un ejemplo de como vender la imagen de América del Sur al mundo.
Bien lo menciona Lépez (2002, 196) cuando describe a Disney como un etnégrafo que busca
mostrar ciertos aspectos e invisibilizar otros en las sociedades latinoamericanas: “[D]efinian (y
redefinian) los rasgos caracteristicos del ‘otro’ y su propio acercamiento, llegando Hollywood
a ser un cierto tipo de etnégrafo de las sociedades latinoamericanas: los cineastas estadouni-
denses tenfan una perspectiva de mirada exética hacia los pueblos, lo cual configuré un ideario
filmico, que posteriormente entr6 en la memoria colectiva” (traduccién propia).

El Gobierno de los Estados Unidos, junto con las seis corporaciones mencionadas
de la industria del cine, desde la incursién de los contenidos educativos y la linea argu-
mental de la Segunda Guerra Mundial, crearon el caldo de cultivo mas importante para
consolidar el imaginario de América del Sur que le convenia mostrar a un imperio que
domina y hegemoniza el continente.

Casa adentro, la Politica de Buena Vecindad logr6 vender, a sus ciudadanos y em-
presarios, la idea de que los paises del continente son buenos vecinos con una cultura
folcldrica, colorida y entretenida. Se promovi6 un destino turistico con caracteristicas es-
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pecificas para los gustos de distintos tipos de viajeros. Asi se posiciond la idea de mantener
estrechas relaciones politicas y comerciales, situando a los enemigos fuera del continente.

Como dicen Adorno y Horkheimer (2005), el cine cumpli6 varios objetivos. El pri-
mero fue amoldar los sentidos al nuevo ritmo de trabajo de la creciente sociedad capita-
lista, y también actuar como un martillo en el cerebro de las personas para que se acos-
tumbraran a la forma de vida que requiere dicha sociedad. El segundo fue construir un
imaginario de América del Sur en el que los Estados Unidos visitan y “protegen”, ademds
de configurar quién existe y quién no, en el continente y en cada pais, anulando la diversi-
dad e implementando una hegemonia cultural. Finalmente, de acuerdo al tercer objetivo,
comercial, los empresarios estadounidenses podian invertir en sectores estratégicos de los
paises aliados, reforzando otra vez la relacién de dominacién.

En el caso de América del Sur, Disney armé varios paquetes de contenidos educati-
vos, como los analizados en la investigacion, que permitieron crear un sistema de comu-
nicacion a nivel continental, asi como una identidad regional que fue difundida en todo
el mundo. Si bien Saludos amigos es la produccién mas importante de la Politica de Buena
Vecindad, no podemos perder de vista que, como se observa en los mapas de las figuras
5y 6, la geopolitica de contenidos gener6 miles de productos y funcioné para mostrar al
mundo el poderio estadounidense, a través de la industria cultural en todas sus variantes.
El consumo masivo de las producciones norteamericanas creadas a partir de la Politica de
Buena Vecindad gener6 también para los latinoamericanos un imaginario sobre el estilo
de vida estadounidense como el ideal a alcanzar, y sobre la solidaridad entre los paises del
continente como la posicion natural en la esfera politica.

Por dltimo, el presente andlisis nos permite apreciar que la industria cultural (cine,
radio y television) crece en dos sentidos: primero, desde la dominacién de sus contenidos
y, segundo, en lo econémico. Estados Unidos exporté un modelo de visién del mundo
hacia un mercado cautivo (en este caso, un continente) mediante un sistema de comu-
nicacién efectivo que permitié no solo narrar historias, sino hacerlo desde sus intereses.
Los duefios de los medios de comunicacién se convirtieron en grandes aliados del sistema
hegemonico, que en su mayoria respondia a capitales mixtos o a la dependencia de la
materia prima (contenidos comerciales) y, por ende, de la industria que la hacia posible.
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