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Resumen

El presente trabajo de tesis ha sido concebido como un proyecto de inversion para
implementar una planta de produccion de envases biodegradables de un solo uso,
provenientes de una materia prima que permita su descomposicién eficaz, como lo es el
carbonato de calcio (CaCO3), y que suplanten a aquellos que son elaborados a través de
materias primas no renovables y contaminantes como lo es el plastico. Por tanto, y en el
desarrollo de dicha investigacién también convergen varios conceptos muy arraigados en
el objetivo principal de la presente tesis, como son los de responsabilidad social
empresarial (RSE), economia circular, sostenibilidad, finanzas verdes, comercio justo,
entre otros.

En el pais actualmente han existido motivaciones y hasta proyectos de ley para
permitir la eliminacion de los productos plasticos de un solo uso, siendo esto influenciado
por la problematica global con respecto a la contaminacion del planeta. Siendo asi que, a
través de la investigacion de mercado amplia y profunda desarrollada, entre otras cosas,
se ha identificado la dindmica actual de estos productos en el Ecuador, con el &nimo de
viabilizar la ejecucion real de estos proyectos, y que empaten de manera sustancial con la
iniciativa de estas leyes, que son un indicador clave de interés, en hacer realidad proyectos

de esta magnitud.

Palabras clave: biodegradables, carbonato de calcio, no renovable, responsabilidad social

empresarial, economia circular, sostenibilidad.
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Introduccion

Breve descripcion del problema de investigacion

En el Ecuador desde hace varios afios se ha venido sociabilizando por parte de los
Gobiernos de turno, las Instituciones del Estado y los Gobiernos locales sobre el grave
problema que representa la contaminacion del medio ambiente, con el fin de poder reducir
el plastico contaminante. Ante ello, lo positivo es que al momento ya existen Leyes,
Politicas y Ordenanzas vigentes en el pais, y estas ya establecen las disposiciones y la
normativa, que da plazos y tiempos, al sector empresarial y a quienes los comercializan
y usan, para que ejecuten una reduccién progresiva, y la eliminacion de los productos
plasticos de “un solo uso” (vajilla, contenedores, cubiertos, vasos, tazas) y a su vez sean
remplazados por productos biodegradables o compostables y con ello luchar contra la
polucion, los altos costos en la recoleccion y tratamiento de este tipo de residuos y con
una sociedad con mayor conciencia en este ambito.

Es importante indicar las siguientes Leyes, Politicas y Ordenanzas que se

encuentran ya vigentes:

e “Ley Organica para la Racionalizacion, Reutilizacion y Reciclaje de Plasticos
y Prohibicion de Plasticos de Un Solo Uso”. Registro Oficial N° 354 del 21
de diciembre del 2020. Estado: Vigente.

e “Decreto N° 1342 - Reglamento a la Ley Organica para la Racionalizacion,
Reutilizacion y Reciclaje de Plasticos y Prohibicion de Plasticos de Un Solo
Uso”. Registro Oficial N° 459, Suplemento 6 del 26 de mayo del 2021. Estado:
Vigente.

e “Politicas generales para la gestion integral de plasticos en el Ecuador”.
Acuerdo Ministerial (MAE). Registro Oficial N° 218 del 03 de abril del 2014.
Estado: Vigente.

e “Ordenanza para regular la fabricacién, el comercio de cualquier tipo,
distribucion y entrega de productos plasticos de un solo uso y especificamente
de sorbetes plésticos, envases, tarrinas, cubiertos, vasos, tazas de plastico y de
foam y fundas plésticas tipo camiseta, inclusive oxobiodegradables, en el
canton Guayaquil”. M. I. Consejo Municipal de Guayaquil. Expedido el 19 de
septiembre del 2018. Registro Oficial N° 330, Pagina 6. Ordenanza que da el



20

plazo de 36 meses a partir de su expedicion, para prohibir la fabricacion vy el
comercio de plasticos de un solo uso.

e “Proyecto de Ordenanza metropolitana para la disminucion de plasticos de un
solo uso en el distrito metropolitano de Quito”. Ordenanza que indica que
desde enero del 2022 se prohibe la entrega, uso y consumo de vajillas, envases
y recipientes plasticos de un solo uso.

La implementacion de esta planta de produccion de envases biodegradables
provenientes del carbonato de calcio (CaCo3), en la ciudad de Quito, pretende
consolidarse como el primer fabricante de este tipo de envases en el pais, los mismos que
se produciran a gran escala y a precios cercanos al plastico -y aun mejorados-; que se
descomponen en el medio ambiente de manera natural (sin compostaje o tratamiento con
el abono) a partir de los 30 dias de su utilizacion.

En el Ecuador existe una infima “produccion” de productos biodegradables
hechos a base de otros materiales, como son las fibras naturales: polvo de bambu, la hoja
de la palma y el papel, los mismos que son fabricados en menor escala, son semi
descartables y no gozan de las mismas bondades de los envases biodegradables en base
del carbonato de calcio (CaCo3), por no ser resistentes a los alimentos y bebidas calientes,
a su vez estos se venden en presentaciones muy limitadas y a precios muy altos.

Asi mismo en el pais se “importan y se comercializan” envases biodegradables
fabricados en base al almidon de maiz, en una escala mayor a la de los materiales
mencionados en el parrafo anterior, los mismos que se venden y se distribuyen a un
mercado pequefio y a precios muy altos.

Segun la mas reciente serie documental de National Geographic, “Explorer
Investigation” hoy en dia nueve millones de toneladas de plastico son arrojadas al océano.
Mil millones de objetos plasticos llegaran al oceéano a finales de este afio; el noventay un
por ciento del pléstico que se fabrica en el mundo no se recicla. Razon por la cual
mediante esta propuesta se desea contribuir a la reduccion de estos materiales de extrema

contaminacion y a su vez contribuir con un pais mejor.
Pregunta central

¢ Cudl es la magnitud, alcance y contribucion para el medio ambiente, la sociedad,
la economia de los ecuatorianos y del proyecto, al implementar el presente tema de

investigacion, mediante la utilizacién de materias primas biodegradables, como es el
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carbonato de calcio (CaCO3) en la fabricacion de productos, en reemplazo del plastico

contaminante de un solo uso?
Objetivo general

a) Determinar la magnitud, alcance y la contribucién para el medio ambiente, la
sociedad y la economia de los ecuatorianos y del proyecto, mediante la
utilizacion de materias primas cien por ciento biodegradables, como es al
carbonato de calcio (CaCO3), en reemplazo del plastico contaminante de un

solo uso.
Objetivos especificos

1. Determinar la implementacién en el mercado ecuatoriano de un producto
sustituto al plastico contaminante de un solo uso, con caracteristicas

totalmente biodegradables y con precios muy competitivos en el mercado.

2. Realizar un breve analisis investigativo de los procesos productivos mas

destacados para la fabricacion de productos biodegradables en el mundo.

3. Disefar un plan estratégico comercial que potencie el canal de venta Business

to Business (B2B), para garantizar la viabilidad del proyecto.

4. Determinar si el proyecto seria rentable a través de un modelo de negocio
sostenible, integral y lider en el mercado. aplicando politicas para la fijacion
de precios, mediante el concepto de comercio justo y economia eficaz para

Ilegar a todos los publicos y mercados del Ecuador.

Justificacion

Al saber que el mundo necesita mitigar y reducir el uso indiscriminado del
plastico, y al estar al tanto, con mucha claridad de que en el caso de Ecuador ya existen
ordenanzas municipales, como se ha podido explicar anteriormente, en el caso de Quito
y Guayaquil, que prohiben el consumo y produccion del plastico de “un solo uso”
(sorbetes, envases, tarrinas, cubiertos, vasos, tazas de plastico). el concepto de innovacion
del presente proyecto se lo plantea a través de la aplicacion de la transferencia de
tecnologia, que se dara a través de la importacion de maquinaria especializada, que
incluye la formula para la produccion de envases biodegradables, provenientes de la
materia prima natural renovable, que es el carbonato de calcio (CaCo3), entre otros
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componentes; para la implementacion de la primera planta de produccién de este tipo de
envases en el Ecuador.

Por tanto, el proyecto planteado propone en lo practico aplicar en el Ecuador un
proyecto de innovacion basado en la fabricacion del biopolimero biodegradable a base al
carbonato de calcio (CaCo3) y otros componentes; no tiene la necesidad de ser tratado a
través del compostaje o abono para su descomposicion; fabricar un bioplastico de “un
solo uso”, platos, contenedores, copas, vajilla, que después de 30 dias de haberlos
utilizado se descomponen naturalmente (descomposicion simple); ser elaborado de
fuentes de recursos renovables: vienen de la naturaleza y regresan a ella.

Por otro lado, en la parte académica el presente proyecto se plantea investigar las
fuentes primarias y secundarias de lo que consiste todo el proceso de fabricacion,
descomposicion del producto biodegradable, como también realizar la investigacion de
mercado para llegar a las proyecciones comerciales y financieras. Se enfocara en fabricar
y comercializar este tipo de envases al mercado nacional, a través del canal principal de
venta: Business to Business B2B (Fabricante - Mayorista / Minorista); sector Horeca:

hoteles, restaurantes, cafeterias, caterings + hospitales.
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Capitulo primero

Marco tedrico y metodoldgico

1. Consideraciones teéricas

a) Literatura académica relevante

Inquiriendo en los mas importantes contextos globales, de lo que concierne la
tematica de la presente investigacion, se mencionan varios y valiosos aportes académicos
cientificos sobre el aparatoso hilo que conforman los mas relevantes temas de economia
circular, el plastico y su contaminacion, la concepcion y funcionalidad del bioplastico.

Espaliat (2017) explica que las particulares caracteristicas del actual contexto
econémico global reclaman un 6ptimo retorno de las inversiones, materializadas en
recursos de todo tipo, poniendo como ejemplo el de origen natural, en donde los recursos
productivos, y entendidos como de caracter limitado, pueden ser cada vez mas onerosos
y escasos. Menciona un modelo econdémico lineal de extraccion definido en “extraccion-
transformacion-uso-eliminacion”, que se precisa como un modelo insostenible de
produccion, en donde, se confia en la disposicién de grandes cantidades baratas y
facilmente accesibles de materiales y energia natural del planeta. Por tanto, el autor
sustituye el modelo lineal por opciones de retroalimentacion del tipo “reduccion-
reciclaje-reutilizacion-recuperacion”, contextualizando a la economia circular como
alternativa atractiva y viable que en el &mbito empresarial ya se ha empezado a explotar.

Cerdd y Khalilova (2016) proponen una economia circular reconstituyente y
regenerativa por disefio, como un ciclo de desarrollo constante y positivo que preserva y
aumenta el capital natural, con una optimizacion de los rendimientos de los recursos y
minimizando los riesgos del sistema, con una gestion de stocks finitos y flujos renovables
gue funcionen de una manera efectiva a cualquier escala.

Por otro lado, se asevera que el crecimiento de la produccion de plasticos ha
superado en gran medida a la de todos los otros materiales y ha habido a nivel mundial
un cambio sustancial de la produccion de plasticos duraderos a plasticos de un solo uso
utilizando para estos fines una produccion de plasticos dependiente en gran medida de

hidrocarburos fésiles, que son recursos no renovables (Geyer et al., 2017).
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Si bien es cierto el plastico elaborado a base de polimeros sintéticos (de origen
fosil), ha sido considerado uno de los grandes avances del siglo XX, estos mismos
articulos y sus ventajas, podrian tener en esas ventajas sus peores inconvenientes, ya que
como se menciond anteriormente tienen una alta resistencia a eliminarse. Segn Gross y
Kalra (2002), el polietileno y el polipropileno (fundas plasticas) pueden tardar hasta 500
afios en descomponerse. Siendo este el motivo de la generacion de una alta contaminacion
a nivel mundial del medio ambiente.

Valero et al. (2013) mencionan que el aumento de los precios internacionales, la
inestabilidad geopolitica de las regiones que poseen las grandes reservas mundiales y el
consenso global sobre la necesidad de promover el desarrollo de tecnologia que
disminuya la emision de gases efecto invernadero (CO2), han impulsado la produccion
de materias primas basadas en fuentes renovables. Siendo asi que, los materiales
biopolimeros que en su mayor parte proceden de recursos renovables se han convertido
en una interesante alternativa para la industria de los plasticos.

Los problemas derivados de la acumulacién de residuos plasticos procedentes del
petrdleo, ha llevado a la busqueda de nuevos polimeros biol6gicos como son los
polihidroxialcanoatos (PHA) y el acido lactico (PLA), mismos que son utilizados para la
fabricacion de envases biodegradables que sustituyen al plastico contaminante. Existe una
cantidad considerable de polimeros biodegradables obtenidos sintéticamente y de
recursos naturales, entre algunos biopolimeros existen los polimeros bioquimiosintéticos,
los polimeros biosintéticos y los polimeros naturales modificados, mismos que ya estan
siendo utilizados para la fabricacion de sustitutos del plastico de un solo uso (Alvarez da
Silva, 2016; Produccion, 2021).

b) Relacion del problema de investigacion con la literatura relevante

Considerando la magnitud y el alcance de lo que se desplegara en la presente
investigacion, se desea enfocar la problematica desde un contexto ecoldgico y sostenible,
el de la economia circular, y también porque no desde el punto de vista de las finanzas
ecoldgicas, la rentabilidad del proyecto y los beneficios inherentes a estos principios.

Espaliat (2017) propone la necesidad de plantear modelos de negocio alternativos,
reducir los costes y optimizar la competitividad, a mas de mantener altos niveles de
profesionalidad que permitan asegurar la productividad, la eficiencia y la eficacia, lo cual
implica proponer y ejecutar una politica de mejora continua, de innovacion y

sostenibilidad del medio ambiente.
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Cerdd y Khalilova (2016) basan su investigacion con la propuesta de tres
principios fundamentales para una economia circular: el primero que implica preservar y
aumentar el capital natural, controlando los stocks finitos y equilibrando los flujos de
recursos renovables; el segundo, el de optimizar el rendimiento de recursos materiales,
circulando constantemente los productos, sus componentes y los materiales en el nivel
mas alto de utilidad, en los ciclos técnico y bioldgico; el tercero, el de promover la
efectividad del sistema, con patentes y la proyeccion de eliminar las externalidades
negativas.

Geyer et al. (2017) mencionan en el primer analisis global del comportamiento de
todos los plasticos producidos en serie, que estiman que, de 8.300 millones de toneladas
métricas de plastico fabricado hoy en dia, se generaron aproximadamente 6.300 millones
de toneladas métricas en residuos plasticos, de los cuales el 9 % habrian sido reciclados,
el 12 % habria sido incinerado y el 79 % desechado en vertederos o en el medio ambiente.
Que, si se continuaran las tendencias actuales de produccion y consumo del plastico,
aproximadamente 12.000 millones de toneladas meétricas de plasticos estaran en
vertederos o en el entorno natural para el afio 2050.

Valero et al. (2013) sugieren que el reciclado es y serd una muy buena solucién al
problema del plastico contaminante, pero que se produce sobre el residuo ya generado, y
sobre todo gue no es una alternativa efectiva para todos los plasticos existentes. No siendo
asi el caso de los biopolimeros, que si se constituyen en una solucién desde el origen del
problema. Estos en su mayor parte se proceden de recursos renovables, y se convierten
en una alternativa muy interesante ya que pueden procesarse con la misma tecnologia de

los plasticos, pero favorecen sustancialmente a los costos del productor.

¢) Marco disciplinario o interdisciplinario

Para identificar el marco disciplinario e interdisciplinario para la presente
investigacion, se previd en este apartado, determinar ciertos antecedentes generales en
materia de administracion y gestion a lo largo del tiempo, hasta mencionar la principal
ciencia que conceptualiza este tema de tesis, la economia circular.

Si bien es cierto, el presente proyecto de inversion al estar enfocado a una
propuesta de innovacion, definida en los pardmetros de economia circular, esta
enmarcado y relacionado de manera directa con las conceptualizaciones del enfoque
clasico de la administracion, con sus dos mas importantes exponentes: Frederick Winslow
Taylor (1856-915) y Henri Fayol (1841-1925), en donde este enfoque a través de la
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Administracion Cientifica (énfasis en las tareas) y la Teoria Clasica (énfasis en la
estructura) se integran de una manera muy propia con la epistemologia universal de la
administracion, a través de los conceptos actuales y coyunturales como son la economia
circular, las finanzas verdes, la responsabilidad social y ambiental (RSE), entre otros.

De igual manera y mencionando nuevamente a Frederick Winslow Taylor, quien
lideré el desarrollo de la administracion cientifica, y quién intentd aplicar métodos
cientificos a los problemas de la administracion, podemos decir que estos conceptos
convergen con mayor profundidad con respecto al presente tema de tesis; sobre todo en
la intencidén de desarrollar nuevos métodos cientificos para generar alternativas de
aplicacion de teoria de la administracion y en gestion de negocios “eficientes” (economia
circular).

Por otra parte, es importante mencionar la disciplina de la gestion financiera y su
magno aporte e interrelacién en los negocios y en el mundo de los proyectos de inversion.
Haciendo énfasis desde sus origenes en el siglo XIX, propiamente con su creador Irving
Fisher (1867-1947), y su maximo aporte a través de la “Ecuacion de Fisher”, que
contribuyé enormemente con esta valiosa herramienta, con la cual se calcula la tasa
interna de retorno de una inversion. Entre otros aportes de valiosa envergadura.

Por ultimo, segun Pearce y Turner (1990) el término economia circular se utilizo
por primera vez en la literatura occidental en el afio de 1982, donde se describia un sistema
cerrado de las interacciones entre economia y medio ambiente. Convirtiéndose de esta
manera en la base conceptual de lo que deberia ser una economia sostenible y amigable
con el medio ambiente, minimizacion la contaminacion del planeta, pero teniendo réditos

econdmicos explotando nuevas practicas de hacer comercio de una manera ecoldgica.

d) Conceptos nucleares

Se procedio a identificar conceptos trascendentales de lo que abarca el contexto
del presente proyecto de investigacion. Tales conceptos aportan de manera sustancial la
parte teorica cientifica que se convertira en la parte medular del desarrollo del proyecto.

El plastico es un material ligero, higiénico y resistente que se puede moldear de
distintas maneras y utilizar en una amplia gama de aplicaciones. Clapp y Swanston (2009)
mencionan que, a diferencia de los metales, los plasticos no se oxidan ni se corroen, la
mayoria de los plasticos no se biodegradan, en cambio se fotodegradan, lo que significa

que estos se descomponen muy lentamente en el tiempo.
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Los plasticos llamados de un solo uso o desechables son usados para el fin
comercial de desechables plasticos. Pueden incluir productos plasticos que luego son en
algunos casos reciclados. Bolsas en tiendas de primera necesidad, envases alimenticios,
sorbetes, botellas grandes medias y de todo tipo, vasos y cuberteria, son considerados
envases plasticos de un solo uso. Los plasticos de un solo, cominmente en su disposicién
final y luego de haber sido utilizados, en la mayoria de casos, terminan ensuciando el
ecosistema, debido a un comportamiento general irresponsable. Pero los sistemas
deficientes de gestion de residuos también desempefian un papel importante (ONU Medio
Ambiente 2018).

Se puede decir que los biopolimeros se definen como aquellos de origen de
recursos renovables y de la misma manera cumplen a cabalidad con los razonamientos de
las pautas estudiosamente registradas para la biodegradabilidad. Los biopolimeros no
podrian ser necesariamente biodegradables o compostables, aunque la mayoria si lo son.
Y no necesariamente tienen que estar basados en materias primas renovables para cumplir
la norma, ya que la biodegradabilidad estd directamente relacionada con la estructura
quimica que con el origen de las materias primas (Valero et al., 2013).

La economia circular se considera la opcién conceptualizada como psicologia del
disefio, también como un sistema industrial restaurador inspirado en el mantenimiento
sostenible del planeta tierra. Esta se basa en algunas caracteristicas fundamentales como
son: la diversidad crea energia y debe ser renovable; incentivar sistemas y reemplazar el
concepto de consumidor. La economia circular debe reemplazar al sistema de produccion
vigente que se basa en un proceso lineal de consumo de recursos, en donde los bienes se
producen a partir de materias primas, luego son vendidos, utilizados y finalmente son
desechados como residuos (Martinez y Porcelli 2018).

Las finanzas sostenibles son consideradas por “su capacidad de financiar la
actividad economica satisfaciendo las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades, y al mismo
tiempo favorecer un bienestar economico, ambiental y social. Abarca todos los &mbitos
del ecosistema financiero”. Va mas alla de solo financiar proyectos de caracter benéficos
ambientales. Garantiza que los factores climaticos y ambientales y de caracter social estén
completamente implicados en la toma de decisiones convencionales (Consejo Académico
de Finanzas Sostenibles 2020).
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2. Metodologia

Acopio y procesamiento de informacion
a) Fuentesy sitios

En el desarrollo de la presente propuesta de investigacion se recab6 informacion
relevante en cuanto a los datos de primera mano que nos brindan las principales
instituciones en el Ecuador en cuanto a datos informativos, estadisticos, comerciales y de
otra indole. También se consideraron fuentes de informacién de suma importancia en lo
que refiere a la tecnologia y materia prima que se utilizara para la fabricacion de los
envases de un solo uso de origen biodegradable de caracter internacional.

Como una importante fuente de informacion a mencionar, en lo que concierne a
identificar los principales competidores directos e indirectos en cuanto a los productos
semejantes al biodegradable de un solo uso, seréa el Servicio de Rentas Internas SRI en su
catastro del registro Unico de contribuyentes. Asi como también una herramienta muy
importante desde su plataforma virtual como lo es Cobusgroup, misma que retne
informacion privilegiada de exportaciones e importaciones de empresas publicas y
privadas en Latinoamérica, Estados Unidos y Europa.

Por otra parte, construyendo el aparato de analisis de confluencia a los objetivos
del presente proyecto de investigacion, se consultaron datos econdmicos comerciales que
nos brinda el Banco Central del Ecuador, a la Superintendencia de Compafiias Valores y
Seguros, la Corporacion Financiera Nacional y el Ministerio de Industrias y
Productividad.

Para dar mayor forma y enfoque al presente proyecto, se consultaron los conceptos
“eficientes” de economia circular y proyectos verdes a la plataforma virtual de la
Organizacion de las Naciones Unidas. Y citaremos algunas fuentes de informacién
desarrolladas por este importante organismo como en el tema de “Plasticos de un solo
uso. Una hoja de ruta para la sostenibilidad™.

Finalmente, es importante mencionar que a nivel mundial quienes lideran la
tecnologia tanto en equipos como maquinarias para la fabricacion de envases
biodegradables en base al carbonato de calcio son proveedores de la China. Por tanto,
efectud una investigacion para captar el proveedor o proveedores de lo que consiste la

ingenieria del proyecto en cuanto el presente tema de tesis.
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b) Forma en que se procesaron las fuentes

En cuanto a los métodos, técnicas y herramientas empleadas en el presente
proyecto de investigacion cabe destacar la metodologia del Project Managment Institute
(PMI), en cuanto a la dinamica del proyecto.

Se utilizaron métodos cualitativos como la observacion, encuesta, documentos,
materiales digitales y audiovisuales. De igual manera, métodos cuantitativos como la
investigacion descriptiva: la investigacion de mercados, recopilaciéon y analisis de la
informacion, encuestas.

Por el lado numérico y de la viabilidad econdmica financiera se utilizaron las
principales herramientas de evaluacion financiera: presupuestos de costos y gastos,
fuentes de financiamiento, proyeccion de estados financieros y la evaluacion econémica

financiera del proyecto.
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Capitulo segundo

Analisis estratégico del entorno del proyecto

El andlisis estratégico del entorno del proyecto por lo general se convierte en el
proceso disefiado con la finalidad de examinar los ejes exteriores alrededor de los cuales
se va a desarrollar el proyecto de inversién o negocio. Por un lado, examina algunos
factores fundamentales a través de la aplicacion de la técnica PESTEL, la misma que nos
brinda informacidn sensible y de mucha importancia para la toma de decisiones acerca
del lugar en donde se va a invertir. Y, por otro lado, entrega una investigacion minuciosa
sobre la tematica principal a la cual se dirigira la idea objeto del presente estudio, la cual
obedece al estudio enfocado al mundo de los productos biodegradables, su
conceptualizacion y existencia; asi como también la realidad actual de los plésticos de un
solo uso, su afectacién a la sociedad, al medio ambiente y los dafios colaterales en el

sector local y global.

1. Informacion del entorno de la investigacion PESTEL

El anédlisis del entorno a través de la técnica PESTEL: factores politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecoldgicos ambientales y legales, revelara mucha de
las influencias externas que pesaran sobre el rendimiento del proyecto. La informacion
reunida y que sera compartida brindara un contexto del ambiente en donde se desarrollara
la ejecucion y operacion del proyecto de inversion, por tanto, aportara a la consciencia

del entorno en el cual operara la compaiiia, y sobre los cambios que puedan producirse.

Andlisis politico

Como antecedentes, en lo politico podemos decir que, desde inicios del afio 2021,
propiamente en el mes de abril, en una segunda vuelta electoral, el Sefior Guillermo Lasso
del partido politico Creando Oportunidades (CREO), se convirtié en presidente del
Ecuador, ganado el balotaje, con un 52,36 % al candidato por el movimiento politico
Fuerza Compromiso Social (FCS), Sr. Andrés Arauz, con un 47,64 %.

A partir de este importante acontecimiento, el presidente de la Republica ha
mantenido politicas neoliberales, muy similares a las de su antecesor presidencial (Lenin

Moreno). Este gobierno le ha tocado sobrellevar un sin nimero de capitulos muy
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dificultosos llenos de oposicion politica, cuestionamientos por corrupcion, altisima
inseguridad en el pais, desatencion al empleo y a la salud, y, un juicio politico que
finalmente provoco el decretar la muerte cruzada, este dltimo 17 de mayo del 2023.

Inicialmente la vacunacion contra el Covid-19 fue el primordial reto del gobierno,
siendo una de las promesas de campafa el vacunar a nueve millones de personas en los
primeros cien dias de su gobierno. Para lograr este objetivo, el Consejo Nacional Electoral
(CNE) se comprometid con el apoyo logistico de los recintos electorales de votacion.

Un evento muy acentuado fue el ocurrido en el mes de junio del 2022, a través de
las manifestaciones conocidas como Paro Nacional desde el 13 al 30 del mismo mes. La
principal organizacion social que defendio este paro fue la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), haciendo énfasis en los desacuerdos
con las politicas ejecutadas por parte del gobierno. La cola de descontentos que fueron
parte de esta movilizacion a nivel nacional fueron ocasionados por la mala gestion en el
area de la salud, por el alza de los precios de los combustibles, la inseguridad mayormente
acentuada que el gobierno anterior. Este paro tuvo fin al poderse poner de acuerdo las
partes mediante la intervencion y mediacion de la Conferencia Episcopal Ecuatoriana.

La crisis de inseguridad ha sido el factor mas preocupante y menos favorable en
la gestion del gobierno del Sr. Guillermo Lasso, producto de conflictos entre varias
organizaciones criminales conectadas con el narcotrafico, dejando asesinatos y
asesinados por doquier en todo el territorio ecuatoriano, es decir, en muchos cantones de
la Republica. Los centros carcelarios no han sido la excepcion, en donde se han batido
guerras entre pandillas, ocasionando innumerables muertes, inclusive de personas
privadas de la libertad (PPL) presentes por sentencias menores. En el mes de septiembre
del 2021 ocurri6 la masacre mas sangrienta en la historia, en donde murieron 503 personas
privadas de la libertad.

El dltimo de los eventos sangrientos, originado por esta misma inseguridad, fue el
ocurrido este 9 de agosto del 2023, en el cual con tres disparos en la cabeza el candidato
a la presidencia del Ecuador, Sr. Fernando Villavicencio, fue asesinado en la ciudad de
Quito, saliendo de un mitin politico. Este candidato a la presidencia del Ecuador habia
denunciado una serie de amenazas en su contra, por parte de bandas criminales y del

narcotrafico.
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Anélisis econdmico

El Banco Central del Ecuador (BCE) dio a conocer que la economia ecuatoriana
crecié un 2,9 % en el afio 2022, factor que fue resultado de un consumo mayoritario por
parte de los hogares ecuatorianos, consumo que originalmente obedece a remesas,
financiamiento de la banca a la sociedad, importaciones, entre otros. Asi mismo el
Producto Interno bruto (PIB) segun las proyecciones del mismo Banco Central en este
2023 pasara de 3,1 % (2022) a 2,6 % (2023), como efecto de la disminucion en
exportaciones petroleras. En cuanto al crecimiento proyectado por el Fondo Monetario
Internacional (FMI) para el Ecuador en 2023, estimd que seria de un 2,9 %.

El Servicio de Rentas Internas (SRI1) informo6 que en el primer trimestre del 2023
la recaudacion de impuestos alcanzo los 4.511 millones de dolares, con un crecimiento
del 1 % ante el afio 2022. El Impuesto al VValor Agregado (IVA) fue el impuesto que méas
alcanzo a recaudar con un valor de 2.112 millones de ddlares, con la participacion del 36
% del total de todos los tributos. Seguido esta el Impuesto a la Renta con un valor de
1.349 millones de ddlares (30 % de participacion). En tercer lugar, esta el Impuesto a la
Salida de Divisas con 279 millones de ddlares (6,2 % de participacion).

El sector bancario privado al cierre del primer trimestre del 2023 tuvo un
crecimiento anual de los depositos del 6,7 % con 44.474 millones de dolares. Los
depdsitos a plazos crecieron en un 16,5 %, mostrando la confianza de los depositantes al
sector bancario privado del pais. En cuanto a la cartera de crédito se ubicd en 39.394
millones de ddlares con un aumento anual del 12,8 %. Informacion obtenida del Banco
Central del Ecuador (BCE).

Analisis social

El plan de vacunacién de la poblacion ecuatoriana, por la pandemia generada por
el Covid-19, realizada en todo el territorio nacional, fue uno de los retos méas importantes
y visibles que enfrento el presidente de la Republica del Ecuador, Guillermo Lasso
Mendoza. Gracias a la correcta gestion del Ministerio de Salud Publica (MSP), se pudo
Ilevar a cabo el objetivo de vacunar a nueve millones de ecuatorianos en los primeros cien
dias de gobierno y, posteriormente, la colocacién de las vacunas de refuerzo. En la
actualidad, cerca de 14.088.206 personas estan completamente vacunadas, es decir,
cuentan con todo el esquema completo de inmunizacién. Con mucho éxito y con
reconocimiento internacional, el Ecuador se encuentra en el grupo de paises que

destacaron por el porcentaje de vacunacion contra el Covid-19 en América Latina y el
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Caribe, encontrandose ubicado en el puesto nimero 5 de los 38 paises que utilizan la
metodologia o sistema Statista, que coadyuva a registrar y brindar los datos sobre la
pandemia.

A pesar de ello, en el afio 2021 se produjo el acontecimiento social mas
controversial para el gobierno del sefior Guillermo Lasso Mendoza, la crisis carcelaria.
El afio 2021 fue un afio muy complejo en esta materia, pues se produjeron episodios de
violencia en todo el Sistema de Rehabilitacion Social ecuatoriano, con ocho eventos
violentos en los cuales fallecieron 316 personas privadas de la libertad, siendo en su gran
mayoria jovenes que cumplian prisidn preventiva y personas que ya contaban con la
boleta de excarcelacion. Estos acontecimientos se originaron por factores como el
debilitamiento institucional, el aumento de penas y catalogo de delitos, las politicas
erradas contra las drogas, el uso excesivo de prisién preventiva, la burocratizacion de
procedimientos internos y las condiciones de detencidn deplorables. Todos estos factores
provocaron que el Sistema Carcelario sufriera un desequilibrio, dando como resultado el
deceso de varios reos.

El sistema carcelario en el Ecuador lleva en crisis cerca de dos afios y cinco meses,
y en este periodo de tiempo los gobiernos de turno de Lenin Moreno y Guillermo Lasso
Mendoza no han podido lograr detener los actos criminales suscitados en las 36 carceles
ubicadas en el Ecuador. Se han registrado catorce (14) masacres en todo el sistema
carcelario, siendo la mas reciente la ocurrida el 22 de julio del 2023 en la Penitenciaria
del Litoral ocasionando treinta y un (31) muertes.

Hoy en dia, la sociedad ecuatoriana todavia presenta graves problemas sociales
sin resolver. EI desempleo en el pais a mayo del 2023 fue de 3,2 %, cayendo muy poco
en comparacién al mismo periodo del afio 2022, que fue de 3,7 % (INEC, 2023). Sin
embargo, esta cifra sigue siendo alarmante, puesto que en la realidad del pais se puede
observar en las calles a muchas personas tratando de conseguir un empleo y demuestra
asi la poca efectividad que ha tenido el Gobierno para la creacion de nuevas plazas de
trabajo.

Por otro lado, la desnutricion en el Ecuador sigue siendo un grave problema. De
acuerdo con las estadisticas, el 27 % de los nifios menores de dos afios sufre de
desnutricion cronica (segun el portal de noticias Primicias). Es por eso por lo que, con el
actual proyecto de Infancia Con Futuro, el Gobierno ecuatoriano busca reducir esta cifra
en 6 puntos porcentuales y garantizar que las condiciones de vida de las madres

embarazadas, nifios menores a dos afos, sean mucho mejores.
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Anélisis tecnoldgico

El devenir del ser humano a lo largo de los tltimos decenios esta firmemente unido
a los inventos y descubrimientos realizados a través de los avances en tecnologia. El
progreso resulta sobresaliente mejorando la calidad y la esperanza de vida en los seres
humanos. Los mecanismos empleados en el desarrollo de la tecnologia han marcado hitos
historicos hasta el punto de cambiar la realidad en un proceso moderno que no ha cesado
en su evolucion constante.

En el Ecuador segln Ernst & Young (E&Y), las empresas han venido enfrentado
un proceso de maduracion en la forma como sus ejecutivos y accionistas entienden el
negocio, su entorno y la manera de como abordar los retos de un mercado en competencia.
Cada vez maés las organizaciones abordan su estrategia desde un enfoque estructurado, es
por eso por lo que algunos sectores han demostrado un mayor nivel de madurez en cuanto
a sus capacidades tecnoldgicas, destacando altos niveles de cobertura tecnoldgica en sus
operaciones. Determinados sectores, considerando sus modelos de negocio y operacion,
reportan un soporte tecnoldgico alto, siendo las divisiones departamentales de
contabilidad, finanzas, tesoreria y tecnologia las méas beneficiadas por la implementacion
de nuevas tecnologias. Este contexto expone una importante tendencia de las
organizaciones en contar con soluciones mas firmes para soportar sus procesos de
software y hardware, dejando una brecha importante por cubrir en areas de servicio al
cliente y procesos centrales, como lo son: las ventas, abastecimiento y logistica.

Por tal motivo, de acuerdo con un estudio publicado por la consultora Price
Waterhouse Cooper (PWC), menos de la mitad de empresas en el Ecuador han contratado
especialistas en tecnologia y manejo de TIC. En este aspecto, el perfil de contratacion de
analista de datos es el mas contratado, con un 42 % de empresas que lo han hecho. Sin
embargo, no todas las empresas ecuatorianas pueden contar con la contratacion de
especialistas en TIC, debido a escasos presupuestos y también por no encontrar en el
mercado profesional especialistas con el perfil necesario. En Ecuador, segun la Camara
de Innovacion y Tecnologia Ecuatoriana (CITEC) existe un déficit anual de nueve mil
programadores. En ese contexto, el 65 % de firmas en Ecuador ha optado por capacitar a
sus trabajadores en TIC y herramientas digitales para que su rendimiento suba.

De acuerdo con un estudio realizado por la consultora Ernst & Young (E&Y), otro

aspecto que conlleva a este déficit de profesionales especializados en temas tecnologicos
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es la actual crisis econdmica, que sin duda poner barreras para gestionar de mejora manera

esta problematica.

Andlisis ecoldgico y ambiental

En el Ecuador, el Cddigo Organico del Ambiente (COA) constituye en la
actualidad la norma maés importante del pais en materia ambiental, pues en esta se regulan
aquellos temas necesarios para una gestion ambiental adecuada. Entre algunos, el COA
incluye temas, tales como: climatizacion y su problematica, areas de proteccion y
vulnerabilidad, la vida silvestre, problematica forestal, sostenibilidad ambiental, correcta
gestion de desechos, zonas maritimas, recursos geneéticos, etc.

Sin perjuicio de lo dispuesto en otras leyes, las disposiciones de este Codigo
regulan los derechos y obligaciones ambientales sefialados en la Constitucion de la
Republica, asi como los instrumentos que apoyan su ejercicio, tales como garantizar la
sostenibilidad, conservacion, proteccion y reparacion del ambiente. Para todas las
entidades, organismos y dependencias que conforman el sector publico, incluidas las
personas naturales y juridicas, comunas, comunidades, pueblos, nacionalidades y
colectividades, que se encuentren de manera permanente o temporal en el territorio
nacional, es obligatorio el cumplimiento de las normas establecidas en este Codigo, asi
como los reglamentos y demas disposiciones técnicas relativas a la materia.

Ademas, la Constitucion de la Republica de Ecuador establece que es de interés
publico la proteccién del medio ambiente, el mantenimiento de la integridad de los
ecosistemas y del patrimonio genético, el cese de la contaminacion en el medio ambiente,
la restauracion de las areas naturales degradadas y la gestion sostenible de los recursos
naturales. Es por eso por lo que, en relacion con lo mencionado, el presidente Guillermo
Lasso Mendoza suscribid el 05 de junio de 2022 el Decreto Ejecutivo No. 59, con el cual
oficializé la aplicacion de medidas medioambientales destinadas a promover el desarrollo
sostenible de la economia circular y la gestién adecuada de los recursos. La firma del
decreto también designa como prioridades nacionales el desarrollo sostenible, garantizar
a las generaciones actuales y futuras el acceso al agua y gestionar los recursos hidricos
para su conservacion y restauracion. Por todo ello, Ecuador es la primera nacion de la
regién en promulgar la transicion ecoldgica como politica nacional.

En la actualidad, Ecuador cuenta con 14 zonas de proteccion de aguas que abarcan
al menos 61.000 hectareas y 63 areas protegidas que abarcan mas del 20% de la superficie
terrestre del pais. La conservacion de los ecosistemas, la biodiversidad y los recursos
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naturales depende tanto de las areas protegidas como de las zonas de proteccién del agua.
Solo entre marzo y octubre de 2021 se anunciaron siete zonas de proteccion del agua. En
los cuatro afios siguientes estd previsto crear mas zonas protegidas, lo que supondra la
proteccion de 284.000 hectareas de fuentes de agua. Por otro lado, en el transcurso del
afio 2022, el Ecuador ha implementado diversos proyectos para la conservacion del medio
ambiente, como lo es la creacion de una nueva reserva marina en las Galapagos, de 60
mil kilometros cuadrados, y por la cual se realiza un canje de parte de la deuda que tiene
el pais a nivel internacional, lo que demuestra el compromiso actual que tiene el pais con
la preservacion de su medio ambiente.

Con los ultimos acontecimientos donde el presidente de la Republica del Ecuador,
Guillermo Lasso Mendoza, decretd la muerte cruzada, este pasado 17 de mayo del
presente afo, y al proceder con lo que dicta le ley en cuanto a convocar a elecciones
anticipadas, también se consulté a la ciudadania sobre la explotacion del bloque ITT
(Ishpingo, Tambococha y Tiputini) ubicado en el Parque Nacional Yasuni, en el cual
actualmente se producen 55.000 barriles diarios de crudo de petréleo, generando para el
Estado cerca de 1.200 millones de ddlares de ingresos al afio. Sin embargo, en el pasado
20 de agosto, en la consulta popular aplicada a este aspecto, la ciudadania se pronuncio
con respecto a esta coyuntura del ITT con un 58,95 % a favor del Si 'y con un 41,05 % a
favor del “no”, ante lo cual se debera acatar lo decidido por la poblacion del pais en urnas
mediante consulta popular.

El bloque ITT declarado como Reserva de la Biosfera por la UNESCO (1989), el
Yasuni esta compuesto por mas de 2.000 especies de arboles, 204 especies de mamiferos,
alrededor de 610 especies de aves, mas de 121 especies de reptiles, mas de 150 especies
de anfibios, y cerca de 250 especies de peces. Segun Yasunidos, organizacion que planteo
la consulta popular, la operacion petrolera en el bloque ITT es un alto riesgo para la

biodiversidad de la zona.

Analisis legal

De acuerdo con el marco juridico vigente, la Constitucién de la Republica del
Ecuador tiene supremacia sobre las demés normas de la nacion. Sus disposiciones son
equivalentes a las derivadas de los tratados y convenios internacionales de derechos
humanos. Leyes, reglamentos, ordenanzas y otras normas constitucionales complementan
el resto del ordenamiento juridico. Las leyes que regulan el territorio nacional ecuatoriano

pueden clasificarse como ordinarias u orgéanicas dentro del ordenamiento juridico. La
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Asamblea Nacional, actual 6rgano legislativo nacional, promulga leyes ordinarias y
organicas. Las leyes ordinarias no son tan importantes como las organicas porque tratan
cuestiones de menor trascendencia. Las disposiciones de la Constitucion y los acuerdos
internacionales deben regir estas leyes, y las que entren en conflicto con los derechos
fundamentales deben ser eliminadas mediante un procedimiento conocido como proceso
de control de constitucionalidad.

Para el sector empresarial, la normativa legal es muy rigida. Las empresas deben
acatarse a lo que dictaminen la Ley de Compafiias, la Ley de Régimen Tributario Interno,
el Codigo del Trabajo, la Ley de Seguridad Social, la Ley Organica de Regulacién y
Control del Poder de Mercado, entre otras.

Sin embargo, también existen leyes que benefician a las empresas, entre ellas: la
Ley de Simplificacion y Progresividad Tributaria, la Ley Orgénica de Apoyo Humanitario
por el tema del Covid-19, la Ley Organica para el Fomento Productivo y el proyecto de
Empleo Joven. La devolucion mensual del 50% del Salario Basico Unificado (SBU)
vigente, la devolucion mensual del 100% del aporte patronal a un SBU vigente y la
devolucion mensual del 100% de las vacaciones correspondientes a un SBU vigente son
algunos de los beneficios para los jovenes trabajadores que estas leyes y proyectos
apoyan. También apoyan la exoneracion del Impuesto a la Renta (IR) para nuevas
inversiones productivas en sectores priorizados y del Impuesto a la Salida de Divisas
(I1SD) para nuevas inversiones productivas que suscriban contratos de inversion.

Toda esta normativa legal permite que las empresas en el Ecuador puedan efectuar
sus actividades con seguridad, en pro del bienestar de la sociedad, y favorable para la

rentabilidad y el giro de negocio que desarrollen.

2. El Distrito Metropolitano de Quito (DMQ)

El Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), es de importancia geopolitica y
estratégica, ademas de ser la capital politico-administrativa del pais. Tiene una superficie
de 4.235,2 km2 y en él se encuentran alrededor de 2.781.641 habitantes (INEC, 2020),
que representa el 15,78 % de la poblacidn total del Ecuador.

Desde 1993 fue reconocido como Distrito Metropolitano y desde entonces la
Administracion Municipal asumi6é competencias para fortalecer su gestion local,
dividiendose el territorio en nueve (9) Administraciones Zonales, que abarcan las 65

parroquias, 32 urbanas y 33 rurales.
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Las dindmicas de la ciudad, dadas por el crecimiento poblacional y los nuevos
desafios sociales, economicos, ambientales, originan interacciones entre los grupos
poblacionales del Distrito (urbanos y rurales), por ello la cotidianidad de trabajo,
movilidad y consumo sobrepasa los limites del Distrito, sumandose a una mirada mucho
maés holistica con territorios aledafios como los cantones Rumifiahui, Cayambe, Pedro
Moncayo y Mejia.

Es un polo de concentracion de actividades, articulacion regional, impacto
nacional y representatividad debido a la dindmica y el tamafio de su economia, asi como
a su interconexion a escala regional, nacional e internacional.

En Quito se encuentran las sedes de los principales organismos del Estado,
organizaciones no gubernamentales de caracter cultural, financiero, administrativo y
comercial, centros especializados de educacion y capacitacion, cuerpos colegiados
técnicos y cientificos, asociaciones de gobiernos seccionales, organismos internacionales,
consulados y sedes diplomaticas extranjeras. Las sedes de los organismos son ejecutivas,

judiciales, legislativas, electorales y de control y participacion ciudadana.

Perfil demogréafico y econdmico del DMQ

De acuerdo con datos del Instituto de la Ciudad de Quito (1ICQ), la poblacion del
Distrito Metropolitano de Quito muestra un aumento relativo de la poblacion rural, pues
se estima que las parroquias rurales albergan el 30 % de la poblacion total del Distrito
(s6lo en el periodo del 2001 al 2010 se evidencid un crecimiento del 24 % al 28 %).

Estos registros muestran la tendencia de migracion a espacios suburbanos en los
valles por parte de la poblaciéon del DMQ, resultando en una densidad baja para la zona
urbana producto de factores como la expansion fisica desordenada.

De acuerdo con las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), Quito en el 2020 es el canton con mayor numero de habitantes llegando a los
2.781.641 habitantes (le sigue Guayaquil con 2.723.665).

En el Distrito Metropolitano de Quito, las mujeres representan el 51,4 % de la
poblacion total, mientras que los hombres representan el 48,6 %. Al examinar la
distribucion por edades de la poblacion, el grupo de 65 afios y mas, es el mas pequefio, y
el segmento de 18 a 29 afios es el mas numeroso. Se prevé que en 2022 vivan en la D.M.Q.

2,8 millones de personas, el 68,7% de ellas en zonas urbanas.
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El Instituto de la Ciudad de Quito (ICQ) ha proyectado que el crecimiento
demografico para el afio 2025 mostrara una tendencia creciente en varias parroquias del
sur y norte del Distrito, asi como en las zonas de los Valles.

Sin embargo, parroquias como La Mariscal Sucre, Itchimbia, Centro Historico, La
Magdalena y Chimbacalle mostraran una reduccion notable en su densidad poblacional.
A nivel del territorio (zonas administrativas) menos de la mitad de la poblacion reside en
las zonas Eloy Alfaro (sur), Manuela Saenz (Centro), Eugenio Espejo (norte). Entre el
2001 y 2010 la zona Manuela Saenz perdi6 poblacion residente; mientras que las zonas
Eloy Alfaro y Eugenio Espejo tuvieron incrementos reducidos. Un incremento
poblacional mayor se ha producido en los sectores como Quitumbe, La Delicia, Calderdn,

Tumbaco y Los Chillos.

Quito: Nodo econémico

En el ambito econdémico el Distrito Metropolitano de Quito, es junto con
Guayaquil, uno de los “nodos” que evidencia la bipolaridad de la centralizacion del pais.

Las caracteristicas demogréficas, econdmicas, de conectividad, y especialmente
al ser la capital politica-administrativa del pais, es evidente observar un desarrollo
caracterizado por el contacto cotidiano, laboral, de servicios, abastecimiento, consumo y
movilidad, que se da entre el Distrito Metropolitano de Quito y los cantones vecinos.
Tanto los cantones de la provincia de Pichincha y las provincias vecinas le otorgan un rol
relevante en el pais, resultando en procesos que desbordan las capacidades del Distrito.

De acuerdo con los datos del Banco Central del Ecuador (BCE) 2020, Quito
representa el 93 % del Producto Interno Bruto (PIB) de la provincia de Pichincha, para el
2020 el PIB de la provincia de Pichincha ascendi6 a USD 25.761.586.971,75 que suponen
un 25,9 % del PIB nacional. El Distrito Metropolitano de Quito concentra el 20 % de los
establecimientos productivos del pais, el 89 % del total de la provincia y el 45 % del total
nacional de ventas. EI INEC (2010) registra que, de un total de 547.067 empleos, las
grandes empresas concentran el 49.3 %; las medianas empresas el 14.2 %; las pequefias
empresas el 18.3 % y las microempresas emplean el 18.2 %.

Una cuarta parte de todos los trabajadores del pais estan empleados en el DMQ, y
los sectores con mayor empleo son el comercio mayorista y minorista (20,7 %), la
industria manufacturera (13,53 %), la construccion (7,04 %) y el transporte y

almacenamiento (5,85 %).
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Potencialidades

Lo descrito en la seccion anterior constituyen caracteristicas que conllevan a
observar potencialidades para que el Distrito Metropolitano se consolide como Nodo de
articulacién nacional e internacional, propiciado por la bldsqueda permanente de Mas
Ecuador en el Mundo, apalancado por la estructura administrativa metropolitana que
permite una gestion de competencias de desarrollo desconcentrada, con procesos
dindmicos de participacion ciudadana.

ElI DMQ tiene la potencialidad de consolidarse como la capital productiva del pais,
mediante el incentivo a la promocion de mayores industrias y empresas a través de la
atraccion de inversiones, con actores que promueven hacia un modelo de vision
emprendedora, innovadora, exportadora, con valor agregado y equidad social.

A lo expuesto, es necesario incorporar la situacion actual que atraviesa no sélo el
Distrito Metropolitano de Quito sino todo el Ecuador, con la presencia de la pandemia
generada por el virus SARS CoV-2, Covid-19, que desde el 16 de marzo de 2020 y hasta
la fecha ha significado millonarias pérdidas a toda la estructura socioeconomica del pais,
tanto pablica como privada. Con la pandemia ha significado la aplicacién de medidas
restrictivas que han llevado en gran medida a confinamientos masivos que ha durado todo
el afio 2020 y se ha prolongado hasta el 2021. Bajo este escenario, las condiciones de vida
cambiaron y con ello los habitos de consumo y uso de servicios.

El principal reto que tiene la ciudad es lograr una reactivacion socioeconémica
poscovid en todos los ambitos y sectores, logrando una adaptabilidad a una nueva realidad

con la aplicacion de medidas sanitarias que disminuyan los niveles de contagios.

3. Analisis marco sobre la biodegradabilidad y bioplasticos en un contexto general

La biodegradabilidad es la descomposicién quimica que sufre un objeto en un
espacio o entorno natural, siendo el tiempo de su descomposiciéon la que marque o
determine la duracién de su forma inicial o actual, que dependera en gran proporcion de
los materiales del que haya sido fabricado.

Naturalmente, para la descomposicion biodegradable del objeto, intervienen los
microorganismos circundantes en el ambiente y en el entorno, que acompariados de la
exposicion de elementos como la luz y el aire van separando en partes y micro partes al
objeto en descomposicion. Siendo asi que, el tiempo de descomposicion de unos objetos
y otros sera en ciertos casos de horas, mientras que, en otros casos de siglos o incluso

milenios.



42

Habitualmente, los materiales elaborados a partir de la materia vegetal y animal
tienen un alto grado de descomposicién o de biodegradabilidad, puesto que, en un entorno
natural los microorganismos acttian en gran medida y sustancialmente con mayor eficacia
en este tipo de materiales. Es asi que, como el papel que resulta de la pulpa del arbol, la
fécula de maiz, el bagazo de la cafia de azUcar, entre otros, se degradan rapidamente en
el entorno natural. Por otro lado, los materiales que son elaborados por el hombre no
tienen mecanismos naturales para la descomposicién de aquellos materiales.

Entonces, la biodegradabilidad se convierte en parte fundamental de las
discusiones a nivel mundial, sobre todo en materia de ecologia. Donde los vertederos o
colectores a gran escala que actian como enormes pozos de basura para desechos de todo
tipo, en todo el planeta, se contraen y sobre ocupan perjudicando su descomposicion,
haciéndola méas lenta, ya que el entorno artificial dentro del vertedero hace que los
desechos no reciban la suficiente luz o la interaccion adecuada con los microorganismos
necesarios para que se dé una descomposicion apropiada. No sucediendo esto, con los
desechos provenientes de materiales renovables.

En el mundo actual se ha dado énfasis a la biodegradabilidad; se puede decir que
muchos fabricantes han dado pasos firmes para mejorar la biodegradabilidad de los
productos comunes, como por ejemplo algunos productos de embalaje que estan hechos
en base al papel reciclable y que se degradan rapidamente, a diferencia del embalaje hecho
con materiales plasticos o espuma de poliestireno que frenan y ralentizan en gran medida
su descomposicion y que antes eran lo mas popular. Actualmente se han creado nuevas
férmulas aplicadas al plastico que permiten una biodegradacion mas rapida al reducir el
peso molecular de los componentes.

El mecanismo para que se dé la biodegradacion consisten en que en primer lugar
se dé la secrecion de enzimas, luego exista adherencia de enzimas a la superficie del
plastico, luego de que exista rompimiento de las cadenas poliméricas, luego la erosion de

la superficie del plastico y por Gltimo la biodegradacion y mineralizacion.
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lHustracion 1. Biodegradacion de plasticos.
Fuente: Villavicencio et al. (2012).

Es importante conocer de qué manera funciona la biodegradacion, y para ello
mencionaremos algunos conceptos, asi como también la composicién de la familia de los
“bioplasticos”, que se compone por una parte de los “plasticos biobasados” y por otra de

los “plasticos biodegradables”.

Los bioplasticos

Segun Valdemar, Villavicencio y Pérez (2016), para fabricar bioplasticos se
utilizan materiales biodegradables de base bioldgica. En la produccion de polimeros de
base biologica se utilizan recursos renovables. Los materiales bioplasticos pueden
procesarse con maquinaria normal y tienen cualidades similares a las de los plasticos
tradicionales. También pueden almacenarse de forma similar.

El bioplastico proviene de tres tipos de materia prima:

1. Materias primas de origen renovable y es biodegradable.

2. Materias primas de origen renovable y no es biodegradable.

3. Materias primas de origen petroquimico y es biodegradable.

Los bioplasticos no son algo nuevo y se han utilizado con mucha amplitud en el
area de las aplicaciones médicas, también han despertado mucho interés como mitigacién
y opcion sostenible para el cuidado ambiental en el mundo.

Asi mismo, se estimé que la participacion de los bioplasticos en el mercado global

en el afio 2010 fue menor al 1 %. Y se considera que los productores y comercializadores
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de este sector presentan un crecimiento importante, con porcentajes de crecimiento

anuales de aproximadamente del 30 % (Villavicencio et al., 2012).

Los plasticos biobasados

Se consideran a los plasticos biobasados aquellos que son fabricados a partir de la
biomasa de recursos naturales renovables, como son las plantas, el papel, las algas y los
microorganismos.

Los plasticos biobasados requieren de un procesamiento quimico para lograr su
utilizacion. Este procesamiento quimico puede suceder a través de dos procesos: un
procesamiento quimico de componentes extraidos de plantas como por ejemplo el maiz,
la soja, la cafia de azucar, la yuca; utilizando un proceso muy comun de la fermentacion
del almidon vegetal, que produce etanol, &cido lactico y otros compuestos basicos. Estos
se transforman para producir los monémeros que dan forma al plastico; un ejemplo de
aquello es el PLA que significa acido polilactico. Y una segunda forma es mediante la
extraccion de monomeros, que se producen cuando algunas plantas y microbios
almacenan energia en el interior de sus células y descomponen el plastico convencional a
partir de recursos no renovables.

Como se habia dicho anteriormente los plasticos biobasados tienen la ventaja
sostenible de ser procedentes de recursos renovables, que al ser manejados correcta y
Optimamente no se agotan. Asi mismo, dependiendo del proceso de fabricacion que
formen parte siempre brindaran una huella de carbono mucho més baja que la del plastico

convencional.

Los plasticos biodegradables

Segun Gémez (2019), los pléasticos biodegradables son aquellos que satisfacen los
requisitos fundamentales de un pléstico tradicional y, en consecuencia, se alinean con la
definicion de desarrollo sostenible, que mantiene la idea central de atender las
necesidades actuales sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para
atender las suyas.

Los plasticos biodegradables pueden fabricarse a través de recursos renovables o
a través de recursos no renovables o llamados también fosiles, esto por cuanto la
biodegradabilidad no es funcional al material de origen, sino mas bien responde a la

estructura quimica de que este conformado el pléstico.
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Como hemos dicho anteriormente la biodegradabilidad para que pueda darse
debera cumplir con algunos requisitos como son la presencia de microorganismos y
condiciones medio ambientales para su desarrollo. Es asi como, la mayoria de los
plasticos biodegradables han sido disefiados para cumplir con este proceso, es decir en un
entorno especifico, haciendo que los microorganismos, el correcto manejo del composteo
y otros procesos, activen y aceleren la degradacion de estos objetos para beneficiar al

medio ambiente y por ende a la sociedad.

Diferencia entre origen y destino

Para aclarar algunos conceptos en este proyecto y en este apartado es importante
indicar que el término “biobasado” tiene que ver directamente con el origen del material
con el cual se ha fabricado. Mientras que el término “biodegradable” se refiere a lo que
le ocurre a un objeto biodegradable al final de su vida util. Si un pléstico es de origen

biobasado no necesariamente querra decir que es un plastico biodegradable.

Los biopléasticos y el entorno

La relacion que entrelaza a los bioplasticos y al ambiente siempre estaré ligada al
material del que este hecho o elaborado el bioplastico, determinando de esta manera, de
que estos sean buenos o0 malos para el medioambiente. Como hemos indicado, la dindmica
en la cual varios factores intervengan, como son las caracteristicas de su produccion, la
utilizacion de la cual fueron participes y el destino de su vida util, siempre seran las
condiciones supremas para identificarlos como sustanciales para una biodegradacion
exitosa.

Hablando de los plasticos biobasados, al ser de origen renovables son
considerados beneficiosos para el medioambiente, por ser sobre todo de origen natural y
de caracter renovables. Asi como también por el impacto ambiental que generan, que es
bajo, por la produccién y el efecto de gas invernadero producido; el metano y el biéxido
de carbono que participan en la etapa final de su vida dtil se equilibran con el que las
plantas absorbieron de la atmdsfera durante su creacién. Esto Gltimo con una enorme
diferencia al entender que los plasticos fabricados con materiales no renovables liberan
el metano y el bidxido de carbono que fue capturado de la atmdsfera hace millones de
afios (eso ralentiza en gran medida su degradacion).

Con lo sefialado, debera entrar en contexto un factor muy importante que son las

condiciones en que se utilizan los cultivos que seran utilizados para la producciéon de los
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bioplasticos de origen renovable o biobasados, por el causal de que pueden ser causantes
del debilitamiento de nutrimentos, deforestacion y lo que se conoce sobre la utilizacion
de plaguicidas y quimicos de diversa indole agricola, ya que se consideran de caracter
renovable y escaso.

En el caso de los plasticos biodegradables, partimos del analisis de que estos se
convierten en una opcion amigable por considerar que su vida Gtil prolongada disminuye
el alto grado de impacto ambiental. Al manejarlos de manera coherente y consciente,
utilizando los debidos procesos para su descomposicion como son su recoleccion y los
destinos finales como los rellenos sanitarios, para su, acompariado de leyes, normativas y
comunicacion efectiva a la sociedad, pueden brindar una alternativa sostenible.

El reciclaje se convierte en un amigo muy importante del concepto de la economia
circular, y es importante mencionar la dindmica que interviene con los bioplasticos;
conociendo que una de las principales mitigaciones del impacto ambiental es esta
metodologia, con respecto a los biobasados no biodegradables, la gestion de reciclaje
debe ser en escala inmediata, es decir, una gestion inmediata con los materiales
involucrados por la razén de que al ser provenientes de los recursos fosiles, y por tardar
prolongados tiempos para su descomposicion se aconseja el reciclaje directo e inmediato.
A diferencia con los biobasados biodegradables que no deberian mezclarse con los

materiales de reciclaje.

Ventajas y desventajas de los bioplasticos

A. Ventajas de biobasados:
e Uso de recursos renovables.
e Disminucién de gases efecto invernadero.

B. Desventajas de biobasados:
e Uso de terreno de cultivo.
e Fertilizantes, pesticidas y organismos modificados.
e Competencia con alimentos.

C. Ventajas de los plasticos biodegradables:
e Potencial para eliminar el impacto ambiental en el manejo de residuos.
e Posibilidad de reciclar nutrientes.

D. Desventajas de los plasticos biodegradables:

e Necesidad de un marco legal.
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e Sistemas e infraestructura para el manejo de residuos especificos.

Clasificacion de los bioplasticos
Los bioplasticos se clasifican en dos grupos:
a) los biopolimeros o biobasados; vy,
b) los polimeros de fuentes no renovables.
Dentro del grupo de los biopolimeros o biobasados encontramos tres clases de
subgrupos:
a) los polimeros extraidos de la biomasa.
b) los sintetizados a partir de mondmeros de la biomasa; y,
c) los producidos a partir de microrganismos.
A partir de los polimeros obtenidos a partir de la biomasa podemos clasificar los
siguientes:
1. Los polisacaridos: almidon, celulosa, goma, quitosanos.
2. Proteinas: gelatinas, colageno, zeinas, suero, gluten, soja, maiz.
3. Lipidos: Triglicéridos.
A partir de los sintetizados a partir de mondémeros de biomasa:
1. Acido polilactico (PLA).
2. Poliésteres.
A partir de aquellos producidos por los microorganismos:
1. Polihidroxialcanoatos (PHA).
2. Celulosa bacteriana.
Dentro del grupo de los plasticos biodegradables o de origen fosil o no renovables:
1. Los policaprolactona (PCL).
2. Los poliésteramidas (PEA).
3. Los Copoliésteres (PBAT, PBAS).
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lHustracion 2. Clasificacion de los bioplasticos.
Fuente: Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco, 2017.

Fabricacion de envases de un solo uso biodegradables en un contexto general

Como se ha dicho en los acapites anteriores los productos biodegradables siempre
provocaran un menor impacto en los ecosistemas del globo terraqueo, en vista de que la
descomposicidon de estos productos es muho mas rapida que la de los pléasticos fabricados
a base de materias primas no renovables como el petroleo. Uno de los factores mas
convenientes de la existencia de los productos biodegradables es el proceso de sus
descomposicion y como favorece esa materia organica descompuesta en forma de
energia, a mas materia organica 'y mas energia depositada en la tierra.

Riofrio, Oviedo y Navarro (2019) explican que los productos biodegradables
elaborados a base de almidén de maiz, tienen una descomposicién de 180 dias, y luego
pasan a convertirse en abono para la tierra. No liberan olores ni sabores y que finalmente
cuidan al medio ambiente y la salud de la comunidad. De la misma manera, pero en este
caso hablando de los productos biodegradables que utilizan para su faricacion materias
primas como la yuca, platano, elulosa, legumbre, soja, etc. puden ser degradados por
microorganismos a los 18 meses, 0 en un rango de 18 meses y hasta 3 afios.

Los mismos autores sefialan que la biodegradabilidad de los productos dependera
de las condiciones del medio ambiente y segun los compuestos de sus materias primas
originales. De igual manera, recomiendan utilizar productos biodegradables que puedan
ser destruidos por los microorganismos de una manera mas rapida y amigable con el

medio ambiente, estos brindaran mayor seguridad y bienestar al planeta al no producir
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residuos toxicos o quimicos al descomponerse, lo que ayudard y contribuira al efecto
invernadero.

La fabricacién de productos biodegradables con mayor notoriedad y con mayor
participacion comercial en el mundo involucra su elaboracion en base a materias primas:

e madera, carton, semillas, papel, paja, plantas, residuos de alimentos, frutas,

verduras, la lana o el algoddn, el lino, hoja

Es importante mencionar que el proceso productivo para obtener los envases
biodegradables, en base a las materias primas mencionadas, involucran un proceso
productivo en lagunos casos a través de maquinarias o bienes de capital y en otros casos
de manera manual. En la actualidad, se ha evidenciado que existe magquinaria
especializada para la fabricacion de biodegradables de origen biobasado como es el caso
de los fabricados en base al bambl y otros biobasados. Pero también existe la
predominacion de la fabricacion de productos biodegradables, propiamente de biobasados

elaborados de manera artesanal o de manera semi industrial.

3.1. Los plésticos de un solo uso en el mundo

El plastico en general, visto desde una Optica practica y poco profunda puede ser
considerado un invento milagroso, pues gracias a este, la facilidad para materializar sus
diversos fines, que sin duda son contribuciones para los seres humanos, ha dado enormes
satisfacciones en diversas areas como son la medicina, el comercio, la produccion, la
industria; siendo un complemento para el desarrollo como por ejemplo las energias
limpias, como los paneles solares, las torres eolicas, y con toda seguridad también ha

revolucionado su aporte para lograr el facil uso de los alimentos.

Se obtienen medianite l Se clasifican en 1 Se fabrican facilmente aplicandol Se deberia
A 4
Polimeracién Termoplasticos I Calor y precisién I Gestionar sus
residuos
Compuestos derivados pol? Con procesos como

Petréleo y gas natural Termoestables Inyeccion

Regla 3R
Elastémeros Extrusion —b

Compresion Reutilizar

lHustracion 3. Fabricacion de productos de plastico. Fuente: CFN, 2019.




50

La presencia del plastico de un solo uso en el mundo es extremadamente fuerte y
la dependencia del ser humano hacia este, entre otras cosas como las que se mencionaron
anteriormente, es sin lugar a duda su caracteristica principal: su bajo costo. Esto hace que
en la actualidad la raza humana enfrente enormes desafios en procura del medioambiente
y la salud animal. Pues estos representan, segun la Organizacion de Naciones Unidas en
su Programa para el Medio Ambiente, cerca de la mitad de todos los residuos plasticos a
nivel mundial causando asi problemas serios en el destino final en que terminan estos
materiales, como son los océanos, los rios, los riachuelos, y otros lugares similares, en
donde los animales y la comunidad en general es afectada en gran medida.

Los pléasticos de un solo uso son también llamados plasticos desechables, estos
plasticos incluyen productos a ser utilizados una sola vez antes de ser descartados o en
algunos casos reciclados. Entre los méds comunes se pueden mencionar: las bolsas o
fundas para supermercados, envases para alimentos (platos, bandejas), botellas, sorbetes,

recipientes o contenedores, vasos, cubiertos, etc.

Tabla 1
Dos categorias principales de los plasticos (aplicaciones de un solo uso)

Son una familia de pldsticos que se pueden derretir al calentarse y endurecer
al enfriarse. Estas caracteristicas, de las cuales deriva su nombre el material. |
son reversibles. Esto quiere decir que se pueden recalentar, reformar y
congelar repetidas veces.

Termoplasticos )
Los Termoplasticos mas comunes son:

Tereftalato de Polietileno (PET) | Polietileno (PE); Polietileno de baja
densidad (PEBD) | Polietileno de alta densidad (PEAD) | Poliestireno (PS) |
Poliestireno expandido (EPS) | Cloruro de polivinilo (PVC) | Policarbonato |
Polipropileno (PP) | Acido polilactico | Polihidrixialcanoatos (PHA).

Son una familia de plasticos que experimentan cambios quimicos al
calentarse, creando una red tridimensional. Una vez calentados y formados
estos plasticos no se pueden refundir ni reformar.

Termoestables Los Termoestables mas comunes son:
Poliuretano (PUR) | Resinas fenolicas | Resinas epoxi | Silicona | Viniléster |
Resinas acrilicas | Urea-formaldehido.
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Fuente: ONU, 2018.
Elaboracion propia.

Segun el libro “Plasticos de un solo uso, una hoja de ruta para la sostenibilidad”
elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) en su Programa por el Medio

Ambiente 2018, se menciona que aproximadamente desde los afios de 1950 en adelante,
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los plasticos se producen a un ritmo mucho mayor que cualquier otro material. Ademas,
se ha producido un cambio perceptible a nivel mundial en la produccion de plasticos de

un solo uso en lugar de plasticos duraderos.
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lustracién 4. Produccion mundial de plastico por sector industrial en el 2015.
Fuente: ONU, 2018.

La fabricacion de los plasticos depende en gran proporcién a la principal materia
prima de la cual son fabricados, que son los hidrocarburos no renovables (Geyer,
Jambeck, y Law, 2017) y se considera que si la produccion del plastico prosigue al mismo
ritmo para el afio 2050 la industria de los plasticos podria ser del 20 % del consumo
mundial total del petréleo (ONU, 2018).

Para determinar el consumo mundial del plastico podemos estimarlo observando
la cantidad de residuos plasticos producidos a nivel mundial. Siendo para el afio 2015 de
300 millones de toneladas de residuos plasticos. Asi también se observa que los envases
plasticos son mayormente de un solo uso y la mayoria de estos se descartan el mismo afio

en que se produjeron (Geyer et al., 2017).



52

Aumento continuo de generacion
de residuos plasticos en los ultimos
60 aflos

300 ‘Residuos plasticos A
generados en 2015:
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toneladas

Generacion de residuos plasticos primarios
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~

Utilizados para plasticos de un solo uso (excepto PVC)

lustracién 5. Generacién mundial de residuos de plasticos primarios (1950-2015).
Fuente: ONU, 2018.

Hablando a mayor profundidad sobre el fin del ciclo de vida de estos productos,
estos son reciclados, incinerados, enterrados en botaderos, botados en diversos lugares y
desechados en el medio ambiente. Segun Geyer, Jambeck y Law 2017, el 79 % de los
residuos plasticos en la actualidad se encuentran en vertederos, botaderos de basura o
simplemente en el medio ambiente. Asi mismo el 12 % se considera que ha sido
incinerado y el 9 %, que es un valor muy reducido, se considera que ha sido reciclado.

o } 2% Reciclados eficientemente
P ~ Reciclados } 8% Reciclados para uso de menor valor

Descartados LA 1
86% — .

4% Perdidos en el proceso

Fugados al medio
ambiente
32%

Incinerados
14%

llustracion 6. Flujo mundial de residuos de envases plasticos (2015).
Fuente: ONU, 2018.
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3.2. Datos generales del pléastico en el Ecuador

1.

La fabricacion de productos plasticos en el Ecuador en todo su sector (plastico
y caucho) en el afio 2020 segun la Corporacion Financiera Nacional (CFN)
representd 307,59 millones de ddlares (millones $ de 2007), que segun el PIB
del mismo afio (65.535 millones $ de 2007) represento el 0,47 %. De la misma
manera es considerado un rubro en decrecimiento, ya que desde el afio 2019
ha tenido un porcentaje aproximado de decrecimiento anual de 0,01 puntos
porcentuales.

Hablando de las exportaciones de este producto hacia otros paises, desde el
afio 2016 segun el Banco Central del Ecuador (BCE), fueron decreciendo,
llegando desde ese afio, de 35,14 toneladas (86.966,70 miles de dolares) a
32,68 toneladas (76.490,09 miles de ddlares) en 2020, 7 % inferior al
registrado en 2016. Los principales paises a los que se exportd fueron:
Colombia, Pert, Chile. Estados Unidos, Venezuela y Guatemala.; siendo el
principal pais al que exporta Ecuador, Peru, para el afiio 2020 se exporto a ese
pais FOB 19,04 (en millones de dolares).

Sobre las importaciones (FOB) que Ecuador ha recibido desde el afio 2016 al
afio 2020 un total de 477.230 toneladas con un promedio anual de crecimiento
del 14,6 %. Sin embargo, en los afios 2019 y 2021 (enero-julio) este rubro tuvo
un decremento del 2% y 16 % respectivamente.

En 2020 las importaciones de plésticos fueron dirigidas principalmente a
China, Colombia y Perd. Con respecto al afio 2019, las importaciones a los
paises mencionados disminuyeron en 18 %, 11 % y 12 %.

Hablando sobre los datos que brinda la Superintendencia de Compaifiias,
valores y Seguros en el Ecuador existen a datos del 2020, un nimero de 267
empresas que se dedicaban a la fabricacion de productos plasticos. Estas
empresas se encuentran ubicadas en un 54 % en la provincia del Guayas, un
33 % en Pichincha. Los tamafios de empresa y nimero de trabajadores se
clasifican de la siguiente manera: Grande con 43 empresas con 8.561
empleados; Mediana con 55 empresas con 2.172 empleados; Pequefia con 96
empresas con 1.027 empleados; Microempresa con 73 empresas con 321
empleados. Dando un total de participacion de trabajadores en las empresas

del sector de la fabricacion del plastico de 12.081 trabajadores a 2020.
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6. Con respecto al impuesto recaudado por este mismo rubro que es la

fabricacion de productos del plastico, segun la informacion conseguida por el
Servicio de Rentas Internas (SRI), en el afio 2017 los ingresos por este rubro
fueron de 967,91 (millones de doélares) versus el afio 2018 que fueron de
1.054,19 (millones de ddlares), mostrando un crecimiento del 8.9 %. A su vez
tanto los costos como los gastos en el afio 2017 representaron un total de
887,81 (millones de ddlares) y en el 2018 un total de 981,58 (millones de
délares). La utilidad neta que genero el afio 2018 fue de 72,61 (millones de
ddlares) equivalente al 6,9 % en relacion a los ingresos.

Los impuestos generados, con respecto al Impuesto a la Renta causado (IR) y
recaudados en el afio 2018, segun el SRI fue de 21.33 (millones de dolares) y
con respecto al Impuesto al Valor Agregado causado (IVA) fue de 33.6
(millones de ddlares). Dando un total recaudado en impuestos de 54,93

(millones de dolares).
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Capitulo tercero

Estudio de mercado

1. Estudio de mercado para determinar la oferta y demanda de productos
biodegradables.

El estudio de mercado servird como un instrumento que proporcione informacion
en latoma de decisiones de quién propone el presente proyecto de inversion, con respecto
a la implementacion de una planta de envases biodegradables que suplanten al plastico de
un solo uso, dentro del mercado ecuatoriano. Los datos serdn recolectados a través de una
investigacion de campo, asi como con la revision de fuentes primarias y secundarias
disponibles. La aplicacion de las encuestas sera estratificada relativamente, por cada una
de las Administraciones Zonales del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ), con el
objeto de obtener la informacion confiable para el presente estudio.

El analisis de la oferta determinara los establecimientos que fabrican, importan y
expenden envases biodegradables de un solo uso a nivel nacional. También se
identificaran los diversos tipos de productos que comercializan a la colectividad en
general. De la misma manera la herramienta conocida como “Las cinco fuerzas de
Porter”, nos ayudara a comprender ordenadamente las cinco principales variables que
intervienen en el analisis del sector o industria dentro el contexto competitivo.

Con respecto al estudio de la demanda, se lo realizar4 mediante el estudio de
mercado en campo, a través de la aplicacion de encuestas, a una muestra estadistica
distribuida para cada una de las Administraciones Zonales del Distrito Metropolitano de
Quito. Se mostraran en este capitulo los datos cuantitativos y las diversas percepciones
que tiene el mercado de Quito, sobre la utilizacion y posible compra de envases de un
solo uso de tipo biodegradables.

Es importante mencionar que las encuestas aplicadas a la muestra estadistica
también contribuiran al analisis de la oferta en lo que corresponde a los canales de ventas
actuales que expenden productos biodegradables de un solo uso como son intermediarios
y distribuidores.

Finalmente, el estudio de mercado que determinard la oferta y la demanda, y nos
servird como un insumo muy importante para que en el capitulo cuarto se pueda realizar

la proyeccion y presupuesto de ventas para el proyecto.
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2. Planteamiento y objetivos del estudio de mercado

Alcance y linea base del estudio

El alcance del estudio de mercado define los siguientes compromisos adquiridos

por parte del autor para la ejecucion del presente estudio de mercado:

1.
2
3
4.
5

Objetivos

Informacion del entorno de la investigacion
Planteamiento y objetivos del estudio de mercado
Disefio metodoldgico del estudio de mercado
Trabajo de campo y levantamiento de informacién

Anadlisis de la informacion y resultados

Objetivo general:

Realizar un estudio de mercado que brinde informacién para desarrollar
la propuesta de inversién y evaluacion financiera para la implementacion
de una planta de envases biodegradables en el Distrito Metropolitano de
Quito DMQ.

Objetivos especificos:

Determinar informacién relevante acerca del entorno del objeto del
presente proyecto.

Determinar el disefio metodoldgico a aplicarse en el presente estudio de
mercado.

Segmentar los mercados potenciales en los cuales se podran realizar el
levantamiento de informacidn pertinente.

Determinar la oferta y la demanda de los productos biodegradables de un
solo uso que suplanten al plastico contaminante.

Definir los productos que ofrecen los diversos fabricantes de envases
biodegradables en el mercado ecuatoriano.

Procesar y analizar la informacion recolectada mediante el disefio
metodoldgico planteado.

Determinar las conclusiones y recomendaciones que dicta el estudio de

mercado.
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3. Disefio metodoldgico de la investigacion

3.1. Tipo de investigacion a utilizar

Para el presente estudio de mercado se ha determinado utilizar un tipo de
investigacion no experimental cuantitativa, por cuanto la investigacion de mercado tanto
para la oferta como la demanda de productos biodegradables de un solo uso, en la ciudad
de Quito, observara fenémenos y variables del comportamiento de los usuarios (y posibles
usuarios) y de la competencia, de manera natural, es decir, las variables independientes
ocurren sin manipulacion y no son susceptibles de influencia alguna sobre ellas, ni se
tiene el control de dichas variables.

Este tipo de investigacidn no experimental cuantitativa serd transeccional o
transversal. La misma que recolectard datos de un solo momento, en un tiempo Unico y
su propdsito sera describir las variables y analizar su incidencia e interrelacién en un
momento dado.

El disefio de la investigacion no experimental cuantitativa transeccional o
transversal, sera de tipo exploratorio descriptivo, en donde el propoésito principal serd
conocer las variables en el contexto, evento o situacion de la exploracion descriptiva del

objeto principal de estudio del presente estudio de mercado.

3.2. Universo o poblacién y muestra

En cuanto al universo o poblacion y muestra que se utilizara como proceso
cuantitativo en esta investigacion, seleccionaremos un subgrupo de la poblacion de interés
sobre el cual se recolectaran los datos primordialmente de lo que correspondera a la
demanda de los productos de envases biodegradables de un solo uso. La muestra buscara
esencialmente que los resultados se extrapolen o se generalicen al total de la poblacién.

Al ser una investigacion delineada no experimental cuantitativa, transeccional o
transversal de tipo exploratoria descriptiva, la muestra estard determinada por ser de
caracter probabilistica, ya que se prevé que todos los elementos de la poblacién

(planificada) tengan la misma posibilidad de ser escogidos para la muestra.

3.3. Recoleccidén de datos cuantitativos
En lo que se refiere a la recoleccion de datos, mediante la definicion previa de la

poblacion y muestra que se empleara en la investigacion, se buscara recolectar los datos
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pertinentes sobre los atributos, conceptos y variables de las unidades de muestreo
(personas).

Segun la clasificacion del tipo de investigacion que se empleard en esta
investigacion de mercado, se prevé utilizar un instrumento de medicion adecuado para la
correcta recoleccion de datos, siendo este instrumento determinado por sus principales
caracteristicas que son: confiabilidad, validez y objetividad.

El instrumento de medicion o recoleccién de datos que se empleara en esta
investigacion sera la encuesta. Este sera delineado con preguntas cerradas y preguntas
abiertas, con algunas preguntas que presentaran codificacion y otras sin codificacion.

Es importante mencionar que el cuestionario sera autoadministrado, es decir sera
aplicado de manera directa a las unidades de muestreo (personas) resultantes de la muestra
definida.

4. Ejecucion del estudio de mercado

La investigacion de mercado esta definida a través del disefio sistematico, la
recoleccion, el andlisis y la presentacion de datos y conclusiones relativos al problema y
tema que se ha planteado para el presente estudio.

A continuacion, se sefiala la modelacion de lo que sera la ejecucion del estudio de

mercado.

Definicion del problemay los
objetivos de la investigacion

!

Desarrollo del plan de investigacion

!

Recopilacion de la informacion

|
v

Presentacion de los resultados

llustracién 7. Ejecucion del estudio de mercado.
Fuente: Kotler, P y Keller, K, Direccion de Marketing, 2006.
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Para ejecutar el estudio de mercado basado en encuestas, 1o primero que se definio
fue la correcta segmentacion del mercado que comprende el Universo o la Poblacion de
los posibles usuarios de productos biodegradables de un solo uso, de esta manera se
definié el calculo de la muestra estadistica cuantitativa de lo que corresponde a la
aplicacion de la encuesta a ese subsegmento denominado “unidades de muestreo”
(personas). Al ser un proyecto enfocado a diversos segmentos de mercado: Business to
Costumer (B2C) y Business to Business (B2B), se aplicaran encuestas tanto para usuarios
finales (B2C) como para intermediarios comerciales (B2B) y para el segmento HORECA
(Hoteles, restaurantes, cafeterias y caterings + hospitales) (B2B).

En lo que corresponde al analisis de la informacién, resultado de las encuestas que
se aplicaron a las unidades de muestreo, se realizé un andlisis minucioso del compendio
de todas las preguntas formuladas y sus respectivas respuestas, las cuales corresponden a
la informacién obtenida como fuente de primera mano. Este analisis comprendié la
correcta tabulacion de los datos obtenidos, el analisis global, el analisis detallado, la
significacion de los resultados, las tablas, cuadros y graficos. En primer lugar, se
dispusieron los resultados descriptivos y variables, seguidos de los resultados relativos
basados en la validez y la fiabilidad y, por dltimo, los resultados inferenciales.

4.1. Definicién y delimitacion del Universo o Poblacion

Para realizar la definicion y delimitacion del Universo o Poblacion de lo que
corresponde la ejecucién y aplicacion de encuestas se decidié puntualmente realizarlo en
la ciudad de Quito (DMQ) como parte representativa fundamental del proyecto; pues al
ser un proyecto de tesis no pudo ser llevado a ejecucion en todo el territorio nacional.

Para realizar una segmentacion correcta y fehaciente se delimité a la poblacion
total del Distrito Metropolitano de Quito (INEC Proyecciones, 2020), como el Mercado
Potencial para el proyecto con un total de habitantes de 2°781.641 personas.
Seguidamente se delimité el Mercado Disponible, a través de la segmentacion de la
poblacion del DMQ que comprenden las edades desde los 20 afios hasta los 74 afios, a
quienes consideramos como un intervalo de edad en la cual las personas ain son activas
en sus habitos de compra, resultando tener un total de habitantes de 1°759.319 personas.
Y finalmente, se definié el Mercado Disponible y Calificado, el cual esta definido por un
segmento de la poblacion del DMQ que comprenden las edades desde los 30 afios hasta
los 64 afos, quienes consideramos como un intervalo de edad en la cual las personas

tienen aln mayor participacion en una vida activa, ya que al ser un rango de edades, por
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un lado mayor a 20 afios y menor a 74 afios (mercado disponible), se considera tener
mayor potencial de compra, por la razon de ser considerados activos laboralmente;
resultando tener asi un total de habitantes de 1°155.529 personas. Este ultimo, se

considera el Universo o Poblacion que servira para el célculo de la muestra estadistica

para la aplicacién de encuestas.

Tabla 2

Mercado potencial

%

Cantdn 2016 2017 2018 2019 2020
Edades

Quito <1lafio 47.595 47.739 47.899 48.072 48.260
Quito 1-4 188.207 188.697 189.237 189.830 190.477
Quito 5-9 234.008 234.472 234.724 234.958 235.377
Quito 10- 14 227.008 229.376 231.507 233.252 234.458
Quito 15-19 222.117 224.625 227.224 229.866 232.479
Quito 20-24 225.339 228.053 230.638 233.107 235.528
Quito 25-29 220.737 223.543 226.385 229.247 232.097
Quito 30-34 209.099 211.762 214.392 217.047 219.746
Quito 35-39 193.290 197.247 200.836 204.075 207.022
Quito 40 - 44 170.851 175.811 180.712 185.468 190.006
Quito 45 - 49 149.340 153.486 157.853 162.444 167.221
Quito 50 - 54 130.147 133.751 137.352 140.985 144.705
Quito 55-59 109.628 113.536 117.346 121.056 124.673
Quito 60 - 64 86.821 90.606 94.441 98.303 102.157
Quito 65 - 69 65.836 68.848 71.996 75.274 78.669
Quito 70-74 47.976 50.201 52.528 54.959 57.496
Quito 75-79 32.901 34.376 35.955 37.629 39.399
Quito 80y Mas 37.087 38.017 39.126 40.414 41.871
Total 2.597.989 | 2.644.145 | 2.690.150 | 2.735.987 | 2.781.641

Fuente: Inec, 2022.
Elaboracion propia.
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Tabla 3
Mercado disponible

Cantén Edades 2020
Quito 20 - 24 235.528
Quito 25-29 232.097
Quito 30 - 34 219.746
Quito 35- 39 207.022
Quito 40 - 44 190.006
Quito 45 - 49 167.221
Quito 50 - 54 144.705
Quito 55 - 59 124.673
Quito 60 - 64 102.157
Quito 65 - 69 78.669
Quito 70 - 74 57.496
Total 1.759.319

Fuente: Inec, 2022.
Elaboracion propia.
Tabla 4

Mercado disponible y calificado

Canton Edades 2020
Quito 30- 34 219.746
Quito 35- 39 207.022
Quito 40 - 44 190.006
Quito 45 - 49 167.221
Quito 50 - 54 144.705
Quito 55 - 59 124.673
Quito 60 - 64 102.157
Total 1.155.529

Fuente: Inec, 2022.
Elaboracién propia.

4.2. Calculo de la muestra estadistica

El célculo de la muestra estadistica se obtuvo con la intencién de inferir
propiedades o variables del total del Universo o Poblacion (1°155.529 personas). La
muestra estadistica sera representativa y se la denominara técnicamente muestra aleatoria.

Para obtener el resultado de la Muestra estadistica que se empled para saber el
nimero de encuestas que se aplico al posible mercado que demande los diversos

productos biodegradables de un solo uso, se utilizé la formula y metodologia respectiva.

N*Zixp+q
T e2*(N-1)+Zi*p*q

En donde:
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n = Tamario de la muestra

N = Tamafio del Universo o Poblacion

z = Parametro estadistico que depende del nivel de confianza
p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

g = (1-p) Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado
e = Error de estimacion maximo aceptado

17466,295 * (1,96)2 * 50% * 50%

384
5% * (1'466.295 - 1) + (1,96)2 * 50% * 50%

4.3. Aplicacidn de las encuestas

Para realizar la aplicacion de las encuestas, se previo aplicar una cantidad de 390
encuestas, en el mes de diciembre del 2022. Las mismas que para conseguir una mayor
precision a la hora de ser llenadas por los encuestados en general, se delineo una hoja de
ruta por distribucion relativa porcentual, a las nueve (9) Administraciones Zonales del
Distrito Metropolitano de Quito. De las 390 encuestas se determind aplicar un 70% de
ellas, es decir, 273 encuestas al canal de venta Business to Costumer (B2C) que
corresponde al cliente final (personas o usuarios que comprarian el producto), 15 %
equivalente a 59 encuestas, al canal de venta Business to Business (B2B) que corresponde
al sector HORECA (hoteles, restaurantes y caterings + hospitales), y el restante 15 %
equivalente a 59 al canal de venta Business to Business (B2B) que corresponde a

intermediarios o distribuidores.

Tabla 5
Estratificacion de la muestra y encuestas

Administraciones Poblacion % o clientes ue compran
Zonales DMQ 2020 | Relativo | ="°“® | finales (B2c) - |  HORECA encen (gzs))(

stas 70% (B2B) - 15% 15%
La Delicia 358.617 12,9% 35
Calderon 236.646 8,5% 23
Eugenio Espejo 490.619 17,6% 48
Manuela Saenz 209.840 75% 21

Turfstica La Mariscal 223.545 8,0%]| 390 22 59 59
Eloy Alfaro 437.767 15,7% 43
Quitumbe 424.748 15,3% 42
Los Chillos 211.209 7,6% 21
Tumbaco 188.650 6,8% 19

TOTAL 2.781.641 100% 273 59 59

Fuente: Inec, 2022.
Elaboracién propia.
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4.4. Disefio de la encuesta que se utilizara para determinar la demanda

Para el disefio de la encuesta se respetd el entorno y el fendmeno donde se recogio
la informacion. Los datos se realizaron con un conjunto de preguntas normalizadas
dirigidas a la muestra estadistica.

La encuesta se utiliz6 como el instrumento para recolectar los datos a través de
preguntas, respecto a las variables que se mediran en el presente estudio.

Estas encuestas estuvieron conformadas en su mayoria por preguntas cerradas, las
mismas que han sido estructuradas segun los pardmetros principales que se desean
investigar. De igual manera se elaboraron preguntas dicotomicas, de respuesta multiple y
de filtro.

Para el disefio de la encuesta y su contenido previamente se realiz6 una
estratificacion de variables que definieron la manera en que se pregunté a los individuos.
Dichas variables se basaron en variables demograficas y psicogréficas, las cuales fueron
la referencia primordial para el equipo encuestador. Estas variables las podemos enumerar

de la siguiente manera:

e Edad: Entre los 25 a 69 afios

e Sexo: Femenino o masculino

e Ubicacion: 9 Zonas Administrativas del DMQ.
e Estado civil: Todos

e Ocupacion: Todas

e N. socioecondmico: Multi target

e Nivel académico: Todos
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I ENCUESTA - ENVASES DE UN SOLO USO BIODEGRADABLES | DEMANDA

Nombre:
Estado civil:
Ocupacion:

1. ;Usted alguna vez ha escuchado sobre los productos
biodegradables de un solo uso?
Si O No O

2, ;Usted compra productos biodegradables? ;Con que
frecuencia lo hace?

Si O No O
a) Semanalmente O c) Mensualmente 8]
b) Quincenalmente O d} Semestralmente 8]

3. i5i Usted comprd un producto biodegradable en que le
gustaria que mejore?

a) Calidad (8] d) Materia prima (8]
b} Precio (8] &) Otro:
c) Forma (8]

4. ;Qué productos biodegradables de un solo uso Usted
compra o conoce?

COMPRA CONOCE
a) Platos o] a) Platos o
b} Contenedores o] b) Contenedores o
c) Cubiertos o] c) Cubiertos o
d) Vasos o] d) Vasos o
e) Sorbetes o] e) Sorbetes o
f) Bandejas o] f) Bandejas o

5. ¢En donde compra Usted los biodegradables de un solo
uso?

Edad:
Sexo:

Lugar de encuesta:

a) En supermercados grades cadenas (8]
b) En micro mercados independientes (o]
¢} En mercados mayoristas (o]
d) En fiendas minoristas “especializadas” o]

6. ;Usted evita comprar plasticos de un solo uso?

S§i O No O
5i su respuesta es Mo.
Porqué?

7. ;En donde compra Usted los plasticos de un solo uso?

a) En supermercados grades cadenas o]
b) En micro mercados independientes (4]
¢} En mercados mayoristas (4]
d) En tiendas minoristas “especializadas™ O

8. ;Esta Usted consciente del dafio que ocasionan al planeta
los plasticos? ;En qué grado?

a)Muche ©  b)Medio O c)Poco O

9. ;Usted estaria de acuerdo en reemplazar al plastico de
un solo uso por uno biodegradable, en las mismas
condiciones de precios?

Si 0 No O

10. ;Usted estaria de acuerdo en que se prohiba la
fabricacion y venta de plasticos de un solo uso?

Si 0 No O

lustracion 8. Encuesta aplicada al canal de venta B2C.

Fuente: Elaboracidn propia.

[ ENCUESTA - ENVASES DE UN SOLO USO BIODEGRADABLES | OFE. Y DEM. |}

Nombre:
Edad:
Sexo:

1. ¢Ustedls comercializaln - usaln

biodegradable?
§i O No O

2. ;Qué tipo de productos biodegradables comercializa/n -
usaln?

algin  producto

a) De un solo uso 0

b) De uso permanente O

c) Otro:

3. ;Usted/s comercializa/n - usa/n productos plasticos de un
solo uso?

Si O No O

4. Considera/n Ustedl/es que el precio de los biodegradables y
los plasticos son:

a) lguales o
b) El pldstico es mas barato o]}
c) El biodegradable es mds barato O

Comercio:
Lugar del comercio:
Lugar de encuesta:

6. ;En qué medida Usted/es comercializa/n - usa/n el plastico
versus el biodegradable de un solo uso?

PLASTICO BIODEGRADABLE
a) 60% 40% o}
b) 70% 30% o}
c) 80% 20% o}
d) 90% 10% o}
e) 100% o}

7. ¢ Ustedles estaria/n de acuerdo en reemplazar al plastico de
un solo usoc por uno biodegradable, en las mismas
condiciones de precios?

Si O No O

8. ;Ustedles estaria/ln de acuerdo en que se prohiba la
fabricacion y venta de plasticos de un solo uso en el pais?

S5i O Mo O

5. ¢ De qué material esta hecho el biodegradable que Usted/es comercializa/n — usa/in?

No comercializa/n - usa/n O
a) Papel o b) Bambi o}
) Otros:

c) Madera

d) Cafia de azlcar o &) Cascaras o}

lustracién 9. Encuesta aplicada al canal de venta B2B.

Elaboracién propia.
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4.5. Analisis de la informacion y resultados

A continuacién, se presenta de manera detallada el correspondiente analisis de la
informacion y resultados obtenidos de acuerdo con el nimero de encuestas aplicadas al
segmento de mercado, resultante del correspondiente calculo de la muestra estadistica.

Se ha configurado de manera integral todos los recursos empleados para la
aplicacion de la encuesta, de tal manera que se tabularon todos los datos obtenidos,
revisando detalladamente cada resultado, el andlisis general, el analisis especifico, los
valores resultantes, tablas, cuadros, y graficas. Asi mismo se organizd los resultados, tanto
descriptivos como por variable, luego los resultados relativos segin la confiabilidad y la

validez, y posteriormente los inferenciales.

A. Encuesta aplicada al canal de venta B2B (cliente final)
1. ¢Usted alguna vez ha escuchado sobre los productos biodegradables de un solo

uso?

Si 214 78%
No 59 22%
Total 273 100%

mSi = No

Analisis. — Del total de encuestados que son 273 personas, 214 (78 %) indican que, si han
escuchado de los productos biodegradables, mientras que 59 personas (22 %) no lo han
hecho.

2. ¢Usted compra productos biodegradables? ¢ Con que frecuencia lo hace?

De los 101:

Si 101 37% Semanalmente 8 8%
No 172 63% Quincenalmente 8 8%
Total 273 100% Mensualmente 40 40%
Semestralmente 33 33%
Otros 12 12%
Total 101 100%
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a

® Semanalmente = Quincenalmente Mensualmente
Semestralmente = Otros

= Si = No

Andlisis. — Del total de encuestados que son 273 personas, el 37 % equivalente a 101
personas indican que compran, mientras que 172 personas (63 %) no lo hacen. De quienes
si lo hacen la frecuencia es de la siguiente manera: a) Semanalmente 8 personas (8 %); b)
Quincenalmente 8 personas (8 %); c) Mensualmente 40 personas (40 %); d)
Semestralmente 33 personas (33 %); y, Otros, 12 personas (12 %).

3. ¢,Si Usted compro un producto biodegradable en que le gustaria que mejore?

Calidad 62 27%
Precio o7 43%
Forma 22 10%
Materia Prima 46 20%
Oftro 0 0%
Total 227 100%

m Calidad = Precio = Forma = Materia Prima = Otro

Anadlisis. — Del total de encuestados que es 227 personas, contestaron que les gustaria que
mejore en: calidad 62 personas (27 %), precio 97 personas (43 %), forma 22 personas

(10 %), materia prima 46 personas (20 %).

4. ¢ Qué productos biodegradables de un solo uso Usted compra o conoce?

Compra: Comnoce:

Platos 74 25% Platos 109 22%
Contenedores 33 11% Contenedores 57 11%
Cubiertos 55 18% Cubiertos 2 18%
Vasos 63 21% Vasos 102 20%
Sorbetes 52 17% Sorbetes 103 20%
Bandejas 23 8% Bandejas 43 8%
Total 300 Total 506
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N\

)

u Platos = Contenedores m Platos s Contenedores
Cubiertos Vasos Cubiertos Vasos
= Sorbetes = Bandejas = Sorbetes = Bandejas

Analisis. — Del total de encuestados que es 273 personas, compran productos
biodegradables de la siguiente manera, en una cantidad de 300: platos 74 personas (25
%), contenedores 33 personas (11 %), cubiertos 55 personas (18 %), vasos 63 personas
(21 %), sorbetes 52 personas (17 %), bandejas 23 personas (8 %). Asi también responden
que conocen los biodegradables de un solo uso de la siguiente manera, en una cantidad
de 506: platos 109 personas (22 %), contenedores 57 personas (11 %), cubiertos 92
personas (18 %), vasos 102 personas (20 %), sorbetes 103 personas (20 %), bandejas 43
personas (8 %).

5. ¢ En dénde compra Usted los biodegradables de un solo uso?

En supermercados grandes cadenas 70 69%
En micromercados independientes 15 15%
En mercados mayoristas 5 5%
En tiendas minoristas 11 11%
Total 101 100%

® En supermercados grandes cadenas
= En micrimercados independientes

Analisis. — Del total de las personas que contestaron a esta pregunta, por lo general
compran en: supermercados grandes cadenas 70 personas (69 %), en micromercados
independientes 15 personas (15 %), en mercados mayoristas 5 personas (5 %), en tiendas
minoristas 11 personas (11 %).

6. ¢ Usted evita comprar plasticos de un solo uso?

No, porque?

Si 205 75% Cuidar el ambiente 4 6%
No 68 25% Economico 17 25%
Total 273 100% Duwracion 10 15%
Otros 37 54%
Total 68 100%
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= Cuidar el ambiente = Economico

Andlisis. — Del total de encuestados que es 273 personas, 205 equivalente al 75 %
indicaron que, si evitan comprar pléasticos de un solo uso, y, 68 personas equivalente al
25 % son indiferentes. De estas 68 personas indicaron porque lo evitan de la siguiente
manera: cuidar el medio ambiente 4 personas (6 %), por lo econémico 17 personas
(25 %), por su duracién 10 personas (15 %), otros factores 37 personas (54 %).

7. ¢En dénde compra Usted los plasticos de un solo uso?

En supermercados grandes cadenas 139 58%

En micrimercados independientes 49 18%

En mercados mayoristas 26 10% e 58%
En tiendas minoristas 39 14%

Total 273 100%

= En supermercados grandes cadenas
= En micrimercados independientes
En mercados mayoristas
i ictac

En tiandac minar

Andlisis. — Del total de las personas encuestadas que fueron 273, por lo general compran
en: supermercados grandes cadenas 159 personas (58 %), en micromercados
independientes 49 personas (18 %), en mercados mayoristas 26 personas (10 %), en

tiendas minoristas 39 personas (14 %).

8. ¢ Esta Usted consciente del dafio que ocasionan al planeta los plasticos? ¢En qué

grado? a%
Mucho 235 86%
Medio 28 10%
Poco 10 4%
Total 273 100%

86%

= Mucho = Medio = Poco

Anélisis. — Del total de encuestados que fueron 273 personas, 235 personas (86 %)
indicaron que mucho, 28 personas (10 %) indicaron medianamente y 10 personas (4 %)

indicaron que poco.



Si 267 98%
No 6 2%
Total 273 100%
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9. ¢Usted estaria de acuerdo en reemplazar al plastico de un solo uso por uno

biodegradable, en las mismas condiciones de precios?

98%

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 273 personas, 267 personas (98 %)
indicaron que, si estuvieran de acuerdo en reemplazar al plastico por biodegradables,

mientras que 6 personas equivalente al 2 % indicaron que no estarian de acuerdo.

10. ¢Usted estaria de acuerdo en que se prohiba la fabricacion y venta de plasticos

de un solo uso?

Si 230 84%
No 43 16%
Total 273 100%

= Si = No

Andlisis. — Del total de encuestados que fueron 273 personas, 230 personas (84 %)
indicaron que estarian de acuerdo en que se prohiba la fabricacién y venta de plasticos de

un solo uso, mientras que 43 personas (16 %) indicaron que no estarian de acuerdo.

B. Encuestas aplicadas al canal de ventas B2B (intermediarios, distribuidores,
horeca).
1. ¢ Usted/s comercializa/n - usa/n algun producto biodegradable?

B2B (intermediarios, distribuidores):

Si 19 32%
No 40 68%
Total 59 100%

mSi = No

Andlisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, 19 de ellos contestaron que,

si comercializan algun producto biodegradable, equivalente al 32 %. Mientras que 40
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negocios contestaron que no comercializan algun producto biodegradable, equivalente al

68 %.

B2B (Horeca):

Si 9 15% ,L
No 50 85% u
Total 59 100% ) =%
m si N

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, 9 de ellos contestaron que,
si usan algun producto biodegradable, equivalente al 15 %. Mientras que 50 negocios

contestaron que no usan algin producto biodegradable, equivalente al 85 %.

2. ¢ Qué tipo de productos biodegradables comercializa/n - usa/n?

B2B (intermediarios, distribuidores):
0%

De un solo uso 18 31%
De uso permanente 1 2%
Otros 40 68% -
No vende
Total 59 100% = De un solo uso

De uso permanente
Otros

Analisis. — Del total de negocios encuestados que fueron 59, 18 negocios comercializan
productos biodegradables de la siguiente manera: de un solo uso 18 negocios (31 %), de
uso permanente 1 negocio (2 %), Otros 40 negocios (68 %).

B2B (Horeca):

De un solo uso 9 15%

De uso permanente 0 0%

No vende 50 85%
Total 59 100%

= De un solo uso
= De uso permanente
No vende

Analisis. — Del total de negocios encuestados que fueron 59, 9 negocios usan productos
biodegradables de la siguiente manera: de un solo uso 9 negocios (15 %), de uso

permanente 0 negocios (0 %), no vende 50 negocios (85 %).
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3. ¢Usted/s comercializa/n - usa/n productos plasticos de un solo uso?
B2B (intermediarios, distribuidores):

Si 59
Total 59

100%
100%

m Sj

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, todos es decir un 100 %
comercializan productos plasticos de un solo uso. Y 0 negocios indicaron que no

comercializan productos plasticos de un solo uso.

B2B (Horeca):

No 35 59%
Si 24 41%
Total 59 100%

u No =5i

Anélisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, 35 de ellos (59 %) indico
que no usan productos plasticos de un solo uso. Y 24 negocios (41 %) indicaron que si

usan productos plasticos de un solo uso.

4. Considera/n Usted/es que el precio de los biodegradables y los plésticos son:
B2B (intermediarios, distribuidores):

0%

Iguales 4 7% ?
Plastico mas barato 55 93%
El Biodegradable es mas barato 0 0%

Total 59 100%

u |guales
= Plastico mas barato
= El Biodegradable es mas barato

Anadlisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, contestaron que consideran
que el precio de los biodegradables y los plasticos es; de la siguiente manera: Iguales 4

negocios (7 %), el plastico mas barato 55 negocios (93 %), el biodegradable es mas barato
0 negocios (0 %).
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B2B (Horeca): 0% 0%
Iguales 0 0%
El plastico es mas barato 59 100%
El Biodegradable es mas barato 0 0%
Total 59 100%

100%

m |guales
m El pléstico es més barato
= El Biodegradable es mas barato

Anélisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios contestaron, que consideran
que el precio de los biodegradables y los plasticos es; de la siguiente manera: Iguales 0
negocios (0 %), el plastico méas barato 59 negocios (100 %), el biodegradable es més

barato 0 negocios (0 %).

5. ¢De qué material esta hecho el biodegradable que Usted/es comercializa/n —
usa/n?

B2B (intermediarios, distribuidores):

Papel 15 19%

Bambu 6 8%

Madera 1 1%

Cafa de Azlcar 15 19%

Cascaras 1 1%

No comercializa 40 51% « bapel e Bambi
Total 78 | 100% e e

Andlisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, contestaron de la siguiente
manera de que material esta hecho el biodegradable que comercializan: papel 15 negocios
(19 %), bambu 6 negocios (8 %), madera 1 negocio (1 %), cafia de azlcar (bagazo) 15

negocios (19 %), Cascaras 1 negocio (1 %), y, no comercializan 40 negocios (51 %).

B2B (Horeca):

Papel 13 19%
Bambu 0 0% -
Madera 5 7% A .
Cafia de Azlcar 0 0% ———hi}
Cascaras 1 1%
No comercializa 50 72%

Total 69 100% = pagel sBombi

u CAsraras u Nn romercializa
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Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, contestaron de la siguiente
manera de que material esta hecho el biodegradable que usan: papel 13 negocios (19 %),
bambu 0 negocios (0 %), madera 5 negocios (7 %), cafia de azucar (bagazo) 0 negocios

(0 %), Céscaras 1 negocio (1 %), y, no usan 50 negocios (72 %).

6. ¢ En qué medida Usted/es comercializa/n - usa/n el plastico versus el biodegradable
de un solo uso?

B2B (intermediarios, distribuidores):

0% 2% 39
60%-40% 0 %
70%-30% 1 o
80%-20% 2 W
90%-10% 16 7%
100%-0% 20 66%
N T T

= 100%-0%

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, indicaron la medida que
comercializan el plastico versus el biodegradable de un solo uso de la siguiente manera:
60 %-40 %, 0 negocios (0 %); 70 %-30 %, 1 negocio (2 %); 80 %-20 %, 2 negocios (3
%); 90 %-10 %, 16 negocios (27 %); y, 100 %-0 %, 40 negocios (68 %).

B2B (Horeca): 0% 2% _o%

0%
0%

60%-40%
70%-30%
80%-20% 0%
90%-10% 15%
100%-0% 50 85% 85%

Total 59 100%

©io 0o

= 60%-40% = 70%-30%
80%-20% 90%-10%
= 100%-0%

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, indicaron la medida que
usan el plastico versus el biodegradable de un solo uso de la siguiente manera: 60 %-40
%, 0 negocios (0 %); 70 %-30 %, 0 negocios (0 %); 80 %-20 %, 0 negocios (0 %); 90 %-
10 %, 9 negocios (15 %); y, 100 %-0%, 50 negocios (85 %).



74

7. ¢Usted/es estaria/n de acuerdo en reemplazar al plastico de un solo uso por uno
biodegradable, en las mismas condiciones de precios?
B2B (intermediarios, distribuidores):

Si 56 95%
No 3 5%
Total 59 100%

= 5i = No

Analisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, 56 de ellos (95 %) indicaron
que, si estuvieran de acuerdo en reemplazar al plastico de un solo uso por uno
biodegradable en las mismas condiciones de precios, mientras que 3 negocios (5 %)
indicaron que no.

B2B (Horeca):

Si 59 100%
No 0 0%
Total 59 100%

=S| = No

Andlisis. — Del total de encuestados que fueron 59 negocios, 59 de ellos (100 %) indicaron
que, si estuviesen de acuerdo en reemplazar al plastico de un solo uso por uno
biodegradable en las mismas condiciones de precios, mientras que 0 negocios (0 %)
indicaron que no.

8. ¢Usted/es estaria/n de acuerdo en que se prohiba la fabricacion y venta de
plasticos de un solo uso en el pais?

B2B (intermediarios, distribuidores):

Si 18 31%
No 41 69%
Total 59 100%

mSi =mNo
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Analisis. — De los 59 negocios encuestados, 18 de ellos (31 %) estan de acuerdo en que

se prohiba la fabricacién y venta de plasticos de un solo uso en el pais. Mientras que 41

negocios (69 %) no estan de acuerdo.

B2B (Horeca):

Si 24 41%
No 35 59%
Total 59 100%

mS5i = No

Andlisis. — De los 59 negocios encuestados, 24 de ellos (41 %) estan de acuerdo en que

se prohiba la fabricacion y venta de plésticos de un solo uso en el pais. Mientras que 35

negocios (59 %) no estan de acuerdo.

4.6. Analisis del nivel de competencia de la industria (Analisis de las cinco

fuerzas).

En el desarrollo del presente punto denominado nivel de competencia de la

industria o analisis de las cinco fuerzas de Porter, se elaboré a profundidad una

investigacion cuantitativa utilizando fuentes de informacion de primera y segunda mano.

Los puntos trascendentales desarrollados segun esta importante herramienta de analisis e

investigacion fueron los siguientes:

a)

b)

Rivalidad entre los competidores:

— Principales competidores fabricantes de envases biodegradables de
un solo uso.

— Importadores directos de envases biodegradables de un solo uso.

— Nombres de los fabricantes y comercializadores e intermediarios de

productos de un solo uso.

Poder de negociacion de los clientes:

— Clientes consumidores o usuarios directos, Business to Consumer
(B2C).

— Clientes intermediarios al por mayor y menor, tiendas especializadas

Business to Business (B2B).
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Clientes intermediarios al por mayor y menor, supermercados
Business to Business (B2B).
Clientes segmento HORECA + hospitales (hoteles, restaurantes-

cafeterias, caterings + hospitales), Business to Business (B2B).

c) Poder de negociacion de los proveedores:

— Principales proveedores de materias primas para la fabricacion de

envases biodegradables de un solo uso.

d) Amenaza de productos sustitutos:

— Productos que sustituyen a los envases de un solo uso biodegradables.

e) Amenaza de nuevos competidores:

— Posibilidad de nuevos competidores en la industria.

Nuevos
Competidores

Amenaza de entrada potencial de

Poder de negociacion de los nuevos competidores

proveedores
Competidores
en el mercado
Proveedores Clientes
Intensidad de la
Rivalidad

- Poder de negociacién de los
Amenaza de desarrollo potencial ‘ clientes

de productos sustitutos

Productos
Sustitutos

lHustracion 10. Las cinco fuerzas de Michael Porter.
Fuente: Porte, M. E, Ventaja Competitiva, 1985.

Rivalidad entre los competidores

identificar quienes son los competidores directos en el mercado de fabricantes de

productos biodegradables de un solo uso en el Ecuador. Para efectos del presente

La rivalidad entre competidores se entiende en el contexto de enumerar o
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proyecto, también se ha previsto identificar de manera pormenorizada los importadores
directos, llamados también, comerciantes mayoristas de este tipo de productos. Se cree
que estos dos principales grupos de competidores dara mayor alcance y profundidad a
identificar y estudiar cbmo se encuentra el mercado ecuatoriano en esta materia.

Para desarrollar el primer punto acerca de los fabricantes, se acudié a la
informacion que brinda el Servicio de Rentas Internas (SRI) para identificar los
principales CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) que codifican las
actividades economicas con respecto a la elaboracion y fabricacion de envases
biodegradables de un solo uso. Luego de aquello, se pudo registrar y enumerar las
empresas 0 mas bien, todas las personerias juridicas, que se encuentran desplegando
alguna clase de actividad econdmica con estas codificaciones.

Los CIIU que se pudieron encontrar en toda la lista que brinda el SRI, fueron los
siguientes:

1. C3290.39.- Fabricacion de otros articulos diversos: productos de tagua,
artesanias de otros materiales (excepto plastico, porcelana, cerdmica 'y madera),
cedazos y cribas manuales; ramilletes y coronas de flores, cestas con arreglos
florales; flores, frutas y plantas artificiales; maniquies de sastre, gelatinas,
materias vegetales 0 minerales, etcétera.

2. C1702.01.- Fabricacion del papel y carton ondulados o corrugado.

3. C1702.02.- Fabricacion de envases de papel o de cartén ondulado, rigido o
plegable: cajas, cajones, estuches, envases, archivadores de cartén de oficina'y
articulos similares.

4. C1709.12 - Fabricacion de articulos de uso domésticos vasos, platos y
bandejas, bandejas para guardar huevos y otros productos para envasado, de
papel o cartén moldeado.

5. C1709.25.- Fabricacién de cajas, bolsas (fundas), carpetas y juegos de
escritorio que contengan una variedad de articulos de papeleria, recados de
escribir que contienen papel para correspondencia, esquelas o tarjetas postales
en blanco, etcétera.

Con respecto al segundo punto, es decir, a los importadores directos y

comerciantes mayoristas de envases biodegradables de un solo uso, se recurri6 a consultar
en la plataforma virtual Ilamada Cobusgroup, la cual es una herramienta y plataforma

tecnologica pagada, que registra todas las operaciones comerciales en materia de
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importaciones y exportaciones de todos los productos desde y hasta el Ecuador, y demas

paises de Latinoamérica, Estados Unidos y Europa.

a) Fabricantes en Ecuador de productos biodegradables

Para desarrollar el presente punto, se investigé de manera muy detallada todas las
actividades en las cuales podrian estar inmersos quienes fabrican productos de caracter
biodegradable de un solo uso. Las novedades principales en cuanto a esta busqueda son
de que existen dos actividades principales para la fabricacion de productos biodegradables
de un solo uso; la primera (un solo ClIU): “Fabricacion de otros articulos diversos:
productos de tagua, artesanias de otros materiales, cedazos y cribas manuales; ramilletes
y coronas de flores, cestas con arreglos florales; flores, frutas y plantas artificiales;
maniquies de sastre, gelatinas, materias vegetales o minerales, etcétera.” (C3290.39). Y
la segunda (cuatro CIIU): “Actividades comerciales a la fabricacion de cajas, envases,
bolsas, articulos, partiendo de las materias primas como el “papel y el carton” (C1702.01;
C1702.02; C1709.12; C1709.25). Dejandonos saber que existen en mayor proporcion
CHU propiamente enfocados a la fabricacion de productos como cajas, envases y articulos
en base a materias primas como el papel y el cartdén, y en una menor proporcion, con un
solo CIIU, una actividad econdémica que podria incluir actividades enfocadas a la
fabricacion de envases biodegradables de un solo uso, elaboradas en base a materias

primas diferentes al papel y carton.

1) Clasificacion de empresas con el Cl1U-3290.39 “Fabricacion de articulos
diversos como tagua, cedazos, materiales vegetales o minerales, etc.”

CI1U-C3290.39.- Fabricacion de otros articulos diversos: productos de tagua,
artesanias de otros materiales (excepto pléstico, porcelana, cerdmica y madera), cedazos
y cribas manuales; ramilletes y coronas de flores, cestas con arreglos florales; flores,
frutas y plantas artificiales; maniquies de sastre, gelatinas, materias vegetales o minerales,
etcetera.

Es importante mencionar que, para realizar un correcto y exhaustivo estudio del
mercado de los fabricantes de envases biodegradables de un solo uso con este ClIU, se
consulté en el Portal de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros a las 53
empresas y se encontré una sola personeria juridica como fabricantes de envases
biodegradables fabricados en base a fibras naturales, la misma que se denomina Makisami

del Ecuador Cia. Ltda. y lo realiza de manera artesanal.
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Tabla 6
C3290.39
No. | Cédigo CIIU Provincia Cantdn —
empresas
C329039 Pichincha Quito 16
329039 Guayas Guayaquil 1
Manta, Portoviejo,
3 C329039 Manabf Montecristi, 17
Pedernales

4 329039 Sto. Dom. de los T. Santo Domingo 2
5 329039 Pastaza Pastaza 2
6 329039 Santa Elena Santa Elena 2
7 C329039 Chimborazo Colta, Riobamba 2
8 329039 Imbabura Otavalo 2
9 329039 Tungurahua Ambato 1
10 329039 Azuay Cuenca 1
11 329039 Canfar Cafiar 1
12 329039 Carchi Espejo 1
13 329039 Cotopaxi Latacunga 1
14 329039 El Oro Machala 1
15 329039 Los Rios Quevedo 1
16 329039 Esmeraldas Rio Verde 1
17 329039 Galapagos San Cristobal 1
Total 53

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

2) Clasificacién de empresas con los ClIIU: “Fabricacion de productos en base al
papel y carton”

e (C1702.01.- Fabricacién del papel y carton ondulados o corrugado.

e (C1702.02.- Fabricacion de envases de papel o de carton ondulado, rigido o
plegable: cajas, cajones, estuches, envases, archivadores de carton de oficina 'y
articulos similares.

e C1709.12 - Fabricacién de articulos de uso domésticos vasos, platos y
bandejas, bandejas para guardar huevos y otros productos para envasado, de
papel o cartén moldeado.

e (C1709.25.- Fabricacion de cajas, bolsas (fundas), carpetas y juegos de
escritorio que contengan una variedad de articulos de papeleria, recados de
escribir que contienen papel para correspondencia, esquelas o tarjetas postales

en blanco, etcétera.
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Tabla 7
C1702.01/C1702.02/C1709.12 / C1709.25
No. Provincia Cadigo CIIU
empresas
C170201 2
1 Azuay C170202 1
C170925 1
2 Cotopaxi C170202 1
C170201 2
3 ElOro C170202 5
C170201 12
4 Guayas C170202 26
C170912 2
C170925 12
5 Los Rios C170202 4
6 Manabi C170202 2
C170201 13
7 Pichincha C170202 8
C170912 7
C170925 3
8 [Sto. Domingo Tsachilas C170202 1
9 Tungurahua C170201 2
C170912 1
Total 105

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022.
Elaboracion propia.

b) Importadores en el Ecuador de productos biodegradables

Para un estudio de mercado a profundidad en lo que corresponde a identificar las
personas naturales o juridicas, que importan desde paises extranjeros hacia el Ecuador,
productos biodegradables, se consulto en la Plataforma virtual Cobusgroup, la cual brinda
el servicio de informacion comercial global de 50 paises del mundo (Estados Unidos,
Europa y Latinoamérica), sobre las actividades de importacion y exportacion.

Para poder realizar la basqueda se acudié a la Nomenclatura Arancelaria Comun
de la Comunidad Andina (Nandina), la cual es un instrumento que facilita la
identificacion y clasificacion de las mercancias. Esta basada en el Sistema Armonizado
de Designacion y Codificacion de Mercancias.

Esta herramienta permitié reunir informacion desde enero a junio (primer
semestre) del 2023, de los importadores de productos biodegradables, los mismos que en
su mayor proporcion importan productos para fines de envases biodegradables de un solo
uso hechos de materias primas como el papel, bagazo de cafia y el bambd.

Las partidas arancelarias consultadas y que constan en la Nandina para este tipo
de importaciones de productos biodegradables son las siguientes:
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e Posicion arancelaria N° 4823 “Los demas papeles, cartones, guata de celulosa
y napa de fibras de celulosa, cortados en formato; los demas articulos de pasta
de papel, papel, carton, guata de celulosa o napa de fibras de celulosa”.

e Posicion arancelaria N° 4823.61.00.00 “De bambu”.

e Posicién arancelaria N° 4823.69.00.10 “Los dem4as”.

Tabla 8
Imgortadores de Broductos biodegradables en el Ecuador gler semestre 2023;
0.
No.[ Material Pais de origen Total FOB | Total CIF
g transporte | Empr.
] o “g = =,
8 é § S % % < g g -% = 81 aéreo Maritimo| Cant. USA DGlares | USA Ddlares
DOmS:Q_I-CLg,_og‘)
Carton/papel s5/7{2f1]1]1{ofo]o]ofofo]| 3 14 17 2.228.885 2.513.197
Carton 1{9]1]o]jojoj1|o|ofof1]1 2 12 14 503.067 702.715
Papel 6|12[ofo|1]ofs|2]1]1|[0]0]| 10 21 31 1.848.238 2.153.545
BambU, bagazo [2|5|0|2|1|0fofo|1]|0]0]0O 2 9 11 958.070 1.013.039
de cafia, otros.
TOTAL ulss|3(3[3]1]|9]2]2]1|1|1]| 17 56 73 5.538.261 6.382.497

Fuente: Plataforma Cobusgroup, 2023, Nandina 2023.
Elaboracién propia.

Se pudo concluir lo siguiente:

1. El pais del cual mas se importa este tipo de productos es China, seguido de
Estados Unidos y en un tercer lugar Hong Kong.

2. El medio de transporte para importar estos productos, en primer lugar, y con
mayor importancia, es la via maritima, seguida de la via aérea.

3. El total valorado en ddlares americanos segun Cost Insurance and Freight (CIF)

en el primer semestre del 2023 fue de 6.382.497 dolares.

¢) Nombres de los fabricantes y comercializadores e intermediarios de productos de
un solo uso

A manera investigativa y exploratoria, utilizando el internet y propiamente en la
web, se pudo encontrar informacion de algunos competidores que fabrican y
comercializan productos biodegradables de un solo uso, los mismos que enumeraremos a
continuacidn. Sin dejar de indicar que la mayoria no tienen personeria juridica y son de
caracteristicas pymes. Los que si lo tienen son empresas que tienen en su cartera de

producto también envases de otras caracteristicas y de manera combinada con el plastico.
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1. Leafpacks

A diferencia de las anteriores empresas, esta empresa tiene la certificacion de
comercio justo, se dedica a la fabricacion de platos 100 % degradables, su materia prima
son las fibras naturales, empez6 sus actividades en 2017 con su centro de operaciones en
la ciudad de Ambato.

2. Ecompake

Empresa con sede en la Av. Florencia Astudillo de la ciudad de Cuenca, su
actividad econdémica se basa en creacion de productos a base de fibras compostables,
como lo son hoja de palmay bambu.

3. Dalmau

Empresa con alrededor de 70 afios en el mercado, su fuerte es la fabricacion de
plasticos para el hogar, la oficina y otras areas. Tienen una linea de productos ecoldgica,
que se denomina Bio-Clap, la misma que se fabrica a base de la cafia de azUcar, su centro
de operaciones esta en la avenida Jorge Pérez N68-91, en la ciudad de Quito.

4. Matter

Empresa que busca sustituir el uso del plastico comdn por materiales
biodegradables, es asi como trabajan con polimeros con caracteristicas similares a las del
plastico, pero mas amigable con el ambiente, como el almidén de maiz. La empresa tiene
su centro logistico en el km 9.5 de la via a Daule, en la provincia del Guayas.

5. Dream pack

Empresa que trabaja en su totalidad con “cartulina”, producto cuya materia prima
en realidad viene a ser papel, su oferta se centra en el Food Service, con 20 afios de
experiencia, su fabrica esta ubicada en el kilometro 10.5 de la via a Daule en la ciudad de
Guayaquil

6. Ecolpack

Empresa dedicada a realizar empaques ecoldgicos, usan como materia prima al
papel, el mismo que procede de la cafia de azlcar. Su fabrica esta ubicada en la provincia
de Imbabura, en la ciudad de Otavalo.

7. Biodegradables Ecuador

Empresa dedicada a la comercializacion de productos basados en bagazo de cafia
y almiddén de maiz, su linea de mercado no se centra solo en envases, también abarca
productos de limpieza estad ubicada en la ciudad de Quito y Guayaquil, en la avenida de

las Américas.
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8. Empaque verde Ecuador

Empresa que importa productos biodegradables, para su posterior
comercializacion, dispone de productos orientados a un solo uso, su centro de actividades
esta ubicado en la Av. Interoceanica en Pifo- Quito.

9. Ecoproducts

De igual forma, se dedica a comercializar productos basados en almidon de maiz,
es en ese sentido que trabajan con una gran gama de productos que se orientan a varias
industrias, su centro de operaciones esta ubicado en la ciudad de Quito.

10. Displast

Empresa dedicada a al comercio de empaques para alimentos, dispone de una linea
de mercado en el sector de plasticos basados en polietileno, sin embargo, con un claro
objetivos de que la mayoria de sus productos sean biodegradables, cuenta con 48 afios en
el mercado, su centro de actividades se centra en la ciudad de Quito.

11. Vitaleco biodegradables

Empresa que se abre camino mediante la comercializacion de productos
biodegradables fabricados con semilla de aguacate, y almidén de maiz. Su actividad es
mayoritariamente por redes sociales, por lo que no cuentan con un centro de operaciones
fisico, pero los envios se realizan a nivel nacional.

12. Dimabru Cia. Ltda.

Empresa especializada en la comercializacion de productos de limpieza, con una
linea de negocio basada en la importacion de productos de consumo biodegradables.
Comercializan platos, contenedores y sorbetes. La empresa tiene su centro de operaciones

en la ciudad de Quito.

Poder de negociacion de los clientes (compradores)

Para efectos del presente proyecto, se analiz6 de manera profunda mediante
informacion de primera mano que brindo el Servicio de Rentas Internas (SRI) a nivel
nacional, a través de los catastros de los Registros Unicos de Contribuyentes (RUC’s) de
los diferentes segmentos a los cuales se dirigira la venta de productos biodegradables de
un solo uso. Entre ellos se analizd detalladamente el estado actual de “activo” como
personeria juridica o natural, y se determinaron los totales de los segmentos a nivel
nacional.

Asi también a través de las encuestas aplicadas, en lo que fueron 390 encuestas,

se pudo determinar el poder de negociacién de los clientes (compradores), ya que se
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realizaron preguntas dirigidas a investigar las diferentes variables que intervienen en
determinar su poder de negociacion, tanto en oferta como demanda de estos productos.
Los segmentos investigados fueron los siguientes:

a) Clientes finales o usuarios (B2C).

b) Intermediarios al por mayor y menor, tiendas especializadas (B2B).

c) Intermediarios al por mayor y menor, supermercados (B2B).

d) Segmento Horeca: hoteles, restaurantes, cafeterias, caterings + hospitales

(B2B).

a) Clientes finales o usuarios B2C

El poder de negociacion compuesto por los clientes finales, segun las encuestas y
el trabajo de campo ejecutado en el presente estudio, mostréd que los usuarios poseen
variedad de ofertas de productos de un solo uso de tipo plastico, pero en la parte de
productos de un solo uso de tipo biodegradable la oferta es muy baja, por tanto, los
clientes o usuarios finales poseen un alto poder de negociacion para productos de un solo
uso biodegradable.

Al no existir en el mercado productos biodegradables de un solo uso
biodegradables a precios competitivos, la demanda se torna demasiada baja. Es asi que
podemos determinar el alto poder de negociacion de los clientes. Siempre con ventajas

que el plastico otorga como sustituto.

b) Intermediarios - tiendas especializadas B2B

El poder de negociacién de los intermediarios (tiendas especializadas), se lo puede
determinar al observar a través de la informacion del SRI, que a nivel nacional existe un
gran namero de contribuyentes que se dedican a expender productos de un solo uso. Los
cuales, en su gran mayoria segun las encuestas aplicadas, estarian de acuerdo en vender
productos biodegradables de un solo uso, pero con las condiciones de precios
competitivos.

o (G464995. - Venta al por mayor de articulos de porcelana, cristaleria, plastico,
etcétera; articulos ornamentales; cuberteria (cubiertos), vajilla, incluido
desechables.

e G475903. - Venta al por menor de utensilios de uso doméstico, cubiertos,
vajilla, cristaleria, plasticos y objetos de porcelana y de ceramica en

establecimientos especializados.
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e G475904. - Venta al por menor de articulos de madera, desechables, corcho y

mimbre en establecimientos especializados.

Tabla 9
G464995 / G475903 / G475904

No. Provincias Juridica Natural Total
1 |Azuay 28 17 45
2 |Bolivar 1 12 13
3 |Cafar 3 4 7
4 |Carchi 2 6 8
5 |Chimborazo 11 29 40
6 |Cotopaxi 3 28 31
7 |ElIOro 18 62 80
8 |Esmeraldas 11 44 55
9 |Guayas 354 277 631
10 [Imbabura 22 36 58
11 |Loja 18 32 50
12 |Los Rios 6 127 133
13 |Manabi 28 190 218
14 |Morona Santiago 0 7 7
15 |Napo 0 4 4
16 |[Orellana 5 33 38
17 |Pastaza 0 5 5
18 |Pichincha 470 258 728
19 ([Santa Elena 6 14 20
20 |Sto. Domingo Tsachilas 14 35 49
21 [Sucumbios 2 22 24
22 |Tungurahua 23 44 67
23 |Zamora Chinchipe 2 3 5

TOTAL 1.027 1.289 2.316

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022.
Elaboracidn propia.

c) Intermediarios - supermercados B2B

En el segmento de intermediarios (supermercados) se puede observar que supera
en gran cantidad a los intermediarios tiendas especializadas a nivel nacional. Esto por
cuanto los supermercados expenden en la gran mayoria no solo este tipo de productos
sino una variedad de todo tipo de productos de conveniencia.

El poder de negociacion de este segmento de clientes es considerado conveniente
y mediano, ya que estaria de acuerdo en expender productos biodegradables de un solo
uso, inclusive sin una condicion determinante como los precios competitivos, sino con la
condicion de una consignacion.

e (G4690.00. - Venta al por mayor de diversos productos sin especializacion.
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e (4711.01. - Venta al por menor de gran variedad de productos en tiendas, entre
los que predominan, los productos alimenticios, las bebidas o el tabaco, como
productos de primera necesidad, etcétera.

e G4711.02. - Venta al por menor de gran variedad de productos en
supermercados, entre los que predominan, los productos alimenticios, las

bebidas o el tabaco, como productos de primera necesidad, etcétera.

Tabla 10
G4690.00/ G4711.01/ G4711.0

= = gdad Pers ar dad rer

No. Provincia Juridica Natural Total
1 |Azuay 454 1013 1467
2 |Bolivar 17 331 348
3 [Cafiar 37 338 375
4 |Carchi 44 264 308
5 |Chimborazo 111 711 822
6 |Cotopaxi 64 694 758
7 |ElOro 230 1025 1255
8 |Esmeraldas 95 742 837
9 |Galapagos 29 72 101
10 |Guayas 2789 4640 7429
11 |Imbabura 145 739 884
12 |Loja 127 935 1062
13 |Los Rios 180 2193 2373
14 |Manabi 379 3195 3574
15 |Morona Santiago 53 303 356
16 [Napo 21 236 257
17 |Orellana 34 322 356
18 |Pastaza 21 202 223
19 [Pichincha 2599 5240 7839
20 [Santa Elena 111 468 579
21 |Sto. Domingo Tséchilas 135 754 889
22 [Sucumbios 37 353 390
23 |Tungurahua 190 689 879
24 |Zamora Chinchipe 17 216 233

Total 7.919 25.675 33.594

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

d) Intermediarios: HORECA + Hospitales (B2B)

El segmento de clientes Horeca + hospitales, posee un poder de negociacion alto, en vista
de que poseen una oferta de los plasticos y de productos del papel, alta. Es asi que, estan
de acuerdo en comprar productos biodegradables con la condicidn de que sus precios sean

competitivos.
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e 15510.01. - Servicios de alojamiento prestados por hoteles, hoteles de suites,

apart hoteles, complejos turisticos, hosterias.

e 15510.02. - Servicios de alojamiento prestados por moteles.

e [5510.09. - Otros servicios de alojamientos por corto tiempo: casas de

huéspedes; cabafas, chalets, cabafias con servicio de mantenimiento y

limpieza, hostales juveniles y refugios de montafia.

e 15520.00. - Provision de alojamiento en campamentos, parques para caravanas,

campamentos recreativos y campamentos de caza y de pesca para estancias

cortas. Espacio e instalaciones para vehiculos de recreo. Se incluye refugios o

simples instalaciones de acampada para plantar tiendas o pernoctar en sacos de

dormir.

Tabla 11
15510.01 / 15510.02 / 155010.09 / |

5520.00

.. idad Pe

No. Provincia Juridica Natural Total
1 |Azuay 112 52 164
2  |Bolivar 1 15 16

3 |Canar 7 0 7

4 |Carchi 9 23 32
5 [Chimborazo 34 41 75
6 [Cotopaxi 14 47 61
7 |ElIOro 43 32 75
8 |Esmeraldas 26 87 113
9 |Galapagos 69 53 122
10 |Guayas 324 173 497
11 |Imbabura 61 83 144
12 |Loja 11 51 62
13 [Los Rios 18 90 108
14 |Manabi 114 248 362
15 [Morona Santiago 3 10 13
16 |Napo 14 36 50
17 |Orellana 20 24 44
18 |Pastaza 8 24 32
19 |Pichincha 323 347 670
20 |Santa Elena 65 57 122
21 |Sto. Domingo Tséchilas 18 34 52
22 |Sucmbios 15 47 62
23 | Tungurahua 30 86 116
24 |Zamora Chinchipe 2 10 12

Total 1.341 1.670 3.011

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022

Elaboracién propia.



88

2) Restaurantes y cafeterias

e 15610.01. - Restaurantes, cevicherias, picanterias, cafeterias, etcétera, incluido

comida para llevar.

15610.02. - Restaurantes de comida rapida, puestos de refrigerio vy
establecimientos que ofrecen comida para llevar, reparto de pizza, etcétera,;
heladerias, fuentes de soda, etcétera.

15610.03. - Preparacion y suministro de comidas para su consumo inmediato
de manera ambulante, mediante un vehiculo motorizado o carro no motorizado,
vendedores de helados en carros moviles, carritos ambulantes de comida
incluye la preparacion de comida en puestos de mercados.

15610.04. - Servicios de restaurantes y bares en conexion con transporte cuando
son proporcionadas por unidades independientes: bares del aeropuerto, bares
terminales terrestres, etcétera.

15621.00. - Servicio de comidas basado en acuerdos contractuales con el cliente
para un evento (banquetes, bodas, fiestas y otras celebraciones, buffet) en la

localizacion especificada por el cliente (abastecedores de eventos).

Tabla 12
15610.01 / 15610.02 / 15610.03 / 15621.00

No. Provincia Juridica Natural Total
1 |Azuay 264 872 1136
2 |Bolivar 12 239 251
3 |[Cafiar 4 277 281
4 |Carchi 7 232 239
5 |Chimborazo 66 727 793
6 [Cotopaxi 36 533 569
7 |ElOro 79 933 1012
8 |Esmeraldas 65 630 695
9 |[Galapagos 23 155 178
10 [Guayas 2515 4741 7256
11 |Imbabura 101 732 833
12 [Loja 50 739 789
13 |Los Rios 53 1748 1801
14 |Manabi 298 2544 2842
15 |Morona Santiago 16 348 364
16 [Napo 19 234 253
17 |[Orellana 53 280 333
18 |Pastaza 11 278 289
19 |Pichincha 2456 4989 7445
20 |Santa Elena 79 337 416
21 (Sto. Domingo Tsachilas 76 732 808
22 [Sucmbios 59 305 364
23 |Tungurahua 119 754 873
24 |Zamora Chinchipe 15 222 237

Total 6.476 23.581 30.057

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.
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3) Caterings
e 15629.01. - Actividades de contratistas de servicio de comidas (por ejemplo,
para compafias de transporte catering).
e 15629.02. - Servicios de concesiones de servicio de comidas en instalaciones
deportivas e instalaciones similares, cantinas o cafeterias (por ejemplo, para
fabricas, oficinas, hospitales o escuelas) en régimen de concesion.

Tabla 13
15629.01 / 15629.0

No. Provincia Juridica Natural Total
1 |Azuay 22 28 50
2 |Bolivar 10 5 15
3 |Cafiar 0 10 10
4 |Carchi 5 11 16
5 |Chimborazo 16 19 35
6 |Cotopaxi 25 19 44
7 |ElIOro 10 7 17
8 |Esmeraldas 34 27 61
9 |Galapagos 1 0 1
10 |Guayas 144 203 347
11 |Imbabura 21 13 34
12 |Loja 3 4 7
13 |Los Rios 12 55 67
14 |Manabi 55 43 98
15 |Morona Santiago 3 1 4
16 |Napo 27 0 27
17 |Orellana 42 10 52
18 |Pastaza 11 3 14
19 [Pichincha 127 253 380
20 |Santa Elena 18 34 52
21 [Sto. Domingo Tsachilas 6 2 8
22 |Sucmbios 24 11 35
23 [Tungurahua 31 22 53
24 |Zamora Chinchipe 4 2 6

Total 651 782 1.433

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022
Elaboracién propia.

4) Hospitales
e Q8610.01. - Actividades a corto y a largo plazo de los hospitales basicos y
generales, es decir, actividades médicas, de diagndstico y de tratamiento
(Hospitales: comunitarios y regionales, de organizaciones sin fines de lucro,
universitarios, de bases militares y de prisiones, del ministerio de gobierno y
policia, del ministerio de defensa nacional, de la junta de beneficencia, del

seguro social, fiscos misionales).
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e Q8610.02. - Actividades a corto y a largo plazo de clinicas del dia, basicas y
generales, es decir, actividades médicas, de diagndstico y de tratamiento.

e (Q8610.03. - Actividades a corto y a largo plazo de los hospitales
especializados, es decir, actividades médicas, de diagnostico y de tratamiento
(hospitales para enfermos mentales, centros de rehabilitacion, hospitales para
enfermedades infecciosas, de maternidad, sanatorios especializados, etcétera).

e (Q8610.04. - Actividades a corto y a largo plazo de clinicas especializadas, es
decir, actividades médicas, de diagndstico y de tratamiento (clinicas para
enfermos mentales, de rehabilitacion, para enfermedades infecciosas, de

maternidad, etcétera).

Tabla 14
8610.01 / Q8610.02 / Q8610.03 / Q8610.04
v antida antida
No. Provincia Pers. Juridica| Pers. Natural —
1 |Azuay 51 2 53
2 |Bolivar 5 2 7
3 |Cafiar 8 0 8
4 |Carchi 4 0 4
5 |Chimborazo 43 6 49
6 |Cotopaxi 60 0 60
7 |ElOro 67 1 68
8 |Esmeraldas 53 2 55
9 [Galapagos 14 0 14
10 |Guayas 462 33 495
11 [Imbabura 22 4 26
12 |Loja 56 0 56
13 |Los Rios 36 6 42
14 |Manabi 116 8 124
15 [Morona Santiago 14 0 14
16 |Napo 7 1 8
17 |Orellana 10 0 10
18 |Pastaza 5 0 5
19 |[Pichincha 283 28 311
20 |Santa Elena 20 2 22
21 |Sto. Domingo Tsachilas 21 2 23
22 [Sucmbios 9 0 9
23 |Tungurahua 41 1 42
24 |Zamora Chinchipe 2 3 5
Total 1.409 101 1.510

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracion propia.

Poder de negociacion de los proveedores
En este acapite se han identificado varias empresas proveedoras de la materia
prima que se necesitara para la fabricacion de este tipo de envases, asi como también los
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proveedores que se dedican a la produccidon y comercializacion de la materia prima
indirecta que utilizaran los productos finales.

A continuacion, se enumeran las empresas dedicadas a la actividad del CIIU
C201311 denominada “Fabricacion de plasticos en formas primarias: polimeros,
incluidos los polimeros de etileno, propileno, estireno, cloruro de vinillo, acetato de
vinillo y acrilicos; Poliamidas, resinas fenolicas y epoxidicas y poliuretanos, resinas
alquidicas y resinas de poliéster y poliésteres, siliconas, intercambiadores de iones
basados en polimeros”. Las mismas que son empresas importadoras y comercializadoras
del tipo de materias primas directas que se necesitaran para el presente proyecto, es decir,

pallets de carbonato de calcio y pellets de polipropileno.

Tabla 15
Fabricantes de materias primas
Natural Juridica empresas

1 |Azuay C201311 1 6 7
2 |Cotopaxi C201311 1 1 2
3 |ElOro C201311 0 7 7
4 |Guayas C201311 5 57 62
5 |Los Rios C201311 1 0 1
6 |Manabi C201311 1 0 1
7 |Pichincha C201311 8 57 65
8 |Tungurahua C201311 1 7 8

Total 153

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

Asimismo, a continuacion se enumeran las empresas en el mercado ecuatoriano
que se dedican a la produccién y comercializacion de las materias primas indirectas que
intervienen en el proceso propiamente de empacado de los productos: cinta reciclable de
papel y fundas de papel celofan (consideradas biodegradables).
e CIIU C170923. - Fabricacion de papel engomado o adhesivo listo para usar
(cintas o rollos), elaboracién de sobres, aerogramas, cartas y tarjetas.

e CIIU C170929. - Fabricacién de otros articulos de papel o carton: etiquetas
impresas o sin imprimir, articulos de fantasia de papel, articulos promocionales
y de regalo de papel, papel y carton filtro, cuerdas y cordajes de papel, papel
para cigarrillo, papel regalo, etcétera.

e CIIU C2220.91. - Fabricacion de articulos de plastico para el envasado de

productos: bolsas, sacos, cajones, cajas, garrafones, botellas, etcétera.
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Tabla 16
Empresas que fabrican y comercializan productos de papel y cartén

. — B Natural Juridica | empresas
1 lcuavas C170923 0 4 4
¥ 170929 4 9 13
2 |Pichincha 170923 0 8 8
C170929 5 9 14
3 [Manabi C170929 0 1 1
4 |Santo Domingo €170923 0 L L
C170929 1 0 1
5 |Tungurahua €170923 0 L L
C170929 0 2 2
Total 10 35 45
Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracion propia.
Tabla 17

Empresas

fundas de celofan

- e I Natural Juridica | empresas
1 |Azuay C2220.91 1 3 4
2 |Cotopaxi C2220.91 1 1 2
3 |ElOro C2220.91 0 1 1
4 |Guayas C2220.91 2 47 49
5 |Los Rios C2220.91 0 1 1
6 |Manabi C2220.91 0 10 10
7 |Pichincha C2220.91 5 40 45
8 |[Santa Elena C2220.91 0 1 1
9 |[Santo Domingo C2220.91 0 2 2
10 |Tungurahua C2220.91 0 2 2
Total 9 108 117

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

El poder de negociacion de los proveedores es aceptable ya que las materias
primas directas que intervienen en el proceso de produccion del proyecto se encuentran
facilmente en el mercado ecuatoriano.

Es decir, proveedores de pellets de:

- Pellets de Carbonato de Calcio CaCo3
- Pellets de Polipropileno PP
- Agente foto-biodegradable®

Las empresas que se dedican a la importacion de estas materias primas directas en
el Ecuador son de alrededor de 153, manejan precios sumamente parecidos.

Lo mismo sucede con los proveedores de materias primas indirectas, como son

lasos de papel y los empaques de papel celofan, que suman entre ambos 162.
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Por lo tanto, segun los costos directos e indirectos en materias primas gue se veran
en el Capitulo Sexto, nos daremos cuenta de que son costos manejables y de cierta manera
ayudan a tener un poder de negociacion con los proveedores adecuado y viable para el

proyecto.

Amenaza de productos sustitutos

Para determinar la amenaza de los productos sustitutos se ha evaluado con
detenimiento el nimero de empresas fabricantes y comercializadoras de envases de un
solo uso principalmente de origen plastico, en todo el territorio ecuatoriano. Estos
productos son los principales sustitutos de los envases biodegradables de un solo uso, ya
que son desechables y poseen las mismas caracteristicas.

Algo que hay que dejar en claro es que a través del CI1U C222091, que fue citado
en el literal anterior, principalmente para identificar a los proveedores productores y
comercializadores de fundas de celofan, en este punto denominado amenaza de productos
sustitutos, este mismo CIIU también sera considerado para identificar a los fabricantes y
comercializadores de envases de un solo uso de los productos sustitutos (plastico), por
cuanto esta actividad (CIIU) considera a todas las empresas, personarias naturales y
juridicas, que fabrican y comercializan productos plasticos como bolsas, sacos, cajones,

cajas, garrafones, botellas, etcéetera.

Tabla 18
Empresas que fabrican y comercializan envases plasticos (un solo uso)
N° Provincia Cliu R ersQn.ena .
Natural Juridica | empresas
1 [Azuay C2220.91 1 3 4
2 |Cotopaxi C2220.91 1 1 2
3 |ElOro C2220.91 0 1 1
4 |Guayas C2220.91 2 47 49
5 |Los Rios C2220.91 0 1 1
6 |Manabi C2220.91 0 10 10
7 |Pichincha C2220.91 5 40 45
8 |Santa Elena C2220.91 0
9 [Santo Domingo C2220.91 0
10 |Tungurahua C2220.91 0 2 2
Total 9 108 117

Fuente: Servicios de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

Como conclusidn de este punto podemos determinar que la amenaza de productos

sustitutos es alta, ya que el plastico y sus diversos componentes y materiales para la
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fabricacion y comercializacion de envases plasticos de un solo uso se encuentran

posicionados en gran medida en todo el pais y el mundo.

Amenaza de nuevos competidores

Al desarrollar esta ultima fuerza, llamada como “Amenaza de nuevos
competidores”, mediante un andalisis mayormente cualitativo que cuantitativo, por el
motivo de que podemos realizar una presuncion basada en proyecciones, ciertamente no
podriamos determinar cuantos nuevos competidores podrian instalarse con sus fabricas
de envases de un solo uso biodegradables en el Ecuador, en un futuro sea este cercano o
lejano. Sin embargo, podemos enumerar algunos factores que podran ser analizados como

barreras de entrada para la ubicacion de plantas de produccion de este tipo de giro de

negocio:
1. Economias de escala que puedan ser superadas.
2. Diferenciacion del producto principal competidor.
3. Ventajas competitivas que puedan ser superadas.
4. Inversiones de capital.
5. Acceso a canales de distribucion.
6. Identificacion y posicionamiento de marca.
7. Experiencia acumulada.

En el presente proyecto para hacer frente ante la posible amenaza del ingreso de
nuevos competidores, se tomarén las siguientes estrategias:
1. Mejorar constantemente el aumento de canales ventas.
2. Progresivamente aumentar la inversion en marketing y publicidad.
Mantener y de ser posible mejorar la calidad del producto.

3

4. Mantener precios competitivos y diferenciadores.

5. Proporcionar nuevos servicios como valor afiadido a nuestra clientela.
6

Mantener y actualizar nuestra principal ventaja competitiva.
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Capitulo cuarto

Plan estratégico comercial

El plan estratégico de mercadeo describe la direccion y coordinacion del esfuerzo
del marketing en el presente proyecto, el planteamiento de la operacion en los niveles:
estratégico y tactico. Involucra la planificacion estratégica comercial que se considera
como fundamental para el desarrollo de las competencias centrales de la parte
corporativa; abarca el analisis FODA y el resultante como compendio de lo que luego
sera la generacion de alternativas estratégicas corporativas convertidas en la declaracion
de la ventaja competitiva definida.

Es conveniente en este acapite incluir y plantear los ejes estratégicos, los cuales
son los pilares exclusivos del enfoque comercial y corporativo del proyecto. Resultando
de esta manera, como parte fundamental de esta seccidn, el planteamiento del marketing
estratégico y tactico, a través de la especificacion de las tacticas de marketing que
incluyen las caracteristicas del producto, promocion, comercializacion, fijacion de
precios, canales de ventas y servicio.

Finalmente, luego de los diversos planteamientos de marketing, se efectdan las
proyecciones de mercado y como resultado de aquello, el presupuesto proyectado de

ventas, asi como también el presupuesto de mercadeo.

1. Fundamentos estratégicos

Los fundamentos estratégicos planteados para el presente proyecto
fundamentalmente provienen de la idea de la ejecucion de una planificacion estratégica
corporativa, la misma que se consolida como una herramienta que es utilizada a través
del proceso sistemético correspondiente, mismo que permite la implementacion de los
objetivos del presente estudio. Como parte de esta planificacion estratégica, el proyecto
propone una identidad y filosofia empresarial, la misma que plantea tres elementos
esenciales: la mision, la vision y los valores corporativos. Cada una de ellas sefiala el
camino y la estrategia que se seguird, los planes y los lineamientos que delimita el
presente estudio.
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Declaracion de la Misién Corporativa

“Seremos la entidad corporativa lider en la fabricacién y comercializacion de
productos biodegradables de un solo uso en el pais, utilizando tecnologia de primer nivel
con la participacién de colaboradores altamente calificados, para contribuir a un mundo

sin residuos pléasticos.”

Declaracion de la Vision Corporativa

“Ser una entidad corporativa social y ambientalmente sostenible, contribuyendo
con la fabricacion de productos biodegradables 100% amigables con el medio ambiente,
reduciendo la contaminacion y mejorando en gran medida los estilos de vida de los

ecuatorianos.”

Declaracion de los Valores Corporativos

a) Responsabilidad social empresarial
b) Calidad

c) Innovacion

d) Respeto

e) Honestidad

f) Disciplina

g) Unidad

2. Andlisis estratégico FODA

Para identificar los puntos fuertes, débiles, oportunidades y amenazas del
proyecto, asi como para establecer estrategias y planes de accion, el proceso de
planificacion estratégica tiene en cuenta un examen de la situacion interna y el entorno
del proyecto.

Todos los factores se examinan y evaltan durante el proceso de planificacién
estratégica empresarial para definir el entorno en el que crecera la empresa.

Para el andlisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, se
utilizaran las siguientes matrices: Matriz de Evaluacion de Factores Externos (EFE),
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (EFI) y la Matriz de Sintesis Estratégico
(Analisis de FODA).
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2.1 Matriz de evaluacion de factores externos (EFE)

La Matriz EFE identifica todos aquellos factores externos: las oportunidades y las
amenazas. Estas variables evaltan la parte externa o el entorno en donde se va a
desarrollar el proyecto, en este caso todo el alcance en la parte comercial y del proyecto.

A continuacion, se plantean las siguientes oportunidades y amenazas.

Tabla 19
Matriz de evaluacion de factores externos (EFE)

OPORTUNIDADES
. Dotar a la sociedad de estos productos que favorecen al medioambiente y sociedad.
. Posicionar productos biodegradables en produccién industrial con réditos importantes.
. Crecimiento sostenido en el territorio nacional e internacional.
. Capacidad de proveer productos a la medida a clientes especiales.
. Capacidad de producir industrialmente productos biodegradables con su tecnologia.
. Participar constantemente en programas y concursos nacionales e internacionales en
materia de contribuir a la economia circular.
7. Ser los pioneros en abanderar proyectos sostenibles que contribuyan a la eliminacion
del plastico en el Ecuador.

OiIidhiWINIEF

AMENAZAS
1. Proliferacién en la produccion industrial de envases biodegradables.
2. Nueva tecnologia en oferta desde la parte internacional, mas barata y de calidad.
3. Baja en los precios hacia el mercado de los productos sustitutos (plasticos).
4. Mantenimiento especializado para la maquinaria invertida (escasez).

Fuente: Datos resultantes de la investigacion.
Elaboracion propia.

2.2. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

La Matriz EFI identifica todos aquellos factores internos: las fortalezas y las
debilidades. Estas variables evallGan la parte interna en cdmo se va a desarrollar el
proyecto, la parte comercial y demas aspectos internos. A continuacion, se plantean las

siguientes fortalezas y debilidades.



98

Tabla 20
Matriz de evaluacion de factores internos (EFI)

Proyecto amigable con la sociedad y el medioambiente.

Productos biodegradables que se biodegradan muy rapidamente.

Materias primas econdmicas que permiten precios competitivos en el mercado.

Productos nacionales, 100% biodegradables con certificacion SGS - maquinarias.

Proyecto emblematico que fortalece acciones en economia circular.

Proyecto lider en produccion industrial de productos biodegradables.

Productos para segmentos tanto de consumo masivo como diferenciado.

INioIgIRIWINIE

Tecnologia de Ultima generacion y de alta produccidn.

Bajo interés en apoyo financiero por parte del sector financiero nacional.

Baja participacion nacional de fondos angeles o venture capital.

Alta competencia y precios muy competitivos de sustitutos (plastico).

Baja cobertura inicial a nivel nacional, con presencia en solo dos ciudades.

Fondos propios de inversion bajos para la ejecucion del proyecto.

oo IwiN I

Barreras de salida en el posicionamiento del producto (a nivel nacional).

7.

Infraestructura de planta (bien inmueble) a través de facturacién de servicios.

Fuente: Datos resultantes de la investigacion.
Elaboracién propia.

2.3. Matriz de Sintesis Estratégica (FODA)

El andlisis DAFO se realizara para definir las estrategias alternativas una vez

realizada

debilidades y amenazas. Esto permite identificar las de mayor impacto y se basa en
criterios de importancia en el sector y de interés para el proyecto, asi como en factores de
minimizacion y maximizacion de los aspectos positivos y negativos, tanto internos como

externos. Como se indica a continuacion, estas tacticas se clasificaran en funcion de su

la evaluacion de impacto y la priorizacion de fortalezas, oportunidades,

orientacion dentro de cada una de las cuatro perspectivas:
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Tabla 21
Matriz de Sintesis Estratégico (Anélisis FODA)

ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
Posicionar efectivamente la marca y la promesa de  |BUsqueda de fondos econémicos no reembolsables
valor, a través de las herramientas del marketing internacionales, demostrando el gran aporte del
digital de vanguardia. proyecto.
Ejecutar acciones de Relaciones PUblicas con medios |Ejecucién innovadora y creativa del plan de marketing
m comunicacionales de todo tipo para impulsar el corporativo. Romper precios de mercado y generar
<DE proyecto. posicion.
O [Conformar gremios, organizaciones preocupados de la |Constante participacion en convenciones y eventos
% sostenibilidad y concientizacién del medio ambiente y |inclusivos en temas relacionados a la sostenibilidad del
IE sociedad. planeta.
8 Implementar una cobertura agresiva en Ecuador a Implementacion de proyectos corporativos de
O |través de una gran fuerza de ventas, socios inversion segun incremento del fujo de fondos
comerciales. obtenidos de la operacion.

Implementar un plan de fidelizacion CRM al segmento
de clientes corporativos Triple A con productos a la
medida.

ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

Liderar el posicionamiento de los productos en todo el |Politicas de administracion de la calidad a través de la
territorio ecuatoriano. Productos de calidad a buen implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad

precio. SGC.

Crear una alianza estratégica con el proveedor de Implementacion del levantamiento de procesos en
maquinarias para toda América Latina y guardar toda la cadena de valor corporativa que ayuden a
exclusividad en Ecuador. optimizar recursos.

Implementar en el mediano plazo una unidad de
mantenimiento especializado en este tipo de
maquinaria.

AMENAZAS

Politicas de precios diferenciados pero que esten
cercanos a las precios de los productos sustitutos
(plastico).

Fuente: Datos resultantes de la investigacion.
Elaboracién propia.

3. Alternativas estratégicas
Para desarrollar este punto denominado alternativas estratégicas para el proyecto,
se ha estudiado este particular puntualmente en dos puntos:
— La base para alcanzar una ventaja competitiva (segin las estrategias
propuestas por Michel Porter).
Este enfoque metodoldgico lo sugirié Garry Johnson y Kevan Scholes, el mismo
que ha sido adaptado por estos autores y que propiamente sera desarrollado segun la

virtud del presente estudio.
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3.1. Ventaja competitiva corporativa

Michael Porter (1985) identificO tres estrategias genéricas: diferenciacion,
liderazgo en costos y enfoque. Siendo la estrategia de enfoque la que tiene dos variantes:
enfoque en costos y enfoque en diferenciacion.

Para el presente proyecto se prevé ubicarse en la zona de “Diferenciacion” al ser
un producto distintivo y diferenciador y destinado a competir con el plastico contaminante
de un solo uso, la estrategia y ventaja competitiva corporativa estara basada en diferenciar
los precios de productos biodegradables que se descomponen al natural en 30 dias, en el
pais, para lo cual se utilizard herramientas de posicionamiento de marca a través del
marketing estratégico y el marketing tactico en concordancia con la correcta

comunicacion.

Costo mas bajo Diferenciacion

2. Diferenciacion

&

1. Liderazgo en costos

Meta amplia

3a. Enfoque en costo 3b. Enfoque en diferenciacion

Meta estrecha

llustracion 11. Matriz de Ventaja Competitiva.
Fuente: Porte, M. E, Ventaja Competitiva, 1985.

4. Marketing estratégico

Es importante plantear la planificacion y ejecucion del marketing corporativo para
el presente proyecto de inversion, partiendo en primera instancia con la planificacion
estratégica de marketing, que sera en todo momento para la empresa la guia y hoja de ruta
a seguir para conseguir los objetivos planteados en materia comercial. Se preve que al
igual que la estrategia de marketing, la estrategia tactica comercial también sea
planificada y ejecutada de manera objetiva y ambiciosa.

El fin del marketing estratégico y tactico que se propone emplear en el presente

estudio, estard siempre enfocado a los consumidores, al ser estos el centro del ser o existir
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de la empresa. La meta sera crear valor para los clientes y forjar relaciones rentables con
ellos. A través de la estrategia de marketing se planteara la logica de marketing por la
cual la empresa creara ese valor para el cliente y lograra esas relaciones redituables. En
ese sentido, la empresa propone a cuales clientes atendera, es decir definira la
segmentacion y al mercado meta al cual atender, y como sera su diferenciacion y su
posicionamiento. Inicialmente se identificard el mercado total y luego lo divide en
segmentos mas pequefios, se eligen los segmentos mas prometedores y se enfoca en

atender y satisfacer a los clientes de esos segmentos definidos.

4.1. Posicionamiento y diferenciacion
Como hablamos anteriormente acerca de la Ventaja Competitiva Corporativa
planteada, el posicionamiento de la marcay a su vez de los productos que se fabricaran y
comercializarén, sera basada en la creacion de una marca en esa dimension, la cual al
utilizar las diversas técnicas y herramientas que nos brinda en la actualidad el marketing,
se espera posicionar el presente proyecto de una manera efectiva, obteniendo asi por una
parte el publico objetivo y meta fidelizado por un producto de alta calidad y diferenciado,
y por otra, los réditos econdmicos e intangibles por nuestra marca.
Para el posicionamiento se prevén estratégicamente utilizar las siguientes acciones:
1. Creacién del manual de marca corporativo.
2. Definicion de la segmentacion del mercado meta.
3. Acciones en el marketing tactico: producto, precio, plaza y promocion.

&0* SACHARNACK

Ecoempaques

llustracién 12. Disefio de imagen de marca para el proyecto.
Elaboracién propia.

4.1. Segmentacion y proyecciones de mercado
En este acapite se han estructurado de manera objetiva, segln el posicionamiento

que daremos al presente proyecto, los diversos segmentos de mercado a nivel nacional.
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4.2. Proyecciones de mercado

Segun el gurd del marketing Phillipe Kotler (2006) podemos desarrollar este punto
denominado proyecciones de mercado. El cual nos da como premisas la definicion de los
mercados que se proyectan a la consecucion de un mercado final que tendrd muy buenas
probabilidades de comprar la oferta de productos biodegradables de un solo uso.

En el capitulo tercero denominado Estudio de Mercado, en el punto 4.4.2.2. Poder
de negociacidn de los clientes (compradores), se definieron los tipos de clientes, usuarios
0 consumidores a los que nos dirigiremos: a) clientes finales o usuarios (B2C); b)
intermediarios al por mayor y menor, tiendas especializadas (B2B); c) intermediarios al
por mayor y menor, supermercados (B2B); d) segmento Horeca: hoteles, restaurantes-
cafeterias, caterings + hospitales (B2B). De tal manera que definiremos el mercado
potencial, disponible y finalmente meta.

Es importante indicar que para las proyecciones de mercado y su debida
segmentacion, no se tomo en cuenta a los clientes “B2C consumidores o usuarios finales”
por cuanto inicialmente el proyecto tiene previsto dirigirse a la comercializacion de los
productos netamente a clientes B2B. Pero, es importante recordar que para el analisis
pertinente en el Estudio de mercado, fue menester propiamente al nivel de encuestas,
destinar gran parte de aquellas a los clientes o consumidores finales para saber si habria

0 no aceptacion de los productos.

El mercado potencial

El mercado potencial se lo ha considerado como el conjunto de consumidores o
usuarios que presenta un nivel de interés elevado por la oferta de mercado, motivo del
presente estudio. Sin embargo, el interés del consumidor no basta para definir el mercado,
a menos que tenga también un ingreso suficiente y acceso al producto. Por tanto, nuestros

clientes potenciales se convierten en la consolidacién de los siguientes segmentos.
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Tabla 22
Mercado potencial
egmento de clientes

Provincias [ e
e SHER | | Total
por mayor y TS Hoteles esy Caterings | Hospitales

menor cafeterias

1 |Azuay 45 1467 164 1.136 50 53 2.915
2 |Bolivar 13 348 16 251 15 7 650
3 |Cafiar 7 375 7 281 10 8 688
4 [Carchi 8 308 32 239 16 4 607
5 |Chimborazo 40 822 75 793 35 49 1.814
6 |Cotopaxi 31 758 61 569 44 60 1.523
7 |EIOro 80 1.255 75 1.012 17 68 2.507
8 |Esmeraldas 55 837 113 695 61 55 1.816
9 |Galapagos 0 101 122 178 1 14 416
10 |Guayas 631 7.429| 497 7.256 347 495 16.655
11 |Imbabura 58 884 144 833 34 26 1.979
12 |Loja 50 1.062 62 789 7 56 2.026
13 |Los Rios 133 2373 108 1.801 67 42 4.524
14 |Manabi 218 3.574| 362 2.842 98 124 7.218
15 |Mor. Santiago 7 356 13 364 4 14 758
16 |Napo 4 257 50 253 27 8 599
17 |Orellana 38 356 44 333 52 10 833
18 |Pastaza 5 223 32 289 14 5 568
19 |Pichincha 728 7.839 670 7.445 380 311 17.373
20 |Santa Elena 20 579 122 416 52 22 1.211
21 |S. Dom. Tséchilas 49 889 52 808 8 23 1.829
22 |Sucumbios 24 390 62 364 35 9 884
23 |Tungurahua 67 879 116 873 53 42 2.030
24 |Zamora Chinchipe 5 233 12 237 6 5 498

Total 2.316| 33.594| 3.011| 30.057 1.433 1.510 71.921

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022.
Elaboracién propia.

El mercado disponible

El mercado disponible se lo considera el conjunto de consumidores o usuarios que
tienen interés, ingresos y acceso a la oferta. En algunos casos a manera de ejemplo en
determinadas ofertas, la empresa o el gobierno podrian restringir las ventas a ciertos
grupos de clientes. en el caso del presente proyecto se ha determinado el mercado
disponible.
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Tabla 23
Mercado disponible

Provincias
= | I | | Total
por mayory| Hoteles esy Caterings | Hospitales
menor cafeterias
1 |Azuay 45 1.467 164 1.136 50 53 2.915
2 |Chimborazo 40 822 75 793 35 49 1.814
3 |ElIOro 80 1.255 75 1.012 17 68 2.507
4 |Esmeraldas 55 837 113 695 61 55 1.816
5 |Guayas 631 7.429 497 7.256 347 495 16.655
6 |Imbabura 58 884 144 833 34 26 1.979
7 |Loja 50 1.062 62 789 7 56 2.026
8 |Los Rios 133 2.373 108 1.801 67 42 4.524
9 |Manabi 218 3.574 362 2.842 98 124 7.218
10 |Pichincha 728 7.839 670 7.445 380 311 17.373
11 |S. Dom. Tséachilas 49 889 52 808 8 23 1.829
12 |Tungurahua 67 879 116 873 53 42 2.030
Total 2.154| 29.310( 2.438| 26.283 1.157 1.344 62.686

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022
Elaboracién propia.

El Mercado Meta

El segmento del mercado cualificado al que la empresa decide servir se conoce
como mercado objetivo. Por ejemplo, la empresa puede decidir centrar sus esfuerzos de
marketing y distribucion en una zona concreta.

El grupo de clientes que compra el producto de la empresa se conoce como
mercado penetrado. El objetivo de esta iniciativa es alcanzar 2.382 clientes o facturas

mensuales de venta en las provincias de Guayas y Pichincha.

Tabla 24
Mercado meta

Provincias = ]
por mayor y Hoteles esy Caterings | Hospitales
menor —— cafeterias
Guayas 631 7429 497 7256 347 495 16.655
1 Meta 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Subtotal 1 44 520 35 508 24 35 1166
Pichincha 728 7.839 670 7.445 380 311 17.373
2 Meta 7% 7% 7% 7% 7% 7% 7%
Subtotal 2 51 549 a7 521 27 22 1216
Total 95 1.069 82 1.029 51 56 2.382

Fuente: Servicio de Rentas Internas, 2022.
Elaboracion propia.
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5. Marketing tactico

El marketing tactico tiene previsto identificar las diversas acciones que se
ejecutaran en el ejercicio del plan de marketing o comercial. Para ello vamos a definir y
planificar en las denominadas cuatro pes (4P"s) la manera en como llevaremos estratégica
y tacticamente las acciones que nos llevaran a tener un éxito en el manejo comercial del

presente proyecto.

5.1. Producto

Como debidamente se ha indicado los productos que definiran el presente
proyecto, son los que sustituiran al plastico de un solo uso (desechables), y que son
elaborados en base a la materia prima del plastico.

En los siguientes cuadros se enumeran de manera organizada los tipos de envases
biodegradables que se fabricaran; y las subdivisiones segun las maquinarias necesarias

para su produccion.

Tabla 25
Catélogo de Eroductos Bara linea de contenedores
No.| Descripcién Imagen Tamatio (cm.)
(9r)  [Largo[Ancho[ Alto | /Pad.
1 | Contenedor N\ 0 | 152|152 | 69 25
pequefio -
2 Ch%r;tiggsgﬁr N 43 14 | 22| 8 25
v
g | Contenedor 60 | 235 | 233 | 69 25
grande
4 | Plato pequefio 10 15 15 16 25
5 | Plato mediano 12 175 | 175 16 25
6 | Plato grande 14 23 23 1,6 25
7 | Platogrande 19 0 | 30 | 16 25
con divisiones
8 | Plato elipse 14 15 30 16 25

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracién propia.
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Tabla 26
Catalogo de productos para linea de cubiertos

.. amano *caja (Cm
No. | Descripcion Imagen
(9r) | Largo [ Ancho | Alto | /pag.
1 Tenedor L 32 16 28 16 25
2 Cuchillo ‘ 3 18 22 18 25
3| cuchara | ° ¢ 4 16 4 16 25
Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracién propia.
Tabla 27
Catélo%o de ﬁroductos ﬁara linea de vasos y copas
Contenido Tamaiio (cm.) .
No.| Descripcion Imagen Peso Diam. | Diam Unidade
(gr.) ml oz |Altura : | s/ paq.
Sup. |Infer.
1 Vaso ’ 10 206 | 10 | 106 | © 5 25
2 Vaso ’ 12 355 | 12 | 115 | 74 5 25
3 Vaso ’ 14 473 | 16 | 116 | 95 | 68 25
4 | Contenedor 14 500 | 169 | 7.3 | 118 | 97 25
s | Tapade ) 11 | NA | NA 2| 12 25
contenedor
6 | Contenedor 22 1000 | 33,8 | 146 | 118 | 88 25
;| Tapade ) 1 | wa | Na 12 ] 12 25
contenedor
-
8 | Plato sopero f 16 600 | 203 | 32 | 112 | 56 25
-
9 | Repostero f 12 148 5 42 | 112 | 56 25

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracién propia.

En esta seccion es importante mencionar que, segin la imagen de marca, el
posicionamiento y segmentacion proyectado en el marketing estratégico, asi como la
ventaja competitiva corporativa, estos productos tendran una gestién comercial acorde a

aquello. Muestra de ello seran las materias primas indirectas que se utilizaran para la
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presentacion o packaging de los productos, a manera de fundas de papel celofan (donde
se introduciran los paquetes de envases) como de cintas de papel reciclable la cuales

sujetaran a los productos.

)
& SACHA=ACK

lHustracion 13. Packaging para introducir paquetes de envases.
Elaboracion propia.

lHustracion 14. Packaging para sujetar paguetes de envases (25 unid.).
Elaboracién propia.

5.2. Precio

En cuanto al precio, uno de los factores que compone las cuatro P del marketing
tactico, conforme lo previsto para el presente acapite, se realizé un andlisis muy profundo
para poder concretar este punto valioso e importante, como lo es la fijacion de precios de
la cartera de productos que se expendera.

Para ello, se investigd de manera minuciosa el catdlogo de productos y sus
respectivos precios de tres intermediarios de envases de un solo uso en el Ecuador,
mismos que brindaron informacién mediante internet, redes sociales y contacto directo:

Biodegradables Ecuador, Matter y Dreampack. De igual manera se realiz6 el estudio de
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mercado correspondiente a levantar informacién, de la oferta de productos con sus precios
de envases de un solo uso de material plastico en Supermaxi (Corporacion La Favorita)
y en Mi Comisariato (Grupo Corporativo El Rosado).

El afan de realizar este levantamiento de informacion tanto a intermediarios de
productos biodegradables de un solo uso, como a intermediarios de productos plasticos
fue en vista de que buscamos como proyecto no fijar precios altos para el mercado, sino
mas bien, precios competitivos y que sean justificados por gran diferenciacion y ventaja
competitiva (amigos de medio ambiente y la sociedad).

A. Biodegradables Ecuador

Biodegradables Ecuador es un intermediario y distribuidor de envases
biodegradables, el cual tiene dos centros logisticos y de distribucién tanto en Quito como
en Guayaquil.

e Guayaquil: Juan Aurelio Jacome MZ 89 villa 19 y Camilo Nevares.

e Quito: Nazareth OE 3350 y pasaje Angel Chamuel.

e Web y tienda online: https://www.biodegradablesecuador.com

Tabla 28
Catalogo de productos y precios Biodegradables Ecuador

= = = Precio con| Precio sin | Pre. Unit.
Producto Medida Material 0|_n VA IVA sin IVA
(cantidad)

Vasos 4 onzas almidon de maiz 100 727 6,49 0,06
Vasos 8 onzas almidon de maiz 100 10,71 9,56 0,10
Vasos 12 onzas almidon de maiz 160 22,40 20,00 0,13
Vasos 9 onzas papel 100 15,14 1352 0,14
Vasos 4 onzas papel 100 514 4,59 0,05
Tarrina 12 onzas bagazo de cafia 100 1531 13,67 0,14
Cuchara presentacion | almidon de maiz 100 5,92 5,29 0,05
Cuchara presentacion fibra madera 1000 85,00 75,89 0,08
Tenedor presentacion | almidon de maiz 100 5,92 5,29 0,05
Plato 6 pulgadas almidon de maiz 2000 136,60 121,96 0,06
Plato 10 pulgadas almidon de maiz 500 119,45 106,65 021
Plato 6 pulgadas bagazo de cafia 1000 60,00 53,57 0,05
Plato 10 pulgadas bagazo de cafia 500 92,85 82,90 0,17
Sorbete presentacion | cascarillas arroz 2000 35,00 31,25 0,02
Sorbete presentacion pepa aguacate 2000 39,00 34,82 0,02
Contenedor 16 onzas bagazo trigo 100 30,00 26,79 0,27

Fuente: Biodegradables Ecuador.
Elaboracién propia.



109

B. Dreampack

Dreampack es una tienda online de productos biodegradables de un solo uso, en
la misma no figura ninguna oficina matriz, sino méas bien brindan la informacion de estar
presentes con su tienda virtual en todo el pais. Dentro de su cartera de productos se puede
decir que la materia prima que predomina son papel y carton. Entre los principales,
tenemos los siguientes:

1. Vasos
Tapas
Contendores

Bandejas

Sorbetes
Stickers

S T A

Tabla 29
Catélogo de productos y precios Dreampack

- = = re. Unit.
Producto Medida Material 01.n VA VA sin IVA
(cantidad)

Vasos 4 onzas papel 1000 63,10 56,34 0,06
Vasos 9 onzas papel 500 53,05 47,37 0,09
Vasos 12 onzas papel 400 46,28 41,32 0,10
Vasos 6,5 onzas Papel 3000 168,90 150,80 0,05
Vasos 8 onzas Papel 1750 111,65 99,69 0,06
Tarrina 8 onzas Papel 750 52,13 46,54 0,06
Tarrina 12 onzas Papel 1000 72,30 64,55 0,06
Tarrina 16 onzas Papel 1000 88,90 79,38 0,08
Plato 10 onzas Papel 600 84,06 75,05 0,13
Plato rectangular | presentacion Papel 900 63,09 56,33 0,06

Fuente: Dreampack.
Elaboracién propia.

C. Matter

Matter es un intermediario y distribuidor de envases biodegradables, el cual
comercializa productos de un solo uso de materia primas originarias como bagazo de
cafia, almidon de maiz, papel y fibras vegetales. Tiene un centro logistico y de
distribucién ubicado en Guayas en Lotizacion Inmaconsa Km 9.5 via a Daule Calle
Eucalipto, Solar 2 y Quinquellas.
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Tabla 30
Catalogo de productos y precios Matter

Precio sin

Pre. Unit.

= = = Precio con
Producto Medida Material oin IVA IVA sin IVA
(cantidad)
Vaso bebida caliente 12 onzas papel 400 57,03 50,92 0,13
Vaso bebida caliente 16 onzas papel 400 66,39 59,72 0,15
Vaso bebida caliente 9 onzas papel 500 65,35 58,35 0,12
Vaso bebida caliente 12 onzas papel 400 57,03 50,92 0,13
Vaso bebida fria 12 onzas papel 2500 201,04 179,50 0,07
Vaso bebida fria 16 onzas papel 1000 96,77 86,40 0,09
Tarrina 1 litro papel 500 108,02 96,45 0,19
badeja cuadrada presentacion papel 600 50,27 44,88 0,07

Fuente: Matter.
Elaboracion propia.

D. Supermaxi (Corporacion Favorita)

Corporacién Favorita es una empresa ecuatoriana nacida en el afio de 1952 como
un emprendimiento comercial. Se desarroll en el sector de supermercados y en la
actualidad cuenta también con otras lineas de negocios como la industrial e inmobiliaria.
Cuenta con la mayor cantidad de ingresos econdémicos en el segmento de supermercados,

con un valor de ingresos en 2021 de US $ 2.178°780.000. Tiene presencia con su cadena

de supermercados Megamaxi, Supermaxi y Aki en todo el Ecuador:

1. Supermaxi con 46 locales.

2. Megamaxi con 14 locales.

3. Gran Aki con 21 locales.
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Tabla 31

Catalogo de productos un solo uso Supermaxi

Precio con

Pre. Unit.

. - = Precio sin
Producto Medida Material oin IVA VA sin IVA
(cantidad)
Vasos 8 onzas biodegradable 25 3,20 2,86 0,11
Vasos papel 9 onzas biodegradable 25 141 1,26 0,05
Vasos papel 12 onzas biodegradable 25 153 1,37 0,05
Cuchara plastica presentacion plastico 25 1,03 0,92 0,04
Cuchara - maiz presentacién | biodegradable 12 143 1,28 0,11
Cuchara - aguacate | presentacion | biodegradable 24 1,76 157 0,07
Cuchara - tenedor presentacion plastico 25 1,05 0,94 0,04
Tenedor presentacion plastico 25 0,84 0,75 0,03
Tenedor - aguacate | presentacion | biodegradable 24 1,76 157 0,07
Contenedor 8,5 pulgadas plastico 10 4,49 4,01 0,40
Contenedor llano 8 pulgadas plastico 10 2,50 2,23 0,22
Contenedor presentacion biodegradable 5 3,08 2,75 0,55
Plato compostable 9 pulgadas biodegradable 5 491 4,38 0,88
Plato 9 pulgadas plastico 25 177 1,58 0,06
Plato papel 9 pulgadas biodegradable 10 2,88 2,57 0,26
Plato 6 pulgadas plastico 25 0,76 0,68 0,03
Plato papel 10 pulgadas biodegradable 20 3,92 3,50 0,18
Plato diviciones 9 pulgadas plastico 25 1,96 1,75 0,07
Contenedor presentacion plastico 20 3,30 2,95 0,15
Tarrinas papel 1 litro biodegradable 12 4,28 3,82 0,32

Fuente: Supermaxi (Corporacién Favorita).
Elaboracion propia.

E. Mi Comisariato (Grupo el Rosado)

Mi Comisariato nacio en el afio de 1936, a traves de una pasteleria llamada El
Rosado, ubicada en Guayaquil. Hoy ha desarrollado sus lineas de negocio en
supermercados (retail), restaurantes y entretenimiento. En el afio 2021 cerro con unos
ingresos por ventas de US $ 1.312°120.000, quedando en segundo lugar como la
corporacion de mayores ingresos, en estos segmentos de mercado. A nivel nacional Mi

Comisariato cuenta con 46 supermercados.
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Tabla 32
Catalogo de productos un solo uso Mi Comisariato

Pre. Unit.

= = = Precio con| Precio
Producto Medida Material oin IVA IVA sin IVA
(cantidad)
Vasos térmicos 8 onzas plastico 20 1,09 0,97 0,05
Vasos térmicos 6 onzas plastico 20 0,85 0,76 0,04
Vasos térmicos 8 onzas plastico 20 0,93 0,83 0,04
Vasos 5 onzas plastico 50 1,12 1,00 0,02
Vasos 7 onzas plastico 25 1,08 0,96 0,04
Vasos de papel 4 onzas biodegradable 50 1,55 1,38 0,03
Vasos papel 8 onzas biodegradable 25 137 1,22 0,05
Tarrina 1 litro plastico 10 147 131 0,13
Cuchara sopera presentacion plastico 25 0,88 0,79 0,03
Tenedor presentacion plastico 25 1,34 1,20 0,05
Tenedor presentacion plastico 25 0,88 0,79 0,03
Cuchara presentacion plastico 25 0,78 0,70 0,03
Plato papel cafia 10 pulgadas | biodegradable 10 153 137 0,14
Plato papel cafia 7 pulgadas biodegradable 20 2,05 1,83 0,09
Plato 9 pulgadas plastico 20 1,22 1,09 0,05
Plato sopero 17 pulgadas plastico 25 141 1,26 0,05
Plato ovalado 9 pulgadas plastico 25 17 152 0,06
Contenedor 8,5 pulgadas plastico 25 2,59 2,31 0,09

Fuente: Mi Comisariato (Grupo El Rosado).
Elaboracién propia.

F. Fijacion de precios y catalogo final de productos

La fijacion de precios realizada para el catalogo de productos que se expenderan
en la ejecucion del presente proyecto ha sido concebida seguin nuestra ventaja competitiva
declarada en los enunciados estratégicos. Es decir, se busca posicionarse como una
empresa que expende productos diferenciados, en este caso, productos de un solo uso
biodegradables provenientes del carbonato de calcio CaCo3, los cuales ayudan a la
sociedad y al planeta a conservarse, siendo biodegradables y regresando a la tierra en
forma de polvo al descomponerse. Igualmente, dando a conocer a la sociedad que los
precios son altamente competitivos, muy cercanos a los previos de los productos de origen
plastico y muy por debajo de los biodegradables que se importan y se fabrican
escasamente en el Ecuador.

La fijacion de precios ha sido concebida en un porcentaje mayor de los de origen
plastico en un 20 % (sin incluir IVA en ambos casos), y, en un -36 % de los de origen
biodegradable. El siguiente cuadro ha sido elaborado en base a la informacion levantada
a través de los precios fijados en supermercados y tiendas tanto de plasticos como de
biodegradables de un solo uso. Asi mismo es importante indicar que estos precios no

incluyen el valor del impuesto agregado (IVA).
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Tabla 33
Fijacion de precios

No. Producto unitario / unitario / unitario

plasticos |biodegradable final
1 |Contenedor pequefio 0,09 0,11
2 |Contenedor horizontal 0,12 0,14
3 |Contenedor grande 0,15 0,27 0,18
4 |Plato pequefio 0,03 0,06 0,04
5 |Plato mediano 0,08 0,17 0,10
6 |Plato grande 0,13 0,21 0,16
7 |Plato grande divisiones 0,09 0,11
8 |Plato ovalado 0,10 0,12
9 [Vaso7o0z 0,03 0,10 0,04
10 [Vaso 10 o0z 0,04 0,12 0,05
11 [Vaso12 oz 0,05 0,13 0,06
12 |Contenedor 0,04 0,19 0,04
13 |Tapa de contenedor 0,02 0,02
14 |Contenedor 0,07 0,08
15 [Tapa de contenedor 0,02 0,02
16 |[Plato sopero 0,08 0,13 0,10
17 |Repostero 0,05 0,06
18 |Tenedor 0,04 0,05 0,05
19 |Cuchillo 0,04 0,05 0,05
20 |Cuchara 0,04 0,05 0,05

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

5.3. Plaza

Plaza o distribucion es un componente de las cuatro P del marketing tactico que
se encarga de estudiar los canales de venta que se implementaran en el giro del negocio.
En este caso se ha hablado de los siguientes canales de venta:

1. Clientes finales o usuarios (B2C).

2. Intermediarios al por mayor y menor, tiendas especializadas (B2B).

3. Intermediarios al por mayor y menor, supermercados (B2B).

4. Segmento Horeca: hoteles, restaurantes-cafeterias, caterings + hospitales

(B2B).

Para determinar la plaza, distribucién o puntos de venta, en el acapite del
Marketing estratégico (punto 5.4.) en el punto Proyecciones de mercado (punto 5.5.2.1.)
se determind el mercado meta, el mismo que definié que el alcance de los canales de
venta inicialmente sera en las provincias tanto de Pichincha como del Guayas.

Como se ha sabido indicar precedentemente, la planta de produccion y centro
logistico estara ubicado en la ciudad de Quito, y a su vez en la ciudad de Guayaquil se
ubicarad una oficina bodega para recepcion y distribucién de mercaderia. De la misma

manera, se contara con dos vehiculos para la distribucion de los productos vendidos a las
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diferentes clases de clientes. La distribucion de productos se ha proyectado abarcar las

provincias de pichincha y la provincia del Guayas.

A. Provincia de Pichincha

La provincia de Pichincha es una de las veinticuatro provincias que conforman la
Republica del Ecuador y esta situada en el centro norte del pais, en la region sierra. Su
capital le corresponde a la ciudad de Quito, que es también la capital del pais. La provincia
de Pichincha ocupa un territorio total de 9.692 km2, ubicandose como la undécima
provincia del pais por su extension. Sus limites son al norte con Imbabura, al sur con
Cotopaxi, por el occidente con Santo Domingo de los Tsachilas, al noroccidente con
Esmeraldas, al noreste con Sucumbios y al este con Napo.

En la provincia de Pichincha habitan 3°340.039 personas, segun la proyeccion del
INEC 2022, ubicandose como la segunda provincia mas poblada del pais luego de
Guayas. Esta constituida por ocho cantones, y estos con sus respectivas parroquias
urbanas y rurales: Cayambe, Mejia, Pedro Moncayo, Pedro Vicente Maldonado, Puerto

Quito, Distrito Metropolitano de Quito, Rumifiahui y San Miguel de Los Bancos.

Pedro
Vicente
Maldonado

Puerto
Quito

Cayambe

lustracién 15. Mapa politico de la provincia de Pichincha.
Fuente: GAD Municipal de Quito.

B. Provincia del Guayas

La provincia del Guayas esta localizada en la region litoral del pais. Su capital es
la ciudad de Guayaquil y es considerada como el mayor centro comercial, econémico e
industrial del pais. Cuenta con una poblacién de 4,5 millones de personas, y es la

provincia més poblada del pais; contiene el 24,5 % de la poblacion de la republica.
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La provincia del Guayas esta dividida politicamente en veinticinco cantones, cada uno de
ellos con sus respectivas parroquias urbanas (50) como rurales (29). Su ordenamiento

territorial estd comprendido por las provincias de Bolivar, Los Rios, Santa Elena y

Galapagos.
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llustracion 16. Mapa politico de la provincia del Guayas.
Fuente: GAD Municipal de Guayaquil.

5.4. Promocion

Promocidn al ser parte de las cuatro P del marketing tactico, se encarga de integrar
varios factores que coadyuvardn al proyecto y a sus respectivos productos a ser
impulsados para una venta exitosa.

Dentro de las acciones enmarcadas y propuestas para el presente proyecto se
detalla a continuacion:

1. Community manager (freelancer) para el manejo de redes sociales.

2. Pautaje en redes sociales: Facebook, Instagram, Tiktok, LinkdIN.
3. Flyers hojas volantes con publicidad y comunicacion empresarial.
4

Regalos promocionales: esferos y Ilaveros.
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Capitulo quinto
Estudio técnico

El estudio técnico tiene como objetivo principal obtener datos técnicos y
sustanciales. Sirve para entregar los inputs y los datos méas relevantes para el capitulo
subsiguiente denominado estudio econdmico financiero. Asimismo, busca determinar las
caracteristicas de la composicion éptima de los recursos que haran que la produccion de
un bien o servicio se logre de manera eficaz y eficientemente.

Dentro del estudio técnico se abarcan algunos puntos primordiales en cuanto a la
figura legal de la empresa a constituirse y su estructura organizativa; asi como
informacion en cuanto a la ingenieria del proyecto en cuanto al tamafio del proyecto,
macro y microlocalizacién, la infraestructura fisica, planta de produccion, oficinas,
bodegas, la maquinaria, equipos, materias primas, el flujo de produccién, entre otros datos

técnicos que seran de alta importancia.

1. Figura legal de la empresa y otros aspectos

En este apartado se define la figura legal de la empresa, a través de la sociedad
que se va a conformar. Esta figura legal ha sido definida dentro de los parametros de ser
la apropiada para el giro del negocio, su expansion futura y su estructura de capital.
También es importante mencionar que ha sido elegida en base a los términos de control
y direccion corporativa.

Entre las formalidades que se han tomado en cuenta podemos enumerar las
siguientes:

1. Constitucion de la sociedad
Ubicacion del domicilio legal
Nombramiento del Presidente del Directorio
Nombramiento del Gerente General
Nombramiento del Contador
Nombramiento del Secretario de la compafiia
Inscripcion de la empresa en Superintendencia de Compafiias

Inscripcién de la empresa en el Registro Mercantil

© © N o gk~ DN

Inscripcién de la empresa en el Servicio de Rentas Interna (RUC)
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10. Apertura de cuentas bancarias
11. Registro de marca (SENADI)

2. Estructura organizativa

La estructura organizativa esta planteada en estrecha relacion con la vision y
objetivos de la empresa. El organigrama refleja las responsabilidades sobre los margenes
de utilidad y toma en cuenta la cadena de valor de la empresa. De forma similar, la
estructura organizativa designa los departamentos, las lineas jerarquicas, los parametros
de control y el tamafio de la plantilla a través del organigrama correspondiente. Los
departamentos seran un reflejo de las capacidades necesarias para proporcionar valor a
los clientes. Las lineas jerarquicas de funcion y comunicacion interfuncional definiran las
funciones, la autoridad y el flujo de informacidn. Un parametro de control sera el nimero
de empleados subordinados que estan bajo la supervision directa de un director o
supervisor.

De igual modo, dentro de la estructura organizacional que se plantea, se cumplira
siempre con los parametros organizacionales a nivel de jerarquias, a través del nivel

legislativo, directivo, ejecutivo, operativo y de apoyo o auxiliar.

Nivel Legislativo + Junta general de socios y presidente del directorio.
Nivel Directivo » Directorio de la empresa, lo dirige el gerente general.
Nivel Ejecutivo * Gerente General.

Nivel Operativo - Areas y jefaturas departamentales.

Nivel de Apoyo o Auxiliar * Secretaria y otros.

llustracién 17. Niveles jerarquicos en la empresa.
Elaboracién propia.

A. Nivel Legislativo
Conformado por la junta general de socios y representado por quien preside el
directorio.

B. Nivel Directivo
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Conformado por el directorio de la empresa, para orientar y monitorear la

estrategia institucional, lo dirige el gerente general.

C. Nivel Ejecutivo

Depende de la Junta General de Accionistas, esta representada directamente por

la Direccion y mantiene relaciones operativas con Secretaria, Contabilidad, Ventas y

Produccion.

Tiene bajo su responsabilidad, el cumplimiento de las siguientes funciones:

Evaluar el estado inicial de la empresa, hacer planes suficientes y especificar
el enfoque a seguir para cumplir sus objetivos.

Elaborar presupuestos.

Cumplir y aplicar las leyes, normas, estatutos y resoluciones aprobadas por la
junta general de accionistas.

Integrar los activos de capital, las personas y sus funciones para llevar a cabo,
supervisar y evaluar cada actividad.

Asignar todos los recursos adecuados y necesarios para el establecimiento de
la empresa.

Fomentar la organizacion de los planes de desarrollo de la empresay supervisar
su ejecucion.

Aprobar bonificaciones, créditos, etc.

Supervisar las operaciones de la empresa.

Gestionar el procedimiento de seleccion de personal.

D. Nivel Operativo

Conformado por las areas y jefaturas departamentales:

a) Jefatura de Planta: Sera liderado por el jefe de produccion, quién tendra a

cargo la planificacion de la produccion y fabricacion de los productos.
También estard a cargo del almacenamiento y distribucién de los productos
hacia los clientes. Dirigira a su personal, que son los operarios de las maquinas

de la planta de produccion y a un bodeguero.

b) Jefatura de Contabilidad: Liderado por un/a contador/a encargado de llevar

en los libros de la empresa toda la actividad de ingresos y egresos financieros.

Asi como también encargado de llevar la normativa y ley tributaria financiera
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para con los organismos de control. Tendrd a su cargo el personal como
asistente contable.

c) Jefatura Comercial: Liderado por un jefe comercial con experiencia en la
comercializacién de productos masivos a nivel nacional. Conocedor de
estrategias y tacticas comerciales, presupuestos de ventas y demas temas
relacionados a negocios y ventas. Tendra a cargo vendedores de territorio y la
parte de publicidad.

E. Nivel de Apoyo o Auxiliar

Conformado generalmente por la secretaria.

a) Secretaria: Sus funciones en la empresa son:

e Las funciones de un/a secretario/a dentro de la organizacion incluyen
ayudar a la administracion y a los niveles superiores a ella.

e Recibir todas las comunicaciones, distribuirlas y prepararlas para
responderlas.

e Planificar los actos sociales de la empresa.

e Gestionar todos los servicios administrativos y el personal.

b) Servicios generales: Sus funciones en la empresa son:

e Traslado de documentos de la empresa a diversos destinos. Entrega y
recepcion de la mensajeria de las actividades de la empresa.

e Actividades relacionadas a la logistica documental y algunos temas de
traslados de fondos de efectivo a los bancos.

e Encargado de velar por la limpieza de las oficinas administrativas.

Estructura funcional

La empresa se divide a lo largo de las actividades de la cadena de valor mediante
la estructura organizativa funcional, en la que cada funcién responde ante el personal
superior. Las medianas empresas pueden beneficiarse de esta estructura, ya que es
sencilla, tiene lineas jerarquicas bien definidas, facilita la comunicacion y garantiza que

los miembros del personal estén informados de lo que se hace en otros departamentos.
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lHustracion 18. Organigrama institucional.
Elaboracién propia.

3. Ingenieria del proyecto

El acapite de la ingenieria del proyecto comprende la etapa de invencion y de
planificacion del proyecto per se. Es la etapa en la que se han definido los recursos
necesarios para la correcta ejecucion del plan de inversion, abarca el tamafio del proyecto,
la macro y micro localizacion de la obra fisica, la infraestructura en general y su disefio,
la maquinaria, los equipos y la materia prima, el proceso de produccion de la planta, la

disposicion de la maquinaria, la capacidad instalada, ocupada y ociosa.

3.1. Tamafio del proyecto

A la hora de determinar la capacidad de produccion de un bien o la prestacion de
un servicio durante la duracion del proyecto, se tiene en cuenta el tamafio del mismo. La
demanda siempre se tendrd en cuenta a la hora de determinar y definir el tamafio del
proyecto. En consecuencia, el tamafio del proyecto se decide utilizando la informacion
del estudio de mercado sobre la cantidad de producto que se venderd y las estimaciones
de ventas, factores que realmente dictan el tamafio de la planta.

En el punto 5.5.2.1. Mercado meta, se determind que el nimero de unidades
proyectadas para comercializar el producto de manera mensual serd de 2.382, y su

distribucion en territorio sera inicialmente en las provincias de Guayas y Pichincha. Por
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lo tanto, se considera que el tamafio del proyecto con los datos brindados a través del Plan
Estratégico Comercial sera de manera inicial de caracter “mediano”.

Se mantendra el concepto de disminuir el costo del proyecto, en el sentido que las
instalaciones sean efectivas en costos. Para ello esto implica las siguientes
consideraciones:

¢ Rendimiento en el lugar de trabajo.

e Disefios adaptables.

e Minimos costes de mantenimiento y limpieza.

e Minima produccién de ruido.

¢ Minimo movimiento de personas y materiales.

e Establecimiento de un entorno confortable.

Macro y microlocalizacion del proyecto

La localizacion adecuada de las instalaciones del proyecto planteado dara como
resultado el éxito o fracaso del negocio, teniendo en cuenta no solo el factor econémico,
sino también el institucional, orientados ambos a lograr la méxima rentabilidad.

La macrolocalizacién se basa en la zona geogréafica en la cual se va a ubicar el
proyecto. En la presente propuesta serd en la Republica del Ecuador, Provincia de
Pichincha, en el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ).

En cuanto a la microlocalizacion del proyecto, es considerado el lugar
seleccionado dentro del Distrito Metropolitano de Quito, donde se domiciliard y contara
con todos los recursos optimos para la fabricacion y comercializacion de los productos
biodegradables de un solo uso. En este caso y para efectos de la ejecucion y puesta en
marcha del proyecto, se ha previsto ubicar la planta en la Parroquia de Carcelén,
propiamente en Carcelén Industrial. Para tal efecto, se consideran los siguientes factores
como elementos imprescindibles para instalar la planta:

1. Transporte y vias de acceso.

. Uso de suelo.

. Cercania con el cliente.

. Infraestructura galpén (incluye bodega y zonas de oficinas).

2

3

4. Disponibilidad de servicios basicos.

5

6. Espacio libre para zonas verdes y parqueo.
7

. Seguridad de la zona, barrio o parroquia.



123

8. Costo del arriendo del bien.

3.2. Infraestructura fisica, fabrica y oficinas

La infraestructura fisica sera el conjunto de servicios, medios técnicos e
instalaciones que permitiran el desarrollo de la actividad principal del presente proyecto,
esto es la produccion, logistica y operaciones de la planta de produccién para envases de
un solo uso biodegradables.

Esta infraestructura fisica comprende varias obras publicas, instalaciones,
unidades, sistemas y redes que sostienen el funcionamiento de la empresa, y es
fundamental para brindar al recurso humano todo lo apropiado para el despliegue de las

actividades laborales.

A. Obra fisica

La obra fisica corresponde a la inversion en predios o terrenos, planos
arquitectonicos y planificacion de la construccion. Entre los puntos mas importantes,
estan: la dimension de la obra, equipos, maquinaria, instalaciones, condiciones fisicas. Es
el lugar en donde estaran alojadas las oficinas, la fabrica, las bodegas, el &rea de desechos
y escombros, parqueadero, entre otros servicios fundamentales.

Para el presente proyecto se ha determinado en primera instancia arrendar un lugar

con una superficie de mil metros cuadrados (1.000 m2) para la obra fisica.

B. Nave industrial (fabrica)

La nave industrial es el lugar destinado al uso industrial con fines de obtener la
produccion de los bienes fabricados, junto con los operarios, las maquinas que fabrican,
el transporte interno, la salida y entrada de mercancias, etc. Los requisitos y tipos de
construccion de la nave iran en funcion de los requerimientos basicos de lo que seran las
méaquinas que se instalaran en este lugar, siempre guardando el flujo del proceso
productivo y los requerimientos basicos de nuestra maquinaria.

El &rea determinada para dar el uso destinado a la nave industrial sera no menor a

tres cientos cincuenta metros cuadrados (300 m2).
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C. Bodegas

El almacén es el lugar que permite controlar las variaciones entre los flujos de
entrada y salida de productos gracias a sus equipos de manipulacion y almacenamiento,
asi como a su mano de obra. La necesidad de disefiar una logistica de almacenamiento
adecuada se deriva del hecho de que estos flujos no suelen estar sincronizados.

La superficie destinada para las bodegas del proyecto tendra un total de ciento
cincuenta metros cuadrados (150 m2) donde se alojaran los biodegradables de un solo

uso ara sus entradas y salidas.

D. Oficinas

Al igual que el proceso de distribucion en una planta de produccion, el proceso de
distribucién en una oficina debe centrarse en el flujo de papeleo e informacién mas que
en el material. Se mantendrd coherencia cuando se seleccione el bien inmueble a ser
arrendado. Par las oficinas debe considerarse lo siguiente:

e Quien trabaja en la oficina.

e Las funciones que desempefian en el trabajo.

e Los departamentos y su organizacion.

e Las conexiones entre estos departamentos.

La superficie destinada para las oficinas del proyecto tendrd un total de ciento

veinte metros cuadrados (150 m2).

E. Otros servicios
En lo que corresponde a otros servicios que brindara la obra fisica estaran
conforméandolo las siguientes areas:
1. Parqueadero: Servicio destinado al parqueo de vehiculos de clientes y
personal de la empresa. Se destinara para este fin ochenta metros cuadrados
(100 m2).
2. Ingresoy corredor: Servicio para el ingreso, salida y corredor de circulacion
de la obra fisica. Se destinara para este fin doscientos veinte metros cuadrados
(200 m2).
3. Escombrera: Servicio para escombros y botadero de basura. Se destinara para
este fin cincuenta y cinco metros cuadrados (50 m2).
4. Areaverde: Una pequefia area verde como parte ornamental de la obra fisica.

Se destinara para este fin cincuenta y cinco metros cuadrados (50 m2).
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Disefo de la infraestructura fisica, fabrica y oficinas

El disefio de la infraestructura u obra fisica donde se desplegarad el presente
proyecto en la magnitud de su planta de produccién, bodegas, oficinas, y demas servicios,
ha sido concebido segun el tamafio del proyecto segun la produccién diaria, semanal,
mensual y anual, asi como su logistica y operaciones para lo sera la comercializacion de
envases de un solo uso biodegradables.

A continuacion, segun los parametros indicados en los parrafos anteriores en

cuestion de areas y superficies, se obtuvo el disefio principal.

Bodegas

Fabrica

Oficinas

Escombros

Parqueo | ‘

Jardin
we] BEBREER

lHustracion 19. Disefio de la infraestructura fisica, fabrica y oficinas.
Elaboracion propia.

3.3. Maquinaria, equipos y materias primas
Para el presente proyecto de inversion se utilizard maquinaria especifica para la
produccion de envases de un solo uso biodegradables, hechos en base al Carbonato de

Calcio (CaCo3).
A la hora de elegir la maquinaria para una posible compra, se tuvieron en cuenta

los siguientes factores:

e Tecnologia.
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o Detalles técnicos.

e Precio de compra.

e Gastos de mantenimiento.

e El precio del seguroy el flete.

e (Gastos de puesta en marcha e instalacion.

e El consumo de combustible y/o energia.

e Los gastos de infraestructura.

e Componentes de recambio.

e La garantia.

e Referencias.

e Duracion de la entrega.

Todos estos factores fueron previamente analizados para dar forma al presente
proyecto con la finalidad de establecer lo mas conveniente en cuanto a la maquinaria,

equipos y la tecnologia que permitira la fabricacion de estos productos.

Compaiiia de maquinaria especializada en envases de un solo uso biodegradables

La empresa ABCD, esta ubicada en Fuzhou, provincia de Fujian, cubre un &rea de

43 acres que equivale a 17,4 hectareas. Produce principalmente maquinas de moldeo por
extrusion de plastico de un solo-paso; productos en tecnologia de maquinas de vajilla;
extrusora de tornillo simple y doble tornillo; mezclador de alta velocidad y maquinaria de
moldeo de envases de plasticos. Después de diez afios de actividad, la empresa ha
desarrollado el disefio y desarrollo de nuevos productos. Tiene decenas de patentes
nacionales, lider nacional de productos similares. Productos exportados al sudeste de
Asia, Africa, América, Europa y en mas de veinte paises del mundo. Productos
Certificados por "SGS" con las normas de la UE. Personal técnico de la compafia del
Instituto de Ingenieria Quimica, Fuzhou, Instituto de Investigacién de Plasticos de
Fuzhou, columna vertebral técnica de Fuzhou BYK del Instituto de Industria Ligera.

A. Patentes y premios (ver Anexo 1)

1. El 1 de mayo de 1989, la oficina de personal de Fujian del Instituto de
Investigacion Quimica de Fuzhou emitié un "Certificado de Ingeniero” Fujian
E109-03318.

2. "Trabajador Avanzado" emitido por el Comité Técnico de la Academia de

Ciencias de Fujian el 1 de enero de 1991.
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3. EI 27 de abril de 1999, la Oficina de Supervision Técnica de Fuzhou emitio el
Certificado Estandar de Implementacion de Productos Industriales "Aparato
de harina de fibra vegetal de almiddn degradable” con NUumero: Norma de
Supervision Técnica Minrong (1999) No.: 1666 Codigo Estandar No.: Q /
mg128001-1999 Registro Estandar Empresarial No.: MINQB / 3500298-
1999.

4. EI 30 de julio de 2002, la Oficina de Supervision Técnica de Fuzhou emitio el
Certificado Estandar de Implementacion de Productos Industriales "Méaquina
formadora de contenedores con extrusora foto biodegradable para vajillas”.

5. EI 18 de noviembre de 2003, la "Maquina de moldeo por soplado y extrusion
de vajillas foto biodegradables JCJ2" gan0 el Tercer Premio Certificado de
progreso cientifico y tecnoldgico de la ciudad de Fuzhou, No. 2003-3-20-3,
que figura en la base de datos nacional de logros cientificos y tecnoldgicos,
gand el Premio al Proyecto de Innovacion Técnica de 90.000 yuanes del
Comité Econdémico de Fuzhou, y el Premio al ahorro de energia y reduccion
del consumo de 200.000 yuanes del desarrollo y reforma provincial de
Fuzhou.

6. EI 26 de enero de 2005, la "Maquina formadora de vajillas resistentes al calor"
gand el Certificado de patente de modelo de utilidad nacional. ZL2004 2
0000759.1 Certificado No. 675761.

7. EI 16 deenerode 2013, "La Institucion de Procesamiento y Entrega de Vajillas
de Protecciébn Ambiental” gand el Certificado de Patente de Modelo de
Utilidad Nacional. ZL 2012 2 0298192.5, Certificado No. 2653303.

8. EI 16 de abril de 2014, "La Méaquina cortadora de placas formadora de vajilla
respetuosa con el medio ambiente” gand el Certificado de Patente de
Invencion Nacional Patente Num. ZL 2012 1 0209720.X Certificado No.
1387998.

B. Informes de pruebas de biodegradacion (la tasa de biodegradacion certificada
alcanza el 94% en 28 dias) (ver Anexo 2)

1. Informe del Instituto de Estado Solido y del Centro Estatal de Pruebas
Ambientales de la Academia China de Ciencias Ambientales

2. Informe de prueba de la estacidn de traduccion sanitaria de Fujian. Informe de

evaluacion del premio progreso de ciencia y tecnologia de Fujian.
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3. Informe del Instituto de Fisica del Estado Sélido (ISSP, chino: El{& #38 #F
ZEATPinyin; Guti Wuli Yanjidsud), Academia China de Ciencias Ambientales
sobre el rendimiento de degradacion de nuestros productos de fibra vegetal de
almidon, Oficina de Supervision Técnica de Fuzhou de las normas
empresariales de aparatos de fibra vegetal de almidon degradable de la
empresa.

4. Informe de inspeccidn de los productos foto biodegradables de nuestra empresa

por el Centro Nacional de Pruebas de Productos Plasticos.

Maquinaria para la implementacién del proyecto

La maquinaria seleccionada para incluir en el presente proyecto de inversion fue
profundamente estudiada e investigada de manera muy personal por parte del autor del
presente proyecto de tesis. La basqueda se desplego primeramente en entender los
diversos procesos productivos de envases de un solo uso biodegradables, en lo cual se
detectd la existencia de tecnologia china que brinda al sector industrial de desechables
biodegradables, maquinaria especializada en fabricar estos productos con la base de su
materia prima que es el carbonato de calcio (CaC03).

La maquinaria que se adoptara en el presente proyecto esta dividida en tres lineas

principales:

1. Linea de maquinaria full automatica BC-90B
Esta linea de maquinaria estara destinada a producir envases biodegradables tipo

vajilla en forma de platos y contenedores.

lHustracion 20. Linea de maquinaria full automéatica BC-90B.
Elaboracién propia



129

Tabla 34
Especificacion técnica de la maquina BC-90B
Voltaje de la fuente de poder 380V50HZ Nro. de trabajadores por turno 2
Tamarfio de la maquina (mm) 7000*1400*2000 Peso de la unidad (toneladas) 5.5-5.7
Extrusora de ldminas 90B
Longitud del tornillo (didmetro) 1:33 Tamarfio del tornillo (mm) 90
Motor Para Tornillo 1 (kw) 37 Cambiador neto Hidraulico
Potencia del sistema de calefaccion (kw) 64 Salida de extrusion (kg/h) 130-150
Numero de area de calefaccion 13 Consumo de energia (kw/h) 30-35
Area méxima de modelado (mm) (750-800)x350 Tamafio de calor de hoja (mm) L=1000
Dimensién de montaje del molde (mm) 250-800 Magquina formadora 1300
Material del tornillo 38CrMoAIA Dureza del tornillo >HV840
Profundidad de nitruracion de tomillo (mm) 0.6-0.7 Dureza del barril >HV940
Velocidad de rotacion del tornillo (r/min) 10~80 Limite de vacio (Pa) 2x10?
Disefio del cabezal de hoja Seis lados cromados Sistema de refrigeracion Refriger. x ventilador
Sistema de calefaccion para cabezal de hoja Calefac. Eléct. acero inoxid. | Tratamiento térmico de tornillo Carburacion
Conduccién Transmision hidraulica Sistema de calefaccion Aluminio

Estructura del cabezal de hoja

Susp. conica recta cabezaen T

Caja de cambios

Engranaje helicoidal

Relacion de carga de calefaccion (%) 40% Relacién de carga del motor (%) 70%
Méquina formadora 1300

Rango de espesor del producto 0.2-1 Profund. maxima modelado (mm) 80

Velocidad bombeo / b. vacio (m3/h) 80 El grosor de la hoja (mm) 0.2-25

Presion de la fuente de aire (mpa) 0,5~0,7 Bomba de vacio (L) 100

Método de enfriamiento Refrig. por ventilador Relacion de carga del motor (%) 70%

Area maxima de formacion (mm) (620-800)*350 Potencia total (kilovatios) 6-ago

Punzonadora hidraulica completamente automética

Velocidad de perforacion (tiempo/min) 20-40 Control Panel tactil PLC
Conteo automatico Si Servo motor servo doble
Relacion de carga del motor (%) 70% Potencia total (kilovatios) 75
BC-75C Méquina para fabricacion de copas
El grosor de una hoja 0,3-2,0 mm Potencia del motor principal 11kw/4grado
Ancho de hoja 540-750 mm Fuente de alimentacion 380V/50Hz
Area de formacion maxima 750 x 350 mm Voltaje 0.6-0.8Mpa
Profundidad maxima de formacion 150mm Volumen de aire requerido 2500-3500L/min
Trabaja eficientemente <25 golpes/min Volumen de agua requerido 40~ 45L/min
Tamafio (mm) 5000*1500* 2200 Peso de la maquina Acercade 7T
Polvo clasificado 150kw Potencia real 55kw

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracion propia.

2. Linea de maquinaria full automética BC-660

Esta linea de maquinaria seré la destinada a producir envases biodegradables tipo

vajilla en forma de copas (bowls), vasos y tarrinas.
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lHustracion 21. Linea de maquinaria full automéatica BC-660.
Elaboracion propia.

Tabla 35
Especificacion técnica de la maquinaria BC-660
BC-75C Maquina para fabricacion de copas
El grosor de una hoja 0,3-2,0 mm Potencia del motor principal 11kw/4grado
Ancho de hoja 540-750 mm Fuente de alimentacion 380V/50Hz
Area de formacion méaxima 750 x 350 mm Voltaje 0.6-0.8Mpa
Profundidad maxima de formacion 150mm Volumen de aire requerido 2500-3500L/min
Trabaja eficientemente <25 golpes/min  [Volumen de agua requerido 40~ 45L/min
Tamafio (mm) 5000*1500%2200  |Peso de la maquina Acercade 7T
Polvo clasificado 150kw Potencia real 55kw

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracion propia.

3. Linea de maquinas a inyeccién 188T.
Esta linea de maquinaria sera aquella que va a producir la linea de biodegradables

tipo cuberteria, cucharas, cuchillos y tenedores.

llustracion 22. Linea de méaquinas a inyeccion 188T.
Elaboracién propia.
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Tabla 36
Especificacion técnica de la maquinaria 188T

Unidad de Inyeccion
Diametro del tornillo 55 mm Peso de inyeccion (ps) 4309
Relacion L/D del tornillo 17.2UD Presion de inyeccion 141Mpa
Tamario de disparo (teérico) 460cm3 Velocidad del tornillo 1-180 rpm
Unidad de sujecion
Fuerza de sujecion 1880km Altura minima del molde 180 mm
TOGGLRstroke 440 mm Carrera del eyector 135 mm
Espacio entre barras de union 480* 480 mm  |tonelaje eyector 5KN
Max.Molde hwig 520 mm NUmero de eyector 50P
Otros
Presiéon méxima de la bomba 16 MPa dimension 5,4%1,4%22 m
Potencia del motor de la bomba 22KW Peso de la maquina 5,2 toneladas
Mag. eléctrica potencia calefaccion 12.5KW

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracion propia.

Materias primas

En cuanto a lo que corresponde a las materias primas que se utilizaran para la
fabricacion de productos de un solo uso biodegradable como platos contenedores,
tarrinas, copas, cubiertos, como anteriormente se indico en el acapite 6.3.4.1 (B) Informes
de pruebas de biodegradacion, la tasa de biodegradacion de las materias primas,
certificada alcanzaran el 94% en 28 dias, por tanto estas mismas materias primas son parte
de la ingenieria del proyecto con respecto a la seleccion de la Compafiia escogida que
brinda este “know how”.

Las materias que van a incurrir en el proceso de produccion son principalmente
cuatro: a) Pellets o granulos de Carbonato de Calcio (CaCo3) + b) Pellets o granulos de

Polipropileno (PP) + ¢) Agente foto-biodegradable®.

‘r\t"}h ‘LO

Agente foto-
biodegradable®

Pellets o granulos de
Polipropileno PP

Pellets o granulos de
Carbonato de Calcio CaCo3

lHustracion 23. Materias primas.
Elaboracion propia.
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Formulacion marca registrada y patentada para fabricacion

La formulacion que se aplicara para la produccion de los envases de un solo uso
biodegradables seré en base al Carbonato de Calcio (CaCo3) en una mayor proporcion, y
en una menor proporcion se completara la formulacién con el Polipropileno (PP), el foto-

biodegradable agente para PP y los aditivos para el Calcio.

Tabla 37
Formula para fabricar envases de un solo uso (CaCo3)
No. Material Cantidad de aditivos (1 kg.)
1 [Pellets de Carbonato de Calcio CaCo3 60,0%
2 [Pellets de Polipropileno PP 39,96%
3 |Agente foto-biodegradable® 0,04%
Total 100,0%

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracién propia.

4. Proceso de produccion de la planta de produccion de envases de un solo uso de

carbonato de calcio (CaCo3)

Pellets CaCo3

Pellets
ropileno

Mezclador Palpropil

PP

Secadora

Plato, tazon,
Empacado contenedor,
efc

faqui y Maqui
Maquma de c0{1<_e 3 faquina
empuje automatica formadora

[+ X-90 Extrusora

Magquina
de aplastar

Pellets CaCo3

Cotton

Cuchara, -
2 - ) alets
Empacado cuchillo, < Maquina para cuberteria Mezclador Polpropienc PP
tenedor

Pellets CaCo3

Empacado @‘ Maquina para copas Mezclador

e

lHustracion 24. Proceso de produccidn de la planta de produccion.
Elaboracion propia.



133

5. Disposicién de la maquinaria

o EE

6m.

15 m.

6m.

g Maiaquina para copas BC-660 g [ 2m.

15 m.

lHustracion 25. Disposicion de la maquinaria.
Elaboracién propia.

6. Capacidad instalada y ocupada

La capacidad instalada y ocupada la mediremos con la informacion obtenida de
dos aspectos fundamentales: el primero, de la proyeccion de mercado en lo que respecta
al numero de los clientes a los cuales se les vendera los productos de manera mensual y
anual, y segundo, de la informacidn obtenida del fabricante de las maquinarias en lo que
respecta a la informacion técnica en cuanto a la capacidad de produccion de cada maquina

por peso y por hora.

Unidades para producir segun la proyeccién de mercado

En el capitulo cuatro denominado “Plan Estratégico Comercial” se delimito la
oferta y demanda para los productos envases biodegradables de un solo uso para el
presente proyecto. Por tanto, esta informacion resulta ser trascendental para saber la
cantidad que debera producirse para cubrir la proyeccion de la demanda de los productos
que se van a expender.

A continuacion, se presenta la proyeccion de unidades a producirse diaria y
mensualmente, la misma que mediante el peso de cada producto determina de igual
manera con precision la cantidad mensual en gramos de materia prima que se utilizara

para la produccion en las tres maquinarias.
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Segun la proyeccién de mercado, partimos de los datos brindados. Recordamos
que el mercado meta mensual es de 47.639 clientes mensuales, es decir, venderemos a
esa cantidad de clientes un paquete de cada uno de los productos de manera mensual.
Igualmente sucede para sacar el equivalente diario, es decir, 108 clientes diarios, a los

cuales se venderan todos los productos en paquetes de 25 unidades.

Tabla 38

Unidades para producir segun la proyeccion de mercado

Presenta

Produccion

Produccion

No. Producto Peso on men:l:lsles — — mensual en | anual enen
(gr.) : g mensuales de | anuales de
(unidades)| (clientes o \enta \enta gramos gramos
factura)
Linea de maquinaria full automatica BC-90B
1 |Contenedor pequefio 30 25 2.382 59.549 714.588 1.786.470| 21.437.640
2 |Contenedor horizontal 43 25 2.382 59.549 714.588 2.560.607| 30.727.284
3 |Contenedor grande 60 25 2.382 59.549 714.588 3.572.940| 42.875.280
4 |Plato pequefio 10 25 2.382 59.549 714.588 595.490 7.145.880
5 |Plato mediano 12 25 2.382 59.549 714.588 714.588 8.575.056
6 |[Plato grande 14 25 2.382 59.549 714.588 833.686( 10.004.232
7 |Plato grande divisiones | 19 25 2.382 59.549 714.588 1.131.431| 13.577.172
8 |Plato ovalado 14 25 2.382 59.549 714.588 833.686( 10.004.232
Subtotal 1 202 476.392 5.716.704 |12.028.898|144.346.776
Linea de maquinas BC-660
9 |Vaso7o0z 10 25 2.382 59.549 714.588 595.490 7.145.880
10 |Vaso 10 oz 12 25 2.382 59.549 714.588 714.588 8.575.056
11 |Vaso 12 0z 14 25 2.382 59.549 714.588 833.686( 10.004.232
12 |Contenedor 14 25 2.382 59.549 714.588 833.686( 10.004.232
13 |Tapa de contenedor 11 25 2.382 59.549 714.588 655.039 7.860.468
14 |Contenedor 22 25 2.382 59.549 714.588 1.310.078| 15.720.936
15 |Tapa de contenedor 11 25 2.382 59.549 714.588 655.039 7.860.468
16 (Plato sopero 16 25 2.382 59.549 714.588 952.784(  11.433.408
17 |Repostero 12 25 2.382 59.549 714.588 714.588 8.575.056
Subtotal 2 122 535.941 6.431.292 | 7.264.978| 87.179.736
Linea de méquinas de inyeccion 188T

18 Tenedor 3 25 2.382 59.549 714.588 190.557 2.286.682
19 (Cuchillo 3 25 2.382 59.549 714.588 178.647 2.143.764
20 [Cuchara 4 25 2.382 59.549 714.588 238.196 2.858.352
Subtotal 3 10 178.647 2.143.764 607.400 7.288.798
Total 334 1.190.980 | 14.291.760 [19.901.276| 238.815.310

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Calculo de la capacidad instalada y utilizada

A continuacién, se determina el célculo respectivo de la capacidad instalada y

utilizada segun el presente proyecto y segin cada maquinaria que se utilizara para el

proceso productivo.
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A. Linea de maquinas BC-90B full automatica

Tabla 39
Capacidad instalada y utilizada de la linea de maquinas BC-90B

Instalada Instalada produccion capacidad capacidad capacidad

No. Nombre maquinas /

h . produccion/ | produccion mensual utilizada/ | utilizada por | utilizada por
ora (unid.) = =
8 horas mensual (unid.) mensual horas al mes | dias al mes
1 [Contenedor pequefio 3.300 26.400 580.800 59.549 10,3% 18 2
2 [Contenedor mediano 3.100 24.800 545.600 59.549 10,9% 19 2
3 |Contenedor grande 1.900 15.200 334.400 59.549 17,8% 31 4
4 |Plato pequefio 6.900 55.200 1.214.400 59.549 4,9% 9 1
5 [Plato mediano 4.700 37.600 827.200 59.549 7,2% 13 2
6 |[Plato grande 4.400 35.200 774.400 59.549 7,7% 14 2
7 [Plato grande 2.500 20.000 440.000 59.549 13,5% 24 3
8 |Plato ovalado 2.700 21.600 475.200 59.549 12,5% 22 3
Total 29.500 236.000 | 5.192.000 | 476.392 149 19

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

B. Linea de maquinas BC-660 full automatica

Tabla 40
Capacidad instalada y utilizada de la linea de maquinas BC-660

Instalada Instalada | la produccion| capacidad capacidad capacidad

Lo Nombre :1 aquma_s = produccion/ | produccion mensual utilizada/ | utilizada por | utilizada por
ora (unid.) _ e
8 horas mensual (unid.) mensual horas al mes | dias al mes
1 |Vaso 10 oz. 12.000 96.000 2.112.000 59.549 2,8% 5 1
2 |Vaso 12 oz. 21.000 168.000 3.696.000 59.549 1,6% 3 04
3 |Vaso 16 oz. 10.000 80.000 1.760.000 59.549 3,4% 6 1
4 |Contenedor sin tapa 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
5 |Tapa de contenedor 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
6 |Contenedor sin tapa 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
7 |Tapa de contenedor 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
8 |Plato sopero 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
9 |Repostero 5.200 41.600 915.200 59.549 6,5% 11 1
Total 74.200 593.600 [13.059.200| 535.941 82 10

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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C. Linea de maquinas a inyeccion 188T

Tabla 41
Capacidad de produccién por hora/ 188T

saaBll ki /| maguinas /8 mensual mensual utilizada/ | utilizada por | utilizada por
hora (unid.) horas = = ;
(unid.) (unid.) mensual horas al mes | dias al mes
1 [Cuchara 4.000 32.000 704.000 59.549 8,5% 15 2
2 |Tenedor 4.000 32.000 704.000 59.549 8,5% 15 2
3 [Cuchillo 2.800 22.400 492.800 59.549 12,1% 21 3
Total 10.800 86.400 1.900.800 | 178.647 51 6

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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Capitulo sexto

Estudio econdmico financiero

El estudio econdémico financiero comprende el Gltimo capitulo del presente
proyecto de inversion. Es de muy alta importancia por cuanto se compendian todos los
datos resultantes de todos los capitulos anteriormente desarrollados de manera
sistematica. Ordena la informacion de tipo econémica financiera (monetaria) en cuanto
al monto de los recursos que se deberan invertir en el proyecto, como también a la
evaluacion econdmica financiera que determinara si el proyecto sera viable o lo contrario.

A su vez los objetivos trazados en el presente capitulo son los siguientes:

Determinar el monto total de inversion requerido y el tiempo en que se la

efectuara.

e Determinar las fuentes de financiamiento para la ejecucion del proyecto.

e Determinar y consolidar el presupuesto de ingresos y egresos en que incurrira
el proyecto.

e Determinar la estructura de costos y gastos a incurrir.

e Determinar el punto de equilibrio en el proyecto.

e Determinar la informacion economica y financiera a través de estados
financieros proformados.

e Determinar la evaluacién econémica y financiera del proyecto, con sus

diversas herramientas de analisis técnico.

1. Elaboracion de presupuestos

Al llegar a determinar los presupuestos del proyecto, podemos decir que se inicia
la elaboracion cuantitativa en valores monetarios, de todos los rubros que van a participar
en la puesta en marcha del proyecto, como en sus proyecciones de operacion futuras;
delimitadas a través de un objetivo de tiempo que ira en consonancia con la planificacién
integral del estudio.

Para los fines de este estudio y como indica la Ley y el Cédigo Tributario del
Ecuador, el Impuesto al Valor Agregado (IVA), es un impuesto que deben pagarlo todas
las personas naturales o juridicas que presten servicios o realicen transferencias o

importaciones de bienes. En consecuencia, también se podra utilizarlo como credito



138

tributario (cruzandolo con compras realizaadas) en los casos contemplados por la ley de
Régimen Tributario Interno. Es decir, los presupuestos que se contemplan en este
proyecto, no graban IVA, por cuanto las proyecciones a los Estados Financieros deben

ser consideradas como valores netos.

A. Presupuesto de activos fijos

Comprende las inversiones fisicas y tangibles como las adecuaciones de la planta,
vehiculos, maquinarias y equipos que son indispensables para fabricar los productos a
comercializar.

A continuacion, se detallan las inversiones en activos fijos previstas para el
proyecto:

1. Magquinaria

2. Vehiculos
3. Equipos de oficina y tecnologia
4. Mueblesy enseres
5

Adecuaciones iniciales

Presupuesto de maquinaria

En el presupuesto de maquinaria se ha previsto presupuestar las maquinas que
incurriran de manera directa en el proceso productivo, siendo estas: la méaquina que
producird los envases tipo contenedores, la maquina que producira los envases tipo copa
0 vasos Yy, por ultimo, la maquina que producira los cubiertos. Este presupuesto asciende
a 248.160 dolares CIF Ecuador (ver Anexo 3).

Tabla 42
Presupuesto de maquinaria
No. Detalle Cant. = CIF V. Total
1 [Linea de maquinaria full automatica BC-90B 1 84.800 84.800
2 |Linea de maquinas BC-660 1 97.910 97.910
3 |Linea de maquinas de inyeccion 188T 1 65.450 65.450
Total 248.160

Fuente: Empresa ABCD.
Elaboracion propia.
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Presupuesto de vehiculos

El presupuesto de vehiculos involucra a aquellos activos de la empresa que
servirdn para repartir los productos hacia nuestros clientes, en una cantidad de dos
unidades. También se prevé adquirir una moto para el uso de servicios generales. El

monto presupuestado para este rubro es de 31.500 dolares.

Tabla 43
Presupuesto de vehiculos
No. Detalle Cant. | V. Unitario | V. Total
1 |Vehiculo distribuidor 3,5T 2 15.000 30.000
2 |Moto para mensajeria y servicios generales 1 1.500 1.500
Total 31.500

Fuente: Plataforma de vehiculos Patiotuerca.
Elaboracién propia.

Presupuesto de equipos de oficina y tecnologia

Los equipos de oficina y tecnologia ascienden a un valor de 10.850 dolares. Los
mismos que abasteceran como insumos a las necesidades y requerimientos que tendré el
personal, en razon de herramientas de oficina y tecnologia para el desempefio de sus

funciones.

Tabla 44
Presupuesto de equipos de oficina y tecnologia
Detalle Cant. |V. Unitario| V. Total

1 |Computadoras 8 500 4.000
2 |Impresora copiadora de alto tréfico 1 1.000 1.000
3 [Impresora normal 1 350 350
4 |Equipos de internet 1 250 250
5 |Red interna de comunicaciones 1 500 500
6 |Centralilla telefénica 1 300 300
7 |Sotware empresarial 1 1.000 1.000
8 |Teléfonos fijos 10 100 1.000
9 |Teléfonos moviles 8 200 1.600
10 |Alarma 1 250 250
11 |Sistema de camaras de video de vigilancia 1 600 600

Total 10.850

Fuente: Proveedores segln investigacion de mercado.
Elaboracién propia.

Presupuesto de muebles y enseres
Lo presupuestado para lo que corresponde a muebles y enseres necesarios para
que el personal de la empresa trabaje con normalidad los temas de administrativos,

asciende a un valor de 4.410 dolares.
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Tabla 45
Presupuesto de muebles y enseres
Detalle Cant. |V. Unitario| V. Total

1 |[Escritorios 8 150 1.200
2 |Sillas 18 60 1.080
3 |Sillas de espera (1 solo cuerpo) 1 120 120
4 |Sala de reuniones 1 500 500
5 |Muebles de gerencia y secretaria 1 400 400
6 |Archivadores 3 120 360
7 |Juego de comedor para personal 1 300 300
8 |Refrigerador 1 300 300
9 |Microondas 1 150 150

Total 4.410

Fuente: Proveedores segln investigacion de mercado.
Elaboracién propia.

Presupuesto de adecuaciones iniciales
Las adecuaciones iniciales corresponden a los trabajos que seran necesarios
efectuar en todas las areas del bien inmueble que sera alquilado. El valor para este

importante rubro asciende a 13.000 dolares.

Tabla 46
Presupuesto de adecuaciones iniciales
No. Detalle Cant. | V. Unitario | V. Total
1 |Adecuacion de nave industiral para maquinas 1 8.000 8.000
2 |Adecuacion para oficinas administrativas 1 1.500 1.500
3 |Adecuacion para bodegas y estaterias 1 2.000 2.000
4 |Adecuaciones generales e imprevistos 1 1.500 1.500
Total 13.000

Fuente: Proveedores segln investigacion de mercado.
Elaboracién propia.

B. Presupuesto de depreciaciones de activos fijos

La depreciacion de los activos es otro valor que hay que tener en cuenta como
parte de los presupuestos, y en este caso también centrado en los gastos del proyecto. se
aplica unicamente a la compra de maquinaria y materiales de construccion como medio
de recuperar el coste de los activos fijos mencionados y como gasto contable que ayudara
a reducir los impuestos.

El método que emplearemos para su calculo sera el llamado Método de Linea
Recta, que implica el uso de tasas de depreciacion de activos, designadas por la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, y por el organismo regulador que es el Servicio de Rentas

Internas.
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En el punto anterior a este acapite (el punto 7.1.1. presupuestos de activos fijos)

menciond los presupuestos en los cuales incurrira el presente proyecto. Por tanto, cada

uno de ellos estara igualmente presupuestado a través de su depreciacion:
1.

2
3
4.
5

Depreciacion de maquinaria

Valor de compra: 248.160
Valor residual %: 10%
Valor residual: 24.816
Vida (til afios: 10

Depreciacion de maquinaria.

Depreciacion de vehiculos.

Depreciacion de equipos de oficina y tecnologia.

Depreciacion de muebles y enseres.

Depreciacion de adecuaciones iniciales.

Método de depreciacion en linea recta:

Valor a depreciar:
Cargo anual:

223.344
22.334

Tabla 47

Deéreciacién de ma%uinaria
Cargo Dep. Valor en

= anual Acumulada libros
0 248.160
1 22.334 22.334 225.826
2 22.334 44.669 203.491
3 22.334 67.003 181.157
4 22.334 89.338 158.822
5 22.334 111.672 136.488
6 22.334 134.006 114.154
7 22.334 156.341 91.819
8 22.334 178.675 69.485
9 22.334 201.010 47.150
10 22.334 223.344 24.816

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion
Elaboracién propia.
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Depreciacion de vehiculos

Valor de compra: 31.500
Valor residual %: 20%
Valor residual: 6.300
Vida (til afios: 10

Método de depreciacion en linea recta:
Valor a depreciar: 25.200
Cargo anual: 2.520

Tabla 48
Depreciacion de vehiculos
Afio Cargo Dep. Valor en
anual Acumulada libros
0 31.500
1 2.520 2.520 28.980
2 2.520 5.040 26.460
3 2.520 7.560 23.940
4 2.520 10.080 21.420
5 2.520 12.600 18.900
6 2.520 15.120 16.380
7 2.520 17.640 13.860
8 2.520 20.160 11.340
9 2.520 22.680 8.820
10 2.520 25.200 6.300

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Depreciacion de equipos de oficina y tecnologia

Valor de compra:
Valor residual %:
Valor residual:
Vida util afios:

10.850
33%
3.581
3

Método de depreciacion en linea recta:

Valor a depreciar:
Cargo anual:

7.270
2.423



Tabla 49
Depreciacion de equipos de oficina y tecnologia

argo argo a ep oren
e anual :gd::&) ngt;: CIF 33,3% | Acumulada libros
0 10.850
1 2.423 808 808 808 2.423 8.427
2 2.423 808 808 808 4.846 6.004
3 2.423 808 808 808 7.270 3.581

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion

Elaboracion propia
Depreciacion de muebles y enseres

Valor de compra: 4.410
Valor residual %: 10%
Valor residual: 441
Vida dtil afios: 5
Método de depreciacidn en linea recta:

Valor a depreciar: 3.969
Cargo anual: 794

Tabla 50

Depreciacion de muebles y enseres

= argo argo a ep. Valor en

e an:gal 3§d?:':)1ﬁ) ;/gr;t;: CIFrg33,3% Acumlﬂ)lada libros
0 4.410
1 794 265 265 265 794 3.616
2 794 265 265 265 1.588 2.822
3 794 265 265 265 2.381 2.029
4 794 265 265 265 3.175 1.235
5 794 265 265 265 3.969 441

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Depreciacion de adecuaciones iniciales

Valor de compra:
Valor residual %:
Valor residual:
Vida til afios:

Método de depreciacion en linea recta:
Valor a depreciar:
Cargo anual:

13.000
10%
1.300
10

11.700
1.170

143
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Tabla 51
Depreciacion de adecuaciones

Ao |l | Adm. | Ventas | Acumulaca | firos
33,3% 33,3% =
0 13.000
1 1.170 390 390 390 1.170 11.830
2 1.170 390 390 390 2.340 10.660
3 1.170 390 390 390 3.510 9.490
4 1.170 390 390 390 4.680 8.320
5 1.170 390 390 390 5.850 7.150
6 1.170 390 390 390 7.020 5.980
7 1.170 390 390 390 8.190 4.810
8 1.170 390 390 390 9.360 3.640
9 1.170 390 390 390 10.530 2.470
10 1.170 390 390 390 11.700 1.300

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

C. Presupuesto de activos diferidos

Lo previsto como presupuesto de activos diferidos corresponde al valor que se
invertird en gastos de constitucién de la empresa, permisos de funcionamiento y tasas,
registro de marca en SENADI y un pequefio valor para imprevistos. El valor

presupuestado asciende a 2.700 dolares.

Tabla 52
Presupuesto de activos diferidos
No. Detalle Valor Total
1 |[Gastos de constitucion de la Comparfiia 1.000
2 |Permisos varios 1.000
3 |Registro marca y disefio 500
4 |Imprevistos 200
Total 2.700

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de amortizacién de activos diferidos
Al igual que tuvimos a bien calcular los presupuestos en depreciaciones de activos
fijos, en este caso debemos presupuestar lo que sera la amortizacion de los activos

diferidos, que de la misma manera sera calculado segin el Método de Linea Recta.
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Valor de compra: 2.700
Valor residual %: 20%
Valor residual: 540
Vida util afios: 5

Método de depreciacidn en linea recta:
Valor a amortizar: 2.160
Cargo anual: 432

Tabla 53
Amortizacion de activos diferidos

= %ﬁgo ep. aloren

e anual |[Acumulada| libros
0 2.700
1 432 432 2.268
2 432 864 1.836
3 432 1.296 1.404
4 432 1.728 972
5 432 2.160 540

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

D. Presupuesto de costos de produccion

Los presupuestos que corresponden a los costos de produccion estan subdivididos
en los presupuestos directos de fabricacion y los presupuestos indirectos de fabricacion.
Estos costos son aquellos que intervienen en el proceso productivo de fabricacion de
manera directa e indirecta e inciden directamente en el resultado de la utilidad bruta en el

estado de resultados.

a) Presupuestos de costos directos de fabricacion
Estos presupuestos estan elaboradoras principalmente a través de los dos rubros
participantes en la produccién directa de los productos finales. El presupuesto de materia

prima directa y el presupuesto de mano de obra directa.

Presupuesto de materia prima directa

El presupuesto de materia prima directa es considerado un costo variable por que
dependeréa directamente de los volumenes de produccion que seran generados segun la
demanda de productos del mercado. En este presupuesto incluye la materia prima directa:

a) pellets de carbonato de calcio, b) pellets de polipropileno y, c) el agente foto-
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biodegradable. Para calcular este presupuesto se acudio a la informacion brindada con
anterioridad con respecto al total de gramos a producirse mensualmente, que es en gramos

la cantidad de 19.901.276. Este presupuesto asciende a 33.367,90 dolares mensuales.

Tabla 54

Presupuesto de materia prima directa

Costo Unit.

% equiv.

No. Detalle = gr./eq. producirse de materia
(gr) formula 7 - =
formula | mensualmente | prima directa
1 |Pellets de CaCo3 0,002 60% 0,001 22.568,05
2 |Pellets de PP 0,001 39,96% 0,001 19.901.276 10.735,94
3 |Agente foto-biodegradable® 0,008 0,04% 0,000 63,91
Total 0,011 100% 0,0017 33.367,90

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de mano de obra directa

El presupuesto de mano de obra directa es considerado un costo directo ya que la
mano de obra se considera especializada y deberd estar fija en planta para responder ante
la demanda de productos del mercado. En este presupuesto incluye la mano de obra
directa de: a) jefe de planta, b) operario 1, c) operario 2, d) operario 3. Este presupuesto

asciende a 3.070,94 dolares mensuales.

Tabla 55
Presupuesto de mano de obra directa

No.| Detalle SBU IESS IESS tDeerf;g?g 23‘;2’00 Vac:g'on mensual en
(9,45%) | (12,15%) MOD

1 |3efe de planta 1.000,00 9450 12150 8333 3542|4167 128192

2 |Operario 1 450,00 4253 54,68 37,50 42| 1875 506,34

3" [Operario 2 450,00 4253 54.68 3750 3542 1875 506,34

4 |Operario 3 450,00 4253 54,68 37550 42| 1875 506,34

Total 2350,00| 222,08| 28553 19583 14167| 97.92| 3.070,94

Fuente:

Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

b) Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Estos presupuestos han sido concebidos segun los diversos rubros que

intervendran el proceso productivo de los productos finales, pero en este caso de manera
indirecta. Entre los presupuestos considerados como costos indirectos de fabricacion
tendremos: a) el presupuesto de materia prima indirecta, b) el presupuesto de mano de

obra indirecta, c) el presupuesto de arriendo, d) el presupuesto de servicios basicos, e) el
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presupuesto de servicios tecnolégicos, f) el presupuesto de implementos de limpieza, g)

el presupuesto de utiles de oficina.

Presupuesto de materia prima indirecta

1) Materia prima indirecta en cinta de papel reciclable. Como se indicd en
capitulos anteriores, al ser envases biodegradables, se utilizaran este tipo de cintas, que
agruparan (sujetaran) 25 unidades de producto, ya sea en cualquiera de las variedades. El

valor en este rubro asciende a 1.429,18 dolares de manera mensual.

Tabla 56

Presupuesto de materia prima indirecta

No. Producto Material del packaging e por mes C.o St(.) —
por mes (25 u) unitario | mensual
1 |Contenedor pequefio Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
2 |Contenedor horizontal Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
3 |Contenedor grande Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
4 |Plato pequefio Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
5 |Plato mediano Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
6 |Plato grande Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
7 |Plato grande divisiones |Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
8 |Plato ovalado Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
9 |Vaso7o0z Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
10 |Vaso 10 oz Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
11 |Vaso 12 oz Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
12 |Contenedor Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
13 |Tapa de contenedor Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
14 |Contenedor Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
15 |Tapa de contenedor Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
16 |Plato sopero Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
17 |Repostero Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
18 |Tenedor Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
19 |Cuchillo Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
20 |Cuchara Cinta papel reciclable 59.549 2.382 0,03 71,46
Total 1.190.980 47.639 1.429,18

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.

Elaboracién propia.

2) Materia prima indirecta en fundas biodegradables de papel celofan. Como se
indicé en capitulos anteriores, al ser envases biodegradables, se utilizaran este tipo de
fundas, que contendran 25 unidades de producto, ya sea en cualquiera de las variedades.

El valor en este rubro asciende a 2.381,96 ddlares de manera mensual.
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Tabla 57
Presupuesto de materia prima indirecta

No Producto Material del packaging . por mes C.o St(.) SN
por mes unitario | mensual
(25u.)

1 |Contenedor pequefio Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
2 [Contenedor horizontal Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
3 |Contenedor grande Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
4 |Plato pequefio Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
5 [Plato mediano Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
6 |Plato grande Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
7 |Plato grande divisiones  |Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
8 |Plato ovalado Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
9 |Vaso Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
10 [Vaso Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
11 [Vaso Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
12 |Contenedor Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
13 [Tapa de contenedor Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
14 |Contenedor Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
15 |Tapa de contenedor Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
16 |Plato sopero Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
17 |Repostero Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
18 |Tenedor Fund. celofan (biod.) / 10 paq. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
19 [Cuchillo Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10
20 [Cuchara Fund. celofan (biod.) / 10 pag. 59.549,00 2.382 0,05 119,10

Total 1.190.980 47.639 2.381,96

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de mano de obra indirecta

El presupuesto de mano de obra indirecta considerado para el proceso productivo
lo conforma el bodeguero, quien en el organigrama institucional consta como subalterno
del jefe de planta. EI bodeguero realiza las funciones de recibir los productos terminados
y empacados, para transportarlos a la bodega general y apilarlos o colocarlos de manera
correcta utilizando el sistema PEPS (primero entra / primero sale) para la posterior
distribucion o comercializacion del producto. El valor en este rubro asciende a 596,34

dolares de manera mensual.

Tabla 58
Presupuesto de mano de obra indirecta

No. Detalle SBU IS IESS tDeclmo Decnr;(no Vacacion| Total |
0.45%) | (12.15%) ercero | cuarto es mensua

1 |Bodeguero 450,00 42,53 54,68 37,50 35,42 18,75 596,34
Total 450,00 42,53 54,68 37,50 35,42 18,75| 596,34

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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Presupuesto de arriendo

El presupuesto de arriendo previsto lo hemos dividido en tres partes: para la
administracion, para el area de ventas y para la planta de produccién. En el caso del
presupuesto de arriendo como costo indirecto de fabricacion, es decir, por la planta de

produccion, asciende a un valor mensual de 1.000,00 dolares.

Tabla 59
Presupuesto de arriendo
alor . osto min. entas anta
No.| Detalle Unitario I— Mensual 25% 25% 50%
1 |Arriendo 2.000,00 1 2.000,00 500,00 500,00/  1.000,00
Total 2.000,00/  500,00{ 500,00{ 1.000,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de servicios basicos
El presupuesto de servicios basicos se lo ha planificado prorratear para las tres
areas: administrativa, ventas y planta de produccidn. El valor para la planta de produccion

asciende a 674,00 dolares mensuales, para agua, luz eléctrica y teléfono.

Tabla 60
Presupuesto de servicios basicos

. = osto osto | Admin. | Ventas | Planta

No. Detalle Unidad |Cantidad Unitario | Total 10% 10% 80%
1 |Agua m3 500 0,72| 360,00 36,00 36,00 288,00
2 |Luz eléctrica Kw/h 5.000 0,0805 402,50 40,25 40,25 322,00
3 |Teléfono Minutos | 1.000 0,08 80,00 8,00 8,00 64,00
Total 842,50 84,25 84,25 674,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de servicios tecnologicos
El presupuesto de servicios tecnoldgicos también ha sido concebido para abastecer

las tres areas mas importantes de la empresa, por tanto, en lo que corresponde a los costos
indirectos de fabricacion, propiamente planta de produccion, el valor asciende a 135,00

dolares mensuales.
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Tabla 61
Presupuesto de servicios tecnologicos

- e P d |unitario | Total | 25% | 25% | 50%
1 [Internet consumo/mes 1 80,00 80,00 20,00 20,00 40,00
2 |Planes celulares consumo/mes 6 15,00 90,00 22,50 22,50 45,00
3 |Monitoreo y vigilancia consumo/mes 1 100,00 100,00 25,00 25,00 50,00

Total 270,00/ 67,50| 67,50 135,00
Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de implementos de limpieza
El presupuesto de implementos de limpieza, en lo que corresponde a los costos
indirectos de fabricacion, a planta de produccion, el valor asciende a 58,40 dolares

mensuales.

Tabla 62
Presupuesto de implementos de limpieza

— — — mensual | unitario | mensual | 10% 109% 80%

1 |Escobas Unidad 5 2,50 12,50 1,25 1,25 10,00
2 |Trapeadores Unidad 5 2,50 12,50 125 125 10,00
3 |[Detergentes Kilos 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00
4 |Cloros Litro 5 150 7,50 0,75 0,75 6,00
5 |Pafios Unidad 10 0,80 8,00 0,80 0,80 6,40
6 |Disolventes Litro 5 2,50 12,50 1,25 1,25 10,00
7 |Desinfectantes Litro 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00

Total 73,00 7,30 7,30 58,40

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de Utiles de oficina

El presupuesto mensual previsto para suministrar los necesarios Utiles de oficina
para planta de produccion, en donde se generan los costos indirectos de fabricacion es de
21,20 ddlares.
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Tabla 63
Presupuesto de Utiles de oficina

= = O O O O AdMmin. Ve ntas Pla d

No. — Unidad " Catidad unitario |mensual| 35% 35% 30%
1 |Esferos y otros Unidad 15 0,30 450 1,58 1,58 1,35
2 |Carpetas Pag. 10 15 3,00 45,00 15,75 15,75 13,50
3 |Hojas papel bond Resma 3 3,00 9,00 3,15 3,15 2,70
4 |Sobres manila Pag. 10 1 0,15 0,15 0,05 0,05 0,05
5 [Cuadernos Unidad 2 0,50 1,00 0,35 0,35 0,30
6 |Carpetas archivador Unidad 1 1,00 1,00 0,35 0,35 0,30
7 |Otros Unidad 1 10,00 10,00 3,50 3,50 3,00
Total 70,65| 24,73 24,73| 21,20

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

E. Presupuesto de gastos administrativos

El presupuesto de gastos administrativos es aquel encargado de generar o
proporcionar las condiciones estructurales, econémicas y como su propia palabra lo
indica administrativas que seran necesarias para que el resto de las areas incluidas las
propias, logren cumplir las metas y objetivos con relacion al objetivo principal de la
organizacioén. Los recursos comprometidos y considerados para este presupuesto son los
siguientes rubros: a) sueldos y salarios; b) arriendo; ¢) servicios basicos; d) servicios
tecnologicos; e) implementos de limpieza; f) datiles de oficina; g) combustible y

mantenimiento.

Presupuesto de sueldos y salarios

Segun el disefio de la estructura organizacional de la compafiia y en lo que
corresponde al organigrama institucional propuesto, los sueldos y salarios del area
administrativa que incluyen al gerente, secretaria, contador y persona de servicios
generales, ascienden mensualmente a 3.881,17 dolares. Su céalculo ha sido concebido
segun la normativa del Codigo del Trabajo ecuatoriano, como los diversos valores de

mercado en cuanto a puestos directivos.

Tabla 64
Presupuesto de sueldos y salarios

No. Detalle SBU | IESS | IESS tDeiz'eTg mensual
(9,45%) |(12,15%) SyS

1 |Gerente General 1.200,00 113,40 145,80 100,00 3542 50,00 1.531,22

2 |[Secretaria 550,00 51,98 66,83 45,83 35,42 2292 720,99

3 |Contador 800,00 75,60 97,20 66,67 3542 3333 1.032,62

4 |Servicios generales 450,00 42,53 54,68 37,50 3542 18,75 596,34

Total 3.000,00|/ 283,50 364,50 250,00 141,67 125,00( 3.881,17

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion. Elaboracién propia.
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Presupuesto de arriendo
El presupuesto de arriendo considerado para los gastos administrativos, al igual
que en el presupuesto de costos indirectos de fabricacion, se lo subdivide, en este caso en

un 25% del valor total del arriendo del bien inmueble, esto es, el valor mensual de 500,00

dolares.

Tabla 65
Presupuesto de arriendo

\alor = osto S
S B g e i oyt v i 25% 50%
1 |Arriendo 2.000,00 1 200000 50000]  500,00] 1.000,00
Total 2.000,00] 500,00] 500,00] 1.000,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de servicios basicos
El presupuesto de servicios basicos previsto para el area administrativa, que representa el
10% del total general, asciende a un valor mensual de 84,25 ddlares, que incluye el rubro

de agua, luz eléctrica y teléfono fijo.

Tabla 66
Presupuesto de servicios basicos

. _ osto 0sto Admin. Ventas Planta

No. Detalle Unidad |Cantidad Unitario | Total 10% 10% 80%
1 |Agua m3 500 072| 360,00 36,00 36,00 288,00
2 |Luz eléctrica Kw/h | 5.000 0,0805| 402,50 40,25 4025 322,00
3 |Teléfono Minutos | 1.000 0,08 80,00 8,00 8,00 64,00
Total 842,50| 84,25 84,25| 674,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de servicios tecnoldgicos

El presupuesto de servicios tecnoldgicos obedece a los diversos rubros que
coadyuvaran a la organizacion a tener las facilidades de tecnologia para el buen
funcionamiento de las diversas actividades. Para el area administrativa se ha dividido en

el 25% del valor general. Este presupuesto mensual asciende a 67,50 ddlares.
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Tabla 67
Presupuesto de servicios tecnologicos

- e P d |unitario | Total | 25% | 25% | 50%
1 [Internet consumo/mes 1 80,00 80,00 20,00 20,00 40,00
2 |Planes celulares consumo/mes 6 15,00 90,00 22,50 22,50 45,00
3 |Monitoreo y vigilancia consumo/mes 1 100,00 100,00 25,00 25,00 50,00

Total 270,00/ 67,50| 67,50 135,00
Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de implementos de limpieza
El presupuesto previsto para implementos de limpieza para el area administrativa

asciende de manera mensual a 7,30 dolares.

Tabla 68
Presupuesto de implementos de limpieza

= c Cl - a a a

e — S— mensual | unitario | mensual | 10% 10% 80%
1 |Escobas Unidad 5 2,50 12,50 125 125 10,00
2 |Trapeadores Unidad 5 2,50 12,50 125 125 10,00
3 |Detergentes Kilos 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00
4 |[Cloros Litro 5 1,50 7,50 0,75 0,75 6,00
5 |Pafios Unidad 10 0,80 8,00 0,80 0,80 6,40
6 |Disolventes Litro 5 250 12,50 1,25 1,25 10,00
7 |Desinfectantes Litro 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00
Total 73,00 7,30 7,30 58,40

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de Utiles de oficina
El presupuesto para Utiles de oficina para el area administrativa asciende de

manera mensual a un valor de 24,73 dolares.

Tabla 69
Presupuesto de Utiles de oficina

= = O O O O AC S \VAS asS a a

No. Detalle Unidad "} Catidad unitario [mensual| 35% 35% 30%
1 |Esferosy otros Unidad 15 0,30 450 158 1,58 135
2 |Carpetas Pag. 10 15 3,00 45,00 15,75 15,75 13,50
3 |Hojas papel bond Resma 3 3,00 9,00 3,15 3,15 2,70
4 [Sobres manila Pag. 10 1 0,15 0,15 0,05 0,05 0,05
5 [Cuadernos Unidad 2 0,50 1,00 0,35 0,35 0,30
6 |Carpetas archivador Unidad 1 1,00 1,00 0,35 0,35 0,30
7 |Otros Unidad 1 10,00 10,00 3,50 3,50 3,00
Total 70,65 24,73 24,73 21,20

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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Presupuesto de combustible y mantenimiento
El presupuesto destinado para el rubro de combustible y mantenimiento de

motocicleta para suplir requerimientos administrativos es de 115,00 ddlares mensuales.

Tabla 70
Presupuesto de combustible y mantenimiento

No. Detalle Unidad Reli?:]:'do iﬁtidell mensual
’ X gl CyA
1 |Combustible Kms./h 200 0,50 100,00
Mantenimiento moto Unidad 200 15,00 15,00
Total 15,50 115,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

F. Presupuesto de gastos de venta

El presupuesto de gastos ventas corresponde a los recursos que se destinaran para
la venta, distribucidn, entrega y promocion de los productos hacia el cliente. Estos surgen
a partir de la venta e incluyen los siguientes rubros: a) sueldos y salarios; b) arriendo; c)
servicios basicos; d) servicios tecnoldgicos; €) implementos de limpieza; f) Gtiles de

oficina; g) distribucion de ventas; h) fletes; i) publicidad y promocion.

Presupuesto de sueldos y salarios

Segun el organigrama institucional propuesto, los sueldos y salarios del area de
ventas que incluyen al jefe comercial, vendedores (2) y choferes (2), ascienden
mensualmente a 4.415,18 dodlares. Su calculo ha sido concebido conforme la normativa
del Codigo del Trabajo ecuatoriano, como los diversos valores de mercado en cuanto a

puestos directivos.

Tabla 71
Presupuesto de sueldos y salarios

No. Detalle SBU IESS IESS tDeer((::leTg 2?3::)0 Vaca;::one mensual
(9,45%) | (12,15%) SyS

1 |Jefe Comercial 1.000,00 94,50 121,50 83,33 3542 4167 1.281,92
2 [Vendedor 1 600,00 56,70 72,90 50,00 35,42 25,00 783,32
3 |Vendedor 2 600,00 56,70 72,90 50,00 3542 25,00 783,32
4 [Chofer 1 600,00 56,70 72,90 50,00 3542 25,00 783,32
5 |Chofer 2 600,00 56,70 72,90 50,00 3542 25,00 783,32

Total 3.400,00 321,30 413,10 283,33 177,08 141,67| 4.415,18

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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Presupuestos de arriendo

El presupuesto de arriendo considerado para los gastos de venta, al igual que en
el presupuesto de costos indirectos de fabricacion, se lo subdivide, en este caso en un 25%
del valor total del arriendo del bien inmueble, esto es, el valor mensual de 500,00 dolares.
A esto se le adiciona el arriendo de una oficina que estard ubicada en la ciudad de

Guayaquil, para bodega y personal, con un presupuesto mensual de 250,00 doélares.

Tabla 72
Presupuestos de arriendo principal

\Valor = - enta Flanta

i Y71 B L B ik 250 50%
1 |Arriendo 2.000,00 1 2.00000] 50000 50000 1.000,00
Total 2.000,00] 500,00] 500,00] 1.000,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Tabla 73
Presupuestos de arriendo oficina en Guayaquil

\/alo = 0sto
No. Detalle Unitario Cantidad Mensual
1 |Arriendo oficina costa 250,00 1 250,00
Total 250,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de servicios basicos
El presupuesto de servicios basicos se lo ha planificado prorratear para las tres
areas: administrativa, ventas y planta de produccién. El valor para lo que corresponde a

gastos de ventas asciende a 84,25 dolares mensuales, para agua, luz eléctrica y teléfono.

Tabla 74
Presupuesto de servicios basicos

- . O O Nnta anta

O DTl SO CANUOAN oo | Total | 10% | 10% | 80%
1 |Agua m3 500 072 36000] 3600 3600] 288,00
2 |Luz eléctrica Kwih | 5.000 00805 40250 4025|4025 322,00
3 [Teléfono Mintos | 1,000 008| 80,00 8,00 800| 6400
Total 84250] 8425 84.25] 674,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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Presupuesto de servicios tecnoldgicos

El presupuesto de servicios tecnoldgicos obedece a los diversos rubros que
coadyuvaran a la organizacion a tener las facilidades de tecnologia para el buen
funcionamiento de las diversas actividades. Para el area de ventas se ha dividido en el

25 % del valor general. Este presupuesto mensual asciende a 67,50 dolares.

Tabla 75
Presupuesto de servicios tecnolégi

- n— — unitario | Total | 25% | 25% | 50%

d

1 [Internet consumo/mes 1 80,00 80,00 20,00 20,00 40,00
6
1

2 |Planes celulares consumo/mes 15,00 90,00 22,50 22,50 45,00

3 |Monitoreo y vigilancia consumo/mes 100,00 100,00 25,00 25,00 50,00
Total 270,00 67,50 67,50| 135,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.

Elaboracién propia.

Presupuesto de implementos de limpieza
El presupuesto previsto para implementos de limpieza para el area de ventas

asciende de manera mensual a 7,30 dolares.

Tabla 76
Presupuesto de implementos de limpieza

e S— n—— mensual | unitario | mensual | 10% 10% 80%

1 |Escobas Unidad 5 2,50 12,50 125 125 10,00
2 |Trapeadores Unidad 5 2,50 12,50 1,25 1,25 10,00
3 |Detergentes Kilos 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00
4 |Cloros Litro 5 150 7,50 0,75 0,75 6,00
5 [Pafios Unidad 10 0,80 8,00 0,80 0,80 6,40
6 [Disolventes Litro 5 2,50 12,50 125 125 10,00
7 |Desinfectantes Litro 5 2,00 10,00 1,00 1,00 8,00

Total 73,00 7,30 7,30 58,40

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de Utiles de oficina
El presupuesto para utiles de oficina para el area administrativa asciende de

manera mensual a un valor de 24,73 dolares.
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Tabla 77
Presupuesto de Utiles de oficina

No. i S — unitario [mensual| 35% 35% 30%

1 |Esferosy otros Unidad 15 0,30 450 1,58 1,58 1,35
2 |Carpetas Pag. 10 15 3,00 45,00 15,75 15,75 1350
3 |Hojas papel bond Resma 3 3,00 9,00 3,15 3,15 2,70
4 |Sobres manila Pag. 10 1 0,15 0,15 0,05 0,05 0,05
5 |Cuadernos Unidad 2 0,50 1,00 0,35 0,35 0,30
6 |Carpetas archivador Unidad 1 1,00 1,00 0,35 0,35 0,30
7 |Otros Unidad 1 10,00 10,00 3,50 3,50 3,00

Total 70,65| 24,73| 24,73] 21,20

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Presupuesto de distribucion de productos a clientes
El presupuesto destinado a la distribucion de productos hacia los clientes, a través
de los dos vehiculos de la organizacién, uno destinado para Quito y el otro para

Guayaquil, asciende de manera mensual a un valor de 259,97 ddlares.

Tabla 78
Presupuesto de distribuciéon de productos

No. Detalle Unidad Reliorrldo CO,StO ynlt. 0 de 1 galdn|a en galones -
ms. galon diesel en kms (600 km) mensual
1 |Diesel vehiculo 1 Galén 600 1,749 35 17,143 29,983
2 |Diesel vehiculo 2 Galén 600 1,749 35 17,143 29,983
3 |Mantenimiento veh. 1 Unidad 600 100,00 N/A N/A 100,00
4 [Mantenimiento veh. 2 Unidad 600 100,00 N/A N/A 100,00
Total 203,50 259,97

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Presupuesto de distribucion de productos a oficinas (Guayaquil)
El presupuesto previsto en fletes hacia la ciudad de Guayaquil, en donde se
ubicaran las oficinas y bodegas para productos, se estima segun lo investigado que para

quince (15) fletes desde Quito de manera mensual, alcanzara un valor de 1.200,00 dolares.

Tabla 79
Presupuesto de fletes de producto

No. Detalle Unidad Cantidad ' -
Unitario | mensual
1 |Transporte a Guayaquil Camion 3,5 Ton. 10 120,00 1.200,00
Total 1.200,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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Presupuesto de publicidad y promocion

El presupuesto destinado para las actividades de marketing, tanto para el

freelancer Community Manager, pautas en redes sociales, volanteo y regalos

promocionales para clientes, es de un monto mensual de 820,00 dolares.

Tabla 80
Presupuesto de publicidad y promocion
No. Detalle Cantidad S e
unitario mensual
1 |Community manager 1 350,00 350,00
2 |Presup. para pautas RRSS 1 120,00 120,00
3 |Volantes (5000) 1 150,00 150,00
4 |Regalos y promocionales 200 1,00 200,00
Total 820,00

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

G. Presupuesto de capital de trabajo

El presupuesto de capital de trabajo ha sido concebido mediante el célculo

correspondiente del “ciclo de caja”, En donde para su célculo, intervienen tanto el “ciclo

operativo” como el “ciclo de pagos”. Luego de este célculo se procede a calcular el

“capital de trabajo neto operativo KTNOP”.

Politicas corporativas

Cuentas por pagar: Segun lo definido por parte de la alta gerencia, los dias
de pago para proveedores de diversa indole, que suministran a la compafiia de
bienes y servicios, es de treinta (30) dias.

Cuentas por cobrar: Segun lo definido por parte de la alta gerencia, los dias
de cobro para las diversas categorias de clientes de la compafiia, es de quince
(15) dias.

Periodo promedio de inventarios: Para calcular el periodo promedio de
inventario, se ha considerado tomar el dato de 15 dias que se utilizara para
producir los productos, y, de 15 dias adicionales, en lo que se utilizara para
realizar las ventas del producto. Es decir, el Periodo promedio de inventarios
es de treinta (30) dias.

Siendo asi, tenemos:
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Tabla 81
Datos y ciclo de caja
Datos Ano 1 Expresado en:
Ventas 1.119.044,81 Ingresos $USD
Costos de venta 537.047,65 Costos $USD
Politica cartera 15 Dias
Politica inventarios 30 Dias
Compras de contado 15 %
Politica proveedores 30 Dias
Margen bruto ganancia 52,0% % Utilidad
% Costos 48,0% % Costos
iclo de liquidez
Cartera cuentas por cobrar 15 Dias
Inventarios 30 Dias
Total ciclo liquidez 45 Dias
Pago proveedores 30 Dias
Total ciclo de caja 15 Dias

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Segun el calculo de los ratios financieros de actividad, se podra calcular el Capital
de Trabajo Neto Operativo (KTNO), el mismo que obedece al célculo de la cartera

promedio mas el inventario promedio y menos los proveedores promedio (cuentas por

pagar).

Tabla 82
Capital de trabajo neto operativo KTNO
WW
Politica cartera veces 24 Veces
(360 dias/poli. cartera)
Nivel de cartera promedio 46.626,87 Cartera promedio
(ventas/poli. cartera veces)
Rotacion de inventarios 12 Veces
(360 dias/invent. prom.)
Rotacion cartera 24 Veces
(ventas crédito/nivel cartera prom.)
Nivel de inventario promedio 44.753,97 Inventario promedio
(CMVi/rotacion inventarios)
Politica proveedores en veces 12 Veces
(360/dias proveedores)
Compras a crédito 456.490,50 Compras crédito
(CMV X % financiacion)
Nivel de proveedores 38.040,87 Promedio proveedores
(compras crédito/politica prov. veces)
alculo de
Cartera promedio 46.626,87
Inventario promedio 4475397
Proveedores promedio 38.040,87
KTNO 53.339,96

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion. Elaboracion propia.
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2. Presupuesto de inversién y fuentes de financiamiento

El presupuesto de inversion para la implementacion del proyecto asciende a la
suma de 363.959,96 ddlares, los mismos que integran al valor de inversion en activos
fijos en una suma de 307.920,00 dolares, activos diferidos en 2.700 dolares, y, capital de

trabajo en 53.339,96 dolares.

Tabla 83
Presupuesto de inversion
No. Detalle Valor Total %
1 |Activos fijos 307.920,00 84,6%
2 |Activos diferidos 2.700,00 0,7%
3 |Capital de trabajo 53.339,96 14,7%
Total 363.959,96 100%

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Para el presente proyecto se han previsto lograr dos fuentes de financiamiento, la
primera fuente con recursos propios que segun lo calculado corresponde a la suma de
160.000,00 ddlares (44%), y la otra, a través de la fuente de recursos externos o deuda
con un monto de 203.959,96 dolares (56%), dando un total de 363.959,96 que

corresponde al valor total de inversion.

Tabla 84
Fuentes de financiamiento
No. Detalle Valor Total %
1 |Fondos propios (Equity - E) 160.000,00 44.0%
2 [Crédito bancario (Deuda - D) 203.959,96 56,0%
Total 363.959,96 100%

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

3. Tabla de amortizacion
Para la obtencion de los recursos externos a través de deuda bancaria, se prevé
adquirir un préstamo con el BanEcuador (sector empresarial), a un horizonte de tiempo

de diez (10) afios con una tasa de interés nominal anual del 10%.

Tipo Tabla: Francés
Saldo: 203.959,96
Plazo (afios): 10
Tasa nominal (anual): 10,00%
Tasa efectiva (anual): 10,46%
Periodicidad: Anual
# Cuotas: 10
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Tabla 85
Tabla de amortizacion

Tabla de amortizacion
Amortizacion Francesa
Cuotas | Saldo inical Interes Amortizacion Cuota Saldo final
1 203.959,96 21.338,72 12.516,75 33.855,47 191.443,21
2 191.44321 20.029,20 13.826,28 33.855,47 177.616,94
3 177.616,94 18.582,66 15.272,81 33.855,47 162.344,13
4 162.344,13 16.984,79 16.870,68 33.855,47 145.473,44
5 145.473,44 15.219,74 18.635,73 33.855,47 126.837,71
6 126.837,71 13.270,03 20.585,44 33.85547 106.252,27
7 106.252,27 11.116,34 22.739,13 33.855,47 83.513,13
8 83.513,13 8.737,32 25.118,15 33.855,47 58.394,98
9 58.394,98 6.109,41 27.746,07 33.855,47 30.648,92
10 30.648,92 3.206,55 30.648,92 33.855,47 0,00
Total 134.594,76 203.959,96 338.554,73

Fuente: BAN Ecuador.
Elaboracién propia.

4. Presupuesto de egresos (estructura anual de costos)

El presupuesto de egresos estd enmarcado en el decremento de los activos o
también, al existir incremento de los pasivos dentro de un periodo contable, Los egresos
disminuyen o favorecen a la utilidad neta, segin sea su comportamiento; al cambio del
patrimonio neto y por ende al patrimonio contable de la compafiia.

En este presupuesto se ha desarrollado la estructura de costos, entendiendo que el
significado de costo es la cantidad de dinero que se debe desembolsar para pagar lo que
se requerira en la operacion de la compafiia.

Dentro del costo total, encontramos los costos fijo y variables. El costo fijo es
aquel que no se afecta directamente por la produccion o fabricacion de un bien o producto,
y que siempre deberan ser cancelados y permaneceran constantes ante los diferentes
niveles de produccion. Por otro lado, el costo variable es aquel que varia segun varia el
volumen de produccion o fabricacion de un bien o producto. Estos se mueven en la misma
direccidn del nivel de produccidn, varian en forma directa con el cambio en el volumen

de produccion.
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Tabla 86
Estructura anual de costos
Detalle CostoFijo |Cost. Variable | Costo Total
Costo directo de produccion
Materia prima directa 400.414,75|  400.414,75
Mano de obra directa 36.851,30 36.851,30
Total costo directo de produccion 36.851,30| 400.414,75( 437.266,05
Costo indirecto de fabricacion
Materia prima indirecta 45.733,63 45.733,63
Mano de obra indirecta 7.156,10 7.156,10
Arriendo 12.000,00 12.000,00
Servicios basicos 8.088,00 8.088,00
Servicios tecnologicos 1.620,00 1.620,00
Implementos de limpieza 700,80 700,80
Utiles de oficina 254,34 254,34
Amortizacién activos diferidos 432,00 432,00
Depreciacion maquinaria 22.334,40 22.334,40
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60
Depreciacion de adecuaciones iniciales 390,00 390,00
Total costos indirectos de fabricacién 45,004,821 54.776,77| 99.781,59
Gastos administrativos
Sueldos y salarios 46.574,00 46.574,00
Arriendo 6.000,00 6.000,00
Servicios basicos 1.011,00 1.011,00
Servicios tecnologicos 810,00 810,00
Implementos de limpieza 87,60 87,60
Utiles de oficina 296,73 296,73
Combustible y mant. vehiculos 1.380,00 1.380,00
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60

Depreciacion de adecuaciones iniciales 390,00 390,00
Tota% gastos aﬁmlnlstratlvos 57.621,65 0,00 57.621,65

Gastos de venta

Sueldos y salarios 52.982,20 52.982,20
Arriendo 6.000,00 6.000,00
Arriendo oficina costa 3.000,00 3.000,00
Servicios basicos 1.011,00 1.011,00
Servicios tecnologicos 810,00 810,00
Implementos de limpieza 87,60 87,60
Utiles de oficina 296,73 296,73
Distrib. de productos a clientes 3.119,59 3.119,59
Fletes producto oficina (GYE) 14.400,00 14.400,00
Publicidad y promocion 9.840,00 9.840,00
Depreciacion vehiculos 2.520,00 2.520,00
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60
Depreciacion de adecuaciones iniciales 390,00 390,00
Total gastos de ventas 92.409,85 3.119,59 95.529,44
Gastos financieros
L Intereses 21.33812 21.3382
Total de gastos financieros 21.338,72 21.338,72
|Costo total 253.226,35 458.311,11| 711.537,46

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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Es importante también realizar el calculo pertinente de lo que es el Costo Total
Unitario del gramo. Que es el resultado de dividir el Total de gramos anuales a producir,

para el Costo Total.

A. Calculo del costo total unitario del gramo

e Total, de gramos anuales a producirse = 238"815.309,60

e Costo total = 711.537,46 dolares

e Costo total unitario del gramo = 0,00298

Asi también es importante realizar el célculo del Costo Total Unitario Promedio
de cada producto. Que es el resultado de dividir el Total de Unidades Anuales a

producirse, para el Costo Total.

B. Calculo del costo total unitario en ddlares (unidad a producirse)
e Total, de unidades anuales a producirse = 14.291.760
e Costo total = 711.537,46 dolares

e Costo total unitario en dolares por unidad = 0,050

5. Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos abarca a todas las actividades ordinarias del giro del
negocio de la compafiia. En este presupuesto se integra o se incluye el desempefio de las
ventas de todos los productos que comercializara la compafiia.

Para obtener este presupuesto, se acudid necesariamente a extraer o recabar
informacion del Capitulo Cinco, subindice 5.5.2. Precio. En donde, al obtener los precios
de mercado y con los cuales fijaremos los de cada producto que fabricaremos, podemos

seguidamente realizar el calculo de los ingresos, costo y utilidad.
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Tabla 87
Presupuesto anual de ingresos detallado

No Producto unitari tf)tal_ unitari | " por por de \ventas MIORe
o(gr.) unitario 0 pre_s?nt pre_s?nt pre_s?nt AEES anuales
(gr) acion | acion | acién

1 [Contenedor pequefio | 30 0,09 | 223 | 2,70 | 0465 28.584 77.176
2 |Contenedor horizontal 43 013 | 320 | 360 | 0,397 28.584| 102.901
3 [Contenedor grande 60 0,18 | 447 | 450 | 0,031 28.584| 128.626
4 |Plato pequefio 10 003 | 0,74 | 090 | 0,155 28.584 25.725
5 |Plato mediano 12 004 | 089 | 240 | 1506 28.584 68.600
6 [Plato grande 14 004 | 104 | 390 | 2,857 28.584| 111.476
7 |Plato grande divisiones| 19 006 | 142 | 2,70 | 1,285 28.584 77.176
8 |Plato ovalado 14 004 | 104 | 300 | 1,957 28.584 85.751
9 |Vaso 70z 10 0,03 | 0,74 | 0,90 | 0,155 28.584 25.725
10 |Vaso 10 oz 12 0,0030 004 | 089 | 1,20 | 0,306 28.584 34.300
11 |Vaso 12 oz 14 004 | 104 | 150 | 0457 28.584 42.875
12 [Contenedor 14 004 | 104 | 105 | 0,007 28.584 30.013
13 |Tapa de contenedor 11 003 | 082 | 060 |[-0219 28.584 17.150
14 [Contenedor 22 007 | 164 | 2,10 | 0461 28.584 60.025
15 |Tapa de contenedor 11 0,03 [ 082 | 0,60 |-0,219 28.584 17.150
16 |Plato sopero 16 005 | 1,19 | 240 | 1,208 28.584 68.600
17 |Repostero 12 0,04 | 089 | 150 | 0,606 28.584 42.875
18 |Tenedor 3 001 | 024 | 1,20 | 0,962 28.584 34.300
19 [Cuchillo 3 001 | 022 | 1,20 | 0977 28.584 34.300
20 [Cuchara 4 001 | 030 | 1,20 | 0,902 28.584 34.300
Total 571.670|1.119.045

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.



165

Tabla 88
Presupuesto general de ingresos anuales

Costo total | 9%oMargen| Utilidad $

Afios | de ventas | =" o | de utilidad|  USD

anuales
28.584| 711.537,46 5727%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 5727%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 5727%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 5727%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 57,27%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 57271%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 57271%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 57271%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
28.584| 711.537,46 5727%| 407.507,34 39,15 1.119.044,81
10 28.584| 711.537,46 57,27%|( 407.507,34 39,15 1.119.044,81

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracidn propia.

Precio |Ingreso total

OCIiOiINIOIOIRIWINIF

6. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite conocer cuando son iguales los ingresos y los costos
totales (costos fijos y costos variables). Es decir, encuentra un punto donde la compafiia
iguala a los ingresos y a los costos de operacion.

El punto de equilibro para calcularlo de manera matematica en funcion de la
capacidad instalada y en funcion de los ingresos por ventas se debe clasificar a los costos
fijos, los costos variables y las ventas totales; de esta manera a través del calculo
respectivo a través de sus formulas, se obtienen los resultados. En cuanto al punto de
equilibrio en funcién de las unidades producidas, intervienen las unidades producidas, los

precios unitarios, los costos unitarios variables y los costos fijos y variables totales.

DATOS:

Costos Fijos: CF = 253.226,35 dolares
Costos Variables: CVv = 458.311,11 déblares
Unidades Producidas: UP = 14.291.760 unidades
Margen de Utilidad: %M = 57,27%

Costo Total: CT=CF+CV = 711.537,46 doblares
Costo Unitario: CU=CT/UP = 0,050 délares
Margen de Utilidad: M=CU*%M = 0,029 ddlares
Precio de Venta: PVu=CU+M = 0,078 dolares

Ingresos Totales: VT=UP*PV = 1.119.044,81 dolares
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MATEMATICAMENTE:
* PE en funcién de la Capacidad Instalda

CF 253226,35
PE = * 100 = ' * 100 = 0
VT-CV % T1100a481 - dsgaiiir L | 3833%

* PE en funcién de los Ingresos (Ventas)

CF 253226,35
PE = = 2 = . 4
. oV 45831011 428.874,20 doblares
VT 1119044,81

* PE en funcion de las Unidades Producidas

CVu = vV = 458311,11 = 0,03 délares
UP 14291760,00
CF 253226,35 .
PE = = : = ATT.
PVu- O 008 - 0,03 5.477.320,5 unidades
* Margen de Seguridad
Mgs = VT - Vpe * 100 = 111904481 - 42887420 100 = 61,67%

VT 1119044,81
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Graficamente calculado en capacidad instalada

r'y
1°200.000 VT
1°050.000 |
900.000
P 750.000 ot
L
=
o —
= 600.000
PE
450000 b o e e e e ————— |
|
_| |
300.000 : CF
1
— 1
150.000 |
1
|
T T T T T T T T T *
0 10 20 30 40 30 &0 70 20 o0 100%
Capacidad Instalada

llustracién 26. Punto de equilibrio en funcion a las ventas y capacidad instalada.
Elaboracién propia.

Analisis

— El punto de equilibrio en funcion de los ingresos por ventas y en funcion a la
capacidad instalada, se produce cuando la empresa trabaja a una capacidad
instalada del 38,33% y tiene unas ventas de 1'119.044,81 dodlares. En este
punto la empresa ni gana ni pierde.

— Cuando la empresa trabaja menos del 38,33% de su capacidad instalada o
cuando sus ventas son menores a 1'119.044,81 ddlares, la empresa comenzara
a perder.

— Cuando la empresa trabaja mas del 38,33% de su capacidad instalada o cuando

sus ventas son mayores a 1'119.044,81 délares, laempresa comenzara a ganar.
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Graficamente calculado en unidades producidas:
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lHustracion 27. Punto de equilibrio en funcién a las ventas y unidades producidas.
Elaboracién propia.

Analisis

— El punto de equilibrio en funcion de los ingresos por ventas y unidades
producidas se produce cuando la empresa produce 5477.321 unidades o
cuando sus ingresos son de 1°119.044,81 ddlares. En este punto la empresa ni
gana ni pierde.

— Cuando la empresa produce menos de 5477.321 unidades o cuando sus
ingresos son menores a 1°119.044,81 ddlares, la empresa comenzara a perder.

— Cuando la empresa produce mas de 5477.321 unidades o cuando sus ventas

son mayores a 1°119.044,81 ddlares, la empresa comenzara a ganar.
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7. Proyeccidn de estados financieros

Los estados financieros proyectados también llamados “proforma” muestran el
escenario futuro en su horizonte de planeacion, lo que permitira anticiparse a los posibles
resultados econémicos que tendra el proyecto empresa en su total operacion.

Los estados financieros proforma que se generalmente figuran en un proyecto de
inversion son: Estado de situacion, Estado de resultados, Flujo de fondos, los mismos que
sirven como indicadores de gestion de la organizacién en el futuro, de acuerdo con los
recursos que dispone, a los compromisos por cumplir y a las utilidades que brinde. Siendo
asi que la proyeccion de los estados financieros en su compendio, se consideran un medio

bastante recurrido para la toma de decisiones.

7.1. Estado de situacion inicial

El estado de situacion inicial muestra sintetizadamente la situacion financiera de
la empresa en un periodo en el tiempo. También muestra la relacion valorizada de los que
son duefios, socios o accionistas de la empresa, a través de la relacion entre los valores de

activos, pasivos y capital o patrimonio.

Tabla 89
Estado situacion inicial
Activo Total 419.003,74
Activo Corriente 108.383,74
Efectivo 2.405,68
Bancos 68.799,03
Existencias 37.179,03
Activo no Corriente 310.620,00
Magquinaria 248.160,00
Vehiculos 31.500,00
Eq. Oficina 10.850,00
Muebles y enseres 4.410,00
Adecuaciones 13.000,00
Activos diferidos 2.700,00 ]
Pasivo + Patrimonio Neto 419.003,74
Pasivo Total 259.003,74
Pasivo Corriente 55.043,78
Proveedores CP 37.179,03
Remun. y cargas soc. CP 11.963,63
Otros Pasivos CP 5.901,12
Pasivo no Corriente 203.959,96
Deudas Financieras LP 203.959,96
Patrimonio Neto 160.000,00
Capital Social 160.000,00
Reserva Legal
Ganancia neta del periodo

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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7.2. Estado de resultados

El estado de resultados es conocido también como “estado de pérdidas y
ganancias” el mismo que precisa los resultados obtenidos por la operacion del negocio o
empresa, en términos de ganancias o pérdidas de un determinado periodo de tiempo.
Funciona en calcular la utilidad y los flujos netos de efectivo, que vendrian a representar
el beneficio real que la empresa hubiera generado.

Para este proyecto hemos determinado este estado financiero para una proyeccién

en el tiempo a diez afios.



Tabla 90
Estado de resultados

Cuentas Ano 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Ao 5 Afo 6 Ano 7 Ano 8 Afo 9 Afo 10
Ingresos 1.119.044,81| 1.119.044,81| 1.122.625,31| 1.119.044,81] 1.119.485,81| 1.119.044,81| 1.119.044,81| 1.119.044,81| 1.119.044,81| 1.151.460,81
Ingresos por ventas 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81 1.119.044,81
Otros ingresos no operacionales 3.580,50 441,00 32.416,00
Costos de produccién 537.047,65 537.047,65 537.047,65 536.239,92 536.239,92 535.543,32 535.543,32 535.543,32 535.543,32 535.543,32
Costo directo de produccién 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05 437.266,05
Materia prima directa 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75 400.414,75
Mano de obra directa 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30 36.851,30
Costo indirecto de fabricacién 99.781,59 99.781,59 99.781,59 98.973,87 98.973,87 98.277,27 98.277,27 98.277,27 98.277,27 98.277,27
Materia prima indirecta 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63 45.733,63
Mano de obra indirecta 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10 7.156,10
Arriendo 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Servicios basicos 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00 8.088,00
Servicios tecnoldgicos 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00 1.620,00
Implementos de limpieza 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80 700,80
Utiles de oficina 25434 254,34 254,34 25434 254,34 254,34 25434 25434 254,34 254,34
Amortizacion activos diferidos 432,00 432,00 432,00 432,00 432,00
Depreciacién maquinaria 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40 22.334,40
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60 264,60 264,60 264,60
Depreciacién de adecuaciones iniciales 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00
Utilidad bruta 581.997,16 581.997,16 585.577,66 582.804,88 583.245,88 583.501,48 583.501,48 583.501,48 583.501,48 615.917,48
Gastos administrativos 57.621,65 57.621,65 57.621,65 56.813,93 56.813,93 56.549,33 56.549,33 56.549,33 56.549,33 56.549,33
Sueldos y salarios 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00 46.574,00
Arriendo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Servicios basicos 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00
Servicios tecnolégicos 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00
Implementos de limpieza 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60

...continua
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Utiles de oficina 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73
Combustible y mant. vehiculos 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00 1.380,00
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60 264,60 264,60 264,60
Depreciacion de adecuaciones iniciales 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00
Gastos de venta 95.529,44 95.529,44 95.529,44 94.721,72 94.721,72 94.457,12 94.457,12 94.457,12 94.457,12 94.457,12
Sueldos y salarios 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20 52.982,20
Arriendo 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Avrriendo oficina costa 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Servicios basicos 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00 1.011,00
Servicios tecnolégicos 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00 810,00
Implementos de limpieza 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60 87,60
Utiles de oficina 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73 296,73
Distrib. de productos a clientes 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59 3.119,59
Fletes producto oficina (GYE) 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00
Publicidad y promocion 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00 9.840,00
Depreciacion vehiculos 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00 2.520,00
Depreciacion de equipos oficina-tecn. 807,72 807,72 807,72
Depreciacion de muebles-enseres 264,60 264,60 264,60 264,60 264,60
Depreciacion de adecuaciones iniciales 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00 390,00
Utilidad operativa 428.846,07 428.846,07 432.426,57 431.269,24 431.710,24 432.495,04 432.495,04 432.495,04 432.495,04 464.911,04
Gastos financieros 21.338,72 20.029,20 18.582,66 16.984,79 15.219,74 13.270,03 11.116,34 8.737,32 6.109,41 3.206,55
Utilidad antes de impuestos 407.507,34 408.816,87 413.843,91 414.284,45 416.490,49 419.225,00 421.378,70 423.757,71 426.385,63 461.704,48
Impuesto a la renta (25%) 101.876,34 102.204,22 103.460,98 103.571,11 104.122,62 104.806,25 105.344,67 105.939,43 106.596,41 115.426,12
Participacion de trabajadores (15%) 61.126,10 61.322,53 62.076,59 62.142,67 62.473,57 62.883,75 63.206,80 63.563,66 63.957,84 69.255,67
Utilidad neta 244.504,41 245.290,12 248.306,34 248.570,67 249.894,30 251.535,00 252.827,22 254.254,63 255.831,38 277.022,69

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracidn propia.



7.3. Flujo de fondos

El flujo de fondos es el resultante de la diferencia entre los ingresos y los egresos
de la operacion de la empresa; el mismo que se lo vuelve a utilizar en el proceso
productivo, siendo de esta manera considerado como la disponibilidad neta de efectivo

para cubrir los costos y gastos en que incurre la empresa.



Tabla 91
Flujo de fondos

n 2 3 [ 4 [ 5 6 7 8 9 10
_Hujua de Efectivo Gpcrat;vua
I. Ingresos
Ingresos al contado (50%) 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40 559.522,40
Ingresos al cobro (crédito 15 dias - 50%) 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97 536.208,97
Total de ingresos operativos 1.095.731,37( 1.095.731,37{ 1.095.731,37| 1.095.731,37| 1.095.731,37( 1.095.731,37| 1.095.731,37| 1.095.731,37( 1.095.731,37| 1.095.731,37
I1. Egresos
Pago a proveedores (crédito 30 dias) 474.887,97 474.887,97 474.887,97 474.887,97 474.887,97|  474.887,97 474.887,97 474.887,97 474.887,97 474.887,97
Pago de sueldos y salarios 138.963,60 144.297,36 150.350,53 155.763,15 161.370,62 167.179,97 173.198,45 179.433,59 185.893,20 192.585,35
Pago de aportes a la seguridad social 23.846,40 24.704,87 25.594,25 26.515,64 27.470,20 28.459,13 29.483,66 30.545,07 31.644,69 32.783,90
Pago de arriendos 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00 27.000,00
Pago de servicios bésicos y tecnologicos 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00 13.350,00
Pago proveedores Gtiles e implementos 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80 1.723,80
Pago de impuestos 163.002,94 163.526,75 165.537,56 165.713,78 166.596,20 167.690,00 168.551,48 169.503,09 170.554,25 184.681,79
Total egresos operativos 842.774,71 849.490,75| 858.444,11| 864.954,34( 872.398,80| 880.290,87| 888.195,36| 896.443,52| 905.053,91| 927.012,82
Flujo operativo 252.956,66( 246.240,63| 237.287,26| 230.777,03[ 223.332,58| 215.440,50| 207.536,02| 199.287,86| 190.677,46| 168.718,55
' IU.IGD dc E-IrEbt;VU dl: :IIVEID;GII
I. Ingresos
Valor residual equipos tecnoldgicos 3.580,50 3.580,50 3.580,50
Valor residual muebles y enseres 441,00 441,00
Valor residual mag., vehic. adec. 32.416,00
Total de ingresos de inversion 0,00 0,00 3.580,50 0,00 441,00 3.580,50 0,00 0,00 3.580,50 32.857,00
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I1. Egresos

Activos fijos 307.920,00

Activos diferidos 2.700,00

Capital de trabajo 53.339,96

Compra de equipos tecnolégicos 10.850,00 10.850,00 10.850,00

Compra de muebles y enseres 4.410,00 4.410,00

Compra maquinaria, vehiculos, adec. 292.660,00
Total egresos de inversion 363.959,96 0,00 0,00  10.850,00 0,00 4.410,00]  10.850,00 0,00 0,00 10.850,00] 297.070,00
Flujo de inversion -363.959,96 0,00 0,00] -7.269,50 0,00] -3.969,00] -7.269,50 0,00 0,00 -7.269,50| -264.213,00
| Flujos de Efectivo Financieros
l. Ingresos 203.959,96
Total de ingresos financieros 203.959,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1: Egresos

Pagos por intereses bancarios 21.338,72 20.029,20 18.582,66 16.984,79 15.219,74 13.270,03 11.116,34 8.737,32 6.109,41 3.206,55

Pagos por préstamos bancarios 12.516,75 13.826,28 15.272,81 16.870,68 18.635,73 20.585,44 22.739,13 25.118,15 27.746,07 30.648,92
Total de egresos financieros 0,00 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47 33.855,47
Flujo de financiamiento 203.959,96| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47| -33.855,47
[Flujo Neto | -160.000,00] 219.101,19] 212.38515] 196.162,29] 196.921,56] 185.508,11] 174.31553] 173.680,55] 165.432,38]  149.552,49] -129.349,92]
[Flujo Saldo Inicial | -160.000,00] -160.000,00]  59.101,19] 271.486,34] 467.648,63] 664.570,19]  850.078,30] 1.024.393,83] 1.198.074,38] 1.363.506,76] 1.513.059,25]
[Flujo Neto Acumulado | -160.000,00]  59.101,19] 271.486,34] 467.648,63] 664.570,19] 850.078,30 1.024.393,83] 1.198.074,38] 1.363.506,76] 1.513.059,25 1.383.709,33]

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.

Elaboracidn propia.



8. Evaluacion financiera

La evaluacion financiera permite identificar, cuantificar y comparar entre si los
costos y beneficios asociados a un proyecto, con el objetivo de brindar informacion
valiosa para la toma de decisiones.

Dentro de la presente evaluacion financiera se ha determinado el célculo de las
diversas herramientas que se utilizan como son: Costo promedio ponderado de capital o
Wacc (CPPC), Valor actual neto (VAN), Tasa interna de retorno (TIR), Periodo de
recuperacion del capital (PRC), Relacion beneficio costo (R B/C) y Analisis de
sensibilidad (AS).

8.1. Costo promedio ponderado de capital (CPPC / WACC)

El Costo promedio ponderado de capital (CPPC) o escrito en inglés Weighted
average costo of capital (WACC) en cortas palabras es el valor que le cuesta a la empresa
financiar un proyecto de inversion.

El CPPC es muy utilizado para determinar el valor minimo de rendimiento que
puede aceptar la empresa o el inversionista para un proyecto de inversién. Es utilizado
como la “tasa de descuento” que se debe utilizar en los flujos de efectivo para calcular y
obtener el Valor actual neto (VAN).

El calculo consiste en asociar y aplicar la formula correspondiente, que involucra:
a) el costo de oportunidad de los accionistas en porcentaje (Ke); b) el monto de capital
aportado por los accionistas (E); c) costo de la deuda financiera a contraer en porcentaje

(Kd); d) la tasa de impuestos corporativa en porcentaje (T).

Formula del costo promedio ponderado de capital (CPPC / WACC):
E D

etk ——

(D+E) (D+E)

WACC =k

DATOS:
- E=438%
- D=56,2%
- Kd=?
- T=?
- Ke=?
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Para determinar o calcular el Costo de la deuda (Kd) se debe multiplicar la Tasa
de interes del costo de la deuda financiera a contraer (Kd) por la Tasa de impuestos
corporativa (T), tomando en cuenta el calculo del escudo fiscal generado por tomar deuda
(1-T). Por tanto, el valor del impuesto a la renta para empresas recién constituidas en el
Ecuador en la actualidad es del 22%, y el 15% por motivos de participacion de
trabajadores a las utilidades de la empresa. Determinando que el valor de la Tasa de

impuestos corporativa es del 37%.

Tabla 92
Costo de la deuda (Kd)

No. Detalle %
1 |Tasa de interés (Kd nominal) 10.0%
2 |Tasa impositiva 37.0%
3 |Costo de la Deuda (Kd real) 6.3%

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Para determinar el costo de oportunidad de los accionistas (Ke) (método CAPM),
se ha revisado la metodologia a aplicar, ya que el mercado ecuatoriano es considerado un
mercado emergente y sus condiciones son muy diferentes a las del mercado norte

americano. Es asi que se puede decir que carece de un mercado de valores deficiente.

Formula del CAPM

Ra = Rrf + Ba* (Rm - Rrf)

Por lo que, la Metodologia de Valoracion de Activos Financieros (CAPM)
(metodologia para calcular el riesgo de mercado) aplicado al sector empresarial de
Ecuador, segun la investigacion realizada por Reyes et al. (2023) involucra el nimero
total de empresas de los ultimos diez afios (2009-2019) a través de su clasificacion ClIU
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme), determinando un total de 48.667
empresas. De igual manera, consolidando la informacion contable a través del ROE de
cada sector (segun CIIU, A-S), y del mercado en general (Rendimiento de mercado) con
el promedio de todos los sectores empresariales que “no cotizan”. Informacion obtenida

con fuente en la Superintendencia de Compariias Valores y Seguros 2020.
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Tabla 93
Rentabilidad del mercado
Afo | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Prom.
Mercado 8.00 % | 1869 % | 1893 % | 1594 % | 14.08 % 9.30 % 6.12 % 293 % 6.59 % 6.68 % 6.46 % 9.19 %
A 1,01 % | 10.27 % 9.67 % 6.58 % 6.71 % 367 %| -0.92 % 1.78 % 517 % 210 % 3.86 % 3.89 %
B -3.66 % | 16.05 % | 16.49 % | 23.84 %| 2233 % | 10.04 % | -0.58 % | -5.95 % 575 % | 10.56 % 9.09 % 821 %
C 2141 % | 30.83 % | 2337 %| 19.58 % | 1843 % | 14.83 % | 12.84 % 835 % | 11.63 % | 11.29 % 9.96 % | 14.99 %
D -1241 % | -12.16 % | -242 % 032 %| -339%| -3.09 % 1.08 % 0.28 % 0.58 % 9.70 % | 37.28% | -2.72 %
E 743 % | 21.68 % | 37.71 % | 1958 % | 13.28 % | 18.24 % | 14.48 % | 14.42 % | 1563 % | 15.73 % | 14.26 % | 16.64 %
F 0.59 % % 9.00 % 520 % | 13.36 % 1.80 % 154 % 159 % 3.80 % 534 % 0.38 % 379 %
G 1592 % | 27.68 % | 25.44 % | 20.87 % | 1949 % | 13.73 % | 10.99 % 574 % | 10.25 % 9.86 % 9.06 % | 13.56 %
H -10.13 % 134 % | 29.47 % 8.90 % % 948 % | -246 %| -582% | -027 %| -8.93 % 0.78 % | -0.47 %
| 1.45 % 754 %| 11.19 % 983 %| 1021 % 6.77 % | 10.30 % | -1.07 % 3.29 % 545 % 8.32 % 6.46 %
J 18.20 % | 4274 % | 3357 %| 37.20 %| 27.88 % | 27.04 % | 1255 % | 18.11 % 8.99 % 750 % | 1041 % | 21.86 %
K 1.24 % 6.43 % 9.77 % 1.85 % 809 %| -163%| -234%| -1.17 %| -0.27 %| -3.07 %| -201 % 0.30 %
L -3.28 % 1.10 % 9.37 % 6.79 % 5.07 % 2.40 % 239 % 239 % 252 % 2.69 % 359 % 318 %
M 0.07 % | 2439 % | 2470 % | 11.92 %| 2546 % 249 % 253 % | -715% | -164 % 0.23 % | -0.06 % 435 %
N 756 % | 21.46 % | 23.80 % | 19.65 % | 15.24 % 6.31 % 260 % | -419%| -3.04 % 0.88 % | -4.30 % 5.01 %
P 1574 % | 14.40 % | 1528 % | 14.93 % 742 % 6.41 % | 10.69 % 6.71 % 7.86 % 450 % | 10.21 % 8.90 %
Q -0.32 % | 13.26 % | 19.26 % | 17.30 % | 13.45 %| 12.23 % 6.93 % 278 % 476 % 759 % 8.10 % 8.85 %
R % % | -5791 % | -855%| -530%| -29.27 % | -540 %| -9.48 % 6.32 % 443 % 857 % | -11.19 %
S 21.39 % | 30.28 % | 14.08 %| 10.95 % 9.28 % 8.76 % 8.79 % 2.66 % 5.36 % 257 % 4.82 % 8.53 %

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.

Para el calculo del coeficiente beta es importante indicar que se utilizd un ROE

ajustado para poder interpretar la informacién contable. Este coeficiente beta no esta

apalancado debido a que no se consideraron el interés y los impuestos en el calculo del

rendimiento. El coeficiente beta mide el grado de sensibilidad de una accion en el

mercado y se representa mediante la pendiente de la recta caracteristica. La variable

dependiente es la rentabilidad del activo especifico a largo tiempo (cada uno de los

sectores), y la variable independiente es la rentabilidad del mercado. EI CIIU “C” (sector)

corresponde al sector de “manufactura”.

Caélculo beta apalancada

Tabla 94

Afo o de o de sector
mercado "c"
2009 0.08 0.21
2010 0.19 0.31
2011 0.19 0.23
2012 0.16 0.20
2013 0.14 0.18
2014 0.09 0.15
2015 0.06 0.13
2016 0.03 0.08
2017 0.07 0.12
2018 0.07 0.11
2019 0.06 0.10
L8 ] 1.07

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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Cuando un Beta es negativo indica una relacion inversa con el mercado. Cuando
es igual a cero el activo no tiene riesgo. Cuando esta entre 0 y 1 tiene menor volatilidad
que el mercado. Cuando es igual a 1 refleja la volatilidad de un indice de mercado
representativo. Y, cuando es mayor a 1 representa una volatilidad mas alta que el

mercado.

Con respecto a la Tasa Libre de Riesgo (Rrf) se determiné colocar la Tasa pasiva
de referencia del Banco Central del Ecuador, que fue de 5,044% para el mismo periodo
(2009-2019). De esta manera segun la formula CAPM, el Costo del Patrimonio (Ke)

resultante es de 9,5%.

Tabla 95

Costo del patrimonio / Modelo CAPM

Costo del patrimonio / Modelo CAPM %
Tasa Libre de Riesgo (Rrf) 5.0%
Rentabilidad del Mercado (Rm) 9.2%
Prima por Riesgo del Mercado (Rm - Rrf) 4.1%
Coeficiente beta 1.07
Costo del Patrimonio (Ke) 9.5%

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.

Finalmente, al obtener los valores precedentes, se pudo calcular el Costo
Promedio Ponderado de Capital (CPPC). Segun la férmula planteada tendremos un CPPC
0 WACC de un 7,7 %. Que quiere decir, que el costo de financiacion de los activos de la
empresa es del 7,7 % (efectivo anual). Para que exista generacion de valor en la empresa,

los activos deben producir una rentabilidad superior al CPPC o WACC.

Tabla 96
Costo gomedio éonderado de caéital éCPPC / WACC2
articipacion osto Promedio
No. Detalle Valor Total % Datos i T
1 |Fondos propios (Equity - E) 160,000.00 44.0% Ke 9.5% 4.2%
2 |Crédito bancario (Deuda - D) 203,959.96 56.0% Kd 6.3% 3.5%
Total 363,959.96 100.0% 7.7%

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracion propia.
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8.2. Valor actual neto (VAN)

La diferencia entre el valor actualizado de todos los cobros generados a partir de
la inversion y todos los pagos actualizados iniciados por la misma inversion, durante el

transcurso de la inversidn, se puede utilizar para determinar el Valor Actual Neto (VAN)

y para valorar las inversiones.

El VAN representa en valores actuales, el total de los recursos que permanecen en

mano de la empresa al culminar su vida util, es decir, es el retorno neto actualizado

generado por el proyecto.

Si el valor del VAN es igual o mayor que cero “0”, el proyecto o inversion debe

aceptarse, caso contrario no se lo debe aceptar o realizar.

DATOS:
Costo Total: CT =  711,537.46 dolares
Ingreso Total: VT = 1,119,044.81 dolares
Inversion Inicial: I = 363959.96 dblares
Flujo Neto de Caja: FNC = 219,101.19 doblares
Vida dtil: n = 10 afios
Tasa de descuento CPPC CPPC = 7.7%
Tabla 97
Valor actual neto iVANi
Periodo | Flujo Neto | Actualizacion Vak_)r
7.7% Actualizado
0 (1363,959.96 )
1 219,101.19 0.92854528 203,445.38
2 212,385.15 0.86219633 183,117.70
3 196,162.29 0.80058833 157,045.24
4 196,921.56 0.74338251 146,388.04
5 185,508.11 0.69026432 128,049.63
6 174,315.53 0.64094168 111,726.09
7 173,680.55 0.59514337 103,364.83
8 165,432.38 0.55261756 91,420.84
9 149,552.49 0.51313043 76,739.93
10 -129,349.92 0.47646483 -61,630.69
1,139,666.99
363,959.96
775,707.02

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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FA = 1/(1+i)"
VAN = SFNA - INVERSION INICIAL
VAN = 1139,666.99 - 363,959.96
VAN = 775,707.02

Analisis: Siel VAN es mayor a cero el proyecto se acepta
Siel VAN es igual a cero el proyecto es indiferente
Siel VAN es menor a cero el proyecto se rechaza

Por tanto, el proyecto se acepta debido a que su VAN es mayor a uno.

8.3. Tasa interna de retorno (TIR)

El potencial de ingresos y la viabilidad de un proyecto de inversion se pueden
determinar utilizando la Tasa Interna de Retorno (TIR). Se recomienda invertir en el
proyecto cuando la tasa interna de retorno (TIR) excede el costo de oportunidad del
capital.

Alternativamente, se puede definir calculando la Tasa Interna de Retorno (TIR),
que es la tasa de descuento que, al principio, equilibra el flujo de pagos futuros con el

flujo de cobros futuro, produciendo un VAN igual a cero.

Tabla 98
Tasa interna de retorno (TIR)
T Actualizacion
Periodo | Flujo Neto | Fact. Actualiz. VAN Actualiz. VAN
54,50% Menor 55,50% Mayor

0 (363.959,96 ) (363.959,96 )
1 219.101,19 0,647249 141.813,07 0,643087 140.901,09
2 212.385,15 0,418932 88.974,83 0,413561 87.834,14
3 196.162,29 0,271153 53.190,01 0,265955 52.170,42
4 196.921,56 0,175504 34.560,45 0,171032 33.679,97
5 185.508,11 0,113595 21.072,71 0,109989 20.403,79
6 174.315,53 0,073524 12.816,37 0,070732 12.329,73
7 173.680,55 0,047588 8.265,17 0,045487 7.900,21
8 165.432,38 0,030802 5.095,57 0,029252 4.839,24
9 149.552,49 0,019936 2.981,52 0,018812 2.813,33
10 -129.349,92 0,012904 -1.669,10 0,012098 -1.564,81
3.140,64 -2.652,85

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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TIR = Tm + Dt ( VAN menor
VAN menor - VAN mayor
TIR = 5450 + 100 (—>34064
5.793,49
TIR = 55,0421 %

Andlisis: Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.
Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto
Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Por tanto, el proyecto se acepta por cuanto la TIR es mayor que el costo de oportunidad del dinero.
La misma que es del 10%

8.4. Periodo de recuperacion del capital (PRC)

El Periodo de Recuperacion de Capital muestra el retorno de la inversion durante
el tiempo que el proyecto o la empresa necesitara para pagar la inversion total utilizando
las entradas de efectivo que producirén las operaciones del proyecto. EI PRC ayuda a
evaluar si la inversion es aceptable o no, debiéndose tomar en cuenta si el PRC es inferior

al periodo de vida util del proyecto, y si el tiempo es mayor no seria aconsejable invertir.

Tabla 99

Periodo de recugeracién del caﬁital ;PRC)

. L Flujo Neto
Periodo Inversion
Acumulado

59.101,19
271.486,34
467.648,63
664.570,19
363.959,96 850.078,30
1.024.393,83
1.198.074,38
1.363.506,76
1.513.059,25
10 1.383.709,33

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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FLUJO NETO ACUMULADO - INVERSION

PRC FLUJO NETO ULTIMO PERIODO
PRC = 1.383.709,33 - 363.959,96
- 149.552,49
PRC = 6,82
6 AfNos
082 *12 = 9,82 9 Meses
0,82 *30 = 2472 24 Dias

Andlisis: El capital se recupera en 6 afios, 9 meses y 24 dias

8.5. Relacion beneficio costo (R B/C)

La Relacion beneficio costo (R B/C) es una metodologia que se utiliza para la
evaluar proyectos de inversion la cual permite conocer el rendimiento por cada délar
invertido. Esta relacién indica la capacidad de pago que tendra la empresa, y se la
interpreta al decir que por cada délar invertido cuanto se esta obteniendo de rentabilidad.
Cuando se obtiene un indice mayor a “1” en esta Relacion de beneficio costo, la inversion
sera rentable ya que el dolar invertido estd produciendo un porcentaje (57%) de
rentabilidad.

Tabla 100
Relacién beneficio costo (R B/C)
Actualizacion del Costo Total Actualizacion de Ingresos
Periodo Costo Fact. Act. Costo Ingreso Fact. Act. Ingreso
Original 7.70% Actualizado Original 7.70% Actualizado

0
1 711,537.46 0.928545 660,694.75| 1,119,044.81 0.928545|  1,039,083.77
2 711,537.46 0.862196 613,484.99( 1,119,044.81 0.862196 964,836.33
3 711,537.46 0.800588 569,648.59| 1,119,044.81 0.800588 895,894.22
4 711,537.46 0.743383 528,944.51| 1,119,044.81 0.743383 831,878.34
5 711,537.46 0.690264 491,148.92| 1,119,044.81 0.690264 772,436.71
6 711,537.46 0.640942 456,054.01| 1,119,044.81 0.640942 717,242.45
7 711,537.46 0.595143 423/466.80| 1,119,044.81 0.595143 665,992.09
8 711,537.46 0.552618 393,2208.10f 1,119,044.81 0.552618 618,403.81
9 711,537.46 0.513130 365,111.52| 1,119,044.81 0.513130 574,215.94
10 711,537.46 0.476465 339,022.58| 1,119,044.81 0.476465 533,185.50

4,840,784.78 7,613,169.16

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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R (B/C) Ingreso Actualizado
= Costo Actualizado

R (B/C) 7,613,169.16
= 4,840,784.78

K (B/L)

1.57 Délares

Andlisis : SiR (B/C) es mayor a uno se acepta el proyecto
SiR (B/C) es igual a uno el proyecto es indiferente
Si R (B/C) es menor a uno no se acepta el proyecto

Por tanto, el proyecto se acepta debido a que su R (B/C) es mayor a uno.
Por cada dolar invertido, la empresa puede responder con 1,57 délares
ante obligaciones de financiamiento. Tiene una relacion con el margen de
utilidad del 57%.

8.6. Analisis de sensibilidad (AS)

El Andlisis de Sensibilidad (SA) es una técnica utilizada para pronosticar posibles
modificaciones de las condiciones de determinadas variables. En otras palabras, intenta
ilustrar como los cambios en uno de los componentes del modelo, asi como los aumentos
de gastos y disminuciones de ingresos, podrian afectar la rentabilidad de un proyecto.

Se plantean dos escenarios con una alta complejidad y riesgo financiero, con el
supuesto de que, por un lado, se pueda dar un incremento del 5 % en el valor de los costos,
y por otro lado, se pueda dar un decremento del 5 % en el total de los ingresos.

Asi mismo se plantea un valor del 5 % en cada escenario, debido a que la inflacion
anual del 2022 cerré en 3,74 %, y el planteamiento sugerido, exige propiamente 1.26

puntos adicionales, para realizar un ejercicio mayormente empefiado.

Tabla 101
Andlisis de sensibilidad (AS) con un incremento del 5% de los costos
osto Total ngreso Tot Amc'on
Periodo - Original - ) act. Act. | VAN | Fact. Act. | VAN
Original 5 00% Original Flujo Neto Mayor
0 (1363,959.96 ) (363,959.96 )
1 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.496278| 184,580.88 0.493827( 183,669.37
2 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.246292 91,603.41 0.243865 90,700.92
3 711,537.46 747,114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.122229 45,460.75 0.120427 44,790.58
4 711537.46| 747,114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.060660 22,561.17 0.059470 22,118.80
5 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.030104 11,196.61 0.029368 10,922.87
6 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.014940 5,556.63 0.014503 5,394.01
7 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.007414 2,757.63 0.007162 2,663.71
8 711537.46| 747114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.003680 1,368.55 0.003537 1,315.41
9 711537.46| 747,114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.001826 679.18 0.001747 649.59
10 711537.46| 747,114.34 1,119,044.81 371,930.47 0.000906 337.06 0.000862 320.78
2,141.92 -1,413.93

Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
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Diferencias TIR = 55.04 - 10210 = -47.06 %

Porcentaje de variacion ~ -47.06 / 5504 = -85.50%

Sensibilidad = -85.50 / 5504 = -1.553

Andlisis: Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.

Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.
Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.

El proyecto no es sensible y resiste un incremento en los costos del 5.00%

( 2141.92

3555.84

185

102.10 %

Tabla 102
Andlisis de sensibilidad (AS) con un decremento del 5% de los ingresos
' S ctualizacion
Periodo Original Total ngreso Totd T—
9 Original 5.00% ujo Neto
0 (363,959.96 ) (363,959.96 )
1 711537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.510204| 179,364.85 0.507614| 178,454.37
2 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.260308 91,512.68 0.257672 90,585.97
3 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.132810 46,690.14 0.130798 45,982.73
4 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.067760 23,821.50 0.066395 23,341.49
5 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.034572 12,153.83 0.033703 11,848.47
6 711537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.017639 6,200.93 0.017108 6,014.45
7 711537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.008999 3,163.74 0.008684 3,053.02
8 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.004591 1,614.15 0.004408 1,549.76
9 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.002343 823.55 0.002238 786.68
10 711,537.46| 1,119,044.81 1,063,092.57 351,555.10 0.001195 420.18 0.001136 399.33
1,805.59 -1,943.70
Fuente: Datos obtenidos de la investigacion.
Elaboracién propia.
VAN menor 1805.59
= Tm + Dt = 96.00 + 1.00 —_— 489
NTIR ( VAN menor - VAN mayor 3749.29 96.48 %
Diferencias TIR = 55.04 - 9%.48 = -41.44 %
Porcentaje de variacior  -41.44 / 5504 = -75.29%
Sensibilidad = -75.29 /| 5504 = -1.368
Andlisis: Siel coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.

Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.
Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.

El proyecto no es sensible y resiste un decremento en los ingresos del 5.00%
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

Los principios de economia circular, finanzas verdes y sostenibilidad ambiental
se alinean en gran medida con el presente proyecto, a través del aporte mediante la
suplantacion del plastico de un solo uso, por el de un material biodegradable y amigable
con el medio ambiente.

Actualmente existen 53 fabricantes de productos biodegradables, todos de tipo
artesanal (sin incluir productos a base de papel). Se concluye que esta propuesta al
producir grandes volumenes, por su tipo de maquinaria, y por utilizar materia prima baja
en costes, Seria la primera planta industrial con alta produccion y con precios muy
competitivos, en productos biodegradables de un solo uso en el Ecuador.

La elaboracion de los presupuestos del proyecto fue prevista con minucioso
detalle, lo cual dio un total de 363.959,96 ddlares como inversion total, con un capital
financiado de 203.959,96 ddlares (56 %) y un capital propio de 160.000 délares (44 %).
EL monto de inversion para un negocio de esta envergadura resulta alcanzable.

Para el primer afio se obtendran ingresos por 1.119.044,81 dolares, en donde los
costos fijos representan el valor de 253.226,35 dolares y los costos variables un valor de
458.311,11 ddlares. El Punto de Equilibrio en funcion de la Capacidad Instalada seria al
38,33 %. Por tanto, al crecer en funcion del éxito de las ventas, se podré responder sin
complicaciones.

El Estado de Resultados para el primer afio proyecta tener una utilidad neta de
244.504,41 dolares que equivale al 21,8 % en funcion de los ingresos. En cuanto al flujo
de caja para el primer afio se proyecta cerra con un valor de 219.101,19 délares fuera de
todas las obligaciones contraidas y presupuestadas, y al finalizar los 10 afios de vida Gtil
del proyecto se presupuesta obtener un valor de 1.543.709,33 dolares.

El célculo de la tasa de descuento a través del Costo Promedio Ponderado de
Capital (CPPC 0 WACC) modelo CAPM, para el caso de Ecuador con una bolsa de
valores exigua, se desarrolld con informacion contable de las empresas ecuatorianas en
un periodo de diez afios (2009-2019) utilizando un ROE ajustado. Determinado asi una
Rentabilidad de Mercado del 9,19 %, una Tasa Libre de Riesgo del 5,044 % (Tasa Pasiva
de referencia del Banco Central del Ecuador para el mismo periodo 2009-2019), y un
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coeficiente beta del 1,07, resultando un valor final de 7,7 % como CPPC para utilizarlo
como Tasa de Descuento para el presente proyecto.

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto es de 775.707,02 ddlares (mayor a 1
aceptable). La Tasa Interna de Retorno (TIR) es de 55,04 % (mayor al costo del capital,
por tanto, aceptable.). El Periodo de Recuperacion del Capital (PRC) sera en 6 afios, 9
mes, 24 dias. La Relacion Beneficio Costo (R B/C) es de 1,57 dolares, por cada dolar
invertido se tendra 1,57 dolares para responder ante deuda o financiamiento.

El Anélisis de Sensibilidad (AS) desarrollado enmarco dos escenarios de posible
complicacion para la operacion del negocio. El primero con un 5 % de incremento en los
costes, con su resultado de -1,55 lo cual determina que se acepta el proyecto. Y el segundo
escenario con un 5 % de decremento en los ingresos, con un resultado de -1,36 lo cual da

viabilidad al proyecto y por lo tanto sugiere que se acepte el proyecto.

Recomendaciones

Como proyecto a largo plazo, es recomendable que la empresa siempre incluya en
su “propuesta da valor” los principales y mas importantes conceptos de responsabilidad
social empresarial (RSE).

Al ser proyecto de interés nacional y mundial, es importante que se lo difunda y
promocione para lograr buenos resultados de comunicacion y a su vez aportar en esta
importante materia y se pueda contribuir a la sostenibilidad del planeta.

Al existir una gran variedad en la actualidad de productos y modelos de
desechables de un solo uso, a futuro es importante contar con variedad oportuna a las
necesidades de los clientes. Por tanto, se recomendaria un mayor abanico de productos y
modelos de desechables biodegradables de un solo uso.

Inicialmente al empezar a comercializar a un segmento de mercado de las
provincias de Pichincha y Guayas, de 2.382 clientes mensuales, equivalente al 7% de
personerias naturales y juridicas en el mercado escogido, debera mirarse gradualmente un
incremento al nimero de clientes.

Serd importante formar parte de organizaciones enfocadas a la lucha del medio
ambiente, y de algunas con este tipo de enfoque, para lograr promocionar y fomentar un

posicionamiento a nivel nacional, regional y mundial.
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Anexos

Anexo 1: Patentes y premios maquinaria
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Anexo 2: Informes de pruebas de biodegradacion

Biodegradacion certificada del 94% en 28 dias

1. Informe del instituto de estado sélido y del centro estatal de pruebas ambientales
de la academia china de ciencias ambientales
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2. Informe de prueba de la estacion de traduccion sanitaria de Fujian, informe de

evaluacién del premio progreso de ciencia y tecnologia de Fujian

3. Informe del instituto de fisica del estado sélido (ISSP, chino: El{& ¥ BZEFT ;
Pinyin : guti wuli yanjiusuo ), Academia China de Ciencias Ambientales sobre el
rendimiento de degradacién de nuestros productos de fibra vegetal de almidén,
Oficina de Supervisién Técnica de Fuzhou de las normas empresariales de aparatos

de fibra vegetal de almidon degradable de la empresa
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4. Informe de inspeccion de los productos fotobiodegradables de nuestra empresa

por el centro nacional de pruebas de productos plasticos




Anexo 3: Presupuesto de maquinaria

199

TOQ: Alfonso Punin Invoice No: BC2022120602
Date : 2022.12.06
No | ltem | UnitPrice | Qtv | Total | HS Cede
660 Cup Making Machine
1 BC-100 Sheet Making Machine Line 37600 l 37600 | 8477209000
2 BC-660 Cup Making Machine 27600 l 27600 | 3477409000
3 3m Air Compressor 3000 1 3000 3414803090
4 800 Smash machine 3000 1 3000 2477800000
5 1500 Mixer 760 l 760 8477300000
3] Hydraulic Fork Lift 600 l 600 8428909090
7 30T Cooling Tower 750 1 750 8418699090
8 296ml Cup Mold 3650 l 3650 8480790090
9 337ml Cup Mold 4350 l 4350 8480790090
10 525ml Cup Mold 3100 l 3100 8480790090
11 500ml Container Mold 3100 1 3100 2480790090
12 500m] Container Lid Mold 3100 I 3100 8480790090
13 1000ml Container Adding Cavity Mold 350 1 350 3430790090
14 1000m] Container Lid Mold 3100 l 3100 8480790090
15 355ml Bowl Mold 3100 l 3100 8480790090
16 148m] Bowl Adding Cavity Mold 550 l 550 8480790090
BC-90B Fully Automatic Machine Line
1 BC-90B Fully Automatic Line 44900 I 44900 | 3477409000
2 100kg Feeding Dryer 950 I 950 8428392000
3 152%]152%69 Clamshell Box Mold{Free) 4100 I 0 8480790090
4 140*222%80 Clamshell Box Mold 3800 l 3800 8480790090
5 235*233%69 Clamshell Box Mold 3200 l 3200 8480790090
6 150%16 Plate Mold 3750 l 3750 8480790090
7 175%16 Plate Mold 3600 l 3600 8480790090
8 230%16 Plate Mold 3550 I 3550 8430790090
9 300¥16 Plate Mold 3500 I 3500 8480790090
10 150%300%16 Plate Mold 3550 l 3550 8480790090
11 Punching Knife(Free) 2000 1 0 8207300090
12 Extra Punching Knife 2000 7 14000 | 3207300090
188 Ton Injection Machine
l 188 Ton Injection Machine 36000 | 36000 3477101090
2 400%Y Injection Smashing Machine 1200 1 1200 8477800000
3 1100 Mixer 650 l 650 8477300000
4 Fork Mold 160mm*28mm (718#) 7500 1 7500 8430790090
5 Spoon Mold 160mm*40mm (718#) 7500 1 7500 2480790090
6 Knife Mold 1830mm*22mm (718#) 7500 1 7500 3480790090
7 Delivery Fee(Two 40ft Container) 5100 1 5100
Total CIF Guavaquil Port, Ecuador Price: | USD248160

Terms Agreed By Both Parties: This Contract 1s signed by both parties and must be strictly executed.




200

No Term Content
1 Date of 1. Within 50 days after confirming of mold and receiving deposit.
Delivery 2. In case of epidemic and other irresistible factors such as covid-19 lockdown,the
delivery date may be postponed no more than 30 days
2 | Inspection and | 1. Video Chat inspection, the supplier is responsible to run the full machine line while
Acceptance | have video chat with buyer.
2. Supplier is responsible to mail no less than 10 samples to buyer, supplier bears
samples delivery cost.
3 Term of By TT, 30% deposit when placing order, balance need to be paid before machinery
Payment delivery.
4 | Transportation | 1. Supplier bears all delivery expenses, Supplier is responsible to load machine in two
40ft container properly.
5 Destination | Guayaquil Port, Ecuador
6 Installation 1. Supplier provide machinery equipment manual operation video, products
and Training | manufacturing tormula and technology.
2. Supplier is responsible for having video chat with buyer for operation training,
machine line installation.(Monday to Sunday, 8am to 8pm).
3. Buyer can choose to send personnel to supplier’s factory to learn machinery
installation and operation free of charge.
4. Supplier provides free 2-3 days field installation and training in mainland China.
7 After Sale 1. 14 months warranty for screw and electric appliances. 36 months warranty for full
Service line including molds. Lift time service.
2. During warranty, supplier provides free spare part, buyer bears shipping cost.
3. After warranty, buyer bears spare part cost and shipping cost.
4. Warranty starts on the day of machinery delivery.
8 Payment Company Name: FUJIIAN BAOCHUANG MACHINE CO.LTD
Information | Company Address: Room 307, No.21 Tongpan Road, Fuzhou City,Fujian, China
Beneficiary Bank: AGRICULTURAL BANK OF CHINA MINHOU COUNTY
SUB-BR,FUIIAN PROVINCE
ACCOUNT NO:131601 1404 000 1880
SWIFT CODE:ABOCCNBI130
ADD: 7 XUEYUAN RD,GANZHE TOWN MINHOU COUNTRY.,FUZHOU FUITAN
P.R.OF CHINA BANK TEL:86-0591-2218305] FAX:B6-0591-22183051




