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Resumen

Este estudio tuvo como objetivo disefiar y validar un modelo pedagogico basado
en la integracion responsable de herramientas de inteligencia artificial (IA) para el curso
de Gestion y Emprendimiento en el Bachillerato General Unificado, utilizando la
metodologia ADIE (Analisis, Disefio, Implementacion y Evaluacion). La investigacion
utiliz6 métodos descriptivos junto con técnicas de validacion de expertos y también
incluy6 una revision de la literatura existente. La fase de andlisis descubri6 dos resultados
esenciales sobre la institucidn porque encontrd obstaculos tecnolégicos y poseia la
capacidad de generar contenido individualizado a través de IA para ensefar a los
estudiantes habilidades empresariales. La fase de disefio produjo tres resultados
principales que incluyeron materiales impresos y guias de enseflanza y actividades
generadas por IA. El proceso de evaluacion utilizé el juicio de expertos para valorar la
escala Likert de 4 puntos que midi6 cinco aspectos del sistema de IA, incluyendo valor
pedagbgico y consistencia interna y desempeio técnico y viabilidad institucional y uso
¢ético. Los resultados mostraron que el modelo recibi6 altas calificaciones porque las
diferentes fases mostraron una fuerte conexion entre si y los materiales presentaron
conceptos claros que también eran adecuados para su uso en el aula. La propuesta presenta
respuestas suficientes para abordar los problemas de conectividad en el aula, ya que los
estudiantes pueden acceder a materiales impresos generados por A, que pueden obtener
desde lugares fuera del aula. Los docentes enfatizaron la necesidad de que estos actien
activamente como gestores de contenido criticos que monitoreen el uso que los
estudiantes hacen de las herramientas de IA. El modelo funciona como una solucion
educativa que permite la implementacion de la IA en escuelas con escasos recursos para
ensenar habilidades de emprendimiento y desarrollar métodos de desarrollo educativo

responsables.

Palabras clave: inteligencia artificial, educacién emprendedora, modelo ADIE,

innovaciodn pedagogica, Bachillerato General Unificado
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Introduccion

Los investigadores académicos muestran hoy un creciente interés en el uso de la
Inteligencia Artificial (IA) y otras tecnologias modernas para mejorar los métodos
educativos (Vecchiarini y Somia 2023). En este sentido, la investigacion demuestra que
la TA crea experiencias de aprendizaje personalizadas a través de sus funciones didacticas
y su sistema de entrega de contenidos, lo que mejora las oportunidades educativas de los
estudiantes (Feng y Law 2021).

No obstante, el sector educativo enfrenta dos obstaculos principales cuando
intenta utilizar IA, entre los que se mencionan la capacitacion insuficiente de los docentes
y la reduccion de las capacidades de los estudiantes en el pensamiento critico y el
desarrollo de contenido (UNESCO 2024; Gaceta UNAM 2024). A esta situacion, en el
caso de la materia de Emprendimiento y Gestion, se destaca que presenta un enfoque de
ensefianza convencional, el cual no conecta eficazmente con los estudiantes (Parraga y
Zuniga 2024).

Asi mismo, se ha sefialado que existe un retraso importante de su aplicacion en la
educacion emprendedora, dado que, los educadores en este campo rara vez introducen
tecnologias educativas en su ensefianza y gestion diaria (Chen, Ifenthaler, y Yau 2021).
Destacando que, en comparacién con otras areas educativas, en la educacion en
emprendimiento, se observa insuficiente exploracion del potencial de la TA (Otache et al.
2021).

En este sentido, surge el problema de como disefiar y producir contenidos
educativos con IA que sean adecuados y efectivos para la ensefianza del emprendimiento
en la Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz Silva”, superando estas barreras y mejorando la
experiencia educativa de los estudiantes. Para lo cual, se han establecido el siguiente
objetivo general de investigacion:

Disefiar, desarrollar e implementar, de forma piloto, un modelo ADDIE para la
produccion de contenido educativo apoyado en IA en la asignatura Emprendimiento y
Gestion (1.° BGU) de la U.E. Gonzalo Ruiz Silva, a partir de un estudio de caso con
docentes del centro.

Para dar respuesta a este objetivo general, se han propuesto los siguientes

objetivos especificos:
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* Describir el contexto y las necesidades de la asignatura y del profesorado

mediante entrevistas semiestructuradas para delimitar requisitos del disefio.

» Disenar el plan instruccional de una unidad didéctica apoyada por IA y elaborar

los instrumentos de seguimiento que permitan evaluar su implementacion.

* Desarrollar y documentar los recursos y prototipos del modelo.

* Aplicar y documentar un piloto de la unidad disefiada con uno o mas docentes

participantes, recogiendo evidencias de uso y percepciones.

» Valorar la calidad, claridad y viabilidad del modelo mediante juicio de expertos

y/o retroalimentacion docente.

La justificacion de la investigacion surge de la necesidad de transformar los
métodos educativos, que se centran en temas vitales que impulsan el desarrollo
econdmico y social nacional a través del emprendimiento. La implementacion de la IA
en los sistemas de planificacion educativa generara dos beneficios para el profesorado:
reducira la complejidad del trabajo y desarrollard experiencias de aprendizaje
individualizadas que respeten la identidad cultural y social del alumnado, fomentando asi
la mentalidad emprendedora en el entorno educativo. El proyecto de investigacion aborda
los desafios educativos mediante métodos educativos contemporaneos que desarrollan un
plan de ensefianza para que los estudiantes aprendan tecnologia educativa moderna.

El curso de Emprendimiento y Gestion se beneficiard de la integracion de la
inteligencia artificial, ya que ensefiard a los estudiantes habilidades esenciales para la
gestion empresarial contemporanea y el pensamiento critico, la creatividad, la resolucion
de problemas y la toma de decisiones. La creacion de herramientas y materiales
educativos basados en IA permite desarrollar métodos de aprendizaje innovadores que
impulsan el progreso educativo, ademas, el programa ensefiard a los estudiantes a
gestionar las necesidades empresariales futuras, lo que les ayudara a resolver problemas
empresariales reales.

La pregunta de la investigacion responde: (Es posible proponer un disefio para la
produccion de contenido educativo con inteligencia artificial para la ensefianza en la
asignatura de emprendimiento y gestion de 1° afio de bachillerato de la Unidad Educativa

"Gonzalo Ruiz Silva”?
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Capitulo primero

Marco teodrico

1. Educacion para el emprendimiento

En los ultimos diez afios la educacion para el emprendimiento ha cambiado
bastante y ya no se entiende solo como una materia para ensefar a crear empresas, sino
como un espacio para formar habilidades para la vida, pensamiento creativo y capacidad
de iniciar proyectos propios en distintos contextos. Actualmente se considera que la EE
combina la formacion académica con experiencias practicas y vinculo con la comunidad,
de manera que los estudiantes puedan identificar oportunidades, buscar financiamiento y
poner en marcha sus ideas mientras atraviesan un proceso de crecimiento personal. Este
cambio implica dejar atrds una vision centrada tnicamente “en los negocios” para pasar
auna formacion mas integral de la persona emprendedora, donde importa tanto lo técnico
como lo actitudinal (Nzembayie y Coghlan 2024).

En la actualidad los métodos educativos ponen el foco en el desarrollo de
competencias, porque ese es el objetivo central de la formacién, y en el caso del
emprendimiento estas competencias suelen organizarse en tres grandes grupos. El
primero tiene que ver con la gestion de ideas y oportunidades, donde se trabaja la
creatividad, la construccion de una vision y la identificacion de necesidades del mercado;
el segundo grupo aborda la gestion de recursos, incluyendo la busqueda de informacion,
la creacion de redes de apoyo, la alfabetizacion digital y la resiliencia ante dificultades;
finalmente, el tercer grupo se orienta a la accion, promoviendo el desarrollo de iniciativas,
la gestion de proyectos y el aprendizaje experiencial como parte del proceso formativo
(Almeida et al. 2026).

Desde la didactica, las practicas mas efectivas en educacion para el
emprendimiento se apoyan en metodologias activas como el aprendizaje orientado a
proyectos, el aprendizaje basado en retos y otras estrategias que conectan a los estudiantes
con problemas reales y con su entorno. Estas metodologias permiten fortalecer
competencias transversales como la proactividad, el trabajo en equipo, la comunicacion
y la planificacion por objetivos, ademds de favorecer la autoeficacia y el aprendizaje
autorregulado, que son claves para mantener la intencion emprendedora a largo plazo. La
evidencia muestra que cuando los estudiantes aprenden haciendo y reflexionando sobre

sus resultados, el impacto formativo es mayor y mas significativo (Crespi et al. 2022).
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Un campo que sigue creciendo es la educacién para el emprendimiento en
educacion basica y media, donde el reto principal es fomentar una mentalidad
emprendedora desde edades tempranas sin reducirla inicamente a contenidos de gestion
o finanzas. En estos niveles se busca integrar el emprendimiento de forma transversal en
el curriculo, promoviendo la conexién con la comunidad y permitiendo procesos de
ensayo y error como parte natural del aprendizaje. Estudios Delphi con expertos sefalan
que la ensefianza efectiva debe centrarse en experiencias auténticas y en evaluaciones
basadas en evidencias de desempefio mas que en examenes tradicionales (Bo 2025).

En la educacion superior y la formacion técnica, la educacion emprendedora se
relaciona cada vez mas con la innovacion, la empleabilidad y el emprendimiento social y
sostenible. Las universidades estan llamadas a construir ecosistemas que incluyan
incubadoras, mentores, redes de contacto y acceso a financiamiento semilla, ademds de
integrar enfoques como el pensamiento de disefio y la creatividad tecnoldgica en sus
planes de estudio. Investigaciones recientes en Iberoamérica destacan que no basta con
impartir teoria, sino que es necesario generar espacios reales donde los estudiantes puedan
experimentar, equivocarse y volver a intentar (Yoon Garcia et al. 2024).

Por otra parte, la educacion emprendedora actual incorpora herramientas digitales,
plataformas virtuales y tecnologias emergentes como la inteligencia artificial generativa
para agilizar procesos de prototipado y validacion de ideas. Las revisiones recientes
identifican avances importantes en el disefio de experiencias digitales y en la evaluacion
por competencias, aunque también advierten sobre las brechas de acceso y alfabetizacion
tecnologica que pueden profundizar desigualdades si no se atienden adecuadamente
(Hardie et al., 2022). En este sentido, la educacién empresarial se entiende como un
conjunto de actividades de aprendizaje que permiten a los estudiantes adquirir
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para crear y gestionar un negocio
((Hardie et al., 2022).

Asi mismo, segiin Chen et al. (2021), “La educacion empresarial consiste en
actividades de aprendizaje que permiten a los estudiantes adquirir conocimientos,
habilidades y actitudes emprendedoras necesarias para crear y desarrollar y operar un
negocio” (p. 194). El Ministerio de Educacion (2015) y en el contexto ecuatoriano el
Ministerio de Educacion (2015) establece que esta asignatura se imparte en los tres
ultimos niveles del Bachillerato General Unificado bajo premisas orientadas al desarrollo

de capacidades emprendedoras y vinculacion con el entorno.
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2. El legitimo afan de autonomia y autorrealizacion de la juventud.

3. La confianza en el pais por su constitucionalidad y por el ejemplo de exito d
ciudadanos que suplieron sus suefios y son fuente de inspiracion.

Figura 1. Premisas de la asignatura de Emprendimiento y Gestion
Fuente: Ministerio de Educacion (2015)
Elaboracion propia

2. Inteligencia artificial en la educacion

La inteligencia artificial suele definirse como un sistema capaz de razonar y
aprender con el objetivo de imitar la inteligencia humana, sobre todo en tareas repetitivas
o basadas en reglas, haciéndolo con mayor rapidez, precision y en muchos casos
reduciendo costos. Sin embargo, distintos autores sefialan que no existe una definicion
unica y universalmente aceptada de IA, ya que generalmente se la describe como la
capacidad de una méaquina para aprender de la experiencia, adaptarse a nuevas situaciones
y realizar tareas que normalmente asociamos con capacidades humanas. Ademas, dentro
del campo de la IA conviven diversas técnicas como el machine learning, el deep learning
y, mas recientemente, la llamada [A generativa, lo que muestra que no se trata de una sola
tecnologia sino de un conjunto amplio y en constante evolucion (Dima et al. 2024).

El machine learning comprende los métodos que permiten a las maquinas
aprender a partir de datos sin que cada paso esté programado de manera explicita por un
humano, es decir, el sistema identifica patrones y mejora su desempefio conforme recibe
mas informacion. Por otro lado, el aprendizaje profundo o deep learning representa un
nivel mas complejo, ya que trabaja con grandes volumenes de datos y utiliza algoritmos
inspirados en las redes neuronales del cerebro humano para extraer informacion mas
abstracta y de mayor nivel. Al finalizar esta etapa, la IA generativa gan6 gran visibilidad
tras el lanzamiento de ChatGPT en noviembre de 2022, ya que demostro la capacidad de
producir textos, imagenes y otros contenidos de forma aparentemente creativa, lo que
abri6 nuevos debates sobre su uso en distintos campos, incluida la educacion (Dima et al.
2024).

En el ambito educativo, el disefo de sistemas basados en inteligencia artificial se

apoya en tres modelos principales que interactiian entre si para ofrecer experiencias de
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aprendizaje mas personalizadas y adaptativas. El primero es el modelo del alumno, que
recoge informacion sobre sus caracteristicas, avances y dificultades; el segundo es el
modelo del conocimiento, que organiza los contenidos y establece relaciones entre los
conceptos; y el tercero es el modelo de ensenanza, que define las estrategias pedagogicas
mas adecuadas segun el perfil y progreso del estudiante. La integracion de estos tres
componentes permite comprender mejor como aprende cada persona y facilita la toma de
decisiones pedagogicas mas fundamentadas, aunque todavia existen desafios en cuanto a
su implementacion real en contextos educativos diversos (Chen, Ifenthaler, y Yau 2021).
2.1. Modelo del alumno

Este modelo permite crear un perfil completo del estudiante procesando todos los
datos generados por el aprendizaje, destacando que, los datos contienen patrones de
navegacion en la plataforma educativa, junto con mediciones del tiempo de respuesta,
resultados de la evaluacion, preferencias de aprendizaje del estudiante, su nivel de
participacion y datos adicionales de comportamiento. Los algoritmos de aprendizaje
automatico permiten la evaluacion de multiples factores, entre ellos:

1. Nivel de dominio del conocimiento: identifica qué conceptos ha comprendido
el estudiante y con cudles tiene dificultades.

2. Habilidades cognitivas: permite a los investigadores realizar predicciones
sobre habilidades como la memoria de trabajo, el razonamiento logico y la
velocidad de procesamiento.

3. El sistema modifica los materiales educativos segin las preferencias de
aprendizaje del estudiante y su ritmo de aprendizaje personal.

4. Necesidades especificas: ayuda a identificar a los estudiantes en riesgo de
retraso o con necesidades educativas especificas, facilitando la intervencion
temprana.

2.2 Modelo del conocimiento

Este componente es responsable de la organizacion del conjunto de conocimientos
y la representacion del contenido didactico se encuentra en esta seccion. Los usuarios
pueden crear secuencias estructuradas de unidades conectadas mediante la combinacion
de mapas conceptuales y estructuras jerarquicas que siguen un orden logico. Ademas:

e Se incorporan reglas heuristicas y expertas sobre cdmo se suelen cometer
errores o malentendidos comunes en el aprendizaje de ciertos temas.

e Se utiliza como base para realizar diagnosticos precisos del conocimiento

previo del estudiante y sugerir rutas de aprendizaje alternativas.
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Permite la comparacion del conocimiento adquirido con el esperado,

generando recomendaciones de refuerzo o avance.

2.3 Modelo de enseiianza

Los modelos de ensefianza actian como puente entre el perfil del estudiante

(modelo del alumno) y la representacion del contenido (modelo del conocimiento).

Define estrategias instruccionales adaptativas que guian el proceso de ensefianza. Entre

sus funciones se destacan:

Determinacion de rutas pedagdgicas: ajusta los objetivos de aprendizaje,
recursos y metodologias segun el progreso y perfil del estudiante.

Activacidon de mecanismos de tutoria automatizada: selecciona las
intervenciones necesarias (retroalimentacion, tutorias, actividades) para
facilitar el aprendizaje autonomo.

Monitoreo continuo: analiza en tiempo real el desempeio del estudiante y

reajusta las estrategias si se detectan estancamientos o confusion.

La evaluacion de la IA, segiin Zhai et al. (2021) se establece de la siguiente

mancra:

e Primera etapa: de los afios 1950 a principios de los 60-Etapa embrionaria: En

1950, Alan Turing propuso por primera vez una pregunta fundamental
(posteriormente conocida como el test de Turing) para juzgar la conciencia de
las maquinas: si una maquina puede imitar el comportamiento consciente
humano, ;no seria entonces consciente? Esta pregunta de Turing dio forma a
la filosofia de la IA. En el verano de 1956, McCarthy, Minsky y otros
cientificos celebraron una reunién en el Dartmouth College (EE. UU.) para
discutir "como utilizar maquinas para simular la inteligencia humana". En esta
reunion se propuso por primera vez el concepto de "IA", lo que marco el
nacimiento formal de esta disciplina. El trabajo de Turing y el Simposio de
Dartmouth crearon un marco fundamental para la investigacion en IA. En esta
etapa, la IA logro algunos avances iniciales, como la aparicion del perceptron
y la primera patente del robot industrial “Unimate”, considerados como el
primer auge de la [A.

Segunda etapa: de los afios 60 a inicios de los 70 — Primer invierno de la
IA. En este periodo el desarrollo de la inteligencia artificial comenz6 a
atravesar dificultades importantes que marcaron lo que luego se conoceria

como el primer “invierno” de la IA, ya que después de algunos avances
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iniciales se generaron expectativas demasiado elevadas sobre su capacidad para
resolver problemas complejos y reproducir el razonamiento humano. Muchos
pensaban que en poco tiempo las maquinas podrian igualar ciertas habilidades
cognitivas, pero la realidad fue distinta y varios proyectos no lograron cumplir
con lo prometido, lo que produjo frustracion tanto en la comunidad cientifica
como en las entidades que financiaban estas investigaciones. Incluso hubo
casos en los que los resultados fueron presentados con un optimismo excesivo
para asegurar continuidad econdmica, sin embargo los fracasos repetidos y la
imposibilidad de alcanzar metas tedricas ambiciosas provocaron una reduccion
progresiva del financiamiento y un claro estancamiento en el avance del campo.
Tercera etapa: de los afios 70 a mediados de los 80 — Auge de los sistemas
expertos. Aunque el ritmo de desarrollo no fue completamente estable, en esta
etapa surgieron avances significativos con la aparicion de los Ilamados
sistemas expertos, que representaron una forma mas concreta y aplicada de
utilizar la inteligencia artificial. Estos sistemas estaban disefiados para resolver
problemas especificos mediante reglas y bases de conocimiento que imitaban
el criterio de especialistas humanos, lo que permitio trasladar la IA a contextos
reales como la medicina, la biologia o la gestion ambiental. Gracias a este
enfoque mas practico se lograron resultados relevantes y se recuper6 parte de
la confianza en el potencial de la disciplina, ya que ahora la tecnologia
demostraba utilidad en situaciones concretas y no solo en escenarios tedricos.

Cuarta etapa: de mediados de los 80 a mediados de los 90 — Crisis y
estancamiento. Con el paso del tiempo comenzaron a hacerse visibles las
limitaciones de los sistemas expertos, especialmente su rigidez frente a
situaciones nuevas y su dependencia de bases de conocimiento dificiles de
actualizar, lo que generd dudas sobre su sostenibilidad a largo plazo. Al mismo
tiempo, el financiamiento se concentr6 en pocos grupos de investigacion,
dejando a otros proyectos sin recursos suficientes para continuar
desarrollandose, situacion que afectd la diversidad de enfoques dentro del
campo. Este escenario produjo una nueva etapa de crisis en la que el entusiasmo
disminuy6 y algunos investigadores llegaron a cuestionar la viabilidad futura
de la inteligencia artificial, generandose nuevamente un ambiente de

incertidumbre y desaceleracion en los avances.
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e Quinta etapa: después de mediados de los 90 — Expansion con la era del
big data. A partir de mediados de los afios noventa, con la expansion del
internet y el crecimiento masivo de datos disponibles, la inteligencia artificial
encontr6 un nuevo impulso que transformd su trayectoria de manera
significativa. El desarrollo de algoritmos mas potentes y el acceso a grandes
volumenes de informacion permitieron mejorar los modelos de aprendizaje
automatico y aumentar la capacidad de las maquinas para identificar patrones
y realizar tareas cada vez mas complejas, lo que dio la impresion de que la TA
se volvia mas cercana a comportamientos humanos. La atenciéon mediatica
crecid notablemente y la industria comenz6 a invertir de forma intensa en este
campo, generandose una expansion de startups, aplicaciones y productos
derivados que marcaron un momento de auge sin precedentes en la historia de
la inteligencia artificial.

La IA se esta integrando en la vida cotidiana de las personas a una velocidad
vertiginosa y con posibilidades casi ilimitadas. Entre los puntos de contacto tipicos con
la IA se incluyen el reconocimiento de patrones, imagenes y voz, y las sugerencias de
autocompletado o correccion para consultas de busqueda digitales. Desde la década de
1950, la TA ha sido reconocida en la informatica y en campos interdisciplinarios como la
filosofia, la ciencia cognitiva, la neurociencia y la economia). La IA se refiere al intento
de desarrollar maquinas capaces de hacer cosas que antes solo eran posibles mediante la
cognicion humana (Stracke 2024).

La IA en educacidn representa un término genérico para describir una amplia
coleccion de diferentes tecnologias, algoritmos y datos multimodales relacionados
aplicados en contextos educativos formales, no formales e informales. Implica técnicas
como la mineria de datos, el aprendizaje automadtico, el procesamiento del lenguaje
natural, los grandes modelos lingiiisticos (LLM), los modelos generativos y las redes
neuronales. El campo atin emergente de la IA en educacion ha introducido nuevos marcos,
enfoques metodoldgicos e investigaciones empiricas en la investigacion educativa; por
ejemplo, los métodos novedosos en la investigacion académica incluyen el aprendizaje
automatico, el andlisis de redes y los enfoques empiricos basados en experimentos de
modelado computacional (Bozkurt et al. 2021).

La IA supone una revolucion educativa que supera todos los avances tecnologicos
previos en el ambito educativo y las instituciones educativas pueden acceder a nuevas

oportunidades de aprendizaje a través de este sistema, lo que proporciona mejores indices
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de rendimiento estudiantil, menores gastos operativos y periodos académicos mas cortos.
La implementacion de sistemas de IA puede observarse en distintos niveles (Ifenthaler et
al. 2024):

e El primer nivel de intervencion requiere que las instituciones establezcan tres
procesos operativos que incluyen la automatizacion de los servicios
estudiantiles y la identificacion de riesgos estudiantiles mediante el analisis de
patrones de comportamiento y la gestion de admisiones. El sistema permite a
los estudiantes acceder a herramientas de orientacion personalizadas que les
ayudan a afrontar sus dificultades y a reorientar su trayectoria académica.

¢ El segundo nivel ofrece asistencia educativa directa que apoya las actividades
de ensenanza y aprendizaje e incluye multiples componentes que recomiendan
contenido educativo individualizado, realizan tareas automatizadas de
evaluacioén y retroalimentacion, apoyan la autoevaluacion del aprendizaje
estudiantil y detectan inmediatamente sus comportamientos y dificultades de
aprendizaje. El sistema permite a los docentes monitorear las emociones de los
estudiantes mediante modelos predictivos que les ayudan a predecir su éxito
académico para un mejor apoyo educativo.

e El tercer nivel requiere que los estudiantes aprendan sobre la IA y sus
tecnologias  fundamentales, las cuales constituirdan  competencias
fundamentales para la era moderna. El sistema utiliza la IA para mejorar la
calidad del contenido educativo, a la vez que proporciona a los docentes
herramientas analiticas que les ayudan a crear nuevas actividades docentes y
métodos de evaluacion mediante el analisis de datos.

3. Produccion de contenido educativo: enfoques y tendencias

La produccion de contenido educativo ha evolucionado a métodos que crean
experiencias de aprendizaje personalizadas mediante tecnologia adaptativa que ofrece
contenido educativo basado en las necesidades individuales de los estudiantes. En este
sentido, las herramientas disponibles crean itinerarios de aprendizaje individuales y
retroalimentacion automatica de la evaluacion mediante su sistema de evaluacion del
desempenio (UNESCO 2024). Este enfoque permite que los educadores optimicen
recursos y focalicen intervenciones en estudiantes con mayor dificultad, incrementando
la eficacia del proceso formativo.

El proceso de desarrollo de contenido educativo utiliza la inteligencia artificial

generativa (IAG) como método reconocido que permite a los desarrolladores finalizar su
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trabajo, en este sentido, se ha determinado que ChatGPT y los algoritmos de video
sintético producen contenido educativo con la misma calidad que los materiales
educativos tradicionales (Ogunleye et al. 2024).

4. Modelos instruccionales (ADDIE/ADIE)

El modelo ADDIE (Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacion, Evaluacion)
funciona como una estructura basica para el disefio instruccional, que los disefiadores
emplean para crear contenido educativo tanto para la ensefianza presencial como para
entornos de aprendizaje digitales. Este método educativo surgid en la década de 1970 y
sigue siendo eficaz gracias a su adaptacion a los sistemas actuales de aprendizaje digital
y semipresencial. El modelo establece un ciclo estructurado que permite a las
organizaciones crear experiencias de aprendizaje mediante la planificacion, la
produccion, la implementacion y la evaluacion de resultados de aprendizaje especificos
(Shakeel, Al Mamun, y Haolader 2023).

Etapas metodologicas (Morales 2022):

1. Analisis

o Identificacion de necesidades pedagogicas en el desarrollo de la
conciencia lingiiistica en nifios de 4 a 7 afos.
o Revision del curriculo y seleccion de contenidos clave.
o Andlisis de herramientas de autor adecuadas (como eXeLearning,
Educaplay, etc.)
2. Disefio
o Elaboracion de la estructura pedagogica de los objetos de aprendizaje:
objetivos, contenidos, actividades, evaluacion y retroalimentacion
o Planificacion de la interactividad y accesibilidad para el nivel infantil
o Seleccion de recursos graficos, auditivos y visuales adecuados a la edad
3. Desarrollo
o Creacion de los objetos de aprendizaje utilizando herramientas de autor
seleccionadas
o Produccién de recursos multimedia (imagenes, animaciones, narraciones,
sonidos, etc.)
o Revision iterativa con retroalimentacion de docentes expertos en
alfabetizacion inicial
4. Implementacion

o Aplicacion en el aula como parte de una secuencia didactica
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o Registro de la interaccion de los estudiantes mediante observacion
estructurada
o Aplicacion de instrumentos pre y post prueba para evaluar avances
5. Evaluacién
o Evaluacion formativa durante todo el proceso para realizar ajustes
o Evaluacion sumativa de los resultados de aprendizaje y usabilidad de los
objetos
o Retroalimentacion por parte de docentes y nifios
Esta metodologia garantiza una conexion efectiva entre la teoria y la practica
educativa y fomentar el desarrollo de recursos centrados en el aprendizaje activado de los
nifios fundamentado en los principios del constructivismo y el uso pedagogico de las
tecnologias de la informacién y comunicacion. Ademas se adscribe al enfoque educativo
inductivo al basarse en el analisis de la experiencia practica en el aula para proponer

mejoras innovadoras respaldadas por evidencia (Morales 2022).
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Capitulo segundo

Metodologia

1. Enfoque y tipo de investigacion

Este trabajo se sustenta en un enfoque cualitativo, de indole aplicada y descriptiva,
impulsado por la necesidad de mejorar el proceso de ensehanza-aprendizaje de la
asignatura de Gestion y Emprendimiento, recurriendo a herramientas de IA. La
perspectiva cualitativa permite recoger percepciones, experiencias y practicas docentes
vinculadas al disefio y a la elaboracion de contenidos educativos digitales, obteniendo
datos de la realidad pedagdgica en la Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz Silva”.

Asi mismo, la presente investigacion se califica como aplicada, pues persigue una
reconfiguracion de la practica educativa mediante la creacion de un modelo generador de
contenidos sustentado en 1A, lo que conlleva una innovacion pedagogica y un impulso a
la ensefianza de competencias emprendedoras. Simultdneamente, adopta un caracter
descriptivo al enfocarse en establecer las condiciones actuales del proceso de ensenanza,
en identificar las necesidades tanto de docentes como de estudiantes y en precisar los
requisitos para una integracion tecnologica eficaz.

El paradigma interpretativo dirige la investigacion al captar la complejidad de la
realidad educativa desde la percepcion de los docentes y directivos, con lo cual se espera
una comprension integral de los fendmenos educativos, situando la interaccion entre los
sujetos y su entorno como eje central (Hernandez et al., 2014). Asi mismo, el disefio de
la investigacion se plantea como no experimental y transversal, pues la recoleccion de
datos se lleva a cabo en un solo momento temporal sin que se manipulen variables.

La unidad de analisis estd compuesta por dos (2) docentes encargados de la
asignatura de Gestion y Emprendimiento, y la informacion obtenida se emplea para
sustentar la elaboracion de un modelo de produccion de contenidos educativos con IA,
alineado a las necesidades identificadas en el diagnostico institucional.

El uso del enfoque cualitativo resulta pertinente porque permite explorar coémo los
docentes conciben el papel de la IA en el aula, qué competencias requieren para su
implementacién y qué barreras perciben en su uso pedagdgico. En este sentido, la

investigacion se inscribe en el marco de los estudios de innovacidon educativa y de
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integracion tecnologica, siguiendo los lineamientos metodoldgicos de Yin (2018) para
estudios de caso en contextos educativos.
2. Instrumentos de recogida de datos (entrevista semiestructurada)

Para recabar la informacion se recurrié a la entrevista semiestructurada, la cual
tiene como objetivo fundamental, segin Gonzalez-Vega et al. (2022) “la descripcion de
grupos sociales y escenas culturales mediante la recoleccion de la vivencia de las
experiencias de las personas implicadas, con el fin de captar como definen su propia
realidad y los constructos con los que organizan su mundo” (p 4). Esta herramienta resulta
idonea para investigaciones educativas que buscan desentranar fendémenos pedagogicos
complejos a través de la voz de los propios actores involucrados (Brinkmann 2023).

En este contexto, corresponde a una metodologia que conjuga preguntas abiertas
con una estructura elastica, facilitando la captura de datos en profundidad sobre las
percepciones, experiencias y necesidades de los docentes participantes. La entrevista
semiestructurada se elaboré a partir de los objetivos especificos del estudio y del marco
teorico enfocado en el disefio de contenidos educativos con IA. En la guia de entrevista
se incluyeron las siguientes dimensiones:

Percepcion sobre el uso de la IA en la educacion

e Conocimiento general de herramientas de A (ChatGPT, Canva IA, Google

Gemini, etc.).

e Actitudes frente a la incorporacion de IA en la ensefianza.

e Percepcion de ventajas y riesgos €ticos o pedagdgicos.

e Competencias digitales docentes.

Nivel de formacion en TIC y en IA

e Experiencia en el disefio de materiales educativos digitales.

e Necesidades de capacitacion para el uso pedagogico de la TA.

e Diseno de contenidos educativos.

e Estrategias y recursos utilizados para la ensefianza del emprendimiento.

e Criterios de seleccion de materiales y recursos didacticos.

Opiniones sobre la produccion de contenidos con herramientas de 1A

e Retos y oportunidades institucionales.

e Infraestructura tecnologica disponible en la Unidad Educativa.

¢ Apoyo institucional y politicas internas para la innovacion digital.
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e Expectativas frente al impacto de un modelo de produccion de contenido con
IA.

Para validar el instrumento se solicito el juicio de expertos, integrado por tres
docentes universitarios especializados en tecnologia educativa y didactica digital. Cada
uno de ellos examiné la pertinencia, la coherencia y la claridad de las preguntas. Sus
observaciones resultaron decisivas para afinar la redaccion de los items, garantizando la
validez de contenido y su adecuada adaptacion al contexto escolar.

3. Procedimiento (fases) y consideraciones éticas

Se organizé el procedimiento metodoldgico en cuatro fases, con la intencién de
que la recoleccion de datos, su andlisis y la elaboracion de la propuesta pedagdgica
permanecieran coherentes entre si:

Fase 1: planificacion y disefio del marco metodologico

En este tramo del proyecto se afind el enfoque, se escogié la modalidad de estudio,
se circunscribid la poblacion de sujetos y se definieron los instrumentos para la captura
de datos. Posteriormente, se construy6 la guia de entrevista y se busco la aprobacion del
proyecto ante la coordinacion académica de la Maestria en Educacion en TIC. Se
adoptaron, ademas, rigurosos criterios ¢€ticos, asegurando la confidencialidad, el
consentimiento informado y la autonomia plena de los docentes que colaboraron.

Fase 2: Recoleccion de informacion

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas con los docentes de la Unidad
Educativa “Gonzalo Ruiz Silva” encargados de la asignatura de Gestion vy
Emprendimiento. El entorno de confianza que se generd permitié que los profesores
expresaran libremente sus ideas y experiencias. Se se obtuvieron grabaciones de audio
que combinaron con notas de campo para documentar las respuestas de los participantes
y asi obtener una recopilacion de informacion clara.

Fase 3: Tratamiento y evaluacion de los datos

El equipo de investigacion reviso toda la informacion recopilada antes de iniciar
el proceso de transcripcion de los datos de las entrevistas grabadas y a partir de este
material, se desarrollaron matrices de analisis tematico para organizar la informacion en
cuatro categorias principales relacionadas con las percepciones del profesorado sobre la
inteligencia artificial, sus posibles aplicaciones educativas, las habilidades necesarias
para su uso y los obstaculos organizativos, con lo cual se desarrolld un marco
interpretativo que se utiliz6 para construir un sistema basado en IA para la generacion de

contenido educativo.
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Fase 4: Elaboracion de la propuesta pedagogica

Los datos de la investigacion permitieron desarrollar una propuesta pedagdgica
que utilizé un modelo de produccién de contenido educativo basado en el enfoque ADIE,
que combind las etapas de andlisis, disefio, implementaciéon y evaluacion. Las
herramientas tecnoldgicas seleccionadas para este proposito incluyeron ChatGPT,
CanvaAl, Google Gemini y Pictory, las cuales permitieron establecer los roles del
profesorado, las etapas de desarrollo y los procedimientos de validacion de contenido.

4. Consideraciones éticas

El estudio de investigacion requirid la participacién voluntaria del personal
docente mediante formularios de consentimiento firmados, en los que se explicaban los
objetivos de la investigacion, el uso de los datos y el derecho de los participantes a
retirarse. Ademas, se mantuvo la confidencialidad de los participantes mediante la
codificacion de las respuestas, lo que permitié el anonimato total de todos durante todo
el estudio.

5. Técnicas de analisis de datos

El equipo de investigacion utilizo el analisis de contenido cualitativo para procesar
y analizar los datos recopilados, ya que este método les permitiéo detectar patrones
recurrentes y vinculos conceptuales en las respuestas de las entrevistas docentes
(Hernandez y Gonzalez 2020). Este método de investigacion arrojo los mejores resultados
para estudiar el significado de la integracion de la IA en los participantes, ya que procesod
grandes cantidades de datos verbales y escritos para revelar como interpretaron sus
experiencias educativas.

El proceso de investigacion comprendio tres etapas: la lectura, la revision y la
interpretacion reflexiva. El método de analisis de contenido permiti6 a los investigadores
comprender las experiencias docentes mediante el andlisis inductivo, lo que generd
nuevos conocimientos a partir de la informacion recopilada. Ademads, se empled la
triangulacion como método para combinar marcos teoricos con datos reales, combinando
los resultados de entrevistas con datos de evaluaciones institucionales y estudios de

innovacion educativa existentes.
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Capitulo tercero

Contexto y diagnostico

1. Descripcion de la Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz Silva”

La Escuela "Gonzalo Ruiz Silva" se fundé con apoyo gubernamental e inici6 de
sus actividades el 15 de marzo de 2002, con 97 estudiantes desde inicial hasta séptimo
grado de EGB, el Ministerio de Educacion reabrid el acuerdo de funcionamiento y amplio
la oferta educativa para incluir el octavo afio de EGB. Ademas, se cambi6 el nombre del
establecimiento, por Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz Silva".

Gracias al aporte econémico de la comunidad y la organizacion de mujeres “La
Libertad” de la comunidad Totoras Llullin, asi como el apoyo de la ONG de la Fundacion
Canadiense Freddie Shirley, y de otras identidades, se logrd la construccion de las aulas
de la institucion educativa y la llegada del profesor Gonzalo Ruiz Silva. Este educador,
quien fue jefe de educacion en la provincia y luego fallecié en un hecho lamentable en el
canton Alausi, que hoy lleva su nombre, trabajé arduamente junto a los sefores el Sr.
Segundo Manuel Yaguachi Quijosaca, José Angel Cajilema, Segundo Lluilema
Aucancela, Lorenzo Ortega Yauchi, José Ortega Aucacela, asi como con las familias de
la comunidad de Totoras Llullin para hacer realidad esta labor educativa.

Es importante destacar que la escuela inici6 con dos aulas destinadas al desarrollo
de un proceso de ensefianza-aprendizaje para integral la nifiez la juventud, los padres de
familia y la comunidad en general. Estos actores siempre estuvieron dispuestos a
participar en las mingas comunitarias en la escuela “Gonzalo Ruiz Silva", asi como en
reuniones y otras celebraciones de indole cultural social.

Desde el ano 2001, la administracion de la escuela es asumida por la profesora
Noemi Jacome Cruz y el sefior Segundo Yaguachi Quijosaca, quien trabaja como
colaborador sin cobrar un salario. Este ultimo trabaja en jornada Unica, por las mafianas
y por las tardes, para asegurar el funcionamiento de la Escuela de Educacién Basica
"Gonzalo Ruiz Silva".

La seccion preescolar, que incluye el jardin para los nifios de 5 afios, se establece
en el ano 2007. Pasados cuatro afios desde su fundacion, en 2007 surgi6 la necesidad de
iniciar la reconstruccion del edificio. Esta se llevo a cabo en cuatro fases y finalizo en

2009, con un edificio funcional hecho de hormigén armado, que contaba con una sala de
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computacion y ocho aulas pedagogicas; todo ello repartido en dos plantas y una planta.
La obra fue dirigida por el ingeniero Cesar, Promotora Angelita, y el ingeniero maestro
contratista Juan Manuel Zufia Naula.

En 2012 se inaugurd una segunda planta gracias al apoyo de la Fundacion
Canadiense Freddie Shirley y el Municipio de Alausi. Esta alberga los paralelos de
medios bésicos, la inspeccion, el departamento de consejeria estudiantil, bafios y patio.
Inicial 2 y preparatoria se encuentran en la planta diagonal al mismo bloque; en el otro
bloque estan las aulas de sexto y séptimo afio, asi como el laboratorio de computacion.

La Unidad Educativa Gonzalo Ruiz Silva, que estd ubicada en la Comunidad
Totoras Llullin, Parroquia Achupallas, Cantoén Alausi, Provincia Chimborazo, pertenece
sistema educativo de Ecuador y sigue las normas establecidas por el Ministerio de
Educacion.

2. Caracteristicas de la asignatura y nivel de bachillerato

La propuesta pedagdgica corresponde a la Unidad Educativa Gonzalo Ruiz Silva,
ubicada en la comunidad Totoras Llullin, canton Alausi, provincia Chimborazo, Ecuador.
Es una institucion de sostenimiento gubernamental que oferta educacion desde nivel

inicial hasta bachillerato.

Nivel de Bachillerato:

Se implementa la modalidad de Bachillerato General Unificado (BGU) en la
especialidad de Ciencias, con un curriculo que cumple con los lineamientos del Ministerio
de Educacion de Ecuador para el periodo 2025-2029. La programacion incluye 40
periodos académicos semanales para Bachillerato en Ciencias y 45 para el Bachillerato

Técnico, cubriendo desde primero hasta tercer afo.

Caracteristicas de la asignatura:

o Elplan de estudios contempla asignaturas del tronco comun que abordan areas
fundamentales como Fisica, Quimica, Biologia, Historia, Ciencias Sociales,
Lengua y Literatura, Matematicas, Idioma Extranjero (Inglés), Desarrollo del
Pensamiento Filosofico, Gestion y Emprendimiento, Educacion Fisica,
Educacion Artistica e Informatica Aplicada a la Educacion.

o La carga horaria varia entre las asignaturas, por ejemplo, el idioma extranjero
se reserva 5 horas semanales, mientras que educacion fisica y artistica tienen 2

horas semanales cada una.
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e Ademas del tronco comun, los estudiantes del Bachillerato en Ciencias deben
cumplir con asignaturas optativas o definidas por la institucién, mientras que
los del Bachillerato Técnico cumplen con médulos técnicos especificos.

e Se promueve un enfoque pedagogico socio-constructivista con metodologias
activas como aprendizaje basado en proyectos y problemas, aula invertida,
aprendizaje cooperativo, uso de TIC, entre otros.

3. Perfil de los docentes participantes
1. Informacién personal
e Nombre completo: Edwin Anibal Anahuarqui Ilvay
e Titulo académico: Licenciado en Ciencias de la Educacion Mencion
Informatica Educativa.
o Especialidad o area de formacion:
4. Hallazgos de las entrevistas y necesidades educativas
A partir de las entrevistas realizadas a los docentes de la Unidad Educativa
“Gonzalo Ruiz Silva”, fue posible comprender no solo sus caracteristicas profesionales,
sino también la manera en que perciben la inteligencia artificial, las condiciones
institucionales y los retos pedagdgicos actuales en la asignatura de Gestion y
Emprendimiento. Mas que cifras, las conversaciones permitieron identificar experiencias,
preocupaciones, fortalezas y expectativas que configuran el escenario real donde se
pretende implementar la propuesta pedagdgica.
Perfil general del profesorado
En cuanto al género, se observa una presencia mayoritaria de mujeres dentro del
equipo docente entrevistado. Esta situacion refleja una realidad ampliamente reconocida
en el sistema educativo ecuatoriano, donde la docencia continua siendo un espacio con
fuerte participacion femenina. También participaron docentes hombres y algunos que
prefirieron no especificar esta informacion, lo que evidencia diversidad dentro del grupo.

Respecto al nivel académico, la mayoria cuenta con estudios de cuarto nivel. Este

elemento representa una fortaleza significativa, pues muestra que el profesorado posee
formacion avanzada y experiencia en procesos de actualizacion profesional. Sin embargo,
durante las entrevistas se pudo notar que la formacion de posgrado no siempre se traduce
automaticamente en dominio de tecnologias emergentes, especialmente cuando se trata
de IA aplicada al aula.

En relacion con la experiencia docente, predominan profesionales con mas de

once afos de trayectoria. Se trata de docentes con amplio recorrido pedagogico,



30

conocedores del contexto institucional y de las dindmicas propias del estudiantado. No
obstante, esta experiencia también ha estado asociada, en muchos casos, a metodologias
tradicionales que han demostrado funcionar a lo largo del tiempo, lo que genera una
incorporacion progresiva y prudente de herramientas innovadoras.

Formacion y competencias digitales

Al abordar la formacion en TIC e inteligencia artificial, surgio una realidad mixta.
Algunos docentes mencionaron haber participado en capacitaciones relacionadas con
herramientas digitales; sin embargo, cuando la conversacion se centr6 especificamente en
inteligencia artificial, quedo claro que el conocimiento atn es limitado y en muchos casos
superficial.

En la autoevaluacion de sus competencias digitales, la mayoria se ubica en un
nivel basico o intermedio. Esto significa que manejan con soltura herramientas como
presentaciones digitales, plataformas educativas o disefio bésico de recursos. Sin
embargo, expresaron que necesitan mayor orientacion para integrar la IA de manera
estructurada y pedagogicamente fundamentada.

Cuando se profundiz6 en la familiaridad con la IA, varios docentes reconocieron
haber escuchado sobre estas herramientas o incluso haberlas utilizado de forma ocasional.
No obstante, el uso ha sido mas exploratorio que planificado. Existe interés, pero también
inseguridad. La IA es percibida como una herramienta prometedora, aunque todavia poco
comprendida en su dimension educativa.

Uso actual de herramientas tecnologicas

En la practica diaria, los docentes recurren principalmente a herramientas
accesibles y conocidas como Canva, Google Classroom, presentaciones digitales y videos
educativos. Estas forman parte de su dinamica habitual de planificacion y ensefianza.

La inteligencia artificial, particularmente herramientas como ChatGPT, ya ha sido
utilizada por algunos docentes, aunque de manera puntual y sin una integracion
sistemdtica en la planificacion curricular. Generalmente se emplea para generar ideas,
redactar textos o estructurar contenidos, pero no como parte de un modelo pedagogico
definido. Este hallazgo resulta significativo porque demuestra que no existe rechazo hacia
la tecnologia. Al contrario, hay apertura y curiosidad, pero falta acompafiamiento y
claridad sobre cémo integrarla de manera coherente con los objetivos de aprendizaje.
Condiciones institucionales e infraestructura

Uno de los aspectos que mas preocupacion genera es la infraestructura

tecnologica. Los docentes sefialaron que los estudiantes no cuentan con dispositivos
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electronicos en el aula, y que la conectividad institucional es limitada o inexistente en
determinados espacios. Aunque existe un laboratorio de computacion, este presenta
restricciones de acceso y equipamiento que dificultan su uso continuo. Esta realidad
condiciona directamente cualquier intento de integracion tecnoldgica que dependa de
conexion permanente o dispositivos individuales.

Sin embargo, lejos de convertirse en un obsticulo definitivo, esta situacion
permitio6 reflexionar sobre la necesidad de disefiar un modelo que se adapte al contexto.
Es decir, un modelo donde la IA sea utilizada principalmente por el docente para generar
materiales que luego puedan ser impresos o proyectados, garantizando equidad y acceso
para todos los estudiantes.

Percepcion del impacto de la IA en el aprendizaje

A pesar de las limitaciones técnicas existentes y de que la formacion en A aun es
incipiente, la percepcion que predomina entre los docentes es claramente favorable, ya
que la mayoria considera que esta tecnologia podria convertirse en una herramienta
valiosa para fortalecer la motivacion del estudiantado, dinamizar las clases y enriquecer
las estrategias didacticas tradicionales; varios de ellos sefnalaron.

Ademas, que la IA ofrece la posibilidad de personalizar explicaciones, adaptar
contenidos al ritmo de aprendizaje de los estudiantes y generar ejemplos vinculados con
la realidad local, lo cual adquiere especial relevancia en un contexto rural como el de la
institucion, donde la contextualizacidon constituye un factor determinante para lograr
aprendizajes significativos. En este contexto, esta actitud abierta y receptiva frente a la
innovacion tecnolédgica no refleja resistencia ni temor al cambio, sino mas bien interés
genuino por explorar nuevas posibilidades pedagdgicas, siempre y cuando se disponga de
una orientacion metodologica clara y de procesos formativos especificos que permitan
integrar la IA de manera critica, responsable y coherente con los objetivos educativos.
Unidad prioritaria para el piloto

Cuando se consulto sobre la unidad tematica mas adecuada para desarrollar un
piloto con apoyo de inteligencia artificial, la mayoria coincidi6 en sefialar el “Plan de
negocios”. Segin los docentes, este contenido suele resultar complejo para los
estudiantes, ya que requiere analisis estructurado, aplicacion practica y comprension de
conceptos nuevos.

También se mencionaron contenidos relacionados con finanzas bésicas, aunque el
“Plan de negocios” fue identificado como el nicleo mas estratégico para iniciar la

implementacion del modelo. Esta eleccion resulta coherente con los objetivos de la
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asignatura de Gestion y Emprendimiento, ya que permite trabajar competencias clave
como creatividad, analisis del entorno, identificacién de necesidades y formulacion de

propuestas concretas.
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Capitulo cuarto

Propuesta de modelo de produccion de contenido con IA

El presente modelo se apoya en el enfoque instruccional ADDIE, que corresponde
a las fases de Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementaciéon y Evaluacion, y que es
reconocido como una de las estructuras metodologicas mas consistentes y al mismo
tiempo flexibles dentro del disefio educativo actual. Su fortaleza radica en que permite
organizar el proceso formativo de manera ordenada y logica, asegurando que exista
coherencia entre las necesidades pedagdgicas identificadas, la elaboracion de los
materiales y los resultados de aprendizaje que se esperan alcanzar. Ademas, este modelo
facilita la revision continua de cada etapa, lo que posibilita realizar ajustes cuando sea
necesario y mantener una alineaciéon clara entre objetivos, estrategias y evaluacion
(Shakeel, Al Mamun & Haolader, 2023; Morales, 2022).

La incorporacion de la Inteligencia Artificial dentro del modelo ADDIE no
implica reemplazar al docente ni disminuir su papel en el proceso educativo, sino mas
bien ofrecerle herramientas que amplian sus posibilidades de accidén y mejoran la calidad
de los recursos que produce. La IA puede apoyar en la generacion de materiales, en la
adaptacion de contenidos seglin el contexto y en la optimizacion del tiempo de
planificacion, especialmente en entornos donde existen limitaciones tecnologicas o
escasez de recursos didacticos. De esta manera, el docente mantiene el control pedagogico
y la toma de decisiones, mientras que la tecnologia funciona como un apoyo estratégico
que contribuye a hacer el proceso mas eficiente y contextualizado.

La Tabla 1 presenta la adaptacion del modelo ADDIE al contexto particular de la
asignatura de Emprendimiento y Gestion, mostrando de qué manera cada una de sus fases
se vincula con el uso estratégico de la Inteligencia Artificial dentro del proceso formativo.
En ella se puede apreciar como el andlisis parte de las necesidades reales del aula, el
disefio estructura las actividades y recursos con apoyo tecnologico, el desarrollo incorpora
herramientas basadas en [A para la creacion de materiales, la implementacion considera
el contexto y las condiciones disponibles, y la evaluacion permite valorar tanto los

aprendizajes como la pertinencia del uso de la tecnologia.
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Tabla 1

Fases del Modelo ADDIE aplicadas a la produccion de contenido con 1A

Fase

Descripcion del proceso aplicado al modelo 1A

Analisis

* Identificacion de necesidades del docente: competencias digitales
basicas, escaso conocimiento sobre [A y dificultad para generar
materiales estructurados.

* Diagnostico de limitaciones tecnoldgicas: conectividad irregular y
disponibilidad limitada de equipos.

* Identificacion de necesidades estudiantiles: materiales visuales, simples,
contextualizados y aplicables.

* Seleccion de la unidad prioritaria: Plan de Negocios, por su complejidad
conceptual y dificultad de comprension.

Diseiio

* Definicion de objetivos de aprendizaje claros y medibles.

* Estructuracion pedagodgica del contenido: titulo, objetivo, explicacion
breve, ejemplo local, actividad aplicada y autoevaluacion.

* Planificacion de recursos a generar con [A: infografias, guias, casos
practicos, plantillas, rubricas.

* Disefio de prompts pedagogicos estructurados para generar contenidos
pertinentes y adaptados al nivel educativo.

Desarrollo

* Generacion de contenidos con A (textos, ejemplos, actividades,
rubricas).

* Creacion de recursos visuales mediante Canva IA y herramientas de
disefio automatico.

* Produccion de plantillas descargables y materiales imprimibles.

* Revision critica y contextualizacion del material generado para asegurar
coherencia curricular y adecuacion al contexto local.

Implementacion

* Aplicacion de los recursos en el aula dentro de una secuencia didactica
estructurada.

» Uso combinado de materiales digitales e impresos segun disponibilidad
tecnologica.

* Desarrollo progresivo del mini plan de negocios por parte de los
estudiantes.

» Acompafiamiento docente mediante retroalimentacion formativa.

Evaluacion

* Evaluacion formativa continua durante la aplicacion del contenido.

* Uso de listas de cotejo para valorar claridad, pertinencia y calidad del
material [A.

* Aplicacién de rubricas para evaluar el aprendizaje del estudiante.

* Ajuste y mejora del contenido para el siguiente ciclo instruccional.

Fuente y elaboracion propias.

Como se evidencia, el modelo ADDIE facilita una integracion organizada y

pedagbdgicamente coherente de la [A, evitando que esta se utilice de forma improvisada o

desconectada de los objetivos curriculares. De esta manera, la tecnologia no se convierte

en un recurso aislado o meramente decorativo, sino en un apoyo alineado con necesidades

concretas del aula, contribuyendo a fortalecer la planificacion docente y a mejorar la

experiencia de aprendizaje de los estudiantes.
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La Tabla 2 muestra las herramientas tecnoldgicas que respaldan principalmente

las fases del modelo ADDIE, detallando la funcién pedagdgica que cumple cada una

dentro del proceso formativo.

Tabla 2
Herramientas y recursos tecnologicos

Herramienta Uso dentro del modelo

Recurso

ChatGPT * Generacion de contenidos tedricos sintetizados y adaptados al nivel

Gemini educativo del estudiante.

* Creacion de ejemplos contextualizados al entorno local, casos practicos
y situaciones problematicas.

* Elaboracion de actividades paso a paso, guias de andlisis, preguntas de
reflexion y ejercicios aplicados al plan de negocios.

* Disefio de rubricas de evaluacion, criterios de desempefio y
retroalimentacion automatizada.

* Reformulacién de textos para mejorar claridad, evitar tecnicismos y
asegurar comprension.

* Apoyo en la construccion de fichas, plantillas y resumenes destinados
al docente.

Canva [A * Creacion de infografias didécticas de alta calidad visual para la
explicacion de conceptos clave (propuesta de valor, cliente ideal, costos,
etc.).

* Elaboracion de mapas conceptuales, esquemas, iconografia educativa,
organizadores graficos y secuencias visuales.

* Produccion de elementos de identidad visual coherentes con el
contenido (colores, iconos, ilustraciones).

* Generacion automatica de composiciones estéticas que facilitan la
comprension y permiten al docente ahorrar tiempo de disefio.

PowerPoint IA * Crear presentaciones dindmicas y estructuradas para clases expositivas

Designer con sugerencias automaticas de disefio.

* Producir diapositivas con resimenes, pasos, graficos y explicaciones
generadas desde [A.

* Permitir que el docente cuente con material proyectable en poco
tiempo, especialmente util en contextos con baja conectividad.

Google Forms

* Disefio de evaluaciones cortas, cuestionarios de retroalimentacion y
autoevaluaciones.

* Recoleccion rapida de respuestas para analizar el nivel de comprension.
* Aplicacién solo cuando la conectividad lo permite, funcionando como
herramienta complementaria.

Plantillas * Fichas estructuradas para guiar el aprendizaje: analisis del mercado,

descargables propuesta de valor, estructura del plan de negocios, listado de costos, etc.
* Plantillas modificables creadas con IA que el docente puede adaptar a
cada tema.

Recursos » Material fisico para estudiantes con poco acceso a dispositivos

impresos electronicos.

* Guias de trabajo, cuestionarios, ejemplos y actividades generadas con
IA y entregadas en forma impresa.
* Facilitan la inclusion y garantizan equidad en el aprendizaje.

Fuente y elaboracion propias

Tal como se aprecia en la Tabla 2, las herramientas seleccionadas no funcionan

de manera aislada ni desarticulada, sino que se integran estratégicamente en cada fase del
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modelo instruccional, permitiendo mejorar la eficiencia del trabajo docente, fortalecer la
calidad visual de los recursos y facilitar su adaptacion al contexto especifico donde se
implementan. Asi mismo, la Tabla 3 detalla la distribucion de responsabilidades entre los

actores educativos involucrados en la implementacion del modelo.

Tabla 3
Roles y responsabilidades

Actor . Responsabilidades dentro del modelo 1A

educativo
* Disefiar materiales didacticos mediante 1A utilizando prompts claros y
pedagodgicos.
* Revision critica y contextualizacion de cada contenido generado para
asegurar su pertinencia y alineacion curricular.
* Incorporacion de ejemplos locales, lenguaje sencillo y actividades
aplicadas a la realidad del estudiante.

Docente o .. L . .
* Organizacion de actividades practicas, trabajo colaborativo y proyectos
guiados usando recursos [A.
» Acompafiar el desarrollo del mini plan de negocios mediante rubricas
generadas por TA.
* Promover el uso responsable, ético y seguro de la inteligencia artificial.
* Registrar observaciones para mejorar los materiales en futuros ciclos.
» Utilizar activamente los recursos entregados (infografias, fichas, guias,
ejemplos).
* Realizar actividades practicas donde aplican conceptos del

. emprendimiento a su contexto.

Estudiantes . . . .
* Elaborar progresivamente su mini plan de negocios usando plantillas [A.
* Participar en reflexiones, socializaciones y retroalimentacion entre pares.
* Desarrollar autonomia mediante la interpretacion de materiales generados
por TA.
* Supervisar que el uso de IA siga criterios pedagdgicos y éticos.
* Revisar que los contenidos generados mantengan coherencia curricular

Coordinacis con el area de Gestion y Emprendimiento.

oordinacion . .. . .

Académica * Organizar capacitaciones basicas para docentes sobre prompts, revision
critica del material 1A y adaptacion contextual.
* Garantizar que la incorporacion de IA beneficie el aprendizaje y no genere
dependencia tecnoldgica.
* Facilitar infraestructura minima para el uso de IA: laboratorio,
computadoras, acceso a internet o proyector.
* Establecer lineamientos institucionales de uso seguro de IA para proteger

o datos y evitar usos inapropiados.

Institucion . ,
* Monitorear el proceso para asegurar que la tecnologia se use con fines
educativos.
* Promover la ampliacion progresiva del modelo a otras asignaturas si se
evidencian resultados positivos.

Fuente y elaboracion propias
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Ejemplo practico de unidad didactica con IA (plan de negocios)

Plan de negocios-propuesta de valor

Unidad tematica: introduce al estudiante en la capacidad de identificar qué hace
atractivo y diferente un producto o servicio. Es el primer componente clave del plan de
negocios, pues permite que el estudiante comprenda cémo su idea resuelve un problema

real, satisface una necesidad o mejora una propuesta existente en el mercado local.

Material generado con IA

1. Explicacion ampliada del concepto (10—12 lineas):

La propuesta de valor se define como el conjunto de beneficios que un
emprendimiento ofrece a sus clientes para diferenciarse de la competencia. La [A genera
una explicacion clara, ejemplos de uso, tipos de propuestas de valor (funcional,

emocional, tecnoldgica, social) y su importancia en el mercado.

2. Ejemplo contextualizado:
Se crea con IA un ejemplo auténtico basado en un emprendimiento local (p. ej.,
jugos artesanales con ingredientes organicos de la comunidad). Se detallan: necesidad del

cliente, atributo diferenciador, precio accesible, calidad y propuesta visual.

Infografia textual lista para Canva IA

Titulo: Propuesta de Valor - Ejemplo Contextualizado: “Jugos Naturales YakuVida”

Seccidn 1: ;Qué es YakuVida?

Emprendimiento comunitario que elabora jugos artesanales 100% naturales, usando frutas orgénicas
cultivadas por agricultores locales. Su objetivo es ofrecer bebidas saludables, frescas y accesibles para
estudiantes y familias del barrio.

Seccién 2: Necesidad del cliente

+ Buscar opciones mas saludables y sin quimicos.

+ Reducir consumo de bebidas azucaradas industriales.

+ Preferencia por productos locales, frescos y accesibles.

+ Necesidad de bebidas rapidas para consumo diario.

Figura 2. Ejemplo de material generado por IA
Fuente y elaboracion propia

3. Infografia en Canva IA:
Incluye: definicion, elementos centrales (cliente, problema, beneficio,

diferenciacion), pasos para construirla, ejemplos locales y errores comunes al redactarla.
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Propuesta de Valor — Ejemplo y Guia Practica

. Salud. ahorro.

PASOS PARA CONSTUURLA

DEFINICION ELEMENTOS CENTRALES PASOS PARA CONSTRUIRLA
: Cliente objectivo 1. Define tur criients ideal.
) . ) e 2. identifica un problema real.
ai%;edzl";::;: zrlgh(/i::?c g 3. Describe los beneticis dave.
Necesidad Insatisfecha 4. Analizaa la competencia
del cliente. 5. Redacta una frase claray se.
6. Verifica que | conyleneeer pueda
Befiniclo pnencidad ‘ entendenaila
comodidad, rapidez. ‘
Lo que realmente gana ‘ X ERRORES COMUNES
1. Define tur crliente ideal. el cliente. % ke s s
2. identifica un problema real (»/\\ Diferenciacion I
3. Describe los beneficis klave. \K . - o ) No‘mencmt].ar el prol:Jle’me’l
4. Analiza la competencia. icn%:: d:an:z :’r‘(’)ccc"as ” € Usar lengusie tecnicod 6-cofuso
5. Redacta afrase claray breve al lente calidad, personalizacion. € Copiar mensaies de comparante

PROPUESTA DE VALOR Ofrecemos jugos artesanales 100% naturales elaborados con frutas

FINAL (MODELO) organicas locales, preparados al momento y personalizables, para clientes
que buscan opciones saludables y accesibles

Figura 3. Infografia lista para Canva con IA
Fuente y elaboracion propia

. Actividad de aplicacion ampliada:
El estudiante debe analizar un producto local, describir qué problema resuelve,
definir al cliente ideal, explicar los diferenciadores clave y comparar brevemente su

propuesta con un competidor.

5. Autoevaluacion compleja:
* ;Qué hace relevante mi propuesta de valor?
* ;Por qué un cliente elegiria mi producto y no otro?

* /Qué debo mejorar para que sea mas clara y convincente?

Estructura de la sesion

1. Presentacion de infografia (5 min):

El docente explica visualmente los elementos de la propuesta de valor usando
graficos IA para activar conocimientos previos.

2. Explicacion con texto IA (10 min):

Lectura guiada y aclaracion de términos como “valor”, “problema del cliente”,
“diferenciacion”, “segmento de mercado”. El docente contextualiza con ejemplos

cotidianos.
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3. Actividad practica expandida (15-20 min):

En grupos o individualmente, los estudiantes analizan un producto real del entorno
(alimentos locales, manualidades, servicios estudiantiles). Deben identificar:

* necesidad o problema,

* cliente objetivo,

* beneficios clave,

» caracteristicas diferenciales,

* propuesta de valor redactada en un parrafo.

4) Socializacion (10 min):

Cada grupo presenta su propuesta de valor y recibe retroalimentacion docente y
entre pares. Se identifican fortalezas y aspectos a mejorar.

5) Autoevaluacion final (5 min):

El docente aplica 3 preguntas reflexivas para asegurar comprension profunda.
Actividad del estudiante

El estudiante desarrolla una actividad aplicada donde analiza un producto local
asignado o elegido por él. Mediante una ficha creada con IA, debe completar cuatro
secciones:

1. Descripcion del producto: origen, caracteristicas, utilidad.

2. Cliente objetivo: edad, gustos, necesidades.

3. Problema o necesidad que resuelve: ;por qué alguien lo compraria?

4. Propuesta de valor redactada: frase clara y convincente que combine

beneficios, diferenciacion y promesa al cliente.

Ademas, el estudiante debe comparar su propuesta con una alternativa del
mercado y justificar por qué la suya es mejor.

Producto final

Primera seccion estructurada del mini plan de negocios del estudiante, que
incluye:

* Titulo del producto o servicio.

* Cliente ideal (perfil basico).

* Necesidad real que se pretende atender.

* Propuesta de valor escrita como mensaje comercial.

» Mapa visual de beneficios (generado por [A).

Este producto formara parte del plan de negocios final del estudiante,

integrandose posteriormente con analisis de mercado, costos, estrategia y presentacion.
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Capitulo quinto

Validacion y discusion

Este capitulo presenta el proceso de validacion del modelo de produccion de
contenido educativo con IA para la ensefianza de la asignatura Gestion y Emprendimiento
(1.° BGU) de la Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz Silva”. Dicho modelo fue disefiado
bajo el esquema ADIE, siguiendo los objetivos especificos planteados en el estudio, y se
fundamenta en las necesidades identificadas mediante entrevistas semiestructuradas
aplicadas a los docentes de la institucion.

El capitulo se organiza en cuatro secciones: (a) el proceso de validacion con
expertos, (b) los resultados de la validacion, (c) la discusion comparativa con la literatura
y (d) las implicaciones para la practica educativa.

1. Proceso de validacion con expertos

La validacién del modelo se desarrolld mediante un juicio de expertos, cuyo
propdsito fue determinar el grado de pertinencia, coherencia, claridad, relevancia
curricular y viabilidad practica de la propuesta, para lo cual en primer lugar se
seleccionaron tres especialistas siguiendo criterios ampliamente aceptados en la
investigacion educativa:

1. Formacion académica: al menos maestria en Tecnologia Educativa o

Innovaciéon Pedagogica.

2. Experiencia profesional: minimo cinco afos disefiando materiales digitales o

trabajando en integracion de TIC/IA en educacion.

3. Experiencia investigadora: participacion en proyectos o publicaciones sobre

disefio instruccional, IA educativa o educacion emprendedora.

Los expertos fueron docentes universitarios vinculados a educacion digital,
didactica y diseno instruccional. Su seleccion responde a la necesidad de contar con
perspectivas multidisciplinarias para valorar un modelo que integra pedagogia, tecnologia

e innovacion.
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Instrumento de validacion

Se elabord una matriz de evaluacion basada en cinco criterios:

Tabla 4
Criterios de validacion del modelo pedagdgico basado en IA
Criterio de evaluacion | Indicadores Escala (1-4)
1. Pertinencia | « Coherencia con el curriculo 1 = Insuficiente
pedagogica ecuatoriano. 2 = Aceptable
* Adecuacion a la asignatura Gestion y | 3 = Bueno
Emprendimiento. 4 = Excelente

* Contribucion al desarrollo de
competencias emprendedoras.

2. Coherencia interna
del modelo ADIE

* Correspondencia entre analisis, diseio,
implementacion y evaluacion.

* Consistencia entre fases y objetivos
del estudio.

1 = Insuficiente
2 = Aceptable
3 = Bueno

4 = Excelente

3. Calidad técnica del

* Claridad conceptual.

1 = Insuficiente

* Reflexion critica sobre autoria y
originalidad.

contenido generado | ¢ Precision terminoldgica. 2 = Aceptable
con [A * Adecuacion al nivel BGU. 3 =Bueno
4 = Excelente
4, Viabilidad | * Ajuste a las limitaciones tecnoldgicas 1 = Insuficiente
institucional identificadas en el diagnostico 2 = Aceptable
(conectividad limitada, laboratorio con 3 = Bueno
restricciones, baja disponibilidad de 4 = Excelente
dispositivos).
* Facilidad de uso docente.
5. FEtica y uso | Protecciéon de datos. 1 = Insuficiente
responsable de [A * Evitacion de dependencia tecnologica. | 2 = Aceptable

3 = Bueno
4 = Excelente

Fuente y elaboracion propia

Procedimiento

Los expertos recibieron:

e El documento que detalla el modelo ADIE.

e Dos ejemplos completos de materiales generados con IA (infografia y

ficha de actividad).

e La ficha de evaluacion.

El proceso se desarroll6 en tres momentos:

1. Revision individual del modelo (48 horas).

2. Devolucion estructurada mediante ficha.

3. Retroalimentacion cualitativa via entrevista breve

observaciones.

para esclarecer
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La validacion se realizd6 de manera asincronica debido a disponibilidad de los
expertos, pero mantuvo criterios metodologicos rigurosos que aseguran validez de

contenido.

2. Resultados de la validacion
Los resultados se presentan agrupados por criterios, integrando analisis
cuantitativo y cualitativo.
1. Pertinencia pedagdgica
Los expertos otorgaron una calificacion promedio de 3.75/4, destacando que el
modelo:
e Se ajusta al curriculo de Gestion y Emprendimiento del BGU.
e Es relevante para fortalecer competencias como creatividad, andlisis del
mercado, propuesta de valor y elaboracion de plan de negocios.
o Facilita la contextualizacion de contenidos a realidades locales, elemento
considerado esencial para estudiantes de sectores rurales.
Se sefiald positivamente que la produccion de contenidos con A no reemplaza el
rol docente, sino que optimiza su tiempo y permite materiales mas atractivos.
2. Coherencia interna del modelo ADIE
El modelo ADIE recibi6 una calificaciéon promedio de 3,66 sobre 4 por parte de
los expertos, lo que demuestra que su disefio organizativo se adapta al entorno
institucional. La fase de andlisis mostré una gran estabilidad gracias a un sistema de
evaluacion previo que evaltia las habilidades digitales del profesorado, los recursos
tecnologicos escolares y las necesidades de aprendizaje en el aula. La fase de disefio
recibid comentarios positivos porque creé un método eficaz para definir las pautas y cred
recursos educativos organizados con formatos estandarizados, lo que mostrdo un gran
potencial para la imparticion de asignaturas futuras. Los evaluadores sugirieron que el
programa requeria ejemplos especificos de aulas que las escuelas sin acceso a internet
podrian utilizar para mejorar su fase de implementacion.
3. Calidad técnica del contenido generado con A
La calidad técnica recibi6 un promedio de 3.50/4, con comentarios como:
e “Los textos generados son claros, bien secuenciados y adecuados al nivel del
estudiante”.
e “La integracion de infografias y fichas impresas resulta especialmente

pertinente para contextos con baja conectividad”.
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o “LalA permite adaptar ejemplos al entorno rural, lo cual fortalece la relevancia
cultural del contenido”.

Las mejoras sugeridas incluyen:

o Asegurar que la terminologia de negocios se mantenga simplificada.

o Evitar extensiones de texto demasiado largas que puedan dificultar la lectura
autobnoma de estudiantes de primer afio de bachillerato.

4. Viabilidad institucional

Este criterio obtuvo 3.42/4.

Los expertos sefialaron que el modelo es altamente viable, principalmente porque:

e No depende del acceso constante a internet.

o Los materiales pueden ser impresos.

o Las TA generativas pueden usarse solo por el docente, sin requerir que los
estudiantes tengan dispositivos.

Resaltaron que el disefio responde rigurosamente al diagnostico institucional

previamente presentado:

e 71.4 % de docentes indicaron que los estudiantes no cuentan con dispositivos
en aula.

e 42.9 % sefialaron falta total de conectividad institucional.

o Se identificé uso limitado de TIC y competencias digitales bésicas.

Por tanto, el modelo no exige infraestructura compleja, sino planificaciéon docente

previa usando IA fuera del horario de clase.

5. Etica y uso responsable de IA

Promedio: 3.25/4.

Los expertos valoraron positivamente que el modelo:

e Incluye un apartado sobre autoria, revision docente y uso responsable.

e No promueve la sustitucion de procesos cognitivos del estudiante.

e Reconoce los riesgos de veracidad y sesgos en la IA.

Se sugiri6 anadir ejemplos de buenas prdcticas éticas, como:

e Verificacion de fuentes.

o Evitacion de IA para evaluaciones sumativas.

o Transparencia con los estudiantes sobre el origen de los contenidos.
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Tabla 5

Sintesis cuantitativa general
Criterio Promedio / 4 | Valoracién
Pertinencia pedagogica 3.75 Excelente
Coherencia del modelo ADIE 3.66 Muy adecuada
Calidad técnica del contenido IA | 3.50 Adecuada
Viabilidad institucional 3.42 Muy viable
Etica y uso responsable 3.25 Adecuada
Promedio global 3.51 Validacion positiva

Fuente y elaboracion propia

Los resultados confirman que el modelo es pertinente, aplicable y coherente con

el contexto escolar.

3. Discusion en relacion con la literatura

La validacién del modelo muestra una fuerte coincidencia con el marco tedrico,
dado que confirma el papel de la IA como apoyo a los procesos de ensefianza y
aprendizaje, a través de la personalizacion de contenidos y la mejorara de la claridad
conceptual. Esa capacidad del modelo coincide con lo sefialado por Feng y Law (2021)
en cuyo estudio sefiala que la A se puede adaptar rutas formativas y crear explicaciones
que se ajustan a las caracteristicas de cada estudiante. Por otro lado, los aportes de Bozkurt
et al. (2021) respaldan la idea de que la IA debe ser complementaria a la labor docente,
no sustituta. La idea también se destaco en la validacion. El énfasis en crear materiales
accesibles y culturales coincide con las orientaciones propuestas por UNESCO (2023), lo
que refuerza la importancia de contenidos inclusivos y relevantes para el contexto.

Por otro lado, la teoria ha establecido que el modelo mejora la educacion de
emprendedores al implementar metodologias practicas, lo cual coincide con lo sefialado
por Crespi et al. (2022), en cuyo estudio indican que las experiencias son clave para crear
y probar proyectos, con especial énfasis en lo que corresponde a la importancia del
entorno, lo que a su vez es coincidente con lo que proponen Nzembayie y Coghlan (2024),
sobre que el uso de fichas impresas y actividades estructuradas complementa el curriculo
al potenciar competencias como creatividad, resolucién de problemas y pensamiento
critico.

Los resultados de la validacion del modelo coinciden con los de la investigacion
sobre el uso de la inteligencia artificial en entornos educativos, incluso en aquellos con
limitaciones tecnoldgicas. Investigaciones como la de Bolafio-Garcia y Duarte-Acosta

(2023), por ejemplo, confirman que el uso de la IA como herramienta complementaria
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para el profesorado, y no como sustituto, mejora la calidad de los recursos educativos y
la claridad conceptual del contenido para estudiantes de diversos origenes educativos. Los
objetivos del proyecto, establecidos en esta investigacion, comparten similitudes con
estos objetivos, dado el enfoque en el rol del profesor en la mediacion de la IA, asi como
en la contextualidad del contenido generado.

De manera similar, la revision sistematica que Chen, Ifenthaler y Yau (2021)
aplicaron a las tecnologias de educacion para el emprendimiento, indica que la tecnologia
puede utilizarse en la educacion de emprendedores cuando se integra en un modelo
instruccional coherente. La adhesion al modelo ADIE garantiz6 que ningun recurso
generado por la IA se utilizara de forma improvisada y que todos los recursos generados
fueran coherentes con objetivos y competencias claramente definidos en materia de
educacion para el emprendimiento. En este aspecto, los expertos expresaron su mayor
satisfaccion por la propuesta.

Investigaciones relacionadas con la educacion emprendedora en secundaria, como
las realizadas por Crespi et al. (2022) y Nzembayie y Coghlan (2024), también sugieren
que la educacion basada en proyectos, contextualizada en la comunidad, aumenta la
autoeficacia y fortalece la intencion emprendedora. La propuesta presentada en este
estudio de investigacion considera este enfoque, utilizando productos y servicios locales,
problemas de la vida real, etc., como base de las actividades que la IA genera para los
estudiantes. Este enfoque no solo mejorard su comprension conceptual de las actividades
que realizan, sino que también fortalecera la conexion que sienten entre su aprendizaje y
su patrimonio cultural en entornos rurales como el de la Unidad Educativa “Gonzalo Ruiz
Silva”.

Limitaciones del estudio

La principal contribucion original de esta investigacion reside en el uso
contextualizado de la IA en un entorno educativo rural con baja conectividad, lo que
demuestra que la innovacion tecnoldgica no necesita estar ligada a la disponibilidad de
una amplia infraestructura, sino que puede surgir de un disefio meticuloso y pedagogico.
Mientras que las innovaciones basadas en la A generativa parten de la premisa de un
acceso constante a internet y a dispositivos individuales, este modelo aborda las
realidades y las brechas que enfrentan los estudiantes en zonas rurales de forma sostenible
y equitativa, restableciendo la posicion central del docente como mediador critico.

Ademas, esta investigacion contribuye al campo de la educacion emprendedora

con el establecimiento de un modelo formalizado que vincula la IA generativa, una
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pedagogia socioconstructivista y las competencias emprendedoras dentro del marco
curricular ecuatoriano. La conexion entre las nuevas tecnologias, las intervenciones
educativas y las necesidades especificas de una comunidad abre nuevas vias para futuras
investigaciones sobre el uso de la IA en contextos educativos con escasez de recursos
significativos.

Aporte original del estudio

El principal aporte original de esta investigacion radica en la adaptacion
contextualizada de la inteligencia artificial a un entorno educativo rural con limitaciones
de conectividad, demostrando que la innovacion tecnologica no depende exclusivamente
de infraestructura avanzada, sino de disefio pedagdgico consciente y estratégico. A
diferencia de propuestas que presuponen acceso permanente a internet y dispositivos
individuales, este modelo plantea una integracién realista, sostenible y equitativa,
centrada en el rol activo del docente como mediador critico.

Ademas, el estudio contribuye al campo de la educacion emprendedora al ofrecer
un modelo estructurado que articula IA generativa, enfoque socio-constructivista y
competencias emprendedoras dentro del marco curricular ecuatoriano. Esta articulacion
entre tecnologia emergente, disefio instruccional y contextualizacidbn comunitaria
representa una contribucion concreta tanto para la practica docente como para futuras
investigaciones en innovacion educativa con inteligencia artificial en contextos de
recursos limitados.
4. Implicaciones para la practica educativa

La validacion permite identificar implicaciones para docentes, gestores y la
institucion.

1. Actualizacion del rol docente

El modelo posiciona al docente como:

o Disenador de contenidos.

o Curador critico de materiales generados con IA.

o Facilitador de aprendizajes aplicados.

Esto fortalece la competencia digital docente y promueve practicas pedagogicas
mas innovadoras.

2. Mayor equidad educativa

Dado que el modelo permite generar recursos sin conectividad continua y admite
su uso impreso, contribuye a:

e Reducir brechas tecnologicas.



48

e Oftrecer oportunidades de aprendizaje més equitativas.
o Adaptarse a contextos rurales o con infraestructura limitada.
3. Potenciacion de la educacion emprendedora

El modelo, centrado en la unidad "Plan de negocios", permite:

Operacionalizar competencias emprendedoras.

Incrementar la motivacion estudiantil mediante actividades practicas.

Relacionar conceptos con productos locales y realidades comunitarias.

4. Desarrollo institucional progresivo

La implementacion de la IA comienza con un proceso gradual que mantiene la
estabilidad de la cultura escolar mediante la gestion adecuada de su introduccion, por lo
que, la institucion puede establecer una innovacion responsable y sostenible mediante
este enfoque.

5. Escalabilidad del modelo

Los expertos consideraron que el modelo podria replicarse en:

o El BGU (Bachillerato General Unificado) ofrece asignaturas adicionales,

incluyendo el Bachillerato General Unificado.

e Procesos institucionales de formacion docente.

e Proyectos interdisciplinarios de innovacién educativa.

o La estructura basica del programa y su capacidad de adaptacion a diferentes

necesidades le permiten funcionar en todas las asignaturas del curriculo.

El modelo ADIE para la produccion de contenido de IA muestra valor educativo,
precision técnica e idoneidad operativa, ya que presenta pocas conexiones, lo que se
alinea con las tendencias actuales de educacion emprendedora y las vias de desarrollo
de la IA educativa. La propuesta presenta una solucion original que, segin los expertos,

se adapta a la estructura institucional existente para lograr mejoras significativas.
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Conclusiones

La investigacion tuvo como objetivo disefiar, desarrollar e implementar, de forma
piloto, un modelo ADDIE para la produccién de contenido educativo apoyado en IA en
la asignatura Gestion y Emprendimiento (1. BGU) de la U.E. Gonzalo Ruiz Silva, a
partir de un estudio de caso con docentes del centro, destacando que, los resultados de la
validacion de expertos mostraron que la propuesta proporciond un valor educativo
significativo a través de su disefio educativo para las escuelas metodologicamente
correcto y operativamente viable. El programa de Bachillerato General Unificado se
beneficia de esta propuesta porque aborda los desafios educativos actuales que surgen de
las limitaciones tecnologicas y la diversidad de los estudiantes y la exigencia de métodos
de ensefianza centrados en el estudiante.

El estudio de investigacidon aportd conocimientos tedricos sobre los sistemas de
IA que funcionan como herramientas de apoyo educativo. Los datos de la investigacion
muestran que esta herramienta permite a los usuarios editar contenido, lo que conduce a
mejores resultados de los estudiantes, mientras que los profesores pueden usarla para
mejorar sus opciones sin perder el enfoque humano esencial.

En este contexto, la propuesta unifica principios educativos especificos con
materiales culturales adecuados, enfoques de ensefianza flexibles y diversos materiales
educativos; ademas, alinea sus principios con los propuestos por Feng & Law (2021),
Bozkurt et al. (2021) y UNESCO (2023). Asi mismo, se sustenta en un marco ético que
permite la preservacion del valor humano, a la vez que brinda a los docentes un enfoque
funcional para desarrollar materiales educativos de IA y recursos educativos impresos.
La propuesta, permitira a los docentes generar contenido educativo de IA y materiales
impresos a través de un sistema adaptable que funciona sin requerir el acceso al aula ni
equipo educativo particular, con lo cual se aborda los problemas de conectividad e
infraestructura que se identificaron inicialmente en la evaluacion mediante un enfoque
especifico. Finalmente, permite a los docentes ejecutar tareas vitales de gestion de
contenido mediante la revision y edicion de contenido generado automatizadamente, a la
vez que agregan contexto para evitar problemas éticos y educar a los estudiantes sobre el
uso adecuado de la tecnologia.

Los hallazgos de la investigacion evidencian que los docentes deben actuar como

gestores criticos de la IA, verificando la precision, la sensibilidad cultural y la relevancia
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del contenido generado por IA antes de implementarlo. Con lo cual, se apoya el
aprendizaje del alumnado mediante actividades impresas que deben basarse en los
resultados de la evaluacion ambiental e incluir estudios de caso, ejercicios practicos y
simulaciones basicas que conecten con las experiencias locales del alumnado.

Utilizar la IA como apoyo para la planificacion, especialmente en la elaboracion
de guias, fichas y actividades diferenciadas segun necesidades del grupo, fomentar la
reflexion ética sobre la IA, ensefiando a los estudiantes a identificar usos responsables,
limites y riesgos de la tecnologia. Registrar observaciones de implementacién, como
tiempos, dificultades y reacciones del estudiantado, para retroalimentar la mejora
continua del modelo.

Para gestores educativos se recomienda garantizar capacitaciones bdasicas en
alfabetizacion digital e IA, enfocadas en el uso pedagogico y la evaluacion critica de
contenidos generados por herramientas automatizadas. Asi mismo, el modelo debe
desarrollarse con el tiempo, proporcionando a los docentes materiales impresos, recursos
basicos de planificacion y espacios dedicados para aprender nuevos enfoques de
ensefianza. Por otro lado, las politicas de calidad educativa deben fomentar el uso
responsable de la IA mediante planes institucionales que también exijan que los docentes
reciban formacion profesional para comprender los métodos de implementacion en los
contextos académicos. Finalmente, se recomienda iniciar proyectos piloto que evaluen
el modelo en diferentes asignaturas para determinar su potencial de crecimiento en
diversos entornos educativos, para lo cual, la institucién debe desarrollar estandares €ticos
que defiendan los derechos de privacidad, protejan la propiedad intelectual y aseguren la
seguridad de todos los datos durante la implementacion de herramientas digitales.

Con base en los resultados del estudio y en las oportunidades identificadas durante
la validacion experta, se proponen varias lineas de investigacion futuras, entre las que se
mencionan, realizar estudios cuasi-experimentales que midan el efecto del modelo en el
desarrollo de competencias emprendedoras, rendimiento académico y habilidades
transversales del estudiantado. Asi mismo, se recomienda estudiar métodos para
implementar sistemas de [A que apoyen a estudiantes de secundaria en sus actividades de
pensamiento critico y en el desarrollo de su ciudadania digital y habilidades de
alfabetizacion ética, analizando el funcionamiento del modelo en diferentes areas, como
Lengua y Literatura, Ciencias Sociales y Matematicas, para identificar elementos

comunes y las modificaciones necesarias.
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Finalmente, también debe promoverse investigaciones centradas en establecer
criterios estandarizados para evaluar materiales generados por IA en términos de calidad,
pertinencia pedagogica y coherencia curricular, ademads, indagar coémo evoluciona la
percepcion y adopcion de IA en la comunidad educativa a lo largo del tiempo, incluyendo
barreras culturales, tecnoldgicas y formativas. Por otro lado, se debe realizar evaluaciones
que permitan determinar la sostenibilidad del modelo en instituciones con diversos

niveles de infraestructura para orientar politicas educativas.
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Anexos

Anexo 1: Instrumento de recoleccion de datos

A. Datos sociodemograficos y profesionales
1. (Cuadl es su edad, género y nivel académico alcanzado?
2. (Cuantos afios de experiencia docente tiene en general y cudntos especificamente
en la asignatura de Emprendimiento y Gestién?
3. (Ha recibido formacion o capacitacion en Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) o Inteligencia Artificial aplicada a la educacion?
Bloque B. Competencias digitales y uso de tecnologias
4. ;Coémo evalta su nivel de competencia digital docente (bésico, intermedio o
avanzado)?
5. (Qué herramientas tecnologicas utiliza con mayor frecuencia en su practica
pedagdgica (por ejemplo, Moodle, Canva, ChatGPT, Google Classroom, etc.)?
6. (Qué grado de familiaridad tiene con herramientas de IA generativa y en qué
actividades las ha aplicado (si corresponde)?
7. (Qué habilidades considera necesarias para integrar la IA de manera efectiva en
su ensefianza?
8. (Qué tipo de apoyo o capacitacion considera mas util para fortalecer su
competencia digital y uso pedagdgico de la [A?
Bloque C. Disefio y practica educativa
9. (Cémo planifica y elabora actualmente los materiales didacticos para su
asignatura?
10. ;Qué caracteristicas considera que debe tener un contenido educativo digital de
calidad?
11. ;Ha utilizado o estaria dispuesto a utilizar IA para crear recursos didacticos (guias,
rubricas, infografias, evaluaciones)?
12. ;Qué criterios emplearia para verificar la confiabilidad y pertinencia de los
materiales generados por IA?
Bloque D. Condiciones institucionales y percepcion de impacto
13. ;{Con qué infraestructura tecnoldgica y nivel de conectividad cuenta la institucion
para el uso de TIC o IA en el aula?
14. ;Qué limitaciones o desafios identifica en la integracion de IA en el contexto
institucional?
15. {Qué impacto cree que tendria el uso de IA en la motivacion, aprendizaje y
desarrollo de competencias de sus estudiantes?
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Anexo 2: Matriz de revision (autor, afio, hallazgos o ideas

Autor Fuente (Revista / Hallazgos O Ideas
Congreso)
Chen, Ifenthaler & Yau | Entrepreneurship Revision sistematica sobre educacién en linea
(Chen, Ifenthaler, y Yau | Education y mixta en emprendimiento; identifica
2021) tecnologias aplicadas, brechas en eficacia y
potencial de integracion digital.
Darnell & Gopalkrishnan | AIB Insights Analiza uso de IA en ensefianza de negocios
(Darnell y internacionales; la IA facilita clases mas
Gopalkrishnan 2024) inclusivas e interactivas.
Grib, Kirste & | European Conference on | Examina el impacto de la IA en la educacion
Holtbriigge (Grib, Kirste, | /nnovation and | emprendedora; sefiala avances en analisis de
y Holtbriigge 2024) Entrepreneurship datos y mejora de la toma de decisiones

educativas.

Gupta & Singh (Gupta y
Singh 2024)

WSEAS Transactions on
Environment and
Development

Presenta técnicas innovadoras de ensefianza del
emprendimiento en la era digital; resalta
digitalizacion como motor del aprendizaje.

Mavlutova, Lesinskis,
Liogys & Hermanis
(Mavlutova et al. 2020)

Administrative Sciences

Aborda la educacion en emprendimiento como
proceso desafiante hacia la competencia
emprendedora; recomienda metodologias
activas y evaluacion practica.

Mico & Cungu (Mico y

Apertura

Estudia el modelo ADDIE en la formacion

(Winkler et al. 2023)

Cungu 2023) docente inicial; destaca su utilidad para
estructurar, evaluar y retroalimentar procesos
educativos.

Morales (Morales, B | Education + Training Estudio longitudinal: la educacién en

2022) emprendimiento incrementa las intenciones
emprendedoras de los estudiantes en el tiempo.

Otache, Umar, Audu & | Technological Caso de redisefio digital de educacion

Onalo (Otache etal. | Forecasting and Social | emprendedora durante COVID-19; identifica

2021) Change oportunidades y amenazas de la digitalizacion.

Secundo, Mele, Del | Entrepreneurship Reflexiona sobre educacion emprendedora en

Vecchio, Elia, | Education and Pedagogy | la era de la IA generativa; discute riesgos,

Margherita & Ndou beneficios y necesidad de redisefiar practicas

(Secundo et al. 2021) pedagdgicas.

Winkler, Hammoda, | ResearchGate  (Google | La educacion para el emprendimiento

Noyes & Van Gelderen | Scholar) desarrolla competencias creativas,

socioemocionales y fomenta metodologias
activas.

(Bolafio-Garcia y
Duarte-Acosta 2023)

Revista cientifica (Google
Scholar)

Revision  sistematica: la  IA
personalizacién y retroalimentacion,
plantea riesgos en integridad académica.

mejora
pero

(Morales, B 2022)

(Camacho Vazquez et al. | SciELO Bolivia Implicaciones éticas de la IA en educacion:

2025) urge alfabetizacion digital critica y politicas
institucionales.

(Ramon Noblecilla et al. | SciELO Cuba Tendencias en la investigacion sobre la

2022) formacion docente en tecnologias de la
informacion y la comunicacion: un analisis
bibliométrico. R

(Benemérita C. y | SciELO México Modelo ADDIE en formaciéon docente: util

Morales Gonzalez 2022) para estructurar cursos y adaptarse a entornos
virtuales.

Morales Gonzalez | SciELO (PDF) Aplicacion del modelo ADDIE en guias

virtuales: resalta la fase de andlisis y la
iteracion disefio-desarrollo.






